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RESUMEN

La presente tesis, tiene como objetivo general la propuesta de Mejora de Métodos
de trabajo y de un Sistema de MRP Il en los sanitarios portatiles de EcoCentury
S.AC.

La propuesta comprende la evaluacion inicial de la empresa basado en el andlisis
de la realidad actual, determinando los criterios y/o causas mas importantes que

la empresa necesita fortalecer.

Con respecto al area de fabricacion, se logro el estudio de los tiempos de proceso
de fabricacion de los dos tipos de bafios mas representativos de la empresa: el
bafio Millenium Movil y el bafio ejecutivo movil. Ambos tenian un tiempo
promedio elevado de produccion, lo cual impedia satisfacer las necesidades de la
demanda. Al implementar la mejora de métodos y un sistema MRP II, se obtuvo
un incremento en la capacidad de produccién y el mejor manejo en la
programaciéon de los materiales, incurriendo en un gasto de S/. 32,391.27 Nuevos

Soles, por la falta de herramientas propuestas.

Por otro lado, el calculo del Valor Actual Neto, indica que el monto invertido de S/.
46,314.81 Nuevos Soles, brindara un retorno de inversion de S/. 37,812.70
Nuevos Soles, en un periodo de evaluacion de 12 meses; confirmando asi la

rentabilidad del proyecto establecido.



ABSTRACT

This thesis, has the general objective of the proposal to improve working methods
and an MRPII system Ecocentury S.A.C portable toilets.

The proposal includes an initial assessment of the company, based on the
analysis of the current situation, identifying the most important criteria and / or

causes that the company needs to strengthen.

With respect to the manufacturing area, the study of the process times for
manufacturing the two most representative bathrooms enterprise, mobile and
mobile Millenium executive suite bathroom was achieved. Both had a high
average production time, which prevented the needs of demand. By implementing
improved methods and MRP Il system increased production capacity and better
management in the planning of materials, incurring an expenditure of SJ/.

32,391.27 soles, lack of tools proposed it is obtained.

On the other hand, the calculation of net present value, indicates that the amount
invested S/. 46,313.81 soles, will provide a return on investment of 37,812.70
soles, over a period of 12 months; Thus confirming the project's profitability

established.
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No se puede acceder al texto completo pues contiene datos confidenciales



FUENTE BIBLIOGRAFICA

-132 -



. ACUNA, D.Incremento de la capacidad de produccion de fabricacion de
estructuras de Moto Taxis aplicando la metodologia de 5°s e Ingenieria de
métodos. Universidad Pontificia Catdlica del Peru — 2012.

. ALMEDA, G.(2010)Elaboracion de un Programa para la planeacién de los
requerimientos de materiales MRP en la empresa Nikelly. Universidad
Nacional de Truijillo

. AMAT, J.(2009)Implementacion del Sistema MRP Il. Visto el 18 de Abril
2015. https://lupcommons.upc.edu/pfc/bitstream/2099.1/7470/1/Memoria.pdf

. BENITEZ. D. (2009)Administracion de recursos humanos. Trillas — México
DF.

. D ALESSIO,F. (2002) Administracion de la Produccion, Enfoque
estratégico de la calidad. Pearson Educacion — Bogota.

. EXPANCION. (2015) Valor Actual Neto (VAN). Visto el 18 de Abril del
2015. http://www.expansion.com/diccionario-economico/valor-actualizado-
neto-van.html

. EXPANCION. (2015) Tasa Interna de Retorno o Rentabilidad (TIR). Visto el
18 de Abrii del 2015. http://www.expansion.com/diccionario-

economico/tasa-interna-de-retorno-o-rentabilidad-tir. htmIG

. FLORES, M. (2013)Propuesta de implementaciéon de un MRP Il para una
planta de confecciones textiles. Universidad Pontificia Catélica del Peru.

. FUNDIBEQ (2009) Diagrama de Pareto. Visto el 18 de Abril del
2015.http://www.fundibeq.org/opencms/export/sites/default/PWF/downloads
/gallery/methodology/tools/diagrama_de_pareto.pdf

10.GARCIA, R. (2005) Estudio de trabajo, Ingenieria de métodos y medicion

del trabajo. MC. Graw Hill — México DF.

11.GROOVER, M. (2010)Fundamentos de la manufactura moderna. MC.

Graw Hill 3° Edicién - México DF.

12.HEIZER J.; RENDER B. (2004)Principios de la administraciéon de

Operaciones. Pearson Education 7°Edicion — México DF.

13.HERRERA, B. (2010)Disefio de la Planeacion Agregada para la mejora de

las operaciones de la division de planeamiento y control de la produccién

-133 -



de la empresa Metal Mecénica de Servicios Industriales de la Marina.
Universidad Nacional de Trujillo — 2010.

14. HERNANDEZ, R.; FERNANDEZ, C. & BAPTISTA, M. (2010)Metodologia

de la Investigacion. Mc. Graw Hill 5° Edicion - México DF.
15.HERMIDA, O. (2007)Estudio de métodos |. Raela Males — México DF.

16.INEI (2012) Principales Indicadores del sector de la construccién. Visto el
21 de Junio del 2014. http://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-

tematico/economia/

17.KALPAKJIAN S.; Schmid R. (2008) Manufactura, ingenieria y tecnologia.

Pearson Education 5° Edicion — México DF.
18.KONZ, S. (2002) Disefio de Sistemas de Trabajo.-Limusa.

19.NIEBEL B. (2010)Ingenieria industrial, métodos, estandares y disefio de

trabajo. Educacion, 12° Edicion — México

20.MACHUCA, M. (2007)Propuesta de mejora en la Planificacion de la
produccion para el area de Convertidoras en una linea de fabricacion de

cajas de Cartén. Universidad San Francisco de Quito.

21.MVCS (2015) Panorama econdémico nacional y el sector construccion .
Visto el 17 de Abril del 2015.

http://www.vivienda.gob.pe/Destacados/estadistica.aspx

22.PINEDA, J. (2005) Estudio de Tiempos y Movimientos en la linea de
produccion de Piso de Granito en la Fabrica Casa Blanca. Universidad San

Carlos de Guatemala

23.RODRIGUEZ, F. (2004)Comportamiento Humano en el Trabajo. MC. Graw
Hill 10° Edicion — México DF.

24.SATELITE INDUSTRIES, (2014) Aumento del sector de bafios portatiles.
Visto el 21 de Junio del 2014 http://www.satelliteindustries.mx/

25.SATELITE INDUSTRIES,(2012) Incremento de acceso de servicio de
Saneamiento en la Poblacién. Visto el 21 de Junio del 2014

http://www.satelliteindustries.mx/

-134 -


http://www.satelliteindustries.mx/
http://www.satelliteindustries.mx/



