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RESUMEN 
 

El presente trabajo de investigación ha tenido como propósito fundamental determinar  los 

efectos que se identifican a nivel jurisprudencial como resultado de la incoherencia normativa 

existente entre la Ley de tercerización y su reglamento. 

 

La descentralización económica que realizan las empresas en el Perú impulsa a que esta 

figura sea empleada cada vez con mayor continuidad debido al gran crecimiento empresarial, 

sin embargo desde el punto de vista doctrinal y jurisprudencial, esta forma de contratación y 

subcontratación, en muchos casos tiene una utilización fraudulenta; lo cual resulta en su 

mayoría perjudicial para la sociedad, principalmente para los trabajadores ya que atenta contra 

la seguridad jurídica, todo esto debido a la incoherencia normativa existente entre la Ley y 

reglamento que regulan los servicios de tercerización, generando así su desnaturalización, por 

lo tanto observamos que éstas empresas se amparan  por un lado en su derecho a la libertad 

de empresa y por el otro en una norma jurídica que presenta antinomias u conflicto normativo, 

lo que no permite que exista una adecuada regulación de esta actividad. 

 

Para el desarrollo del proyecto se ha realizado un estudio cualitativo ya que evaluaremos el 

desarrollo normal de los sucesos, por lo tanto no hay manipulación de la realidad; de tipo 

básico ya que no se modifica las variables, dentro del cual hemos considerado la dogmática-

empírica, porque estudiaremos el derecho objetivo para determinar los efectos 

jurisprudenciales como consecuencia de la incoherencia normativa; de alcance explicativa o 

causal, ya que estableceremos las causas de los eventos, sucesos o fenómenos que se 

estudian, de diseño de investigación no experimental, elaborado a través de análisis 

bibliográfico, la observación documental y de la realidad como técnica e instrumentos de 

recolección de datos. 

 

Producto de nuestra investigación, hemos determinado que los efectos que se identifican a 

nivel jurisprudencial como resultado de la incoherencia normativa existente entre la ley de 

tercerización y su reglamento son: la posibilidad de propiciar la desnaturalización, la utilización 

incorrecta de la tercerización por parte de las empresas, la tercerización de la actividad 

principal de la empresa usuaria, la utilización de los recursos financieros técnicos o materiales 

de la empresa principal por parte de la empresa tercerista. 

 

Palabras clave: tercerización laboral, desnaturalización. 
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ABSTRACT 

 
The main purpose of this research work was to determine the effects that are identified at the 

jurisprudential level as a result of the existing normative inconsistency between the Law on 

Outsourcing and its regulation. 

 

The economic decentralization carried out by companies in Peru encourages this figure to be 

used with increasing continuity due to the great business growth, however from the doctrinal 

and jurisprudential point of view, this form of contracting and subcontracting, in many cases 

has fraudulent use; which is mostly harmful to society, mainly for workers as it threatens legal 

certainty, all due to the regulatory incoherence existing between the Law and regulation that 

regulates outsourcing services, thus generating its denaturalization, so both we observe that 

these companies are covered on the one hand in their right to freedom of enterprise and on the 

other in a legal standard that presents antinomies or normative conflict, which does not allow 

that there is adequate regulation of this activity. 

 

For the development of the project a qualitative study has been carried out since we will 

evaluate the normal development of the events, therefore there is no manipulation of reality; of 

basic type since it does not modify the variables, within which we have considered dogmatic-

empirical, because we will study the objective law to determine the jurisprudential effects as a 

consequence of the normative incoherence and the observation of the reality; of explanatory or 

causal scope, since we will establish the causes of the events, events or phenomena that are 

studied, of non-experimental research design, elaborated through bibliographic analysis, 

documentary observation and of reality as technique and instruments of collection of data. 

 

As a result of our research, we have determined that the effects that are identified at the 

jurisprudential level as a result of the regulatory inconsistency between the outsourcing law and 

its regulations are: the possibility of denaturalization, the misuse of outsourcing by the 

companies, the outsourcing of the main activity of the user company, the use of technical or 

material financial resources of the main company by the third party company. 

 

Keywords: labor outsourcing, denaturalization. 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

NOTA DE ACCESO 
 
 
 
 
 

No se puede acceder al texto completo pues contiene datos confidenciales 
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