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RESUMEN 

 

El objetivo de la investigación fue la implementación de los instrumentos financieros en la empresa 

SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, Dedicado al servicio de montaje de estructuras 

metálicas desde el año 2000. 

    Para lograr el objetivo, participe activamente en el área y el puesto de jefe de administración de 

finanzas , elaboré el diagnóstico de la situación de la liquidez de la empresa, diseñe la 

implementación de los instrumentos financieros, cartas fianzas y buena ejecución de obra y la 

implementación de cobranza mediante las facturas negociables, esto con el apoyo de los 

funcionarios de cada banco con las que trabaja la empresa , con cada uno de nuestros clientes 

mediante el área comercial , y con la aprobación del Gerente General, implemente el uso de estos 

instrumentos financieros con  la ayuda de los bancos, ya que cada entidad maneja algún tipo de 

formato en particular,  y evalué los resultados de la implementación con la ayuda de los ratios 

financieros de liquidez. 

Los resultados obtenidos se vieron reflejados en el aumento de la liquidez a un ratio de 1.57  en el 

año   2017, generando mayor capacidad de atención a nuevos proyectos, financiado las inversiones 

de nuestros clientes en una coyuntura de crisis para el sector metalmecánica. 

     

    La investigación concluyó en que la implementación de instrumentos financieros en el servicio de 

montaje de estructuras metálicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, 

incremente la liquidez de la empresa logrando atender  a nuestros clientes con nuevas estrategias 

económicas, a mejorar la capacidad de respuesta para la atención en los proyectos de montaje de 

estructuras metálicas, a disminuir el periodo de rotación de cobranza.  

Asimismo recomiendo  la implementación de los instrumentos financiero para las empresas del 

sector de estructuras metálicas, en la que el proceso de cobranza; que  depende de muchos factores 

como aprobaciones  de valorización, aceptación en obra y entrega de dosieres  de calidad y 

documentos  administrativos y recorrido, disminuya de forma considerada en el tiempo y  generar la 

liquidez necesaria para atender otras solicitudes del cliente. 

 .    

Palabras clave: facturas negociables, cartas fianzas, liquidez, valorizaciones, montaje de 

estructuras metálicas, instrumentos financieros. 
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ABSTRACT 

 

The objective of the investigation was the implementation of the financial instruments in the company 

SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, Dedicated to the service of assembly of metallic 

structures since the year 2000. 

 

 To achieve the objective, actively participate in the area in the position of head of financial 

management, prepare the diagnosis of the situation of the liquidity of the company, design the 

implementation of financial instruments, letters of guarantee and good execution of work and 

implementation of collection through negotiable invoices, this with the support of the officers of each 

bank with which the company works, with each of our clients through the commercial area, and with 

the approval of the General Manager, implement the use of these instruments with the help of banks, 

since each entity handles some type of format in particular, and evaluated the results of the 

implementation this with the help of banks mainly, since they are the ones that evaluate for the credit 

capacities and the liquidity of the company. 

The results obtained were reflected in the increase of the company's liquidity in 2017, to have 

attention capacity attending more projects, financed the investments of our clients. 

     

The investigation concluded that the implementation of financial instruments in the service of 

assembly of metallic structures in the company SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, increase 

the liquidity of the company managing to attend to our clients with new economic strategies, to 

improve the capacity of response to the attention in the projects of assembly of metallic structures, 

to diminish the period of rotation of collection. 

I also recommend the implementation of financial instruments for companies in the sector of metallic 

structures, in which the collection process; which depends on many factors such as valuation 

approvals, acceptance on site and delivery of quality dossiers and administrative documents and 

travel, decrease in a considered manner in time and generate the liquidity necessary to meet other 

requests of the client. 

 . 

Keywords: negotiable invoices, letters of guarantee, liquidity, valuations, assembly of metal 

structures. 
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CAPÍTULO 1. INTRODUCCIÓN 

 

1.1. Realidad problemática 

Las nuevas formas de captar al cliente para el rubro de empresas del sector metalmecánica 

han cambiado, Industria metalmecánica caería 5.6% este año, según Maximixe [Gestión]. (19 

de agosto de 2016). El Comercio, P.1, en la que resalta lo siguiente “Esta industria se ha visto 

afecta doblemente, tanto por la menor demanda interna derivada de la parálisis de los 

proyectos mineros y de infraestructura, como por la menor demanda externa” y con la finalidad 

de crecer con el cliente; mejorar los precios, y las condiciones de pago, son unas de las 

ventajas competitivas para entrar a la lista corta de posibles adjudicados. 

 

En vista de ser un sector directamente afectado por la minería desde del  año 2014, el sector 

debería estar buscando otros mercados, según lo refirió Palma, Valderrama. Presidente de la 

Asociación de Empresas Privadas Metalmecánicas del Perú (Aepme), (03 de Julio del  2015), 

El comercio. “La metalmecánica es una industria que vive de la minería y, como tal, somos el 

termómetro de este sector. Por eso, cuando las inversiones mineras se caen, tenemos que 

buscar otros mercados. Es así como estamos ahora en energía e infraestructura, y también 

vemos puertos y edificaciones comerciales.” Esto trae como consecuencia migrar o 

diversificar, tomar otras estrategias de negociación. 

 

SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, se constituye en el año 2000, tiene hasta la fecha 

como representante legal al Ing. Segundo Marcial contreras. Se dedica al brindar soluciones 

integrales a empresas privadas, plantas de producción como: planta de yeso-cartón (Eternit), 

planta Papelera (Protisa), Almacenes (Ransa Comercial), Tanques de almacenamiento (Exsa 

–Tasa), empresas mineras (Cía. Milpo Atacocha, Cía. Milpo Cerro Lindo, Votorantim), 

intercambio Vial (IGCCSA-JJC, Cosapi.) 

En SC INGENIERIAY CONSTRUCCION SAC Las condiciones de pago son del 20 o 30% de 

adelanto contra entrega de una carta fianza por el valor del adelanto, y las cobranzas son con 

valorizaciones de avance de montaje en obra, previa entrega de la factura, más el crédito de 

60 días desde el día que se deja la factura en sus oficinas. 

Desde el proceso de ingeniería, fabricación, pintura, montaje transcurre un plazo de 125 días 

para hacer liquidez el servicio. 

Sin embargo, las obligaciones del rubro metalmecánica son en un plazo promedio de 56 días 

puesta la orden al proveedor de pintura, tubos, planchas metálicas. 
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Existe un descalce importante, y a fin de cumplir las obligaciones comerciales y además 

detener solvencia necesaria para el pago semanal del personal obrero se busca tener la 

liquidez en el tiemplo y plazo correspondiente. 

Para ello se usa los siguientes instrumentos financieros, la carta fianza por el concepto del 

adelanto de dinero por entidades bancarias de primera clase y negociar la factura. 

Para ello se requiere tener una línea de “Descuento de valorados” y “línea de carta fianza”, 

para poder hacer el cobro mediante el instrumento financiero. 

El tener una línea de crédito bancaria implica de otro análisis de riesgo. En el caso de SC 

INGENIERÍA Y CONSTRUCCIÓN S.A.C, está ya tiene una línea de crédito con los siguientes 

bancos de primera clase en el Perú, banco de crédito, banco continental BBVA, 

SCOTIABANK, BAN BIF. 

Entre todas las entidades bancarias únicamente tiene garantía hipotecada con el banco 

BBVA, por el valor de la compra de un activo de bien raíz, planta en Huachipa Este. 

Las líneas de cartas fianzas de seriedad de oferta, de adelanto, fiel cumplimiento y buena 

ejecución de obra, son créditos a sola firma, sin garantía líquida, por lo que convierte  a SC 

una fuerte capacidad de competencia frente a muchas empresas del mismo rubro. 

En los proyectos de montaje de estructuras metálicas, el factor tiempo de 

Montaje cumple un rol muy importante, en vista de tener a diferentes áreas después de montar 

las EEMM, y al tener implementado los instrumentos financieros (factura negociable y carta 

fianza de buena ejecución de obra), incrementa la liquidez y por ende la capacidad de 

atención con mayores recursos. 
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1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

¿En cuánto incrementó la liquidez en el servicio de montaje de estructuras metálicas al 

implementar instrumentos financieros en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION 

S.A.C.? 

1.2.2. Problemas específicos 

¿Cuál fue el diagnóstico de la liquidez para el servicio de montaje de estructuras metálicas 

en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION en el año 2017? 

¿Cómo se diseñó la implementación de Instrumentos financieros para el servicio de montaje 

de estructuras metálicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, año 

2017? 

¿De qué manera se aplicó la implementación de Instrumentos financieros para el servicio 

de montaje de estructuras metálicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION 

SAC, año 2017? 

 

 

1.3. Justificación 

1.3.1.  Justificación Teórica 

 El estudio está amparado en la ley n°29623, ley de las facturas negociables, que promueve 

el financiamiento a través de la factura comercial, publicado el 7 de diciembre del 2010. 

La Implementación basada en el marco teórico y según decreto supremos n°100-2016-EF 

beneficia a los proveedores de bienes servicios, principalmente a las medianas y pequeñas 

empresas, facilitando acceder a financiamiento a corto plazo, y por ende incrementar la 

liquidez. 

 

1.3.2. Justificación Metodológica 

La presente implementación, está basada en la observación y análisis de cada área 

involucrada con el proceso que ofrece la empresa, en la que la liquidez es herramienta clave 

para el cumplimiento del mismo, los métodos usados para el análisis tienen una justificación 

teórica ya que se usa el diagrama de Ishikawa. 

Lo debe analizar una jefatura ya que tiene poder de decisión y coordinación con las áreas 

que se ven directamente cercanas al proceso que ofrece la empresa.  
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1.3.3. Justificación Práctica. 

 La presente implementación es importante porque contribuye a mejorar la gestión de 

cobranza aplicando los instrumentos financieros como la factura negociable en cada 

proyecto que ofrezca la empresa. Para cada proceso de cobranza involucra directamente 

los funcionarios dé cada banco, para la cotización de tasa de descuento. 

1.3.4. Relevancia Social 

1.3.4.1.    Los Clientes. 

 Los clientes se ven directamente beneficiados si la empresa cuenta con liquidez, 

en vista de ser atendidos en el menor tiempo posible, las condiciones comerciales 

como la forma de pago, y adelantos se ven mejoradas, detalle que nos hace más 

competitivos para ser adjudicados.  También tendrán mayor plazo para pagar el 

servicio prestado. 

1.3.4.2. Los bancos 

 Los bancos, se verán afectados ya que con la factura negociable pueden negociar 

tasas mucho más baratas que un pagare, sin embargo, aun así, sigue siendo un 

producto por el que se paga y le genera margen de utilidad. 

1.3.4.3. Los proveedores. 

 Los proveedores serán cancelados en el plazo pactado ya que, con el uso de la 

factura negociable, se tendrá la liquidez para el cumplimiento de las obligaciones. 

El mismo trato se implementa en los proveedores, esto a fin de tener los beneficios 

como clientes. Al inculcarlo al uso de sus facturas negociables, mejoramos su score 

en el sistema bancario. 

1.3.5. Justificación Económica. 

La presente implementación, hace uso de instrumentos financieros menos costosas, por lo 

que se genere un ahorro monetario en S/ 57,831.22. 

 

 

1.4 Objetivo  
 

 

1.4.1 Objetivos específicos 

 

Implementar instrumentos financieros para incrementar la liquidez en el servicio de montaje 

de estructuras metálicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C en el 

año 2017 - LIMA PERU. 
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1.4.2 Objetivos específicos. 

 

 Elaborar el diagnóstico de la liquidez para el servicio de montaje de estructuras 

metálicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, año 2017. 

 

 Diseñar la implementación de Instrumentos financieros para el servicio de montaje de 

estructuras metálicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C. 

 

 Aplicar la implementación de instrumentos financieros para el servicio de montaje de 

estructuras metálicas en la empresa SC INENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C 
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CAPÍTULO 2. MARCO TEÓRICO  

 

2.1. Antecedentes 

2.1.1 Antecedentes Internacionales. 

 

El Artículo Páez Pérez. P (2010). La nueva arquitectura financiera: instrumento para la 

integración y el desarrollo de la región frente a la crisis (Coyuntura). En Revista de 

Análisis políticos, Nuevo Momento: Acuerdo nacional por el cambio. Quito: FES-ILDIS, 10(1) 

pp.73-76. ISSN: 13902571 Recuperado de http://hdl.handle.net/10469/4607. Tiene como 

principal objetivo aumentar la liquidez, aplicando el desarrollo y la implementación de una 

nueva arquitectura financiera para la región frente a la crisis que vive, llegando a la 

conclusión que de esa manera se proveer e incrementa la liquidez inmediata a los 

eventuales poseedores de los valores. Los cual le permitió al país en incrementar la liquidez 

en una razón considerable y restablecer la economía real que propiciara justamente una 

salida de la crisis desde la perspectiva más democrática, incluyente y sustentable. 

 

Aguilar Pinedo. V ( 2011) En la tesis para optar el título profesional de Contador Público 

titulado “ Gestión de cuentas por cobrar y su incidencia en la liquidez de la empresa 

contratista Corporación Petrolera S.A.C Año 2012 “, desarrollada en la universidad San 

Martín de Porres;  tuvo como principal objetivo manejar una gestión de las cuentas por 

cobrar  para la incidencia directa de liquidez, para ello emplea la herramienta del factoring, 

logrando mejorar significativamente la administración de las cuentas por cobrar de la 

empresa contratista de hidrocarburos y por ende en la liquidez de en los resultados 

financieros de la empresa. 

 

Tello Perleche, L( 2017).En la Tesis para optar el título profesional de Contador titulado, “ El 

financiamiento y su incidencia en la liquidez de la empresa OMNICHEM S.A.C “ de la 

universidad Autónoma del Perú,  Tuvo como principal objetivo mejorar la gestión de 

cobranza, para mejorar su liquidez  empleando la herramienta adecuada de políticas de 

crédito y cobranzas, usando los ratos de rentabilidad económica y financiera. Logrando 

nuevas formas de financiamiento y una adecuada administración del efectivo, así como en 

invertir en activos financieros como un medio de autofinanciamiento.  

 

 

En el estudio científico Mendes de Paula (2015). Cadena Metalmecánica en América Latina 

(Alacero)-Importancia economía, inversiones y comercio internacional. En revista de 

asociación latinoamericano del 1(20.10.15), p 5-15. Brasil: refiere en su análisis, además, 
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actualiza la información de tres estudios anteriores disponibles en alacero.org: “Desarrollo 

de la Cadena de Valor Metalmecánica Latinoamericana” (2011); “Cadena de Valor 

Metalmecánica Latinoamericana: Importancia económica, amenazas y oportunidades” 

(2012); “Cadena Metalmecánica en América Latina: Dinámica de las inversiones” (2013). 

El principal objetivo de este documento fue mostrar la manera de incrementar la liquidez   

general del sector, usando un análisis profundo y de forma comparativa la cadena de valor 

metalmecánica en países seleccionados de américa latina (Argentina, Brasil, Colombia y 

México), enfatizando su importancia económica (encadenamientos y multiplicadores), la   

dinámica de las inversiones (históricas y prospectivas) y el comercio internacional 

(exportaciones e importaciones). Además, el informe propone políticas de reindustrialización 

como factorajes para   estimular   las respectivas cadenas metalmecánicas en cada país 

latinoamericano seleccionado. 

Permitió, empleando instrumentos financieros y crediticios, aumentar la liquidez   general 

del sector y en países que presentan una economía emergente, un claro ejemplo chile. 

 

En la revista titulada “Inmovilizado: El Punto De Partida De La Liquidez “de Díaz Llanes, 

Miguel, en la Revista Universo Contábil, vol. 8, núm. 2, abril-junio, 2012, pp. 134-145 

Universidad de Regional de Blumenau -Blumenau, Brasil. Refiere como objetico incrementar 

la liquidez y que esta solo se lograra mediante un análisis con nuevos   enfoques contables 

de previsión y de futuro, adoptando una postura en la empresa desde la toma de las 

decisiones, la realidad del entorno, un enfoque dinámico y clave para el futuro en general 

de todas las operaciones, logrando generar los fondos con los que pagar en el tiempo y 

cantidad de compromisos con los acreedores generar fondos a largo plazo. 

Las recomendaciones que nos ofrece el autor es considerar los factores de capacidad 

productiva, volúmenes de producción, ventas, volúmenes de ingreso, momentos en las que 

se producen, políticas de compra, políticas de pagos, políticas de ingreso (instrumentos 

financieros). Políticas de amortizaciones, políticas de remuneraciones, valorización del 

personal, políticas de almacén, y no solamente el Análisis tradicional. 

 

En la revista “La Liquidez Empresarial y su Relación con el Sistema Financiero “, de los 

autores Lic. María Teresa Gutiérrez Hernández. Profesora Auxiliar Lic. Lino Téllez Sánchez. 

Profesor Auxiliar Dr. Fermín Munilla González. Profesor Auxiliar. Del país de Cuba  

Presenta un tema que ha mantenido su actualidad por varios años en el contexto de la 

economía cubana. Su contenido explica el Problema que aborda el tema de la liquidez, en 

la de no contar con métodos que aborden la administración de la liquidez de forma 

sistemática, restricciones externas, o negligencias o desconocimiento para la aplicación. 

El método empleado para la causa raíz del problema es aplicando el árbol de realidad actual 

de las relaciones de cobros y pagos. Las conclusiones que recalcan los autores, y en 
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referencia a la liquidez, es no solo la importancia de tener los conocimientos, sino la 

estrategia de implementarlas en las empresas, las habilidades administrativas hasta lograr 

el cambio cultural que demanda el proceso de perfeccionamiento empresarial puesta en 

marcha, para tener la liquidez en el entorno con las medidas y herramientas implementadas. 

Recomendaciones de los autores: La técnica presentada constituye una poderosa 

herramienta de dirección que promueven la discusión colectiva y el consenso. Se 

recomienda su aplicación para la determinación de las causas raíces de los principales 

problemas señalados en las relaciones de cobros y pagos. 

 

2.1.2 Antecedentes Nacionales. 

 

Ley N°29623- Decreto Supremo N. º 208-2015-EF (26.07.2015) - Reglamento de la ley que 

promueve el financiamiento a través de la factura comercial. Recuperado de: 

http://www.facturanegociable.gob.pe/clientes/#beneficios. explica  la ley que la 

implementación de las facturas negociables , mejora e incrementa la liquidez de forma más 

rápida, la implementación se desarrolla desde un marco tributario concite en adquirir  la 

tercera copia del comprobante de pago , denominada “factura negociable” que permitirá 

negociarla con alguna entidad por un costo , o tasa de descuento y obtener la liquidez 

inmediata, Construye un historial financiero, menos costo por cobranza, fortalece la relación 

con los clientes; Al tener mayor capacidad financiera para atender sus requerimientos, 

podrás ser más competitivo. La conclusión que el instrumento implementado como las 

facturas negociables no solo es una herramienta que permite incrementar la liquidez 

permitiendo tener a proveedores más productivos  

 

En el informe Financiero Peralta Rupay. A (2009). El factoring y Perú factoring. En 

Actualidad Empresarial N° 184-Primera Quincena de junio 2009 II -1, Lima. Perú: En la que 

se explica que a través del factoring las empresas proveedores, contaran con mayor 

liquidez, de esta manera explica que el factoring o proceso de negociar las facturas 

negociables, son instrumentos financieros de corto plazo para convertir las cuentas por 

cobrar (facturas, recibos, letras) en dinero en efectivo. Esto permite enfrentar los imprevistos 

y necesidades de efectivo que tenga la empresa. Es decir, una empresa puede obtener 

liquidez transfiriendo a un tercero, créditos a cobrar derivados de su actividad comercial. 

El proceso de implementación requiere que en todas las operaciones de factoring 

intervienen tres sujetos, la empresa de factoring, denominada factor, puede ser un banco o 

empresa especializada, que se dedica a comprar facturas y otros títulos crediticios como, 

letras, pagarés, warrants. El cliente adherente, denominado factorado, es la persona natural 

o jurídica que, como producto de sus ventas, mantiene una cartera de cuentas por cobrar, 

expresada en facturas y otros documentos. El deudor es la persona natural o jurídica que 

http://www.facturanegociable.gob.pe/clientes/#beneficios
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compra bienes al factorado, con el compromiso de cancelarla en un determinado plazo, 

contra la entrega de la factura. 

En conclusión, el autor, explica las ventajas de incrementar la liquidez con el uso de las 

facturas negociables. 

 

Palian, Novoa, Valer (2016), en la tesis para optar el título de contador público, titulada “El 

factoring como herramienta de financiamiento en la empresa de servicios FREBEKA E.I.R.L. 

del distrito de los olivos, año 2013” desarrollada en  la universidad  de ciencias y 

humanidades, el objetivo principal de la investigación fue aumentar la liquidez en el servicio 

de publicidad  empleado la implementación de la factura negociable, llegando a la 

conclusión de  reducir el plazo de cobranzas  en solo presentación de la factura negociable, , 

lo cual permitió incrementar la liquidez  de 60 o 30 días en  corto plazo. 

 

En el diario Gestión, “Aumenta competencia entre empresas de factoring para dar liquidez 

a Mi Pymes “, nos explica el viceministro de MYPE e Industria, Carlos Carillo Mor. Lunes 22 

de febrero del 2016, que para lograr el objetivo de incrementar la liquidez en las pymes es 

necesario la implementación de   herramientas financieras de esa manera se aumenta la 

productividad en las empresas. Llegando a la conclusión que el factoring es una de las 

alternativas de financiamiento dirigidas a empresas en pleno crecimiento en el maco de plan 

nacional de diversificación Productiva. 

 

Abdelhamid Hammi (2014), En la tesis para obtener el grado de doctor de Empresa titulado 

“Control Financiero interno bajo incertidumbre :Control de Gestión de la liquidez , 

desarrollada en la universidad de Barcelona, España.Tuvo como objetivo plantear los 

principales desafíos a los que se enfrentara las empresas en la búsqueda de la armonización 

de su liquidez bajo los conflictos de interés entre  el principal agente , logrando la utilización 

de herramientas flexibles  que ayudaron a los empresarios en la toma de decisiones y la 

mejora de la gestión de la liquidez en un ambiente incierto. Parar esto desarrollo la 

metodóloga de los efectos olvidados, por Kaufmann, y Gil Aluja (1998), que trajo como 

consecuencia sugerencia para rediseñar la gestión de la liquidez y que esta está 

fuertemente influenciada por el conflicto principal -Agente, básicamente en la gestión de 

flujos de caja, dividendos e inversión.  
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2.2. Bases Teóricas 

2.2.1. Instrumentos financieros  

 Gonzalo Angulo, J. (2014) En su monografía N°11 sobre las normas internaciones de la 

información financiera (p. 246), define a los instrumentos financieros como un contrato que 

da  a lugar a un activo financiero para la empresa, y a un pasivo financiero o instrumentos 

de capital en otra empresa (NIC 32.11) “ los ejemplos de instrumentos financieros son las 

acciones, ordinarias o preferentes, que constituyen el capital de una empresa; las 

obligaciones, ya sean simples o convertibles; los bonos o pagarés emitidos por el Estado y 

adquiridos por las empresas; los préstamos que una empresa concede a las empresas de 

su grupo o a sus trabajadores; las cuentas a cobrar de los clientes e incluso el efectivo 

mantenido en caja o en cuentas corrientes bancarias”. 

 

2.2.2. Facturas Negociables 

Mediante Resolución N° 211-2015/SUNAT publicada el 14 de agosto de 2015, la SUNAT 

establece los formatos modelos de uso referencial para la tercera copia denominada factura 

negociable y establece el plazo, la forma y las condiciones para que los emisores cumplan 

con la obligación de dar de baja a las facturas comerciales y recibos por honorarios impresos 

o importados que no tengan la tercera copia. 

SUNAT. (boletín publicado en el portal) define: “Es un título valor que se genera a través del 

tercer ejemplar de la factura comercial o el recibo por honorarios o el comprobante 

electrónico registrado en una ICLV, y que por efectos de su endoso (s) y negociación a 

través de una entidad financiera, proporciona dinero inmediato a su emisor. “ 

 

2.2.2.1. Obligados a imprimirla:  

Las imprentas autorizadas, están obligadas a incorporarla como tercer ejemplar en toda 

factura comercial o recibo por honorarios que impriman o importen para los emisores de 

estos comprobantes. 

 

2.2.2.2. Quienes lo Generan:  

Todas las empresas que emiten facturas comerciales en sus operaciones y las personas 

que emitan recibos por honorarios, sin importar el modo de su emisión impreso o electrónico.  

 

2.2.2.3. Como se genera la factura Negociable: 

 En la compraventa o cualquier modalidad de transferencia de bienes o prestación de 

servicios, en las que haya saldo total o parcial de la operación o la contraprestación pactada 

al crédito por las partes. 
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2.2.2.4. Características tercer ejemplar del modo impreso:  

La misma información impresa de una factura comercial o recibo por honorarios, con el título 

de FACTURA NEGOCIABLE y la leyenda “Copia transferible- no válida para efectos 

tributarios" que se consigna en el anverso y además una información adicional que va en el 

anverso o reverso de este ejemplar. 

 

 

2.2.2.5. Emisión electrónica de la factura comercial: 

 La emisión se genera desde el portal de la SUNAT o desde los sistemas del contribuyente. 

La factura electrónica comercial se registra en una ICLV y produce los mismos efectos que 

el endoso según la ley de títulos y valores. 

La SUNAT o el emisor habilitan los campos y el emisor registra los datos para la información 

adicional. 

 

2.2.2.6. Como funciona la factura Negociable:  

El proveedor la entrega al adquirente para su aceptación, sino hay disconformidad se 

presume aceptación en 8 días hábiles. 

 El proveedor o el legítimo tenedor endosa la factura a la entidad financiera y esta la cobra 

al adquirente de los bienes o servicios, quien será el obligado principal. 

 

2.2.3.  Cartas fianzas.  

Dr. Cristhian Northcote Sandoval (2011) define la carta fianza como: una garantía de 

carácter personal, constituida con la finalidad de respaldar el cumplimiento de una obligación 

asumida por la persona garantizada. Un elemento primordial de la fianza radica justamente 

en la distinción que debe existir entre el obligado principal y el garante o fiador. En efecto, 

al tratarse de una garantía personal el sentido de ésta es que el fiador respalde con su 

patrimonio el cumplimiento de la obligación principal, por lo que, si la fianza fuese constituida 

por el mismo obligado principal, el acreedor, en buena cuenta, no contaría con garantía 

alguna. Ahora bien, el Código Civil peruano define al contrato de fianza en el artículo 1868° 

como aquel contrato por el cual “(...) el fiador se obliga a cumplir determinada prestación, 

en garantía de una obligación ajena, si ésta no es cumplida por el deudor. La fianza puede 

constituirse no sólo en favor del deudor sino de otro fiador”. Nótese que el texto del Código 

Civil señala con claridad la distinción que debe existir entre el deudor de la obligación 

principal y el fiador, cuando señala que el fiador se obliga a cumplir determinada prestación, 

en garantía de una obligación ajena. Del texto trascrito del Código Civil podemos desprender 

otro elemento interesante de la fianza. El fiador puede garantizar al deudor de la obligación 

principal como también a otro fiador, es decir, garantizar el cumplimiento de la obligación a 

la que se hubiera comprometido un primer fiador. 
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2.2.3.1. Sujetos intervinientes: 

 Los sujetos intervinientes en el contrato de fianza son los siguientes:  

a. El acreedor. Es la persona a favor de quien se debe cumplir la obligación principal o, en 

caso se incumpliera con ésta, frente a quien deberá cumplir el fiador. 

 b. El fiador. Es aquel que se obliga a garantizar, con todo su patrimonio, el cumplimiento de 

la obligación principal. De acuerdo con lo expresado anteriormente, deberá ser un sujeto 

distinto al deudor.  

c. El deudor. Según hemos explicado, no es un sujeto indispensable en el contrato de fianza, 

pero es común que intervenga en él. Como es evidente, el deudor es el obligado al 

cumplimiento de la obligación principal. 

 

2.2.3.2. Requisitos de validez: 

 Para que el contrato de fianza sea celebrado de manera válida y pueda surtir todos sus 

efectos, existen requisitos de validez que deben ser cumplidos. De manera general, deben 

cumplirse los requisitos de validez requeridos para cualquier contrato, como son sujetos 

capaces, objeto física y jurídicamente posible, fin lícito y la observancia de la forma prescrita 

bajo sanción de nulidad. Asimismo, el Código Civil establece en su artículo 1871º que el 

contrato de fianza debe ser celebrado de forma escrita, pues de lo contrario carecería de 

validez. La forma escrita exigida debe ser entendida como cualquier forma de documento 

en el que conste la fianza, por lo que no es necesaria la legalización de las firmas de los 

intervinientes ni mucho menos que el documento sea elevado a escritura pública. 

Tratándose de personas jurídicas, sus representantes legales pueden constituir fianzas 

siempre que cuenten con facultades expresas para tal efecto. 

 

2.2.3.3. Cobertura de la fianza: 

 Como resulta lógico, la fianza debe otorgar la suficiente cobertura como para que el 

acreedor pueda obtener el cobro de la deuda en caso de que el deudor incumpla con su 

obligación. Claro está, que, tratándose de una garantía real, como la prenda o la hipoteca, 

es relativamente sencillo determinar si la cobertura de la garantía es suficiente o no, pues 

bastará con establecer el valor del bien prendado o hipotecado y comprobar si ese valor es, 

por lo menos, igual al valor de la deuda, aunque lo ideal es que sea superior. Pero qué 

sucede en el caso de la fianza, en el que la garantía se otorga sobre la totalidad del 

patrimonio del fiador, el cual puede variar en el tiempo, ya que es posible que el fiador 

disponga de su patrimonio con total libertad. Frente a esta posibilidad, el acreedor tiene 

derecho a que el deudor sustituya al fiador si es que el patrimonio de éste se ve reducido 

en tal medida que no sea suficiente para cubrir el valor de la deuda. También es posible que 

la fianza sea sustituida por otro tipo de garantía, como una hipoteca o una prenda. Pero si 

el deudor no sustituye al fiador o no cubre la obligación con otra garantía suficiente, el 

acreedor tiene derecho a exigir el cumplimiento inmediato de la obligación, sin importar los 

plazos pactados. Ahora veamos la situación del fiador. En la medida que el fiador se obliga 
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a garantizar el cumplimiento de la obligación del deudor, es natural que su obligación no 

deba ir más allá que la del deudor. En efecto, el fiador queda obligado únicamente a cumplir 

con aquello a lo que se hubiera comprometido expresamente, sin que dicha obligación 

pueda ser mayor que la del deudor. Si por algún motivo se establece la fianza por montos 

mayores a los de la obligación principal, sólo será exigible el cumplimiento de la garantía 

hasta el límite de la obligación principal. 

 

2.2.3.4.  La denominación de fianzas bancarias:  

La denominada Carta Fianza no es otra cosa que una fianza otorgada por una entidad 

bancaria. Por lo demás, sus requisitos, características y demás elementos son regulados 

por el Código Civil, siendo de aplicación todos los elementos descritos en los puntos 

anteriores. Las únicas disposiciones específicas para las fianzas bancarias o cartas fianza 

se encuentran contenidas en el inciso 4 del artículo 217° y en el inciso 6 del artículo 221° 

de la Ley N.º 26702 – Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y 

Orgánica de la Superintendencia de Banca y Seguros. Estos artículos disponen que las 

garantías otorgadas por las entidades bancarias a favor de terceros no podrán ser de 

carácter ilimitado. Por ello, todas las fianzas bancarias son emitidas de manera limitada en 

cuanto a su monto y plazo de vigencia. Lo interesante de la fianza bancaria o carta fianza 

es que resulta ser una garantía sumamente confiable para cualquier acreedor, dada la 

solvencia del fiador, es decir, del banco. Por este motivo, las cartas fianza son preferidas no 

sólo para garantizar las operaciones comerciales entre entidades privadas, sino también en 

las operaciones que se realizan entre entidades privadas y las diversas entidades del Sector 

Público, como en los procesos de contratación con el Estado, en el otorgamiento de licencias 

o concesiones, entre otros. Además, el atractivo de las fianzas bancarias es que, 

normalmente, son emitidas 

 

 

2.2.4. Valorización de avance de obra. 

Según el Anexo Único de Definiciones del Reglamento, publicado en la OSCE, la 

valorización de una obra es la cuantificación económica del avance físico en la ejecución de 

la obra, realizada en un período determinado. Asimismo, se podría definir a la valorización 

como el monto de la contraprestación que corresponde abonar al contratista, por el trabajo 

ejecutado en un periodo de tiempo, usualmente mensual; sin embargo, nada impide 

establecer en las Bases o el contrato otra periodicidad. Adicionalmente, cabe señalar que 

las valorizaciones tienen el carácter de pagos a cuenta, toda vez que en la liquidación final 

es donde se define el monto total de la obra y el saldo a pagar 

En caso de modo impreso) 
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2.2.4.1. Componentes de la valorización:  

a. Valorización del avance físico: consiste en aplicar a los metrados establecidos como 

ejecutados los precios del ü contrato.  

b. Reajuste de precios: se obtienen por aplicación de las fórmulas ü polinómicas de reajuste 

de precios establecidas en el contrato.  

c. Amortizaciones de adelanto en efectivo y de adelanto para ü materiales, de corresponder.  

d. Otros conceptos a los que el contratista tiene derecho como pueden ser intereses por 

pagos atrasados, reintegros de reajuste por actualización de índices, entre otros. 

 

2.2.4.2. Organización del expediente de una valorización: 

a. Hojas de metrados certificados por el inspector o supervisor. 

b. Lista de metrados afectados por los precios unitarios contratados o del valor referencial, 

según el sistema de ü contratación.  

Cuadros de cálculo de los factores de reajuste con la documentación sustentatoria.  

d. Cuadros de control de reajustes (demostrando la situación atraso o adelanto en que se 

encuentra la obra, con el fin de aplicar correctamente los reajustes). 

e. Croquis, planos de terreno natural o cualquier otro ü elemento gráfico que sustente el 

avance valorizado. 

f. Cuadro de control de amortizaciones de adelanto.  

g. Estado de vigencia de garantías. Hoja Resumen que muestre claramente los avances 

acumulados anterior y actual, el avance del presente periodo y ü el saldo por valorizar.  

h. Información sobre nuevos precios y/o partidas que se hubieran ü acordado en el periodo.  

i. Hoja de control de valorizaciones anteriores y de pagos ü efectuados por la Entidad.  

j. Gráficos de avance de obra programada contra obra ejecutada. Factura emitida por el 

contratista. 

 

2.2.4.3.  Aprobación:  

De acuerdo con el artículo 197 del Reglamento, las valorizaciones deben ser aprobadas y 

remitidas a la Entidad por el supervisor (o inspector) de la obra, en un plazo máximo de 

cinco (5) días calendario contados del primer día hábil del mes siguiente al de la valorización, 

para periodos mensuales. Cuando las valorizaciones se refieran a períodos distintos a los 

mensuales, la Entidad deberá establecer, en las Bases o el contrato, el tratamiento 

correspondiente. 

 

 

 

2.2.4.4. Pago:  

Las valorizaciones de obra serán canceladas por la Entidad hasta el último día del mes 

siguiente de la valorización, en caso de períodos mensuales. En casos distintos, lo 
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establecerán las Bases. De no efectuarse el pago en el plazo antes indicado, el contratista 

tendrá derecho al pago de intereses legales. 

 

2.2.5. Liquidación de avance de obra. 

Según el Anexo Único de Definiciones del Reglamento, publicado en la OSCE, la 

valorización de una obra es la cuantificación económica del avance físico en la ejecución de 

la obra, realizada en un período determinado. Asimismo, se podría definir a la valorización 

como el monto de la contraprestación que corresponde abonar al contratista, por el trabajo 

ejecutado en un periodo de tiempo, usualmente mensual; sin embargo, nada impide 

establecer en las Bases o el contrato otra periodicidad. Adicionalmente, cabe señalar que 

las valorizaciones tienen el carácter de pagos a cuenta, toda vez que en la liquidación final 

es donde se define el monto total de la obra y el saldo a pagar. 

 

2.2.6. Liquidez 

Según Bernstein (1999: p.551) la liquidez es la facilidad, velocidad y el grado de la empresa 

para convertir los activos circulantes en tesorería, y la escasez de ésta la considera uno de 

los principales síntomas de dificultades financieras. En principio la liquidez se puede definir 

de forma simple como la capacidad de pago a corto plazo que tiene la empresa, o bien, 

como la capacidad de convertir los activos e inversiones en dinero o instrumentos líquidos, 

lo que se conoce como tesorería. 

 

Esto quiere decir que fundamentalmente la liquidez es la capacidad de convertir activos en 

tesorería para hacer funcionar a la empresa. A su vez la tesorería es considerada el 

componente más líquido con respecto a todos los demás activos, pues proporciona la mayor 

flexibilidad de elección a la empresa para decisiones de inversión o financiación. También 

este componente representa el inicio y el final del ciclo de explotación y su conversión va 

dirigida a todo tipo de activos, como, por ejemplo: las existencias que se convierten en 

cuentas por cobrar mediante el proceso de ventas. 

 

Para Meunier y Boulmer (1987: p.14) la tesorería es la diferencia entre los activos realizables 

y disponibles (activo circulante) y el pasivo circulante en un momento determinado. Por otra 

parte, estos autores definen el concepto de tesorería neta como la diferencia en determinado 

momento entre los recursos puestos en juego para financiar una actividad y las necesidades 

que la misma implica. Otros autores parten de los mismos elementos, pero en lugar de 

considerar a la tesorería sobre su diferencia parten sobre su relación, pues se refieren a la 

noción de coeficiente o ratio de tesorería, que es el cociente entre el activo circulante y el 

pasivo circulante. Este Ratio es una de las magnitudes más importantes, aunque no la única 

que se incluye dentro del factor de liquidez, pues al utilizar este concepto no nos referimos 
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exclusivamente a la relación entre dos partidas globales, pues dicho factor incluye también 

otras magnitudes más analíticas, aunque “defectuosas”. 

 

2.3. Definición de términos básicos 

2.3.1. Liquidez. 

“La liquidez representa la agilidad que tiene la empresa para cubrir sus obligaciones 

financieras a corto plazo”, según Ferrer Comalat & Rabaseda Tares (2012) 

 

2.3.2. Balance General. 

 Estado financiero que muestra, a una fecha determinada, los bienes, las inversiones y 

derechos que poseen las empresas, así como sus fuentes de financiamiento, incluido el 

resultado económico del periodo. La forma tradicional y más usada del balance general es 

la forma de cuenta, que muestra al activo del lado del Debe (izquierda) y el pasivo y el capital 

del lado del Haber (derecha), Según BCR. p3, (2011) 

 

2.3.3. Caja. 

Hace referencia a la liquidez o al dinero. Son, las que tienen los recursos cuya disponibilidad 

es inmediata a la que se debita la cobranza e inglesa los fondos por todo concepto. En las 

organizaciones financieras corresponde a la sección de las oficinas bancarias adonde se 

dirige el público para ingresar o retirar fondos u otros valores.  BCR. p.20, (2011) 

 

2.3.4. Coeficiente de Liquidez. 

Razón o indicador financiero que mida la proporción de activos líquidos o de fácil 

Realización con el valor exigible a corto plazo, con respecto a pasivos de corto plazo. 

Proporcionan información acerca de la capacidad de una empresa para hacer frente a sus 

Compromisos de pago a corto plazo. La SBS ha establecido que las entidades del sistema 

financiero cumplan con un coeficiente mínimo de liquidez de 8 por ciento en moneda 

nacional y de 20 por ciento en moneda extranjera.  BCR. p 35, (2011) 

 

2.3.5. Fianza. 

2.3.5.1. Guarantee:  

Operación financiera por la cual una persona natural o jurídica (fiador), generalmente un 

banco, garantiza las operaciones de otra (deudor principal). BCR. p 77, (2011). 
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2.3.5.2. Guarantee deposit: 

 Entrega de dinero o algún otro bien en depósito como garantía del cumplimiento de una 

obligación adquirida en virtud de un contrato. También se denomina fianza lo entregado. 

BCR. p 77, (2011). 

2.3.5.3. Performance bond:  

Instrumento diseñado para brindar una mayor seguridad al tenedor, de que un contrato será 

completado correctamente. De no ser así, el banco emisor o garante de los bonos debe 

realizar un pago compensatorio. BCR. p 77, (2011). 

 

2.3.6. Instrumento financiero. 

Cuenta a la que se transfieren los saldos de las cuentas de ingresos y egresos, con lo cual 

su saldo exterioriza el resultado final de las operaciones del ejercicio. BCR. p 87, (2011) 

2.3.7. Interés. 

Precio pagado por el prestatario con un monto de dinero líquido, por el uso del dinero del 

Prestamista con la finalidad de compensar a este último por el sacrificio de la pérdida de la 

disponibilidad inmediata del dinero, la disminución del valor adquisitivo del dinero por la 

inflación y el riesgo involucrado en el hecho de prestar dinero. BCR. p 110, (2011) 
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3 DESARROLLO 

3.1 Presentación de la Organización. 

3.1.1  Datos De La Empresa: 

 

 Razón Social: SC Ingeniería y Construcción S.A.C 

 RUC: 20474868312 

 Dirección: Calle 3 Mz. B Lote 2 – Urb. Barbadillo - Ate 

 Teléfono: 352-0171 anexo 210 

 Email: administracionsc@scing.com.pe 

 Web: www.scing.com.pe   

 Área de Trabajo: Planta Ate - 12,000 m2 

 Capacidad de Producción:  Planta Ate-500 Ton/mes  

 Área de Trabajo: Planta Huachipa - 22,000 m2 

 Capacidad de Producción:  Planta Huachipa -1500 Ton/mes  

 

3.1.2 Ubicación Geográfica. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Google maps  (2017) 

Figura 3.1Planos de la planta SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC 
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3.1.3 Logo y significado. 

 

Son las iniciales de su dueño y representante legal Ing. Segundo Marcial Contreras 

Rodríguez.  

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.4 Presentación de dualidad. 

 

En SC Ingeniería y Construcción se dan la mano, la vocación y la experiencia de muchos 

años en el sector de la construcción. Esta dualidad, nos permite encontrar la solución 

adecuada y eficaz a todo tipo de obras metalmecánica y civiles, por toda la geografía 

nacional. 

El avance tecnológico en la industria de la construcción es permanente, y exige a las 

empresas un esfuerzo de adaptación constante. Empresas como la nuestra, con espíritu 

joven y con las capacidades necesarias han sabido responder a los requerimientos del 

mercado actual.  

En SC Ingeniería y Construcción construimos futuro, ahora más que nunca nuestra atención 

se centra en avanzar respetando nuestras políticas que son parte de nuestra propia 

identidad, como la responsabilidad social, calidad, seguridad y preservación del 

Medioambiente.  

El creer sinceramente en nuestras posibilidades, y mantener el grado de satisfacción de 

nuestros clientes, proveedores y colaboradores, han sido un reto que hasta hoy lo hemos 

cumplido con orgullo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: web www.scing.com.pe 

Figura 3.2 Logo de SC 
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Fuente: Back log  S.C año 2017. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Back log  S.C año 2017. Fuente: back log  S.C año 2017. 

Fuente: Back log  S.C año 2017. 

Fuente: Back log  S.C año 2017. 

Fuente: Back log  S.C año 2017. 

Figura 3.4 Ing. Julio Pando. Chequer. Figura 3.3 Área de Ingeniería 

Figura 3.5 Revisión de diferentes especialidades 

Figura 3.8 Planta de Ate. Fabricación 

Figura 3.6 Personal de Montaje 

Figura 3.7 Trabajos de montaje de 
EEMM 
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SC Ingeniería Y Construcción S.A.C cuenta con una organización, planificación y controles 

basados en el sistema de gestión ISO 9001:2008 los cuales nos permiten garantizar y 

asegurar la calidad en la ejecución de los proyectos adjudicados. 

 

En SC Ingeniería Y Construcción S.A.C se tiene personal entrenado y calificado en temas 

de aseguramiento y control de calidad, así como en Ensayos No Destructivos. Con 03 

supervisores con calificación de nivel II según SNT-TC-1ª, garantizamos la buena ejecución 

de los procedimientos. 

 

Nuestro Dpto. de Calidad han implementado registros y procedimientos de inspección de 

los controles realizados por cada etapa de la fabricación, así como de las inspecciones 

hechas en obra, siendo evidencia objetiva que se están cumpliendo con las exigencias del 

cliente.  

Cuando el proyecto cuenta con varias especialidades se establece planes de calidad para 

cada una, en las que describen las actividades a realizarse, las especificaciones para tener 

en cuenta y las inspecciones aplicables. 

 

SC Ingeniería Y Construcción S.A.C realiza sus trabajos bajo los estándares de las 

siguientes normas: 

a. AISC, American Institute of Steel. 

b. ASTM, American Society for Testing and Materials. 

c. AWS D.1.1-2008, American Welding Society. 

d. ASME IX, Boiler and Pressure Vessel Code 

e. SSPC, the Society for Protective Coatings. 

 

SC Ingeniería Y Construcción S.A.C ejecuta sus procedimientos de mantenimiento anticorrosivo 

y de pintado, preparación de superficie y aplicación de pinturas en las estructuras metálicas, tuberías, 

y superficies metálicas según las siguientes normas: 

 

SSPC Y Normas Conjuntas: 

a. SP 1: Limpieza con Solvente 

b. SP 2: Limpieza con Herramienta Manual 

c. SP 3: Limpieza con Herramienta Mecánica 

d. SP 6/NACE No. 3: Limpieza con Chorro Abrasivo de Grado Comercial 

e. SP 11: Limpieza con Herramienta Mecánica a Metal Desnudo 

f. VIS 2: Método Estándar para Evaluar el Grado de Oxidación en las Superficies de Acero 

Pintadas 

g. PA 1: Pintado de Acero para Taller, Campo y Mantenimiento 

h. PA 2: Medición de Espesores de Película Seca con Instrumentos Magnéticos 
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i. PA Guía 3: Guía de Seguridad en la Aplicación de Pintura 

j. PA Guía 4: Guía para el Repintado de Mantenimiento con Sistemas de Pintura a Base de 

Aceite o Alquídicos. 

 

Normas De La Sociedad Americana De Pruebas Y Materiales (ASTM): 

a. D 610: Método Estándar para Evaluar el Grado de Oxidación en las Superficies de Acero 

Pintadas 

b. D 5043: Identificación de Recubrimientos en Campo 

c. D 3359: Medición de la Adherencia mediante la Prueba de la Cinta Adhesiva 

d. D 4541: Resistencia al Desprendimiento de los Recubrimientos Utilizando Dispositivos para   

probar la Adherencia (Pul-Off) Portátiles 

 

Nuestra empresa cuenta con su personal capacitado y certificado en el control de calidad del  

proceso de aplicación de la pintura o recubrimiento para el tratamiento anticorrosivo de superficie de 

acero.  Con 12 ingenieros y 22 técnicos y operarios de planta certificados cumplimos con todas las 

exigencias propuestas por nuestros clientes, desde obras mineras e industriales ubicadas en el 

interior del país hasta proyectos en el litoral, siendo aprobados todos nuestros procedimientos y 

acabados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Back log  S.C año 2017. Fuente: Back log  S.C año 2017. 

Figura 3.10 Certificado N°0109-09  Catherine Loayza Figura 3.9 Certificado N°AP0132-09 Marcos 
Evangelista. 
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3.1.5 Misión, visión, Valores y políticas. 

 

3.1.5.1 Visión 

Ser reconocida como la empresa constructora peruana líder en planeamiento y ejecución 

de proyectos de construcción e ingeniería, que brinde un servicio integral en el sector 

minero, industrial y comercial; haciendo uso de tecnología y garantizando los más altos 

estándares de calidad, seguridad, protección del medio ambiente y desarrollo social. 

 

3.1.5.2  Valores  

SC Ingeniería y Construcción SAC se posiciona en el mercado gracias al respeto a nuestros 

valores fundamentales corporativos que son: 

a. Cumplimiento en lo ofrecido al cliente 

b. Criterio para dar la mejor solución a los requerimientos del cliente. 

c. Creatividad para el desarrollo de alternativas. 

d. Desarrollo Continuo. 

 

3.1.5.3 Políticas de Calidad  

SC ingeniería y construcción es una empresa metalmecánica que se dedica a brindar 

soluciones integrales a las necesidades de infraestructura del sector industrial, minero, 

hidrocarburos y comercial. 

Es nuestro compromiso buscar la satisfacción del cliente mediante el cumplimiento de sus 

requisitos logrando un producto de calidad y entregas a tiempo, para ello nos orientamos al 

uso de tecnología, la capacitación de nuestro personal y la mejora continua de nuestros 

procesos en el sistema de gestión de calidad. 

 

3.1.5.4  Políticas de Seguridad  

Instituir la seguridad como un hábito de trabajo, orientando una estrategia en la materia 

hacia la formación de una cultura de prevención de riesgos. 

Con este fin vamos a: 

a. Capacitar y entrenar a todos los miembros de la empresa para que cada uno 

asuma su responsabilidad que le cabe en el cumplimiento de la política de 

seguridad. 

b. Verificar continuamente las condiciones de seguridad en todas las áreas y lugares 

que laboramos. 
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c. Promover actitudes de participación y compromiso, antes que penalizar la 

inobservancia de normas. 

d. Recoger las experiencias internas en la materia y difundir los hechos y las 

conclusiones para el beneficio de todos. 

e. Hacer participar a todo el personal en tareas de seguridad. 

 

3.1.5.5 Políticas de Salud y Medio ambiente 

Cumplir con las normas legales sobre salud ocupacional y calidad ambiental en todas sus 

actividades. 

Con este propósito vamos a: 

a. Verificar el cumplimiento de la política fijada por entidad responsable en nuestra 

empresa. 

b. Analizar y aprobar inversiones a realizarse en materia de higiene y salud 

ocupacional, asignando los fondos necesarios para ello. 

c. Aprobar la planificación de actividades de higiene y salud ocupacional 

fiscalizando su cumplimiento. 

d. Concienciar a todos nuestros trabajadores de los efectos nocivos que generan el 

consumo de drogas y alcohol, indicándoles la incidencia sobre nuestra economía, 

pérdida de valores éticos y morales. 

 

Es compromiso de la alta dirección de la empresa y de cada uno de los que conformamos 

esta, prevenir el consumo de drogas y alcohol en nuestro centro de trabajo. 

 

3.1.6 Servicios. 

 

SC Ingeniería y Construcción es una empresa peruana que brinda soluciones integrales a las 

necesidades de infraestructura de las empresas del sector minero, industrial e hidrocarburos.  

Somos una constructora con gran experiencia en proyectos metal mecánico y sus obras 

complementarias (civiles, mecánicas, eléctricas, etc.), que optimiza el detalla miento en 

ingeniería, fabricación y montaje. 

Nuestros servicios cumplen los estándares de calidad, seguridad, medio ambiente y 

eficiencia, establecidos por nuestros clientes, garantizando así su satisfacción, contribuimos 

al desarrollo de nuestro país con tecnología y competitividad de nuestros colaboradores. 

3.1.6.1 In Retail Properties Management S.R.L. - Concurso EPC Tienda Promart C.C. Nuevo 

Chimbote (2017)  
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Figura 3.11Proceso de montaje Tienda 
Promart -Chimbote 

a. Desarrollo de la ingeniería básica y de detalle.  

b. Elaboración de planos de fabricación y montaje de la estructura metálica.  

c. Suministro de materiales, fabricación, tratamiento superficial, transporte y montaje de la 

estructura metálica para las tiendas Promart.  

d. Obras preliminares y provisionales.  

e. Movimiento de tierras localizado.  

f. Losa colaborante en zona de trastienda.  

g. Muro de albañilería sistema kingblock armada solaqueada, tipo bloquetas.  

h. Puertas metálicas enrollables marca Cassadó, puertas metálicas de evacuación y 

puertas cortafuego.  

i. Instalaciones sanitarias para evacuación de agua de lluvias.  

j. Instalaciones eléctricas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
3.1.6.2  Tecnológica De Alimentos S.A. – Tanques Para Supe, Matarani, Samanco, Pisco 

Norte Y Sur (2017).  

 
a. Ingeniería básica y detalle mecánico 

b. Suministro de materiales 

c. Ensamble, Soldadura y END en Obra 

d. Montaje de Tanques. 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Back log  S.C año 2017. 
Fuente: Back log  S.C año 2017. 

Figura 3.12Montaje de Estructuras 
metálicas. 
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3.1.6.3 EXSA S.A. - Silos Metálicos De Emulsión A Granel – Tacna (2016). 

 
a. Elaboración de planos de fabricación y montaje, en base a la ingeniería básica 

suministrada.  

b. Procura de materiales de acero y pernos de conexión.  

c. Fabricación de 02 silos metálicos incluyendo boquillas y accesorios.  

d. Fabricación de 02 estructuras metálicas de soportes de los silos.  

e. Fabricación de escaleras de gato, barandas, plataformas de interconexión de silos.  

f. Tratamiento superficial de la estructura metálica en nuestros talleres.  

g. Transporte a obra de silos, soportes y demás estructuras varias.  

h. Montaje de los 02 silos y su estructura soporte en obra.  

i. Pruebas neumática, hidrostática e inspección radiográfica en los silos nuevos. 

 

Fuente: Back log  S.C año 2017. Fuente: Back log  S.C año 2017. 

Figura 3.14 Tanque I TASA. Figura 3.13 Tanque II TASA. 
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3.1.6.4   Productos Tissue Del Perú S.A. - Bodega De Químicos Sector 050 Nueva Planta 

Protisa Cañete – 2016. 

 
a. Movimiento de tierras localizado.  

b. Obras civiles de concreto armado de cimentación, columnas, placas, losa de piso, 

fosas y canaletas.  

c. Elaboración de planos de taller y planos de montaje de estructuras metálicas.  

d. Suministro, fabricación, galvanizado, transporte y montaje de las estructuras 

metálicas.  

e. Suministro, fabricación, galvanizado, transporte y montaje de las escaleras metálicas 

E1 y E2.  

f. Suministro, fabricación, galvanizado, transporte y montaje de carpintería metálica 

(rejilla metálica de canaleta en piso, tapas de foso).  

g. Suministro, fabricación, granallado, pintado, transporte y montaje de carpintería 

metálica (puertas metálicas P1, P2, celosía C1 y C2).  

h. Suministro, fabricación y montaje de cañerías de acero inoxidable MK-01 y MK-02 en 

fosos.  

i. Suministro, transporte e instalación de cobertura metálica para el techo, incluyendo 

accesorios de hojalatería, sellos y tornillería.  

j. Sistema contra incendio sector G050  

k. Trabajos de aterramiento para instalaciones eléctricas.  

l. Instalaciones eléctricas de iluminación y alumbrado de emergencia en zona de 

almacén de químicos con equipamiento de componentes para zonas clasificadas.  

m. Obras sanitarias para agua de lluvias. 

 

 

Fuente: Back log  S.C año 2017. 
Fuente: Back log  S.C año 2017. 

Figura 3.16 Tanque 01, cliente EXSA Figura 3.15 Montaje de Tanque 02, cliente 
EXSA 
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Figura 3.17Almacén Conversión Protisa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.7 Imágenes Montajes de Estructuras metálicas. 

3.1.7.1 Mina.  

 

 

 

Fuente: Back log  S.C año 2017.     Fuente: Back log  S.C año 2017. 

Fuente: Back log  S.C año 2017. 
Fuente: Back log  S.C año 2017. 

Figura 3.18 Almacén APT Protisa 

Figura 3.19 Unidad Minera Cerro Lindo  2017. Figura 3.20 Unidad Minera Cerro Lindo  2016 
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3.1.7.2  Pesca.  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Back log  S.C año 2017. Fuente: Back log  S.C año 2017. 

Figura 3.22 Terminal de embarque para 
concentrado mineral-2012 -Taim  Wesser 

Figura 3.21 Montaje- Terminal de embarque para 
concentrado mineral-2012 -Taim  Wesser 
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3.1.7.3  Edificaciones.  

 

 

 

 

3.1.7.4 Puentes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Back log  S.C año 2017. 
Fuente: Back log  S.C año 2017. 

Fuente: Back log  S.C año 2017. Fuente: Back log  S.C año 2017. 

Figura 3.23 Templo Mormón -Trujillo -2012 Figura 3.24 Montaje Templo Mormón -Trujillo -
2012 

Figura 3.26 Puente Caichapampa- las bambas 
2013 

Figura 3.25 Montaje Puente Huyro. 
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Fuente: Elaboración propia. 

 

 

3.1.7.5 Plantas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.8 Organigrama. 

 

Fuente: Back log  S.C año 2017. Fuente: Back log  S.C año 2017. 

Figura 3.28 planta chancadera  -Toquepala 
2005 

Figura 3.27 Planta Pisco TASA. 2004 

Figura 3.29 Organigrama 2016 
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3.1.8.1       Organigrama por unidad de negocio. 

 

 

 

 

3.1.8.2         Organigrama del área de Administración y finanzas 

 

 

  Figura 3.31 Organigrama del área de administración y fianzas 

 

 

Jefe de Administracion y 
finanzas

(Vilma Ramos)

Jefe de Sistemas (Peter Montañez)
Tesoreria (Ctas por cobrar y pagar)

Vilma Ramos

Recepcion y Asistenta

(Deysi Manriquez)

Fuente: Elaboración propia. 

Figura 3.30 Organigrama  por unidad de negocio 

Fuente: Elaboración propia. 
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3.1.9 Diseño de trabajo en el área de administración y finanzas. 

 

El diseño de trabajo hasta el año 2016 en el área de administración y fianzas de la 

empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC como objetivo: 

a. Atender las solicitudes de la planta, gastos fijos, licencias, seguros, pólizas 

b. Manejar la tesorería, cuentas por cobrar y pagar. 

c. Dar conocimiento a la empresa de todas las órdenes de trabajo. 

d. Revisar los contratos con los clientes y proveedores. 

e. Organizar las actividades internas de la empresa 

f. Velar por el cumplimiento según normas internas. 

g. Garantizar con los bancos el crédito anual 

h. Gestionar las actividades internas de empresa. 

i. Cotizar con los bancos y solicitar pagares, cartas fianzas. 

 

 

 

3.2  Desarrollo del primer Objetivo 

Primero se elabora el diagnóstico de la situación actual de liquidez, para el servicio de montaje 

de estructuras metálicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, año 2016, 

para lo cual desarrollamos las siguientes actividades en las áreas directamente relacionadas 

con operaciones. 

 

3.2.1 Descripción de actividades a tomar en cuenta en las áreas involucradas 

en la producción. 

 

 Se detecta las siguientes condiciones del proyecto de montaje de estructuras metálicas 

con el área comercial. 

a. Monto del proyecto. 

b. Plazo del proyecto. 

c. Moneda. 

d. Condición de pago. 

e. Análisis del cliente. 

f. Tipo de contrato. 
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 Se hace seguimiento del avance del proyecto de montaje de estructuras metálicas en el 

área de ingeniería. 

a. Recepción de los planos del cliente por el área comercial. 

b. Respuesta del cliente para la liberación de planos. 

c. Cumplimiento de los plazos para la entrega y aprobación de los planos. 

d. Entrega de los planos al área de ingeniería. Al área de producción. 

 

 Se hace seguimiento del avance del proyecto de montaje de estructuras metálicas en el 

área de producción. 

a. Se cumple la programación de fabricación según los plazos presentados 

en el cronograma al cliente. 

b. Se cumple el plazo del proceso de protección superficial.  

 

 Se hace seguimiento del avance del proyecto de montaje de estructuras metálicas en el 

área logística. 

a. Se cumple los requerimientos del área de ingeniería para la compra de 

la materia prima en el tiempo indicado. 

b. Se analiza los créditos a los proveedores de servicio. 

 

 Se hace seguimiento del avance del proyecto de montaje de estructuras metálicas en el 

área de operaciones. 

a. Se verifica para que el proceso de montaje no tenga las restricciones 

para el avance. 

b. Se presenta la valorización con al cliente con todos los documentos que 

requiere la aceptación de la valorización. 

 Se hace seguimiento del avance del proyecto de montaje de estructuras metálicas en el 

área de tesorería. 

a. Se solicita la liberación de la orden de compra, HES, O HAS. 

b. Se factura y se deja en mesa de partes. 

c. Se espera el tiempo de crédito para el pago. 
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3.2.2 Diagrama de Ishikawa. 

Se demuestra que las áreas de tesorería, obras, fabricación e ingeniería tienen mayor 

incidencia a la liquidez de la empresa. 

Ya sean por las gestiones de las áreas y o factores externos, todas las causas que nos 

genera tener el problema de la liquidez, me lleva al objetivo de atender al área de 

tesorería. Según Figura 3.32  

 

 

Diagrama de Ishikawa

LIQUIDEZ

TESORERIA OBRA

FABRICACION INGENIERIA

Cliente demora en liberar las 
valirzaciones

Disponibilidad del cliente para 
el recorrido 

El ing Residente da prioridad en 
evance  operativo pero no ve el 
avance economico.

La presentacion de los documentos y 
dossier 

Demora en  generar las 
ordenes de servicio

Existen demoras en el avance por 
interferencias

liberacion de los planos 
para el proceso de 
fabricacion.

Incompatibilidad con otras 
especialdiades.

Falta de personal para la 
atencion personalisada en obra.

El cliente demora en dar la 
respuesta a las consultas.

No  todos los clientes  manejas 
los sofware avanzados 

El costo de los 
ingenieros son altos.

demanda pago semanal -
Prroduccion.

Reprocesos

Posibles fallas de las 
maquinas.

Maquina granalladora 
malograda

clima

Demadna pago 
semanal pintura

las cuentas por cobrar y pagar no 
tienen el mismo ritmo de flujo.

las gestiones para aceptacion de la 
factura por temas de HES Y HAS.

Se le  da 30 -45 dias de credito , 
presentada la factura al cliente.

trato directo con el cliente  y manejo 
en obra 

Porcedmientos de cada cliente 
para la aceptacion de las 
facturas

Teniendo lineas de 
credito no se usa 
instrumentos financieros.

Fuente: Elaboración propia. 

Figura 3.32 Diagrama de Ishikawa 
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3.2.3 Diagrama de SIPOC 

Detallo, los ingresos y salidas que la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, 

relacionada al proceso de fabricación y montaje de estructuras metálicas.  

 

 

 

 

 

3.2.4 Detalle de facturación mensual por años. 

El cuadro detalla la relación de las facturas desde el año 2010 al 2017, en el que se está 

proyectando los ingresos del mes de noviembre y diciembre del 2017, según detalle del 

cuadro. Se puede observar que al 31 de diciembre del  año 2017 , la empresa tiene 

proyectado cerrar  una facturación de 34 millones de soles, siendo el promedio anual de 

venta de S/ 31Millones de soles en venta anuales, según tabla  1. 

 

 

 

 

 

 

Figura 3.33 Diagrama SIPOC 

Fuente: Elaboración propia. 
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3.2.5 Detalle de facturación mensual por años  

El diagrama de barras detalla la relación de las facturas desde el año 2010 al 2017, en el 

que   está proyectando los ingresos del mes de noviembre y diciembre del 2017, según el 

diagrama de barras, las ventas mayores fueron el año 201 por la suma de      S/41, 

932,795.67.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Series1 S/.37,976, S/.27,147, S/.23,331, S/.28,869, S/.41,932,7 S/.33,475, S/.26,391, S/.34,991,

Series2 17% 12% 11% 13% 19% 15% 10%

S/.37,976,128.64 

S/.27,147,785.18 

S/.23,331,162.04 

S/.28,869,361.29 

S/.41,932,795.67 

S/.33,475,035.66 

S/.26,391,052.88 

S/.34,991,986.30 

17% 12% 11% 13% 19% 15% 10%
 S/.-
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HISTORIAL DE FACTURACION

Fuente: Elaboración propia (Área de tesorería)  

Fuente: Elaboración propia del autor. 

Tabla 1 Resuman de facturación año 2010-2017 

Tabla 2 Historial  de facturación 
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Fuente: Elaboración propia  

3.2.6 Análisis y Ratios financieros 

 

3.2.6.1 Análisis de balance porcentual. 

Se detalla, los estados financieros de la empresa como cuadro comparativo desde el año 

2010 al 2016. 

En el año 2016, la empresa tenía 59% de activo corriente en la caja y bancos, del total de 

activos, es decir tenía mayor flujo de dinero en caja bancos, mientras que, durante el año 

2015, tenía 49.4 % respecto al total de activos. 

La cuenta por cobrar comerciales del año 2016 del total de activos fue de 32.9%, respecto 

al año 2015 que fue de solo 25.70% del total de activos, según tabla 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 3 Análisis de balance Porcentual 

          Análisis del Balance General Porcentual

NOMBRE DE LA EMPRESA SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC

Años analizados 2016 2015 2014 2013 2012 2011

ACTIVOS

Activos corrientes

Caja y bancos 17.5 15.0 14.8 4.7 13.7 12.4

Valores negociables 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Cuentas por cobrar 32.9 25.7 37.5 61.4 48.3 37.0

Existencias 5.7 7.0 6.8 11.0 8.1 6.1

Gastos pagados por adelantado 2.8 1.7 2.2 0.5 4.6 0.4

Otros activos corrientes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Otros activos corrientes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Total Activos corrientes 59.0 49.4 61.3 77.6 74.7 55.9

Inversiones financieras 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Terrenos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Inmuebles, maquinaria y equipo 40.1 48.4 34.3 16.5 20.6 -24.7

Menos: Depreciación acumulada 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Intangibles 0.5 0.7 0.5 0.9 1.0 0.3

Otros activos no corrientes 0.2 1.2 2.2 3.6 3.7 19.0

Otros activos no corrientes 0.3 0.4 1.6 1.5 0.0 0.0

Otros activos no corrientes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Total Activos 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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En el año 2016, la empresa tenía mayor pasivo corriente del total de pasivo y patrimonio 

equivalente al 61% y en el año 2015 solo tenía 50.7 % del total de pasivo y patrimonio. 

Es decir, la empresa tenía mayores obligaciones comerciales, y sobregiros que 

representaban el 21.1% del total de pasivos y total patrimonio en el año 2016, mientras en 

el año 2015 la empresa solo tenía un 14%. La empresa SC INGENIERIA Y 

CONSTRUCCION SAC.  En el año 2016, manejó sus gestiones con capital ajeno 61%, en 

comparación al capital propio 39%. Ya que, en el año 2015, la empresa trabajó con solo 

50.7% de capital ajeno, según tabla 4 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia  

Tabla 4 Análisis de balance Porcentual Pasivo-Patrimonio 

          Análisis del Balance General Porcentual

NOMBRE DE LA EMPRESA SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC

Años analizados 2016 2015 2014 2013 2012 2011

PASIVO

Pasivo corriente

Cuentas por pagar comerciales 10.4 7.3 20.8 10.7 12.2 35.5

Sobregiros y préstamos bancarios 21.1 14.0 5.7 11.5 10.7 0.0

Otros pasivos corrientes 0.1 4.5 1.6 0.0 2.8 0.0

Otros pasivos corrientes 4.3 8.6 16.7 7.7 5.0 4.0

Total pasivos corrientes 35.9 34.4 44.7 29.9 30.6 39.5

Deuda a largo plazo 24.9 16.0 18.0 5.7 5.6 4.0

Ganancias diferidas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Otros pasivos no corrientes 0.2 0.3 0.3 0.4 0.5 0.7

Otros pasivos no corrientes 0.0 0.0 0.0 17.9 25.7 8.1

Otros pasivos no corrientes 0.0 0.0 0.0 4.7 0.0 7.1

Total pasivos no corrientes 25.2 16.3 18.3 28.7 31.8 19.9

Total Pasivos 61.0 50.7 63.1 58.7 62.5 59.5

PATRIMONIO

Acciones comunes 16.1 20.2 19.2 27.6 18.1 24.3

Capital adicional 8.8 11.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Acciones preferentes 0.4 0.5 0.5 0.7 0.9 1.1

Resultados acumulados 12.3 14.9 8.9 4.5 11.2 8.3

Otras cuentas del patrimonio 1.4 2.6 8.4 8.5 7.4 6.7

Total patrimonio neto 39.0 49.3 36.9 41.3 37.5 40.5

Total Pasivo y Patrimonio 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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3.2.6.2 Análisis Vertical de estados de ganancias y pérdidas. 

 

En la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, desde el año 2011 al 2016, el 

costo de venta representa en un promedio de 84.55% del total de las ventas. 

En comparación al año 2015 los costos al 2016 se incrementaron   en 2.9%, esto porque la 

empresa mantuvo los gastos fijos, personal a pesar de la coyuntura de baja del sector 

metalmecánica. 

Esto se ve afectado directamente en el flujo efectivo de operaciones en el año 2016 con una 

disminución de 2.3 a 1.7, según tabla 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOMBRE DE LA EMPRESA SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC

Años analizados 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Ventas 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Menos:Costo de ventas -85.2 -82.3 -85.6 -82.1 -86.4 -85.7

Utilidad bruta 14.8 17.7 14.4 17.9 13.6 14.3

Menos: Gastos de administración -8.9 -8.5 -6.1 -7.4 -4.3 -6.0

Menos: Gastos de ventas -2.9 -2.2 -0.7 -0.6 -0.3 -0.7

Menos: Otros gastos operativos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Menos: Otros gastos operativos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Menos: Otros gastos operativos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Más: Otros ingresos 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Más: Otros ingresos 0.2 0.3 2.4 0.5 0.4 0.4

Más: Otros ingresos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Más: Otros ingresos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Utilidad operativa 3.3 7.4 9.9 10.4 9.4 7.9

Menos: Gastos financieros - neto -0.3 -3.3 -0.4 -0.3 -0.4 -0.1

Utilidad antes de Participación e IR 3.0 4.2 9.5 10.1 9.0 7.8

Menos: Participación de los trabajadores -0.3 -0.5 0.0 0.0 -0.9 -0.9

Menos: Impuesto a la Renta -0.9 -1.4 -3.2 -3.4 -2.8 -2.7

Utilidad neta 1.7 2.3 6.3 6.7 5.2 4.2

Menos: Dividendos a accionistas preferentes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Utilidad disponible a accionistas comunes 1.7 2.3 6.3 6.7 5.2 4.2

Menos: Dividendos a accionistas comunes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Utilidad no distribuida 1.7 2.3 6.3 6.7 5.2 4.2

Flujo de efectivo de operación 1.7 2.3 6.3 6.7 5.2 4.2

Fuente: Elaboración Propia. 

Tabla 5 Análisis Vertical de estado de ganancia y pérdidas 
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3.2.6.3 Análisis de tendencia horizontal de estados de ganancias y pérdidas. 

 

La empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, Tiene un incremento en un 527% 

de gastos de venta respecto al año 2011, los gastos financieros del 2015 se incrementan en 

un 5,314 % respecto al año base, ya que se realizó la compra de la nueva planta de 

Huachipa, compra financiada en 6 años, para la realización de los procesos. 

En el año 2016, se reducen ya que las compras al leasing para las operaciones fueron 

cancelaras. 

Lo más preocupantes es que desde el 2010, el flujo de efectivo se reduce casi en un 

50%,según tabla 6.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Años analizados 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Ventas 129.3 150.4 183.7 122.6 118.4 100.0

Menos:Costo de ventas 128.5 144.3 183.5 117.4 119.3 100.0

Utilidad bruta 133.9 187.0 184.8 153.9 112.7 100.0

Menos: Gastos de administración 191.2 210.1 186.7 150.5 84.8 100.0

Menos: Gastos de ventas 526.8 462.8 177.0 103.2 50.2 100.0

Más: Otros ingresos 77.9 133.4 1228.2 176.6 133.7 100.0

Utilidad operativa 53.7 141.7 232.1 162.2 140.8 100.0

Menos: Gastos financieros - neto 412.5 5314.3 890.1 421.4 471.8 100.0

Utilidad antes de Participación e IR 49.5 80.4 224.3 159.1 136.9 100.0

Menos: Participación de los trabajadores 46.7 82.9 0.0 0.0 123.9 100.0

Menos: Impuesto a la Renta 43.7 77.4 217.0 153.8 124.0 100.0

Utilidad neta 53.9 81.8 278.1 197.3 148.2 100.0

Menos: Dividendos a accionistas preferentes

Utilidad disponible a accionistas comunes 53.9 81.8 278.1 197.3 148.2 100.0

Menos: Dividendos a accionistas comunes

Utilidad no distribuida 53.9 81.8 278.1 197.3 148.2 100.0

Flujo de efectivo de operación 53.9 81.8 278.1 197.3 148.2 100.0

Índice de Series de Tendencias

Fuente: Elaboración Propia. 

Tabla 6 Índice de serie de tenencias 
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Fuente: Elaboración propia  

 

3.2.6.4 Análisis de Ratios. 

 

A continuación, se presentarán los análisis de liquidez de la empresa SC INGENIERIA Y 

CONSTRUCCION SAC, este indicador, me sirve para media la capacidad que tiene la 

empresa para cancelar las obligaciones de corto plazo, estableciendo facilidades o 

dificultades para pagar los pasivos u obligaciones corrientes con el producto de convertir a 

efectivo sus activos corrientes., según figura 3.34. 

 

 

 

En la imagen 3.34 de análisis de liquidez presento la razón corriente de S/.1.64 en el año 

2016, esto me indica que por cada sol que la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION 

SAC, debe en el corto plazo, cuenta con S/ 1.64 para responder por esas obligaciones. 

Desde el punto de vista de dicha ratio (Liquidez), puedo concluir que la empresa se 

encuentra bien, ya que cuenta con la capacidad de cancelar sus obligaciones a corto plazo 

y guarda un margen de seguridad para la empresa, para los bancos, y para los proveedores 

ya que señala que no tendrá problemas para pagar sus deudas. 

Para la razón Ácida, tenemos para el año 2016, que por cada sol que debe SC INGENIERIA 

Y CONSTRUCCION SAC, dispones de S/ 1.41 para pagar, es decir que tubo las condiciones 

de pagar la totalidad de sus pasivos a corto plazo sin ofrecer los servicios de montaje de 

estructuras metálicas, esto garantizo el pago de las deudas a corto plazo, lleno de confianza 

a cualquier acreedor 

 

Figura 3.34 Análisis de Liquidez 
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Fuente: Elaboración propia  

Analizando los días de cobra y pago en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION 

SAC, Detallo el historial desde el 2011 al 2016, según figura 3.35. 

 

 

Detallo que el promedio de cobro es en el año 2016 de 124 días, y su periodo de pago es 

de 155, con lo que cobra solo 31 días antes de pagar a los proveedores, es decir, si hoy la 

empresa vende un servicio por la suma de $ 500,000.00, recibirá dicho monto el 11 de marzo 

del 2018, y tendrá que cumplir sus obligaciones hasta el 11 de abril del 2018. 

Esta relación se ha mantenido desde casi el año 2011 hasta la fecha,  

La empresa, mantiene una política de cobro y pago normal, se tendría que pasar los pagos 

a mayor plazo. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3.35 Análisis de liquidez (días de cobro, días de inventario, razón de conversión) 



 “IMPLEMENTACION DE   INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA 
EL SERVICIO DE MOTAJE   DE ESTRUCTURAS METALICAS EN 

LA EMPRESA SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC” 

 

Ramos Hilario, V. Pág. 57 

 

3.3 Desarrollo del segundo objetivo. 

El segundo objetivo fue diseñar la implementación de Instrumentos financieros para el servicio de 

montaje de estructuras metálicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C. 

 

 

 

 

 

3.3.1  Presentación De La Orden De Trabajo A La Empresa. 

Los puntos más importantes es conocer los plazos, el monto, las condiciones económicas y los 

gastos necesarios para el cumplimiento del proyecto, desde la entrega de la orden de compra 

a. Apertura de la Orden de Trabajo. 

b. Conocer la oferta técnica  

c. Conocer la oferta económica 

d. Conocer la plantilla 

e. Evaluación del crédito en las compras-Crédito al 100% o Solicitud de crédito. 

 

 

Presentación 
De La Orden De 

Trabajo A La 
Empresa.

•a. Apertura de la Orden de Trabajo.

•b. Conocer la oferta técnica 

•c. Conocer la oferta económica

•d. Conocer la plantilla

•e. Evaluación del crédito en las compras-Crédito al 100%  o Solicitud de crédito.

Evaluar el 
avance en 

operaciones.

•a. Solicitar el control de avance de planos liberados a producción (toneladas en general)

•b. Solicitar el control de avance en producción HH por Orden de Trabajo

•c. Solicitar el avance en obra de montaje

•d. Solicitar el avance de las valorizaciones

Proceso de 
negociación de 

la factura 
negociable.

•a. Cotización de tasa y moneda

•b. Coordinación y aceptación de las facturas con el cliente

•c. Presentación de las facturas al cliente

•d. Aceptación del endoso del ft negociable

•e. Aceptación de la factura negociable por Gerencia General según banco mejor en tasa

•f. Ingreso en el sistema la negociación según banco

Proceso de 
presentación de 

las cartas 
fianzas. 

•a. Cotización de tasa para la carta fianza

•b. Solicitud de emisión de la fianza de adelanto

•c. Solicitud de emisión de la fianza de fiel cumplimiento

•d. Solicitud de emisión de la fianza de buena ejecución de obra

•e. Presentación de las fianzas para el cliente.

•f. Presentación de la factura por el adelanto de dinero

•g. Liberación del fondo de garantía.
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3.3.2 Evaluar el avance en operaciones. 

Se hace seguimiento en cada proceso operativo ya que es necesario ver la transformación de la 

materia prima comprada durante su transformación hasta obtener las estructuras pintadas, 

soldadas y armadas en obra. 

a. Solicitar el control de avance de planos liberados a producción (toneladas en general) 

b. Solicitar el control de avance en producción HH por Orden de Trabajo 

c. Solicitar el avance en obra de montaje 

d. Solicitar el avance de las valorizaciones 

 

3.3.3 Proceso de negociación de la factura negociable.  

El proceso busca, lograr obtener la mejor tasa, y coordinar con el cliente la aceptación 

concretándose en la firma de la factura negociable en señal de conformidad. 

  

a. Cotización de tasa y moneda 

b. Coordinación y aceptación de las facturas con el cliente 

c. Presentación de las facturas al cliente 

d. Aceptación del endoso del ft negociable 

e. Aceptación de la factura negociable por Gerencia General según banco mejor en tasa 

f. Ingreso en el sistema la negociación según banco 

g. Aceptación del banco y desembolso de la factura negociable. 

 

3.3.4 Proceso de presentación de las cartas fianzas.   

  

Este proceso es vital ya que permite tener liquidez, para poder atender a las necesidades del 

proyecto para los gastos preliminares, y de planilla semanales. 

a. Cotización de tasa para la carta fianza 

b. Solicitud de emisión de la fianza de adelanto 

c. Solicitud de emisión de la fianza de fiel cumplimiento 

d. Solicitud de emisión de la fianza de buena ejecución de obra 

e. Presentación de las fianzas para el cliente. 

f. Presentación de la factura por el adelanto de dinero 

g. Liberación del fondo de garantía. 

 

Para el desarrollo del proyecto, se debe hacer seguimiento, antes, durante y después de la 

implementación, sin embargo, el proceso en sí, demanda 43 día. 

Se detalla el diagrama de Gantt con los plazos para la implementación, según tabla 7.
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Fuente: Elaboración propia. 

c 

.  

 

Tabla 7 Diagrama de Gantt 

 

 

 

El segundo objetivo fue diseñar la implementación de Instrumentos financieros para el servicio de 

montaje de estructuras metálicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43

 Presentación De La Orden De Trabajo A La Empresa.

a.     Apertura de la Orden de Trabajo.

b.    Conocer la oferta técnica 

c.     Conocer la oferta económica

d.    Conocer la plantilla

e.     Evaluación del crédito en las compras-Crédito al 100%  o Solicitud de crédito.

Evaluar el avance en operaciones.

a.     Solicitar el control de avance de planos liberados a producción (toneladas en general)

b.    Solicitar el control de avance en producción HH por Orden de Trabajo

c.     Solicitar el avance en obra de montaje

d.    Solicitar el avance de las valorizaciones

Proceso de negociación de la factura negociable.

a.     Cotización de tasa y moneda

b.    Coordinación y aceptación de las facturas con el cliente

c.     Presentación de las facturas al cliente

d.    Aceptación del endoso del ft negociable

e.     Aceptación de la factura negociable por Gerencia General según banco mejor en tasa

f.     Ingreso en el sistema la negociación según banco

g.    Aceptación del banco y desembolso de la factura negociable.

 Proceso de presentación de las cartas fianzas. 

a.     Cotización de tasa para la carta fianza

b.    Solicitud de emisión de la fianza de adelanto

c.     Solicitud de emisión de la fianza de fiel cumplimiento

d.    Solicitud de emisión de la fianza de buena ejecución de obra

e.     Presentación de las fianzas para el cliente.

f.     Presentación de la factura por el adelanto de dinero

g.    Liberación del fondo de garantía.

GANTT DE IMPLEMENTACION 

Desarrollo del segundo objetivo.
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Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe 

c 

 

 

3.4 Desarrollo del tercer objetivo. 

En este punto, aplicaremos la implementación de instrumentos financieros para el servicio de 
montaje de estructuras metálicas en la empresa SC INENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C, con el 
proyecto realizado este año 2017. 

  

3.4.1 Presentación De La Orden De Trabajo A La Empresa  

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3.36 Apertura de la Orden de Trabajo (OT) 
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Fuente: Elaboración del área de presupuestos de SC. 

Figura 3.37 Oferta técnica 1-7 OT Minka 

 

3.4.2 Presentación de la Oferta Técnica.  P-296-16 Rev. 8 (05-04-17) 

Se envía toda la información a todas las jefaturas del alcance, según figura 3.37 , Figura 

3.38, Figura 3.39, Figura 3.40, Figura 3.41, Figura 3.42 Y Figura 3.43. 
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Fuente: Elaboración del área de presupuestos de SC. 

 

Figura 3.38 Oferta técnica 2-7 OT Minka 
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Fuente: Elaboración del área de presupuestos de sc. 

 

Figura 3.39 Oferta técnica 3-7 OT Minka 
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Fuente: Elaboración del área de presupuestos de SC. 

 

Figura 3.40 Oferta técnica 4-7 OT Minka 
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Fuente: Elaboración del área de presupuestos de SC.  

 

Figura 3.41 Oferta técnica 5-7 OT Minka 
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Fuente: Elaboración del área de presupuestos de SC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3.42 Oferta técnica 6-7 OT Minka 
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Fuente: Elaboración del área de presupuestos de SC. 

 

 

 

 

Figura 3.43 Oferta técnica 7-7 OT Minka 
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Fuente: Elaboración del área de presupuestos de SC. 

 

 

3.4.3 Presentación de la Oferta Económica   P-296-16 Rev. 8 (05-04-17) 

Según Figura 3.44 

 

 

Figura 3.44 Oferta Económica Minka 
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Fuente: Elaboración del área de presupuestos de SC. 

 

 

3.4.4 Planilla de precios. P-296-16 Rev. 8 (05-04-17) 

 

La planilla de precios específicos, la cantidad de metrados y el precio pactado para el montaje, esto 

es base para poder valorizar según los avances.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3.45 Planilla de precios a suma alzada. OT Minka 
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Fuente: Elaboración del área de presupuestos de SC. 

 

 

3.4.5 Presentación de la Orden de compra o servicio. 

 

 

 

Figura 3.46 Orden de trabajo del cliente RIO BRAVO. OT Minka 



 “IMPLEMENTACION DE   INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA 
EL SERVICIO DE MOTAJE   DE ESTRUCTURAS METALICAS EN 

LA EMPRESA SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC” 

 

Ramos Hilario, V. Pág. 71 

 

Fuente: Elaboración del área de logística. 

 

 

 

3.4.6 Evaluación de las compras. 

 

 

Figura 3.47 Partida para la evaluación de compra. OT Minka 

 

 

 

PARTIDA: PROYECTO MINKA PEN USD TOTAL CONDICIÓN PLAZO

ACCESORIOS TUBERIAS Y CONEXION MONTAJE 888.18 2,905.24S/.           CONTADO 30

COMPRA DE MAQUINARIA Y EQ 12076.43 12,076.43S/.        CREDITO 30

CONSUMIBLES FABRICACION 8436.27 1160.51 12,232.30S/.        CREDITO 30

CONSUMIBLES GRANALLADO Y PINTURA 1772.46 1,772.46S/.           CREDITO 30

CONSUMIBLES MONTAJE 8127.72 2500.77 16,307.74S/.        CREDITO 30

ECONOMATO SUMINISTROS Y OTROS ADMIN 269.53 269.53S/.              CREDITO 30

EMPAQUETADURAS Y AFINES AUXILIAR FABRICA 148.68 486.33S/.              CREDITO 30

EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL 15497.96 731.6 17,891.02S/.        CREDITO 30

HERRAMIENTAS MENORES - NMC FABRICACION 7832.63 168.15 8,382.65S/.           CREDITO 30

INGENIERIA 164885.85 164,885.85S/.      CREDITO 15

MATERIA PRIMA ACERO 26868.29 304160.51 1,021,777.32S/.  CREDITO 90

MATERIA PRIMA OBRAS CIVILES - ACERO 26.9 26.90S/.                 CREDITO 90

MATERIA PRIMA PERNERIA 6865.66 22,457.57S/.        CREDITO 90

MATERIA PRIMA PINTURA Y GRANALLADO 201.31 17740.11 58,229.21S/.        CREDITO 90

MATERIAL ELECTRICO FABRICACION 16018.92 1 16,022.19S/.        CREDITO 30

PRELIMINAR-PROVISIONAL 13660.45 13,660.45S/.        CREDITO 30

REPUESTOS DE MANTENIMIENTO 61.36 61.36S/.                 CONTADO 7

SERVICIOS, ALQUILERES Y CONTRATOS FABRICACION 139473.35 24.78 139,554.41S/.      CREDITO 30

SERVICIOS, ALQUILERES Y CONTRATOS MONTAJE 255930.13 255,930.13S/.      CREDITO 30

Total general 671139.56 334389.95 1,005,529.51S/.  41
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Fuente: correo personal administracionsc@scing.com.pe 

c 

Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe 

c 

3.4.7 Evaluación en el avance en el área de Operaciones.  

3.4.7.1 Evaluar el avance en operaciones  

a. Solicitar el control de avance de planos liberados a producción (toneladas en general), 

al Departamento de Ingeniería según las figuras siguientes Figuras:  Figuras 3.48, 

Figura 3.49. 

 

Figura 3.49 Control de planos editados 

Figura 3.48 Peso en Toneladas de ingeniería . OT Minka 
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Fuente: Elaboración área de Ingeniería. 

Fuente: Elaboración área de Recursos Humanos. 

b. Solicitar el control de avance en producción En consumo de Horas Hombre y costo de 

mano de obra, según las figuras siguientes :Figura 3.50, y la figura 3.51 

 

 

 

 

H-H COSTO H-H COSTO H-H COSTO H-H COSTO

Semana 26 017-17 3,457.00                 37,545.74S/.     41.00             414.69S/.        304.00           4,935.77S/.       3,802.00       42,896.20S/.     

Semana 27 017-17 5,224.90                 61,723.30S/.     283.00           2,828.01S/.     806.50           11,679.99S/.     6,314.40       76,231.30S/.     

Semana 28 017-17 5,777.04                 63,046.78S/.     838.00           8,447.40S/.     1,640.50       22,670.44S/.     8,255.54       94,164.62S/.     

Semana 29 017-17 5,622.01                 62,606.74S/.     842.50           7,453.60S/.     2,020.00       25,874.06S/.     8,484.51       95,934.40S/.     

Semana 30 017-17 4,993.00                 57,833.72S/.     429.00           4,271.50S/.     2,201.50       28,479.67S/.     7,623.50       90,584.89S/.     

Semana 31 017-17 1,814.76                 19,405.16S/.     548.50           5,642.26S/.     2,184.78       26,962.24S/.     4,548.04       52,009.66S/.     

Semana 32 017-17 1,294.50                 14,671.14S/.     40.00             451.02S/.        2,291.50       28,885.28S/.     3,626.00       44,007.44S/.     

Semana 33 017-17 1,095.51                 12,760.42S/.     327.50           3,154.96S/.     2,690.00       36,264.18S/.     4,113.01       52,179.56S/.     

Semana 34 017-17 983.50                     11,532.51S/.     304.00           2,891.98S/.     2,137.00       26,756.49S/.     3,424.50       41,180.98S/.     

Semana 35 017-17 2,180.01                 24,639.79S/.     521.70           4,761.57S/.     1,803.00       22,303.93S/.     4,504.71       51,705.29S/.     

Semana 36 017-17 1,582.03                 18,028.74S/.     508.50           4,507.77S/.     2,143.50       28,403.11S/.     4,234.03       50,939.62S/.     

Semana 37 017-17 891.00                     11,396.27S/.     81.50             796.06S/.        2,271.00       30,661.34S/.     3,243.50       42,853.67S/.     

Semana 38 017-17 197.50                     1,991.67S/.       175.50           1,567.14S/.     2,150.00       26,912.61S/.     2,523.00       30,471.42S/.     

Semana 39 017-17 1,125.53                 13,487.96S/.     123.50           1,072.22S/.     1,596.50       21,730.60S/.     2,845.53       36,290.78S/.     

Semana 40 017-17 1,188.53                 14,032.41S/.     24.00             194.94S/.        1,022.00       14,095.02S/.     2,234.53       28,322.37S/.     

Semana 41 017-17 360.54                     4,740.77S/.       181.00           1,786.87S/.     967.52           15,250.61S/.     1,509.06       21,778.25S/.     

Semana 42 017-17 315.56                     4,394.93S/.       16.00             179.58S/.        953.00           12,877.87S/.     1,284.56       17,452.38S/.     

Semana 43 017-17 315.56                     4,394.93S/.       16.00             179.58S/.        953.00           12,877.87S/.     1,284.56       17,452.38S/.     

Semana 44 017-17 17.00                       228.13S/.           -                 -S/.               820.00           10,318.36S/.     837.00           10,546.49S/.     

Semana 45 017-17 -                           -S/.                 -                 -S/.               376.40           4,628.79S/.       376.40           4,628.79S/.       

38,435.48               438,461.11S/.  5,301.20       50,601.15S/.  31,331.70     412,568.23S/.  75,068.38     901,630.49S/.  
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CONSOLIDADO DE HORAS Y MANO DE OBRA  PROYECTO MINKA OT 017-17 
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Figura 3.50 Control de planos de fabricación OT 017-17  Minka 

Figura 3.51 Consolidado de hora y mano de obra del proyecto OT 017-17  Minka 
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Fuente: Elaboración Residente de obra. 

 

Figura 3.52 Control de avance del  proyecto OT 017-17  Minka-Montaje 

 

c. Solicitar el avance en obra de montaje. 

En obra la cantidad de avance por kilo montado debe ser informado para ver el avance 

del proyecto , tal como indica la figura 3.52, en la que se ve 97.52% de avance, 
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Fuente: Elaboración del Ing. Residente de Obra  

 

d. Solicitar el avance de las valorizaciones 

El avance de la obra, es netamente el valor económico que me corresponde en función 

al avance por kilo montado, según la Figura  3.53 , en el presente periodo se puede 

observar un avance de 0.6% 

 

 

Figura 3.53 Valorización económica OT 17-17 Minka 
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Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe 

c 

Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe 

c 

3.4.8 Proceso de negociación de la factura negociable  

 Para el proceso de las negociaciones de la factura negociable en físico, se detalla las 

siguientes figuras  3.54 figura 3.55,Figura 3.56y Figura 3.57 

 

 

 

 

Figura 3.54 Proceso de negociación de descuento de Factura Negociable 

Figura 3.55 Proceso de aceptación de descuento de Factura Negociable 
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Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe 

c 

Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe 

c 

Figura 3.57 Proceso de aceptación de la tasa con el banco - Factura Negociable 

 

 

 

 

3.4.8.1  Cotización de tasa y moneda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3.56 Proceso de conformidad de descuento de Factura Negociable 
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Fuente: Banco-usuario-Vilma R. 

 

3.4.8.2 Presentación de la planilla de factura negociable en el sistema. 

Para la presentación de las factura por la web, Se envía según la Figura 3.58 

 

 

Figura 3.58 Proceso de entrega planilla virtual banco - Factura Negociable 
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Fuente: Facturación, Tesorería SC 

 

 

3.4.8.3 Presentación de la factura negociable al cliente para el sellado. 

Ver Anexo 4, según figura 3.59 y Figura 3.60. 

  

 

Figura 3.59 Factura Negociable n°6623 
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La forma correcta de endosar la factura Negociable, ver anexo 5 

 

 

 

Fuente: Facturación, Tesorería SC 

Figura 3.60 Factura Negociable n°6623-Dorso-aceptada por el cliente. 
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Fuente: Tesorería -SC Ft-Rio Bravo. 

3.4.8.4 Presentación de la factura en el banco más cercano. 

según Figura 3.61. 

 

 

 

 

Figura 3.61 Factura Negociable n°6623-Dorso-aceptada por el cliente. 
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Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe 

c 

 

3.4.8.5 Aceptación de la factura negociable por parte del cliente, verificación del sello. 

 

 

Figura 3.62 Proceso de refrendar y validar la aceptación 
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Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe 

c 

3.4.8.6 Aceptación de la factura negociable (correo) por parte del cliente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3.63 Aceptación Y Conformidad de la factura negociable al banco 
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Fuente: Documento emitido por el banco  

c 

 

3.4.8.7 Desembolso por parte del banco. 

 

 

 

 

 

Figura 3.64 Aceptación Y Conformidad de la factura negociable al banco 
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Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe 

c 

 

 

3.4.8.8 Costo de uso facturas negociables como instrumento financiero para incrementar la 

liquidez. 

 Importe: orden de compra: S/. 3, 410,888.55 

 Importe de detracción: 136,435.54 

 Importe de fondo de Garantía: 144,529.18 

 Importe por negociar: S/. 3, 129,923.84 

 Plazo 60 días 

 Beneficiario. RIO BRAVO  

 Tasa Anual. %: 7.75% 

 Costo. S/. 24,164.11 

 

 

Costo = (((1 + 7.75%) 60/360 − 1)) / (1 + 7.75%) 60/360) * 3, 129,923.84 

Costo. S/. 38,696.90 

 

3.4.9 Proceso para solicitar la carta fianza 

3.4.9.1 Cotización de tasa para la carta fianza de adelanto. 

 

 

 

 

Figura 3.65 Proceso de solicitar carta fianza bancaria 
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A continuación, desarrollamos el costo de la carta fianza. 

a. Importe: 1,023,266.56 

b. Fecha de emisión 23/05/2017 

c. Fecha de vencimiento 20/09/2017 

d. Plazo 120 días 

e. Beneficiario. RIO BRAVO  

f. Tasa Anual. 0.85%: 

 

3.4.9.2 Conversión de la Tasa Efectiva Anual o Comisión a la Tasa Efectiva Mensual 

TEM = ((1 + TEA) 1/12 − 1) 

TEM = ((1 + 0.85%) 1/12 − 1) 

TEM = ((1 + 0.85%) 1/12 − 1) 

TEM=0.7055886783% 

3.4.9.3 Cálculo de la Comisión de la Carta Fianza 

Comisión = M ∗ TEM ∗t/30 

Comisión = 1, 023,266.56 * (0.7055886783% / 100) * 120 / 30 

Comisión = S/ 2,888.021 

Donde:  

M: Monto del crédito 

TEM: Tasa Efectiva Mensual 

T: Plazo (en días) 

 

3.4.9.4 Cálculo del Costo Total de la Carta Fianza 

Costo Total = Comisión + Costo Carta + ITF 

Costo Total = 2,888.021+100 +3.5 

Costo Total = S/ 2,991.521 

 

Donde: 

Costo Carta: Costo por elaboración de carta fianza 

 

 

 



 “IMPLEMENTACION DE   INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA 
EL SERVICIO DE MOTAJE   DE ESTRUCTURAS METALICAS EN 

LA EMPRESA SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC” 

 

Ramos Hilario, V. Pág. 87 

 

3.4.9.5 Presentaciones de la solicitud de la carta fianza. 

La carta fianza, aprobada por gerencia general, se lleva físicamente a la agencia más 

cercana o en su defecto a la agencia donde se ubica el funcionario de la empresa. 

Esta debe contener: 

a. Fecha de emisión 

b. Fecha de vencimiento  

c. Beneficiario 

d. Ruc del beneficiario. 

e. Dirección fiscal 

f. Plazo 

g. Tipo de fianza 

h. Tenor de fianza 

i. Firma del gerente General y fiador solidario. 

 

Uso del anexo 2, según Figura3.66 y Figura 3.67. 
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Fuente: Documento del banco, emitido por Vilma Ramos. 

   

 

 

Figura 3.66 Formato lleno de carta fianza de adelanto de dinero. 
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Fuente: Área de Tesorería. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3.67 Factura N° 001-006564 adelanto de dinero 
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Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe 

c 

 

3.4.10 Cotización de tasa para la carta fianza de buena ejecución de obra. 

a. Importe:144,29.18 

b. Fecha de emisión 23/05/2017 

c. Fecha de vencimiento 20/09/2018 

d. Plazo 360 días 

e. Beneficiario. RIO BRAVO  

f. Tasa Anual. 0.85%: 

g. Costos/ 1,327.24 

3.4.11 Presentaciones de la solicitud de la carta fianza. 

La carta fianza, aprobada por gerencia general, se lleva físicamente a la agencia más 

cercana o en su defecto a la agencia donde se ubica el funcionario de la empresa. 

Esta debe contener: 

a. Fecha de emisión 

b. Fecha de vencimiento  

c. Beneficiario 

d. Ruc del beneficiario. 

e. Dirección fiscal 

f. Plazo 

g. Tipo de fianza 

h. Tenor de fianza 

i. Firma del gerente General y fiador solidario. 

Según Figura 3.68 , Figura 3.69. Figura 3.70 , Figura 3.71, Figura 3.72 y Figura 3.73. 

 

 
Figura 3.68 Solicitud de carta fianza por la buena ejecución de obra 
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Figura N° 3.72 Formato de Solicitud de carta fianza por la buena ejecución de obra. 

Ver anexo 3 

Fuente: Formato del banco, emisor Vilma Ramos. 

Figura 3.69 Carta fianza por la buena Ejecución de Obra 



 “IMPLEMENTACION DE   INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA 
EL SERVICIO DE MOTAJE   DE ESTRUCTURAS METALICAS EN 

LA EMPRESA SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC” 

 

Ramos Hilario, V. Pág. 92 

 

Fuente: Registro Dossier de calidad SC  

Figura 3.70 Acta de entrega de Obra SC 
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Fuente: Área control de calidad.  

 

 

 

Figura 3.71 Cargo e entrega de los dosieres de obra 
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Fuente: Tesorería. 

T 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3.72 Carta fianza de Buena Ejecución de Obra 
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Fuente: Elaboración propia.  

 

 

Figura 3.73 Solicitud de devolución del Fondo de Garantía-cliente 
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4 RESULTADOS Y DISCUSIÓN. 

El resultado obtenido de la implementación de los instrumentos financieros fue el incremento de la 

liquidez, dejando demostrado que la finalidad del uso de los instrumentos financieros como las 

facturas negociables, o cartas fianzas de buena ejecución de obras, traemos liquidez al tiempo 

presente, es decir al valor actual incrementando la ratio de liquidez para la empresa. 

En el cuadro detallo en análisis del mes de septiembre del año 2016, contra septiembre del año 

2017.Para ello, la herramienta contable que nos permites analizar el resultado son los estados 

financieros  

 

Los Estamos de Ganancia y perdida, nos detalla. El total de los activos corrientes S/ 15, 532,870 y 

el total de Pasivo Corriente S/ 11, 321,783 a Septiembre del 2016. 

Según Figura 4.1. 
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Fuente: Elaboración del área contable  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4.1 Estado de Ganancia y Perdida año 2016 
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Fuente: Elaboración del Área Contable. 

 

Los estados del resultado de la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, Al mes de 

septiembre del año 2016, demuestran que el total de ventas suma de S/ 28, 759,758. Y Los costos 

operativos son de S/ 15, 290,994  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los Estamos de Ganancia y perdida, nos detalla. El total de los activos corrientes S/ 11, 322,965 y 

el total de Pasivo Corriente S/ 7, 177,997. A septiembre del 2017,según la figura 4.3  

Figura 4.2 Estado de resultados año 2016 
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Fuente: Elaboración del Área Contable. 

 

 

 

 

Figura 4.3 Estado de situación Financiera  año 2017 
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Fuente: Elaboración del Área Contable. 

Los estados del resultado de la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, Al mes de 

septiembre del año 2017, demuestran que el total de ventas suma de S/ 20, 627,234. Y Los costos 

operativos son de S/ 18, 123,036  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Figura 4.4 Estado de resultados año 2017 
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Fuente: Elaboración propia. 

Fuente: Elaboración propia. 

Figura N° 3.82 Razón acida. 

Fuente: Elaboración propia. 

4.1  Resultados  

Los análisis se resumen en la siguiente tabla. 

 

Tabla 8 Ratios Comparativos de liquidez 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.1 Resultados N° 01 Incremento de liquidez. 

La liquidez de la empresa se incrementa a un 14% 

 
Figura 4.5 Ratio de liquidez 

 

 

4.1.2 Resultados N° 02 Incremento de razón Acida. 
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R. LIQUIDEZ

RATIOS DE LIQUIDEZ AÑO 2016 AÑO 2017 

R. LIQUIDEZ 1.37 1.57 

R. ACIDA 1.17 1.37 

DIAS DE COBRO 185 124 

DIAS DE PAGO 83 54 

1.17

1.37
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Figura 4.6 Ratio de Razón Ácida. 
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Figura N° 3.83  Días de cobro. Fuente: Elaboración propia. 

Fuente: Elaboración propia. 

4.1.3 Resultados N° 03 Reducción de los días de cobro. 

Se reduce a 60 días el promedio de cobranzas, tiempo suficiente para poder atender a otros 
proyectos. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.4 Resultados N° 04 Reducción de los días de Pago. 

Se reduce a 29 días el promedio de Pagos, este punto demuestra que la empresa tiene liquidez, por 

lo que puede fácilmente atender las obligaciones comerciales sin necesidad de crédito, sin embargo, 

la herramienta se debe emplear para financiar otros proyectos y tratar de aplazar los pagos a mayor 

tiempo. 
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Figura 4.7 Días de cobro 

Figura 4.8 Días de pago 
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4.2  Discusión. 

El incremento de la liquidez de 1.37  a 1.75 confirma lo que diversos autores sustentan  en forma 

teórica y que además de llevarlo a la práctica se puede llegar a analizar otros puntos que en esta 

investigación no se realiza, como las políticas de pagos. 

Además de otros análisis como tener que incrementar en el costo de venta del servicio, los costos 

financieros incurridos en la negociación de la factura negociable. 

En práctica, la implementación de los instrumentos financieros, según los antecedentes 

internacionales, se deben considerar a aplicar en situaciones económicas en que la crisis a nivel 

nacional afecta de modo directo o indirecto. Sobre este punto se valida en la tesis presentada 

argumentando que si se utiliza bajo otra situación diferente, se tiende a caer en el sobrecosto 

financiero, ya que para en el sector de una empresa metalmecánica, a mayor ordenes de trabajo la 

liquidez no sería el problema, sino el buen manejo de liquidez. 
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CONCLUSIONES 

 

 

 

Implementando los instrumentos financieros logre incrementar la liquidez de la empresa SC 

INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC., la capacidad de cubrir nuestras obligaciones de 1.37 a 

1.57, más aun, quitando las existencias es decir los inventarios, la liquidez se incrementa de 1.17 a 

a.37 en el año 2017. Así mismo los días de cobro de los 185 días, se reduce a 124 día, esto es un 

buen indicador porque es señal que la empresa es más líquida. 

 

 

En El diagnóstico inicial se analiza la situación de liquidez de la empresa SC INGENIERIA Y 

CONSTRUCCION SAC, detectando que las cuentas por cobrar del año 2015 al 2016 se incrementan 

en 20 días, lo cual genera descalce en el flujo de caja de la empresa, incurriendo en préstamos 

bancarios. 

 

Se logró la implementación de las facturas negociables, cartas fianza, como instrumentos 

financieros para obtener mayor liquidez a la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, 

además de reducir el plazo de cobro, para ello se estableció un proceso de seguimiento en las áreas 

directamente afectados al proceso de ingeniería, fabricación, montaje de estructuras metálicas, y 

mayor interacción con los bancos ya que es con ellos que se gestionan las fianzas y descuento de 

las facturas negociables. 
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RECOMENDACIONES 

 

Se recomienda a todas las empresas del sector metalmecánico, implementar los instrumentos 

financieros, ya que permiten recuperar la inversión y tener mayor liquidez para poder atender otros 

proyectos., más aún en la situación de “vacas flacas del sector”. 

 

Se recomienda implementarlo en las áreas de tesorería, ya que el trámite y gestión de cobranza 

pasa a manos del banco o alguna empresa que compra la deuda, e implementar para los 

proveedores de tal manera ayudamos a darle mayor liquidez y les permita atendernos sin problema 

de la caja. 

 

Se recomienda la implementación en conjunto con los sectoristas de cada banca, ya que dejamos 

buena imagen crediticia ante los bancos lo que le permitirá a acceder a mejores tasas, plazos y 

sobre todo mayor crédito para proyectos de mayor cuantía. 

 

Después de cada proyecto bajo la modalidad de trabajo con las cartas fianzas y facturas negociables 

se debe sacar el rendimiento y recuperar los costos financieros en otros proyectos, es decir 

considerar en futuras cotizaciones. 

Se recomienda usar el instrumento financiero a todas las empresas medianas, pequeñas que el 

sector minero afecta directamente, y haciendo el análisis de las ratios de liquidez, permite tomar 

decisiones, como las condiciones de pago, de cobro, bajo la única premisa, que será mantener la 

liquidez de la empresa. 
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ANEXOS 

 

 

 

 

Anexo 1 Facturas 

Fuente: Sunat, año 2016 
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Anexo 2 facturas Negociable 

Fuente: Sunat, año 2016 
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Anexo 3 Solicitud de Carta Fianza 

Fuente: Banco BBVA V.2016 
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Anexo 4 Llenado de facturas Negociable 

Fuente: Sunat, año 2016 
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Anexo 5 Correcto llenado para el banco de FN 

Fuente: Sunat, año 2016 
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Anexo 6 Decreto legislativo 29623 -Hoja 1 

Fuente: Normas Legales-“El peruano “ 
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Anexo 7 Decreto legislativo 29623 -Hoja 2 

Fuente: Normas Legales-“El peruano “ 
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Anexo 8 Decreto legislativo 29623 -Hoja 3 

Fuente: Normas Legales-“El peruano “ 
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Anexo 9 Decreto legislativo 29623 -Hoja 4 

Fuente: Normas Legales-“El peruano “ 

 


