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RESUMEN
En estos tiempos, la competitividad empresarial es cada vez mas estrecha, la cual
nos lleva a realizar diferentes tipos de estudios para reducir costos en diferentes
procesos y/o areas, con el cual este estudio se basa en una propuesta de una
empresa metal mecanica que brinda servicios de fabricacion de maquinaria para

empresas agro-industriales en el norte del Pera.

Para ello, se realizar4 el diagnostico actual de la empresa, realizando las
mediciones de tiempo de diferentes maquinas, tomando las 4 principales areas del
proceso para este estudio, las cuales se necesitara metodos de estudio como:
balance de lineas, distribucion fisica del area de trabajo y por altimo la distribucion
de instalaciones, las cuales nos daran una vision mas clara de la situacion en la

que se encuentra la empresa.

El estudio de este proyecto es mejorar tiempos de fabricacion y utilizar mejores
métodos que puedan llevar al objetivo principal que es reducir y optimizar los costos
en diversas maquinas estandarizando procedimientos de fabricacion que la
empresa realiza. Estos estudios se realizaran para detallar si es factible realizar
estas mejoras de tal manera que mejore el proceso de fabricacion, o caso contrario

dar una mejor alternativa.

Concluimos con este proyecto que la propuesta dada ayudaria a mejorar el tiempo
de fabricacion y por ende mejoraria los precios de los equipos, sin cambiar la
calidad del producto e incluso mejorandolo lo cual nos permite ser una empresa

competitiva dentro del mercado.
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ABSTRACT
In these times, the business competitiveness is increasingly narrow, which leads
us to perform different types of studies to reduce costs in different processes and /
or areas, with which this study is based on a proposal of a metal mechanical
company that provides machinery manufacturing services for agro-industrial

companies in northern Peru.

For this, the current diagnosis of the company will be made, making time
measurements of different machines, taking the 4 main areas of the process for
this study, which will need study methods such as line balance, physical
distribution of the area of work and finally the distribution of facilities, which will

give us a clearer vision of the situation in which the company is located.

The study of this project is to improve manufacturing times and use better
methods that can lead to the main objective is to reduce and optimize costs in
various machines standardizing manufacturing procedures that the company
performs. These studies will be carried out to detail if it is feasible to make these
improvements in such a way as to improve the manufacturing process, or

otherwise to give a better alternative.

We conclude with this project that the given proposal would help to improve the
manufacturing time and therefore improve the prices of the equipment, without
changing the quality of the product and even improving it which allows us to be a

competitive company within the market.
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1.1 Realidad problematica

Desde el inicio de la revolucién industrial del siglo XX Henry Ford fue una de las
primeras personas que puso en funcionamiento la cadena de montaje para
automdéviles con lo que pudo producir autos de bajo costo y mucho mas rapidos,
logrando ser una de las empresas mas grandes en la fabricacién de automéviles
en su tiempo gracias a su método de trabajo.

En la actualidad, este método ha sido tomado por muchas empresas
adaptandola cada uno a su rubro, por lo cual muchas de ellas han logrado salir
adelante teniendo similares resultados como el de FORD, el no llevar el control
de estos costos y mejora continua de la produccion puede llevar a generar
gastos innecesarios dejando que una empresa deje de ser competitiva dentro
del mercado.

La empresa sermeind fabricaciones industriales sac es una empresa nacional
gue empez6 sus labores en enero del 2013, los cuales viene realizando trabajos
para empresas agroindustriales como: Viru SA, Danper Trujillo SAC, Camposol,
entre otras, en el norte del Perd, brindando servicios de fabricacion y
mantenimiento de maquinaria industrial para el proceso de materia prima.

Uno de los problemas tipicos de la mayoria de empresas y de la de esta
empresa en particular, son los métodos de poco eficientes, lo cual realizan de
manera empirica, causando mayores costos en mano de obra e incluso en

insumos y materiales, que influyen en la calidad de entrega del producto.
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mejorar la eficiencia en el proceso de fabricacion de estos equipos.

Por ello la distribucion de planta ha adquirido gran importancia, ya que dicha
actividad era considerada una ciencia, pero teniendo en cuenta el competitivo
mercado mundial actual se empez6 a considerar como una estrategia decisiva
para la supervivencia de pequefias y grandes empresas; Las empresas han
empezado a preocuparse y analizar con mayor grado de profundidad, el
comportamiento de los ingresos, los costos y los elementos que conllevan en
ellos, con el pasar de los afios actualmente las empresas estudian su
distribucion y el debido mejoramiento, ya que la mayoria estan disefiadas para
realizar actividades productivas iniciales y en muchos casos han sido afectadas
por aspectos como el crecimiento del volumen de produccion, cambios internos
y externos en los procesos productivos y la modernizacion. (Baron & zapata,
2012, Propuesta de redistribucion de planta en una empresa del sector textil.
Santiago de Cali, Colombia: universidad icesi); esta es una buena técnica que

se utilizara para realizar este estudio.

A nivel nacional en un entorno econémico exigente las empresas deben ser
competitivas y capaces de adecuarse a los cambios para poder seguir
operando. Es necesario revisar constantemente los procesos de produccion, la
administracion, etc. Y traducirlos en indicadores para poder separarlos con los
niveles optimos, y asi tener un parametro de medicién y ser en funcién a ellos,
mas competitivos. (Hoyos Sandoval & Mufioz Olivos, 2013, redistribucion de

planta en el area de produccién para mejorar la productividad en la empresa
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Las empresas se enfrentan, en el desarrollo de su actividad, a una tarea cada
vez mas ardua y completa es algo que no escapa al conocimiento medio ya que,
son muchos los factores estratégicos y tacticos que dicha unidad econémica de
produccion ha de tener en cuenta para triunfar, inmersa como esta en un
entorno progresivamente mas competitivo y globalizado.

Cada empresa ha de hacer recuento de las herramientas de que dispone, entre
las que se encuentran, una serie de elementos de produccion que, organizados
convenientemente bajo algun criterio, tienen como resultado la consecucion de
sus objetivos. Entre ellos dichos elementos se pueden destacar aspectos que
van desde el ambito del marketing y de las finanzas, esfuerzo en | + D, politicas
de personal, hasta en la forma en que haya decidido organizar su proceso
productivo. Es en este Ultimo factor en el que nos encontraremos de aqui en
adelante y dentro de él, en lo relativo a la distribucion de planta. La decision de
utilizar esta herramienta por parte de la empresa les conferira una ventaja tactica
y estratégica importante respecto a sus competidores presentes en el mercado
o al menos, una similar posicion de partida. (David de la fuente Garcia, Isabel
de Lafuente Quezada, distribucién de planta).

Los estudios anteriores nos dan referencia que podemos bajar costos con solo
reduciendo tiempos en las operaciones de trabajo y la importancia de que una
empresa sea competitiva en el mercado, por ello se ha visto presentar la
propuesta de mejora de distribucion de planta que ayudara a mejorar el proceso

logrando mejorar tiempos de trabajo y evitar ralladuras en el material debido a
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traslados de la materia prima a las diferentes zonas de proceso obteniendo un

flujo més continuo del material.

1.2 Formulacion del problema

¢, Como reduce, la propuesta de mejora de distribucién de planta, los
tiempos en la fabricacién de maquinaria en el local de la empresa sermeind

fabricaciones industriales sac Moche — Trujillo 2019?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Determinar el efecto de la propuesta de mejora de distribucion de planta, en los
tiempos de fabricacion de maquinaria en el local de la empresa sermeind

fabricaciones industriales sac Moche — Trujillo 2019.

1.3.2 Objetivos Especificos

o Evaluar la distribucién de planta actual en la empresa

o Disefar el proceso de produccion y recorrido del trabajo
utilizando métodos de estudio de diagrama de flujo

e proponer mejoras de productividad y/o eficiencia en el proceso
de fabricacion.

o realizar el estudio financiero para determinar la rentabilidad al
implementarse este proyecto en la empresa Sermeind

Fabricaciones Industriales SAC.

Jose Candelario Mauricio Lezama. Péag.12
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1.4. Hipotesis
La mala distribucion de planta y a las operaciones realizadas en cada

area, aumentan el tiempo de fabricacion de una maquina transportadora.
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CAPITULO II. METODOLOGIA

2.1 Tipo deinvestigacion

Descriptivo, Transversal

2.2 Poblacién y muestra

La poblacién del presente estudio estara conformada por las areas de

trabajo de la empresa Sermeind Fabricaciones Industriales sac. En la

ciudad de Trujillo.

2.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

Andlisis de la empresa por medio del diagrama de Ishikawa.
Métodos de trabajo, tiempo y su aplicacion.

Medidas de tiempo / hombre, calculo de tiempo para operario
medio.

Sumatoria de tiempo asignado para cada operacion.
Balance de lineas.
Distribucién fisica del local.

Evaluacion econdmica del proyecto.

2.4  Procedimiento y analisis de datos

A) ANALISIS DE DIAGRAMA DE ISHIKAWA:

e Por medio de la presente herramienta se pretende examinar las fallas

mas comunes y sus efectos para poder tomar las mejores decisiones.

Jose Candelario Mauricio Lezama. Péag.14
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Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la

fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones

Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

B1.- Se procedi6 a realizar el método de muestreo en 4 areas del proceso

de fabricacion de un transportador por el cual se tomaron 13 observaciones

a los trabajadores para visualizar si se les encontraba operando o0 no en ese

determinado momento, para ello se recopilaron los siguientes datos:

I AREADESOIDABURAT ] 0BSERVACIONES
observaciones hora actividad inactividad TOMADAS
1 08:30 X
2 08:45 X
3 09:30 X
4 10:00 X
5 10:25 X
6 11:05 X
7 14:10 X
8 14:34 X
9 15:07 X
10 15:50 X
11 16:00 X
12 16:20 X
13 16:45 X
TOTAL 11 2 13
TOTAL % 84.62% 15.38% 100.00%
Jose Candelario Mauricio Lezama. Pag.16
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inactividad

OBSERVACIONES
TOMADAS

08:10

X

08:50

09:12

09:42

10:15

10:31

11:15

X | X | X | X

14:00

OO INO|NN|B(W[N|F

14:18

>

=
o

15:10

[EEY
[EEY

16:00

[
N

16:25

[EY
w

16:35

TOTAL

4

13

TOTAL %

69.23%

30.77%

100.00%

=
o

hora

actividad

inactividad

OBSERVACIONES
TOMADAS

08:30

X

08:45

09:30

10:00

10:25

11:05

14:10

14:34

OO |IN|O|N|B(WIN|F-

15:07

=
o

15:50

[y
[N

16:00

[E
N

16:20

[E
w

16:45

XXX X[ X[ X|[X|X|X|X|X|X

TOTAL

11

2

13

TOTAL %

84.62%

15.38%

100.00%
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OBSERVACIONES
dia hora actividad inactividad TOMADAS
1 08:30 X
2 08:45 X
3 09:30 X
4 10:00 X
5 10:25 X
6 11:05 X
7 14:10 X
8 14:34 X
9 15:07 X
10 15:50 X
11 16:00 X
12 16:20 X
13 16:45 X
TOTAL 12 1 13
TOTAL % 92.31% 7.69% 100.00%

B2.- Teniendo los porcentajes de actividad e inactividad se procede a

obtener el nimero de observaciones necesarias por medio de la siguiente

formula:

N = Zz*p*z(l_p)
h

N : NUMERO DE OBSERVACIONES
NECESARIAS

h : precision relativa deseada

z : Numero de desviaciones
estandar

Jose Candelario Mauricio Lezama.
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Temendo como datos: . 543 - 6%

CANTIDAD DE OBSERVACIONES POR REALIZAR EN EL AREA DE 50LDADURA

n= 2,43 x(0.8462)x(1-0.8462) 213.52 = 214,00 observaciones
6n2
214.00 Cantidad de observaciones. Req
13.00 cbservaciones ya realizadas
201.00 cbservaciones Adicionales

CANTIDAD DE OBSERVACIONES POR REALIZAR EN EL AREA DE HABILITADO

n= 2,43 x(0.6923)x(1-0.6523) 349.40 = 350.00 ohservaciones
gh2
350.00 Cantidad de observaciones, Req
13.00 cbservaciones ya realizadas
337.00 observacionas Adicionales

CANTIDAD DE OBSERVACIONES POR REALIZAR EM EL AREA DE MAESTRANZA

n= 2,43 x(0.8462)x(1-0.8462) 213.52 = 214,00 observaciones
g2
214.00 Cantidad de observaciones. Req
13.00 observaciones ya realizadas
201.00 chservaciones Adicionales

CANTIDAD DE OBSERVACIONES POR REALIZAR EN EL AREA DE ENZAMBLADO

n= 2,43 x (0.9231) x(1-0.5231) 116.47 = 117.00 observaciones
g2
117.00 Cantidad de observaciones. Req
13.00 observaciones ya realizadas
104.00 observaciones Adicionales

Jose Candelario Mauricio Lezama.
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B3.- Segun la cantidad de observaciones adicionales, dividimos entre 6 dias
de la semana para poder tomar las muestras diarias, en un horario aleatorio

en cada una de las &reas, las cuales obtuvimos los siguientes datos:

AREA DE HABILITADO:

337 observaciones / 6 dias = 56.1666 redondeando = 57 observaciones

diarias
LUMES
obzemnaciones|  hora actividad |inactividad 25 1126 b3
1 003 e 23 1134 ®
> R m 30 145 w
5 T " T 507 w
= 509 W
4 0823 A 33 1376 %
2 0g: 31 # 34 1523 "
B 0a:40 % 35 Tadz "
7 08:47 W, 6 550 w
5 0559 W 3T .01 W
q 0316 u 15 1410 "
i e W 40 Las *
41 1630 W
L 0328 il i T
13 0335 b 43 14:50 3
19 03:42 " dq 15:00 "
15 05:50 " 45 15:09 =
IR 09:57 W 45 1516 ®
7 05 = a7 .75 w
T 01 % . e 2
L 10:25 " 50 56 %
0 10:23 H 5 10 W
g 10:36 " 52 16:13 "
22 10:45 " 53 16:25 3
=3 05T W 54 1634 w
24 10:55 ! 55 1638 "
=c 05 " 55 1646 W
: 57 16:53 w
26 14 " TOTAL
i .20 " TOTALY Bodbv|  Trods| 100003

Jose Candelario Mauricio Lezama. Péag.20



Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la
fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones
Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

MARTES
observaciones]  hora | actividad |inactividad = =T Z
1 0805 . 29 131 it
Z 0:13 i 30 B ¥
3 08:23 " a 13:23 ¥
q (534 4 32 1331 b4
g 054 Y 33 13:38 *
34 13:d6 =
G (43 i 35 1358 bt
i 0835 | & 3 W04 ¥
B 0302 X 37 I8E %
q 09:11 " 3 W26 W
10 09:20 " 33 1433 "
1l 0326 | ¥ 40 1442 .
d1 14:55 =
12 0935 " g D v
13 0947 " e 5T m
1 0959 b 44 522 ¥
5 006 X 45 15:30 "
16 T a8 LI S,
47 1541 b4
7 1018 . 43 1556 =
3 034 & Bl - 1d W
20 10:45 " 51 522 W
21 10:56 " o2 1631 K
53 16: 36 b4
2 1103 i Sd 1640 b4
23 112 " = o .
24 120 b o 4G Y
25 127 " 57 16:55 "
2h 11,36 " TOTAL
a7 1147 Y TOTAL ar.Tem 12.28% | 100,00

Jose Candelario Mauricio Lezama. Péag.21



Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la
fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones

UNIVERSIDAD Industriales SAC Moche - Trujillo 2019

PRIVADA DEL NORTE

N

MERCOLES £8 13:3 i
theemaciones| hora | actividad | inactividad 23 1342 A
1 B0 | ¥ 30 13:50 W
: 3 1353 ¥
L Wk | & 32 1004 W
: Gr | X W T ¥
4 0§22 | & g TRE >-<
g 0835 | X 35 1026 ¥
B E i 037 W
7 By | W 7 41 ¥
g %15 W 38 1443 #
] 58 ¥ 39 .05 W
T | 8% | ¥ 40 LA
TR YT il L A "
47 .24 W
i 0550 " I 530 "
13 10 b 4 T W
i} 13 X 45 543 "
] 10:20 X 46 1555 bt
L 10:26 bt 47 16:00 bt
7 0 | X 48 05 | X
R 4 LA
B | 0% | ¥ A Lo I
TR il 622 | %
: 57 126 W
4 M1 i 53 33 W
22 1125 H gd 1R:40 P
23 36 b 55 1F.45 Yy
24 Thda X 56 1648 it
25 1301 b 57 1657 "
7 BE | X TOTAL
77 1373 W TOTAL? 92,985 .02 10000

Jose Candelario Mauricio Lezama. Péag.22



Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la
fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones

UNIVERSIDAD Industriales SAC Moche - Trujillo 2019

PRIVADA DEL NORTE

N

TS 29 1104 :-:
obzervaciones| hora | actividad | inactividad 33? ::Hg i
; DD’;?; i R 2 >-<
3 T 7 3 130 ]
: T z g 136 ]
: T m 5 142 .
: T 7 3 155 :-:
7 1303 "
; gg:g i B | 5L | X
: T y 39 1318 >-<
= i : 40 1323 >-<
- 41 1328 :-:
1l 05:06 ® 7 o 7
B 0512 H I o 7
13 0517 ® W Y
0 1322 | X I X
15 03.27 X T ] .
LI L7 7 wn | ¥
17 I B | W R
18 U343 | & G| W | %
13 343 | & Gl WE | A
il 3% | & g EHEE
21 L I 7 500 | A
2 1010 . £3 &1 .
23 10:16 . &4 T | A
24 10:23 i o5 1545 ¥
25 10:3 i of 1:00 >-<
26 10:36 i o7 15:30 ¥
2t 042 b TOTAL
28 10:57 i TOTALY, 8596 W4.04| 100,00

Jose Candelario Mauricio Lezama. Péag.23



UNIVERSIDAD

N

PRIVADA DEL NORTE

Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la

fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones
Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

WVIERMES
obzervaciones|  hora | actividad |inactividad
1 0820 b
Z 0525 b 2 1131 ¥
3 53 m 30 1140 W
7 547 y 3 1145 n
: i 7 32 1151 W
3 1155 ¥
B 0636 | & W | W | R
7 03:M A 5 08 ¥
i 03:09 bt 3 1313 S
3 0314 " a7 131 W
10 0313 Y ag 1324 b
1 523 |« 4 L2 L
7 53 | ¥ iﬁ' Egg i
L B 7| 6k | X
14 0344 b 43 7549 W
5 0356 b 4 1400 "
16 10:03 bt 45 1¢:10 b
17 HE 6 | WE | X
1 0 | % e
| i 5| B0 | W
£l 1035 i 5 52 | A
22 1043 b 52 15:40 "
23 10:50 " a3 15:35 A
24 100 k % LA
75 g | X CE N
of 1536 ¥
2 111 b = D 7
28 1125 X TOTALY: 8947  053| 100.00%
Jose Candelario Mauricio Lezama. Pag.24



Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la
fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones

UNIVERSIDAD Industriales SAC Moche - Trujillo 2019

PRIVADA DEL NORTE

N

SABALO 7 Tia 7
observaciones|  hora actividad | inactividad 0 a6 W
1 0815 K 3 150 "
Z 0823 i 32 0 W
3 08:30 i 3 5E W
4 0836 A 34 1324 W
5 0843 X 5 17330 ]
B 0850 M 3 1537 i
7 0B.57 ¥ 7 1345 W
5 0505 ¥ 3 52 ¥
g 0511 ¥ 3 1359 W
1 0578 W 40 W06 W
1 0926 ¥ & WE W
12 0335 ¥ 4z .24 W
1 0542 W 43 1436 H
i 0%.47 W 44 14:45 ¥
5 0353 W 43 15:00 M
T 1000 W 46 Lo i
T 007 % all 13:24 X
8 0G| ® 48 B0 | A
E 0w | ¥ 43 L
20 0z | A 20 L
7 nE | X 31 1501 %
7 s ¥ L Lt
53 e W
23 056 W
54 23 W
24 ot W = — -
75 e W = e :
26 17 W = T 2
77 125 W i
28 1432 i TOTAL, 100,00

Jose Candelario Mauricio Lezama. Péag.25



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la
fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones
Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

Esta dentro del limite inferior y superior:

0.563

= 06323 =« |:£i|o 0.8246 + 0.B772 + 09298 + 08596 + 0.B947 + 0.85%
3

50

LsC=  p+3 | pl-p 0942
n

Lic= -3 pi-p)_ 0793

B

wa| o

r.nl [

el =]
1
=l
[l

Jose Candelario Mauricio Lezama.
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A
ap Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la
N fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones
UNIVERSIDAD ) -
PRIVADA DEL NORTE Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

B3.- AREA DE SOLDADURA:

201 observaciones / 6 dias = 33.5 redondeando = 34 observaciones diarias

LUNES
observaciones hora actividad inactividad

1 08:13 X

2 08:20 X

3 08:26 X

4 08:48 X

] 08:56 X
] 09:12 X

7 09:30 X

a8 09:42 X

9 09:55 X

10 10:06 X

11 10:28 X

12 10:46 X
13 10:59 X

14 11:30 X

15 11.47 X

16 13:10 X
17 13:24 X

18 13:35 X

15 14.00 X

20 14:15 X
21 14:30 X

22 14:45 X

23 15:20 X

24 15:25 X

25 15:43 X
26 15:55 X
27 16:03 X
28 16:12 X
29 16:29 X
30 16:32 X
3l 16:40 X
32 16:43 X
33 16:50 X
34 16:35 X

79.41% 20.59% 100.00%

Jose Candelario Mauricio Lezama. Péag.27



Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la
fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones

UNIVERSIDAD Industriales SAC Moche - Trujillo 2019

PRIVADA DEL NORTE

N

MARTES
observaciones hora actividad inactividad
1 0&:05 X
2 0&:12 X
3 0&:18 X
4 08:27 X
5 0&:40 X
5] 0&:47 X
7 0&:38 X
g 09:14 X
9 09:26 X
10 09:52 X
11 09:39 X
12 10:20 X
13 10:28 X
14 10:46 X
15 10:55 X
16 11:13 X
17 11:22 X
18 11:27 X
19 11:35 X
20 13:15 X
21 13:26 X
22 14:15 X
23 14:32 X
24 14:41 X
25 14:54 X
26 15:03 X
27 15:20 X
28 15:46 X
29 16:00 X
30 16:18 X
31 16:26 X
32 16:35 X
33 16:40 X
34 16:45 X

Jose Candelario Mauricio Lezama. Péag.28



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la

fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones
Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

MIERCOLES
observaciones hora actividad inactividad

1 08:25 X

2 08:33 X

3 08:42 X

4 08:56 X

5 09:07 X

3] 09:18 X

7 09:33 X

] 09:42 X

9 09:56 X
10 10:11 X
11 10:22 X
12 10:35 X
13 10:46 X
14 10:55 X
15 11:04 X
16 11:16 X
17 11:31 X
18 11:45 X
15 13:26 X
20 13:38 X
21 13:46 X
22 13:54 X
23 14:19 X
24 14:30 X
25 14:42 X
26 14:56 X
27 15:15 X
28 15:36 X
29 15:45 X
30 16:05 X
31 16:12 X
32 16:19 X
33 16:30 X
34 16:38 X

91.18% 8.82% 100.00%
Jose Candelario Mauricio Lezama. Pag.29



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la

fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones
Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

JUEVES
observaciones hora actividad inactividad
1 08:16 X
2 08:32 b
3 08:46 X
4 08:55 X
5 09:01 X
6 09:16 X
7 09:22 X
8 09:36 X
9 09:47 X
10 09:59 X
11 10:08 X
12 10:14 X
13 10:23 X
14 10:31 X
15 10:40 X
16 10:47 X
17 11:03 X
18 11:19 X
19 11:26 X
20 11:35 X
21 11:48 X
22 13:09 X
23 13:16 X
24 13:28 X
25 13:45 X
26 14:00 X
27 14:20 X
28 14:40 X
29 15:16 X
a0 15:23 X
31 15:46 X
32 16:02 X
33 16:20 X
34 16:38 b
82.35% 17.65% 100.00%
Jose Candelario Mauricio Lezama. Pag.30



Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la
fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones

UNIVERSIDAD Industriales SAC Moche - Trujillo 2019

PRIVADA DEL NORTE

N

VIERNES
observaciones hora actividad inactividad
1 08:22 X
2 08:29 X
3 08:36 X
4 08:43 b
3 08:56 X
] 09:13 X
7 05:18 X
8 09:25 X
9 05:32 X
10 09:45 X
11 09:56 X
12 10:16 X
13 10:20 X
14 10:40 X
15 10:46 X
16 10:57 X
17 11:.02 X
18 11:15 X
19 11:30 X
20 11:42 X
21 11:48 X
22 13:15 X
23 13:20 X
24 13:36 X
25 13:45 X
26 14:05 X
27 14:16 X
28 14:23 X
29 14:50 X
30 15:20 X
31 15:40 X
32 16:15 X
33 16:20 X
34 16:33 X
94.12% 5.88% 100.00%

Péag.
31
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Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la
fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones

UNIVERSIDAD Industriales SAC Moche - Trujillo 2019

PRIVADA DEL NORTE

N

3
SABADO
observaciones hora actividad inactividad
1 08:05 X
2 08:12 X
3 08:20 X
4 08:26 X
3 0&:34 X
i) 09:00 X
7 09:15 X
8 09:23 X
3 09:35 X
10 09:43 X
11 09:36 X
12 10:13 X
13 10:18 X
14 10:30 X
15 10:45 X
16 10:57 X
17 11:06 X
15 11:20 X
19 11:38 X
20 11:46 X
21 13:12 X
22 13:20 X
23 13:36 X
24 13:50 X
23 14:16 X
26 14:33 X
27 14:45 X
28 1520 X
29 13:35 X
30 15:55 X
3l 16:08 X
32 16:20 X
33 16:25 X
34 16:50 X
73.53% 26.47% 100.00%

Péag.
32
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Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la

A
"y
fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones
UNIVERSIDAD Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

PRIVADA DEL NORTE

= 0.8462 ;|:13:|0 0,7941 + 0.8529 + 0.9118 + 08535 + 0.9412 + 0.7353 x |:1°i|= p= 0843
214 3

LsC= p+3 pll—p) _ 0.917 100
| —=
Lic= -2 p(l—p) 0.763 20
n

o

|
[
(2]

73.53 L ] uc
70
80
50
DIAS
1 ] 3 4 5 6

Por el cual es necesario volver a tomar una nueva muestra:

OBSERYACION ADICIOMRAL

[ LIMES:
ocbhservacioncsg hora actividad | inactividad

1 =07 -

= as:1s -

3 oS == o

<+ S =25 b

1= =39 -

=3 oS 55 -

i o3:10 o

S 0315 -
a o932 -

o o9: 4= -

a1 o955 o

1= 1o:1S b

1= 10: =20 -

a4 10: =5 -

s 10: 3535 o

1= o4z b

17 1100 -

1= 11: 14 -

13 1:-=0 =
=0 == b

21 1=:17 -
== 15265 -
=3 15353 o
= 1=: 50 b
=25 14:15 -
ZE 14: 351 -
=7 A= o
=5 1s:== b
=29 15: 35 -
=0 15: 4= -

31 1556 =
== 1525 b
33 1532 -
=g AE: 40 -

| So. =g . TFEZ< | 00, Q02 |

ul]

Pag.
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N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la
fabricacién de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones
Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

Con esta nueva muestra vemos que ahora esta dentro del limite inferior y superior.

FEEMPLAZANDO POR MUESTRA ADICIONAL 50 652
T-p [n_} + T R
n k

[

0.666

753 z

LSC= 0.340

p+3 pil—p) _
l_1I1 =
Lic= -3 [sl-m_
R

0752

= 0.8462 >|:13]+ 0.7941 = 0.8529 + 09118 + 0.8535 + 09412 + 0.8824 H[ﬂl} =

14

733 uc

olas

3.3 AREA DE MAESTRANZA:

201 observaciones / 6 dias = 33.5 redondeando = 34 observaciones diarias

LUNES 7 1128 "
obzervaciones hara actividad | inactividad 18 1303 X
1 08:10 ¥ 19 13:18 X
2 08:22 % 20 13:34 X
3 08:35 i 2 13:54 LS
22 14:12 X
o 08:50 X
- 13 14:27 X
> 03:03 A 24 14:28 . 4
5 0513 A 5 1450 X
7 0335 X 6 1500 m
8 05:46 X 17 15:20 X
g 10:00 ¥ 28 15:36 X
10 10:15 ¥ pL] 15:58 X
11 10:27 ¥ L 15:00 X
12 10:38 X :; i:;: :
13 10:55 * = s "
14 11:05 ® = e "
TR MEFET w3 w
18 11:30 L S118% 82N 100.00%

Jose Candelario Mauricio Lezama.
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Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la
fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones

UNIVERSIDAD Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

PRIVADA DEL NORTE

N

MARTES 17 11:16 X
obtenaciones|  hora actividad | inactividad 18 1196 X
1 0815 X 13 11:35 ]
2 0B:2% X 20 11:43 X
3 08:42 X 21 11:685 X
4 03:51 ¥ 22 13:12 X
5 Dg.ia_ :I: 23 13-30 X
24 13:42 X
F i
s 09.25 25 13:56 i
! 0540 i 26 14:30 1
3 05:46 . 27 14:36 X
3 0355 K 28 15:00 X
10 10:08 X k] 15:20 X
1 10:16 X 30 15:42 F
17 10:26 X 3 16:00 ¥
12 10:38 X 32 16:23 X
m 1042 X 33 16:35 X
15 1053 X En 1853 X
L 20 ! 8529%  1471%  100.00%
MIERCOLES 17 11:00 P
observaciones|  hora actividad | inactividad 18 1115 ]
1 08:05 ¥ 19 11:30 X
2 05:16 i 20 11:43 X
2 [ e |« T e T
: ﬂgfﬂ ! 13 13:42 X
3 53 L 4 18:01 P
& 09:00 X 25 1418 X
7 0e:13 X % 1430 X
g 09:28 X 7 14:46 X
g 03:35 % T 15:12 i
10 09:46 ¥ 3 1530 [l
11 09:56 X Eal 1538 X
12 10:10 ¥ ;: ::"‘1‘: X
- X
: X
E ig:i ; 13 16:32 ¥
; 34 16:43 X
15 10:36 X
16 10:45 X 9412%  588%  100.00%

Pag.
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Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la
fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones

UNIVERSIDAD Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

PRIVADA DEL NORTE

N

JUEVES
observaciones hera actividad | inactividad i: i:;z :
i i:g i 20 13:45 X
e i e
; z:: : 23 14:22 X
- e . 24 14:32 X
7 09:45 X 22 1580 a
26 14:56 X
: ‘:‘;i: : 27 15:13 X
10 1025 X 28 oot x
o o ; 29 15:32 X
12 1053 X = 12 -
13 11:05 X = s :
32 16:11 %
1 11 . 33 16:26 X
15 11:28 X ” Ty "
T T T e
17 13:03 X 82.35%  17.65%  100.00%
VIERNES 13 15115 X
observaciones|  hora actividad | inactividad 19 1132 i
1 0812 X 20 11:45 i
2 08:23 X 1 1215 X
3 08:30 X 2 1335 X
: 08:42 X 23 13:45 X
g 0B:56 X 24 1405 !
§ 09:05 X I 1413 [l
7 0216 X 6 1426 X
g 053:24 X 7 1435 X
g 05:30 X 38 14:43 X
10 09:43 X 23 15:00 X
11 09:56 X 30 1515 X
12 10:02 X 31 15:30 K
13 10:15 X 32 1548 X
14 10:25 X 33 1615 X
15 10:35 X 3 16:30 X
16 04 | x B’ 5 %
17 10:58 X B53%M  1471%  100.00%

Pag.
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fabricacién de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones
UNIVERSIDAD

A
ap Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la
N PRIVADA DEL NORTE

Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

SABADO 18 11:40 X

chservaciones|  hora actividad | inactividad 19 13:15 X

1 08:07 X 0 13:26 X

2 08:13 X 21 13:45 X

3 08:25 X 22 13:57 X

< 08:32 X 23 14:06 X

5 08:44 X 24 14:16 X

& 08:58 X 25 14:26 X

7 09:13 X 26 1439 X

& 09:25 X 7 14:28 X

9 0942 ¥ 28 15:00 X

10 0956 X 29 156:13 X

11 10:12 X 30 15:28 X

12 10:24 X 31 15:45 ¥

13 10:38 X 32 15.57 X

14 10:56 X 33 16:15 X

15 11.05 b 34 16:42 X

16 11118 X

17 11:26 X . 9118% 882%  100.00%

Esta dentro del limite inferior y superior:
T [,._] + £ m . [u]
n ] n
= 0B46Z |:£:|- 09118 + 0.8529 + 00412 + 08235 + Q.BE30 + 09118 [2“1 _ 0.880
214 3 214

L5C= B3 p(1—p) _ 0,854
H — =

LIE= B-3 p(l—p) 0,808
' ——=

Pag.
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Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la

A
wp
N fabricacién de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones
UNIVERSIDAD ; i
PRIVADA DEL NORTE Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

3.4 AREA DE EMSAMBLADO:

104 observaciones / 6 dias = 17.23 redondeando = 18 observaciones diarias

LUNES | MARTES |
chservacicnes |  hors | scvividad [inastividad ohservaziores | hers | steividsd |imsctivided
1 0815 X 1 08:20 X
2 0835 X 2 08:45 ]
3 09:00 X 3 08:30 ]
4 0520 ] 4 0545 i
5 0945 X 5 1015 X
g 10:10 i § 1042 X
7 10:40 X 7 10:58 ]
3 1145 X 3 1115 X
E 11:33 X 3 11:45 X
10 1150 ] 10 13:00 ]
11 1308 X 1 1318 X
1 1323 X 1 13:47 p
13 13-4 5 13 14:30 X
14 1430 X 14 1500 X
15 1455 X 15 15:28 X
18 15:30 ] 1 15:45 ]
17 1610 ] 1 16:05 )
18 1640 X 18 1630 )
[ A T
BREs%  1111%  100.00% 94.44% 5.56%  100.00%
MIERCOLES | JUEVES |
chservaciones | hen | activided [inactividad observaciones | hora | sctividad [inactividad
1 08:45 ] 1 0808 X
| 09:10 X 2 08:20 ]
3 05:28 X 3 08:48 q
4 1000 i 2 09:00 X
g 1336 X 5 09:15 X
& 1046 X [ 0842 X
7 11:30 ] 7 1010 X
3 1315 X 8 10:26 X X
3 13:40 i g 1645 ]
10 14:00 ] 10 11:25 X
11 14:30 X 1 11:45 X
1 14:45 X 12 13:25 i
13 15:00 ] 13 13:40 X
14 15:23 X 14 14:00 X
15 15:45 X 15 18:25 ]
18 16:05 X 18 14:50 X
17 16:20 X 17 15:30 X
1 15:50 X 18 1600 i
8333%  1667%  100.00% 5448%  556%  100.00%

Pag.
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N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en
la fabricacion de maquinaria en la empresa sermeindfabricaciones
industriales sac moche - trujillo 2019

VIERNES | SABADO |
chservaciones| hors | activided |ineceividad| coservacicoes|  hors | seiivided [inaceivided
1 09:00 ¥ 1 0830 £
2 09:20 X 2 08:4E X
3 D3:45 i 3 0505 X
E 10:05 i e 05:40 £
5 10:36 ¥ 5 1016 ¥
§ 11:00 i § 10:8 X
7 11:26 X ) 1028 i
B 13:10 X B 1120 £
ki 12:30 X ki 1180 X
10 1348 X 10 1325 i
11 1415 ¥ 11 13:43 £
12 1438 X 12 13:55 X
13 15:01 X 13 14:10 X
14 15:35 ¥ 14 1428 £
15 15:50 X 15 14:47 X
16 16:08 ] 16 15:16 X
17 16:20 ¥ 17 15:42 g _|
15 16:40 ¥ 15 1E:15 ¥
D ]
83.33% 1667% 100.00% 17.78% 2222%  100.00%

El resultado no esta dentro del limite inferior:

oI

& B ® 9 a - ["H ] g=q
n P "
avB.0 =q BOL| . BUTT. + EEER + 400 + EEERO + sise0 s 08880 o L |, capep o=
TII 3 T
F3
oot 02e0 _la=1tg E+q «32]
- n
22 =
= £03.0 _(g—1)g E-m =311
T on
Ul k08
e
. BTN
o
0]
]
ZA
E 2 b £ £ I




fabricacién de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones
UNIVERSIDAD

A
ap Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la
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Por el cual es necesario volver a tomar una nueva muestra:

DBSERVACION ADICIONAL

LUNES |
observac hora actividad |inactividad|

1 08:14 X

2 08:26 X

3 08:45 %

4 09:10 %

5 08:32 X

g 09:48 ®

7 10:18 X

g 10:28 x

g 10:46 ®

10 11:13

11 11:42 ¥

12 13:00 X

13 13:16 x

14 13:35 ¥

15 14:20 %

16 14:48 ]

17 15:30 X

18 15:48 ®

87.50% 12.50%  100.00%

n esta nueva muestra vemos que ahora esta dentro del limite inferior y superior

REEMPLAZANDO POR MUESTRA ADICIONAL ?
TFep il I E Fi x A
n, k "
= 0.8462 .|:£ CLBERY + 0.0444 + 08333 + 0.0444 + D333 + 0.87507 , | 104 &= o
117 & 117
%
LsC= pr3 I pil=p) _ 0365 -
n 99.6
L=
%0
Lics B3 | pll—p) o017
" 17 LiC
50
|
80
5
DiAS
1 2 3 4 5 B
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C) BALANCE DE LINEAS:

Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la

fabricacién de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones
Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

TIEMPO POR AREA PARA LA FABRICACION DE TRANSPORTADORES

areas Estacion | Tiempo de servicio (L) | T1€MPO de maquina
(m) Tiempo ti
habilitado 1 240 186 426 To= 2880
soldadura 2 120 80 200 Eo= 80%
maestranza 3 78 60 138 Eme 90%
ensamblado 4 140 80 220 Ec= 98%
084
MP (e (e ) { &) { e ) PT
426 200 138 T 220 P 984 MINUTOS
Produccion actual de la red
Produccion= 10 *E0* Em Ec
4
p= 2880min fsemana * 0.80 + 0.90 » 0.95. s 477 und/semana
426
Determinacion de tiempos muertos
oi= k*C- Xt
ol= 4°426-984
al= 720
Eficiencia de la linea de produccion
E= ITi
ns+C
E= 984 min - 58%
4426
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Saturacion del operario y de la maquina en cada estacion de trabajo

£ 2 100
= —%
So= o 100 Sm C
Ti Ti
Eotacitn iempo de carga y S0 (%) 'lem.po de Sm (%)
descarga (L) maquina (m)
1 426 100.00% 93 21.83%
2 200 46.95% 40 9.39%
3 138 32.39% 30 7.04%
4 220 51.64% 20 4.65%
Se requiere una produccion de ? Und/ dia
P= 12 unin/semana
Cl= 2880min/somana +080+090+0.595 = 169.344 minutos/unid
12 und
semana
El nuevo cuello de botelia C1 sera:
Cl= 169.34
MP E1 B2 £ PT " E4
minutos B a2 200 138 220
wabajador 252 118 0.81 130
trabajador 3 2 1.00 2
minutos 142 100 138 110 It= 490
Nueva produccion
Produccion= T2 *Eo* Em+ Ec
Cc
P 2880min/semana » 0.80 + 0.50 « 0.98 = 14.31 und/semana
142
th= &. = 2414 97 minutos
0.80 = 0.90 » 0.98
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Determinacion de tiempos muertos

ai= k*C- It
gi= 4°426-984
gi= 78

Eficiencia de Ia linea de produccion balanceada

£= Zoniety 764.19
neC

D) DISTRIBUCION FISICA:

100 100 100
HABILITADO SOLDADURA MAESTRANZA ENZAMBLADO
8 c D
A . 6 7 14
8 S 2 4
c e 5
D \

HABILITADO [SOLDADURA |MAESTRANZA |ENZAMBLADO Costo de traslado adyacente 011
HABILITADO 35 15 23 Costo de traslado no adyacente 022
SOLDADURA 13 28
MAESTRANZA 40
ENZAMBLADO
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13(0.11)+15(0.22)+23(0.22)+35(0.22)+28(0.22)+40(0.22)=

DISTRIBUCION MEJORADA

35(0.11)+15(0.11)+23(0.11)+13(0.11)+28(0.11)+40{0.11)=

HABILITADO [SOLDADURA [MAESTRANZA |ENZAMBLADO
HABILITADO 35 15 23
SOLDADURA 13 28
MAESTRANZA 40
ENZAMBLADO

1694

242

Costo de traslado adyacente
Costo de traslado no adyacente

011
0.22

Jose Candelario Mauricio Lezama.
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C) DIAGRAMA DE OPERACIONES ACTUAL.:

Taberoklicrico  Motoreductor Guias{varlasyplatio] ~ Accesoiosbésicos Torneadodeees Aecesoriosplasticas Parantes Tuereas Separadores Etructura
Eyarmadﬂ ? e 5'159|3Cd‘5" ; eltitn Selecdtn
3 PR 3'Ei> Amesade trabaoP S ) Auorados ey dotes
10 Medry cotar o neadoy cepillo Corte y dobles
G Medr y cotar
T A mesa e tebdo 3 A mesa deamado
ﬁ$ A mesa de tebdo
2\ Puiirrebabis Medirytrazar
1) Pulrreebas
ediry trazar
Punto centro
Soldartuercas ytubos !

taladrado

kU ntaje de accesorios

A mesz dearmado

mesa de amado

ntar separadores
(mestrctura

1§ Wontar parantes
Aestrctum

Montarejesy
Rocesoriosbisios

i ntar guias

[aterales

ontar
motoreductor

L)

e

lontartablero

Amaten

15—
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NUM. DE TIEMFO

ACCTION
ACCIONES [REQUERIDD

s o Tiempo de flujo: 239 minutos > 3 horas con 59 minutos.

Trabajando con 10 operarios

B
E
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DIAGRAMA DE OPERACIONES PROPUESTO:

MMPP Medir, trazar y cortar Soldar

hediry tr .

leccian MMPP Ty razar para 20
cartar Soldar tuercas y tubos
Corta

Amesade corte ortar 20

Seleccion de o Soldar plating yvarillz

15 materales para i

Pulir rebabas

smado -

Soldargusrdas
15 A mesade
amado A mesa deamado

15
Mediry trazar pare Pulir y limpiar soldadura

tzlzdrar
Seleccion da 3
2 materales para A mesa dearmado
corte y doblas Atalzadro
3
10 Acortz ydobles Inspaccidn de aczbado
Tdadrar
20 Cortey dobhles
Avellanar

A mesa detrabajo A mesade amado

10
Ins paccion de
3 perfiles Inspeccion de madidas
doblzdos
Montar accesoriosy
60" piezas soldadas con
estructura

a0 ° Montar izblero eléctico
30° Probar einspecdonar

zlmzcenzmiznto
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accioy | NUM.DE | TEEMPO Tiempo de flujo: 202 minutos - 3 horas con 22 minutos.
ACCIONES | REQUERIDO
‘ z = Trabajando con 6 operarios

® - |-

F) DISTRIBUCION DE INSTALACIONES

Distribucion actual de la empresa:

g
g
¥
10
e
i
] — -

3

SYHONY 1S
WONASYR

38|

vigranie les prso aracen ter piso
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- 13 mt >
o A 4
L
F "
! A
C c
E
I N
N
A
s
SOLDADURA
HABILITADO 23 mt
E
N
MAESTRANZA :
"M
B8
Bano L
E
VISTIDDR
v
Area/ elemento N* de lados | N* de elemento L A Ss Sg Se st
Habilitado
Taladro 1 1 0.60 0.80 048 048 192 288
Tronzadora 1 1 030 | 0.50 | 0.15 0.15 | 060 | 090
Dobladora 1 1 120 | 060 0.72 0.72 2.88 432
Roladora 1 1 150 | 040 | 0.60 0.60 2.40 3.60
Soldadura
Maquina de soldar 1 1 060 | 060 | 0.36 0.36 144 2.16
Maestranza
Torno 1 1 3.00 1.00 3.00 3.00 | 1200 | 18.00
ensamblado
area libre 1 1 5.00f 4.00| 20.00 | 20.00 | 80.00 | 120.00
15186
a) Area requerida para Habilitado 1170
b) Area requerida para Soldadura 216
c) Area requerida para Maestranza 18.00
d) Area requerida para ensamblado 120.00
Area total para el proyecto 151.86
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COSTO TOTAL PARA LA FABRICACION DE UN TRANSPORTADOR ( EN SOLES ) |

COSTO ACTUAL

COSTO CON
MEIORA . 1576.01 37824.34
PROPUESTA

PRODUCCION "A" | 74406.74 100%
PRODUCCION "B" | 37824.34 30.83%

[100% - 50.83%= | 45.17% DE AHORRO EN MANO DE OBRA

" - Pag. 52
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

a) personal activo:

tiempo de actividad del operario: %

hakilitado 87%
soldadura a87%
maestranza 28%
ensamblado 29%
tiempo ocupado promedio 87.75%

b) balance de lineas:

produccidn actual: eficiencia de la produccion actual
4 maquinas / semana 58%

produccion sugerida: eficiencia de la produccion :

12 maguinas / semana 80%

Cuello de botella actual con 4 unidades = habilitado con 426 minutos.
Cuello de botella actual con 12 unidades = habilitado con 169 minutos.

C) diagrama de flujo:

costo x recorrido %
distribucion actual: 24.2 100 %
distribucion mejorada: 16.94 70 %

Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la
fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones
Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

Jose Candelario Mauricio Lezama.
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d) diagrama de operaciones:

Tiempo de flujo actual:

3 horas con 59 minutos.

Tiempo de flujo propuesto:

3 horas con 22 minutos

Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la

fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones

personal

10 operarios

personal

6 operarios

e) DISTRIBUCION DE INSTATLACIONES:

Area total para el proyecto

a) Area reguerida para Habilitado
b) Area requerida para Soldadura
c} Area requerida para Maestranza
d) Area requerida para ensamblado

total

11.70 mt2
2.16 mt2
18.00 mt 2

120.00 mt2

151.86 mt2

Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

Jose Candelario Mauricio Lezama.
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CAPITULO IV DISCUSION Y CONCLUSIONES

CONCLUSIONES

4.1 Discusion

Segun el estudio realizado se ha identificado ciertas limitaciones y/o vacios
en los métodos utilizados en la fabricacion de este tipo de maquinaria como

los siguientes:

- Los tiempos del personal ocupado, el porcentaje es menor al 90% , el cual
se podria calificar como bajo con respecto a la produccion normal, pero este
tipo de trabajos dentro de nuestra localidad, son muy pocas las empresas
gue lo realizan, se tendria que revisar muy bien sobre la decision a tomar, si
se deberia de cambiar al personal o incentivarlo de diferentes maneras, no
hay muchos técnicos con experiencia en este rubro debido a que el tipo de
maquinas que se fabrican son de diferentes caracteristicas en cada trabajo

y el personal con experiencia ayuda mucho para este tipo de trabajos.

- En el balance de lineas si bien es cierto mejoraria la eficiencia de la
produccion pero también habria mas inversion en materiales y stock de

producto terminado en almacén, disminuyendo la liquides de la empresa
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4.2 Conclusiones
Se llegaron a las siguientes conclusiones:

- El tiempo establecido para los trabajos de fabricacién de maquinaria estan
por debajo del 90% lo cual nos indica que requiere mayor supervision para
mejorar este porcentaje de tiempo ocioso del personal.

- La eficiencia de la produccion actual es del 58%, lo cual se mejoraria
fabricando mas equipos, lo que lograria mejorar la eficiencia de la produccion
en un 86%.

- Se identificé que el cuello de botella esta en el area de habilitado con 426
minutos para la fabricacion de 4 equipos, logrando mejorar el tiempo a 169
minutos con la fabricacion de 12 equipos.

- Si modificamos el diagrama de flujo actual, reduciremos tiempo en transporte
de materia prima hasta un 30%.

- En el diagrama de operaciones actual se estan realizando muchas acciones
gue pueden realizarse mas eficazmente en misma area, segun lo propuesto,
disminuye el tiempo del proceso de fabricacion, de 3 horas 59 minutos a 3
horas con 22 minutos, aparte de ello también reduce la cantidad de mano de
obra de 10 personas a solamente 6 personas.

- La empresa cuenta con 300 mt 2 actualmente, y el estudio nos muestra que
el area necesaria para realiza este tipo de trabajos es de 151.86 m2 fuera
de oficinas, lo cual nos indica que el tamafio de local adecuado es el

adecuado.
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- Después de 6 meses implementado el proyecto en la empresa sermeind
fabricaciones industriales sac, el tiempo o la cantidad de operarios en la

fabricacion de un transportador debera de reducirse en un minimo del 30%.

- El desarrollo de este trabajo se realiz6 en base a los objetivos especificos
de la empresa sermeind fabricaciones industriales sac, logrando reducir
tiempos en cada area del proceso y haciendo mas eficiente el sistema de

fabricacion.

- [Este presente trabajo aplicativo puede ser tomado como referencia para

cualquier otro trabajo del mismo rubro o similar a ello.

Pag. 57
Jose Candelario Mauricio Lezama.



Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la

A
"y
fabricaciéon de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones
UNIVERSIDAD Industriales SAC Moche - Trujillo 2019

PRIVADA DEL NORTE

REFERENCIAS

Pezo C — Pezo T, (2016), propuesta de implementacion de un sistema integrado de gestion
en calidad, seguridad y medio ambiente para reducir los costos operacionales de la linea de
produccion 1 de la empresa de triplay industrias gina s.a.c” Trujillo 2016.

Aliaga A. — Infante E, (2016), propuesta de mejora en las areas de produccion y calidad de la

linea de calzado Hawai para incrementar la rentabilidad de la empresa calzado gretty.

Balanceo de linea, https://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-

industrial/producci%C3%B3n/balanceo-de-1%C3%ADnea/.

Pag. 58
Jose Candelario Mauricio Lezama.


https://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-industrial/producci%C3%B3n/balanceo-de-l%C3%ADnea/
https://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-industrial/producci%C3%B3n/balanceo-de-l%C3%ADnea/

Propuesta de mejora de distribucion de planta, para reducirtiempos en la

s
ur
N fabricacién de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones

UNIVERSIDAD " -
PRIVADA DEL NORTE Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

ANEXOS:

Anexo 1: imagen de equipos en fabricacion, transportador recto de frascos y latas

para el sector agroindustrial en acero inoxidable.
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Anexo 2: imagen de equipos en fabricacion, transportador curvo de frascos y latas

para el sector agroindustrial en acero inoxidable.
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transportador recto

Anexo 3: disefio y fabricacion de plano de transportador recto en autocad.

Péag. 61
Jose Candelario Mauricio Lezama.



Propuesta de mejora de distribucién de planta, para reducirtiempos en la

A
ur
N fabricacién de maquinaria en la empresa Sermeind Fabricaciones

UNIVERSIDAD " o
PRIVADA DEL NORTE Industriales SAC Moche - Truijillo 2019

Anexo 4: instalaciones de la empresa sermeind fabricaciones industriales sac.

Interior del taller
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Anexo 5: instalaciones de la empresa sermeind fabricaciones industriales sac. Lado

frontal
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Anexo 6: toma de tiempo de operario en el area de soldadura.
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Anexo 7: toma de tiempo de personal en el area de habilitado.
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Anexo 8: toma de tiempo en el &rea de armado.
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Anexo 9: toma de tiempo en el &rea de maestranza.
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