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RESUMEN

El presente proyecto tiene como objetivo general determinar el impacto de la propuesta
de mejora en el area de importaciones sobre los costos operativos de la empresa

Factoria Bruce S.A.

La empresa objeto de estudio, se encuentra ubicada en el parque Industrial del distrito
de La Esperanza. La empresa se dedica a la fabricacion de buses urbanos e
interprovinciales en diferentes marcas de chasis, principalmente de Mercedes Benz
marca que homologa el proceso de carrozado de las unidades. Dentro de los principales
chasis Mercedes Benz se encuentra el modelo MB LO 915, modelo que se tomara como

objeto de estudio para el presente proyecto.

Se detect6 que uno de los principales problemas en la empresa era el incumplimiento en
las fechas de entrega de las unidades lo que desenlaza en demanda insatisfecha. Esto
se debe a que en muchas oportunidades no se cuenta con el material a tiempo lo que
genera demoras Yy retrasos en la linea de produccion. Por otro lado el hecho no contar
con el material a tiempo hace que los productos faltantes para cubrir la produccion,
tengan que comprarse de manera local generando altos sobrecostos y esto debido a que
a lamala gestion en la planificacion de las necesidades y a que no se considera un stock
de seguridad dentro de ellas. Finalmente se identific6 que otra de las causas por las
cuales no se tiene una correcta gestion del area se debe a que no se tienen definas las

funciones del personal ni delimitadas sus responsabilidades acorde a sus competencias.

Se propone, para este proyecto, la implementacién de un Plan de requerimiento de
materiales (MRP) para atacar la demanda insatisfecha, homologar a los proveedores
para reducir los costos de materiales y se propone la modificacién de MOF vy la creacion

de un perfil de puestos para regularizar las funciones de acuerdo a competencias.

Finalmente se llega a la conclusién que el proyecto es rentable y viable ya que obtuvieron
después del analisis financiero un VAN de $46,255.38 un TIR de 77.17% y un B/C 2.47
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ABSTRACT

The general objective of this project is to determine the impact of the improvement
proposal in the area of imports on the operating costs of the company Factoria Bruce
S.A

The company under study is located in the industrial park of the district of La Esperanza.
The company is dedicated to the manufacture of urban and interprovincial buses in
different brands of chassis, mainly Mercedes Benz brand that homologates the process
of bodywork of the units. Within the main Mercedes Benz chassis is the model MB LO

915, model that will be taken as an object of study for this project.

It was detected that one of the main problems in the company was the non-fulfillment in
the delivery dates of the units which unravels in unmet demand. This is due to the fact
that in many opportunities the material is not available on time, which generates delays
and delays in the production line. On the other hand, the fact of not having the material
on time means that the products that are lacking to cover the production have to be bought
locally, generating high cost overruns and this due to the poor management in the
planning of the needs since Consider a security stock within them. Finally, it was identified
that another of the causes for which there is no proper management of the area is due to
the fact that the functions of the personnel are not defined nor do they define their

responsibilities according to their competences.

Itis proposed, for this project, the implementation of a Materials Requirement Plan (MRP)
to attack the unmet demand, homologate suppliers to reduce material costs and propose
the modification of MOF and the creation of a job profile to regularize the functions

according to competences.

Finally, it is concluded that the project is profitable and viable since they obtained after
the financial analysis a NPV of $ 46,255.38, an IRR of 77.17% and a B/ C 2.47

XVviii



CAPITULO |
INTRODUCCION



PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

UNIVERSIDAD COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

PRIVADA DEL NORTE

N

1.1. Realidad problematica

1.1.1. Descripcion

El sector automotriz es un sector clave para la mayoria de las economias, por su volumen
de negocio, la cantidad de personas empleadas en él, y su alto grado de innovacion en
los procesos productivos y su alta participacién con los proveedores (acero, aluminio,
vidrio, caucho, componentes electrénicos, entre otros). Ademas de tener una amplia

gama de disefios.

La fabricacion del primer autobus fue hecha por Walter Hancock en 1831, disefiado con
un motor de vapor. En 1895 la firma alemana Benz introdujo el autobis de motor de
gasolina. Actualmente La produccion mundial de vehiculos ha alcanzado una produccién
mundial de hasta 97,3 millones de unidades y crecié un 2,4% en 2017, con respecto al
2016. (Europa Press, 2018)

Seguln La Organizacién Internacional de Fabricantes de Vehiculos (OICA), region de
Asia-Pacifico sigue un afio més en cabeza de la produccién mundial de vehiculos, con
un total de 53,5 millones de unidades producidas y un crecimiento del 3,3% respecto al
ejercicio de 2016. EI 55% de los vehiculos fabricados en el mundo el pasado afio salieron
de plantas situadas en esta regién. Europa es la segunda &rea geografica donde méas
vehiculos se produjeron en 2017, con un total de 22,1 millones. Esta cifra supuso un
3,1% de crecimiento con respecto al afio precedente. De cada 100 vehiculos fabricados
en el mundo, 23 se producen en factorias del Viejo Continente. América ocup6 en 2017
el tercer puesto de la clasificacion por areas dentro de la produccién mundial de
vehiculos. Alli se fabricaron 20,6 millones de unidades, lo que representa un retroceso
del 0,7% frente a 2016. Su cuota de produccion sobre el total mundial fue del 21,4%. Por
altimo, Africa, con 0,93 millones de vehiculos y un crecimiento del 3,1% respecto a 2016,

apenas alcanzé en 2017 un 0,9% de la produccién mundial. (ANFAC, marzo 2018)

WORLD MOTOR VEHICLE PRODUCTION BY
COUNTRY AND TYPE

OICA correspondents survey

oicAmss  BASEPROTOTAL

UNITS

YTD 2016

YTD 2017

ALL VEHICLES

Q4

Q4

VARIATION

DIFFERENCE

JASIA-OCEANIA

51.846.421

53.540.607

3,3%

1.694.186

EUROPE

21.486.270

22.161.107

3,1%

674.837

JAFRICA

903.568,

931.283

31%

27.715]

JAMERICA

20.821.670

20.669.537

0,7%

-152.133

TOTAL

95.057.929)

97.302.534]

2,4%

2.244.605

Figura 01. Produccion de vehiculos de motor por continentes. OICA, 2017.

Bach. Garcia Meléndez Yvanna Lalesska
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Dentro del continente asiatico, es China quien lidera la produccion de automdviles,
incluidos vehiculos comerciales ligeros, vehiculos de pasajeros, microbuses, camiones
(2018), de
https://www.motor.es/noticias/espana-octavo-fabricante-vehiculos-2017-
201844412 .html

y autobuses. Antonio  Fernandez. Motor.es  Sitio  web:

Actualmente Yutong es el mayor fabricante de autobuses en el mundo. La facturacion
del Grupo Yutong alcanzé los 45.200 millones de yuanes, un aumento del 8,1 por ciento
con respecto al afio 2016, ocupando el primer lugar en la industria de autobuses de China
en términos de escala de la empresa y rendimiento de ventas y teniendo una produccion

diaria de mas de 400 unidades.

Ademas, tiene presencia considerable en mas de 30 paises y regiones como Cuba,
Venezuela, Rusia, Israel, Arabia Saudita, Macao y Taiwan, con una participacion de
mercado de mas del 30% en China y mas del 10% en el mundo (Yutong. Group
Introduction, 2018)

Tabla 01: Top mundial de produccién de vehiculos.

TOP 10 MUNDIAL EN PRODUCCION DE VEHICULOS
Posicién Pais Unidades Unidades Variacion

(2016) (2017) (2017/2016)
1 China 28.118.794 29.015.434 3,2%
2 EE.UU 12.180.301 11.189.985 -8,10%
3 Japon 9.204.813 9.693.746 5,30%
4 Alemania 5.746.808 5.645.581 -1,80%
5 India 4.519.341 4.782.896 5,80%
6 Corea del Sur 4.228.509 4.114.913 -2.70%
7 México 3.600.365 4.068.415 13,00%
8 Espana 2.885.922 2.848.335 -1.30%
9 Brasil 2.156.356 2.699.672 25,20%
10 Francia 2.090.279 2.227.000 6,50%

Fuente: (OICA, 2018)

Entre otras empresas potencias en la fabricacién de carrocerias para autobuses y
microbuses de uso urbano e interurbano (a nivel de continente americano), se encuentra
la empresa Marcopolo, quien produce casi la mitad de las carrocerias en Brasil y exporta

a mas de 60 paises. Actualmente cuenta con plantas en Argentina, Colombia, México,
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Egipto, Sudafrica, China, Australia e India; tiene una delegacién comercial en Rusia y
una participacién minoritaria en New Flyer, el principal fabricante de autobuses urbanos

del mercado norteamericano. (Jornauto. Julio, 2015)

En el ambito local, el sector manufactura crecio 1,64% determinado por la mayor
actividad del subsector fabril no primario en 1,41% precisamente donde se encuentra la

actividad de fabricacion de vehiculos automotores. (INEI, 2018)

Sector Manufactura: Octubre 2017

(Afo base 2007)
Variacion porcentual
Actividad Ponde- 201712016
racion
Octubre Enero-Octubre
Sector Fabril Total 100,00 1,64 0,92
Sector Fabril Primario 24,95 241 9,34
Sector Fabril No Primario 75,05 1,41 -1,68

Figura 02. Evolucion del indice Mensual del sector manufactura: octubre 2017. INEI,
2017.
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Subsector Fabril No Primario: Octubre 2017

(Ao base 2007)
Variacién porcentual
Actividad Ponderacién 201772016
Octubre | Enero-Octubre

Sector Fabril No Primario 75,08 141 1,68
Bienes de Consumo 37,35 3,58 1,52
1520 Fabricacion de calzado 123 2592 21,20
1030 Elaboracion y conservacidn de frutas, legumbres y horalizas 161 854 -12,70
1392 Fabricacidn de articules confeccionados de malenales textiles, excepto prendas de vestir 045 4409 1398
2100 Fab. de prod. farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico 199 932 -10,40
1512 Fabricacitn de maletas, bolsos de mang y articulos similares, y de anliculos de talabarteria y guamicioneria 047 3142 10,69
2023 Fabricacin de jabones y delergentes, preparados para limpiar y pulir, perfumes y preparados de tocador 288 399 -14 55
1050 Elaboracitn de producios licieos 1,86 4,17 6,85
1430 Fabricacidn de articulos de punto y ganchillo 1,39 43 -2.56
1071 Elaboracion de productos de panaderia 254 -16,09 -1548
Bienes Intermedios 34,58 0.3 2,32
2394 Fabricacion de cemento, cal y yeso 342 8,67 1,29
2511 Fabricacion de productos metalicos para uso estructural 183 921 513
1311 Preparacion e hilatura de fibras textiles 167 15,04 0,39
2022 Fabricacion de pinturas, bamices y productos de revestimiento similares, tintas de imprenta y masillas 140 16,72 413
1610 Asemado y acepilladura de madera 226 12,33 -14,54
2392 Fabricacién de materiales de construccion de arcilla 1,34 -19,03 4,26
Bienes de Capital 1,82 14,41 6,13
2824 Fabricacion de maquinania para la explotaciin de minas y canteras y para obras de construccion 025 -56,78 46 50
2512 Fabricacidn de tanques, depdsitos y recipientes de metal 018 -42,14 -20,33
2710 Fab. de motores, generadores y transformadores eléciricos y aparatos de distrib. y control de la energia elécirica 0.40 -6,59 8,79
2910 Fabricacin de vehiculos automotores 0.15 7857 31,78

Figura 03. Evolucion del indice Mensual del sector Fabril No Primario. 2017. INEI,
2017.

Como se puede evidenciar, el crecimiento mundial de la produccién de vehiculos a nivel
mundial y local esté obligando a las empresas dedicadas a este rubro a estar mas atentas
a los cambios crecientes que se producen en la demanda y a trabajar para poder estar

a la vanguardia de los cambios y las exigencias.

Por tal motivo, en el Per( se vienen desarrollando dia a dia grandes empresas que se
desenvuelven en el rubro de la carroceria. Una de ellas, y quiza la mas representativa a
nivel nacional por su trayectoria es Motores Diesel Andinos S. A. (MODASA) la cual,
conformada por capital extranjero y peruano, se dedicd inicialmente a la fabricaciéon de
motores diésel. Afios después incursiond en la fabricacion de grupos electrégenos y de
bombeo. Posteriormente, en el afio 98 decidio detener la fabricacion de motores y dejar
la planta de Trujillo para iniciar el ensamblaje de chasis vehiculares en su nueva planta

en Ate, Lima. En el afio 2000 se consideraba a MODASA como la empresa con mayores
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ventas en el mercado local de carrocerias. En adelante ha seguido desarrollandose en
el ambito de la carroceria avalando sus procesos con certificacion 1ISO 9001. Ahora
cuenta con un complejo industrial para la fabricacion de buses y grupos electrégenos y
ha sido parte del desarrollo del pais con el proyecto “Metropolitano de Lima” produciendo
450 buses para el mismo. Actualmente, con una produccion de 100 unidades mensuales
y con un capital privado 100% peruano, incursiona en nuevos mercados como Chile,
Ecuador y Colombia. (MODASA, 2015)

Del mismo modo, existen otras empresas con presencia en el mercado nacional como
son: Apple Glass peruana, quienes no solo se dedican al ensamblaje de carrocerias para
omnibus interprovinciales, turisticos y urbanos con su linea Apple Bus sino también
cuentan con dos divisiones méas encargadas de la comercializacién de accesorios para
omnibus; y fabricaciéon de asientos para 6mnibus interprovinciales y trenes con la linea
Apple Seat. Apple Glass peruana es una marca que esta presente no solo en Per( sino
en distintos mercados de América latina como son: Ecuador, Bolivia Chile, Venezuela y
Centroamérica con sus diversos productos (Apple Bus, 2015); Veguzti presente en el
rubro desde 1986, Global Asalde; Clave 7 con su produccién de carrocerias para

modelos turisticos, urbanos, interprovinciales y transporte de personal;

Metalbus y Factoria Bruce son dos empresas sobresalientes en el mercado local de La
Libertad. Metalbus dedicada a la fabricacibn de buses urbanos e interprovinciales;
Factoria Bruce dedicada a fabricar microbuse, buses, buses de piso y medio y doble.
Ambas empresas se encuentran homologadas por Divemotor, quien es concesionario
oficial de la marca mercedes Benz. En el mercado local también se encuentran presentes

empresa como Ttito Bus, Contibus entre otras.

Factoria Bruce es una empresa de primer nivel en el &mbito regional en la fabricacion de
carrocerias para empresas dedicadas al servicio de transporte interprovincial, turistico,
interurbano y urbano, con una trayectoria de mas de 20 afios en el mercado. Inici6
dedicandose a la repotenciacion de carrocerias para buses y vehiculos industriales
livianos. Posteriormente empez6 a fabricar microbuses y buses. Para el afio 2006 se
disefiaron y fabricaron buses de piso y medio y doble piso, ofreciendo servicios de
calidad; con disefios exclusivos, tomando en cuenta la opinién de sus clientes, con la
finalidad de satisfacer sus necesidades y asi también contribuir al desarrollo y fomento
del empleo formal en la Regién. Brinda un servicio diferencial debido a que atiende
muchas veces solicitudes especificas segun requerimientos especificos de sus clientes.
Sin embargo, la empresa actualmente no cuenta con un buen plan de trabajo lo que se

puede evidenciar en el alto indice de incumplimiento de entrega de las unidades.
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Tabla 02: Produccién en el 2017

MES UNIDADES UNIDADES % DE
ENTREGADAS ASIGNADAS INCUMPLIMIENTO
ENERO 9 12 25.00%
FEBRERO 11 13 15.38%
MARZO 10 11 9.09%
ABRIL 5 7 28.57%
MAYO 1 2 50.00%
JUNIO 1 1 0.00%
JULIO 0.00%
AGOSTO 3 4 25.00%
SETIEMBRE 4 6 33.33%
OCTUBRE 13 16 18.75%
NOVIEMBRE 13 17 23.53%
DICIEMBRE 11 14 21.43%
TOTAL 81 103 20.84%
Fuente: (Elaboracion propia, 2018)
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Figura 04. Fluctuacion de la produccién 2017. Tesis Bryan Novoa, 2018.

Factoria Bruce cuenta con un compromiso de entrega de unidades, una programacion
elaborada por Divemotor previa coordinacion con la empresa. En base a esto, (y siendo
el tiempo de entrega uno de los puntos débiles de la empresa en general) se establecid
como término del acuerdo que, por cada dia de retraso en la entrega de la unidad, se
pagaria una penalidad de $100. Una de las causas predominantes del incumplimiento

en la entrega de unidades en Bruce se le atribuye a la deficiente gestion en el area de
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logistica, especificamente en el area de importaciones, siendo un 73% responsables de

las penalidades generada

73%

Fibra de vidric

Figura 05. Areas responsables de penalidad. Tesis Jacqueline Valverde, 2018.

Tabla 03: Pérdida total por retraso.

AREA TIEMPO DE
RESPONSABLE RETRASO (DIAS) PENALIDAD PORCENTAJE
S/.
Importaciones 74 7,400.00 73%
S/.
Logistica 13 1,300.00 13%
S/.
Fibra de vidrio 9 900.00 9%
S/.
Autopartes 5 500.00 5%
S/.
TOTAL 101 10,100.00 100%

Fuente: Fuente: (Elaboracion propia)

Por otro lado, ademas de ser el &rea que genera mayor impacto en el pago de
penalidades, también se generan sobre costos muy altos, ya que los vacios que no se
pudieron cubrir con la importacion, tienen que ser cubiertas en muchos casos con

compras locales, teniendo que pagar precios mucho mas altos.
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Tabla 04: Sobre costos - Area de Importaciones.

SOBRE COSTO
ENERO S 1,703.98
FEBRERO S 2,980.26
MARZO S 1,364.31
ABRIL S 2,981.55
MAYO S 3,726.14
JUNIO S 449.14
JULIO S 1,193.47
AGOSTO S 2,341.19
SEPTIEMBRE S 574.58
OCTUBRE S 687.51
NOVIEMBRE S 680.43
DICIEMBRE S 785.43
TOTAL S 19,467.97

Fuente: Elaboracion propia (Datos tomados del sistema)

45
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m # DE COMPRAS IMPORTADAS m# DE COMPRAS NACIONALES

Figura 06. Nimero de compras importadas vs nimero de compras nacionales.
Elaboracion, 2018.
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1.1.2. Antecedentes
A. Internacionales

Bricefio Ramirez, Galvis Ch. “Propuesta de mejoramiento de la cadena de
abastecimiento enfocada en la gestidn de inventarios y el proceso de compras

de Proengraf LTDA”. Pontificia Universidad Javeriana. Colombia.

Se concluy6é que mejorando el funcionamiento de la cadena de abastecimiento y
gestionando optimamente las compras e inventaros se evitan y reducen costos. Con
la propuesta de un nuevo modelo de inventarios se reducen los costos de
almacenamiento en un 63%; y los costos de abastecimiento se reducen en un 78%

debido a los parametros de cantidades a pedir.
B. Nacionales

Ortiz Acevedo, J. “Propuesta de mejora en la gestion de compras de una
empresa textil de prendas interiores y exteriores femenina”. Universidad

Peruana de Ciencia Aplicadas, Peru.

El presente trabajo analiza uno de los principales problemas que ocurren en una
empresa peruana del sector textil, relacionado a las compras y abastecimiento.
Asimismo, plantea una propuesta de solucién integral con el objetivo de eliminar o
disminuir las causas que los generan. Dicha propuesta consiste en aplicar y
desarrollar la metodologia SRM, que esta compuesta de cinco médulos: construccion
de las estrategias de compras, seleccién del proveedor, colaboracion, evaluacion y
desarrollo del proveedor, y la mejora continua. En tal sentido, con la implementacion
de esta propuesta de mejora se espera un beneficio econémico, para el primer afo,
de S/. 746,685.

C. Locales

Paredes Armas, J. “Propuesta de implementacién de un sistema MRP
integrando técnicas de Manufactura Esbelta para la mejorade larentabilidad de

la empresa calzados Paredes S.A.C.”. Universidad Privada del Norte.

Se concluye que la integraciéon e implementacion de un Sistema MRP | y técnicas de
Manufactura Esbelta para lograr la mejora continua, incrementan la rentabilidad de la
empresa de Calzado Paredes S.A.C. al mejorar: el uso de los materiales de
produccién en un 10%, las condiciones de trabajo, reducir los tiempos de cambios en
las lineas de produccion en 20 min. y aumentar entre 25% a 30% los margenes de

ganancia de sus principales productos en las lineas de vestir y sport.
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Se desarrollé el Sistema MRP | para las lineas de produccién de vestir y sport que
representan mas del 80% de ventas de la empresa, abarcando en total 5 SKU’s,
estableciendo asi un sistema productivo eficiente reflejado en un aumento de 77 a 86

docenas mensuales (11.68%), acorde a las necesidades productivas de la empresa.
1.1.3. Bases tedricas.
A. Planificacién y Requerimiento de Materiales (MRP).
a. Origen del MRP.

Las siglas MRP corresponden, en principio, a las palabras inglesas material
requirements planning o planificacion de necesidades de materiales. Suele
afiadirse un uno, para distinguirlas de las siglas MRP Il (manufacturing resource
planning), utilizadas para designar un procedimiento mas general que constituye,
en cierta forma, su prolongacion o perfeccionamiento. Los primeros desarrollos del
MRP podemos encontrarlos hacia 1950. Fue en 1954 cuando Andrew Vaszonyi
describi6 el problema y presenté un enfoque basado en el algebra matricial (que
nosotros conoceremos bajo el nombre de método gozinto) en el primer nimero de
la acreditada revista Management Science. A finales de los sesenta, Joseph
Orlicky, desde IBM, empez6 a popularizar el procedimiento, al que dio el nombre
de MRP, constituyendo un momento culminante la publicacion de su libro Material

requirements planning en 1975. (Companys, 1999)

Los métodos clasicos de gestion de stocks y de aprovisionamientos se apoyan, en
principio, en un tamafio de lote fijo, medido en unidades o en tiempo (EOQ o0 EPQ),
calculado individualmente para cada articulo por separado en base a su historia
pasada; en general presupone que la demanda de cada articulo es independiente
de la de los demés y que actiia en forma homogénea a lo largo del tiempo.

b. Definicién del MRP.

Segun Mufioz (2009) la planeacion de requerimientos de materiales (MRP) es una
técnica que consiste en determinar las cantidades de los insumos y las fechas
(limites) en las que deben estar disponibles para garantizar el cumplimiento del
programa maestro de produccion. El programa maestro de produccion es el
ingrediente indispensable para iniciar la MRP, cuyo producto final servir4 de
soporte para el cumplimiento del plan maestro de produccion. El programa
resultante de una MRP se utiliza para que los insumos, partes y componentes
estén disponibles cuando el proceso de produccion los demande, pero sin
almacenar inventarios innecesarios de insumos, es decir, que estén disponibles

justo para cuando son requeridos.
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El sistema MRP comprende la informacion obtenida de al menos tres fuentes o
ficheros de informacion principales que a su vez suelen ser generados por otros
subsistemas especificos, pudiendo concebirse como un proceso cuyas entradas

son:

e El plan maestro de produccion

e El estado del inventario

e Lalista de materiales

e El plan de produccién de cada uno de los items que han de ser fabricados,
e El plan de aprovisionamiento

o Elinforme de excepciones

| Estadodeordenesentransito| I Programa Maestro | | Cartas de materiales

N e

o MRP: Planeacion de requerimientos .
Inventarios disponibles [, de materiales Demora de los pedidos

*Fechasytamafiosdepedidos
*Conflictosconelplanmaestros

Figura 07. Informacién necesaria para implantar un MRP. Mufioz, David, 2009

Asi pues, la explosion de las necesidades de fabricacién no es méas que el proceso
por el que las demandas externas correspondientes a los productos finales son
traducidas en érdenes concretas de fabricacion y aprovisionamiento para cada

uno de los items que intervienen en el proceso productivo.

MRP es una herramienta para hacer frente a estos problemas. Proporciona
respuestas a varias preguntas:

¢, Qué elementos se necesitan?, ¢Cuantos se necesitan?, ¢Cuando son

necesarias?

Dominguez (1995), sefiala que el MRP se puede aplicar tanto a los articulos que

se compran a proveedores del exterior, sub-ensambles y produccién interna.
En cuanto a las caracteristicas del sistema MRP se resumen en las siguientes:

1. Esté orientado a los productos, a partir de las necesidades de estos, planifica
los componentes necesarios.

2. Es prospectivo, pues la planificacién se basa en las necesidades futuras de
los productores.
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3. Realiza un decalaje de tiempo de las necesidades de items en funcion de los
tiempos de suministro, estableciendo las fechas de emision y entrega de los
pedidos.
4. No tiene en cuenta las restricciones de capacidad, por lo que no asegura que

el plan de pedidos sea viable.

5. Esuna base de datos integrada que debe ser empleada por las diferentes
areas de la empresa.

w

- Ficheros de listas Programa Maestro Ficheros de registro

m - .p .

= de materiales de Produccién de Inventarios N
[11]

o

w

3 SISTEMA

£ MRP

o

w

3 -

- Informes Informes Datos de transacciones
w Primarios Secundarios de inventarios

Figura 08: Esquema bésico del MRP originario. Dominguez José, 1995
A continuacién, se definira las entradas y salidas de un sistema MRP originario:
1. Plan Maestro de la Produccion

Segun Companys (1999) El plan maestro de produccion indica las cantidades
de cada producto que van a fabricarse en cada uno de los intervalos en que
se ha dividido el horizonte. Puesto que existen restricciones de capacidad en
las instalaciones y maquinas que componen el sistema productivo propio de
la empresa, a las que pueden agregarse restricciones en cuanto a las
posibilidades de produccion de algunos de los componentes de procedencia
exterior por parte de los proveedores, el plan maestro de produccion definitivo
debe haber sido objeto de algunas comprobaciones para garantizar hasta un

nivel razonable qué es factible o realizable.

Dominguez (1995) sefiala que del programa maestro de produccion depende
la planificacién de componentes y con ella la de personal, equipos, compra
de materiales necesario para llevarlo a cabo. De esta forma el plan de
materiales derivado de la parte firme del PMP también queda congelado,

garantizando una cierta estabilidad en el nivel de ejecucién.

Por dltimo, se debe considerar que el PMP utilizado en el MRP originario no
toma en cuenta las limitaciones de capacidad por lo que el plan de materiales

resultante podria ser inviable. Para evitarlo se hace necesario obtenerlo
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mediante técnicas externas como Overall Factors (CPOF), Capacity Bills (CB)
y Resource Profiles (RP)

2. Lista de Materiales (Bill-of-materials 0 BOM)

La informacién béasica para pasar de las necesidades de productos
terminados a las necesidades de articulos intermedios, subconjuntos y
materiales es lo que denominamos estructura del producto o lista de
materiales (bill-of-materials o BOM), también denominada en algunos textos
explosion, descomposicion, nomenclatura, etc. La lista de materiales describe
todos los articulos que existen en cada una de las sucesivas fases del sistema
productivo (la palabra "todos" debe interpretarse en un sentido razonable) asi
como sus relaciones en la medida en que unos articulos se transforman en

otros o varios articulos se montan para dar lugar a otro.

Chase (2005) comenta que el BOM se llama también archivo de estructura
del producto o arbol del producto, porque muestra cdmo se arma un producto.
Contiene la informacién para identificar cada articulo y la cantidad usada por
unidad de la pieza de la que es parte. Muchas veces, en la lista de materiales
se anotan las piezas con una estructura escalonada. Asi se identifica
claramente cada pieza y la manera en que se arma, porque cada escalon

representa los componentes de la pieza.

Una lista de materiales modular se refiere a piezas que pueden producirse y
almacenarse como partes de un ensamble. También es una pieza estandar
de un mddulo, sin opciones. Muchas piezas finales que son grandes y caras

se programan y se controlan mejor como médulos o sub ensambles.

A

B(2) C@3)

D(1) E(4) F(2) G(5) H(4)

Figura 09. Lista de Materiales (Arbol estructural) del producto A. Chase,

Aquilano, Jacobs, 2009.
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Una super lista de materiales incluye piezas con opciones fraccionales (por
ejemplo, una super lista especifica 0.3 de una pieza, lo que significa que 30%
de las unidades producidas contienen esa pieza y 70% no). Las super listas
y las modulares se conocen también como listas de planeacion de materiales,

puesto que simplifican el proceso de planeacion.
3. Registro de Inventario

Chase (2009) sefiala que el archivo de registros de inventarios puede ser muy
grande, ay que el MRP abre el segmento de estado del registro de acuerdo
con periodos especificos (Ilamados racimos de tiempos en la jerga de MRP).
Estos registros se consultan segln se necesite durante la ejecucién del
programa. El programa MRP realiza su analisis de la estructura del producto
en forma descendente y calcula las necesidades nivel por nivel. Sin embargo,
hay ocasiones en que es deseable identificar la pieza antecesora que genero
la necesidad material. El programa MRP permite la creacion de registros
indexados, ya independientes, y como parte del archivo de registros de
inventarios. Indexar las necesidades permite rastrearlas en la estructura de
productos por cada nivel ascendente e identificar las piezas antecesoras que

generaron la demanda.

El Archivo de transacciones del inventario, se mantiene actualizado
asentando las transacciones del inventario conforme ocurren. Estos cambios
se deben a entradas y salidas de existencias, pérdidas por desperdicio,

piezas equivocadas, pedidos cancelados, etc.

Dominguez (2009) sefiala que el Registro de inventarios contiene tres
segmentos para cada uno de los items en stock.

a) Segmento maestro de datos, que contiene basicamente informacién
necesaria para la programacion, tal como identificacién de los distintos

items, tiempo de suministro, stock de seguridad.

b) Segmento de estado de inventarios, que, en el caso mas general, incluye

para los distintos periodos de informacién sobre:

o Necesidades brutas o cantidad que hay que entregar de los items
para satisfacer el pedido originario en los niveles superiores.

o Disponibilidad en almacén de los articulos.

o Cantidades comprometidas para elaborar pedidos planificados cuyo
lanzamiento o emisién han tenido lugar.

o Necesidades netas, calculadas como diferencia entre las
necesidades brutas y disponibles.
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o Recepcion de pedidos planificados, es decir, los pedidos ya

calculados del item en cuestion, asi como sus respectivas fechas

de Lanzamiento de pedidos planificados. Su descripcion en cuanto

a magnitud, sin embargo, estan asociados a las fechas de emision

de los correspondientes pedidos. Estas se calculan hacia atras la

recepcion en un nimero de periodos igual al tiempo de suministro.

c) Segmento de datos subsidiarios, con informacién sobre 6rdenes
especiales, cambios solicitados y otros aspectos.

Después de la explosion, se obtiene las salidas primarias del sistema MRP,
que de acuerdo con Dominguez (2009), se trata del conjunto de informes
béasicos relativos a necesidades y pedidos a realizar de los diferentes items
para hacer frente al Programa Maestro de Produccion, asi como las acciones
a emprender para conseguirlo. Constituyen la salida fundamental de todo
sistema MRP y se pueden concretar en el Plan de Materiales y en los

Informes de Accion.

a. ElPlan de Materiales.
El Plan de Materiales de compras y fabricacién denominado también
Informe de Pedidos Planificados o Plan de Pedidos, es una salida
fundamental del sistema MRP, pues contiene los pedidos planificados
de todos los items. Por regla general, los Sistemas MRP suelen tener
dos maneras de presentar esta informacién: modalidad de Cubos de
Tiempos (The time-hucket Approach) y modalidad de Fecha/Cantidad
(The Date/Quantity Approach)

b. Los informes de accién
Los informes de accién indican para cada uno de los items, la necesidad
de emitir un nuevo pedido o de ajustar la fecha de llegada o la cantidad
de algun pedido pendiente. Se pueden visualizar en las pantallas de los
terminales, asi como a través de listados. Aunque es el ordenador quien
genera estos informes, es el planificador quien debe tomar las decisiones
a la vista de los mismos. Asi, cuando en el primer periodo del horizonte
de planificacién, denominado «cubo de accion», aparece el lanzamiento
de un pedido planificado, se emitird el correspondiente pedido siempre
gue se disponga de sus componentes en la cantidad necesaria.
Asi mismo el MRP tiene salidas secundarias como los siguientes:
¢ Mensajes individuales excepcionales.
¢ Informe de las fuentes de necesidades

e Elinforme de andlisis ABC
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e Elinforme de material en exceso
e Elinforme de compromiso de compra

e Elinforme de andlisis de Proveedores
b. Planificacién de Recursos de Fabricacion Il = MRP II.

Render (2009), explica que la planeacion de requerimientos de materiales Il es
una técnica extremadamente poderosa. Una vez que la empresa implementa el
MRP, los datos del inventario pueden aumentarse con las horas de trabajo, el
costo de los materiales (en lugar de la cantidad de material), el costo de capital o,
practicamente, con cualquier recurso. Por lo general, cuando la MRP se usa de
esta manera, se le conoce como MRP I, y el término recursos suele sustituir al de
requerimientos. Entonces, MRP significa planeacién de recursos de materiales. La

ecuacién fundamental de manufactura es:
¢, Qué vamos a hacer?

¢ Qué se necesita para lograrlo?

¢, Qué tenemos?

¢, Qué debemos obtener?

1. Entradas del sistema MRP I

Machuca (1995) sefiala que un sistema tan complejo como el MRP Il que
desarrolla tantas funciones, considerando tres Inputs fundamentales los
cuales son descritos, como es el plan de ventas, las bases de datos del

sistema y la retroalimentacién teniendo para cada una de ellas lo siguiente:
1.1. Plan de Ventas.

A partir del cual se establece el plan agregado de produccién, que da

inicio a las diferentes fases de planificacién y programacion.
1.2. Bases de datos del sistema.
Los cuales a continuaciéon se describen con sus caracteristicas:

o Registro de inventarios: Que contiene toda la informacion necesaria
de cada item.

o Maestro de familias: Que contiene los datos para la desagregacion
del plan en programa maestro (familias de productos)

e Listas de materiales: que representa la estructura de fabricacion en

la empresa.
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Maestro de rutas: con la secuencia de operaciones que tendra cada
item.

Maestro de centros de trabajo: que ha de ser desarrollado por las
estaciones de trabajo utilizando capacidad disponible, tiempos
medios, etc.

Maestro de operaciones: con las caracteristicas y funciones del
sistema, tiempo de preparacion y ejecucion de los centros de
trabajo.

Maestro de herramientas: con las herramientas de disponibilidad
limitada asignada a ciertas operaciones.

Calendario de taller: en el que se establece los dias laborales
relacionados con el calendario del sistema.

Maestro de pedidos: en el que estan los datos relativos a los
pedidos realizados y los planificados consta de tres segmentos
“pedidos a taller, proveedores, clientes".

Maestro de proveedores: con la informacién acerca de los mismos.

Maestro de Clientes: con los datos necesarios de identificacion.

1.3. Retroalimentacion.

Desde las fases de ejecucién a las de planificacion, que ésta dada por

las revisiones y evaluaciones de los resultados obtenidos en las fases

del sistema, lo cual nos permite evaluar los resultados obtenidos.

2. Salidas del sistema MRP II.

La gran variedad de las caracteristicas de los sistemas y del software

existente en el mercado, hacen imposible establecer una lista detallada, estas

varian en forma de ordenacién y numero. Se podrian resumir de la siguiente

manerau

e Para la planificacién a medio y largo plazo. Diversos informes sobre el

plan de Empresa, las previsiones de ventas plan agregado de produccion,

asi como de las desviaciones.

e Sobre costos. Cémo costos unitarios de un item o de un CT (Centro de

costo), costos estandar y reales globales de un pedido o de un CT. Estos

informes suelen desagregarse en los diferentes conceptos de costos que

pueden mostrar las desviaciones entre el costo real y el estandar.

e Para la programacion de proveedores y presupuesto a compras.

Bésicamente expresan el comportamiento pasado de los proveedores,
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los programas de pedidos y los pedidos a proveedores por items.
También incluiran el presupuesto de compras.

e Sobre el presupuesto a ventas y a los inventarios proyectados. Incluye
sobre todo el resultado de las actividades desarrolladas por el sistema
en éste campo como el presupuesto de ventas e inventarios.

e Sobre la programacion maestra. Recoge toda la informacion empleada
para el programa maestro de produccion PMP (pedidos de clientes,
previsiones de venta, disponibilidades y pedidos en curso de los items
finales).

e Sobre la gestion de capacidad. Entre ellos: Informes de cargas
planificadas por RRP, Informes de cargas derivadas del PMP, Informe
del plan de carga elaborado por CRP, Diagrama de carga por CT, segln
el plan CRP, Informe de sobrecargas y sub cargas con respecto a la
capacidad disponible, Informe de Input- Output, Informe de eficiencia en
la produccién, especificando la actividad del operario.

e Sobre la gestidon de talleres. Abarcan toda la informacién resultante del
procesamiento de pedidos en los CT, como la hecesaria para la actividad
del programador.

e Sobre la funcién de compras. También muy numerosos, permiten
obtener informacion sobre la situacién de los pedidos en curso de un
item o un proveedor

e Otras salidas. Basicamente incluye los listados de cualquiera de los
diferentes registros de la base de datos con diversas ordenaciones,
como las informaciones derivadas de las transacciones.

3. Clases de MRP II.

Segun Company (1999) El MRP Il es un desarrollo "natural" de MRP |, pero
exige mucha mas disciplina y fiabilidad de los datos. Asi mismo Oliver (1981)

define cuatro clases o niveles de definicién de los sistemas MRP:

e Clase A: Sistemas en bucle cerrado utilizados a la vez para planificar
materiales y capacidad.

e Clase B: Sistemas en bucle cerrado con posibilidades de planificacion
de materiales y de capacidad.

o Clase C: Las Ordenes se determinan Unicamente a partir de la
planificacion de necesidades de materiales.

e Clase D: El sistema MRP existe casi exclusivamente en el departamento

de informatica
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Por otro lado, el Plan de requerimiento de capacidad (CRP) es una técnica
que planifica las necesidades de capacidad de los pedidos planificados por
MRP, bajo la consideracion de la disponibilidad ilimitada de capacidad. CRP
tiene en cuenta los pedidos planificados de todos los items, y no solo
productos finales. Esta técnica convierte los pedidos a fabricar del plan de
materiales MRP en necesidades de capacidad en cada centro de trabajo,
incluyendo, ademas, las necesidades derivadas de las recepciones
programadas (Dominguez Machuca 1995).

Segun Company (1999) en principio encontramos tres niveles de planificacion

con su doble vertiente.

e Plan de Produccion - Plan de necesidades de recurso.
e Plan maestro de produccion - Plan de volumen aproximado de carga.

e Plande necesidadesde materiales — Plan de necesidades de capacidad.
Plan de necesidades de recursos

El plan de necesidades de recursos tiene por objeto establecer las
modificaciones de capacidad instalada en el sistema productivo (aumentos,
disminuciones). Como en general estas modificaciones exigen para ser
realizadas un tiempo apreciable, se basan en un plan de produccién a nivel
muy agregado, y sobre un horizonte largo (de uno a tres afios por lo menos)

Plan de volumen aproximado de carga

El plan de volumen aproximado de carga (rough cut capacity plan) tiene por
objeto determinar la factibilidad "a priori" del plan maestro de produccién. Si
nuestro sistema MRP comprende dos niveles de realizacién del plan maestro
(como es habitual en ciertas industrias), a cada uno corresponder a su plan

de volumen aproximado de carga.
Plan de necesidades de capacidad

Los procedimientos de planificacién de capacidad descritos anteriormente
transforman un plan maestro detallado, establecido para productos
terminados o familias de productos, en carga del taller. Sin embargo, la
mayoria de los centros de trabajo para los cuales se estiman las necesidades
de carga no actuan directamente sobre los productos terminados sino sobre
componentes y subconjuntos, por lo que una técnica mas refinada para
planificar la carga debe basarse en las érdenes planificadas y no en el plan

maestro.
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Figura 10. Elementos asociados al MRP Il. Ramén Company Pascual, 1999

B. Logistica.

La logistica es una parte de la cadena de suministros que se encarga de planificar,
ejecutar y controlar el flujo y el almacenamiento de bienes y servicios desde el punto

de origen hasta el consumidor final para satisfacer las necesidades de los clientes.
(Ballou, 2004).

Ante esta definicion podemos identificar que la logistica cumple con tres funciones
principales: planificar, ejecutar y controlar. Es en este sentido que en la etapa de
planificacion debemos entender como se realizan los prondsticos que no solo

permitirdn determinar los niveles de ventas que tendrd la empresa, sino que ademas
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podremos conocer los requerimientos de materiales para planificar toda la logistica
de la empresa.

Asimismo, en cuanto a la funcion de ejecuciéon y de control de la logistica, no
solamente debemos enfocarnos en el transporte de los materiales, sino que ademas
es necesario comprender el correcto manejo de materiales al interior de la empresa.
Para ello se desarrollaran temas vinculados a la gestién de inventarios al interior de

la empresa.

Finalmente, vemos que la logistica es parte fundamental de toda la cadena de
suministros. En este sentido tenemos que la cadena de suministros no solo involucra
funciones de las areas al interior de la empresa, sino que involucra las de las
empresas que forman parte del abastecimiento y crean sinergias permitiendo mejorar

el desempefio de las partes involucradas.
a. La gestion de Abastecimiento.

Todo proceso de produccion requiere de insumos o materiales para poder realizar
la transformacién adecuada. La funcién de abastecimiento es la encargada de
suministrar estos recursos, mediante la gestion del flujo de entrada de materiales
con influencia directa en varias actividades que se den en la cadena. Por ejemplo,
tener retrasos en las entregas de los proveedores o0 no tener insumos a tiempo por
haber solicitado los pedidos fuera de hora; genera retrasos en las entregas de las
solicitudes de los clientes. También, si es que no se cumplen las cantidades
requeridas con los estandares solicitados, se tendran mayores costos por
devoluciones o reprocesos, lo cual perjudicara en el precio final y el nivel de
servicio al cliente.

La gestibn de abastecimiento tiene las siguientes etapas vinculadas con la

adquisicion de recursos para las actividades de produccion:

Compras, Recepcién, Almacenamiento y la Gestién de inventarios. El proceso
inicia con la recepcion de necesidades de requerimientos de bienes y/o servicios,
ya sea por compras Unicas o periddicas. Para ambos casos se realiza un cuadro
de control de abastecimientos de acuerdo al historico y pronéstico de la demanda,
y una politica de inventario definida. Estos requerimientos son destinados a
proveedores seleccionados, los cuales deben de cumplir con la fecha de entrega

estipulada.

Cuando en los almacenes se detecta la necesidad de reposicion de insumos, el
area de compras emite una orden de pedido hacia los proveedores. Esta

necesidad se genera cuando llegan al punto de reposicion, el cual representa el
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stock minimo deseado para todos los articulos y debe ser mayor a cero. Una vez
gue la entrega es recepcionada, se trasladaran al almacén donde permaneceran
hasta llegar al punto de pedido de acuerdo al consumo diario que se vaya

teniendo.
b. El nivel de servicio al cliente y su importancia.

Segun Ballou, el servicio al cliente es el proceso integral de cumplir con el pedido
de un cliente, desde la recepcion de la orden hasta el envio, cumpliendo con las
tareas disefiadas previamente con el cliente. El nivel de servicio sera el grado de
satisfaccion que el cliente tenga una vez recibido su pedido con todos los

requisitos, exigencias y necesidades.

Es importante que todas las empresas tomen en consideracion el nivel de servicio
como un indicador relevante, ya que se convierte en un elemento importante para
promacionar las ventas, debido a que los compradores no solo evaltan la eleccion
de un producto por sus caracteristicas de una marca especifica, sino también por
la capacidad de respuesta que tenga la empresa con el cliente. Por ejemplo, la
empresa en estudio esta dirigida a una cartera de clientes de alto potencial y si se
le entrega un producto en mal estado y con retraso al cliente, éste podria decidir
no comprar mas ningan producto de la marca, lo cual conllevaria a que la venta
disminuya. En cambio, si se entrega un producto a tiempo y con la calidad
adecuada, el cliente mantendra la preferencia con la empresa permitiendo evaluar

futuras promociones de ventas en conjunto como estrategia de venta.
c. Gestion de inventarios.

Hoy en dia, la globalizacién y el alto nivel de competitividad existente entre las
empresas, ha hecho que la definicién de inventario sea un nuevo paradigma con
nuevos roles a tomar en consideracién. Segun Jaber (2009), la esencia de este
cambio es que se debe cambiar la percepcién de los inventarios de un rol pasivo
a uno activo en las estrategias de una compafiia para poder afrontar decisiones
estratégicas enfocadas en su buen manejo. Para ello es necesario conocer la
clasificacion de los inventarios segun su nivel de importancia en tres dimensiones:
como un valor agregado, flexibilidad y control. Un inventario como contribucion de
valor agregado, hace referencia al adecuado mix de productos que se deben de
tener en diversos tipos de negocios, teniendo en consideracién los tipos de
clientes y sus preferencias; es decir ir mas all4 con algunas probabilidades de lo
gue el cliente desearia adquirir en lugares donde se tengan la misma categoria de
productos. Un inventario como significado de flexibilidad, se utiliza como

herramientas estratégicas para alcanzar la satisfaccion y beneficios del cliente
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simultdneamente. Y un inventario como significado de control, hace que el costo
deje de ser la medicién del rendimiento para que la correcta medicion esta basada
en la contribucion de inventarios, encontrando asi las mejores soluciones a lo que

el cliente requiere, en comparacion a la competencia.
Importancia 'y manejo de inventarios

Los inventarios son importantes para todo tipo de empresas dentro de su cadena
de suministro. Segun Chase (2009), todas las empresas mantienen un suministro

de inventario debido lo siguiente:

¢ Mantienen independencia entre las operaciones.

e Cubren la variacién en la demanda.

e Permiten una mayor flexibilidad en la programacion de la produccion

e Existe una proteccion contra la variacién en el tiempo de entrega de la materia
prima.

e Aprovechan los descuentos basados en el tamafio del pedido.

Por otro lado, segun Krajewski (2010), los inventarios afectan las operaciones del
dia a dia, ya que tienen que ser contados, pagados, administrados y usados en

procesos y operaciones necesarias para satisfacer al cliente.

Es importante tomar en cuenta, que el manejo de inventarios requiere una
inversion de dinero establecido para poder realizar compras de productos, y solo
dicha cantidad esta destinada ello. No puede ser utilizado para otro destino ya que
representa una cantidad en los flujos de efectivo de cada empresa. Por lo tanto,
los inventarios toman una alta importancia, ya que lo ideal es que se tenga una

alta rotacién y menos sobre stock para asi tener una alta rentabilidad.
d. El Kérdex.

Carrefio (2011) define: “El kardex es un documento fisico o electrénico que riestra
las transacciones de ingresos y las salidas de un almacén. Se consideran ingresos
a las entradas de produccion, transferencias entre almacenes y/o devoluciones de

los clientes, entre otros.

Son salidas de ventas, transferencias, las devoluciones a proveedores, etc.”.
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La valorizacion del Kardex

La valorizacion del kardex es un método mediante el cual se puede determinar el
valor de los inventarios que mantiene la empresa y, por consiguiente, los costos

de posesion de inventarios. Existen tres métodos de valorizacion de kardex:

e PEPS (Primeras entradas Primeras salidas): los primeros productos en entrar
al almacén son los primeros en salir. También llamado FIFO.

e UEPS (Ultimas Entradas, Primeras Salidas): los ultimos productos en entrar
al almacén son los primeros en salir. También llamado LIFO.

¢ PROMEDIO: el inventario se costea como un promedio de todos los articulos

en stock.
e. Clasificacion ABC-Pareto.

Segun Carrefio (2011), la clasificacion ABC es una herramienta para clasificar los
inventarios. Esta clasificacion hace mencién a que unos pocos articulos
usualmente concentran la mayor parte de los costos de inventarios, otros que son
los de mayor consumo o movimiento ocupan la mayor cantidad de espacio de
almacenamiento. El objetivo de este tipo de clasificacién es identificar los SKU’s
pertenecientes a la clase A, de tal manera que sus niveles de inventario puedan
ser controlados. Los que pertenecen a la categoria A, representan el 80% de los
productos con mayor venta, costo, espacio ocupado, entre otras variables que se

pueden evaluar en esta clasificacion.

El también conocido como diagrama de Pareto, es una forma especial de una
gréfica de barras verticales que permite observar la importancia relativa de
determinados fendmenos o causas, a partir de los cuales pueden establecerse
prioridades. Esta grafica nace a partir del analisis de Vilfredo Pareto, un
economista italiano que descubridé que en cualquier situacion siempre existen
muchos aspectos triviales y poco triviales. Establecio, en términos de promedio,
que 80% de las cosas que ocurren son de poca importancia y sélo el 20% restante
es importante, de ahi que también se le conoce como el principio 80-20. Esto
quiere decir el 80% de las causas producen solo 20 % de los efectos. También se
le conoce como el ABC (70-25-25). (Kume 1992).

f. El stock, suimportanciay clasificacion.

Segun Carrefio (2011), el stock hace alusién a acumulaciones o depdsitos tanto
de materias primas, productos en proceso y productos terminados, como a
cualquier otro objeto que se mantiene en la cadena de suministro. Las razones de

mantener los stocks estan relacionadas con las mejoras de servicio al cliente.
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Dichas existencias poseen un valor econdmico relevante que puede generar una
inmovilizacion de capital para la empresa si es que se tiene un alto volumen. Por
lo tanto, el objetivo principal es poder llegar a tener un equilibrio econémico y de
nivel de servicio para que no se vean perjudicadas ambas partes. La importancia
de tener stock es que permita atender a los clientes cuando lo necesiten y asi

poder evitar futuras interrupciones o pérdidas por faltantes.
Existen diversos tipos de stock:

e Stock de Productos Terminados: Este tipo de stock se utiliza para poder
atender a los clientes en aquellos productos que hayan tenido altas ventas en
los Ultimos meses. También permite conocer qué otros productos se
encuentran disponibles para que puedan ser especificados y atendidos para
la venta.

e Stock de Seguridad: Es aquel conjunto de existencias que son llamados
“stock de prevision”, los cuales son necesarios para hacer frente a las
variaciones en exceso de demanda, fallas de calidad o retrasos imprevistos
en la entrega de los pedidos.

e Stock de Productos en Proceso: Son aquellas existencias que en algunas
empresas o manejan en las plantas de produccion, realizando inventarios
cierto intervalo de tiempo, pero son controlados dentro del sistema ERP para
no tener problemas contables ni retrasos por falta de insumos.

e Stock muerto: Son aquellos articulos que se encuentran obsoletos o antiguos,

gue ya no funcionan adecuadamente y deben ser desechados.
El stock de seguridad como politica fundamental de inventarios.

Uno de los diferentes tipos de stock que debemos de considerar relevante es el
stock de seguridad. Segun Chopra (2010), es el inventario reservado para
satisfacer la demanda que excede de la cantidad que fue pronosticada para un

periodo.

Cumple un rol importante en la planificacion de insumos o productos terminados,
ya que se debe saber qué cantidad asignar por cada SKU al analizar la demanda
para tenerlo como prevision frente a cualquier rotura de stock. Se debe de

considerar algunos elementos para su céalculo:

Coeficiente de seguridad (u): El cual es la estandarizacién normalizada del nivel

de servicio que se quiere alcanzar. o

Demanda Promedio (Dp): Es el promedio de la demanda mensual de los Ultimos
6 0 12 meses. Ello varia segun lo que la empresa especifique.
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Desviacion estandar de la demanda (op): Es la desviacion estandar de la demanda
mensual de los Gltimos 6 o 12 meses. Ello varia segun lo que la empresa

especifique.

Promedio de lead time (DIt): Es el promedio del tiempo en que se demora en llegar

al stock los productos o insumos.

Desviacion estandar del lead time (o It): Es la desviacion estandar del tiempo en

que se demora en llegar al stock los productos o insumos.

Para los cuatro ultimos elementos se debe definir una unidad de tiempo comun

para que el resultado sea coherente. La ecuacion para el célculo es la siguiente:

SS = p*+/ Dp? * op? + DIt? = olt?

Donde:

| Coeficiente de seguridad.

Dp: Demanda Promedio

op: Desviacion estdndar de la demanda

oDIt: Promedio de lead time

DIt: Desviacion estandar del lead time
g. Reglas referentes al tamafio del lote.

Existen diferentes tamafos de lotes que se pueden utilizar en una demanda
dependiente. La elecciéon del método correcto es aquella que tenga el mayor
beneficio y menor costo. Cada una de las reglas existentes presentan diferentes
comportamientos de demanda que pueden ser deterministicas o estocastica.
Segun Sanchez (2004), un modelo estocastico, el cual presenta variables
aleatorias que evoluciona en funcion de otra a lo largo del tiempo, puede ser de
demanda estacionaria, donde en funcién de la densidad de probabilidad de la
demanda se mantiene sin cambios a lo largo del tiempo; y de demanda no
estacionaria donde la funcion de densidad varia con el tiempo. Por otro lado, un
modelo deterministico puede ser tanto estatico, donde la tasa de consumo
permanece constante durante el transcurso del tiempo; y dindmico, donde la

demanda se conoce con certeza, pero varia al periodo siguiente.
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h. Lote Econémico de Compra. (EOQ)

Segun Carrefio (2011), esta técnica resuelve dos preguntas basicas: cuanto pedir
y cuando pedir. Su aplicacién se limita a escenarios en los que se deben de cumplir
ciertas condiciones: la demanda y el tiempo de entrega del proveedor son
conocidos y constantes, no existen descuentos por volimenes de compra de parte
del proveedor y la entrega es del lote completo de productos pedidos. Para obtener

el lote de econémico de compra se utiliza la siguiente expresion:

: |

2D
NI H
Donde:
D = Demanda anual
S= Costo de emitir una orden constante
H= Costo de mantencion de inventario en un afio

Q= Cantidad a ordenar

Para poder evaluar si esta técnica es viable econémicamente, el costo total esta
conformado por el costo de almacenamiento y costo de preparacion y se calcula

con la siguiente expresion:

=H+21gal
C(Q=Hs +8xC

Donde:
D = Demanda anual
S= Costo de emitir una orden constante
H= Costo de mantencion de inventario en un afio
Q= Cantidad a ordenar
i. Cantidad de Pedido Periddica (POQ).

Segun Chase (2009), en esta técnica se generan cantidades de pedidos que
varian de un periodo a otro. El sistema de cantidad de pedido supone el rastreo
continuo del inventario disponible y que se hard un pedido al llegar el punto
correspondiente. Por ejemplo, si es que se tienen necesidades constantes de 20
unidades meses por 5 meses, se puede elegir un POQ de 2, 3, 4 0 5; es decir, se

podria comprar 40, 60, 80 o 100 unidades, pero la decision de elegir la cantidad
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exacta dependera de los costos totales que se tengan al realizar las compras de

abastecimientos
j. Curca de costos totales vs lote de compra.

Luego de haber analizado la metodologia de un sistema de planificacion MRP, los
diferentes tipos de prondsticos que se pueden tener en las necesidades
requeridas, las diversas metodologias de lotificacion y los costos que se incurren
en el sistema; se tiene que escoger una manera optima de poder implementar este
sistema. Segun Heizer (2008), la meta de todos los modelos de inventarios es
minimizar los costos totales, al minimizar los costos de ordenar y de
mantenimiento. Conforme aumenta la cantidad ordenada, disminuye el nimero
total de 6rdenes colocadas. Asi, si la cantidad ordenada crece, el costo anual de
ordenar o preparar decrece. Pero si aumenta la cantidad ordenada, el costo de
mantener también aumenta, ya que se mantiene un inventario promedio mayor.
Finalmente, al reducir los costos de preparacion o bien de mantener, la curva de

costo total se reduce.
k. Codificacion de Materiales.

Para facilitar la localizacién de los materiales almacenados en la bodega, las
empresas utilizan sistemas de codificacion de materiales. Cuando la cantidad de
articulos es muy grande, se hace casi imposible identificarlos por sus respectivos

nombres, marcas, tamafios, etc.

Para facilitar la administracion de los materiales se deben clasificar los articulos
con base en un sistema racional, que permita procedimientos de almacenaje
adecuados, procedimientos operativos de la bodega y control eficiente de las
existencias. Se da el nombre de clasificacion de articulos a la clasificacion,
simplificaciéon, especificacion, normalizacion, esquematizacién y codificacién de

todos los materiales que componen las existencias de la empresa.
Etapas para la clasificacion de los materiales:

Catalogacion: es el inventario de todos los articulos existentes sin omitir alguno.
La catalogacién permite la presentacion conjunta de todo el articulo

proporcionando una idea general del inventario.

Simplificacién: es la reduccion de la gran diversidad de articulos empleados con
una misma finalidad, cuando existen dos 0 mas piezas para un mismo fin, se

recomienda la simplificacion ya que favorece la normalizacion.

Especificacion: es la descripcion detallada de un articulo, tal como sus medidas,
formato, tamafio, peso, etc. Cuanto mayor sea la especificacion, se contara con
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mas informacion sobre el articulo y menos dudas con respecto a su composicion
y caracteristicas. La especificacion facilita las compras del articulo, pues permite
dar al proveedor una idea precisa del material que se comprara. Facilita la

inspeccion al recibir el material, el trabajo de ingenieria del producto, etc.

Normalizacién: indica la manera en que el material debe ser utilizado en sus
diversas aplicaciones. La palabra deriva de normas, que son las recetas sobre el

uso de los materiales.

Estandarizacion: significa establecer estandares similares de peso, medidas y
formatos para los materiales de modo que no existan muchas variaciones entre
ellos. La estandarizacién hace que, por ejemplo, los tornillos sean de tal o cual
especificacion, con lo cual se evita tener en existencia cientos de tornillos

diferentes.

Asi la catalogacion, simplificacién, especificacion, normalizacién y estandarizacion
constituyen los diferentes pasos rumbo a la clasificacion. A partir de la clasificacion
se puede codificar los materiales. Segun Primitivo Reyes (2009), clasificar un
material es agruparlo de acuerdo con su dimension, forma, peso, tipo,
caracteristicas, utilizacién etc. La clasificacion debe hacerse de tal modo que cada
familia de material ocupe un lugar especifico, que facilite su identificacion y
localizacion el almacén. La codificacion es una consecuencia de la clasificacion de
los articulos. Codificar significa representar cada articulo por medio de un cédigo
que contiene las informaciones necesarias y suficientes, por medio de himeros y
letras. Los sistemas de codificacion mas usadas son: cédigo alfabético, cédigos

numeéricos y alfanuméricos.

El sistema alfabético codifica los materiales con un conjunto de letras, cada una
de las cuales identifica determinadas caracteristicas y especificaciéon. El sistema
numeérico limita el nUmero de articulos y es de dificil memorizacién, razén por la
cual es un sistema poco utilizado. El sistema numérico de codificacién de
materiales; el sistema numérico es el mas utilizado en las empresas por su

simplicidad, facilidad de informacién e ilimitado ndmero de articulos que abarca.

El sistema alfanumérico es una combinacion de letras y niUmeros y abarca un
mayor namero de articulos. Las letras representan la clase de material y su grupo
en esta clase, mientras que los numeros representan el codigo indicador del

articulo.
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C. Gestion de Compras.
a. Sistema integral de compras.

En términos de gestion y control de operaciones relacionadas con los flujos fisicos
de materiales, las compras se constituyen en la primera funcién de la cadena de
suministro. Esto debido a que el inicio de este importante proceso depende de las
necesidades de materias primas y materiales de empaque identificadas para los
procesos productivos; asi como de los repuestos para las tareas de
mantenimiento; recurso humano necesario; horas de montacargas requeridas en
el centro de distribucién; cantidad de papel para fotocopias, etc. Tal determinacion
de actividades nace de la planeacion y pronéstico de la demanda que realiza una
determinada compafiia. Sin embargo, la funcién de compras se integra a este
proceso, al igual que al de innovacion y desarrollo, como un agente conocedor de
las fuentes de aprovisionamiento y, por ende, de aquellos actores capaces de

satisfacer de manera éptima los requerimientos de adquisicion de la empresa.
b. Objetivos de compras.

En las compafias modernas, algunos de los objetivos que persiguen la gestion de
abastecimiento son:

e Satisfacer los clientes internos y externos, entregandoles oportunamente los
productos y servicios solicitados, a precios competentes y con los niveles de
calidad requeridos.

e Mantener continuidad en el abastecimiento de bienes y servicios.

e Conservar Optimos niveles de inventario, que permitan obtener equilibrio
entre el nivel de servicio ofrecido a los clientes, el indice de agotados y la
inversion de capital en stocks. Se pretende ofrecer un alto nivel de servicio
con un bajo indice de agotados y optimizar el dinero invertido en existencias
(tener una alta rotacion de inventarios).

e Desarrollar acuerdos con proveedores, generalmente a largo plazo, que
posibiliten optimizar las relaciones comerciales entre las partes, obteniendo
mutuos beneficios.

e Garantizar el mejor precio de compra del mercado. Obtener costos bajos
acordes con calidad y servicios.

o Respaldar mediante un buen costo de compra la posicién competitiva de la
empresa en el mercado.

e Garantizar la compra de productos de alta calidad.
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Para ello es fundamental contar con el apoyo de los demas integrantes de la
cadena de abastecimiento, tanto de proveedores y productores como de clientes

y proveedores de servicios logisticos (operadores logisticos).

Las principales oportunidades que el area de compras tiene de agregar valor

dentro de la empresa son, entre otras:

e Mejoramiento de las cadenas de abastecimiento para generar y aumentar la
productividad de todos los integrantes y, por consiguiente, el desarrollo de la
compainiia.

e Investigacién y desarrollo promovido desde compras, para encontrar mejores
opciones que satisfagan las necesidades de los clientes, a menores costos.

e Mejoramiento de los diferentes servicios externos (servicios publicos,
transporte, etc) existentes en el entorno y en las cadenas de abastecimiento,
Estos terminan formando parte de la red de suministro, siendo en su mayoria
muy costosos.

e Centralizar la responsabilidad del resultado de la gestibn de compras,
estableciendo una organizacién inteligente proactiva, empoderada e

influyente.
c. Compras como funcion logistica.

En principio, la gestibn de compras y abastecimiento se presenta como
encaminada a la adquisicién, reposicién y, en general, a la administracién y
entrega de materiales e insumos indispensables, para el adecuado desempefio de
la organizacion con el objetivo de obtener calidad, cantidad y precio justo, con un

equilibrio sostenido entre la compafiia y el proveedor para beneficio mutuo.

Bajo el enfoque logistico esta area adquiere un papel mas preponderante, en la
medida que actlia como agente integrador entre clientes y proveedores; formando
asi parte del concepto de cadena de abastecimiento. Compras tiene una
caracteristica natural de unir las relaciones entre industrias correlacionadas, mas
all4 de simples esquemas de negociacién pasando a modelos de colaboracion e

integracion.

En primera instancia bajo el punto de vista operacional, podriamos definir las

principales funciones de compras como:

e Revisién de requerimientos.
e Seleccion de proveedores.
e Ubicacion de érdenes.

e Programacion de entregas.

Bach. Garcia Meléndez Yvanna Lalesska Pag. 32



UNIVERSIDAD COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,
PRIVADA DEL NORTE

V.
}4" PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

e Manejo de negociaciones con proveedores.

e Seguimiento de 6rdenes de compra.

e Entrevista al personal de compras

e Desarrollo y entrenamiento de otros compradores.

e Establecimiento de programas de estandarizacion.

e Manejo de decisiones.

e Ejecucion de analisis de materiales y productos.

e Realizacién de andlisis y predicciones de tendencias de mercado y
prondsticos de ventas.

d. Seleccidn, evaluacién y certificacidon de proveedores.

El area de gestién de compras debe estar familiarizada con la estrategia general
de la empresa; debe saber lo que le espera de ella. El analisis comienza pues por
determinar las necesidades del comprador y las areas donde suelen presentarse

problemas, en los cuales los proveedores podrian aportar soluciones.

e Seleccion de proveedores: El andlisis y seleccién de proveedores es uno de
los procesos claves en la organizacidon, ya que genera y mantiene la
competitividad de la misma.

e Evaluacién y certificacion: El propésito de evaluar y certificar proveedores es
agilizar los procesos en la cadena de abastecimiento, haciéndolos mas
eficiente para cada una de las partes; con miras a la satisfaccion de los
consumidores finales.

e. Sistemas de reabastecimiento de mercancias.

e Modelo de lote 6ptimo econémico

Conocido como el EOQ, este modelo es la fuente de todos los esquemas de
célculo para la compra de materias primas y de mercancia. Parte del
concepto de cubrir la demanda esperada por la compafia, los costos de
gestion de 6rdenes de compra y los costos del inventario.

Como aspecto relevante cabe destacar que el EOQ no es un modelo que
pueda cubrir las fluctuaciones presentes en las variables de la demanda y de
los tiempos de entrega. Esto hace que su aplicacion sea adecuada para
aquellos productos que presentan demanda estacional, con diferencias muy
bajas entre los niveles reales de ventas y los pronosticados. No obstante,
debido a la poca flexibilidad para manejar las variables en tiempos de entrega,
se obliga a disponer de inventarios de seguridad muy alejados de los

realmente  requeridos; provocando inexactitud 'y riesgos de
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desabastecimiento o un sobre stock. Cualquiera de las dos situaciones
representa sobrecostos e ineficiencia en la operacion comercial y logistica de
la compafiia.

Su célculo es el siguiente:

E0Q = \[2FS/CP

EOQ= Cantidad econémica de la orden o cantidad Optima que debera
ordenarse.
F= Costo fijo de colocar y recibir una orden.
S=Ventas anuales en unidades.
C= Costos anuales de mantenimiento, expresados como un porcentaje del
valor promedio del inventario.
P= Precio de compra de los bienes; es el precio al que compra la empresa.

e Sistemas de revision periddica
A diferencia de los sistemas de punto de reorden, en los de revision periddica
los inventarios no se revisan en forma continua; se hacen revisiones en
intervalos fijos y predeterminados. Los stocks de reabastecimiento que se
solicitan varian. El inventario disponible se compara con el nivel deseado y la
diferencia entre los dos es la cantidad requerida.
Normalmente, se hacen combinaciones y variantes entre ambos sistemas
acoplandose a las necesidades de cada organizacion. En el caso de los
modelos de reaprovisionamiento periédico, la respuesta a la pregunta cuanto
pedir es, aparentemente, sencilla: se lanza una orden de pedido cada cierto
tiempo previamente determinado (una vez por semana 0 una vez por mes,
por ejemplo), conocido como periodo de reaprovisionamiento La cantidad a
pedir en ese momento serd la que restablece un cierto nivel maximo de
existencias o nivel objetivo.
Este modelo de reaprovisionamiento tiende a utilizarse cuando existen
demandas reducidas de muchos articulos y resulta conveniente unificar las
peticiones de varios de ellos en un solo pedido, con el fin de aminorar los
costos de lanzamiento o para obtener descuentos por volumen.
En la hipétesis de periodo de reposicién nulo, el nivel objetivo de existencias
seria aquel que garantiza los suministros durante la etapa de revision. Es
decir, la demanda prevista en dicho periodo mas un stock de seguridad,
asociado a dicha fase si la demanda fuera (caso real) de un tipo probabilista.
La cantidad a pedir en cada uno de los momentos preestablecidos seria la

diferencia entre los stocks existentes y el inventario objetivo.

Bach. Garcia Meléndez Yvanna Lalesska Péag. 34



UNIVERSIDAD COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

V.
}" PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
4 PRIVADA DEL NORTE
Si afiadimos ahora el supuesto de que el periodo de reposicion no es nulo, al
nivel objetivo antes calculado habria que sumarle la demanda prevista
durante el plazo de reposicion; ya que, si solamente solicitamos en el
momento de la revision la diferencia entre los stocks existentes y el inventario
objetivo antes definido, en el momento de la reposiciéon del pedido, algunos
dias (0o semanas) después, no llegariamos a alcanzar dicha mete. En
resumen, tendriamos que:
Nivel Objetivo = Demanda durante el lead time + Demanda durante el periodo
de revision + Stock de seguridad
El periodo de revision suele ser fijado por razones de indole practico,
relacionadas con las pautas temporales de gestion de la empresa. Por ellos,
son tan frecuentes periodos de revisiones semanales, quincenales,
mensuales, trimestrales etc. Sin embargo, el establecimiento del periodo de
revisién vale la pena relacionarlo, buscando el 6ptimo, con el concepto de lote
econdmico de compra.
De acuerdo con este criterio, el periodo de revisién deberia coincidir o
aproximarse, en lo posible, al intervalo medio entre dos pedidos, que
corresponde al lote econdmico de compra.
Puede suceder que el periodo de revisién coincida con una unidad de tiempo
exacta (dia, semana, mes, trimestre). Si no es asi, habra que adecuar la
revision segun el buen sentido comudn del responsable.
Muchas veces el pedido a realizar es diferente al lote econémico de compra.
Ello significa que los costos del inventario cuando se utiliza el modelo de
reaprovisionamiento periédico, suelen ser superiores a los del modelo de
aprovisionamiento continuo (conclusién evidente); y sélo aplicaremos el
modelo de reaprovisionamiento periddico cuando sea muy dificil o caro
realizar el seguimiento continuo de los stocks; o cuando surjan economias de
escala al hacer simultdneamente pedidos de mudltiples referencias.
e Modelo de reaprovisionamiento continuo (revisién perpetua)
Es aquel en que se mantiene un registro perpetuo de los inventarios. Los
registros se revisan en forma continua. Este sistema se basa en reordenar
las cantidades necesarias, una vez se llegue a un punto minimo llamado
punto de reorden.
Bésicamente, este punto estd definido y afectado por variables como: la
demanda de consumo del bien; el tiempo de adelanto (lapso de entrega
definido por el proveedor); los agotados, y los inventarios de seguridad. Debe
tenerse especial precaucion pues si la demanda es variable, el punto de

reorden debe ser actualizado una vez ésta varie. Si no se hace esta

Bach. Garcia Meléndez Yvanna Lalesska Péag. 35



UNIVERSIDAD COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

V.
}' 1 PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
4 PRIVADA DEL NORTE
correccion, se corre el riesgo de agotar existencias antes de recibir el pedido,
en caso de aumentarse la demanda; o de tener exceso de stock si la demanda
disminuye.
Se entiende por inventario de seguridad la cantidad de existencias
disponibles para cubrir variaciones elevadas de la demanda. Se determinan
en funcién de los consumos pronosticados; del tiempo de entrega de los
proveedores; de alternativas de compra desarrolladas para cada insumo,
incluyendo procesos y bienes sustitutos; y de los recursos financieros a la
mano.
Punto de reorden = Plazo de tiempo en semanas x Costo semanal
e Sugerido de compras
Este modelo esta disefiado en funcion de las fluctuaciones existentes en las
variables de la demanda y de los tiempos de entrega; asi como de los niveles
de servicio ofrecidos por la compafiia a sus clientes. Tiene cinco
componentes principales, a saber:
- Inventarios requeridos
- Niveles y factores de servicio
- Fluctuacién de la demanda y los tiempos de entrega (desviacion estandar
- Inventarios de seguridad
- Sugerido de compras
* Calculo del stock requerido
Este representa el requerimiento de inventario para cubrir la demanda de
productos durante el tiempo que emplea el proveedor para hacer la
entrega fisica de las mercancias, después que la orden de compra ha sido
lanzada. No se debe confundir con el stock de seguridad, ya que el
requerido corresponde al consumo ordinario de la compafiia de un
determinado item; mientras que el stock de seguridad como se vio
anteriormente, se crea con el fin de afrontar las demoras y los errores en
las entregas; asi como las variaciones de la demanda, retrasos en la
produccién, etc.
o Stock para LT usual = SLT =D X LT
D = Demanda promedio (por dia)
LT = Tiempo de entrega usual del proveedor (en dias)
o Stock requerido = SR=SLT = Sl
SLT = Stock para tiempo de entrega usual del proveedor

S| = Stock actual (existencias)
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* Niveles y factores de servicio

El nivel de servicio es una variable que impacta directamente los indices
de inventario que debe sostener (stock de seguridad) una compafiia, con
el propésito de no acumular ventar perdidas en cada segmento de clientes.
A cada segmento debe asignarsele un nivel de servicio de acuerdo con su
trascendencia o relevancia para la empresa, es decir, clientes con
mayores aportes a los ingresos por ventas tendran el mayor nivel de
servicio y viceversa.

Este nivel de servicio corresponde a una probabilidad de que la industria
pueda cumplir con su demanda en un momento determinado, en términos
de cantidades y referencias solicitadas y de tiempos y lugares de entrada.
Sin embargo, la probabilidad por si sola no transmite cambio alguno sobre
los niveles de stock. Por ello, se deben convertir en un factor que traduzca
su equivalencia en una variable con caracteristicas de numero entero, el
cual sera la variable que afecte directamente el tamafio del inventario de
seguridad. Este calculo se efectia por medio de una distribucion de
probabilidades normal y su resultado representa el nimero de
desviaciones estdndar que se deben tener como adicionales en el stock

de seguridad.

Calculo de la desviacion estandar

La desviacién estandar es una medida estadistica que permite identificar
la fluctuacién tanto de la demanda como de los tiempos de entrega. Es
decir, los niveles de variacion a los que estas variables son sometida en
mundo practico de la logistica.

Desviacion estandar = ¢ =

N = Tamafio de la poblacién (nimero de datos)
Xi = Valor de cada dato (demanda por item/dias de entrega real por orden
de compra)

u = Demanda promedio de los articulos.

La aplicacion de este célculo posibilitara entonces minimizar el efecto de
las variaciones de la demanda y de los tiempos de entrega sobre los
niveles de inventario de la organizacion, ya que se podran hacer

prondsticos y estimaciones de tamafio de orden mas precisos.
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Esta variable representa una necesidad que muchas compafiias quisieran
no tener, pues implica unos costos de mantenimiento e inventario mas
elevados y, por ende, mayores costos de posibilidad de afrontar
variaciones de la demanda y evitar tener indices de ventas perdidas, que
pudieran afectar el desempefio de la gestion comercial y logistica de la
industria.

En este calculo figura el concepto de desviacion estandar combinada, el
cual se basa en la combinacion de las desviaciones de la demanda y de
los tiempos de entrega, permitiendo una cobertura total sobre las

fluctuaciones de los niveles de stock.

Inv.de seg.= SS = \/[LT * (DS)*] + [(D)2 * (DS.7)?] * FC

LT = Tiempo de entrega usual desde el proveedor (dias)

DS = Desviacion estandar de la demanda

D = Demanda promedio (por dia)

DSLT = Desviacién estandar del tiempo de entrega usual del proveedor

FC = Factor de servicio
D. Homologacion de Proveedores.

Velasco y Campins (2005) definen que la homologaciéon de proveedores como la
validacion de las actividades, capacidades y recursos de una empresa (proveedor)
de acuerdo a criterios pre-establecidos (por el cliente), ejecutada por un ente
independiente a fin de determinar su idoneidad para abastecer bienes y servicios.
Algunos lo llaman revision, auditoria, inspeccién, etc., lo cierto es que se verifica con
cierto detalle las fortalezas que pueda tener el proveedor y el grado de riesgo del

Cliente para tenerlo como aliado en sus actividades logisticas.
e Requisitos.

La idoneidad del proveedor que se va a subcontratar tendr4& mucho que ver con
la satisfaccién o no de las necesidades contratadas. Una vez se determinan lo
gue se quiere externalizar y se ha realizado un analisis econdmico previo sobre
esa actividad o proceso, seran necesario asegurarse del cumplimiento de ciertos

requisitos por parte de los proveedores, ellos son:

o Solidez financiera y tecnologica.
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o Conocimiento y capacidad del proveedor para ejecutar los servicios

requeridos.

o Obtener garantias de cumplimiento de las calidades acordadas y del control

de los servicios prestados por parte de la empresa.

o Tamafio y estabilidad de la compafiia. Cobertura a nivel mundial,

compromiso y compatibilidad cultural.
o Flexibilidad de contrato y durante el contrato.
o Confidencialidad y seguridad de la informacion.
o Determinacién de la relacién de los proveedores con terceros.

o Compromiso de mejora continua y desarrollo de una filosofia de calidad

para el cliente.

Podemos decir un proveedor de servicios o productos debe tener credibilidad,
comprometerse, ser compatible culturalmente con el subcontratista, mostrar un
afan de mejorar el valor agregado de su servicio, ser flexibles en el desarrollo del
contrato y habilidades de desarrollo y ejecucién. En la siguiente figura se ilustra
de forma genérica los principales procesos que intervienen en la compra, ya sea

de productos o servicios.

PROVEEDORES
Determinar Seleccionar Verificar el
productoa proveedor v producto
comprar comprar comprado

Evaluacion de
proveedores

Figura 11. Requisitos para las compras. Velasco y Campins, J., 2005

Antes de comprar se deben determinar con rigor los requisitos de los productos
a comprar. Es muy frecuente que las personas o departamentos que determinan
las necesidades de compra no sean los que comunican los requisitos del
producto al proveedor, por esta raz6n es muy importante que se especifique con

exactitud lo que se quiere.
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Se debe seleccionar a los productos en funcion de su capacidad para
proporcionar productos que satisfagan los requisitos de la organizacion, de ahi
qgue el proceso de seleccionar proveedor y comprar reciba informacién del
proceso de evaluacion de proveedores. La comunicacion de los requisitos a los
proveedores seleccionado debe ser clara y precisa, disefiando un método que

asegure una transmision completa y eficaz de los mismos.

La organizacion debe asegurarse de que los productos comprados cumplen los
requisitos solicitados. Para ello, indica la Norma de que deben llevarse a cabo

actividades de evaluacion continua con los proveedores.

En la Figura 11 se ha significado que la informacién para evaluar a los
proveedores proviene de los procesos de inspeccion, pero también puede
provenir de cualquier otro proceso del que se obtenga informacién sobre el

proveedor y sus productos.
¢ Metodologia para la homologacién.

La metodologia o modelo desarrollado, para aplicar en la homologacion para

proveedores, esta distribuida en los siguientes items:

o Informacion general.
Entre los datos referentes a informacién general, se encuentra informacién

propia del proveedor, tales como:
] Empresa.

=  Actividad a homologar.

=  Direccion.

=  Cuestionario.

= RUC.

»  Empresas afiliadas al grupo.
=  Sucursales.

=  Accionistas.

=  Proposito.

] Antecedentes.
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o Situacion Financiera y requisitos legales.

En este rubro incluye las siguientes actividades.
=  Estados financieros.
=  Obligaciones financieras.

o Capacidad Operativa.

o Gestion de calidad.

o Seguridad, salud y medio ambiente.

o Gestion Comercial.
E. Costos Operacionales.

Los gastos operacionales son aquellos gastos que se derivan del funcionamiento
normal de una empresa. Se contraponen a los gastos no operacionales, aquellos
gastos que un agente econémico realiza de forma extraordinaria y poco frecuente.
Los gastos operacionales pueden entenderse como costos ordinarios que la empresa
debe afrontar con la finalidad de obtener beneficios. Algunos ejemplos pueden ser los
pagos por servicios como luz, agua, alquiler, etc. A la hora de considerar la
rentabilidad que un determinado negocio tiene, la evaluacién de posibles gastos
operativos debe ser fundamental; en efecto, un cambio abrupto en estos gastos

podria transformar en pérdidas lo que antafio fue un negocio lucrativo.

Toda empresa busca como finalidad obtener rentabilidad; esta circunstancia es en
buena medida la que despliega la estrategia a llevar a cabo. En esta evaluacion, el
precio al que oscilan los bienes o servicios ofrecidos en el mercado es fundamental
puesto que son los que en buena medida determinaran los gastos operacionales que
se afrontaran. En efecto, si los precios son elevados, entonces los gastos
operacionales podran serlo también; en cambio, si son bajos, esta circunstancia
impactara en dichos gastos, debiendo los mismos ser bajos. Los gastos
operacionales no son sino un medio para poner en el mercado un determinado bien

0 servicio.

Toda empresa busca como finalidad obtener rentabilidad; esta circunstancia es en
buena medida la que despliega la estrategia a llevar a cabo. En esta evaluacion, el
precio al que oscilan los bienes o servicios ofrecidos en el mercado es fundamental
puesto que son los que en buena medida determinaran los gastos operacionales que

se afrontardn. En efecto, si los precios son elevados, entonces los gastos
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operacionales podran serlo también; en cambio, si son bajos, esta circunstancia
impactara en dichos gastos, debiendo los mismos ser bajos. Los gastos
operacionales no son sino un medio para poner en el mercado un determinado bien

0 servicio.

Uno de los objetivos que suelen tener las empresas es la baja en estos gastos, de
forma tal de asegurarse un flujo de caja mayor. Asi, intentara frecuentemente buscar
nuevas formas de suplir esta necesidad, nuevas variantes que hagan a estos gastos
menos abultados. En este sentido, el desarrollo de procesos tiene un rol fundamental,
puesto que implica un mejor uso de los elementos existentes y una reduccion del uso
de servicios externos. Por otro lado, el desarrollo de la tecnologia también puede

derivar en una reduccién de este tipo de erogaciones.

Como hemos visto, los gatos operacionales son fundamentales en el normal
funcionamiento de una empresa. Los mismos pueden reflejar distintas erogaciones,
de entre las cuales el aspecto administrativo y financiero es el mas importante. Estas
erogaciones afectaran negativamente el flujo de caja de una empresa y es por esta
circunstancia que se busca limitarlos continuamente mediante el establecimiento de
nuevos procesos Y aplicaciones tecnolégicas. Esto no significa, empero, que dichos
gastos sean los que determinen el flujo de caja de un agente econémico; en efecto,
también pueden existir gastos extraordinarios e ingresos del mismo tenor; no
obstante, si deben contemplarse como una composicion relevante para considerar

los resultados de un ejercicio comercial
A continuacién, se presenta la definicion de términos.

e Plan de Requerimiento de Materiales - MRP: Es una técnica que consiste en
determinar las cantidades de los insumos y las fechas (limites) en las que deben
estar disponibles para garantizar el cumplimiento del programa maestro de
produccion.

e Clasificacién ABC: Nos permite distinguir tres categorias de productos y cada una
de ellas debe definirse en funcion de la parte de la cifra de negocios que representa.

e Control de inventarios: Se definen los inventarios de una empresa como la compra
de los articulos en condiciones para la venta. Los inventarios de mercancias se
encuentran en los negocios que tienen ventas al por mayor y al detalle.

¢ Bom: Lista total de todos los componentes y materiales necesarios para fabricar el
producto.

¢ Demanda: Cantidad de mercancias, productos o servicios que requiere un mercado

0 que se requieren a un proveedor en un periodo de tiempo determinado.
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e Gestion de inventarios: Parte de la gestion de la cadena de suministro cuyo fin es
poner a disposicion de las &reas de produccion o comercial una determinada
cantidad de producto en el momento preciso, en el lugar oportuno y con el minimo
coste posible.
e Inventario: El inventario es un recurso almacenado al que se recurre para satisfacer
una necesidad actual o futura.
¢ Inventario de seguridad: Parte de las existencias destinada a cubrir las diferencias
entre la demanda prevista de los clientes y la real y las entregas previstas de los
proveedores y las realmente efectuadas.
e Logistica: Proceso de gerencia estratégicamente el movimiento y almacenamiento
de materias primas y producto terminado desde los proveedores a través de la

empresa hasta el cliente (interno y externo).
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1.2. Formulacion del problema

¢, Cudl es el impacto de una propuesta de mejora en el area de importaciones sobre los costos
operativos de la empresa Factoria Bruce S.A.?

1.3. Objetivos
1.4.1. Objetivo general

Determinar el impacto de la propuesta de mejora en el area de importaciones sobre los
costos operativos de la empresa Factoria Bruce S.A.

1.4.2. Objetivos especificos

¢ Realizar un diagnéstico de la situacion actual del area de importaciones de la empresa
Factoria Bruce S.A.

e Proponer la implementacion de herramientas de ingenieria, tales como, Plan de
Requerimiento de materiales, para un correcto y oportuno abastecimiento;
Homologacion de proveedores, para la seleccién 6ptima de los mismos y materiales;
Perfil de puestos, para establecer funciones y delimitar responsabilidades; para
solucionar los problemas identificados en el area de importaciones.

e Evaluar el impacto econdmico de la propuesta en la empresa Factoria Bruce S.A.

1.4. Hipo6tesis

La propuesta de mejora en el area de importaciones reduce los costos operativos de la empresa
Factoria Bruce S.A.
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COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

Tabla 05: Matriz de Operacionalizacion de las Variables.

DEPENDIENTE

Factoria Bruce
S.A.

costos operacionales
costos

mejorados.

YCostos Totales Actuales

DEFINICION p

VARIABLES INDICADOR FORMULA

CONCEPTUAL

% de compras de Compras de emergencia
_ x 100%

Disefio de una emergencia Total de compras

Propuesta de propuesta que % de abastecimiento N° de abastecimiento a tiempo 100%
X 0
. ) ) o —
VARIABLE mejora en el reduzca los efectivo de materiales total de abastecimientos programados
area de costos en el N° materiales defect
INDEPENDIENTE . } % materiales defectuosos mareriares efec, uososx 100%

Importaciones area de N° total de materiales

importaciones. % de cumplimiento de N° de unidades entregadas a tiempo

. 3 - x 100%
unidades entregadas N° total de unidades entregadas
Costos Relacion entre
operativos de los costos % R tacion d
6 Representacién de - ;
VARIABLE la empresa actuales vs los X Costos Totales Actuales — XCostos Totales mejorados £100%

Fuente: Elaboracién propia, 2018
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2.2. Tipo de investigacion

Aplicada — Pre experimental
2.3. Materiales, instrumentos y métodos.
2.3.1. Diagnostico de larealidad actual
A. Datos generales de la empresa
» Raz6n social
Factoria Bruce S.A.
» Inscripcién en registros publicos

La empresa se encuentra inscrita en Registros Publicos con el nombre de Factoria
Bruce S.A

» Actividad y sector econémico

o Principal: ClIU 34202 — Fabricacién de Carrocerias para vehiculos.

o Secundaria: CllU 34303 — Fabricacion de partes, piezas y accesorios.
» Ubicacion de la empresa

Av. 4 Mza. H3 Lote 01 Urb. Parque Industrial. La Libertad — Trujillo — La Esperanza.

= 0

Figura 12. Fachada de Factoria Bruce S.A. Google Maps, 2018.

Bach. Garcia Meléndez Yvanna Lalesska Pag. 47



UNIVERSIDAD COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

4
}" PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
4 PRIVADA DEL NORTE

B. Breve descripcion de la empresa

Factoria Bruce es una empresa peruana de primer nivel en el ambito regional, esta
ubicada en la ciudad de Trujillo y fue constituida el 16 de diciembre de 1996,
dedicandose en un inicio a la repotenciacion de carrocerias para buses y vehiculos

industriales livianos.

En el afio 2003 se empezo6 a fabricar microbuses y buses. Para el afio 2006 se
disefiaron y fabricaron buses de piso y medio y doble piso. Actualmente trabajamos
sobre chasis de diferentes marcas tales como: MERCEDES BENZ, SCANIA, IVECO,
HYUNDAI, VOLVO, MITSUBISHI, HINO entre otros.

Estamos orgullosos de nuestra empresa, para la cual el "Cliente es lo primero” en
cada una de nuestras operaciones. Consideramos que esta actitud, es el factor mas
importante del éxito de la compafiia y del éxito de los clientes a quienes prestamos

estos mdltiples servicios.

Contamos con un equipo de profesionales especializados, ademas de un completo
stock de materiales y autopartes nacionales e importados; asi como la garantia de un
trabajo profesional con mas de 20 afios de experiencia.

» Misién
“En Factoria Bruce S.A. nos dedicamos a la fabricacion de carrocerias metdlicos
para buses y microbuses interprovinciales, urbanos, turisticos y transporte de
personal, cumpliendo con todos los estandares de calidad y con cada una de las

especificaciones de nuestros clientes ofreciendo disefios exclusivos, seguros y

confortables.”

» Vision
“En el 2018 ser una empresa lider y la mejor en el rubro de la fabricacion de
carrocerias del mercado nacional, contribuyendo a mejorar el transporte de nuestro
pais con nuevos disefios y técnicas de Ultima generacion, diferenciandonos por la

calidad de nuestro producto y servicio al cliente, asi como lograr el bienestar y

desarrollo de nuestros trabajadores.”
» Politicade Calidad

“En Bruce somos un equipo de trabajo, cuyas acciones diarias tienen como objetivo
principal fabricar unidades de transportes comodos y confortables para el servicio

gue ofrecen nuestros clientes, dentro de la mas moderna tecnologia y de calidad”.
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» Organigrama

DIAGRAMA 01: ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S.A.

Ing. Carlos Pun Lay Carbajo

GERENCIA

Ec. Carlos Pun Lay Avalos

INGENIERfA Y RECURSOS
Ing. JorgeGarcla Ing. Julio Rosales | Ing.GladysSaldafia | Ing- Luis Rom4n Lic. Mesias Marifios
ASISTENTE EN ASISTENTE EN SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE
Bch. Yan Esparza Beh. Jacqueline Valverde Ing. Karina Blanco Bch. Carlos Silva ing. Bryan Novoa Ing. Juan Gamarra

| Ing. Davis Calderon |

Fuente: Factoria Bruce, 2018
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» Distribucién de la empresa.
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Figura 13. DISTRIBUCION DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S.A. Factoria Bruce, 2018
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» Principales productos

Los principales productos que fabrica Factoria Bruce S.A. se presentan en la
siguiente tabla:
Tabla 06: Principales productos de Factoria Bruce S.A.

M.B. LO-812
M.B. LO-914
THUNDER M.B. LO-915
HYUNDAI COUNTY Il
HINO
M.B. OF 1721
M.B. OF 1722
M.B. OF 1726
M.B. OF 1730
M.B. O500 RS
M.B. O500 RSD
HYUNDAI COUNTY IV
SCANIA
IVECO
VOLVO B430R

COMETA

Fuente: Factoria Bruce, 2018
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La Tabla 07 muestra los productos fabricados por la empresa en el 2017.

Tabla 07: Productos fabricados en Factoria Bruce en 2017.

2017
. Nro. Unidades
ITEM Modelo Chasis
Divemotor (?tros %
Clientes

1 M.B. LO-812 1 0.71%
2 M.B. LO-914 21 15.00%
3 M.B. LO-915 81 2 59.29%
4 M.B. 1418 0.00%
5 M.B. OF 1721 0.00%
6 M.B. OF 1722 0.00%
7 M.B. OF 1726 8 5 9.29%
8 M.B. OF 1730 15 10.71%
9 M.B. O500 RS 1 0.71%
10 M.B. 0500 RSD 2 1.43%
11 HINO 1 0.71%
12 HYUNDAI COUNTY Il 0.00%
13 HYUNDAI COUNTY IV 3 2.14%
14 SCNIA 0.00%
15 IVECO 0.00%
16 VOLVO B430R 0.00%

- 126 14 100%

TOTALANO
140

Fuente: Factoria Bruce, 2018

» Principales competidores.

- Modasa: Motores Diesel Andinos S.A., mas conocida por MODASA, es una
empresa de fabricacion de autobuses peruana con sede en Lima, Perd. Fue
fundada en 1994, incluyendo autobuses, autocares y turisticos. La compafia

también produce generadores y generadores moviles.

- Metalbus: Empresa peruana, que se dedica a la fabricacion de carrocerias
metalicas para buses urbanos e interprovinciales. Ubicada actualmente en la

ciudad de Trujillo.
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- Global Asalde: Empresa del rubro metal mecanica, forma parte de un consorcio
de empresa en la que se incluyen auto seguro AFOCAT y escuela de conductores
Global Transport S.A.

- Clave 7: Empresa ensambladora de Carrocerias de Buses de alta calidad. Se
ensamblan carrocerias tanto para urbano como para buses interprovinciales en

diferentes modelos de chasises.
» Principales proveedores.

La empresa cuenta con principales proveedores tanto nacionales como
internacionales. A nivel nacional, Bruce compra a proveedores ubicados en la
ciudad de Truijillo y Lima. A nivel internacional importa productos de diversos paises

como Brasil, Estados Unidos, Espafia y China.
Proveedores Nacionales:

- COMERCIAL RC: Comercial RC se encarga de abastecer Unicamente con
bobinas de planchas y de diferentes medidas y espesores y tubos para el area de

estructura, planchas que seran utilizadas en el forrado lateral de la unidad.

- M.T. REPRESENTACIONES: Es el principal abastecedor de pinturas a nivel

nacional y provee a bruce tanto de pinturas en uretano como pinturas metalicas.

- SODIMAC PERU: Se encarga de abastecer de planchas de triplay de 18 mm que

seran usadas en el area de pre-acabado, como piso de la unidad.

- INDUSTRIA TECNICA ARMO S.A.C.: Industria Técnica Armo se encarga de
aprovisionar de diferentes tipos de piezas que seran utilizados en todo el proceso
de carrozado, pero mayormente en el area de acabado. Provee de varios tipos de
perfiles como el perfil gotero, utilizado en el area de pre-acabado perfiles
tapajuntas. Del mismo modo abastece de los implementos necesarios para el
armado de un bus urbano como son los articulos de pasamaneria, asientos
tapizados, micas luminarias de salén, escobillas para puertas, botones pulsadores,
entre otros.

MOTOREX S.A.: Es una empresa que importa productos quimicos chilenos como
monoestireno, pigmentos, gelcoat, peréxido, fibra de vidrio mat 450, fibra de vidrio
woven roving ewr600, resina palatal p-4 x 220 kg, cobalto, lupranate m-20
isocianato, elastopor 480-2acf(polytherm), etc. Todos para la fabricacion de las
diversas piezas de fibra de vidrio las cuales son utilizadas en todas las areas a lo

largo del proceso.
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- FABRICACIONES CJL SAC: Encargado de la fabricacion e instalacion de

asientos para buses interprovinciales.

- JIREH WORK SAC: Encargado de la fabricacion e instalacion de asientos para

buses interprovinciales.

- CORPORACION MIYASATO S.A.C: Miyasato abastece de parabrisas y vidrios
vigia para los diversos modelos de carrocerias. Del mismo modo los vidrios para

las mamparas, en las diferentes medidas solicitadas.

- VIDRIERIA  ARMO SAC: Armo vidrieria aprovisiona a Bruce todo lo
correspondiente a vidrios laterales, ya sea el caso de ventanas o de vidrios

pegados.
Proveedores Internacionales:

La mayoria de los materiales importados, por no decir todos, son utilizados en el
area de acabado. Se importan desde piezas pequefias como autoperforantes para

fijacion, hasta perfiles para calefaccion de entre cinco a seis metros de largo.

- CHANG ZHOU: Proveedor de China el cual bruce le compra todo lo concerniente
a faros, ya sean faros delanteros, posteriores, de techo y laterales para los

diversos modelos de buses.

AUDIO BUS S/L: Los materiales abastecidos por Audio Bus provienen de Espafia,

y son utilizados en el area de acabado, especificamente en el area de electricidad.
A Audios Bus se le compra conectores, terminales, relays, interruptores, tiras de

leds, entre otros

INCAVEL ONIBUS E PECAS LTDA: Este proveedor brasilero abastece al area

de acabado y a sus sub areas con piezas tales como: agarraderas, jaladores,
cilindros neumaticos de puertas, pisos bus, equipos limpia parabrisas, chapas para

puertas entre otros.

COMERCIAL EXPORTADOR MENEXPORT LTDA: Proveedor brasilero que

abastece a las sub &reas de neumética y mecénica. Sus principales productos son

vélvulas de cinto, tres y dos vias de la marca Schumacher y sistemas de
calefaccion tanto para modelos Thunder como para Cometas
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C. Descripcién del area de la empresa objeto de analisis

El area de Logistica es uno de los érganos fundamentales en una organizacion. Tiene
la funcién principal de colocar los productos adecuados (bienes y servicios) en el lugar
adecuado, en el momento preciso y en las condiciones deseadas, para que asi se
desarrollen las actividades para las que fue creada la empresa, contribuyendo lo

méximo posible a la rentabilidad.

El area de Logistica de la empresa BRUCE, esta conformada por la logistica nacional
y la logistica internacional. La logistica nacional se encarga de realizar las compras
tanto en la ciudad de Lima como en la localidad. Por otro lado, el area de
importaciones se encarga de llevar a cabo las compras internacionales y de dar
seguimiento a las mismas para que los materiales lleguen en las cantidades correctas

y en momento adecuado.

» Descripcién del proceso de importacién.

- El proceso de las compras de productos importados se inicia armando el pedido
segln las necesidades. PCP, el &rea encargada de la planificacion de la
produccién, entrega una proyeccion de las necesidades para cada unidad, para
los siguientes cuatro meses. Se analiza la informacion. Se contrasta la
informacién alcanzada con la informacion del sistema y stock, si amerita el caso,
se verifican las unidades en fisico. Una vez que se tiene la informacion mas clara,
se procede a separar los items por proveedor y se comienza a armar el pedido

- Se envia el pedido al proveedor (usando la correcta codificacion de las
mercancias) y se solicita la Proforma Invoice. Se mantiene comunicacion con el
proveedor para que nos dé una respuesta lo antes posible.

- Teniendo la Proforma Invoice se genera la orden de compra y se solicita el visto
bueno de la gerencia para continuar con el pedido.

- Unavez que se tiene el visto bueno de gerencia, se le comunica al proveedor la
aprobacion del pedido para que comiencen con la fabricacién o acopio de las
mercancias y se realiza el abono, parcial o total, si fuese el caso. Si se trabaja
con crédito, se contintia el proceso con normalidad hasta que llega la mercaderia.
Si la modalidad de pago es mixta, se abona una inicial del 50% mediante una
transferencia y el saldo restante se puede cancelar de dos formas: una vez lista
la mercaderia para despachar o, si se tiene acuerdo con el proveedor, se cancela
a 30 dias de numerada la DUA.

- Durante el tiempo de preparacion de la mercaderia, se mantiene contacto con el

proveedor y se solicita la fecha de despacho.
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- Una vez lista la mercaderia, el proveedor envia la factura y el packing list,
especificando cantidad de bultos, pesos y volumen de cada bulto.

- El proveedor envia la mercaderia a la aduana de su pais a través de un agente
de aduanas. El agente cancela y retira la mercaderia para dejarla en los
almacenes de la aerolinea.

- Una vez que la mercaderia se encuentra en los almacenes de la aerolinea, se
espera la programacion de salida hacia el pais de destino. Una vez establecido
el envio, el agente de carga le envia al proveedor una copia del B/L o AWB. El
proveedor reenvia el documento para a través de él, conocer la fecha de salida
del avion y darle seguimiento a la carga.

- Unavez arribada la carga a la aerolinea en Per, el agente contratado por Bruce
notifica mediante un aviso de llegada. El agente de aduanas, entrega a los
documentos para generar la DUA (La factura, la guia aérea, el volante). Una vez
numerada la DUA se cancelan los derechos aduaneros y se espera el canal de
control (rojo, naranja o verde)

- Se espera el levante autorizado por la aduana para retiro de la mercaderia.

- Unavez dado el levante, se cancelan los dias de almacenaje por el tiempo que

permanecio nuestra mercaderia en los almacenes.

- Finalmente se embarca la mercaderia en la empresa de transportes que

convengay se espera la llegada a los almacenes de la empresa.
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DIAGRAMA 02: DIAGRAMA PICTORICO DEL PROCESO PRODUCTIVO DE CARROZADO MERCEDES BENz LO 915

Ingreso de chasis a

. gt Armado y montaje de Forrado de laterales
linea de produccion

la estructura y montaje de Fibra
de Vidrio

Pintado del bus

Unidad lista para entrega Pruebas de Calidad Montaje de autopartes en Acabado

Fuente: (Elaboracion propia, 2018)
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2.3.2. Diagnostico de la empresa
2.3.2.1. Descripcion de los problemas
A. Método
» Compras de emergencia

Una de las grandes causas que generan altos costos operativos en la empresa
Factoria Bruce, son las compras de emergencia originadas por la Falta de
actualizacion en la planificacion de las necesidades de los materiales y por la
falta de un de stock de seguridad, teniendo como desenlace el
desabastecimiento de los materiales y contando, como Unica opcién, con la

compra de los mismos en el mercado nacional.

En la Tabla 04 se muestra el célculo de los sobre costos que generaron las

compras de Ultimo momento, durante el afio 2017

Tabla 04: Sobre costos - Area de Importaciones

SOBRE COSTO
ENERO S 1,703.98
FEBRERO S 2,980.26
MARZO S 1,364.31
ABRIL S 2,981.55
MAYO S 3,726.14
JUNIO S 449.14
JULIO S 1,193.47
AGOSTO S 2,341.19
SEPTIEMBRE S 574.58
OCTUBRE S 687.51
NOVIEMBRE S 680.43
DICIEMBRE S 785.43
TOTAL S 19,467.97

Fuente: Elaboracion propia (Datos tomados del sistema)

Como se puede observar en la Tabla 04, los sobre costos por realizar compras
de emergencia durante el afio 2017 fueron de 22,988.00 ddlares. La falta de una
herramienta para proyectar las necesidades conllevo a que se realizaran
compras nacionales para cubrir los vacios que no pudieron suplir las
importaciones, y para lo cual se tuvo que incurrir en un costo extra por cada pieza

gue no se abastecié o no logro llegar a tiempo.
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Figura 06. Nimero de compras importadas vs nimero de compras nacionales.
Factoria Bruce, 2018.

La Figura 06 muestra como del total de compras de materiales importados que
son 13, se tuvieron que realizar 41 érdenes mas para cubrir los faltantes, siendo

3.15 veces las compras nacionales realizadas con respecto a las importadas.

Por otro lado, no se cuenta con stock de seguridad. El pedido que se realiza es
netamente para cubrir la necesidad de la linea de produccién, de manera exacta.
No se proyectan defectos en los productos, cambios por garantia o reparaciones,

dafios en los productos a causa de la mano de obra, ni ventas.
B. Mano de obra
» Mano de obra desperdiciada

En cuanto a la mano de obra, no todo el personal de ingenieria tiene sus
funciones definidas y de aquellos que cuentan con ellas, algunas de las
actividades no van acorde a su perfil de profesional, es por ello que se considera

gue hay desperdicio de talento humano en la empresa.

La asistente del &rea de logistica realiza actividades que bien podria hacerlas
una maquina, como por ejemplo sacar copias. A diario saca copias a
aproximadamente 40 hojas y tiene que sacarlas dos veces al mismo juego de
papeles, para pasérselas al area de contabilidad. En promedio le toma 0.75 min
cada hoja por las 80 copias que tiene que sacar. Esto resulta 1 hora diaria
sacando copias lo que equivale a 288 horas anuales. Si sabemos que el sueldo

mensual de la asistente de logistica es de 1,500 soles podemos concluir que se
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pierde en total 1,800 soles anuales en trabajos que no van acorde al perfil de

profesional.

Por otro lado, existen labores netamente de tipeo, las cuales le toman a la

asistente 1 ocho horas y a la asistente 2 dieciséis horas semanales.

Tabla 08: Sueldo de las asistentes de Logistica.

COSTO POR

SUELDO HORA
ASISTENTE 1 S/ 1,500.00 S/ 6.25
ASISTENTE 2 S/ 1,650.00 S/ 6.88

Fuente: Factoria Bruce,2018.

Si estos valores los proyectamos a un afio y le asignamos lo que la empresa le
paga por hora a cada asistente, como se observa en la Tabla 09 resulta un valor
7,680.00 soles anuales por labores de tipeo como se puede apreciar en la

siguiente Tabla.

Tabla 09: Costo por tiempo empleado en hacer érdenes de trabajo.

ASISTENTE 1 T. DE HACER ORDENES. 32 HORAS AL MES S/ 200.00
ASISTENTE 2 T. DE HACER ORDENES. 64 HORAS AL MES S/ 440.00
TOTAL POR MES S/ 640.00
TOTAL POR ANO S/ 7,680.00

Fuente: Factoria Bruce, 2018.

Si consolidamos lo que a le cuesta a la empresa estas actividades que no le

agregan valor significativo, alcanzamos un monto de 9,480 soles anuales.

El tiempo que se desperdicia a diario, es tiempo que se podria emplear en aplicar
herramientas de ingenieria en el area y mejorar el seguimiento que se les da a

los proveedores.
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C. Medio ambiente
» Dificultad en el despacho de los materiales

La constante rotacion de personal en los almacenes hace que el personal nuevo
gue llega a trabajar al almacén y que se coloca en una posicion fija para la
atencion de, solo una familia de productos, hace que cuando es necesario que
se encarguen de atender otros materiales que no estan acostumbrados a
despachar, no los ubiquen con facilidad o simplemente no los lleguen a encontrar
y tengan que esperar al encargado de esa familia para el despacho. Esto sucede,
sobre todo, cuando se tiene que descargar material que llega de Lima y minimo
dos de las cuatro personas que atienden tienen que salir a recibir la mercaderia,
dejando sus puestos solos. Sumado a ello, el desorden contribuye a que sea

mas complicado el despacho de los materiales.

Se realiz6 un estudio de tiempos para registrar cuanto es que se demora una
persona de almacén en encontrar un producto que no esta acostumbrado a

despachar, lo que arrojé un tiempo promedio de 42 minutos por dia.

Tabla 10: Costo por tiempo empleado encontrar un producto en almacén.

Retraso (min)
diario mensual anual
42 1008 12096
Horas anuales 201.6
Penalidad por hora S 12.50
Costo por retraso S 2,520.00

Fuente: Factoria Bruce, 2018.

Como se observa en la Tabla 10 x los 42 minutos que se desperdician a diario
buscando un material se convierten en 12096 minutos al afio. Como se menciond
anteriormente la penalidad diaria por incumplimiento en las entregas de las
unidades es de $100 diarias lo que equivale a $12.5 por hora. Tomando en
cuenta que estas demoras en los despachos forman parte de los retrasos que
genera el area de logistica en la entrega de la unidad, se proyect6 el costo anual

obteniendo como resultado $2520 por demoras en los despachos.
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D. Materiales
» No se cuenta con cartera de proveedores

El hecho de no contar con una cartera de proveedores hace que le tengamos
que comprarle siempre al mismo proveedor, teniendo que aceptar el producto

gue nos vende en las condiciones en las que viene.

Tabla 11: Costo de garantias atendidas por falla en los productos.

# DE
MES GARANTIAS COSTO POR CAMBIOS
ATENDIDAS

ENERO 1 S 405.00
FEBRERO 2 S 403.00
MARZO 6 S 375.00
ABRIL 1 S 302.00
MAYO 9 S 731.00
JUNIO 9 S 680.00
JUuLIo 7 S 322.00
AGOSTO 1 S 379.00
SEPTIEMBRE 4 S 485.00
OCTUBRE 5 S 487.00
NOVIEMBRE 6 S 435.00
DICIEMBRE 8 S 597.00
TOTAL 59 S 5,601.00

Fuente: Factoria Bruce,2018.

Enla Tabla 11 se puede ver que durante el afio 2017 se registraron 59 garantias
atendidas por material defectuoso, teniendo un costo por cambios de $ 5,601.00

» Incumplimiento en las fechas de entrega

El incumplimiento en las entregas de las unidades, es otro de los grandes
problemas de bruce. Como se observa en la Tabla 02 de las 103 unidades
asignadas a Bruce por Divemotor, tan solo se carrozaron 81 durante el afio 2017,

lo que equivale a un 20.84% de demanda insatisfecha al final del afio.
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Tabla 02: Produccién en el 2017

MES EIS'?:EQIAD;ZS AUS'I\I(IEDNAA[I);ASS % DE INCUMPLIMIENTO
ENERO 9 12 25.00%
FEBRERO 11 13 15.38%
MARZO 10 11 9.09%
ABRIL 5 7 28.57%
MAYO 1 2 50.00%
JUNIO 1 1 0.00%
JULIO 0.00%
AGOSTO 3 4 25.00%
SETIEMBRE 4 6 33.33%
OCTUBRE 13 16 18.75%
NOVIEMBRE 13 17 23.53%
DICIEMBRE 11 14 21.43%
TOTAL 81 103 20.84%

Fuente: (Elaboracion propia, 2018)

Como se menciond antes, de las 103 unidades asighadas, el 20.84% no se
carrozé lo que equivale a 22 unidades que se dejaron de producir. En la Tabla
12 se podra a preciar que por cada unidad se dej6 de percibir $6,488.15,
multiplicados por la cantidad de unidades no carrozadas, se dejé de ganar en
total $ 141,859.30.

Tabla 12: Pérdidas por demanda insatisfecha en 2017.

Valor de la venta: S 42,800.00
Costo de produccidn: S 36,351.85
Margen de utilidad: S 6,448.15

Pérdida por demanda insatisfecha (22 $

unidades anuales): 141,859.30

Fuente: (Elaboracion propia, 2018)

Por otro lado, durante el afio 2017 se tuvo un retraso de 101 dias en total, de los
cuales el 73% fue a causa del area de importaciones, esto debido a que no se
cuenta con un adecuado plan de abastecimiento, no se programa la llegada de
material ni las fechas en la que se deberian hacer los siguientes pedidos
generando que los materiales no lleguen cuando se necesitan en la linea de

produccion
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La Tabla 03 muestra el costo que esa generando el area de importaciones en
cuanto a los dias de retraso de los que es responsable. Como se menciond
anteriormente, Divemotor exige una penalidad de $100 por dia de retraso, lo que

resulta en $7400 por incumplimiento de entrega por parte de importaciones.

Tabla 03: Pérdida total por retraso

RESP%RI\IIESAABLE TIEMPO(DD;;ETRASO PENALIDAD PORCENTAIJE
Importaciones 74 S/. 7,400.00 73%
Logistica 13 S/. 1,300.00 13%
Fibra de vidrio 9 S/. 900.00 9%
Autopartes 5 S/. 500.00 5%
TOTAL 101 S/. 10,100.00 100%

Fuente: Fuente: (Elaboracion propia)
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DIAGRAMA 03: DIAGRAMA DE ISHIKAWA DEL AREA DE IMPORTACIONES DE FACTORIA BRUCE S.A.
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2.3.3. Definicion de la propuesta de mejora

Luego de identificar las causas raices correspondientes a los diferentes problemas del
area, se realizé una encuesta dirigida a los jefes, supervisores, y demas personas
involucradas en el proceso para poder determinar cudl de las causas tienen mayor
influencia en el problema que es objeto de investigacion. Se considerd una escala del 1

al 5, donde 1 es poco importante y 5 es muy importante.

Con los resultados de esta encuesta se va a proceder a la elaboracién de una matriz de

priorizacion de causas raices.
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TABLA 14: MATRIZ DE PRIORIZACION.

4 > DE % %
ITEM CAUSA RALZ IMPACTO IMPACTO ACUMULADO
CR4 Falta de actualizacion en la planificaciéon de las necesidades de los 61 13.80% 13.80%
materiales
CR6 No se cuenta con una cartera de proveedores 61 13.80% 27.60%
CR5 No se cuenta con stocks de seguridad 58 13.12% 40.72%
CR7 No se cuenta con el material a tiempo 56 12.67% 53.39%
CRS8 No se tiene cuenta con un programa de planificacion adecuado. 56 12.67% 66.06%
CR11 No se tienen funciones establecidas para el personal acorde a sus 49 11.09% 77.15%
competencias
CR10 Desconocimiento de los productos 22 4.98% 82.13%
CR9 No se tiene la especificacidon técnica a tiempo. 21 4.75% 86.88%
CR2 Inexistencia de orden en el almacén 21 4.75% 91.63%
CR1 Inexistencia de una carga de trabajo adecuada 21 4.75% 96.38%
CR3 Falta de capacitacion 16 3.62% 100.00%
TOTAL 442 100.00%

Fuente: (Elaboracion propia, 2018)
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FIGURA 14. PARETO DE PRIORIZACION DE CAUSAS RAICES. FACTORIA BRUCE S.A., 2018.
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TABLA 15: MATRIZ DE INDICADORES.

a a BENEFICIO
ITEM DESCRIPCION INDICADOR FORMULA V.A. V.M. META HERRAMIENTA
. N° de materilaes defectuosos 39% 20%
% de materiales - x 100%
Total de materiales $5,601.00 $2,872.31 $2,788.69 »
defectuosos Homologacion de
No se cuenta con una cartera
CR6 proveedores
proveedores 100% 90%
Costo actual — Cost t 0 0
% de costo por compra de p 2ot actua 9570 Propuesto x 100% $26,563.7
] Costo Actual $265,637.1 $239,073.4
materiales
Falta de actualizacién en la
CR4 planificacion de las necesidades de % de compras de . ] . s o
P ompras ae emergencia . 0 (]
los materiales emergencia p 9 % 100% $14,155.23
$ Total de compras $19,467.97 $5,312.74
No se cuenta con stocks de p
MRP
CR5 seguridad i
Gestion de compras
No se cuenta con el material a
CR7 tiempo % de cumplimiento de N° de unidades entregadas a tiempo 100% 78.64% 88.35% $64,481.50
N X (]
No se cuenta con un programa unidades entregadas N° total de unidades entregadas $522,300.15  $586,781.65
CR8 adecuado de planificacion
No se tienen funciones %de perfiles de puestos .
. . ) N° de perfiles de puesto existentes MOF // Perfil de
Emln estandarizadas para el personal de existentes en el area de x 100% 25% 100% -

acorde a sus competencias

logistica

N° total de perfiles de puesto

puestos

Fuente: (Elaboracion propia, 2018)
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2.4. Procedimiento.

2.4.1. CR6: “No se cuenta con una cartera proveedores”

Herramienta: Homologacién de proveedores

Como se menciond antes el hecho de no contar con una cartera de proveedores hace
que le tengamos que comprarle siempre el mismo producto al mismo proveedor, teniendo

que aceptar el producto que nos vende en las condiciones en las que viene.

Por tal motivo, se propone como mejora realizar una homologacién de cada uno de los
proveedores con los que contamos, evaluandolo de acuerdo al producto que nos vende.
Se consideraron cuatro criterios que son relevantes para la empresa y se le asignaron

subjetivamente los siguientes pesos segun la importancia que se le da.

TABLA 16: CRITERIOS A TOMAR PARA LA EVALUACION DE PROVEEDORES.

CRITERIOS PESO
Precio de Venta 35%
Lead Time 25%
Calidad del Producto 25%
Respuesta post venta 15%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)

Del mismo modo, para cada criterio se le consideré una escala de valoracion de 0 =
desaprobado si no llegase a cumplir con el criterio o 1 si es que cumple con el criterio en

su totalidad.

TABLA 17: ESCALA DE VALORIZACION.

ESCALA DE VALORACION
0 desaprobado

1 aprobado

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)

Se evaluaron a todos los proveedores de importaciones valorando cada uno de los
productos que nos ofrecen. Estas empresas a las que les compramos no son
productoras, si ho se encargan de comprar los productos més usados en carrocerias
para luego volverlos a vender, es por tal motivo que casi todas cuentan con los mismos
productos, lo que las diferencia una de la otra son sus precios de venta, el tiempo de
despacho, en muchos casos la calidad del producto y la manera de responder ante
imprevistos o fallas en los productos.
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Hay productos que tanto la empresa A como la empresa B nos lo pueden vender como
se muestra en las siguientes tablas. Se evaluara producto por producto para finalmente

concluir a que empresa nos conviene hacerle el pedido de dicho objeto.
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TABLA 18: LISTA DE PRECIO DE VENTA POR PRODUCTO POR PROVEEDOR

PRECIO
ITEM UNID/BUS PRODUCTO PROVEEDOR
INCAVEL CH AMPEL AUDIO BUS ~ SARAIVA MENEX
1 1 TAPASOL TIPO CORTINA 013.20110009 $ 37.40 25.64 40.392
2 1 TANQUE LPB 024.18724 $ 16.30 8.24 18.8 17.604
3 2 AGARRADERA NEGRA T/CACHO C/TAPITA IMP 016.222 $ 11.80 6.06 12.744
4 14 SOPORTE DE PAQUETERA 509078 $ 7.87 5.32
5 2 TIRADOR DE PUERTA DE SERVICIO 10004 016.3623 $ 1.20 0.58 1.296
6 2 FECHAFURA PORTA DE EMBARQUE G6 LD (122) 0130182 $ 35.00 25.57
7 4 PRETO PASAMANO BUSSCAR NEGRO 16.016 (CLARABOYA) $ 4.40 1.23 4.752
8 80 TORNILLO BROCA AB TORN 6.35X38.10 (IMP) 26814112 S 17.26 10.1
9 4 JALADOR CURVO PTA SERVICIO COD. 27181421 / PTA CABINA $ 4.90 2.1 5.292
10 1 CILINDRO DE PUERTA GRANDE 026.103697 $ 59.31 35.84
11 1 CERRADURA CHAPA PUERTA CABINA $ 29.30 15.23 31.644
12 2 PORTAVASO COMIL NEGRO CERRADO 016.156 $ 0.80 0.58
13 2 BROCHE PICO LORO - 1014.3038-1 $ 1.50 0.7
14 1 KIT LIMPIAPARABRISA 24V LPB C/MOTOR BOSCH B-250-24 S 187.00 110.5 205.2 201.96
15 12 98080610 CINTA AMARILLA PARA ESCALON $ 0.49 0.3 0.61
16 4 BISAGRA PTA. CABINA NRO 22 $ 241 1.8
17 2 CERRADURA TRINCO ROLLETE $ 5.75 2.45 6.21
18 48 REJILLA SALIDA DE AIRE A.A GP12-249 $ 0.57 0.22 0.6156
19 6 PISTON TRAVA DE BODEGA 026.56405 $ 14.50 8.3
20 3 02080305 LUMINARIA DICROICA CON LED CRISTAL 65MM $ 14.80 5.2 15.984
21 1 MOTOR DE TANQUE LPB 24V $ 3.80 1.82 4.00 4.104
22 1 FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA 1C9.1709-CHINA $ 112.00 $ 73.00
23 1 FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA 1C9.1708-CHINA $ 112.00  $ 73.00
24 33 TELA NAVALLADA AZUL HC-B-17063 1.5 MT ALT X 3.5MM (AZUL CON VERDE ) $ 5.80
25 8 1C20.878325 FARO LATERAL MP G7 C/LED MAYOR 5.1 $ 2.90 S 4.70
26 1 FARO STOP LIGHT INF MP G7 CON LED 12.5 $ 6.50 S 10.53
27 1 LINTERNA TRAZERA SUPERIOR IZQ LED 24-V 020878608 8.3 $ 5.80 $ 9.40
28 1 LINTERNA TRAZERA SUPERIOR DER LED 24-V 020878608 8.3 $ 5.80 $ 9.40
29 29 CINTURON SEGURIDAD PASAJERO 2 PTAS IMPORTADO IC13.07MC 7.24 $ 2.00
30 1 FARO SUP. CRISTAL LAMP FOR MAKEPOLO G7 475*35 + CONECT. 5158 15.14 $ 7.00
31 2 LINTERNA DELANTERA SUP. CRISTAL LED 24V 020878604 $ 2.70
32 1 FARO POSTERIOR HC-B 2677 DER C/LED INVICTUS 120.59 $ 76.00
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FARO POSTERIOR HC-B 2677 12Q C/1ZQ INVICTUS
LUZ DE LECTURA L/IZQ MP G7 ACERO C/SPEAKER+USB
FARO PLACA DE RODAIJE 4 LEDS
JEBE VEDACION TECNIAUTO 0012.6216
CORDEL CORTINA NEGRO PIOLIN 005.3N8P
RELOJ MOSTRADOR DE VELOCIDAD 045.VH1000
TIRA LED 24LEDS 24V 480X18MM BLANCO C/CONECTORES 4 VIAS Y CAB
ALTAVOZ 4" DOBLE CONO A1102 - AUDIOBUS A1102
KIT LUZ DIAO1 5 LEDS ALTA POTENCIA L+R (2PZ)
VCR9003 PILOTO AMBAR LED12/24 C/CABLE 500MM
V10969AZ PILOTO LED AZUL 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLO
V10969BL PILOTO LED BLANCO 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLO
RELAY 24V 10/20 AUDIOBUS ZR5P2410X20A
PORTA RELAY C/PATILLA IMPORTADO AUDIOSBUS 726973
CONECTOR 2V. MACHO
CONECTOR 2 V. HEMBRA
CONECTOR PORTAHEMBRA 3 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 3 VIAS
CONECTOR PORTAHEMBRA 4 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 4 VIAS
CONECTOR PORTAHEMBRA 6 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 6 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 9 VIAS
CONECTOR PORTAHEMBRA 9 VIAS
T/FASTON TI-19 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7204/S AUDIOBUS
T/FASTON TI-25 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7203/S AUDIOBUS
T/FASTON AISLADO HEMBRA H°6.352Z7209AUDIOBUS
T/FASTON AISLADO MACHO ZZ7209/M AUDIOBUS
TERMINAL CILINDRICO HEMBRA MATE N-LOCK ZZ7353/H/S
TERMINAL CILINDRICO MACHO MATE N-LOCK ZZ7353/S
INTERRUPTOR 1CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO)
INTERRUPTOR 2CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO)
MARCO PARA INTERRUPTOR
POWER VERTER PV125 24V 127X87X50
ESPEJO INTERIOR RET. CHICO 0081.02T / 1812C
VALVULA 3/2 VIAS CONEXIONES
VALVULA 5/2 VIAS 3 POSIC -SHUMAGER 10.196 C/CONEX
VALVULA 3 VIAS 10127/3 EMERG-SHUMAGER CONEX CODO

120.59 $  76.00
85.5 $  20.00
3.20 $ 2.30

19.00
82.40

1.96
62

6.539
19.35
24.44
20.10

$
$

1.40

18.80

77.00 83.16

11.88
2.21

56.56
4.92
4.75
4.75
1.12
0.97
0.05
0.05
0.07
0.06
0.08
0.09
0.12
0.11
0.65
0.62
0.06
0.04
0.08
0.08
0.11
0.08
4.56
8.02
0.60

89.36

v B enuenunnennnenn v nn

20.18
25.48
20.96

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

$

10.06

$
$
$

0.052
0.058
0.077
0.071
0.090
0.103
0.142
0.123
0.741
0.709
0.067
0.049
0.093
0.095
0.122
0.092

13.82
17.45
14.35

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 19: LISTA DE CALIDAD DE PRODUCTO POR PROVEEDOR POR CALIDAD.

CALIDAD
ITEM UNID/BUS PRODUCTO PROVEEDOR
INCAVEL | CH | AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX

1 1 TAPASOL TIPO CORTINA 013.20110009 1 1 1
2 1 TANQUE LPB 024.18724 1 0 1 1
3 2 AGARRADERA NEGRA T/CACHO C/TAPITA IMP 016.222 1 1 1
4 14 SOPORTE DE PAQUETERA 509078 1 1

5 2 TIRADOR DE PUERTA DE SERVICIO 10004 016.3623 1 1 1
6 2 FECHAFURA PORTA DE EMBARQUE G6 LD (122) 0130182 1 1

7 4 PRETO PASAMANO BUSSCAR NEGRO 16.016 (CLARABOYA) 1 1 1
8 80 TORNILLO BROCA AB TORN 6.35X38.10 (IMP) 26814112 1 1

9 4 JALADOR CURVO PTA SERVICIO COD. 27181421 / PTA CABINA 1 1 1
10 1 CILINDRO DE PUERTA GRANDE 026.103697 0 0

11 1 CERRADURA CHAPA PUERTA CABINA 1 0 1
12 2 PORTAVASO COMIL NEGRO CERRADO 016.156 1 0

13 2 BROCHE PICO LORO - 1014.3038-1 1 1

14 1 KIT LIMPIAPARABRISA 24V LPB C/MOTOR BOSCH B-250-24 1 1 1 1
15 12 98080610 CINTA AMARILLA PARA ESCALON 1 1 1

16 4 BISAGRA PTA. CABINA NRO 22 1 1

17 2 CERRADURA TRINCO ROLLETE 0 0 1
18 48 REJILLA SALIDA DE AIRE A.A GP12-249 1 1 1
19 6 PISTON TRAVA DE BODEGA 026.56405 1 0

20 3 02080305 LUMINARIA DICROICA CON LED CRISTAL 65MM 1 1 1
21 1 MOTOR DE TANQUE LPB 24V 1 1 1 1
22 1 FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA IC9.1709-CHINA 1 0

23 1 FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA [C9.1708-CHINA 1 0

24 33 TELA NAVALLADA AZUL HC-B-17063 1.5 MT ALT X 3.5MM (AZUL CON VERDE ) 1

25 8 1C20.878325 FARO LATERAL MP G7 C/LED MAYOR 1 1 1
26 1 FARO STOP LIGHT INF MP G7 CON LED 1 1 1
27 1 LINTERNA TRAZERA SUPERIOR 1ZQ LED 24-V 020878608 1 1 1
28 1 LINTERNA TRAZERA SUPERIOR DER LED 24-V 020878608 1 1 1
29 29 CINTURON SEGURIDAD PASAJERO 2 PTAS IMPORTADO I1C13.07MC 1 1

30 1 FARO SUP. CRISTAL LAMP FOR MAKEPOLO G7 475*35 + CONECT. 5158 1 1

31 2 LINTERNA DELANTERA SUP. CRISTAL LED 24V 020878604 1

32 1 FARO POSTERIOR HC-B 2677 DER C/LED INVICTUS 1 1

33 1 FARO POSTERIOR HC-B 2677 1ZQ C/1ZQ INVICTUS 1 1

34 14 LUZ DE LECTURA L/1ZQ MP G7 ACERO C/SPEAKER+USB 1 1

35 1 FARO PLACA DE RODAJE 4 LEDS 1 1
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JEBE VEDACION TECNIAUTO 0012.6216
CORDEL CORTINA NEGRO PIOLIN 005.3N8P
RELOJ MOSTRADOR DE VELOCIDAD 045.VH1000
TIRA LED 24LEDS 24V 480X18MM BLANCO C/CONECTORES 4 VIAS Y CAB
ALTAVOZ 4" DOBLE CONO A1102 - AUDIOBUS A1102
KIT LUZ DIAO1 5 LEDS ALTA POTENCIA L+R (2PZ)
VCR9003 PILOTO AMBAR LED12/24 C/CABLE 500MM
V10969AZ PILOTO LED AZUL 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLO
V10969BL PILOTO LED BLANCO 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLO
RELAY 24V 10/20 AUDIOBUS ZR5P2410X20A
PORTA RELAY C/PATILLA IMPORTADO AUDIOSBUS 726973
CONECTOR 2 V. MACHO
CONECTOR 2 V. HEMBRA
CONECTOR PORTAHEMBRA 3 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 3 VIAS
CONECTOR PORTAHEMBRA 4 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 4 VIAS
CONECTOR PORTAHEMBRA 6 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 6 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 9 VIAS
CONECTOR PORTAHEMBRA 9 VIAS
T/FASTON TI-19 H 6.35 CLIK SUELTO Z2Z7204/S AUDIOBUS
T/FASTON TI-25 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7203/S AUDIOBUS
T/FASTON AISLADO HEMBRA H°6.352Z7209AUDIOBUS
T/FASTON AISLADO MACHO 7Z7209/M AUDIOBUS
TERMINAL CILINDRICO HEMBRA MATE N-LOCK ZZ7353/H/S
TERMINAL CILINDRICO MACHO MATE N-LOCK ZZ7353/S
INTERRUPTOR 1CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO)
INTERRUPTOR 2CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO)
MARCO PARA INTERRUPTOR
POWER VERTER PV125 24V 127X87X50
ESPEJO INTERIOR RET. CHICO 0081.02T / 1812C
VALVULA 3/2 VIAS CONEXIONES
VALVULA 5/2 VIAS 3 POSIC -SHUMAGER 10.196 C/CONEX
VALVULA 3 VIAS 10127/3 EMERG-SHUMAGER CONEX CODO

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

R R R R RPRRPRRPRRPRRPRRRRRRRRRPRERRRRRRRRLORRLRO

=

R R R R R R R R R R R R R R R

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 20: LISTA DE LEAD TIME POR PROVEEDOR

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

LEAD TIME
ITEM UNID/BUS PRODUCTO PROVEEDOR
INCAVEL CH AMPEL AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
1 1 TAPASOL TIPO CORTINA 013.20110009 2 3 2.5
2 1 TANQUE LPB 024.18724 2 3 2.5 2.5
3 2 AGARRADERA NEGRA T/CACHO C/TAPITA IMP 016.222 2 3 2.5
4 14 SOPORTE DE PAQUETERA 509078 2 3
5 2 TIRADOR DE PUERTA DE SERVICIO 10004 016.3623 2 3 2.5
6 2 FECHAFURA PORTA DE EMBARQUE G6 LD (122) 0130182 2 3
7 4 PRETO PASAMANO BUSSCAR NEGRO 16.016 (CLARABOYA) 2 3 2.5
8 80 TORNILLO BROCA AB TORN 6.35X38.10 (IMP) 26814112 2 3
9 4 JALADOR CURVO PTA SERVICIO COD. 27181421 / PTA CABINA 2 3 2.5
10 1 CILINDRO DE PUERTA GRANDE 026.103697 2 3
11 1 CERRADURA CHAPA PUERTA CABINA 2 3 2.5
12 2 PORTAVASO COMIL NEGRO CERRADO 016.156 2 3
13 2 BROCHE PICO LORO - 1014.3038-1 2 3
14 1 KIT LIMPIAPARABRISA 24V LPB C/MOTOR BOSCH B-250-24 2 3 2.5 2.5
15 12 98080610 CINTA AMARILLA PARA ESCALON 2 3 2.5 2.5
16 4 BISAGRA PTA. CABINA NRO 22 2 3
17 2 CERRADURA TRINCO ROLLETE 2 3 2.5
18 48 REJILLA SALIDA DE AIRE A.A GP12-249 2 3 2.5
19 6 PISTON TRAVA DE BODEGA 026.56405 2 3
20 3 02080305 LUMINARIA DICROICA CON LED CRISTAL 65MM 2 3 2.5
21 1 MOTOR DE TANQUE LPB 24V 2 3 2.5 2.5
22 1 FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA 1C9.1709-CHINA 2 3
23 1 FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA 1C9.1708-CHINA 2 3
24 33 TELA NAVALLADA AZUL HC-B-17063 1.5 MT ALT X 3.5MM (AZUL CON VERDE ) 3
25 8 1C20.878325 FARO LATERAL MP G7 C/LED MAYOR 2 3 2.5
26 1 FARO STOP LIGHT INF MP G7 CON LED 2 3 2.5
27 1 LINTERNA TRAZERA SUPERIOR 1ZQ LED 24-V 020878608 2 3 2.5
28 1 LINTERNA TRAZERA SUPERIOR DER LED 24-V 020878608 2 3 2.5
29 29 CINTURON SEGURIDAD PASAJERO 2 PTAS IMPORTADO IC13.07MC 2 3
30 1 FARO SUP. CRISTAL LAMP FOR MAKEPOLO G7 475*35 + CONECT. 5158 2 3
31 2 LINTERNA DELANTERA SUP. CRISTAL LED 24V 020878604 3
32 1 FARO POSTERIOR HC-B 2677 DER C/LED INVICTUS 2 3
33 1 FARO POSTERIOR HC-B 2677 1ZQ C/1ZQ INVICTUS 2 3
34 14 LUZ DE LECTURA L/1ZQ MP G7 ACERO C/SPEAKER+USB 2 3
35 1 FARO PLACA DE RODAIJE 4 LEDS 2 3
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

JEBE VEDACION TECNIAUTO 0012.6216
CORDEL CORTINA NEGRO PIOLIN 005.3N8P
RELOJ MOSTRADOR DE VELOCIDAD 045.VH1000

TIRA LED 24LEDS 24V 480X18MM BLANCO C/CONECTORES 4 VIAS Y CAB

ALTAVOZ 4" DOBLE CONO A1102 - AUDIOBUS A1102
KIT LUZ DIAO1 5 LEDS ALTA POTENCIA L+R (2PZ)
VCR9003 PILOTO AMBAR LED12/24 C/CABLE 500MM
V10969AZ PILOTO LED AZUL 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLO

V10969BL PILOTO LED BLANCO 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLO

RELAY 24V 10/20 AUDIOBUS ZR5P2410X20A
PORTA RELAY C/PATILLA IMPORTADO AUDIOSBUS 776973
CONECTOR 2V. MACHO
CONECTOR 2 V. HEMBRA
CONECTOR PORTAHEMBRA 3 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 3 VIAS
CONECTOR PORTAHEMBRA 4 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 4 VIAS
CONECTOR PORTAHEMBRA 6 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 6 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 9 VIAS
CONECTOR PORTAHEMBRA 9 VIAS
T/FASTON TI-19 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7204/S AUDIOBUS
T/FASTON TI-25 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7203/S AUDIOBUS
T/FASTON AISLADO HEMBRA H°6.352Z7209AUDIOBUS
T/FASTON AISLADO MACHO ZZ7209/M AUDIOBUS
TERMINAL CILINDRICO HEMBRA MATE N-LOCK ZZ7353/H/S
TERMINAL CILINDRICO MACHO MATE N-LOCK ZZ7353/S
INTERRUPTOR 1CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO)
INTERRUPTOR 2CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO)
MARCO PARA INTERRUPTOR
POWER VERTER PV125 24V 127X87X50
ESPEJO INTERIOR RET. CHICO 0081.02T / 1812C
VALVULA 3/2 VIAS CONEXIONES
VALVULA 5/2 VIAS 3 POSIC -SHUMAGER 10.196 C/CONEX
VALVULA 3 VIAS 10127/3 EMERG-SHUMAGER CONEX CODO

2.5
2.5
2.5

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5

2.5
2.5
2.5

2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
25
25
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5
2.5

2.5
2.5
2.5

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 21: LISTA DE RESPUESTA POST VENTA POR PROVEEDOR

RESPUESTA POST-VENTA
ITEM UNID/BUS PRODUCTO PROVEEDOR
INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS [ SARAIVA MENEX

1 1 TAPASOLTIPO CORTINA 013.20110009 0 0 1
2 1 TANQUE LPB 024.18724 0 0 1 1
3 2 AGARRADERA NEGRA T/CACHO C/TAPITA IMP 016.222 0 0 1
4 14 SOPORTE DE PAQUETERA 509078 0 0

5 2 TIRADOR DE PUERTA DE SERVICIO 10004 016.3623 0 0 1
6 2 FECHAFURA PORTA DE EMBARQUE G6 LD (122) 0130182 0 0

7 4 PRETO PASAMANO BUSSCAR NEGRO 16.016 (CLARABOYA) 0 0 1
8 80 TORNILLO BROCA AB TORN 6.35X38.10 (IMP) 26814112 0 0

9 4 JALADOR CURVO PTA SERVICIO COD. 27181421 / PTA CABINA 0 0 1
10 1 CILINDRO DE PUERTA GRANDE 026.103697 0 0

11 1 CERRADURA CHAPA PUERTA CABINA 0 0 1
12 2 PORTAVASO COMIL NEGRO CERRADO 016.156 0 0

13 2 BROCHE PICO LORO - 1014.3038-1 0 0

14 1 KIT LIMPIAPARABRISA 24V LPB C/MOTOR BOSCH B-250-24 0 0 1 1
15 12 98080610 CINTA AMARILLA PARA ESCALON 0 0 1

16 4 BISAGRA PTA. CABINA NRO 22 0 0

17 2 CERRADURA TRINCO ROLLETE 0 0 1
18 48 REJILLA SALIDA DE AIRE A.A GP12-249 0 0 1
19 6 PISTON TRAVA DE BODEGA 026.56405 0 0

20 3 02080305 LUMINARIA DICROICA CON LED CRISTAL 65MM 0 0 1
21 1 MOTOR DE TANQUE LPB 24V 0 0 1 1
22 1 FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA I1C9.1709-CHINA 0 0

23 1 FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA IC9.1708-CHINA 0 0

24 33 TELA NAVALLADA AZUL HC-B-17063 1.5 MT ALT X 3.5MM (AZUL CON VERDE ) 0

25 8 1C20.878325 FARO LATERAL MP G7 C/LED MAYOR 0 0 1
26 1 FARO STOP LIGHT INF MP G7 CON LED 0 0 1
27 1 LINTERNA TRAZERA SUPERIOR 1ZQ LED 24-V 020878608 0 0 1
28 1 LINTERNA TRAZERA SUPERIOR DER LED 24-V 020878608 0 0 1
29 29 CINTURON SEGURIDAD PASAJERO 2 PTAS IMPORTADO IC13.07MC 0 0

30 1 FARO SUP. CRISTAL LAMP FOR MAKEPOLO G7 475*35 + CONECT. 5158 0 0

31 2 LINTERNA DELANTERA SUP. CRISTAL LED 24V 020878604 0

32 1 FARO POSTERIOR HC-B 2677 DER C/LED INVICTUS 0 0

33 1 FARO POSTERIOR HC-B 2677 12Q C/IZQ INVICTUS 0 0

34 14 LUZ DE LECTURA L/1ZQ MP G7 ACERO C/SPEAKER+USB 0 0

35 1 FARO PLACA DE RODAJE 4 LEDS 0 0
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4
}" PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
4 PRIVADA DEL NORTE

36
37
38
39

a1
a2
43

45
46
47

49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

45 JEBE VEDACION TECNIAUTO 0012.6216 1
35 CORDEL CORTINA NEGRO PIOLIN 005.3N8P 0 1
1 RELOJ MOSTRADOR DE VELOCIDAD 045.VH1000 0 1 1
14 TIRA LED 24LEDS 24V 480X18MM BLANCO C/CONECTORES 4 VIAS Y CAB 1
8 ALTAVOZ 4" DOBLE CONO A1102 - AUDIOBUS A1102 1
1 KIT LUZ DIAO1 5 LEDS ALTA POTENCIA L+R (2PZ) 0 1
8 VCR9003 PILOTO AMBAR LED12/24 C/CABLE 500MM 1
4 V10969AZ PILOTO LED AZUL 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLO 1
2 V10969BL PILOTO LED BLANCO 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLO 1
16 RELAY 24V 10/20 AUDIOBUS ZR5P2410X20A 1
16 PORTA RELAY C/PATILLA IMPORTADO AUDIOSBUS 776973 1
17 CONECTOR 2V. MACHO 1
17 CONECTOR 2V. HEMBRA 1
4 CONECTOR PORTAHEMBRA 3 VIAS 1
4 CONECTOR PORTAMACHO 3 VIAS 1
6 CONECTOR PORTAHEMBRA 4 VIAS 1
6 CONECTOR PORTAMACHO 4 VIAS 1
6 CONECTOR PORTAHEMBRA 6 VIAS 1
6 CONECTOR PORTAMACHO 6 VIAS 1
10 CONECTOR PORTAMACHO 9 VIAS 1
10 CONECTOR PORTAHEMBRA 9 VIAS 1
150 T/FASTON TI-19 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7204/S AUDIOBUS 1
70 T/FASTON TI-25 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7203/S AUDIOBUS 1
100 T/FASTON AISLADO HEMBRA H°6.352Z7209AUDIOBUS 1
100 T/FASTON AISLADO MACHO 7Z7209/M AUDIOBUS 1
80 TERMINAL CILINDRICO HEMBRA MATE N-LOCK ZZ7353/H/S 1
70 TERMINAL CILINDRICO MACHO MATE N-LOCK 2Z7353/S 1
11 INTERRUPTOR 1CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO) 1
5 INTERRUPTOR 2CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO) 1
16 MARCO PARA INTERRUPTOR 1
1 POWER VERTER PV125 24V 127X87X50 1
1 ESPEJO INTERIOR RET. CHICO 0081.02T / 1812C
2 VALVULA 3/2 VIAS CONEXIONES 0 1
1 VALVULA 5/2 VIAS 3 POSIC -SHUMAGER 10.196 C/CONEX 0 1
1 VALVULA 3 VIAS 10127/3 EMERG-SHUMAGER CONEX CODO 0 1

PR R R R R R R R R R R R R R R

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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A continuacion, se evaluara a cada uno de los proveedores, de acuerdo al producto que venden en los criterios ya mencionados.

TABLA 22: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO TAPASOL TIPO CORTINA 013.20110009.

Producto: TAPASOL TIPO CORTINA 013.20110009
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 37.40 25.64 40.39
Lead Time 2 3 2.5
Calidad del Producto 1 1 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 50% 0% 40% 0% 0%
Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
TABLA 23: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO TANQUE LPB 024.18724.
Producto: TANQUE LPB 024.18724
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 16.30 8.24 18.80 17.60
Lead Time 2 3 2.5 2.5
Calidad del Producto 1 1 1
Respuesta post venta 1 1
TOTAL 35% 40% 40% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 24: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO AGARRADERA NEGRA T/CACHO C/TAPITA IMP 016.222.

PRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

AGARRADERA NEGRA T/CACHO

Producto: ot ApITA IMP 016.222
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 11.80 6.06 12.74
Lead Time 3 2.5
Calidad del Producto 1 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 50% 0% 40% 0% 0%
Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
TABLA 25: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO SOPORTE DE PAQUETERA 509078.
Producto: SOPORTE DE PAQUETERA 509078
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 7.87 5.32
Lead Time 2 3
Calidad del Producto 1 1
Respuesta post venta
TOTAL 50% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 26: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO TIRADOR DE PUERTA DE SERVICIO 10004 016.3623.

TIRADOR DE PUERTA DE SERVICIO 10004

Producto: 016.3623
PROVEEDOR

CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX

Precio de Venta 1.20 0.58 1.30

Lead Time 2 3 2.5

Calidad del Producto 1 1 1

Respuesta post venta 1

TOTAL 50% 0% 40% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
TABLA 27: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO FECHAFURA PORTA DE EMBARQUE G6 LD (122) 0130182.

Producto: FECHAFURA PORTA DE EMBARQUE G6

LD (122) 0130182

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 35.00 25.57
Lead Time 2 3
Calidad del Producto 1 1
Respuesta post venta
TOTAL 50% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 28: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO PRETO PASAMANO BUSSCAR NEGRO 16.016 (CLARABOYA)

PRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

PRETO PASAMANO BUSSCAR NEGRO

Producto: g 416 (CLARABOYA)
PROVEEDOR

CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL AUDIO BUS | SARAIVA MENEX

Precio de Venta 4.40 1.23 4.75

Lead Time 2 3 2.5

Calidad del Producto 1 1 1

Respuesta post venta 1

TOTAL 50% 0% 40% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
TABLA 29: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO TORNILLO BROCA AB TORN 6.35X38.10 (IMP) 26814112.

Producto: TORNILLO BROCA AB TORN 6.35X38.10

(IMP) 26814112

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 17.26 10.10
Lead Time 2 3
Calidad del Producto 1 1
Respuesta post venta
TOTAL 50% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 30: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO JALADOR CURVO PTA SERVICIO COD. 27181421/ PTA CABINA.

Producto:

JALADOR CURVO PTA SERVICIO COD. 27181421 / PTA

CABINA
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 4.90 2.10 5.29
Lead Time 2 3 2.5
Calidad del Producto 1 1 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 50% 0% 40% 0% 0%
Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 31: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO CILINDRO DE PUERTA GRANDE 026.103697.
Producto: CILINDRO DE PUERTA GRANDE
026.103697
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 59.31 35.84
Lead Time 2 3
Calidad del Producto
Respuesta post venta
TOTAL 25% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 32: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO CERRADURA CHAPA PUERTA CABINA.

Producto: CERRADURA CHAPA PUERTA CABINA
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 29.30 15.23 31.64
Lead Time 2 3 2.5
Calidad del Producto 1 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 35% 0% 40% 0% 0%
Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 33: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO PORTAVASO COMIL NEGRO CERRADO 016.156.
Producto: PORTAVASO COMIL NEGRO CERRADO
016.156
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.80 0.58
Lead Time 2 3
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta
TOTAL 35% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 34: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO BROCHE PICO LORO -1014.3038-1.

PRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

Producto: BROCHE PICO LORO - 1014.3038-1
PROVEEDOR

CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL AUDIO BUS | SARAIVA MENEX

Precio de Venta 1.50 0.70

Lead Time 2 3

Calidad del Producto 1 1

Respuesta post venta

TOTAL 50% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
TABLA 35: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO KIT LIMPIAPARABRISA 24V LPB C/MOTOR BOSCH B-250-24.

Producto: KIT LIMPIAPARABRISA 24V LPB C/MOTOR

BOSCH B-250-24

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 187.00 110.50 205.20 201.96
Lead Time 2 3 2.5 25
Calidad del Producto 1 1 1 1
Respuesta post venta 1 1
TOTAL 50% 40% 40% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 36: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO 98080610 CINTA AMARILLA PARA ESCALON.

Producto:

98080610 CINTA AMARILLA PARA

ESCALON
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.49 0.30 0.61
Lead Time 2 3 25 2.5
Calidad del Producto 1 1 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 50% 40% 0% 0% 0%
Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 37: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO BISAGRA PTA. CABINA NRO 22.
Producto: BISAGRA PTA. CABINA NRO 22
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 2.41 1.80
Lead Time 2 3
Calidad del Producto 1 1
Respuesta post venta
TOTAL 50% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 38 EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO CERRADURA TRINCO ROLLETE.

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

Producto: CERRADURA TRINCO ROLLETE
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 5.75 2.45 6.21
Lead Time 2 3 2.5
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 25% 35% 0% 40% 0% 0%
Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 39: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO REJILLA SALIDA DE AIRE A.A GP12-249.
Producto: REJILLA SALIDA DE AIRE A.A GP12-249
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.57 0.22 0.62
Lead Time 2 3 25
Calidad del Producto 1 1 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 50% 60% 0% 40% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 40: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO PISTON TRAVA DE BODEGA 026.56405.

Producto: PISTON TRAVA DE BODEGA 026.56405
PROVEEDOR

CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX

Precio de Venta 14.50 8.30

Lead Time 2 3

Calidad del Producto 1

Respuesta post venta

TOTAL 35% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 41: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO 02080305 LUMINARIA DICROICA CON LED CRISTAL 65MM.

Producto: 02080305 LUMINARIA DICROICA CON LED

CRISTAL 65MM

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 14.80 5.20 15.98
Lead Time 2 3 25
Calidad del Producto 1 1 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 50% 0% 40% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 42: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO MOTOR DE TANQUE LPB 24V.

Producto: MOTOR DE TANQUE LPB 24V
PROVEEDOR

CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX

Precio de Venta 3.80 1.82 4.00 4.10

Lead Time 2 3 25 2.5

Calidad del Producto 1 1 1 1

Respuesta post venta 1 1

TOTAL 50% 40% 40% 0% 0%

Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 43: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA 1C9.1709-CHINA.

Producto: FARO DELANTERO COMIL LED DER

IBRAVA [C9.1709-CHINA

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 112.00 73.00
Lead Time 2 3
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta
TOTAL 35% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 44: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA 1C9.1708-CHINA.

FARO DELANTERO COMIL LED DER

Producto: | spAVA 1C9.1708-CHINA
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 112.00 73.00
Lead Time 2 3
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta
TOTAL 35% 0% 0% 0% 0%
Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 45: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO TELA NAVALLADA AZUL HC-B-17063 1.5 MT ALT X 3.5MM
Producto: TELA NAVALLADA AZUL HC-B-17063 1.5 MT ALT X 3.5MM (AZUL
CON VERDE)
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 5.80
Lead Time 3
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta
TOTAL 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 46: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO 1C20.878325 FARO LATERAL MP G7 C/LED MAYOR.

1C20.878325 FARO LATERAL MP G7 C/LED

Producto: MAYOR
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 5.10 2.90 4.70
Lead Time 2 3 2.5
Calidad del Producto 1 1 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 50% 0% 40% 0% 0%
Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 47: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO FARO STOP LIGHT INF MP G7 CON LED.
Producto: FARO STOP LIGHT INF MP G7 CON LED
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 12.50 6.50 10.53
Lead Time 2 3 25
Calidad del Producto 1 1 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 50% 0% 40% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 48: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO LINTERNA TRAZERA SUPERIOR 1ZQ LED 24-V 020878608.

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

LINTERNA TRAZERA SUPERIOR 1ZQ LED

Producto: 54.v 020878608
PROVEEDOR

CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL AUDIO BUS | SARAIVA MENEX

Precio de Venta 8.30 5.80 9.40

Lead Time 2 3 2.5

Calidad del Producto 1 1 1

Respuesta post venta 1

TOTAL 50% 0% 40% 0% 0%

Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 49: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO LINTERNA TRAZERA SUPERIOR DER LED 24-V 020878608.

Producto: LINTERNA TRAZERA SUPERIOR DER LED

24-V 020878608

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 8.30 5.80 9.40
Lead Time 2 3 25
Calidad del Producto 1 1 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 50% 0% 40% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 50: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO CINTURON SEGURIDAD PASAJERO 2 PTAS IMPORTADO IC13.07MC.

CINTURON SEGURIDAD PASAJERO 2 PTAS

Producto: |\iboRTADO IC13.07MC
PROVEEDOR

CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX

Precio de Venta 7.24 2.00

Lead Time 2 3

Calidad del Producto 1 1

Respuesta post venta

TOTAL 50% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 51: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO FARO SUP. CRISTAL LAMP FOR MAKEPOLO G7 475*35 + CONECT. 5158

Producto: FARO SUP. CRISTAL LAMP FOR MAKEPOLO G7 475*35

+ CONECT. 5158

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 15.14 7.00
Lead Time 2 3
Calidad del Producto 1 1
Respuesta post venta
TOTAL 50% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 52: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO LINTERNA DELANTERA SUP. CRISTAL LED 24V 020878604.

LINTERNA DELANTERA SUP. CRISTAL

Producto: | £p 24v 020878604
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 2.70
Lead Time 3
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta
TOTAL 0% 0% 0% 0% 0%
Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 53: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO FARO POSTERIOR HC-B 2677 DER C/LED INVICTUS.
Producto: FARO POSTERIOR HC-B 2677 DER C/LED
INVICTUS
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 120.59 76.00
Lead Time 2 3
Calidad del Producto 1 1
Respuesta post venta
TOTAL 50% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 54: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO FARO POSTERIOR HC-B 2677 1ZQ C/1ZQ INVICTUS.

FARO POSTERIOR HC-B 2677 1ZQ C/1ZQ

Producto: INVICTUS
PROVEEDOR

CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX

Precio de Venta 120.59 76.00

Lead Time 2 3

Calidad del Producto 1 1

Respuesta post venta

TOTAL 50% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 55; EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO LUZ DE LECTURA L/IZQ MP G7 ACERO C/SPEAKER+USB.

Producto: LUZ DE LECTURA L/1ZQ MP G7 ACERO

C/SPEAKER+USB

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 85.50 20.00
Lead Time 2 3
Calidad del Producto 1 1
Respuesta post venta
TOTAL 50% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 56: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO FARO PLACA DE RODAJE 4 LEDS TUS.

Producto: FARO PLACA DE RODAJE 4 LEDS
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 3.20 2.30
Lead Time 2 3
Calidad del Producto 1 1
Respuesta post venta
TOTAL 50% 60% 0% 0% 0% 0%
Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 57: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO JEBE VEDACION TECNIAUTO 0012.6216.
Producto: JEBE VEDACION TECNIAUTO 0012.6216
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 1.40
Lead Time 2.5
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 100% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 58: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO CORDEL CORTINA NEGRO PIOLIN 005.3N8P.

CORDEL CORTINA NEGRO PIOLIN

Producto: 005.3N8P
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 19.00 18.80
Lead Time 2 25
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta
TOTAL 50% 0% 0% 0% 0%
Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 59: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO RELOJ MOSTRADOR DE VELOCIDAD 045.VH1000.
Producto: RELOJ MOSTRADOR DE VELOCIDAD
045.VH1000
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 82.40 77.00 83.16
Lead Time 2 2.5 25
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1 1
TOTAL 50% 0% 15% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 60: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO TIRA LED 24LEDS 24V 480X18MM BLANCO C/CONECTORES 4 VIAS Y CAB.

TIRA LED 24LEDS 24V 480X18MM BLANCO

Producto: ¢/coNECTORES 4 VIAS Y CAB
PROVEEDOR

CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX

Precio de Venta 11.88

Lead Time 2.5

Calidad del Producto

Respuesta post venta

TOTAL 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 61: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO ALTAVOZ 4" DOBLE CONO A1102 - AUDIOBUS A1102.

Producto: ALTAVOZ 4" DOBLE CONO A1102 -

AUDIOBUS A1102

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 1.96 2.21
Lead Time 3 25
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 35% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 62: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO KIT LUZ DIAO1 5 LEDS ALTA POTENCIA L+R (2PZ).

KIT LUZ DIAO1 5 LEDS ALTA POTENCIA

Producto: L+R (2P2)
PROVEEDOR

CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL AUDIO BUS | SARAIVA MENEX

Precio de Venta 62.00 56.56

Lead Time 2 2.5

Calidad del Producto 1

Respuesta post venta 1

TOTAL 50% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 63: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO VCR9003 PILOTO AMBAR LED12/24 C/CABLE 500MM.

Producto: VCR9003 PILOTO AMBAR LED12/24

C/CABLE 500MM

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 4.92
Lead Time 25
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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Producto:

V10969AZ PILOTO LED AZUL 12/24 PLANO
ESCALERA/PASILLO

PROVEEDOR

CRITERIOS

INCAVEL

CH

AMPEL

AUDIO BUS

SARAIVA

MENEX

Precio de Venta

4.75

Lead Time

2.5

Calidad del Producto

Respuesta post venta

TOTAL

0%

0%

0%

0%

0%

Fuente:(Elaboracién propia, 2018)

TABLA 65: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO V10969BL PILOTO LED BLANCO 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLO.

Producto:

V10969BL PILOTO LED BLANCO 12/24 PLANO

ESCALERA/PASILLO

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 4.75
Lead Time 25
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 66: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO RELAY 24V 10/20 AUDIOBUS ZR5P2410X20A.

RELAY 24V 10/20 AUDIOBUS

Producto: 7pspo410x20A
PROVEEDOR

CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX

Precio de Venta 1.12

Lead Time 2.5

Calidad del Producto

Respuesta post venta

TOTAL 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 67: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO PORTA RELAY C/PATILLA IMPORTADO AUDIOSBUS ZZ76973.

Producto: PORTA RELAY C/PATILLA IMPORTADO

AUDIOSBUS 7276973

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.97
Lead Time 25
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 68: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO CONECTOR 2 V. MACHO.

Producto: CONECTOR 2 V. MACHO
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.05 0.05
Lead Time 2.5 2.5
Calidad del Producto 1 1
Respuesta post venta 1 1
TOTAL 0% 0% 0% 100% 0% 65%
Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 69: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO CONECTOR 2 V. HEMBRA.
Producto: CONECTOR 2 V. HEMBRA
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.05 0.06
Lead Time 25 25
Calidad del Producto 1 1
Respuesta post venta 1 1
TOTAL 0% 0% 0% 100% 0% 65%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 70: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO CONECTOR PORTAHEMBRA 3 VIAS.

Producto: CONECTOR PORTAHEMBRA 3 VIAS
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.07 0.08
Lead Time 2.5 2.5
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 65%
Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 71: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO CONECTOR PORTAMACHO 3 VIAS
Producto: CONECTOR PORTAMACHO 3 VIAS
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.06 0.07
Lead Time 25 25
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 65%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 72: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO CONECTOR PORTAHEMBRA 4 VIAS.

Producto: CONECTOR PORTAHEMBRA 4 VIAS
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.08 0.09
Lead Time 2.5 2.5
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 65%
Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 73: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO CONECTOR PORTAMACHO 4 VIAS
Producto: CONECTOR PORTAMACHO 4 VIAS
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.09 0.10
Lead Time 25 25
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 65%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 74: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO CONECTOR PORTAHEMBRA 6 VIAS.

Producto: CONECTOR PORTAHEMBRA 6 VIAS
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.12 0.14
Lead Time 2.5 2.5
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 65%
Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 75: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO CONECTOR PORTAMACHO 6 VIAS
Producto: CONECTOR PORTAMACHO 6 VIAS
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.11 0.12
Lead Time 25 25
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 65%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 76: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO CONECTOR PORTAMACHO 9 VIAS.

Producto: CONECTOR PORTAMACHO 9 VIAS
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.65 0.74
Lead Time 2.5 2.5
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 65%
Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 77: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO CONECTOR PORTAHEMBRA 9 VIAS
Producto: CONECTOR PORTAHEMBRA 9 VIAS
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.62 0.71
Lead Time 25 25
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 65%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 78: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO T/FASTON TI-19 H 6.35 CLIK SUELTO Z2Z7204/S AUDIOBUS.

T/FASTON TI-19 H 6.35 CLIK SUELTO

Producto: 77704/s AUDIOBUS
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.06 0.07
Lead Time 2.5 2.5
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 65%
Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
TABLA 79: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO /FASTON TI-25 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7203/S AUDIOBUS
Producto: T/FASTON TI-25 H 6.35 CLIK SUELTO

ZZ7203/S AUDIOBUS

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.04 0.05
Lead Time 2.5 25
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 65%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 80: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO T/FASTON AISLADO HEMBRA H°6.35Z2727209AUDIOBUS.

T/FASTON AISLADO HEMBRA

Producto: \1og 357772090AUDIOBUS
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.08 0.09
Lead Time 2.5 2.5
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 65%
Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
TABLA 81: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO / T/FASTON AISLADO MACHO 2z7209/M AUDIOBUS
Producto: T/FASTON AISLADO MACHO ZZ7209/M
AUDIOBUS
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.08 0.10
Lead Time 2.5 25
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 65%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 82: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO TERMINAL CILINDRICO HEMBRA MATE N-LOCK ZZ7353/H/S.

TERMINAL CILINDRICO HEMBRA MATE N-

Producto: | ek zz7353/HIs
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.11 0.12
Lead Time 2.5 2.5
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 65%
Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
TABLA 83: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO TERMINAL CILINDRICO MACHO MATE N-LOCK 2z7353/S
Producto: TERMINAL CILINDRICO MACHO MATE N-

LOCK z2z7353/S

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.08 0.09
Lead Time 2.5 25
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 0% 65%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 84: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO INTERRUPTOR 1CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO).

INTERRUPTOR 1CC DOBLE PISO

Producto:  =oMPLEMENTO CENTRO)
PROVEEDOR

CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL AUDIO BUS | SARAIVA MENEX

Precio de Venta 4.56

Lead Time 2.5

Calidad del Producto

Respuesta post venta

TOTAL 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
TABLA 85: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO INTERRUPTOR 2CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO)

Producto: INTERRUPTOR 2CC DOBLE PISO

(COMPLEMENTO CENTRO)

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 8.02
Lead Time 2.5
Calidad del Producto
Respuesta post venta
TOTAL 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 86: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO MARCO PARA INTERRUPTOR.

Producto: MARCO PARA INTERRUPTOR
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 0.60
Lead Time 2.5
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 100% 0% 0%
Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
TABLA 87: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO POWER VERTER PV125 24V 127X87X50
Producto: POWER VERTER PV125 24V 127X87X50
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 89.36
Lead Time 25
Calidad del Producto 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 0% 0% 100% 0% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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ESPEJO INTERIOR RET. CHICO 0081.02T /

Producto: 1812C
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS| SARAIVA MENEX
Precio de Venta 6.54 10.06
Lead Time 3 2
Calidad del Producto 1 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 0% 60% 0% 0% 65% 0%
Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
TABLA 89: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO VALVULA 3/2 VIAS CONEXIONES
Producto: VALVULA 3/2 VIAS CONEXIONES
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 19.35 20.18 13.82
Lead Time 2 25 25
Calidad del Producto 1 1 1
Respuesta post venta 1 1
TOTAL 50% 0% 0% 40% 0% 75%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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TABLA 90: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO VALVULA 5/2 VIAS 3 POSIC -SHUMAGER 10.196 C/CONEX.

VALVULA 5/2 VIAS 3 POSIC -SHUMAGER

Producto: ;4 196 C/CONEX
PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 24.44 25.48 17.45
Lead Time 2 2.5 2.5
Calidad del Producto 1 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 50% 0% 0% 40% 0%
Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
TABLA 91: EVALUACION DE PROVEEDORES DEL PRODUCTO VALVULA 3 VIAS 10127/3 EMERG-SHUMAGER CONEX CODO
VALVULA 3 VIAS 10127/3 EMERG-
. SHUMAGER CONEX CODO
Producto:

PROVEEDOR
CRITERIOS INCAVEL CH AMPEL | AUDIO BUS | SARAIVA MENEX
Precio de Venta 20.10 20.96 14.35
Lead Time 2 2.5 25
Calidad del Producto 1 1
Respuesta post venta 1
TOTAL 50% 0% 0% 40% 0%

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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Finalmente llegamos a la conclusion que realizando la homologaciéon de los proveedores y eligiendo correctamente se puede llegar a ahorrar

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

$ 21,712.63 anuales en compra de materiales de importacion como se puede observar en la siguiente tabla resumen:

TABLA 92: TABLA RESUMEN DE SELECCION DE PROVEEDORES.

ANTES DESPUES cosTo COSTO | AHORRO /
DESCRIPCION DEL PRODUCTO UNID/BUS

PROVEEDOR |  PRECIO | PROVEEDOR |  PRECIO ACTUAL | PROPUESTO [ BUS
TAPASOL TIPO CORTINA 013.20110009 INCAVEL ~ §  37.40 CH $ 2564 37.4 25.64 11.76
TANQUE LPB 024.18724 INCAVEL ~ $ 1630 | INCAVEL $  16.30 16.3 16.3 0
AGARRADERA NEGRA T/CACHO C/TAPITAIMP 016.222 | INCAVEL ~ §  11.80 CH $ 6.06 23.6 12.12 11.48
SOPORTE DE PAQUETERA 509078 INCAVEL ~ $  7.87 CH $ 532| 14 110.18 74.48 35.7
TIRADOR DE PUERTA DE SERVICIO 10004 016.3623 INCAVEL 1.20 CH $ o058 2 2.4 1.16 1.24
FECHAPURA PORTA DE EMBARQUE G6 LD (122) INCAVEL ~ $  35.00 CH $ 2557 2 70 51.14 18.86
0130182
PRETO PASAMANO BUSSCAR NEGRO 16.016

4.4 . . : :

(CLARABOYA) INCAVEL 0 CH $ 123 4 17.6 4.92 12.68
TORNILLO BROCA AB TORN 6.35X38.10 (IMP) INCAVEL ~ $ 0.7 CH $  0l10| 80 13.808 8.08 5.728
26814112
JALADOR CURVO PTA SERVICIO COD. 27181421 /PTA | |\ oo« 40 oH : ;10! 4 196 8.4 119
CABINA
CILINDRO DE PUERTA GRANDE 026.103697 INCAVEL ~ $  59.31 CH $ 3584 1 59.31 35.84 23.47
CERRADURA CHAPA PUERTA CABINA INCAVEL ~ $ 2930 | INCAVEL $  2930| 1 29.3 29.3 0
PORTAVASO COMIL NEGRO CERRADO 016.156 INCAVEL ~$  0.80 | INCAVEL $  080| 2 1.6 1.6 0
BROCHE PICO LORO - 1014.3038-1 INCAVEL 1.50 CH $  o070| 2 3 1.4 1.6
E'STO_L'ZTP'APARABR'SA 24V LPB C/MOTOR BOSCH B- INCAVEL ~ §  187.00 CH $  11050| 1 187 110.5 76.5
98080610 CINTA AMARILLA PARA ESCALON INCAVEL ~ $ 0.9 CH $ 030 12 5.88 3.6 2.28
BISAGRA PTA. CABINA NRO 22 INCAVEL ~ $ 2.1 CH $ 1.80| 4 9.64 7.2 2.44
CERRADURA TRINCO ROLLETE INCAVEL 5.75 CH $ 621 2 11.5 12.42 0.92
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REJILLA SALIDA DE AIRE A.A GP12-249

PISTON TRAVA DE BODEGA 026.56405

02080305 LUMINARIA DICROICA CON LED CRISTAL
65MM

MOTOR DE TANQUE LPB 24V

FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA 1C9.1709-
CHINA

FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA 1C9.1708-
CHINA

TELA NAVALLADA AZUL HC-B-17063 1.5 MT ALT X
3.5MM (AZUL CON VERDE )

1C20.878325 FARO LATERAL MP G7 C/LED MAYOR
FARO STOP LIGHT INF MP G7 CON LED

LINTERNA TRAZERA SUPERIOR 1ZQ LED 24-V
020878608

LINTERNA TRAZERA SUPERIOR DER LED 24-V
020878608

CINTURON SEGURIDAD PASAJERO 2 PTAS IMPORTADO
IC13.07MC

FARO SUP. CRISTAL LAMP FOR MAKEPOLO G7 475*35
+ CONECT. 5158

LINTERNA DELANTERA SUP. CRISTAL LED 24V
020878604

FARO POSTERIOR HC-B 2677 DER C/LED INVICTUS
FARO POSTERIOR HC-B 2677 12Q C/1ZQ INVICTUS

LUZ DE LECTURA L/IZQ MP G7 ACERO C/SPEAKER+USB
FARO PLACA DE RODAIJE 4 LEDS

JEBE VEDACION TECNIAUTO 0012.6216

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

INCAVEL
INCAVEL

INCAVEL
INCAVEL
INCAVEL

INCAVEL

CH

CH
CH

CH

CH

CH

CH

CH

CH
CH
CH
CH
AMPEL

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

S 0.57 CH S 0.22 48
S 14.50 INCAVEL  $ 14.50 6
S 14.80 CH S 5.20 3
S 3.80 CH S 1.82 1
$ 112.00 INCAVEL $ 112.00 1
$ 112.00 INCAVEL $ 112.00 1
S 5.80 CH S 5.80 33
S 2.90 CH S 2.90

S 6.50 CH S 6.50 1
S 5.80 CH S 5.80 1
S 5.80 CH S 5.80 1
S 2.00 CH S 2.00 29
S 7.00 CH S 7.00 1
S 2.70 CH S 2.70 2
S 76.00 CH S 76.00

S 76.00 CH S 76.00

S 20.00 CH S 20.00 14
S 2.30 CH S 2.30 1
S 1.40 AMPEL S 1.40 45
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CORDEL CORTINA NEGRO PIOLIN 005.3N8P
RELOJ MOSTRADOR DE VELOCIDAD 045.VH1000
TIRA LED 24LEDS 24V 480X18MM BLANCO
C/CONECTORES 4 VIAS Y CAB
ALTAVOZ 4" DOBLE CONO A1102 - AUDIOBUS A1102
KIT LUZ DIAO1 5 LEDS ALTA POTENCIA L+R (2PZ)
VCR9003 PILOTO AMBAR LED12/24 C/CABLE 500MM
V10969AZ PILOTO LED AZUL 12/24 PLANO
ESCALERA/PASILLO
V10969BL PILOTO LED BLANCO 12/24 PLANO
ESCALERA/PASILLO
RELAY 24V 10/20 AUDIOBUS ZR5P2410X20A
PORTA RELAY C/PATILLA IMPORTADO AUDIOSBUS
7276973
CONECTOR 2 V. MACHO
CONECTOR 2 V. HEMBRA
CONECTOR PORTAHEMBRA 3 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 3 VIAS
CONECTOR PORTAHEMBRA 4 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 4 VIAS
CONECTOR PORTAHEMBRA 6 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 6 VIAS
CONECTOR PORTAMACHO 9 VIAS
CONECTOR PORTAHEMBRA 9 VIAS
T/FASTON TI-19 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7204/S
AUDIOBUS

T/FASTON TI-25 H 6.35 CLIK SUELTO 72Z27203/S
AUDIOBUS

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

AMPEL
AMPEL

AUDIO BUS

AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS

AUDIO BUS

AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS

AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS

AUDIO BUS

AUDIO BUS

18.80
77.00

11.88

2.21
56.56
4,92

v vmvvee n nn

4.75

4.75
1.12
0.97

0.05
0.05
0.07
0.06
0.08
0.09
0.12
0.11
0.65
0.62

v »nrununoeen;:kn:econ;e;:cne;knednd N n n

0.06

W

0.04

AMPEL
AMPEL

AUDIO BUS

AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS

AUDIO BUS

AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS

AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS
AUDIO BUS

AUDIO BUS

AUDIO BUS

v u»vuvn n nn

v »nnrunmnnunvnoeveon;m;:kne;:koeenennnenmyd o n n n

W

18.80
77.00

11.88

2.21
56.56
4.92

4.75

4.75
1.12
0.97

0.05
0.05
0.07
0.06
0.08
0.09
0.12
0.11
0.65
0.62

0.06

0.04
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COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

T/FASTON AISLADO HEMBRA H°6.35227209AUDIOBUS | AUDIOBUS $ 0.08 | AUDIOBUS $ 0.08 100 8.1669752 | 8.1669752 0
T/FASTON AISLADO MACHO Z27209/M AUDIOBUS AUDIOBUS $ 0.08 | AUDIOBUS $ 0.08 100 8.370584 | 8.370584 0
TERMINAL CILINDRICO HEMBRA MATE N-LOCK AUDIOBUS $ 0.11 | AUDIOBUS $ 0.11 80 8.5515696 | 8.5515696 0
Z77353/H/S
TERMINAL CILINDRICO MACHO MATE N-LOCK
777353/5 ¢ COMACHO oc AUDIOBUS $ 0.08 | AUDIOBUS $ 0.08 70 5.64561956 | 5.64561956 0
ICI\:ELETRRROU)PTOR 1CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO AUDIOBUS $ 4.56 | AUDIOBUS $ 4.56 11 50.1443228|50.1443228 0
IC'\:ELE_I_RRR(;J)PTOR 2CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO AUDIOBUS $ 8.02 | AUDIOBUS $ 8.02 5 40.099622 | 40.099622 0
MARCO PARA INTERRUPTOR AUDIOBUS § 0.60 | AUDIOBUS $ 0.60 16 9.5922368 | 9.5922368 0
POWER VERTER PV125 24V 127X87X50 AUDIOBUS § 89.36 | AUDIOBUS $ 89.36 1 89.36164 | 89.36164 0
ESPEJO INTERIOR RET. CHICO 0081.02T / 1812C SARAIVA S 10.06 | SARAIVA S 10.06 1 10.06 10.06 0
VALVULA 3/2 VIAS CONEXIONES MENEX S 13.82 MENEX S 13.82 2 27.6455504 | 27.6455504 0
:://A(I:'(\)/IL\IJEQ 5/2 VIAS 3 POSIC -SHUMAGER 10.196 MENEX S 17.45 MENEX S 17.45 1 17.4537988 | 17.4537988 0
::/glbvou LA 3 VIAS 10127/3 EMERG-SHUMAGER CONEX MENEX S 14.35 MENEX S 14.35 1 14.3544204 | 14.3544204 0
TOTAL POR UNIDAD > > ?
3,200.45 2,938.85 261.60
s S $
TOTAL ANUAL 265,637.1 | 243,924.5 |21,712.63

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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2.4.2. CR4, CR5, CR7 y CR8: “Falta de actualizacién en la planificacion de las necesidades
de los materiales”, “No se cuenta con stocks de seguridad”, “No se cuenta con el

material a tiempo” y “No se cuenta con un programa adecuado de planificaciéon”
Herramienta: MRP / Gestion de Compras

Para resolver las siguientes causas raiz se plantea la elaboracion de un MRP

Se tomo como referencia la produccién mensual del afio 2017, desde el mes de enero
al mes de diciembre (Ver Tabla 93).

TABLA 93: PRODUCCION MENSUAL DEL ANO 2017.

UNIDADES
MES ENTREGADAS

ENERO 9
FEBRERO 11
MARZO 10
ABRIL 5
MAYO 1
JUNIO 1
JULIO 0
AGOSTO 3
SETIEMBRE 4
OCTUBRE 13
NOVIEMBRE 13
DICIEMBRE 11

Fuente:(Factoria Bruce S.A., 2018)

Para el desarrollo del MRP se seleccionaron los materiales que entran en un bus

modelo LO 915 y que son comprados en el extranjero junto a las cantidades que se
usan para cada unidad.
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TABLA 94: LISTA DE MATERIALES DE IMPORTACIONES.

Tipo Material Pz/bus | Und
MAT1 TAPASOL TIPO CORTINA 013.20110009 1 PZA
MAT2 TANQUE LPB 024.18724 1 PZA
MAT3 AGARRADERA NEGRA T/CACHO C/TAPITA IMP 016.222 2 PZA
MAT4 SOPORTE DE PAQUETERA 509078 14 PZA
MATS TIRADOR DE PUERTA DE SERVICIO 10004 016.3623 2 PZA
MAT6 FECHAFURA PORTA DE EMBARQUE G6 LD (122) 0130182 2 PZA
MAT7 PRETO PASAMANO BUSSCAR NEGRO 16.016 (CLARABQOYA) 4 PZA
MATS8 TORNILLO BROCA AB TORN 6.35X38.10 (IMP) 26814112 80 PZA
MATS JALADOR CURVO PTA SERVICIO COD. 27181421 / PTA CABINA 4 PZA
MAT10 CILINDRO DE PUERTA GRANDE 026.103697 1 PZA
MAT11 CERRADURA CHAPA PUERTA CABINA 1 PZA
MAT12 PORTAVASO COMIL NEGRO CERRADO 016.156 2 PZA
MAT13 BROCHE PICO LORO - 1014.3038-1 2 PZA
MAT14 KIT LIMPIAPARABRISA 24V LPB C/MOTOR BOSCH B-250-24 1 PZA
MAT15 98080610 CINTA AMARILLA PARA ESCALON 12 PZA
MAT16 BISAGRA PTA. CABINA NRO 22 4 PZA
MAT17 CERRADURA TRINCO ROLLETE 2 PZA
MAT18 REJILLA SALIDA DE AIRE A.A GP12-249 48 PZA
MAT19 PISTON TRAVA DE BODEGA 026.56405 6 PZA
MAT20 02080305 LUMINARIA DICROICA CON LED CRISTAL 65MM 3 PZA
MAT21 MOTOR DE TANQUE LPB 24V 1 PZA
MAT22 FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA 1C9.1709-CHINA 1 PZA
MAT23 FARO DELANTERO COMIL LED 1ZQ IBRAVA 1C9.1708-CHINA 1 PZA
MAT24 TELA NAVALLADA AZUL HC-B-17063 1.5 MT ALT X 3.5MM 33 PZA
MAT25 1C20.878325 FARO LATERAL MP G7 C/LED MAYOR 8 PZA
MAT26 FARO STOP LIGHT INF MP G7 CON LED 1 PZA
MAT27 LINTERNA TRAZERA SUPERIOR IZQ LED 24-V 020878608 1 PZA
MAT28 LINTERNA TRAZERA SUPERIOR DER LED 24-V 020878608 1 PZA
MAT29 | CINTURON SEGURIDAD PASAJERO 2 PTAS IMPORTADO I1C13.07MC 29 PZA

FARO SUP. CRISTAL LAMP FOR MAKEPOLO G7 475*35 + CONECT. 1
MAT30 5158 PZA
MAT31 LINTERNA DELANTERA SUP. CRISTAL LED 24V 020878604 2 PZA
MAT32 FARO POSTERIOR HC-B 2677 DER C/LED INVICTUS 1 PZA
MAT33 FARO POSTERIOR HC-B 2677 1ZQ C/1ZQ INVICTUS 1 PZA
MAT34 LUZ DE LECTURA L/1ZQ MP G7 ACERO C/SPEAKER+USB 14 PZA
MAT35 FARO PLACA DE RODAJE 4 LEDS 1 PZA
MAT36 JEBE VEDACION TECNIAUTO 0012.6216 45 PZA
MAT37 CORDEL CORTINA NEGRO PIOLIN 005.3N8P 35 PZA
MAT38 RELOJ MOSTRADOR DE VELOCIDAD 045.VH1000 1 PZA

TIRA LED 24LEDS 24V 480X18MM BLANCO C/CONECTORES 4 VIAS 14
MAT39 Y CAB PZA
MAT40 ALTAVOZ 4" DOBLE CONO A1102 - AUDIOBUS A1102 8 PZA
MAT41 KIT LUZ DIAO1 5 LEDS ALTA POTENCIA L+R (2PZ) 1 PZA
MAT42 VCR9003 PILOTO AMBAR LED12/24 C/CABLE 500MM 8 PZA
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MAT43 V10969AZ PILOTO LED AZUL 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLO 4 PZA
MATA44 V10969BL PILOTO LED BLANCO 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLO 2 PZA
MATA45 RELAY 24V 10/20 AUDIOBUS ZR5P2410X20A 16 PZA
MATA46 PORTA RELAY C/PATILLA IMPORTADO AUDIOSBUS 7726973 16 PZA
MATA47 CONECTOR 2 V. MACHO 17 PZA
MATA8 CONECTOR 2 V. HEMBRA 17 PZA
MAT49 CONECTOR PORTAHEMBRA 3 VIAS 4 PZA
MATS50 CONECTOR PORTAMACHO 3 VIAS 4 PZA
MAT51 CONECTOR PORTAHEMBRA 4 VIAS 6 PZA
MAT52 CONECTOR PORTAMACHO 4 VIAS 6 PZA
MATS53 CONECTOR PORTAHEMBRA 6 VIAS 6 PZA
MAT54 CONECTOR PORTAMACHO 6 VIAS 6 PZA
MAT55 CONECTOR PORTAMACHO 9 VIAS 10 PZA
MATS56 CONECTOR PORTAHEMBRA 9 VIAS 10 PZA
MAT57 T/FASTON TI-19 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7204/S AUDIOBUS 150 |PZA
MATS58 T/FASTON TI-25 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7203/S AUDIOBUS 70 PZA
MAT59 T/FASTON AISLADO HEMBRA H°®6.35227209AUDIOBUS 100 |PZA
MAT60 T/FASTON AISLADO MACHO 7Z7209/M AUDIOBUS 100 |PZA
MAT61 TERMINAL CILINDRICO HEMBRA MATE N-LOCK ZZ7353/H/S 80 PZA
MAT62 TERMINAL CILINDRICO MACHO MATE N-LOCK ZZ7353/S 70 PZA
MAT63 INTERRUPTOR 1CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO) 11 PZA
MAT64 INTERRUPTOR 2CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO) 5 PZA
MAT65 MARCO PARA INTERRUPTOR 16 PZA
MAT66 POWER VERTER PV125 24V 127X87X50 1 PZA
MAT67 ESPEJO INTERIOR RET. CHICO 0081.02T / 1812C 1 PZA
MAT68 VALVULA 3/2 VIAS CONEXIONES 2 PZA
MAT69 VALVULA 5/2 VIAS 3 POSIC -SHUMAGER 10.196 C/CONEX 1 PZA
MAT70 VALVULA 3 VIAS 10127/3 EMERG-SHUMAGER CONEX CODO 1 PZA

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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Para continuar con el desarrollo se procedi6 a realizar el calculo de del stock de
seguridad. Se tom6 como lead time maximo 90 dias para todos los materiales y un

75% de nivel de servicio para poder calcular Z. Se calculé mediante la siguiente

formula:
SS=7*Sp *VPE
Donde:
SS : Stock de seguridad Z =0.67
Sp : Desviacion Tipica Sp=05
PE : Plazo de entrega PE =90

El célculo se realizé para cada material. Del mismo modo se procedié a calcular el

punto de pedido usando la siguiente formula

PP= (d * PE) + SS

Donde:

d :Consumo diario d 105
PE : Plazo de entrega PE 190
SS :Stock de seguridad SS -
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CALCULO DE PUNTO DE PEDIDO

MATERIAL PUNTO DE PEDIDO

MAT 1: TAPASOL TIPO CORTINA 013.20110009 54
MAT 2: TANQUE LPB 024.18724 39
MAT 3: AGARRADERA NEGRA T/CACHO C/TAPITA IMP 016.222 105
MAT 4: SOPORTE DE PAQUETERA 509078 735
MAT 5: TIRADOR DE PUERTA DE SERVICIO 10004 016.3623 105
MAT 6: FECHAFURA PORTA DE EMBARQUE G6 LD (122) 0130182 105
MAT 7: PRETO PASAMANO BUSSCAR NEGRO 16.016 (CLARABOYA) 210
MAT 8: TORNILLO BROCA AB TORN 6.35X38.10 (IMP) 26814112 4200
MAT 9: JALADOR CURVO PTA SERVICIO COD. 27181421 / PTA CABINA 210
MAT 10: CILINDRO DE PUERTA GRANDE 026.103697 54
MAT 11: CERRADURA CHAPA PUERTA CABINA 39
MAT 12: PORTAVASO COMIL NEGRO CERRADO 016.156 75
MAT 13: BROCHE PICO LORO - 1014.3038-1 105
MAT 14: KIT LIMPIAPARABRISA 24V LPB C/MOTOR BOSCH B-250-24 54
MAT 15: 98080610 CINTA AMARILLA PARA ESCALON 630
MAT 16: BISAGRA PTA. CABINA NRO 22 210
MAT 17: CERRADURA TRINCO ROLLETE 90
MAT 18: REJILLA SALIDA DE AIRE A A GP12-249 2520
MAT 19: PISTON TRAVA DE BODEGA 026.56405 225
MAT 20: 02080305 LUMINARIA DICROICA CON LED CRISTAL 65MM 159
MAT 21: MOTOR DE TANQUE LPB 24V 54
MAT 22: FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA IC9.1709-CHINA 39
MAT 23: FARO DELANTERO COMIL LED IZQ IBRAVA IC9.1708-CHINA 39
MAT 24: TELA NAVALLADA AZUL HC-B-17063 1.5 MT ALT X 3.5MM 1734
MAT 25: IC20.878325 FARO LATERAL MP G7 C/LED MAYOR 420
MAT 26: FARO STOP LIGHT INF MP G7 CON LED 54
MAT 27: LINTERNA TRAZERA SUPERIOR [ZQ LED 24-V 020878608 54
MAT 28: LINTERNA TRAZERA SUPERIOR DER LED 24-V 020878608 54
MAT 29: CINTURON SEGURIDAD PASAJERO 2 PTAS IMPORTADO IC13.07MC 1524
MAT 30: FARO SUP. CRISTAL LAMP FOR MAKEPOLO G7 475*35 + CONECT. 5158 54
MAT 31: LINTERNA DELANTERA SUP. CRISTAL LED 24V 020878604 105
MAT 32: FARO POSTERIOR HC-B 2677 DER C/LED INVICTUS 54
MAT 33: FARO POSTERIOR HC-B 2677 1ZQ C/IZQ INVICTUS 54
MAT 34: LUZ DE LECTURA L/IZQ MP G7 ACERO C/SPEAKER+USB 735
MAT 35: FARO PLACADE RODAJE 4 LEDS 54
MAT 36: JEBE VEDACION TECNIAUTO 0012.6216 2026.5
MAT 37: CORDEL CORTINA NEGRO PIOLIN 005.3N8P 1576.5
MAT 38: RELOJ MOSTRADOR DE VELOCIDAD 045.VH1000 46.5
MAT 39: TIRA LED 24LEDS 24V 480X18MM BLANCO C/CONECTORES 4 VIAS Y CAB 630
MAT 40: ALTAVOZ 4" DOBLE CONO A1102 - AUDIOBUS A1102 360
MAT 41: KIT LUZDIA01 5 LEDS ALTAPOTENCIA L+R (2PZ) 46.5
MAT 42: VCR9003 PILOTO AMBAR LED12/24 C/CABLE 500MM 360
MAT 43: V10969AZ PILOTO LED AZUL 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLO 180
MAT 44: V10969BL PILOTO LED BLANCO 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLO 90
MAT 45: RELAY 24V 10/20 AUDIOBUS ZR5P2410X20A 720
MAT 46: PORTA RELAY C/PATILLA IMPORTADO AUDIOSBUS 776973 720
MAT 47: CONECTOR 2 V. MACHO 766.5
MAT 48: CONECTOR 2 V. HEMBRA 766.5
MAT 49: CONECTOR PORTAHEMBRA 3 VIAS 180
MAT 50: CONECTOR PORTAMACHO 3 VIAS 180
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MAT 51. CONECTOR PORTAHEMBRA 4 VIAS 270
MAT 52: CONECTOR PORTAMACHO 4 VIAS 270
MAT 53: CONECTOR PORTAHEMBRA 6 VIAS 270
MAT 54: CONECTOR PORTAMACHO 6 VIAS 270
MAT 55: CONECTOR PORTAMACHO 9 VIAS 450
MAT 56: CONECTOR PORTAHEMBRA 9 VIAS 450
MAT 57: T/FASTON TI-19 H 6.35 CLIK SUELTO Z77204/S AUDIOBUS 6750
MAT 58: T/FASTON TI-25 H 6.35 CLIK SUELTO Z77203/S AUDIOBUS 3150
MAT 59: T/FASTON AISLADO HEMBRA H°6.352Z7209AUDIOBUS 4500
MAT 60: T/FASTON AISLADO MACHO ZZ7209/M AUDIOBUS 4500
MAT 61: TERMINAL CILINDRICO HEMBRA MATE N-LOCK ZZ7353/H/S 3600
MAT 62: TERMINAL CILINDRICO MACHO MATE N-LOCK ZZ7353/S 3150
MAT 63: INTERRUPTOR 1CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO) 497
MAT 64: INTERRUPTOR 2CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO) 227
MAT 65: INTERRUPTOR 2CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO) 720
MAT 66: POWER VERTER PV125 24V 127X87X50 47

MAT 67: ESPEJO INTERIOR RET. CHICO 0081.02T / 1812C 39

MAT 68: VALVULA 3/2 VIAS CONEXIONES 90

MAT 69: VALVULA 5/2 VIAS 3 POSIC -SHUMAGER 10.196 C/CONEX 47

MAT 70: VALVULA 3 VIAS 10127/3 EMERG-SHUMAGER CONEX CODO 47

Figura 15. Punto de Pedido. Elaboracion propia, 2018.

Siguiendo con el desarrollo de la herramienta, se utilizaron los siguientes datos para

la realizacion de los calculos.
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TABLA 95: INVENTARIO DE MATERIALES DE IMPORTACIONES

Inventario de Materiales

Tipo Material Pza/bus Und Stock inicia Nivel Tam Lote | Lead Time
SKU1 BUS LO 915 1 UNIDAD 0 1|LFL 0
MAT1 |TAPASOLTIPO CORTINA 013.20110009 1 PZA 8 2|LFL 3
MAT2 TANQUE LPB 024.18724 1 PZA 18 2|LFL 2
MAT3 AGARRADERA NEGRA T/CACHO C/TAPITA IMP 016.222 2 PZA 23 2|LFL 3
MAT4 |SOPORTE DE PAQUETERA 509078 14 PZA 65 2|LFL 3
MATS TIRADOR DE PUERTA DE SERVICIO 10004 016.3623 2 PZA 49 2|LFL 3
MAT6 FECHAFURA PORTA DE EMBARQUE G6 LD (122) 0130182 2 PZA 8 2|LFL 3
MAT7 PRETO PASAMANO BUSSCAR NEGRO 16.016 (CLARABQOYA) 4 PZA 37 2|LFL 3
MAT8 |TORNILLO BROCA AB TORN 6.35X38.10 (IMP) 26814112 80 PZA 2336 2|LFL 3
MAT9  |JALADOR CURVO PTA SERVICIO COD. 27181421 / PTA CABINA 4 PZA 1 2|LFL 3
MAT10 |CILINDRO DE PUERTA GRANDE 026.103697 1 PZA 3 2|LFL 3
MAT11 |CERRADURA CHAPA PUERTA CABINA 1 PZA 15 2|LFL 2
MAT12 [PORTAVASO COMIL NEGRO CERRADO 016.156 2 PZA 35 2|LFL 2
MAT13 |[BROCHE PICO LORO - 1014.3038-1 2 PZA 39 2|LFL 3
MAT14 |KIT LIMPIAPARABRISA 24V LPB C/MOTOR BOSCH B-250-24 1 PZA 3 2|LFL 3
MAT15 [98080610 CINTA AMARILLA PARA ESCALON 12 PZA 265 2 50 3
MAT16 |BISAGRA PTA. CABINA NRO 22 4 PZA 84 2|LFL 3
MAT17 [CERRADURA TRINCO ROLLETE 2 PZA 23 2|LFL 2.5
MAT18 |REJILLA SALIDA DE AIRE A.A GP12-249 48 PZA 199 2|LFL 3
MAT19 |[PISTON TRAVA DE BODEGA 026.56405 6 PZA 98 2|LFL 2
MAT20 [02080305 LUMINARIA DICROICA CON LED CRISTAL 65MM 3 PZA 14 2|LFL 3
MAT21 |MOTOR DE TANQUE LPB 24V 1 PZA 8 2|LFL 3
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MAT22 |FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA 1C9.1709-CHINA PZA 14 2|LFL 2
MAT23 |FARO DELANTERO COMIL LED IZQ IBRAVA 1C9.1708-CHINA PZA 14 2|LFL 2
MAT24 |TELA NAVALLADA AZUL HC-B-17063 1.5 MT ALT X 3.5MM 33 PZA 165 2 500 3
MAT25 |[1C20.878325 FARO LATERAL MP G7 C/LED MAYOR 8 PZA 11 2|LFL 3
MAT26 |FARO STOP LIGHT INF MP G7 CON LED 1 PZA 0 2|LFL 3
MAT27 |LINTERNA TRAZERA SUPERIOR 1ZQ LED 24-V 020878608 1 PZA 3 2|LFL 3
MAT28 |LINTERNA TRAZERA SUPERIOR DER LED 24-V 020878608 PZA 3 2|LFL 3
MAT29 |CINTURON SEGURIDAD PASAJERO 2 PTAS IMPORTADO 29 PZA 16 2|LFL 3
MAT30 |FARO SUP. CRISTAL LAMP FOR MAKEPOLO G7 475*35 1 PZA 10 2|LFL 3
MAT31 |LINTERNA DELANTERA SUP. CRISTAL LED 24V 020878604 2 PZA 14 2|LFL 3
MAT32 |FARO POSTERIOR HC-B 2677 DER C/LED INVICTUS 1 PZA 6 2|LFL 3
MAT33 [FARO POSTERIOR HC-B 2677 12Q C/1ZQ INVICTUS 1 PZA 6 2|LFL 3
MAT34 (LUZ DE LECTURA L/1ZQ MP G7 ACERO C/SPEAKER+USB 14 PZA 8 2|LFL 3
MAT35 |FARO PLACA DE RODAJE 4 LEDS 1 PZA 13 2|LFL 3
MAT36 |JEBE VEDACION TECNIAUTO 0012.6216 45 PZA 55 2 50 2.5
MAT37 |CORDEL CORTINA NEGRO PIOLIN 005.3N8P 35 PZA 409 2 50 2.5
MAT38 |RELOJ MOSTRADOR DE VELOCIDAD 045.VH1000 1 PZA 3 2|LFL 2.5
MAT39 |TIRA LED 24LEDS 24V 480X18MM BLANCO C/CONECTORES 14 PZA 41 2|LFL 2.5
MAT40 |ALTAVOZ 4" DOBLE CONO A1102 - AUDIOBUS A1102 8 PZA 52 2|LFL 2.5
MATA41 |KIT LUZ DIAO1 5 LEDS ALTA POTENCIA L+R (2PZ) 1 PZA 8 2|LFL 2.5
MAT42 |VCR9003 PILOTO AMBAR LED12/24 C/CABLE 500MM 8 PZA 112 2|LFL 2.5
MAT43 [V10969AZ PILOTO LED AZUL 12/24 PLANO ESCALERA/PAS. 4 PZA 40 2|LFL 2.5
MAT44 |V10969BL PILOTO LED BLANCO 12/24 PLANO ESCALERA/PAS. 2 PZA 6 2|LFL 2.5
MAT45 |RELAY 24V 10/20 AUDIOBUS ZR5P2410X20A 16 PZA 17 2|LFL 2.5
MAT46 |PORTA RELAY C/PATILLA IMPORTADO AUDIOSBUS 776973 16 PZA 16 2|LFL 2.5
MAT47 |CONECTOR2V. MACHO 17 PZA 44 2|LFL 2.5
MATA8 |CONECTOR 2V.HEMBRA 17 PZA 57 2|LFL 2.5
MAT49 |CONECTOR PORTAHEMBRA 3 VIAS 4 PZA 69 2|LFL 2.5
MAT50 |CONECTOR PORTAMACHO 3 VIAS 4 PZA 70 2|LFL 2.5
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MAT51 [CONECTOR PORTAHEMBRA 4 VIAS 6 PZA 30 2|LFL 2.5
MAT52 [CONECTOR PORTAMACHO 4 VIAS 6 PZA 33 2|LFL 2.5
MAT53 |[CONECTOR PORTAHEMBRA 6 VIAS 6 PZA 24 2|LFL 2.5
MAT54 [CONECTOR PORTAMACHO 6 VIAS 6 PZA 25 2|LFL 2.5
MAT55 [CONECTOR PORTAMACHO 9 VIAS 10 PZA 36 2|LFL 2.5
MAT56 [CONECTOR PORTAHEMBRA 9 VIAS 10 PZA 33 2|LFL 2.5
MAT57 |T/FASTON TI-19 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7204/S AUDIOBUS 150 |PZA 157 2|LFL 2.5
MAT58 |T/FASTON TI-25 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7203/S AUDIOBUS 70 PZA 223 2|LFL 2.5
MAT59 |T/FASTON AISLADO HEMBRA H°6.35727209AUDIOBUS 100 |PZA 424 2|LFL 2.5
MAT60 |T/FASTON AISLADO MACHO ZZ7209/M AUDIOBUS 100 [PZA 738 2|LFL 2.5
MAT61 |TERMINAL CILINDRICO HEMBRA MATE N-LOCK ZZ7353/H/S 80 PZA 194 2|LFL 2.5
MAT62 |TERMINAL CILINDRICO MACHO MATE N-LOCK 777353/S 70 PZA 320 2|LFL 2.5
MAT63 |INTERRUPTOR 1CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO) 11 PZA 66 2|LFL 2.5
MAT64 |INTERRUPTOR 2CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO) 5 PZA 26 2|LFL 2.5
MAT6E5 |MARCO PARA INTERRUPTOR 16 PZA 76 2|LFL 2.5
MAT66 [POWER VERTER PV125 24V 127X87X50 1 PZA 8 2|LFL 2.5
MAT67 |ESPEJO INTERIOR RET. CHICO 0081.02T / 1812C 1 PZA 8 2|LFL 2
MAT68 |VALVULA 3/2 VIAS CONEXIONES 2 PZA 21 2|LFL 2.5
MAT69 |VALVULA 5/2 VIAS 3 POSIC -SHUMAGER 10.196 C/CONEX 1 PZA 25 2|LFL 2.5
MAT70 |VALVULA 3VIAS 10127/3 EMERG-SHUMAGER CONEX CODO 1 PZA 29 2|LFL 2.5

Figura 16. Inventario de Materiales. Elaboracién propia, 2018
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TABLA 96: RECEPCIONES PROGRAMADAS

RECEPCIONES PROGRAMADAS

Tipo Material ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE| NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SKU1 BUS LO 915
MAT1  |TAPASOLTIPO CORTINA 013.20110009 14 14 11 18 36
MAT2  |TANQUE LPB 024.18724 14 25 29
MAT3  |AGARRADERA NEGRA T/CACHO C/TAPITA IMP 016.222 36 36 55 73
MAT4  |SOPORTE DE PAQUETERA 509078 110 92 66 229 221
MATS5  |TIRADOR DE PUERTA DE SERVICIO 10004 016.3623 81 29
MAT6  |FECHAFURA PORTA DE EMBARQUE G6 LD (122) 0130182 14 14 21 41 22
MAT7  |PRETO PASAMANO BUSSCAR NEGRO 16.016 (CLARABOYA) 36 44 55 36 147
MAT8  |TORNILLO BROCA AB TORN 6.35X38.10 (IMP) 26814112 184 1847 2955
MAT9  |JALADOR CURVO PTA SERVICIO COD. 27181421/ PTA CABINA 36|
MAT10 |CILINDRO DE PUERTA GRANDE 026.103697 14 11 12 20 18
MAT11 |CERRADURA CHAPA PUERTA CABINA 55
MAT12 |PORTAVASO COMIL NEGRO CERRADO 016.156 554
MAT13 |BROCHE PICO LORO - 1014.3038-1 66 36 73
MAT14 |KIT LIMPIAPARABRISA 24V LPB C/MOTOR BOSCH B-250-24 7 24 20 18 25
MAT15 |98080610 CINTA AMARILLA PARA ESCALON 443 554 738
MAT16 |BISAGRA PTA. CABINA NRO 22 92 110
MAT17 |CERRADURA TRINCO ROLLETE 36 73
MAT18 |REJILLA SALIDA DE AIRE A.A GP12-249 369 369 1108 738
MAT19 |PISTON TRAVA DE BODEGA 026.56405 99 36 129
MAT20 |02080305 LUMINARIA DICROICA CON LED CRISTAL 65MM 14 25 29 18 18 33 44
MAT21 |MOTOR DE TANQUE LPB 24V 14 25 4 29
MAT22 |FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA 1C9.1709-CHINA 14 7
MAT23 |FARO DELANTERO COMIL LED 1ZQ IBRAVA 1C9.1708-CHINA 14 7
MAT24 | TELA NAVALLADA AZUL HC-B-17063 1.5 MT ALT X 3.5MM
MAT25 |1C20.878325 FARO LATERAL MP G7 C/LED MAYOR 73 110 110 110
MAT26 |FARO STOP LIGHT INF MP G7 CON LED 18 18 18 18
MAT27 |LINTERNA TRAZERA SUPERIOR I1ZQ LED 24-V 020878608 18 11 9 18 18
MAT28 |LINTERNA TRAZERA SUPERIOR DER LED 24-V 020878608 18 11 9 18 18
MAT29 |CINTURON SEGURIDAD PASAJERO 2 PTAS IMPORTADO 258 738 738
MAT30 |FARO SUP. CRISTAL LAMP FOR MAKEPOLO G7 475*35 11 11
MAT31 |LINTERNA DELANTERA SUP. CRISTAL LED 24V 020878604 55 55 55
MAT32 |FARO POSTERIOR HC-B 2677 DER C/LED INVICTUS 5 14 11
MAT33 |FARO POSTERIOR HC-B 2677 12ZQ C/IZQ INVICTUS 5 14 11
MAT34 |LUZ DE LECTURA L/1ZQ MP G7 ACERO C/SPEAKER+USB 8 81
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MAT35 |FARO PLACA DE RODAJE 4 LEDS 22 48 36

MAT36 |JEBE VEDACION TECNIAUTO 0012.6216 221 886 886 886 886

MAT37 |CORDEL CORTINA NEGRO PIOLIN 005.3N8P 812 443 369 480

MAT38 |RELOJ MOSTRADOR DE VELOCIDAD 045.VH1000 14 14 11 14

MAT39 |TIRA LED 24LEDS 24V 480X18MM BLANCO C/CONECTORES 472 240 295 332 184
MAT40 |ALTAVOZ 4" DOBLE CONO A1102 - AUDIOBUS A1102 162 110 18 184
MATA41 |KIT LUZ DIAO1 5 LEDS ALTA POTENCIA L+R (2PZ) 16 19 22 21 18
MAT42 |VCR9003 PILOTO AMBAR LED12/24 C/CABLE 500MM 110 110 129
MAT43 |V10969AZ PILOTO LED AZUL 12/24 PLANO ESCALERA/PAS. 44
MAT44 |V10969BL PILOTO LED BLANCO 12/24 PLANO ESCALERA/PAS. 44 36 44
MATA45 |RELAY 24V 10/20 AUDIOBUS ZR5P2410X20A 399 173 184/ 203 258
MAT46 |PORTA RELAY C/PATILLA IMPORTADO AUDIOSBUS 776973 399 184/ 184/ 203 258
MAT47 |CONECTOR 2V. MACHO 554 554
MAT48 |CONECTOR 2V. HEMBRA 554 554
MAT49 |CONECTOR PORTAHEMBRA 3 VIAS 92 18 332
MAT50 |CONECTOR PORTAMACHO 3 VIAS 92 18 332
MAT51 |CONECTOR PORTAHEMBRA 4 VIAS 147
MAT52 |CONECTOR PORTAMACHO 4 VIAS 147
MATS53 |CONECTOR PORTAHEMBRA 6 VIAS 92 147 332
MAT54 |CONECTOR PORTAMACHO 6 VIAS 92 147 332
MAT55 |CONECTOR PORTAMACHO 9 VIAS 99 221 332
MAT56 |CONECTOR PORTAHEMBRA 9 VIAS 99 269 14
MATS7 |T/FASTON TI-19 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7204/S AUDIOBUS 258 3140 2955
MATS8 |T/FASTON TI-25 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ27203/S AUDIOBUS 221 738 1847
MAT59 |T/FASTON AISLADO HEMBRA H°6.352Z7209AUDIOBUS 554 3140 2955
MAT60 |T/FASTON AISLADO MACHO ZZ7209/M AUDIOBUS 554 738 2955
MAT61 |TERMINAL CILINDRICO HEMBRA MATE N-LOCK ZZ7353/H/S 2586 1847
MAT62 |TERMINAL CILINDRICO MACHO MATE N-LOCK 7Z7353/S 1477 1847
MAT63 |INTERRUPTOR 1CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO)

MAT64 |INTERRUPTOR 2CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO)

MAT65 |MARCO PARA INTERRUPTOR

MAT66 |POWER VERTER PV125 24V 127X87X50 1
MAT67 |ESPEJO INTERIOR RET. CHICO 0081.02T / 1812C 7 18 36 36
MAT68 |VALVULA 3/2 VIAS CONEXIONES 36

MAT69 |VALVULA 5/2 VIAS 3 POSIC -SHUMAGER 10.196 C/CONEX 36 36

MAT70 |VALVULA 3 VIAS 10127/3 EMERG-SHUMAGER CONEX CODO 37

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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Finalmente, al emplear los datos mostrados en la Figura 16 podemos concluir en las liberaciones de ordenes programadas para cada material, las

cuales se muestran a continuacion:
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LIBERACION DE ORDENES PROGRAMADAS

Material

OCTUBRE

DICIEMBRE

TAPASOL TIPO CORTINA 013.20110009

4

NOVIEMBRE

7

FEBRERO

AGOSTO

ETIEMBRH

OCTUBRE

OVIEMBRH

DICIEMBRE

TANQUE LPB 024.18724

5

10

AGARRADERA NEGRA T/CACHO C/TAPITA IMP 016.222

6

SOPORTE DE PAQUETERA 509078

105

44

140

TIRADOR DE PUERTA DE SERVICIO 10004 016.3623

17

FECHAFURA PORTA DE EMBARQUE G6 LD (122) 0130182

16

20

PRETO PASAMANO BUSSCAR NEGRO 16.016 (CLARABOYA)

11

40

44

TORNILLO BROCA AB TORN 6.35X38.10 (IMP) 26814112

318

JALADOR CURVO PTA SERVICIO COD. 27181421 / PTA CABINA

47

44

40

44

CILINDRO DE PUERTA GRANDE 026.103697

7

CERRADURA CHAPA PUERTA CABINA

8

PORTAVASO COMIL NEGRO CERRADO 016.156

11

BROCHE PICO LORO - 1014.3038-1

20

KIT LIMPIAPARABRISA 24V LPB C/MOTOR BOSCH B-250-24

10

98080610 CINTA AMARILLA PARA ESCALON

BISAGRA PTA. CABINA NRO 22

40

CERRADURA TRINCO ROLLETE

22

20

REJILLA SALIDA DE AIRE A A GP12-249

385

528

480

PISTON TRAVA DE BODEGA 026.56405

41

60

02080305 LUMINARIA DICROICA CON LED CRISTAL 65MM

22

19

30

MOTOR DE TANQUE LPB 24V

11

FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA IC9.1709-CHINA

10

13

FARO DELANTERO COMIL LED IZQ IBRAVA IC9.1708-CHINA

10

13

TELA NAVALLADA AZUL HC-B-17063 1.5 MT ALT X 3.5MM

500

500

500

500

1C20.878325 FARO LATERAL MP G7 C/LED MAYOR

86

88

40

22

FARO STOP LIGHT INF MP G7 CON LED

12

11

LINTERNA TRAZERA SUPERIOR 1ZQ LED 24-V 020878608

11

LINTERNA TRAZERA SUPERIOR DER LED 24-V 020878608

11

CINTURON SEGURIDAD PASAJERO 2 PTAS IMPORTADO IC13.07MC

337

230

FARO SUP. CRISTAL LAMP FOR MAKEPOLO G7 475*35 + CONECT. 5158

11

11

LINTERNA DELANTERA SUP. CRISTAL LED 24V 020878604

10

22

FARO POSTERIOR HC-B 2677 DER C/LED INVICTUS

11

il

FARO POSTERIOR HC-B 2677 IZQ C/IZQ INVICTUS

11

11

LUZ DE LECTURA L/IZQ MP G7 ACERO C/SPEAKER+USB

162

154

14

154

FARO PLACA DE RODAJE 4 LEDS

10

JEBE VEDACION TECNIAUTO 0012.6216

493

274

CORDEL CORTINA NEGRO PIOLIN 005.3N8P

17

385

31

RELOJ MOSTRADOR DE VELOCIDAD 045.VH1000

11

TIRA LED 24LEDS 24V 480X18MM BLANCO C/CONECTORES 4 VIAS Y CAB

129

154

ALTAVOZ 4" DOBLE CONO A1102 - AUDIOBUS A1102

45

88

104

KIT LUZDIAO1 5 LEDS ALTAPOTENCIA L+R (2P2)

11

VCR9003 PILOTO AMBAR LED12/24 C/CABLE 500MM

73

10

104
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V10969AZ PILOTO LED AZUL 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLO 8 44 40 20 4 4 - 12 16 52 52
V10969BL PILOTO LED BLANCO 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLO 18 22 - - - - - - - - 20
RELAY 24V 10/20 AUDIOBUS ZR5P2410X20A 177 176 - - - - - - -
PORTA RELAY C/PATILLA IMPORTADO AUDIOSBUS 776973 178 176 - - - - - - -
CONECTOR 2 V. MACHO 163 187 170 85 17 17 - 51 -
CONECTOR 2 V. HEMBRA 150 187 170 85 17 17 - 51 -
CONECTOR PORTAHEMBRA 3 VIAS - 23 40 20 4 - - - - - 26
CONECTOR PORTAMACHO 3 VIAS - 22 40 20 4 - - - 26
CONECTOR PORTAHEMBRA 4 VIAS 43 66 60 30 6 6 18 24 78 78
CONECTOR PORTAMACHO 4 VIAS 40 66 60 30 6 6 18 24 78 78
CONECTOR PORTAHEMBRA 6 VIAS 49 66 60 30 6 - - -
CONECTOR PORTAMACHO 6 VIAS 48 66 60 30 6 6 - 18 24 78 78 66
CONECTOR PORTAMACHO 9 VIAS 85 110 100 50 10 - - - - - 20 -
CONECTOR PORTAHEMBRA 9 VIAS 88 110 100 50 10 - - - - - - 68
T/FASTON TI-19 H 6.35 CLIK SUELTO 7Z7204/S AUDIOBUS 1,669 1,650 1,500 750 150 - - 342 - - 1,360
T/FASTON TI-25 H 6.35 CLIK SUELTO 7Z7203/S AUDIOBUS 629 770 700 350 70 - - 59 - 452 910 -
T/FASTON AISLADO HEMBRA H°6.352Z7209AUDIOBUS 793 1,100 1,000 500 100 100 - 300 400 1,300 1,300 1,100
T/FASTON AISLADO MACHO Z77209/M AUDIOBUS 479 1,100 1,000 500 100 - - - - 808 1,300 -
TERMINAL CILINDRICO HEMBRA MATE N-LOCK ZZ7353/H/S 780 880 800 400 80 80 - 240 320 1,040 1,040 880
TERMINAL CILINDRICO MACHO MATE N-LOCK 777353/S 532 770 700 350 70 70 - 210 - - 623 -
INTERRUPTOR 1CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO) 67 121 110 55 11 11 - 33 44 143 143 121
INTERRUPTOR 2CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO) 34 55 50 25 5 5 - 15 20 65 65 55
MARCO PARA INTERRUPTOR 118 176 160 80 16 16 - 48 64 208 208 176
POWER VERTER PV125 24V 127X87X50 4 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 10
ESPEJO INTERIOR RET. CHICO 0081.02T / 1812C - 4 4 - - - - - - - - -
VALVULA 3/2 VIAS CONEXIONES 3 22 20 10 2 2 - 6 8 - 16 22
VALVULA 5/2 VIAS 3 POSIC -SHUMAGER 10.196 C/CONEX - - 8 5 1 1 - - - - - -
VALVULA 3 VIAS 10127/3 EMERG-SHUMAGER CONEX CODO - - 4 5 1 1 - 3 4

Figura 17. Liberacién De Ordenes Programadas. Elaboracion propia, 2018
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2.4.3. CR11: “No se tienen funciones establecidas para el personal de acorde a sus

competencias”
Herramienta: MOF / Perfil de puestos

Para solucionar la causa raiz 11 se propone agregar al MOF el perfil puesto del

asistente de compras, quien viene realizando sus actividades sin contar con funciones

establecidas.

DIRECCION GENERAL

DIRECCION ADMINISTRATIVA

JEFE DE RECURSOS SUPERVISOR DE

HUMANO CONTADOR JEFE DE LOGISTICA JEFE DE PLANTA CALIDAD
Asistente Asistente Asistente de Compras Sup. de Estructura Asistente 1
Asistente de Sup. de Pintura Asistente 2

Importaciones

Sup. de Fibra de vidrio Asistente 3
Asistente de Logistica

Sup. de Acabado

Figura 18. Organigrama propuesto. Elaboracion propia, 2018

Bach. Garcia Meléndez Yvanna Lalesska Péag. 134



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

PERFIL DE PUESTO

1. IDENTIFICACION DEL PERFIL

1.1. Nombre del Puesto Tipo

‘ Asistente de Compras

1.2. Puesto al que reporta

’ Jefe de Logistica

2. OBJETIVO DEL PUESTO

Coordinar, ejecutar y controlar el abastecimiento oportuno de materiales que se requieren
en las diferentes areas de la empresa.

3. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL PUESTO

Revisar continuamente su stock de materiales para evitar la escasez de material, evitando

1
sobrecosto y gastos.

> Generar, gestionar, y hacer seguimiento a la reposicién de los materiales tanto en el
almacén de estructura como en el de acabado

3 Recibir y procesar las solicitudes de compras

4 Generar 6rdenes de compra en el sistema ERP, de acuerdo a los requerimientos de PCP

5 Solicitar para cada compra las cotizaciones requeridas de acuerdo a procedimiento

6 Negociar precio, descuentos, formas de pagos, tiempos de entrega, etc. con los
proveedores

7 Realizar seguimiento al proceso de aprobacién de las compras

8 Hacer seguimiento a todas las érdenes de compras o servicios
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Coordinar con almacén la recepcion de materiales solicitadas verificando la calidad y

9 cantidad, sino fuera el caso hacer el reclamo correspondiente al proveedor en el momento
oportuno

10 Verificar las facturas con la orden de compra que ingresan al almacén, con la finalidad de
constatar cantidades, precio y descuento en el tiempo oportuno.

11 Solicitar a los proveedores notas de crédito o débito por error en el precio,
cambios, devoluciones o cambios de factura

12 Enviar via correo los respectivos copia de depositos de pago a los proveedores

13 Entregar a Contabilidad factura, guia y orden de compra para la programacion de pagos de
proveedores, asi mismo coordinar sobre la informacién necesaria requerida

14 Realizar la evaluacion de los proveedores.

15 Mantener actualizados los cuadros de seguimiento de las compras de forma semanal y
mensual

16 Realizar el archivo de la documentacién generada durante el desarrollo de las actividades
diarias

17 Ejercer otras funciones relacionadas con la gestién del &rea, necesarias para el
cumplimiento de la estrategia empresarial

18 Elaborar reportes o cuadros que la jefatura inmediata requiera

19 Realizar otras labores indicadas por la jefatura inmediata
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COMPETENCIAS

Habilidades/Competencias

COMPETENCIAS NIVEL
ESPECIFICAS 1 2 3 4 5

Liderazgo X

Nivel de
compromiso / X
Productividad

Perseverancia X

Iniciativa X

COMPETENCIAS
REQUISITOS

Proactivo y con alto sentido de responsabilidad

Capacidad para planear actividades

Conocimiento de compras y trato con proveedores

Estudios superiores: Universitario Bachiller o Egresado de Ing. Industrial / Empresarial
Estudios complementarios: Office nivel intermedio e Inglés niven intermedio
Experiencia: 1.5 afios a mas de experiencia como minimo, en puestos similares

Figura 19. Perfil de puesto de Asistente de compras. Elaboracion propia, 2018
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Del mismo modo se establecieron las funciones del personal encargado de la gestién y las

compras internacionales.

PERFIL DE PUESTO

1. IDENTIFICACION DEL PERFIL

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

1.1. Nombre del Puesto Tipo

’ Asistente de Importaciones

1.2. Puesto al que reporta

’ Jefe de Logistica

2. OBJETIVO DEL PUESTO

Coordinar, ejecutar y controlar el abastecimiento oportuno de materiales importados que
se requieren en las diferentes areas de la empresa.

3. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL PUESTO

1 Planear y Gestionar las Compras Internacionales

> Preparar las Solicitudes de Cotizaciones y Orden de Compra a Proveedores del Mercado
Internacional

3 Realizar la proyeccion del coste del pedido de importacion.

4 Dar seguimiento a la aprobacion de la proforma invoice

5 Coordinar con los proveedores extranjeros el status de las 6rdenes.
Analizar y Negociar las cotizaciones de Fletes Aereos y Maritimos con los diferentes

6 FORWARDERS segun el tipo de Carga. Asimismo, manejo de documentos tales como:
Invoice, Packinglist, Bill of Lading, Airwaybill, y traduccién

7 Proveer informacion del estatus de todas las 6rdenes de compra a las area involucradas
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8 Informar a contabilidad del pago de derechos y facturas de importacion.

9 Coordinar la entrega de mercancias con almacén

10 Coordinar las fechas de entrega de la mercancia.

11 Coordinacié_n con op_eradores de co_mercio exterior (aduanas, terminales de
almacenamiento, agencia de aduanas, navieras).

12 Dar seguimiento al envio de muestras.

13 Realizar inventarios de los materiales de importacion

14 Elaboracién de Reportes e Indicadores relacionados con su puesto

15 Obtencién y manejo de documentacion de Importacién

16 Realizar la gestién para el pago a proveedores del exterior.

17 Coordinar con el area de calidad la revision de materiales

18 Sol'icitar al proveedor cambios o reposiciones de materiales rechazados por el area de
calidad

19 Realizar otras labores indicadas por la jefatura inmediata
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COMPETENCIAS

Habilidades/Competencias

COMPETENCIAS NIVEL
ESPECIFICAS 1 2 3 4 5

Liderazgo X

Nivel de
compromiso X
Productividad

Perseverancia X

Iniciativa X

COMPETENCIAS
REQUISITOS

Proactivo y con alto sentido de responsabilidad

Capacidad para planear actividades

Conocimiento de compras y trato con proveedores

Conocimiento de los Incoterms

Estudios superiores: Universitario Bachiller o Egresado de Ing. Industrial / comercio exterior

Estudios complementarios: Office nivel intermedio e Inglés niven intermedio

Experiencia: 1 afio de experiencia como minimo, en puestos similares

Figura 20. Perfil de puesto de Asistente de Importaciones. Elaboracion propia, 2018

Bach. Garcia Meléndez Yvanna Lalesska Péag. 140



PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

UNIVERSIDAD COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

PRIVADA DEL NORTE

N

Para realizar las funciones que venia cumpliendo el encargado de compras, se propone la

contratacion de una persona, la que se encargara de realizar las siguientes funciones:

PERFIL DE PUESTO

1. IDENTIFICACION DEL PERFIL

1.1. Nombre del Puesto Tipo

’ Asistente de Logistica

1.2. Puesto al que reporta

’ Jefe de Logistica

2. OBJETIVO DEL PUESTO

Apoyar diariamente con la documentacién relacionada con el &rea y con las éreas
involucradas para contribuir en el flujo 6ptimo de las operaciones

3. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL PUESTO

1 Solicitar a cada supervisor de area las listas de pagos pendientes para contratistas

2 Realizar las ordenes de trabajo de los contratistas

3 Descargar en el sistema los pagos generados en la semana

4 Entregar a contabilidad las copias de las érdenes de compra

5 Realizar y repartir a las diferentes areas el programa de produccion, coordinado y revisado

por Gerencia General

6 Escanear los bouchers de pago semanales y enviarselos a los respectivos proveedores

7 Realizar diariamente el ingreso de las Guias del Proveedor "JULIA" al sistema
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8 Apoyar en otras labores indicadas por la jefatura inmediata

COMPETENCIAS

Habilidades/Competencias

COMPETENCIAS NIVEL
ESPECIFICAS 1 2 3 4 5

Liderazgo

Nivel de
compromiso
Productividad

Perseverancia

X[ X | X | X

Iniciativa

REQUISITOS

Capacidad para planear sus actividades

Habilidades en calculos numéricos

Desenvolvimiento adecuado a su cargo

Proactivo

Estudios superiores: Universitarios y/o Técnicos

Estudios complementarios: Computacion

Experiencia: que tenga 6 meses de experiencia como minimo en cargos similares

Figura 21. Perfil de puesto de Asistente de Logistica. Elaboracion propia, 2018
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2.5. Evaluacién Econ6émica Financiera.

2.5.1 Inversiones

Para la realizaciéon de la propuesta de mejora, es decir para el desarrollo de las
herramientas, se presupuesté una inversion de $7230 por los conceptos que se muestran

en la siguiente tabla:

TABLA 97: LISTA DE INVERSIONES.

INVERSION
Escritorio y complementos $ 1,050.00
Impresora Multifuncional $ 750.00
PC $ 430.00
Costo de la prouesta $ 5,000.00
TOTAL S 7,230.00

Fuente:(Elaboracién propia, 2018)
El escritorio y complementos, la impresora y la PC seran herramientas necesarias para
gue el nuevo asistente pueda llevar a cabo sus labores y asi velar por el cumplimiento de

la propuesta.

Como se puede observar, se consideré también un costo por propuesta, asignandole un
valor del 5% con relacién al beneficio que se obtendra al momento del desarrollo de la
misma.

2.5.2 Beneficios

La implementacion de la propuesta de mejora dara como resultado $91,203.84 dolares.

En la siguiente tabla se detalla los beneficios anuales obtenidos por desarrollo de cada

herramienta.

TABLA 92: LISTA DE BENEFICIOS CON LA PROPUESTA.

BENEFICIOS
MRP $64,481.50
Homologacién de proveedores | $23,805.42
Perfil de puestos $ 2,916.92
TOTAL $91,203.84

Fuente:(Elaboracion propia, 2018)
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2.5.3. Estado de Resultados:

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

Tasa de interés SCOTIABANK (25% ANUAL) 25%
Tasa mensual 2.08%
Tipo de cambio 3.25
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Inversién Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Ventas Proyectadas 12 13 11 7 2 1 4 6 16 17 14 103
Ventas Realizadas 9 11 10 5 1 1 3 4 13 13 11 81
Ventas Realizadas con la Propuesta 10 12 10 7 1 1 0 3 5 15 15 12 91
Beneficios
Demanda satisfecha $ 644815 $ 644815 $ - $ 12,896.30 $ - $ - $ - $ - $ 644815 $ 12,896.30 $ 12,896.30 $ 6,448.15 $ 64,481.50
Homologacion de proveedores $ 2,615.98 $ 3,139.18 $ 2,61598 $ 1,831.19 $ 261.60 $ 261.60 $ - $ 78479 $ 1,307.99 $ 3,923.97 $ 3,923.97 $ 3,139.18 $ 23,805.42
Perfil de puestos $ 243.08  $ 243.08 % 243.08 $ 243.08 $ 243.08 $ 243.08 $ 243.08 $ 243.08 $ 243.08 % 243.08 % 243.08  $ 243.08 "3 2,916.92
Total de Beneficios $ 930721 $ 983040 $ 2,859.06 $ 14,970.56 $ 504.67 $ 504.67 $ 243.08 $ 1,027.87 $ 7,999.22 $ 17,063.35 $ 17,063.35 $  9,830.40 $ 91,203.84
Egresos
Asistente de logistica $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 3,433.85
0
Total de Egresos $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 286.15 $ 3,433.85
Inversién
Compra de impresora multifuncional $ 750.00 $ 750.00
Utiles de escritorio $ 1,050.00 $ 1,050.00
PC $ 430.00 $ 430.00
Costo de la propuesta $ 5,000.00
Total de Inversion $ 7,230.00 $ 7,230.00
Utilidad Bruta $ 9,021.05 $ 9,544.25 $ 2,572.90 $ 14,684.41 $ 21852 $ 21852 $ -43.08 $ 74172 $ 7,713.06 $ 16,777.19 $ 16,777.19 $ 9,544.25 $ 87,769.99
Impuestos (29.5%) $ 266121 $ 281555 $ 759.01 $ 4,331.90 $ 64.46  $ - $ - $ 218.81 $ 227535 $  4,949.27 $  4,949.27 $  2,81555 $ 25,840.39
Utilidad Neta $ -7,230.00 $ 635984 $ 672870 $ 1,813.90 $ 10,352.51 $ 154.06 $ 21852 $ -43.08 $ 52291 $ 543771 $ 11,827.92 $ 11,827.92 $ 672870 $ 54,699.60
VAN $ 46,255.38
TIR 77.17%
Inversion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Total de Beneficios $ 930721 $ 983040 $ 2,859.06 $ 14,970.56 $ 504.67 $ 504.67 $ 243.08 $ 1,027.87 $ 7,999.22 $ 17,063.35 $ 17,063.35 $  9,830.40 $ 91,203.84
Total de Egresos $ 7,230.00 $ 2,947.36 $ 3,101.71 $ 1,045.16 $ 4,618.05 $ 350.62 $ 286.15 $ 286.15 $ 504.96 $ 256151 $ 523543 $ 523543 $ 3,101.71 $ 74,842.10
VAN INGRESOS $ 78,811.33
VAN EGRESOS $ 31,891.55
B/C 2.47

Como resultado se obtuvo un VAN de 46,255.38, un TIR de 77.17% y un beneficio costo de 2.47.

Bach. Garcia Meléndez Yvanna Lalesska

Pag. 144



.

T PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

4 UNIVERSIDAD COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,
PRIVADA DEL NORTE

CAPITULO Il
RESULTADOS

Bach. Garcia Meléndez Yvanna Lalesska Péag. 145



PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Actualmente el hecho de que no se cuenta con un adecuado plan de abastecimiento, no se
programa la llegada de material ni las fechas en la que se deberian hacer los siguientes
pedidos genera que los materiales no lleguen cuando se necesitan en la linea de produccion
y esto da como resultado que solo el 78.64% de las unidades sean entregadas a tiempo (81
unidades). Con la propuesta del desarrollo de un MRP el porcentaje de unidades entregadas
aumenta a 88.35% teniendo finalmente como demanda satisfecha 91 unidades y solo 12
unidades no entregadas a tiempo.

BUSES ENTREGADOS A BUSES ENTREGADOS A TIEMPO
TIEMPO - ACTUAL - CON LAPROPUESTA
12
22
81
o1
UNIDADES ENTREGADAS = DEMANDA INSATIFECHA UNIDADES ENTREGADAS = DEMANDA INSATIFECHA

Figura 22. Comparacion de unidades entregadas actual vs unidades entregadas con
la propuesta. Factoria Bruce S.A., 2018.
Actualmente las unidades entregadas representan $522,300.15 en utilidades.
Monetariamente la propuesta de implementacién del MRP significa 586,781.65 en utilidades
por las 91 unidades producidas lo que representa un beneficio econémico de $ 64,481.50
con respecto a la actualidad.
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S A,

$586,781.65

$522,300.15

Beneficio actual Beneficio de la propuesta

Figura 23. Comparativo monetario de beneficio de MRP. Factoria Bruce S.A., 2018.

Las utilidades que se dejan de percibir debido de las ineficiencias en el area de

importaciones son $103,170.50 por las 16 unidades que representan la demanda

insatisfecha. Con la propuesta la demanda insatisfecha se reduce a 6 unidades lo cual

representa el 50% del total de las unidades que no se lograron producir en el afio (12

unidades).

120000
100000
80000
60000
40000

20000

$103,170.40

$38,688.90

B ACTUALMENTE DESPUES DE LA PROPUESTA

Figura 24. Comparativo de pérdidas por demanda insatisfecha. Factoria Bruce S.A.,

2018.
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Por otro lado, mediante la homologacién de proveedores se logra reducir los costos en las
compras de materiales en $21,712.63 anuales lo que representa un 8% con respecto a los

costos actuales de materiales importados como se puede ver en la siguiente figura:

280000
$265,637.1

260000

$243,9245
240000

220000
200000
180000

160000
COSTO ACTUAL COSTO PROPUESTO

B Seriesl Series2

Figura 25. Comparativo monetario de costos de productos importados anual.
Factoria Bruce S.A., 2018.
Finalmente se realizé un perfil de puesto para el nuevo cargo de asistente de logistica y se
crearon y agregaron al MOF los perfiles de puestos del asistente de compras y del asistente
de importaciones. La regularizacién de esta documentacién servira para definir las funciones
del personal de logistica y delimitara responsabilidades, también mejorara el seguimiento

que se le da a los materiales contribuyendo asi al flujo 6ptimo de las operaciones.

El valor actual neto, VAN, da como resultado $46,255.38 haciendo rentable la

implementacion de la propuesta de mejora en el area de importaciones.

La tasa interna de retorno, TIR, es igual a 77.17% por tanto al igual que el valor actual neto,
nos indica que el proyecto es rentable

Finalmente, el calculo del beneficio/costo del proyecto nos arroja un valor de 2.47, lo que se
interpreta de manera positiva ya que los beneficios superan los costos en $2.47 por cada
dolar invertido en el proyecto.
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4.1. Discusion
El hecho de que no se cuenta con un adecuado plan de abastecimiento de las importaciones
en la empresa factoria bruce, es decir de que no se programa la llegada de material ni las
fechas en la que se deberian hacer los siguientes pedidos genera que los materiales no
lleguen cuando se necesitan en la linea de produccién y esto da como resultado paradas en
la linea lo que a la vez generd que durante el afio 2017 solo 81 buses modelo MB LO 915
se han entregadas a tiempo lo que representa el 78.64% del total de unidades proyectada
para ese afio: 103 dejandose de producir 22 unidades de las cuales solo el 73% (16 buses
modelo MB LO 915) es responsabilidad de importaciones. Con la propuesta del desarrollo
de un MRP (Plan de requerimiento de materiales) donde se proyecte las necesidades de los
materiales, donde se calcule un stock de seguridad para cada material en base a la rotacion
diaria y a los plazos de entrega, y donde se tomen en cuenta el lead time de cada producto,
el porcentaje de buses modelo MB LO 915 entregadas habria aumentado a 88.35% teniendo
finalmente como demanda satisfecha 91 unidades (buses) modelo MB LO 915 y solo 12

buses no entregadas a tiempo.

Como se menciond anteriormente, las unidades (buses) entregadas durante el afio 2017
fueron 81 lo que represento6 en utilidades $522,300.15. Llevando a cabo la propuesta de
realizaciéon de un MRP, estas utilidades habrian incrementado en $ 64,481.50 con respecto
a la actualidad teniendo finalmente $586,781.65 en utilidades por las 91 buses modelo MB
LO 915.

Por otro lado as utilidades que se dejaron de percibir durante el afio 2017, debido de las
ineficiencias en importaciones, son $103,170.50 solo por las 16 unidades modelo MB LO
915 que representan la demanda insatisfecha. Con la propuesta del desarrollo de un MRP
la demanda insatisfecha de buses modelo MB LO 915 se reduce a 6 unidades lo cual
representa el 50% del total de las unidades (buses) que no se lograron producir en el afio
(12 unidades) asignandoles el otro 50% (6 buses) a otras areas de la empresa como por

ejemplo el area de acabado.

Mediante la homologacién de proveedores se lograria reducir los costos de abastecimiento
de materiales en $21,712.63 lo que representa un 8% de ahorro con respecto a los costos
actuales de materiales importados anuales ya que el costo actual es de $265,637.1 vy el

costo que se propone es de 243,924.5

Finalmente se lograrian reducir en un 14.44% en los costos totales de abastecimiento ya
gue actualmente se tiene un costo de abastecimiento de materiales de $265,637.1 anual
solo para el modelo MB LO 915y a ello se suma los sobre costos generados por compra de
materiales importados comprados localmente de $19,467.97 lo que da como resultado
$285,105.1. Con el desarrollo de la propuesta de mejora tanto del MRP como de la

homologacién de proveedores se obtiene un beneficio de $41,180.61 anuales ya que se
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eliminarian los sobrecostos y homologando los proveedores se tiene un ahorro de

$21,712.63anuales lo que sumado resulta el monto antes mencionado.

Si bien es cierto el beneficio de la creacién de un perfil de puesto no es palpable sin embargo
la regularizacion de esta documentacién servira para definir las funciones del personal de
logistica y delimitara responsabilidades, también mejorara el seguimiento que se le da a los
materiales contribuyendo asi al flujo 6ptimo de las operaciones, es por ello que se cre6 un
perfil de puesto para el nuevo cargo de asistente de logistica y se crearon y agregaron al

MOF los perfiles de puestos del asistente de compras y del asistente de importaciones.

El proyecto de la implementacion de la propuesta de mejora en el area de importaciones
finalmente se define como rentable y se sustenta con el célculo del VAN (valor actual neto),
el que da como resultado $46,255.38, la tasa interna de retorno, TIR, igual a 77.17% vy el
beneficio costo de proyecto el cual arroja un valor de 2.47 lo que se interpreta de manera
positiva ya que los beneficios superan los costos en $2.47 por cada délar invertido en el
proyecto. Para los célculos se utiliz6 una tasa de interés anual de 25% sim embargo debido
a que los flujos son mensuales se calcul6 la tasa mensual igual a 2.08%. Se us6 como
referencia la tasa de interés perteneciente al banco Scotiabank, debido a que la empresa

Factoria Bruce trabaja con dicho banco.

4.2. Conclusiones.

» Con la propuesta de mejora los costos disminuyeron en $41,180.61 lo que equivale al

14.44% con respecto al costo actual.

» Serealiz6 el diagnostico actual del area de importaciones de la empresa Factoria Bruce
para determinar sus falencias. Se detectdé que en el area se estaba generando
$19,467.97 en sobrecostos por compra de materiales faltantes. Por otro lado, la falta
de materiales estaba impactando directamente en la entrega de unidades generando
una pérdida de $103,170.40 por demanda insatisfecha.

» Se propuso elaborar una mejora en el &rea de importaciones aplicando herramientas
de ingenieria. Se elabor6 un MRP (Plan de requerimiento de materiales) para lidiar con
la demanda insatisfecha y sobrecostos, se elaboroé el perfil de puestos de los asistentes
de logistica y se propuso la contratacion de un asistente. Se realizé también la
homologacién de los proveedores para la correcta seleccion de los mismos. Con todas
las herramientas mencionadas se propone reducir las pérdidas diagnosticadas
anteriormente.
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» Se logré obtener una utilidad anual de $54.699.60 anuales y con una inversion de

$7,230 Se evalud el proyecto con los siguientes indicadores: VAN, TIR y B/C

obteniendo los siguientes resultados: 46,255.38, 77.17% y 2.47 respectivamente. Se

analizaron los indicadores y se determiné que el proyecto es rentable y viable.

Bach. Garcia Meléndez Yvanna Lalesska Péag. 152



UNIVERSIDAD COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

4
}" PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
4 PRIVADA DEL NORTE

REFERENCIAS

Bach. Garcia Meléndez Yvanna Lalesska Péag. 153



PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

UNIVERSIDAD COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

PRIVADA DEL NORTE

N

Acevedo, j. (2014). Propuesta de mejora en la gestion de compras de una empresa
textil de prendas interiores y exteriores femenina. Universidad Peruana de Ciencia

Aplicadas, Peru.

ANFAC. (2018). Fernando Llanos, 2018. 15/05/2018, de Asociacion Espafiola de

Fabricantes de Automdviles y camiones Sitio web: http://www.anfac.com/noticias.action

Antonio Fernandez. (2018). Noticias. Octavo fabricante vehiculos, 2017. 18/05/2018,
de Motor.es Sitio web: https://www.motor.es/noticias/espana-octavo-fabricante-
vehiculos-2017-201844412.html /

Bricefio, G. (2013). Propuesta de mejoramiento de la cadena de abastecimiento
enfocada en la gestion de inventarios y el proceso de compras de Proengraf LTDA.

Pontificia Universidad Javeriana, Colombia.

Carrefio, A. (2011). Logistica de la A a la Z. Lima: Fondo Editorial de la Pontificia

Universidad Catélica del Peru.

Chase, B. (2009). Administracién de Produccion y Operaciones. 11ta edicién, 2009.
México.

Companys, P. (1999). Nuevas técnicas de gestion de stocks: MRP y JIT. 2ta edicion,
1999. Barcelona.

Dominguez, J. (1995). Direccion de operaciones: Aspectos tacticos y operativos en la

produccién y los servicios. 5ta edicion, 1995. México.

INEI. (2018). Estadisticas sector manufactura, 2017. 22/05/2018, de INEI Sitio web:
https://www.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/03-informe-tecnico-

n02_produccion-nacional-dic2017.pdf

MODASA. (2018). RESENA HISTORICA, 2018. 22/05/2018, de MODASA Sitio web:
http://modasa.com.pe/modasa/resena-historica/

Mula, J. (2005). Evaluacion de Sistemas para la planificacion y Control de la

Produccién. Informacion Tecnoldgica. Espafia

OICA. (2018). Production Statistics, 2017 Statistics. 15/05/2018, de International
Organization of Motor Vehicle Manufacturers Sitio

web:http://www.oica.net/category/production-statistics/2017-statistics/

Bach. Garcia Meléndez Yvanna Lalesska Péag. 154


https://www.motor.es/noticias/espana-octavo-fabricante-vehiculos-2017-201844412.html%20/
https://www.motor.es/noticias/espana-octavo-fabricante-vehiculos-2017-201844412.html%20/
http://www.oica.net/category/production-statistics/2017-statistics/

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

UNIVERSIDAD COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

PRIVADA DEL NORTE

N

Paredes, J. (2014). Propuesta de implementacién de un sistema MRP integrando
técnicas de Manufactura Esbelta para la mejora de la rentabilidad de la empresa

calzados Paredes S.A.C. Universidad Privada del Norte, Per(.

Render, B. (2009). Principios de administracion de operaciones. Pearson Educacion,

7ma edicion. México.

Velasco, J. y Compins, J. (2005). Introduccion de la Gestion de la Calidad. Grupo Anaya.

Espafia.

Youtong Group. (2018). Introducction, 2018. 20/05/2018, de Youtong Group Sitio web:

https://en.yutong.com/about/introduction/

Bach. Garcia Meléndez Yvanna Lalesska Péag. 155



UNIVERSIDAD COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

4
}" PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
4 PRIVADA DEL NORTE

ANEXOS

Bach. Garcia Meléndez Yvanna Lalesska Péag. 156



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

Anexo N° 1: Plan de Requerimiento de Materiales importados — MRP

Plan de Requerimiento de materiales (MRP)

MAT 1: TAPASOL TIPO CORTINA 013.20110009

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 8
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE [ ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 8 17 6 17 12 22 39 39 36 32 19 42
Recepciones Programadas 14 - 14 11 18 36
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 4 7 - - - - - - - - -
Inventario Final 8 17 6 17 12 22 39 39 36 32 19 42 31
Liberacion de 6rden 4 7 - - - - -
MAT 2: TANQUE LPB 024.18724
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 18
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 18 9 12 32 28 27 26 26 23 19 6 22
Recepciones Programadas 14 25 29
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 5 1 - - 10 -
Inventario Final 18 9 12 32 28 27 26 26 23 19 6 22 21
Liberacion de 6rden 5 1 - - - 10 - -
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MAT 3: AGARRADERA NEGRA T/CACHO C/TAPITA IMP 016.222

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 2
Stock Inicial : 23
Stock de Seguridad : 6
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO [ FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 18 22 20 10 2 2 - 6 8 26 26 22
Stock Inicial 23 42 20 42 32 30 83 83 77 69 43 90
Recepciones Programadas 36 36 55 73
Stock Seguridad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Requerimiento Neto 1 - 6 - - - - - - - - -
Inventario Final 23 42 20 42 32 30 83 83 77 69 43 90 68
Liberacion de érden 1 6 - - - - -
MAT 4: SOPORTE DE PAQUETERA 509078
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 14
Stock Inicial : 65
Stock de Seguridad : 44
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 126 154 140 70 14 14 - 42 56 182 182 154
Stock Inicial 65 154 44 136 66 118 333 333 291 235 53 265
Recepciones Programadas 110 92 66 229 221
Stock Seguridad 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44
Requerimiento Neto 105 44 140 - - - - - 173 -
Inventario Final 65 154 44 136 66 118 333 333 291 235 53 265 111
Liberacién de 6rden 105 44 140 - - 173 - -
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MAT 5: TIRADOR DE PUERTA DE SERVICIO 10004 016.3623

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 2
Stock Inicial : 49
Stock de Seguridad : 6
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE [ ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 18 22 20 10 2 2 - 6 8 26 26 22
Stock Inicial 49 31 9 6 6 6 87 87 81 73 a7 50
Recepciones Programadas 81 29
Stock Seguridad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Requerimiento Neto - 17 10 2 2
Inventario Final 49 31 9 6 6 6 87 87 81 73 47 50 28
Liberacion de érden - 17 10 2 2 - - - - -
MAT 6: FECHAFURA PORTA DE EMBARQUE G6 LD (122) 0130182
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 2
Stock Inicial : 8
Stock de Seguridad : 6
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO [ FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 18 22 20 10 2 2 - 6 8 26 26 22
Stock Inicial 8 8 20 6 20 10 29 68 68 62 54 28 28
Recepciones Programadas 14 14 21 41 22
Stock Seguridad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Requerimiento Neto 16 8 20 - - - - - - - 4
Inventario Final 8 20 6 20 10 29 68 68 62 54 28 28 6
Liberacion de 6rden 16 8 20 - - 4 - -
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MAT 7: PRETO PASAMANO BUSSCAR NEGRO 16.016 (CLARABOYA) |

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 4
Stock Inicial : 37
Stock de Seguridad : 12
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO [ AGOSTO |SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 36 44 40 20 4 4 - 12 16 52 52 44
Stock Inicial 37 48 12 56 36 32 83 83 107 91 39 12
Recepciones Programadas 36 - 44 - - 55 - 36 - - - 147
Stock Seguridad 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Requerimiento Neto 11 8 40 - 25 44
Inventario Final 37 48 12 56 36 32 83 83 107 91 39 12 159
Liberacion de 6rden 11 8 40 - - 25 44 - -
MAT 8: TORNILLO BROCA AB TORN 6.35X38.10 (IMP) 26814112
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 80
Stock Inicial : 2336
Stock de Seguridad : 254
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 720 880 800 400 80 80 - 240 320 1,040 1,040 880
Stock Inicial 2,336 1,616 736 438 254 254 2,101 2,101 1,861 1,541 501 3,209
Recepciones Programadas - - 184 - - 1,847 - - - - 2,955 -
Stock Seguridad 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254
Requerimiento Neto - - 318 216 80 80 - - - - 793 -
Inventario Final 2336 1,616 736 438 254 254 2,101 2,101 1,861 1,541 501 3,209 2,329
Liberacion de 6rden - 318 216 80 80 - - 793 - -
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COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

|MAT 9: JALADOR CURVO PTA SERVICIO COD. 27181421 / PTA CABINA

REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 4
Stock Inicial : 1
Stock de Seguridad : 12
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO [ AGOSTO |SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 36 44 40 20 4 4 - 12 16 52 52 44
Stock Inicial 1 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Recepciones Programadas - - - - - - - - - - - 36
Stock Seguridad 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Requerimiento Neto 47 44 40 20 4 4 - 12 16 52 52 44
Inventario Final 1 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 48
Liberacion de 6rden 47 44 40 20 4 4 12 16 52 52 44 - -
| MAT 10: CILINDRO DE PUERTA GRANDE 026.103697
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 3
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE [ ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 3 17 6 3 3 14 25 25 42 38 25 30
Recepciones Programadas 14 11 12 20 18
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 9 7 5 1 - -
Inventario Final 3 17 6 3 3 14 25 25 42 38 25 30 19
Liberacion de 6rden 9 7 5 1 - - - - -
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MAT 11: CERRADURA CHAPA PUERTA CABINA

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 15
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 15 6 (5) (7) 6 20 74 74 71 67 54 41
Recepciones Programadas - - 55
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 8 18 15 - - - - - - - -
Inventario Final 15 6 (5) 7) 6 20 74 74 71 67 54 41 30
Liberacion de érden 8 18 15 - - - - -
MAT 12: PORTAVASO COMIL NEGRO CERRADO 016.156
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 2
Stock Inicial : 35
Stock de Seguridad : 6
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE [ ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 18 22 20 10 2 2 - 6 8 26 26 22
Stock Inicial 35 17 6 6 6 6 560 560 554 546 520 494
Recepciones Programadas 554
Stock Seguridad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Requerimiento Neto - 11 20 10 2 2 - - - - - -
Inventario Final 35 17 6 6 6 6 560 560 554 546 520 494 472
Liberacion de érden 11 20 10 2 2 - - - - -
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MAT 13: BROCHE PICO LORO -1014.3038-1

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 2
Stock Inicial : 39
Stock de Seguridad : 6
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 18 22 20 10 2 2 - 6 8 26 26 22
Stock Inicial 39 39 21 6 6 6 6 72 72 102 94 68 42
Recepciones Programadas 66 36 73
Stock Seguridad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Requerimiento Neto 7 20 10 2 2 -
Inventario Final 39 21 6 6 6 6 72 72 102 94 68 42 93
Liberacion de érden - 7 20 10 2 2 - - - - -
| MAT 14: KIT LIMPIAPARABRISA 24V LPB C/MOTOR BOSCH B-250-24
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 3
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 3 3 10 3 27 22 21 40 40 55 51 38 50
Recepciones Programadas 7 24 20 18 25
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 9 4 10 - - - - - - - - -
Inventario Final 3 10 3 27 22 21 40 40 55 51 38 50 39
Liberacion de 6rden 9 4 10 - - - - -
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COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUIERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 12
Stock Inicial : 265
Stock de Seguridad : 38
Tamario de lote : 50
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 108 132 120 60 12 12 - 36 48 156 156 132
Stock Inicial 265 265 600 468 348 288 276 818 818 782 734 578 1,160
Recepciones Programadas 443 - - - - 554 - - - - 738 -
Stock Seguridad 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
Requerimiento Neto - - - - - - - - - - - -
Inventario Final 265 600 468 348 288 276 818 818 782 734 578 1,160 1,028
Liberacion de 6rden - - - - - - - -
MAT 16: BISAGRA PTA. CABINA NRO 22
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 4
Stock Inicial : 84
Stock de Seguridad : 12
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 36 44 40 20 4 4 - 12 16 52 52 44
Stock Inicial 84 84 48 12 12 12 12 104 104 202 186 134 82
Recepciones Programadas 92 110
Stock Seguridad 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Requerimiento Neto - 8 40 20 4 4 - - - - - -
Inventario Final 84 48 12 12 12 12 104 104 202 186 134 82 38
Liberacion de 6rden - 8 40 20 4 4 - - - - -
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PRIVADA DEL NORTE

MAT 17: CERRADURA TRINCO ROLLETE

[ MEes [ ENERO [ FEBRERO [ MARZO | ABRIL [ MAYO [ Junio [ JuLio [ AGOSTO [SETIEMBRE|[OCTUBRE| NOVIEMBRE [DICIEMBRE
REQUIERE | BUSES | 9 | 11 10 5 1 [ 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 2
Stock Inicial : 23
Stock de Seguridad : 6
Tamaiio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 18 22 20 10 2 2 - 6 8 26 26 22
Stock Inicial 23 23 6 6 6 6 42 113 113 107 99 73 47
Recepciones Programadas 36 73 - - - - -
Stock Seguridad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Requerimiento Neto 1 22 20 10 2 - - - - - - -
Inventario Final 23 6 6 6 42 113 113 107 99 73 47 25
Liberacion de érden 1 22 20 10 2 - - - - - - - - - -
MAT 18: REJILLA SALIDA DE AIRE A.A GP12-249
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 48
Stock Inicial : 199
Stock de Seguridad : 152
Tamaiio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 432 528 480 240 48 48 - 144 192 624 624 528
Stock Inicial 199 199 152 152 521 281 602 1,662 1,662 2,256 2,064 1,440 816
Recepciones Programadas - - 369 - 369 1,108 - 738 - - - -
Stock Seguridad 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152
Requerimiento Neto 385 528 480 - - - - - - - - -
Inventario Final 199 152 152 521 281 602 1,662 1,662 2,256 2,064 1,440 816 288
Liberacion de 6rden 385 528 480 - - - - - - - - - - - -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MAT 19: PISTON TRAVA DE BODEGA 026.56405

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 6
Stock Inicial : 98
Stock de Seguridad : 19
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 54 66 60 30 6 6 - 18 24 78 78 66
Stock Inicial 98 44 19 19 19 19 118 118 136 112 34 148
Recepciones Programadas 99 36 129
Stock Seguridad 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Requerimiento Neto - 41 60 30 6 6 - - - 63
Inventario Final 98 44 19 19 19 19 118 118 136 112 34 148 82
Liberacion de 6rden - 41 60 30 6 6 - - 63 - -
| MAT 20: 02080305 LUMINARIA DICROICA CON LED CRISTAL 65MM
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 3
Stock Inicial : 14
Stock de Seguridad : 9
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 27 33 30 15 3 3 - 9 12 39 39 33
Stock Inicial 14 14 23 9 34 19 45 60 60 69 57 18 42
Recepciones Programadas 14 25 29 18 18 33 44
Stock Seguridad 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Requerimiento Neto 22 19 30 - - 30
Inventario Final 14 23 9 34 19 45 60 60 69 57 18 42 53
Liberacion de 6rden 22 19 30 - - 30 - -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

MAT 21: MOTOR DE TANQUE LPB 24V

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 8
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO [ AGOSTO |SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 8 8 3 17 32 27 26 25 25 26 22 9 32
Recepciones Programadas 14 25 4 29
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 4 11 - - - - 7
Inventario Final 8 17 32 27 26 25 25 26 22 9 32 21
Liberacion de 6rden 4 11 - - - 7 - -
| MAT 22: FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA 1C9.1709-CHINA
REQU| ERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 14
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 14 14 5 3 3 3 3 3 3 3 3 17 11
Recepciones Programadas - 14 7
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 9 10 5 1 1 3 4 13 3
Inventario Final 14 5 3 3 3 3 3 3 3 3 17 11 3
Liberacion de 6rden 9 10 5 1 1 3 4 13 3 -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MAT 23: FARO DELANTERO COMIL LED 1ZQ IBRAVA 1C9.1708-CHINA

REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 14
Stock de Seguridad : 3
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 2
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 14 14 5 3 3 3 3 3 3 3 3 17 11
Recepciones Programadas - - 14 7
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 9 10 5 1 1 3 4 13 - 3
Inventario Final 14 5 3 3 3 3 3 3 3 3 17 11 3
Liberacion de 6rden 9 10 5 1 1 3 4 13 3 -
| MAT 24: TELA NAVALLADA AZUL HC-B-17063 1.5 MT ALT X 3.5MM
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 33
Stock Inicial : 165
Stock de Seguridad : 104
Tamario de lote : 500
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 297 363 330 165 33 33 - 99 132 429 429 363
Stock Inicial 165 165 368 505 675 510 477 444 444 845 713 784 855
Recepciones Programadas - - - - - - - - - - - -
Stock Seguridad 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104
Requerimiento Neto 236 99 - - - - - - - - - -
Inventario Final 165 368 505 675 510 477 444 444 845 713 784 855 992
Liberacién de érden 500 500 500 500 500 500 500
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

MAT 25:1C20.878325 FARO LATERAL MP G7 C/LED MAYOR

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 8
Stock Inicial : 11
Stock de Seguridad : 25
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 72 88 80 40 8 8 - 24 32 104 104 88
Stock Inicial 11 11 25 98 25 25 25 135 135 111 189 195 91
Recepciones Programadas 73 110 110 110
Stock Seguridad 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Requerimiento Neto 86 88 7 40 8 8 - - - - - 22
Inventario Final 11 25 98 25 25 25 135 135 111 189 195 91 25
Liberacion de 6rden 86 88 7 40 8 8 - - - 22 - -
MAT 26: FARO STOP LIGHT INF MP G7 CON LED
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 0
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEMBRE| ENERO [ FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 0 3 21 11 6 5 22 22 19 33 38 25
Recepciones Programadas 18 18 18 18
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 12 11 -
Inventario Final 0 3 21 11 6 5 22 22 19 33 38 25 14
Liberacién de 6rden 12 11 - - - - - -
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MAT 27: LINTERNA TRAZERA SUPERIOR 1ZQ LED 24-V 020878608

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 3
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO [ AGOSTO |SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 3 3 3 21 11 17 16 24 24 21 35 40 27
Recepciones Programadas - 18 11 9 18 18
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 9 11 - - - - - - - - - -
Inventario Final 3 3 21 11 17 16 24 24 21 35 40 27 16
Liberacion de 6rden 9 11 - - - - - -
| MAT 28: LINTERNA TRAZERA SUPERIOR DER LED 24-V 020878608
REOQUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 3
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |[NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 3 3 3 21 11 17 16 24 24 21 35 40 27
Recepciones Programadas - 18 11 9 18 18
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 9 11 - - - - - - - - - -
Inventario Final 3 3 21 11 17 16 24 24 21 35 40 27 16
Liberacion de 6rden 9 11 - - - - - -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

| MAT 29: CINTURON SEGURIDAD PASAJERO 2 PTAS IMPORTADO

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 29
Stock Inicial : 16
Stock de Seguridad : 92
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO [ AGOSTO |SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 261 319 290 145 29 29 - 87 116 377 377 319
Stock Inicial 16 16 92 261 3 741 712 683 683 596 480 841 464
Recepciones Programadas - 258 738 738
Stock Seguridad 92 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 337 230 32 145 - - - - - - - -
Inventario Final 16 92 261 3 741 712 683 683 596 480 841 464 145
Liberacion de orden 337 230 32 145 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|30: FARO SUP. CRISTAL LAMP FOR MAKEPOLO G7 475*35 + CONECT. 1
MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 10
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO [ AGOSTO |SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 10 10 3 14 4 3 3 3 3 3 14 3
Recepciones Programadas - 11 - 11
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 2 11 4 1 1 3 4 13 2 11
Inventario Final 10 3 14 4 3 3 3 3 3 3 14 3 3
Liberacion de 6rden 2 11 - 4 1 1 3 4 13 2 11 - -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

MAT 31: LINTERNA DELANTERA SUP. CRISTAL LED 24V 020878604

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 2
Stock Inicial : 14
Stock de Seguridad : 6
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO [ AGOSTO |SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 18 22 20 10 2 2 - 6 8 26 26 22
Stock Inicial 14 14 6 6 6 61 59 57 57 51 98 127 101
Recepciones Programadas 55 55 55
Stock Seguridad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Requerimiento Neto 10 22 20 10 - - -
Inventario Final 14 6 6 6 61 59 57 57 51 98 127 101 79
Liberacion de érden 10 22 20 10 - - - - -
| MAT 32: FARO POSTERIOR HC-B 2677 DER C/LED INVICTUS
MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 6
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 6 6 3 3 3 8 7 6 6 3 17 15 3
Recepciones Programadas - 5 14 11
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 6 11 10 5 4 - 1 11
Inventario Final 6 3 3 3 8 7 6 6 3 17 15 3 3
Liberacion de 6rden 6 11 10 5 4 - 1 11 - -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

MAT 33: FARO POSTERIOR HC-B 2677 1ZQ C/1IZQ INVICTUS

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUIERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 6
Stock de Seguridad : 3
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 6 6 3 3 3 8 7 6 6 3 17 15 3
Recepciones Programadas 5 14 11
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 6 11 10 5 4 - 1 11
Inventario Final 6 3 3 3 8 7 6 6 3 17 15 3 3
Liberacion de 6rden 6 11 10 5 4 - 1 11 - -
MAT 34: LUZ DE LECTURA L/IZQ MP G7 ACERO C/SPEAKER+USB
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 14
Stock Inicial : 8
Stock de Seguridad : 44
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 126 154 140 70 14 14 - 42 56 182 182 154
Stock Inicial 8 8 44 44 44 52 44 44 44 44 44 125 44
Recepciones Programadas 8 81
Stock Seguridad 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44
Requerimiento Neto 162 154 140 70 6 14 42 56 182 101 154
Inventario Final 8 44 44 44 52 44 44 44 44 44 125 44 44
Liberacién de érden 162 154 140 70 6 14 42 56 182 101 154 - -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MAT 35: FARO PLACA DE RODAJE 4 LEDS

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUIERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 13
Stock de Seguridad : 3
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 13 13 4 3 25 20 19 66 66 63 95 82 69
Recepciones Programadas 22 - 48 - - 36 - - -
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 10 10 - - - - - - -
Inventario Final 13 4 3 25 20 19 66 66 63 95 82 69 58
Liberacion de 6rden - 10 10 - - - - - - - - - - - -
MAT 36: JEBE VEDACION TECNIAUTO 0012.6216
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 45
Stock Inicial : 55
Stock de Seguridad : 143
Tamafio de lote : 50
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 405 495 450 225 45 45 - 135 180 585 585 495
Stock Inicial 55 55 364 1,029 579 354 1,195 1,150 1,150 1,901 1,721 2,022 1,437
Recepciones Programadas 221 886 - - 886 - - 886 - 886 - -
Stock Seguridad 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143
Requerimiento Neto 493 274 - - - - - - - - - -
Inventario Final 55 364 1,029 579 354 1,195 1,150 1,150 1,901 1,721 2,022 1,437 942
Liberacion de 6rden 493 274 - - - - - - - - - - - - -
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COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MAT 37: CORDEL CORTINA NEGRO PIOLIN 005.3N8P

REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 35
Stock Inicial : 409
Stock de Seguridad : 111
Tamafio de lote : 50
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 315 385 350 175 35 35 - 105 140 455 455 385
Stock Inicial 409 409 111 923 573 398 806 771 771 1,035 895 920 465
Recepciones Programadas - 812 - - 443 - - 369 - 480 - -
Stock Seguridad 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111
Requerimiento Neto 17 385 - - - - - - - - - 31
Inventario Final 409 111 923 573 398 806 771 771 1,035 895 920 465 111
Liberacion de 6rden 17 385 - - - - 31 - -
MAT 38: RELOJ MOSTRADOR DE VELOCIDAD 045.VH1000
MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 3
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE [ ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 3 3 3 17 7 3 17 16 16 24 20 21 8
Recepciones Programadas 14 14 11 14
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 9 11 1 1 6
Inventario Final 3 3 17 7 3 17 16 16 24 20 21 8 3
Liberacion de 6rden 9 11 - 1 1 - - - 6 - -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

Fg: TIRA LED 24LEDS 24V 480X18MM BLANCO C/CONECTORES 4 VIAS ‘I

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUIERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 14
Stock Inicial : 41
Stock de Seguridad : 44
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 126 154 140 70 14 14 - 42 56 182 182 154
Stock Inicial 41 41 44 516 376 306 532 813 813 1,103 1,047 865 867
Recepciones Programadas 472 240 295 332 184
Stock Seguridad 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44
Requerimiento Neto 129 154 - - - - - - - - - -
Inventario Final 41 44 516 376 306 532 813 813 1,103 1,047 865 867 713
Liberacion de 6rden 129 154 - - - - - -
| MAT 40: ALTAVOZ 4" DOBLE CONO A1102 - AUDIOBUS A1102
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 8
Stock Inicial : 52
Stock de Seguridad : 25
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 72 88 80 40 8 8 - 24 32 104 104 88
Stock Inicial 52 52 25 187 107 67 169 161 161 155 123 25 209
Recepciones Programadas 162 110 18 184
Stock Seguridad 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Requerimiento Neto 45 88 - - - - - - 6 104 -
Inventario Final 52 25 187 107 67 169 161 161 155 123 25 209 121
Liberacion de 6rden 45 88 - - 6 104 - -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

MAT 41: KIT LUZ DIAOL1 5 LEDS ALTA POTENCIA L+R (2PZ)

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 8
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 8 8 3 19 9 4 22 43 43 61 57 a4 49
Recepciones Programadas 16 19 22 21 18
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 4 11
Inventario Final 8 3 19 9 4 22 43 43 61 57 44 49 38
Liberacion de 6rden 4 11 - - - - - -
| MAT 42: VCR9003 PILOTO AMBAR LED12/24 C/CABLE 500MM
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 8
Stock Inicial : 112
Stock de Seguridad : 25
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEMBRE| ENERO [ FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 72 88 80 40 8 8 - 24 32 104 104 88
Stock Inicial 112 112 40 135 55 25 25 135 135 111 79 25 154
Recepciones Programadas 110 110 129
Stock Seguridad 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Requerimiento Neto 73 - 10 8 8 - - 50 104
Inventario Final 112 40 135 55 25 25 135 135 111 79 25 154 66
Liberacion de 6rden 0 73 - 10 8 8 - 50 104 - -
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PRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

rVIAT 43: V10969AZ PILOTO LED AZUL 12/24 PLANO ESCALERA/PASILLq

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUIERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 4
Stock Inicial : 40
Stock de Seguridad : 12
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 36 44 40 20 4 4 - 12 16 52 52 44
Stock Inicial 40 40 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 56
Recepciones Programadas 44
Stock Seguridad 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Requerimiento Neto 8 44 40 20 4 4 - 12 16 52 52 -
Inventario Final 40 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 56 12
Liberacion de orden 8 44 40 20 4 4 12 16 52 52 - -
|AT 44:V10969BL PILOTO LED BLANCO 12/24 PLANO ESCALERA/PASILL|
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 2
Stock Inicial : 6
Stock de Seguridad : 6
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 18 22 20 10 2 2 - 6 8 26 26 22
Stock Inicial 6 6 6 50 30 20 18 52 52 46 38 12 50
Recepciones Programadas 44 36 44
Stock Seguridad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Requerimiento Neto 18 22 - - - - - - - - 20 -
Inventario Final 6 6 50 30 20 18 52 52 46 38 12 50 28
Liberacion de 6rden 18 22 - - - 20 - -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MAT 45: RELAY 24V 10/20 AUDIOBUS ZR5P2410X20A

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUIERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 16
Stock Inicial : 17
Stock de Seguridad : 50
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 144 176 160 80 16 16 - 48 64 208 208 176
Stock Inicial 17 17 50 449 289 209 366 534 534 689 625 417 467
Recepciones Programadas - 399 - - 173 184 - 203 - - 258 -
Stock Seguridad 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Requerimiento Neto 177 176 - - - - - - - - - -
Inventario Final 17 50 449 289 209 366 534 534 689 625 417 467 291
Liberacion de 6rden 177 176 - - - - - - - - - - - - -
| MAT 46: PORTA RELAY C/PATILLA IMPORTADO AUDIOSBUS 776973
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 16
Stock Inicial : 16
Stock de Seguridad : 50
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 144 176 160 80 16 16 - 48 64 208 208 176
Stock Inicial 16 16 50 449 289 209 377 545 545 700 636 428 478
Recepciones Programadas 399 184 184 - 203 - 258 -
Stock Seguridad 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Requerimiento Neto 178 176 - - - - - - - - - -
Inventario Final 16 50 449 289 209 377 545 545 700 636 428 478 302
Liberacion de 6rden 178 176 - - - - - - - - - - - - -
Bach. Garcia Meléndez Yvanna Lalesska Péag. 179




N

UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MAT 47: CONECTOR 2 V. MACHO

REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 17
Stock Inicial : 44
Stock de Seguridad : 54
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 153 187 170 85 17 17 - 51 68 221 221 187
Stock Inicial 44 44 54 54 54 54 54 54 54 608 540 319 652
Recepciones Programadas - - - - - - - 554 - - 554 -
Stock Seguridad 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
Requerimiento Neto 163 187 170 85 17 17 51 - - - -
Inventario Final 44 54 54 54 54 54 54 54 608 540 319 652 465
Liberacion de érden 163 187 170 85 17 17 51 - - - - -
MAT 48: CONECTOR 2 V. HEMBRA
MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUIERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 17
Stock Inicial : 57
Stock de Seguridad : 54
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 153 187 170 85 17 17 - 51 68 221 221 187
Stock Inicial 57 57 54 54 54 54 54 54 54 608 540 319 652
Recepciones Programadas - 554 554
Stock Seguridad 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
Requerimiento Neto 150 187 170 85 17 17 51 - - - -
Inventario Final 57 54 54 54 54 54 54 54 608 540 319 652 465
Liberacién de érden 150 187 170 85 17 17 51 - - - - -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

MAT 49: CONECTOR PORTAHEMBRA 3 VIAS

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUIERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 4
Stock Inicial : 69
Stock de Seguridad : 12
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 36 44 40 20 4 4 - 12 16 52 52 44
Stock Inicial 69 69 33 12 12 12 104 100 100 106 90 38 344
Recepciones Programadas 92 18 332
Stock Seguridad 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Requerimiento Neto - 23 40 20 4 - - - - - 26 -
Inventario Final 69 33 12 12 12 104 100 100 106 90 38 344 300
Liberacion de 6rden 0] 23 40 20 4 - - 26 - -
MAT 50: CONECTOR PORTAMACHO 3 VIAS
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 4
Stock Inicial : 70
Stock de Seguridad : 12
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 36 44 40 20 4 4 - 12 16 52 52 44
Stock Inicial 70 34 12 12 12 104 100 100 106 90 38 344
Recepciones Programadas 92 18 332
Stock Seguridad 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Requerimiento Neto - 22 40 20 4 - - - - - 26 -
Inventario Final 70 34 12 12 12 104 100 100 106 90 38 344 300
Liberacion de 6rden 0 22 40 20 4 - - 26 - -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MAT 51: CONECTOR PORTAHEMBRA 4 VIAS

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 6
Stock Inicial : 30
Stock de Seguridad : 19
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 54 66 60 30 6 6 - 18 24 78 78 66
Stock Inicial 30 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 166
Recepciones Programadas - - - - - 147 -
Stock Seguridad 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Requerimiento Neto 43 66 60 30 6 6 - 18 24 78 78 -
Inventario Final 30 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 166 100
Liberacion de érden 43 66 60 30 6 6 - 18 24 78 78 - - - -
MAT 52: CONECTOR PORTAMACHO 4 VIAS
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 6
Stock Inicial : 33
Stock de Seguridad : 19
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE [ ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 54 66 60 30 6 6 - 18 24 78 78 66
Stock Inicial 33 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 166
Recepciones Programadas - - - - - 147 -
Stock Seguridad 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Requerimiento Neto 40 66 60 30 6 6 - 18 24 78 78 -
Inventario Final 33 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 166 100
Liberacion de drden 40| 66 60 30 6 6 - 18 24 78 78 - - - -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MAT 53: CONECTOR PORTAHEMBRA 6 VIAS

REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 6
Stock Inicial : 24
Stock de Seguridad : 19
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 54 66 60 30 6 6 - 18 24 78 78 66
Stock Inicial 24 19 19 19 19 111 105 105 234 210 132 386
Recepciones Programadas 92 - - 147 - 332 -
Stock Seguridad 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Requerimiento Neto 49 66 60 30 6 - - - - - - -
Inventario Final 24 19 19 19 19 111 105 105 234 210 132 386 320
Liberacion de 6rden 49 66 60 30 6 - - - - - - - - - -
MAT 54: CONECTOR PORTAMACHO 6 VIAS
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 6
Stock Inicial : 25
Stock de Seguridad : 19
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEMBRE| ENERO [ FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |[NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 54 66 60 30 6 6 - 18 24 78 78 66
Stock Inicial 25 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Recepciones Programadas - - - - - - -
Stock Seguridad 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Requerimiento Neto 48 66 60 30 6 6 - 18 24 78 78 66
Inventario Final 25 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Liberacion de drden 48 66 60 30 6 6 - 18 24 78 78 66 - - -
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UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MAT 55: CONECTOR PORTAMACHO 9 VIAS

[ MEes [ ENERO [ FEBRERO [ MARZO | ABRIL [ MAYO [ Junio [ JuLio [ AGOSTO [SETIEMBRE|[OCTUBRE| NOVIEMBRE [DICIEMBRE
REQUIERE | BUSES | 9 | 11 10 5 1 [ 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 10
Stock Inicial : 36
Stock de Seguridad : 31
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 90 110 100 50 10 10 - 30 40 130 130 110
Stock Inicial 36 31 31 31 31 130 120 120 311 271 141 363
Recepciones Programadas 99 - - 221 - 332 -
Stock Seguridad 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Requerimiento Neto 85 110 100 50 10 - - - - - 20 -
Inventario Final 36 31 31 31 31 130 120 120 311 271 141 363 253
Liberacion de 6rden 85 110 100 50 10 - - - - - 20 - - - -
MAT 56: CONECTOR PORTAHEMBRA 9 VIAS
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 10
Stock Inicial : 33
Stock de Seguridad : 31
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 90 110 100 50 10 10 - 30 40 130 130 110
Stock Inicial 33 31 31 31 31 130 120 120 359 319 189 73
Recepciones Programadas 99 - - 269 - 14 -
Stock Seguridad 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Requerimiento Neto 88 110 100 50 10 - - - - - - 68
Inventario Final 33 31 31 31 31 130 120 120 359 319 189 73 31
Liberacion de 6rden 88 110 100 50 10 - - - - - - 68 - - -
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MAT 57: T/FASTON TI-19 H 6.35 CLIK SUELTO Z2Z7204/S AUDIOBUS

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUIERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 150
Stock Inicial : 157
Stock de Seguridad : 476
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 1,350 1,650 1,500 750 150 150 - 450 600 1,950 1,950 1,650
Stock Inicial 157 476 476 476 476 734 584 584 3,616 3,016 1,066 3,431
Recepciones Programadas - - 258 - - 3,140 - - 2,955 -
Stock Seguridad 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476
Requerimiento Neto 1,669 1,650 1,500 750 150 - - 342 - - 1,360 -
Inventario Final 157 476 476 476 476 734 584 584 3,616 3,016 1,066 3,431 1,781
Liberacién de érden 1669 1,650 1,500 750 150 - - 342 - - 1,360 - - - -
| MAT 58: T/FASTON TI-25 H 6.35 CLIK SUELTO 2Z7203/S AUDIOBUS
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 70
Stock Inicial : 223
Stock de Seguridad : 222
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 630 770 700 350 70 70 - 210 280 910 910 770
Stock Inicial 223 222 222 222 222 443 373 373 960 680 222 2,069
Recepciones Programadas 221 - - 738 - 1,847 -
Stock Seguridad 222 222 222 222 222 222 222 222 222 222 222 222
Requerimiento Neto 629 770 700 350 70 - - 59 - 452 910 -
Inventario Final 223 222 222 222 222 443 373 373 960 680 222 2,069 1,299
Liberacién de érden 629 770 700 350 70 - - 59 - 452 910 - - - -
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MAT 59: T/FASTON AISLADO HEMBRA H°6.35Z2Z27209AUDIOBUS

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 100
Stock Inicial : 424
Stock de Seguridad : 317
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 900 1,100 1,000 500 100 100 - 300 400 1,300 1,300 1,100
Stock Inicial 424 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317
Recepciones Programadas - - - - - - - - - - - -
Stock Seguridad 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317
Requerimiento Neto 793 1,100 1,000 500 100 100 - 300 400 1,300 1,300 1,100
Inventario Final 424 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317
Liberacién de érden 793 1,100 1,000 500 100 100 - 300 400 1,300 1,300 1,100 - - -
| MAT 60: T/FASTON AISLADO MACHO ZZ7209/M AUDIOBUS
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 100
Stock Inicial : 738
Stock de Seguridad : 317
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 900 1,100 1,000 500 100 100 - 300 400 1,300 1,300 1,100
Stock Inicial 738 317 317 317 317 871 771 771 1,209 809 317 3,272
Recepciones Programadas - - - - 554 - - 738 - - 2,955 -
Stock Seguridad 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317
Requerimiento Neto 479 1,100 1,000 500 100 - - - - 808 1,300 -
Inventario Final 738 317 317 317 317 871 771 771 1,209 809 317 3,272 2,172
Liberacién de érden 479 1,100 1,000 500 100 - - - - 808 1,300 - - - -
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MAT 61: TERMINAL CILINDRICO HEMBRA MATE N-LOCK ZZ7353/H/S

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 80
Stock Inicial : 194
Stock de Seguridad : 254
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 720 880 800 400 80 80 - 240 320 1,040 1,040 880
Stock Inicial 194 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254
Recepciones Programadas - - - - - - - - - -
Stock Seguridad 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254
Requerimiento Neto 780 880 800 400 80 80 - 240 320 1,040 1,040 880
Inventario Final 194 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254
Liberacion de orden 780 880 800 400 80 80 - 240 320 1,040 1,040 880 - - -
| MAT 62: TERMINAL CILINDRICO MACHO MATE N-LOCK zZZ7353/S
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 70
Stock Inicial : 320
Stock de Seguridad : 222
Tamaiio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 630 770 700 350 70 70 - 210 280 910 910 770
Stock Inicial 320 222 222 222 222 222 222 222 1,699 1,419 509 2,069
Recepciones Programadas - - - - - - - 1,477 - - 1,847 -
Stock Seguridad 222 222 222 222 222 222 222 222 222 222 222 222
Requerimiento Neto 532 770 700 350 70 70 - 210 - - 623 -
Inventario Final 320 222 222 222 222 222 222 222 1,699 1,419 509 2,069 1,299
Liberacion de orden 532 770 700 350 70 70 - 210 - - 623 - - - -
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MAT 61: TERMINAL CILINDRICO HEMBRA MATE N-LOCK ZZ7353/H/S

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 80
Stock Inicial : 194
Stock de Seguridad : 254
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 720 880 800 400 80 80 - 240 320 1,040 1,040 880
Stock Inicial 194 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254
Recepciones Programadas - - - - - - - - - -
Stock Seguridad 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254
Requerimiento Neto 780 880 800 400 80 80 - 240 320 1,040 1,040 880
Inventario Final 194 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254
Liberacion de orden 780 880 800 400 80 80 - 240 320 1,040 1,040 880 - - -
| MAT 62: TERMINAL CILINDRICO MACHO MATE N-LOCK zZZ7353/S
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 70
Stock Inicial : 320
Stock de Seguridad : 222
Tamaiio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 630 770 700 350 70 70 - 210 280 910 910 770
Stock Inicial 320 222 222 222 222 222 222 222 1,699 1,419 509 2,069
Recepciones Programadas - - - - - - - 1,477 - - 1,847 -
Stock Seguridad 222 222 222 222 222 222 222 222 222 222 222 222
Requerimiento Neto 532 770 700 350 70 70 - 210 - - 623 -
Inventario Final 320 222 222 222 222 222 222 222 1,699 1,419 509 2,069 1,299
Liberacion de orden 532 770 700 350 70 70 - 210 - - 623 - - - -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

MAT 65: INTERRUPTOR 2CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO) |

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 16
Stock Inicial : 76
Stock de Seguridad : 50
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO [ FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 144 176 160 80 16 16 - 48 64 208 208 176
Stock Inicial 76 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Recepciones Programadas
Stock Seguridad 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Requerimiento Neto 118 176 160 80 16 16 48 64 208 208 176
Inventario Final 76 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Liberacion de drden 118 176 160 80 16 16 48 64 208 208 176 - -
| MAT 66: POWER VERTER PV125 24V 127X87X50
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 8
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
Recepciones Programadas 1
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 4 11 10 5 1 1 3 4 13 13 10
Inventario Final 8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3
Liberacion de 6rden 4 11 10 5 1 1 3 4 13 13 10 - -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

MAT 67: ESPEJO INTERIOR RET. CHICO 0081.02T / 1812C

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 8
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO [ AGOSTO |SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 8 10 21 15 10 9 44 44 41 37 24 a7
Recepciones Programadas 7 18 36 36
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 4 4 -
Inventario Final 8 10 21 15 10 9 44 44 41 37 24 47 36
Liberacion de 6rden 4 4 - - - - -
MAT 68: VALVULA 3/2 VIAS CONEXIONES
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 2
Stock Inicial : 21
Stock de Seguridad : 6
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 18 22 20 10 2 2 - 6 8 26 26 22
Stock Inicial 21 6 6 6 6 6 6 6 6 42 16 6
Recepciones Programadas - 36
Stock Seguridad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Requerimiento Neto 3 22 20 10 2 2 6 8 16 22
Inventario Final 21 6 6 6 6 6 6 42 16 6 6
Liberacion de 6rden 3 22 20 10 2 2 6 8 - 16 22 - -
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

MAT 69: VALVULA 5/2 VIAS 3 POSIC -SHUMAGER 10.196 C/CONEX

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
REQUI ERE BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 25
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE [NOVIEMBRE |DICIEEMBRE| ENERO [ FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO [ AGOSTO |SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 25 16 5 3 3 3 39 39 36 68 55 42
Recepciones Programadas - 36 36
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto - 8 5 1 1 - - - - - -
Inventario Final 25 16 5 3 3 3 39 39 36 68 55 42 31
Liberacién de 6rden [0] 8 5 1 1 - - - - -
| MAT 70: VALVULA 3 VIAS 10127/3 EMERG-SHUMAGER CONEX CODO
REOUIERE MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SETIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICIEMBRE
Q BUSES 9 11 10 5 1 1 0 3 4 13 13 11
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 29
Stock de Seguridad : 3
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
Periodo OCTUBRE |NOVIEMBRE [DICIEEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Necesidades Brutas 9 11 10 5 1 1 - 3 4 13 13 11
Stock Inicial 29 20 9 3 3 3 3 3 3 40 27 14
Recepciones Programadas - 37
Stock Seguridad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Requerimiento Neto 4 5 1 1 3 4
Inventario Final 29 20 9 3 3 3 3 3 3 40 27 14 3
Liberacion de 6rden (0] 4 5 1 1 3 4 - - - -
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UNIVERSIDAD COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

PRIVADA DEL NORTE

Anexo N° 2: Célculo de punto de pedido

MAT 1: TAPASOL TIPO CORTINA 013.20110009

Piezas por bus : 1 Punto de Pedido
Stock Inicial : 8 54
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3

MAT 2: TANQUE LPB 024.18724

Piezas por bus : 1 Punto de Pedido
Stock Inicial : 18 39
Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2

MAT 3: AGARRADERA NEGRA T/CACHO C/TAPITA IMP 016.222

Piezas por bus : 2 Punto de Pedido
Stock Inicial : 23 105
Stock de Seguridad : 5
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3

MAT 4: SOPORTE DE PAQUETERA 509078

Piezas por bus : 14 Punto de Pedido
Stock Inicial : 65 735
Stock de Seguridad : 35
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
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MAT 5: TIRADOR DE PUERTA DE SERVICIO 10004 016.3623

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

Punto de Pedido

105

Piezas por bus : 2
Stock Inicial : 49

Stock de Seguridad : 5
Tamario de lote : LFL

Lead-time entrega : 3

MAT 6: FECHAFURA PORTA DE EMBARQUE G6 LD (122) 0130182

Piezas por bus :

Stock Inicial :

Punto de Pedido

Stock de Seguridad :

105

Tamarfio de lote :

Lead-time entrega :

w|Tfor|co [N

MAT 7: PRETO PASAMANO BUSSCAR NEGRO 16.016 (CLARABOYA)

Punto de Pedido

210

Piezas por bus : 4
Stock Inicial : 37
Stock de Seguridad : 10
Tamario de lote : LFL

Lead-time entrega : 3

MAT 8: TORNILLO BROCA AB TORN 6.35X38.10 (IMP) 26814112

Punto de Pedido

4200

Piezas por bus : 80
Stock Inicial : 2336
Stock de Seguridad : 200
Tamario de lote : LFL

Lead-time entrega : 3

MAT 9: JALADOR CURVO PTA SERVICIO COD. 27181421 / PTA CABINA

Punto de Pedido

210

Piezas por bus : 4

Stock Inicial : 1
Stock de Seguridad : 10
Tamario de lote : LFL

Lead-time entrega : 3
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

MAT 10: CILINDRO DE PUERTA GRANDE 026.103697

Piezas por bus :

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

Stock Inicial :

Punto de Pedido

Stock de Seguridad :

54

Tamario de lote :

Lead-time entrega :

WITW|W |-

MAT 11: CERRADURA CHAPA PUERTA CABINA

Punto de Pedido

39

Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 15

Stock de Seguridad : 3
Tamafo de lote : LFL

Lead-time entrega : 2

MAT 12: PORTAVASO COMIL NEGRO CERRADO 016.156

Punto de Pedido

75

Piezas por bus : 2
Stock Inicial : 35

Stock de Seguridad : 5
Tamarfio de lote : LFL

Lead-time entrega : 2

MAT 13: BROCHE PICO LORO -1014.3038-1

Punto de Pedido

105

Piezas por bus : 2
Stock Inicial : 39

Stock de Seguridad : 5
Tamafio de lote : LFL

Lead-time entrega : 3

MAT 14: KIT LIMPIAPARABRISA 24V LPB C/MOTOR BOSCH B-250-24

Piezas por bus :

Stock Inicial :

Punto de Pedido

Stock de Seguridad :

54

Tamario de lote :

Lead-time entrega :

WM W|W |-
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MAT 15: 98080610 CINTA AMARILLA PARA ESCALON

Piezas por bus : 12 Punto de Pedido
Stock Inicial : 265 630
Stock de Seguridad : 30
Tamario de lote : 50
Lead-time entrega : 3

MAT 16: BISAGRA PTA. CABINA NRO 22

Piezas por bus : 4 Punto de Pedido
Stock Inicial : 84 210
Stock de Seguridad : 10
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 3

MAT 17: CERRADURA TRINCO ROLLETE

Piezas por bus : 2 Punto de Pedido
Stock Inicial : 23 90
Stock de Seguridad : 5
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 18: REJILLA SALIDA DE AIRE A.A GP12-249

Piezas por bus : 48 Punto de Pedido
Stock Inicial : 199 2520
Stock de Seguridad : 120
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 3

MAT 19: PISTON TRAVA DE BODEGA 026.56405

Piezas por bus : 6 Punto de Pedido
Stock Inicial : 98 225
Stock de Seguridad : 15
Tamarfio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR

COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

MAT 20: 02080305 LUMINARIA DICROICA CON LED CRISTAL 65MM

Punto de Pedido

159

Piezas por bus : 3
Stock Inicial : 14

Stock de Seguridad : 8
Tamarfio de lote : LFL

Lead-time entrega : 3

MAT 21: MOTOR DE TANQUE LPB 24V

Piezas por bus :

Stock Inicial :

Punto de Pedido

Stock de Seguridad :

54

Tamarno de lote :

Lead-time entrega :

w(T|w|co |

MAT 22: FARO DELANTERO COMIL LED DER IBRAVA 1C9.1709-CHINA

Punto de Pedido

39

Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 14

Stock de Seguridad : 3
Tamario de lote : LFL

Lead-time entrega : 2

MAT 23: FARO DELANTERO COMIL LED 1ZQ IBRAVA 1C9.1708-CHINA

Punto de Pedido

39

Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 14

Stock de Seguridad : 3
Tamarfio de lote : LFL

Lead-time entrega : 2

MAT 24: TELA NAVALLADA AZUL HC-B-17063 1.5 MT ALT X 3.5MM

Punto de Pedido

1734

Piezas por bus : 33
Stock Inicial : 165
Stock de Seguridad : 83
Tamario de lote : 500
Lead-time entrega : 3
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MAT 25:1C20.878325 FARO LATERAL MP G7 C/LED MAYOR

PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

Punto de Pedido

420

Piezas por bus : 8
Stock Inicial : 11
Stock de Seguridad : 20
Tamario de lote : LFL

Lead-time entrega : 3

MAT 26: FARO STOP LIGHT INF MP G7 CON LED

Piezas por bus :

Stock Inicial :

Punto de Pedido

Stock de Seguridad :

54

Tamario de lote :

Lead-time entrega :

wMmfw (o

MAT 27: LINTERNA TRAZERA SUPERIOR 1ZQ LED 24-V 020878608

Piezas por bus :

Stock Inicial :

Punto de Pedido

Stock de Seguridad :

54

Tamairio de lote :

Lead-time entrega :

w(Mfw|w|F-

MAT 28: LINTERNA TRAZERA SUPERIOR DER LED 24-V 020878608

Piezas por bus :

Stock Inicial :

Punto de Pedido

Stock de Seguridad :

54

Tamario de lote :

Lead-time entrega :

w(Mfw|w|F-

\T 29: CINTURON SEGURIDAD PASAJERO 2 PTAS IMPORTADO I1C13.071

Punto de Pedido

1524

Piezas por bus : 29
Stock Inicial : 16
Stock de Seguridad : 73
Tamarno de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
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PRIVADA DEL NORTE

MAT 30: FARO SUP. CRISTAL LAMP FOR MAKEPOLO G7 475*35

Piezas por bus : 1 Punto de Pedido
Stock Inicial : 10 54
Stock de Seguridad : 3
Tamafo de lote : LFL
Lead-time entrega : 3

MAT 31: LINTERNA DELANTERA SUP. CRISTAL LED 24V 020878604

Piezas por bus : 2 Punto de Pedido
Stock Inicial : 14 105
Stock de Seguridad : 5
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 3

MAT 32: FARO POSTERIOR HC-B 2677 DER C/LED INVICTUS

Piezas por bus : 1 Punto de Pedido
Stock Inicial : 6 54
Stock de Seguridad : 3
Tamafo de lote : LFL
Lead-time entrega : 3

MAT 33: FARO POSTERIOR HC-B 2677 1ZQ C/IZQ INVICTUS

Piezas por bus : 1 Punto de Pedido
Stock Inicial : 6 54
Stock de Seguridad : 3
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 3

MAT 34: LUZ DE LECTURA L/1ZQ MP G7 ACERO C/SPEAKER+USB

Punto de Pedido

735

Piezas por bus : 14
Stock Inicial : 8
Stock de Seguridad : 35

Tamafo de lote : LFL
Lead-time entrega : 3
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PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE IMPORTACIONES PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FACTORIA BRUCE S,A,

: FARO PLACA DE RODAJE 4 LEDS

MAT 35
Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 13
Stock de Seguridad : 3
Tamarfo de lote : LFL
Lead-time entrega : 3

Punto de Pedido

54

MAT 36: JEBE VEDACION TECNIAUTO 0012.6216

Piezas por bus : 45
Stock Inicial : 55
Stock de Seguridad : 113
Tamano de lote : 50
Lead-time entrega : 2.5

Punto de Pedido

2026.5

MAT 37: CORDEL CORTINA NEGRO PIOLIN 005.3N8P

Piezas por bus : 35
Stock Inicial : 409
Stock de Seguridad : 88
Tamafo de lote : 50
Lead-time entrega : 2.5

Punto de Pedido

1576.5

MAT 38: RELOJ MOSTRADOR DE VELOCIDAD 045.VH1000

Piezas por bus : 1

Stock Inicial : 3

Stock de Seguridad : 3
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

Punto de Pedido

46.5

MAT 39: TIRA LED 24LEDS 24V 480X18MM BLANCO C/CONECTORES 4 V

Piezas por bus : 14
Stock Inicial : 41
Stock de Seguridad : 35
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

Punto de Pedido

630
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MAT 40: ALTAVOZ 4" DOBLE CONO A1102 - AUDIOBUS A1102

Punto de Pedido

360

Piezas por bus : 8
Stock Inicial : 52
Stock de Seguridad : 20
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 41: KIT LUZ DIA0O1 5 LEDS ALTA POTENCIA L+R (2PZ2)

Punto de Pedido

46.5

Piezas por bus : 1

Stock Inicial : 8

Stock de Seguridad : 3
Tamafo de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 42: VCR9003 PILOTO AMBAR LED12/24 C/CABLE 500MM

Punto de Pedido

360

Piezas por bus : 8
Stock Inicial : 112
Stock de Seguridad : 20
Tamarno de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 43: V10969AZ PILOTO LED AZUL 12/24 PLANO ESCALERA/P

Punto de Pedido

180

Piezas por bus : 4
Stock Inicial : 40
Stock de Seguridad : 10
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 44:V10969BL PILOTO LED BLANCO 12/24 PLANO ESCALERA/P

Punto de Pedido

90

Piezas por bus : 2

Stock Inicial : 6

Stock de Seguridad : 5
Tamafo de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5
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MAT 45: RELAY 24V 10/20 AUDIOBUS ZR5P2410X20A

Piezas por bus : 16 Punto de Pedido
Stock Inicial : 17 720
Stock de Seguridad : 40
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 46: PORTA RELAY C/PATILLA IMPORTADO AUDIOSBUS ZZ6973

Piezas por bus : 16 Punto de Pedido
Stock Inicial : 16 720
Stock de Seguridad : 40
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 47: CONECTOR 2 V. MACHO

Piezas por bus : 17 Punto de Pedido
Stock Inicial : 44 766.5
Stock de Seguridad : 43
Tamarno de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 48: CONECTOR 2 V. HEMBRA

Piezas por bus : 17 Punto de Pedido
Stock Inicial : 57 766.5
Stock de Seguridad : 43
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 49: CONECTOR PORTAHEMBRA 3 VIAS

Piezas por bus : 4 Punto de Pedido
Stock Inicial : 69 180
Stock de Seguridad : 10
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5
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MAT 50: CONECTOR PORTAMACHO 3 VIAS

Punto de Pedido

180

Piezas por bus : 4
Stock Inicial : 70
Stock de Seguridad : 10
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 51: CONECTOR PORTAHEMBRA 4 VIAS

Punto de Pedido

270

Piezas por bus : 6
Stock Inicial : 30
Stock de Seguridad : 15
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 52: CONECTOR PORTAMACHO 4 VIAS

Punto de Pedido

270

Piezas por bus : 6
Stock Inicial : 33
Stock de Seguridad : 15
Tamarno de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 53: CONECTOR PORTAHEMBRA 6 VIAS

Punto de Pedido

270

Piezas por bus : 6
Stock Inicial : 24
Stock de Seguridad : 15
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 54: CONECTOR PORTAMACHO 6 VIAS

Punto de Pedido

270

Piezas por bus : 6
Stock Inicial : 25
Stock de Seguridad : 15
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5
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MAT 55: CONECTOR PORTAMACHO 9 VIAS

Punto de Pedido

450

Piezas por bus : 10
Stock Inicial : 36
Stock de Seguridad : 25
Tamafo de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 56: CONECTOR PORTAHEMBRA 9 VIAS

Punto de Pedido

450

Piezas por bus : 10
Stock Inicial : 33
Stock de Seguridad : 25
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 57: T/TFASTON TI-19 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7204/S AUDIOBUS

Punto de Pedido

6750

Piezas por bus : 150
Stock Inicial : 157
Stock de Seguridad : 375
Tamafo de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 58: T/FASTON TI-25 H 6.35 CLIK SUELTO ZZ7203/S AUDIOBUS

Punto de Pedido

3150

Piezas por bus : 70
Stock Inicial : 223
Stock de Seguridad : 175
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 59: T/FASTON AISLADO HEMBRA H°6.35Z2Z7209AUDIOBUS

Punto de Pedido

4500

Piezas por bus : 100
Stock Inicial : 424
Stock de Seguridad : 250
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5
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MAT 60: T/FASTON AISLADO MACHO 7Z2Z7209/M AUDIOBUS

Piezas por bus : 100 Punto de Pedido
Stock Inicial : 738 4500
Stock de Seguridad : 250
Tamario de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 61: TERMINAL CILINDRICO HEMBRA MATE N-LOCK ZZ7353/H/S

Piezas por bus : 80 Punto de Pedido
Stock Inicial : 194 3600
Stock de Seguridad : 200
Tamafo de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 62: TERMINAL CILINDRICO MACHO MATE N-LOCK zZZ7353/S

Piezas por bus : 70 Punto de Pedido
Stock Inicial : 320 3150
Stock de Seguridad : 175
Tamafo de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 63: INTERRUPTOR 1CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO)

Piezas por bus : 11 Punto de Pedido
Stock Inicial : 66 497
Stock de Seguridad : 28
Tamano de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 64: INTERRUPTOR 2CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO)

Piezas por bus : 5 Punto de Pedido
Stock Inicial : 26 227
Stock de Seguridad : 13
Tamarfio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5
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MAT 65: INTERRUPTOR 2CC DOBLE PISO (COMPLEMENTO CENTRO)

Punto de Pedido

720

Piezas por bus : 16
Stock Inicial : 76
Stock de Seguridad : 40
Tamarfo de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 66: POWER VERTER PV125 24V 127X87X50

Punto de Pedido

47

Piezas por bus : 1

Stock Inicial : 8

Stock de Seguridad : 3
Tamarno de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 67: ESPEJO INTERIOR RET. CHICO 0081.02T / 1812C

Piezas por bus :

Stock Inicial :

Punto de Pedido

Stock de Seguridad :

39

Tamario de lote :

Lead-time entrega :

N|TI|W]|O [

MAT 68: VALVULA 3/2 VIAS CONEXIONES

Punto de Pedido

90

Piezas por bus : 2
Stock Inicial : 21

Stock de Seguridad : 5
Tamarfio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5

MAT 69: VALVULA 5/2 VIAS 3 POSIC -SHUMAGER 10.196 C/CONEX

Punto de Pedido

47

Piezas por bus : 1
Stock Inicial : 25

Stock de Seguridad : 3
Tamafio de lote : LFL
Lead-time entrega : 2.5
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MAT 70: VALVULA 3 VIAS 10127/3 EMERG-SHUMAGER CONEX CODO

Piezas por bus : 1 Punto de Pedido
Stock Inicial : 29 47
Stock de Seguridad : 3
Tamarfo de lote : LFL
Lead-time entrega : 25
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