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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo Aplicar el Sistema de Costos por
Ordenes de Produccion para determinar el Margen de Utilidad Bruta por Producto de la empresa
de Calzado Creaciones Benites del distrito de La Esperanza en el afio 2018.

Para lo cual se utilizo instrumentos de recoleccion de datos como Fichas de Observacion,
Guias de Entrevistas y Fichas de Andlisis Documental, a través de los se obtuvo informacién
acerca de los diversos desembolsos que realiza la empresa para poder fabricar los diferentes
pedidos de zapatitos de bebés que les solicitan.

La poblacion estuvo constituida por las planillas, las facturas y boletas de compra y venta,
las ordenes de produccion de cada pedido y demas informacion de los costos, gastos e
inversiones de Creaciones Benites; mientras que la muestra abarco las planillas, las facturas y
boletas de compra y venta, las érdenes de produccion de cada pedido y demas informacion de
los costos, gastos e inversiones de la empresa del mes de Abril del 2018.

La implementacion de un sistema de costeo por drdenes de produccion facilita la
determinacion del margen de utilidad bruta por producto de la empresa Creaciones Benites, pero
para hacerlo se tuvo que: determinar la materia prima, diferenciando los materiales adquiridos
entre directos e indirectos, distribuyéndolos de acuerdo a las medidas necesarias dependiendo
del tipo de zapatito para bebé; asimismo, se tuvo que estimar la mano de obra, incluyendo en él
todos los desembolsos y provisiones que se realizan por cada uno de los trabajadores del area de
produccién y distribuyendo estos resultados dependiendo el tipo de producto; y calcular los
costos indirectos de fabricacion, distribuidos con una base adecuada que depende de la
naturaleza de cada uno de sus componentes; para a partir de ello, poder determinar el margen de
utilidad por orden de produccion mediante la diferencia entre el precio de venta de los pedidos
menos su respectivo costo total.

Palabras Clave: Costo por Ordenes de Produccion, Margen de Utilidad.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Realidad Problemética:

La industria del calzado es uno de los sectores que se ha visto envuelto en
constante cambio con el proceso de la globalizacion, la cual ha creado una progresiva
comunicacion e interdependencia entre los distintos paises del mundo, logrando que
los productos de las empresas no se vendan solo en los lugares en que se fabrican, sino
que puedan ser adquiridos en los diferentes continentes.

Esto hace suponer que dichos negocios cuentan con sistemas que calculan sus
costos de manera correcta, para que asi puedan manejar informacion real sobre como
estos influyen en la determinacion del margen de utilidad bruta por producto.

Sin embargo, aun existen empresas de dicho rubro que a pesar que sus duefios
tienen gran habilidad para este oficio; no cuentan con la instruccion suficiente y
terminan calculando sus costos de manera empirica, pensando solo que con
confeccionar y vender es suficiente, ignorando que pueden estar gastando mas dinero
de lo debido. Ademas, por su falta de conocimiento sobre el tema, no saben diferenciar
los elementos del costo y distribuyen de manera errénea los materiales que usaran para
la produccion.

Esta problematica se ve reflejada en el trabajo de investigacion de Cando & Pallo
(2015), referida a la Empresa de Calzado Cesar Vaca ubicada en el pais de Ecuador,
en donde afirman que debido a la falta de un sistema de costos en dicha entidad, no
hay una adecuada planificacion y organizacion para adquirir la materia prima y existe
gastos innecesarios como la adquisicion de maquinaria que no es debidamente

utilizada, lo cual genera una pérdida a la empresa. Esto demuestra, que no tener
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informacién clara, precisa e inmediata, dificulta establecer el precio exacto del
producto final, como también no poder tomar decisiones que beneficien a la compafiia.

De la misma forma, Espeza & Flores (2015), en su trabajo de investigacion
referido a la Industria de Calzado Boleje EIRL ubicada en el departamento de
Huancayo, manifiestan que antes de usar un Sistema de Costos por Ordenes no se
identificaba cuéles eran los costos directos y cuéles los costos indirectos; impidiendo
que estos ultimos sean distribuidos adecuadamente. Dicha situacion no permitia que
los costos de produccion tengan una distribucién éptima, ni que se pudieran determinar
los costos unitarios por modelo de calzado.

Asimismo, Isla & Llapo (2017), en su trabajo de investigacion referido a la
Empresa Creaciones Ashly ubicada en el distrito de El Porvenir, explican que antes de
utilizar un Sistema de Costos por Ordenes, sus costos eran calculados de manera
empirica y solamente consideraba materia prima y mano de obra directa, dejando de
lado los costos indirectos de fabricacion. Dicha realidad no permitia identificar
correctamente los elementos del costo ni que se pudiera distribuir de manera éptima
los mismos, impidiendo conocer cuél era el costo total real y por elemento.

Una situacion similar presenta Creaciones Benites, negocio familiar dedicado a
la produccion de calzado ubicado en el distrito de La Esperanza y que tiene més de 2
afios en el mercado. En esta empresa no se cuenta con un sistema de costos,
realizandose el calculo de estos de manera experimental. Todos los materiales que se
usan son considerados como materia prima, no los diferencian entre directos ni
indirectos, por tanto estos Gltimos no son distribuidos de acuerdo a las unidades de la
orden que se ha solicitado producir. La mano de obra, tampoco se distribuye y muchas

veces no es considera en su totalidad dentro del costo, ya que se le paga un monto
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mensual fijo al personal. Esta situacion afecta en la determinacién del costo total de la
orden, el costo unitario y el margen de utilidad bruta por producto, puesto que al no
tener un monto real del costo, no estan seguros si el precio al que venden la orden
cubre en realidad lo que desembolsan por la produccion en si, lo cual no da un dato
exacto a lo que Ilamen utilidad.

De esta manera, buscando definir los ejes centrales de este estudio se establece
que los Costos por Ordenes de Produccidn son un sistema de costeo que proporciona
un registro separado para el costo de cada cantidad de producto que pasa por la fabrica.
A cada cantidad de producto en particular se le llama orden. (Salinas; 2011). En él, los
tres elementos del costo se acumulan de acuerdo al numero asignado de 6rdenes. El
material directo y los costos de mano de obra directa se calculan de acuerdo al nimero
de unidades solicitadas en la orden; mientras que a los costos indirectos de fabricacion
se les aplica una tasa predeterminada. Esto permite que sea posible determinar la
ganancia o la pérdida para cada orden y calcular el costo unitario con proposito de
inventario. (Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole; 1994).

Por otra parte, el Margen de Utilidad, es lo rentable que son las ventas, después
de haber deducido todos los costos, gastos, incluyendo impuestos e intereses. (Moyer,
Mc Guigan, & Kretlow, 2005).

Por consiguiente, la presente investigacion es un planteamiento para corregir la
situacion en el area de produccion de la empresa de Calzados Creaciones Benites, ya
que al aplicar el disefio de un Sistema de Costos por Ordenes de Produccion permitira
conocer los costos reales de fabricacion por cada modelo y orden de produccion, y se
podra determinar el Margen de Utilidad por cada uno de ellos con informacion real y

precisa, la cual servira de apoyo en la toma de decisiones, asi como en la fijacion de
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los precios de los productos. Para lograr esto, se tendra que determinar el costo de
materia prima, estimar el costo de mano de obra aplicada y calcular los costos
indirectos de fabricacion, estableciendo una base de asignacion adecuada, por cada
orden de produccidn; y de esta manera poder determinar la rentabilidad para orden de
produccidn en la empresa.

1.2. Formulacion del Problema:

¢De qué manera el sistema de Costos por Ordenes de Produccion permite

determinar el Margen de Utilidad Bruta por Producto de la empresa de Calzado
Creaciones Benites del distrito de La Esperanza en el afio 2018?

1.3. Objetivos:
1.3.1.ODbjetivo General:

Aplicar el Sistema de Costos por Ordenes de Produccion para determinar
el Margen de Utilidad Bruta por Producto de la empresa de Calzado Creaciones
Benites del distrito de La Esperanza en el afio 2018.

1.3.2.Objetivos Especificos:

e Determinar el costo de materia prima para cada orden de produccion en la
empresa de Calzado Creaciones Benites.

e Estimar el costo de mano de obra aplicada a cada orden de produccion en
la empresa de Calzado Creaciones Benites.

e Calcular los CIF por cada orden de produccién estableciendo una base de
asignacion adecuada en la empresa de Calzado Creaciones Benites.

e Determinar el margen de utilidad por orden de produccion en la empresa

de Calzado Creaciones Benites.
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1.4. Hipotesis:

La Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion permite la
determinacion del Margen de Utilidad Bruta por Producto de la empresa de Calzado
Creaciones Benites del distrito de La Esperanza en el afio 2018 a través del calculo
correcto de la materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion,
distribuidos con una base adecuada, por cada orden de produccién; asi como con la

diferencia entre el precio de venta de los pedidos menos su respectivo costo total.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA
2.1. Tipo de Investigacion:

La presente investigacion es de tipo descriptiva aplicativa. Esta consiste en la
caracterizacion de un hecho, fenémeno, individuo o grupo; tiene el fin de establecer su
estructura 0 comportamiento, y sus resultados se ubican en un nivel intermedio en
cuanto a la profundidad de los conocimientos se refiere (Arias, 2012). Asimismo, busca
dar soluciones a situaciones o problemas concretos e identificables, que por lo general,
aunque no siempre, parten del conocimiento generado por la investigacion basica, tanto
para identificar problemas sobre los que se debe intervenir como para definir las

estrategias de solucién (Bunge, 1971).

De este modo, el propdsito del investigador es describir y aplicar el Sistema de
Costos por Ordenes de Produccion en la empresa Creaciones Benites del Distrito de la

Esperanza en el afio 2018.

llustracion 1: Esquema de Tipo de Investigacion Descriptivo Aplicativo.

Empresa Creaciones Aplicacion del Sistema
Benites. de Costos por Ordenes .

Fuente: Elaboracion Propia.

2.2. Poblacion y Muestra:
2.2.1.Poblacion:
La poblacion se define como la totalidad del fendmeno a estudiar donde las
unidades de poblacion poseen una caracteristica comun, la cual se estudia y da

origen a los datos de la investigacion (Tamayo, 1997).
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En la presente investigacion, la poblacion son las planillas, las facturas y
boletas de compra y venta, las 6rdenes de produccién de cada pedido y demas
informacidn de los costos, gastos e inversiones de la empresa.

2.2.2. Muestra:

La muestra es una parte representativa de una poblacidon, cuyas
caracteristicas deben producirse en ella, lo méas exactamente posible (Balestrini,
2001).

En la presente investigacion, la muestra son las planillas, las facturas y
boletas de compra y venta, las 6rdenes de produccién de cada pedido y demés
informacion de los costos, gastos e inversiones de la empresa del mes de Abril del
2018.

2.3. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion y Anélisis de Datos:
2.3.1. Técnicas de Recoleccion y Andlisis de Datos:
e Observacion Directa:

La observacion directa al ser un proceso mediante el cual se perciben
deliberadamente ciertos rasgos existentes en la realidad por medio de un
esquema conceptual previo y con base en ciertos propdsitos definidos
generalmente por una conjetura que se quiere investigar (Méndez, 1999).

Esta técnica se utilizara para observar los procedimientos que se siguen
en el proceso de produccion por érdenes y como intervienen y se distribuyen
en cada uno de ellos los elementos del costo.

e Entrevista:
La entrevista es la recogida de informacion a través de un proceso de

comunicacion, en el transcurso del cual el entrevistado responde a cuestiones
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previamente disefiadas en funcion de las dimensiones que se pretenden
estudiar planteadas por el entrevistador (Buendia, Colas & Hernandez, 1997).
Estatécnica se aplica a la duefia y a los trabajadores encargados de los distintos
procesos que resultan en la produccion de calzado, es decir, nos pueden
brindar informacion de su experiencia real desde el corte de la materia prima
hasta el empaquetado para que pueda ser entregado.

e Analisis Documental:

El andlisis documental es una actividad que estimula el desarrollo del
pensamiento y permite analizar textos y documentos desde su estructura,
conocimientos, conceptos, informacion, temas relevantes que lo conforman
(Pefia & Pirela, 2007).

Mediante esta técnica se podrd comparar la informacion que esté en las
Ordenes de produccion de cada pedido, los registros de compras y los registros
de ventas, con la realidad que se estd investigando, y poder hallar la
informacion referida a los margenes de utilidad por producto.

2.3.2. Instrumentos de Recoleccion y Analisis de Datos:
e Ficha de Observacion:

Las fichas de observacion son instrumentos de la investigacion de campo.
Se usan cuando el investigador debe registrar datos que aportan otras fuentes
como son personas, grupos sociales o lugares donde se presenta la
problematica (Herrera, 2011). Con ellas se permite anotar todos los hechos
gue se han observado en el area de produccion de la empresa Creaciones

Benites y asi poder describir la unidad de estudio.
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e Guia de Entrevista:

La guia de entrevista cuenta con interrogantes agrupadas por temas o
categorias, con base en los objetivos del estudio y la literatura del tema (Diaz,
Torruco, Martinez & Varela, 2013). Este instrumento registra las preguntas de
las entrevistas aplicadas a las personas correspondientes, de acuerdo a las
necesidades de la investigacion.

e Ficha de Andlisis Documental:

Este instrumento permite registrar informacion sobre documentos o
procesos que realiza la empresa y que guardan relacion con dichos
documentos. Siendo indispensable que, al momento de responder cada una de
las preguntas que se encuentran en esta ficha, se exhiba la documentacion,
archivos y expedientes necesarios para sustentar sus respuestas.

2.4. Procedimientos:

e Recoger informacion histérica de los costos, gastos, inversiones y produccion
del mes abril 2018.

e Dialogar con la duefia y el encargado del area de produccién, para que
explique sus procedimientos y los costos, gastos o desembolsos en que incurre
la empresa para las actividades de produccion.

e Procesar la informacion sobre los costos, gastos o desembolsos incurridos, en
Excel para hallar el importe necesario que permita producir una docena de
zapatos de bebé.

e Estimar los costos, gastos o desembolsos en los que se incurre para producir

las diversas 6rdenes de produccion solicitadas.
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e Comparar con el precio de venta con los gastos incurridos para cada pedido y

asi hallar el margen de utilidad.

Tabla 1: Matriz de Operacionalizacion de las Variables.

VARIABLES

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

Aplicacion del
Sistema de
Costos por
Ordenes de
Produccion.

Costos por Ordenes
(Polimeni, Fabozzi,
Adelberg y Kole;
1994): se aplican a los
productos que se
fabrican de acuerdo a
las especificaciones del
cliente. En él, los tres
elementos del costo se
acumulan de acuerdo
al nimero asignado de
ordenes. El material
directo y los costos de
mano de obra directa
se calculan de acuerdo
al nimero de unidades
solicitadas en la orden;
mientras que a los
costos indirectos de
fabricacion se les
aplica una tasa
predeterminada.

Costos por Ordenes un
sistema de
acumulacién de costos
de acuerdo a las
especificaciones de los
clientes, en el cual los
costos que intervienen
en el proceso de
produccion de una
cantidad especifica o
definida de productos
se acumulan o
recopilan
sucesivamente por sus
elementos (materiales
directos, mano de obra
directa y costos
indirectos), los cuales
se cargan a una orden
de trabajo, fabricacién
0 produccion, sin
importar los periodos
de tiempo que implica.

Costo de Materia
Prima por
Ordenes.

Cantidad de Materia
Prima.

Costo de Materia
Prima.

Costo de Mano de
Obra por Ordenes.

NUmero de
Trabajadores.

Costo de Mano de
Obra.

Costos Indirectos
de Fabricacion por
Ordenes.

Costo de la Materia
Prima Indirecta.

Otros Costos
Indirectos.

Determinacion
del Margen de
Utilidad Bruta
por Producto.

Margen de Utilidad
(Moyer, Mc Guigan, &
Kretlow, 2005): es lo
rentable que son las
ventas, después de
haber deducido todos
los costos, gastos,
incluyendo impuestos
e interés.

Margen de Utilidad es
la diferencia entre el
precio de un producto
y el total unitario del
mismo.

Margen de
Utilidad Bruta por
Producto.

Costo Total.

Margen de Utilidad
Bruta.

Fuente: Elaboracion Propia.
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CAPITULO Ill. RESULTADOS
3.1. Datos de la Empresa:
3.1.1. Informacion General:
¢ Razdn Social: Benites Alayo Roxana Maryori — “Creaciones Benites”.
e Tipo de Empresa: Persona Natural.

e RUC: 10482838583

e Domicilio Fiscal: Calle San Lucas N° 385 — Sector Jerusalén, La Esperanza.

(8]

°

Godgle

e
llustracion 5: Mapa de Ubicacion de la Empresa "Creaciones Benites".
Fuente: Google Maps.

e Fecha de Inicio de Actividades: 23/02/2016

e Email: roxanabal4.28@gmail.com
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e Productos: Zapatos para Bebes.

llustracion 10: Modelo N° 1 - Pibe Channel.
Fuente: Archivos Creaciones Benites. Fuente: Archivos Creaciones Benites.

llustracion 14: Modelo N° 3 - Pibe Blanco Lazo Redondo. llustracion 17: Modelo N° 4 - Pibe Rosa Flor.
Fuente: Archivos Creaciones Benites. Fuente: Archivos Creaciones Benites.

lustracién 20: Modelo N° 5 - Pibe Rosa Lazo Cuadrado.
Fuente: Archivos Creaciones Benites.
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3.1.2. Resefia Historica:

La empresa “Creaciones Benites” comenzo6 sus actividades el 23 de
febrero del 2016 en el Distrito de La Esperanza a iniciativa de la sefiorita
Roxana Benites Alayo, quien junto a sus hermanos y sus padres, quienes ya
tenian experiencia y contactos en el rubro, comenzaron la produccion de
zapatos para bebeés en el pequefio taller de su vivienda.

Con trabajo duro, sacrificio y esfuerzo, el negocio fue creciendo, y
debido a la demanda de los clientes, se implementd y expandio la planta donde
se hacian los productos. Asimismo, los pedidos ya no solo provenian de la
ciudad de Trujillo, sino también de otras regiones del norte del pais, siendo asi
que en el dltimo afio incursionaron en el mercado de Chiclayo y Cajamarca, y
su meta es llevar la marca a Lima.

3.1.3. Actividad Econémica:

Creaciones Benites es una empresa dedicada a la fabricacion vy
comercializacion de zapatos para bebés al por mayor y menor, de modo que
cuenta con un local de fabricacion ubicado en el Distrito de La Esperanza y
otro local comercial ubicado en el Distrito de Trujillo, especificamente en el
centro comercial La Alameda del Calzado.

3.1.4. Mision:

Fabricar zapatos para bebeés de calidad, coémodos y con disefios

innovadores, teniendo siempre presente la satisfaccion de nuestros clientes y

del mercado en general, para garantizar un crecimiento continuo y rentable.

Aguirre Castro Estrella de los Angeles Pag. 30



A

}" ' Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion

4 g;lll\\;fgflgé&BNORTE para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por
' Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.

3.1.5. Vision:

Creaciones Benites desea convertirse en una empresa lider y de
reconocimiento en la venta de zapatos para bebés en la region y en todo el Perd,
demostrando asi la calidad y exclusividad de sus productos.

3.1.6. Valores:

e Compromiso.

Confianza.

Honestidad.

Innovacion.

Responsabilidad.
3.1.7. Principales Proveedores:
e Curtiembre Chimu Murgia Hnos. S.A.C.
e Pieles Industriales S.A.C.
e Cueros Fernandez E.I.R.L.
e Blas Llano Walter Marcelo — Distribuidora Indugoma del Norte.
e Cabrera Martinez Angélica Maria — Comercial Angie.

e Artprint Industria del Envase S.A.C.

cUEka
W

CHimy

lHustracion 23: Logo Proveedor Curtiembre Chimd Murgia Hnos. S.A.C.
Fuente: Google Imégenes.
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llustracion 26: Logo Proveedor Pieles Industriales S.A.C.
Fuente: Escaneo de Comprobantes.

lustracion 29: Logo Proveedor Cueros Fernandez E.I.R.L.
Fuente: Escaneo de Comprobantes.

lustracion 32: Logo Proveedor Distribuidora Indugoma del Norte.
Fuente: Escaneo de Comprobantes.

llustracion 35: Logo Proveedor Comercial Angie.
Fuente: Escaneo de Comprobantes.

llustracion 38: Logo Proveedor Artprint S.A.C.
Fuente: Escaneo de Comprobantes.
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3.1.8. Principales Clientes:
e Zegarra Soto Adolfo Enrique. (Piura)
e Ramirez Bouby Maria. (Talara)
¢ Riojas Segovia Elena. (Cajamarca)
e Urbina Romain Milagros. (Sullana)
e Sucesion Bernardo Cotlear Boyd S.A.C. (Piura)
e Zambrano Yacha Luis Enrique. (Lima)
e Benites Alayo Reneé Beatriz. (Trujillo)
e Pairazaman Amaya Deisy. (Piura)
e Pérez Campos Olga. (Huamachuco)
e Rodriguez de Méndez Rosa. (Cajamarca)

3.1.9. Organigrama:

GERENTE GENERAL
Administrador
CONTABILIDAD PRODUCCION VENTAS
Contador Vendedora
Cortador Perfilador Armador Alistador

llustracion 40: Organigrama Creaciones Benites
Fuente: Elaboracion Propia.

Aguirre Castro Estrella de los Angeles Pag. 33



A

}" Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion

4 UNIVERSIDAD para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por
PRIVADA DEL NORTE

Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.

3.1.10. Descripcion del Proceso Productivo:

e Disefio: una persona elabora las caracteristicas y medidas de los moldes
del nuevo calzado con el nuevo disefio.

e Requerimiento de los Materiales: se solicitan los insumos necesarios
para la elaboracién del producto segun el modelo que se nos solicito.

e Cortado: consiste en usar los moldes y colocarlos encima del cuero o
material que se va a utilizar en dicho pedido, agruparlos y marcarlos segun
la serie de calzado.

e Devastado: los cortes de cuero son pasados donde un trabajador se
encarga de devastar con la maquina devastadora los cueros en las partes
donde se uniran una pieza con otra.

e Perfilado: los trabajadores reciben los cortes del cuero y agrupan y
ordenan por tamafio cada pieza de corte, para después echar jebe y doblar
las piezas. La maquina de perfilar, perfila los forros y el cuero hasta formar
cuerpo del zapato.

e Armado: los cuerpos del zapato primero son empastados con pegamento,
luego pasan a la maquina de conformado donde forma el talon y la puntera
para que sea mas facil en la puesta de la horma. Un trabajador alista las
hormas segun la serie y las falsas que van debajo de cada horma
engrapadas por una maquina. Una vez que se coloca el corte en la horma
pasa a la maquina de armado donde junta en la parte de abajo el cuero y
forma mas el talon y la puntera dando la forma exacta del zapato. Con la

magquina rematadora, se remata la inferior de la planta y se pasa cemento
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en la parte inferior de estas. Por ultimo se pasa a la maquina pegadora y
compresora de planta donde daré un pegado perfecto del zapato.

e Alistado: los trabajadores descalzan los zapatos de las hormas y estos son
llevados a los caballetes para ser limpiados y retirar toda impureza que
quedo de la fabricacion. Se coloca las etiquetas y las series con la marca
de la empresa, se pasa crema a la materia de cuero y se pone en sus
respectivas cajas.

e Almacenado y Distribucion: se almacena los productos terminados y

cuando se da por completar el pedido se distribuye.
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3.2. Determinacion del Costo de Materia Prima para cada Orden de Produccién en la
empresa de Calzado Creaciones Benites:

Usando la informacion adquirida a través de la Guia de Entrevista en el Anexo
N° 2, se diagnosticaron los problemas que se tiene para determinar el costo de materia
prima por cada orden de produccion solicitada.

Los inconvenientes son: a) que los materiales que adquiere la empresa no son
divididos de acuerdo a los elementos del costo, o sea, no se diferencian cuales son
materiales directos y cuales son materiales indirectos; b) cuando se va realizar la
compra de materiales, no se revisa el stock de insumos en buen estado que pueden
usarse en el nuevo pedido, comprandose la totalidad requerida para la orden.

Estas situaciones no permiten que se pueda determinar de manera correcta el
costo de materia prima. En primer lugar, porque se esta incluyendo en él material
directo més la totalidad de los materiales indirectos, los cuales generalmente son muy
pequerios y son adquiridos en ciertas cantidades que para ser comprendidas dentro del
costo deben ser distribuidas, por lo que incluirlos genera que el célculo de cada
elemento esté distorsionado. En segundo lugar, porque al quedar materiales en buenas
condiciones de 6rdenes anteriores implica que se estd cargando a los pedidos todo el
valor de la materia prima comprada a pesar de que esta no haya sido usada en su
totalidad.

Es por ello que, para poder determinar el costo de materia prima, se tuvo que
buscar informacion en los Comprobantes de Compras acerca de los materiales que se
adquieren para fabricar el calzado de bebé y teniendo dichos datos se pudo distribuir

entre materiales directos y materiales indirectos. De la misma manera, se consulto al
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administrador acerca de las cantidades necesarias de cada uno de los materiales
directos a usar para fabricar los pedidos.

Habiendo recolectado toda esa informacion se calculé los costos de un pedido
de una docena, pero para hacerlo se tuvo que obtener el valor unitario de cada material

comprado y multiplicarlo por las cantidades de cada insumo.

Tabla 2: Cantidad y Costo de Materia Prima necesaria para la fabricacion de 12 pares del
Modelo Pibe Rosa Flor.

MATERIA PRIMA | CANTIDAD | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
Badana 16 pies S/ 2.20|S/ 35.20
Cuero 10 pies S/ 8.80|S/ 88.00
Falsa Carton 10 pies S/ 0.15(S/ 1.50
Latex 12 unidades | S/ 0.21|S/ 2.52
Matriz de Plantas 12 unidades |S/ 0.19 S/ 2.28
Ortopédicos 12 unidades |S/ 0.08 S/ 0.96
Plantas 12 unidades |S/ 3.33|S/ 39.96
Pegamento 125.00 ml  |S/ 0.01|S/ 1.50
PVC 1 unidad S/ 1.50|S/ 1.50
Jebe 12 unidades |S/ 0.33|S/ 3.96
Tachuelas 12 unidades |S/ 0.13|S/ 1.56
Tinte Negro 50.00ml |S/ 0.02|S/ 1.00
Tinte Rosado 1250 ml  |S/ 0.02|S/ 0.25
Hilo Transparente 1 unidad S/ 3.00|S/ 3.00
Hebillas 12 unidades |S/ 0.42|S/ 5.04

TOTAL COSTO MATERIA PRIMA S/ 188.23

Fuente: Elaboracion Propia.

Las cantidades de cada material a usar variaran de acuerdo al nimero de
unidades que se soliciten en el pedido. Si se desea poder calcular las cantidades para

una solicitud mayor o menor a una docena, lo Unico que se debe hacer es aplicar una
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regla de tres simple. Los resultados obtenidos se multiplicaran por el valor unitario al
que se ha comprado cada insumo Yy asi se obtendra un nuevo costo de materia prima.

Para demostrar la determinacion del costo de materia prima se ha escogido cinco
ordenes de pedido de la produccion del mes de abril del 2018 de diferentes cantidades
y modelos, en las cuales se aplicara el proceso antes mencionado.

e Determinacion del Costo de Materia Prima del Pedido 001-04-2018:

v Cliente: Pérez Campos Olga (Huamachuco).

v Pedido: 500 pares del Modelo N° 1 — Pibe Channel.

Tabla 3: Cantidad y Costo de Materia Prima para pedido de 500 Pares del Modelo Pibe

Channel.

MATERIA PRIMA | CANTIDAD | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
Badana 867 pies S/ 2.20 S/ 1,906.67
Cuero 542 pies S/ 8.80|S/ 4,766.67
Falsa Carton 417 pies S/ 0.15|S/ 62.50
Latex 500 unidades |S/ 0.21|S/ 105.00
Matriz de Plantas 500 unidades |S/ 0.19|S/ 95.00
Ortopédicos 500 unidades |S/ 0.08|S/ 40.00
Plantas 500 unidades |S/ 3.33|S/ 1,665.00
Pegamento 5,208.33ml |S/ 0.01|S/ 62.50
PVC 42 unidades |S/ 1.50|S/ 62.50
Jebe 500 unidades |S/ 0.33|S/ 165.00
Tachuelas 500 unidades |S/ 0.13|S/ 65.00
Tinte Negro 2,083.33ml |S/ 0.02|S/ 41.67
Tinte Rosado 833.33ml |S/ 0.02|S/ 16.67
Hilo Transparente 42 unidades |S/ 3.00(S/ 125.00
Hebillas 500 unidades | S/ 0.42|S/ 210.00
Piedras 500 unidades | S/ 0.08 S/ 40.00
TOTAL COSTO MATERIA PRIMA S/ 9,429.17

Fuente: Elaboracion Propia.
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e Determinacion del Costo de Materia Prima del Pedido 002-04-2018:

v Cliente: Zambrano Yacha Luis Enrique (Lima).

v Pedido: 450 pares del Modelo N° 2 — Pibe Botin Marrén.

Tabla 4: Cantidad y Costo de Materia Prima para pedido de 450 Pares del Modelo Pibe Botin

Marron.

MATERIA PRIMA | CANTIDAD | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
Badana 1,080 pies |S/ 2.20|S/ 2,376.00
Cuero 675 pies S/ 8.80|S/ 5,940.00
Falsa Carton 375 pies S/ 0.15|S/ 56.25
Latex 450 unidades |S/ 0.21|S/ 94.50
Matriz de Plantas 450 unidades |S/ 0.19|S/ 85.50
Ortopédicos 450 unidades | S/ 0.08|S/ 36.00
Plantas 450 unidades |S/ 3.33|S/ 1,498.50
Pegamento 4,687.50 ml |S/ 0.01S/ 56.25
PVC 38 unidades |S/ 1.50|S/ 56.25
Jebe 450 unidades |S/ 0.33|S/ 148.50
Tachuelas 450 unidades |S/ 0.13|S/ 58.50
Tinte Marrén 6,750.00 ml | S/ 0.02 S/ 135.00
Hilo Transparente 38 unidades |S/ 3.00|S/ 112.50
Pasadores (Pares) 450 pares  |S/ 0.10|S/ 45.00
TOTAL COSTO MATERIA PRIMA S/ 10,698.75

Fuente: Elaboracién Propia.
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e Determinacion del Costo de Materia Prima del Pedido 003-04-2018:
v Cliente: Zegarra Soto Adolfo Enrique (Piura).
v Pedido: 120 pares del Modelo N° 3 — Pibe Blanco Lazo Redondo.

Tabla 5: Cantidad y Costo de Materia Prima para pedido de 120 Pares del Modelo Pibe
Blanco Lazo Redondo.

MATERIA PRIMA | CANTIDAD | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
Badana 216 pies S/ 2.20|S/ 475.20
Cuero 135 pies S/ 8.80|S/ 1,188.00
Falsa Carton 100 pies S/ 0.15|S/ 15.00
Latex 120 unidades |S/ 0.21|S/ 25.20
Matriz de Plantas 120 unidades |S/ 0.19|S/ 22.80
Ortopédicos 120 unidades | S/ 0.08|S/ 9.60
Plantas 120 unidades |S/ 3.33|S/ 399.60
Pegamento 1,250.00 ml | S/ 0.01|S/ 15.00
PVC 10 unidades |S/ 1.50|S/ 15.00
Jebe 120 unidades |S/ 0.33|S/ 39.60
Tachuelas 120 unidades |S/ 0.13|S/ 15.60
Tinte Rosado 100.00 ml |S/ 0.02 S/ 2.00
Tinte Blanco 500.00 ml |S/ 0.02|S/ 10.00
Hilo Transparente 10 unidades | S/ 3.00(S/ 30.00
Hebillas 120 unidades |S/ 0.42|S/ 50.40
TOTAL COSTO MATERIA PRIMA S/ 2,313.00

Fuente: Elaboracion Propia.
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e Determinacion del Costo de Materia Prima del Pedido 004-04-2018:
v Cliente: Riojas Segovia Elena (Cajamarca).

v Pedido: 169 pares del Modelo N° 4 — Pibe Rosa Flor.

Tabla 6: Cantidad y Costo de Materia Prima para pedido de 169 Pares del Modelo Pibe Rosa

Flor.

MATERIA PRIMA | CANTIDAD | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
Badana 225 pies S/ 2.20|S/ 495.73
Cuero 141 pies S/ 8.80|S/ 1,239.33
Falsa Carton 141 pies S/ 0.15|S/ 21.13
Latex 169 unidades |S/ 0.21|S/ 35.49
Matriz de Plantas 169 unidades |S/ 0.19(S/ 3211
Ortopédicos 169 unidades | S/ 0.08|S/ 13.52
Plantas 169 unidades |S/ 3.33|S/ 562.77
Pegamento 1,760.42 ml | S/ 0.01|S/ 21.13
PVC 14 unidades |S/ 1.50 S/ 21.13
Jebe 169 unidades |S/ 0.33|S/ 55.77
Tachuelas 169 unidades |S/ 0.13|S/ 21.97
Tinte Rosado 704.17 ml |S/ 0.02 S/ 14.08
Tinte Blanco 528.13ml |S/ 0.02 S/ 10.56
Hilo Transparente 14 unidades |S/ 3.00(S/ 42.25
Hebillas 169 unidades |S/ 0.42 S/ 70.98
TOTAL COSTO MATERIA PRIMA S/ 2,657.95

Fuente: Elaboracion Propia.
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e Determinacion del Costo de Materia Prima del Pedido 005-04-2018:
v Cliente: Benites Alayo Rene (Trujillo).

v Pedido: 98 pares del Modelo N° 5 — Pibe Rosa Lazo Cuadrado.

Tabla 7: Cantidad y Costo de Materia Prima para pedido de 98 Pares del Modelo Rosa Lazo

Cuadrado.
MATERIA PRIMA | CANTIDAD | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
Badana 137 pies S/ 2.20 S/ 301.84
Cuero 86 pies S/ 8.80|S/ 754.60
Falsa Carton 82 pies S/ 0.15|S/ 12.25
Latex 98 unidades |S/ 0.21|S/ 20.58
Matriz de Plantas 98 unidades |S/ 0.19|S/ 18.62
Ortopédicos 98 unidades |S/ 0.08|S/ 7.84
Plantas 98 unidades |S/ 3.33|S/ 326.34
Pegamento 1,020.83 ml |S/ 0.01S/ 12.25
PVC 8 unidades |S/ 1.50|S/ 12.25
Jebe 98 unidades | S/ 0.33|S/ 32.34
Tachuelas 98 unidades | S/ 0.13|S/ 12.74
Tinte Rosado 408.33ml |S/ 0.02|S/ 8.17
Tinte Blanco 347.08 ml |S/ 0.02 S/ 6.94
Hilo Transparente 8 unidades |S/ 3.00|S/ 24.50
Hebillas 98 unidades | S/ 0.42|S/ 41.16
TOTAL COSTO MATERIA PRIMA S/ 1,592.42

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tras determinar el total del costo de materia prima de acuerdo a las cantidades y
los modelos solicitados en las diferentes ordenes, podemos observar que el costo
unitario de materia prima varia considerablemente. Si bien, se usan basicamente los
mismos materiales para su fabricacion, no se puede utilizar las mismas cantidades de
cada uno de ellos puesto que son diferentes las medidas que se utilizan para la

produccién dependiendo del modelo.

Tabla 8: Resumen de Costo de Materia Prima - Totales y Unitarios por Modelo.

CANTIDAD COSTO DE COSTO DE
PEDIDO MODELO

SOLICITADA| MPTOTAL | MP UNITARIO
001-04-2018 | Channel 500 pares S/ 9,429.17|S/ 18.86
002-04-2018 | Botin Marrén 450 pares S/ 10,698.75 S/ 23.78
003-04-2018 | Blanco Lazo Redondo 120 pares S/ 2,313.00| S/ 19.28
004-04-2018 | Rosa Flor 169 pares S/ 2,657.95|S/ 15.73
005-04-2018 | Rosa Lazo Cuadrado 98 pares S/ 1,592.42 S/ 16.25

Fuente: Elaboracion Propia.

Aguirre Castro Estrella de los Angeles Pag. 43



A

}" Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion

4 UNIVERSIDAD para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por
PRIVADA DEL NORTE

Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.

3.3. Estimacion del Costo de Mano de Obra aplicada a cada Orden de Produccion en
la empresa de Calzado Creaciones Benites:

La Guia de Entrevista en el Anexo N° 2 permite conocer la manera en que
Creaciones Benites estima el costo de mano de obra por cada orden de produccién
solicitada.

La empresa incluye dentro del calculo sélo el sueldo que ganan los empleados
durante el mes; teniendo en cuenta que estos perciben una remuneracion a destajo, o
sea, se les paga de acuerdo a las unidades que producen y a la actividad que realicen.

Esta forma de retribucién permite desembolsar dinero s6lo cuando hay
fabricacidn, puesto que en este tipo de negocio muchas veces no hay pedidos, por lo
cual un sueldo fijo para los trabajadores no convendria.

Sin embargo, por estar acogidos al Régimen Especial — Microempresa, los
trabajadores no solo perciben su remuneracién sino también la empresa les paga su
seguro SIS y les provisiona sus vacaciones. Entonces, estos montos también deben ser
incluidos en el célculo, sin embargo no sucede asi.

Es por ello que, para poder estimar el costo de la mano de obra, en primer lugar,
se ha tenido que obtener informacion de la administradora acerca de cada cuantas
unidades se les paga, a lo cual respondié que se les remuneraba de acuerdo a las
docenas que produjeran y que su sueldo variaba de acuerdo a la actividad que

realizaran y al modelo del pedido solicitado.
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Tabla 9: Remuneracion por Produccion de Una Docena de Pares Zapatos para Bebé dependiendo del Modelo y el
Puesto que tenga el Trabajador.

TRABAJADOR | PUESTO | MODELO 1 | MODELO 2| MODELO 3| MODELO 4 MODELO 5
Oscar Mejia Cortador | S/ 10.00 | S/ 12.00|S/ 9.00|S/ 8.50|S/ 7.50
Carlos Zavaleta | Perfilador | S/ 30.00 | S/ 32.00(S/ 29.00 | S/ 28.50 | S/ 27.50
Juan Rodriguez | Armador |S/ 25.00 | S/ 27.00 S/ 24.00 | S/ 23.50|S/ 22.50
Domingo Diaz Alistador | S/ 15.00 | S/ 17.00|S/ 14.00 | S/ 13.50 | S/ 12.50

Fuente: Elaboracién Propia.

Para facilitar el calculo de la remuneracion, se determind el pago por la
produccién de un par de zapatos dividiendo la remuneracion por produccion de una
docena de pares dependiendo del modelo y el puesto del trabajador entre doce,
obteniendo asi la remuneracion por produccion de un par de zapatos dependiendo del
modelo y puesto del trabajador. Estos montos fueron multiplicados por la produccion
del mes de abril 2018 dependiendo del modelo y asi se pudo obtener el sueldo que
percibieron en ese periodo los trabajadores asi como cuanto del mismo le
corresponderia a cada modelo.

Tabla 10: Remuneracion por Produccién de Un Par de Zapatos para Bebé dependiendo del Modelo y el Puesto
que tenga el Trabajador.

TRABAJADOR | PUESTO | MODELO 1 | MODELO 2| MODELO 3| MODELO 4 MODELO 5
Oscar Mejia Cortador |S/ 0.83|S/ 1.00 S/ 0.75|S/ 0.71|S/ 0.63
Carlos Zavaleta | Perfilador | S/ 2.50|S/ 2.67|S/ 2.42|S/ 2.38|S/ 2.29
Juan Rodriguez | Armador |S/ 2.08|S/ 2.25|S/ 2.00| S/ 1.96|S/ 1.88
Domingo Diaz Alistador | S/ 1.25|S/ 1.42|S/ 1.17|S/ 1.13|S/ 1.04

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 11: Produccién por Modelo del mes de abril 2018.

MODELO DETALLE PRODUCCION
Modelo 1 |Pibe Channel 500 pares
Modelo 2 | Pibe Botin Marron 450 pares
Modelo 3 | Pibe Blanco Lazo Redondo 120 pares
Modelo 4 | Pibe Rosa Flor 169 pares
Modelo 5 |Pibe Rosa Lazo Cuadrado 98 pares
TOTAL PRODUCCION 1337 pares

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 12: Remuneracion total percibida en el mes de Abril 2018 por cada trabajador y dependiendo del Modelo.

TRABAJADOR | PUESTO | Modelo 1 | Modelo 2 | Modelo 3 | Modelo 4 | Modelo 5 I:;\-;C:
Oscar Mejia Cortador |S/ 416.67|S/ 450.00|S/ 90.00|S/ 119.71|S/ 61.25|S/ 1,137.63
Carlos Zavaleta | Perfilador | S/1,250.00 | S/1,200.00 | S/ 290.00|S/ 401.38|S/ 224.58|S/ 3,365.96
Juan Rodriguez | Armador |S/1,041.67|S/1,012.50|S/ 240.00|S/ 330.96 |S/ 183.75|S/ 2,808.88
Domingo Diaz Alistador |S/ 625.00|S/ 637.50(S/ 140.00(S/ 190.13|S/ 102.08|S/ 1,694.71

Fuente: Elaboracion Propia.

En segundo lugar, para calcular el costo de mano de obra para los diferentes

pedidos, se tuvo que tomar en cuenta los montos correspondientes al seguro SIS y la

provision de vacaciones dependiendo del trabajador; teniendo conocimiento que por

el SIS se desembolsa S/ 15.00 por cada empleado y la provision de vacaciones se

determina dividiendo la remuneracion mensual de cada trabajador entre los doce meses

del afio y multiplicandolo por 50%, debido a que en el régimen en que se encuentra la

empresa (Especial — Microempresa) solo se dan 15 dias de vacaciones.
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Tabla 13: Montos correspondientes al seguro SIS y Provision de Vacaciones por Trabajador.

TRABAJADOR PUESTO REM. MENSUAL | SIS |VACACIONES
Oscar Mejia Cortador | S/ 1,137.63|S/15.00 | S/ 47.40
Carlos Zavaleta Perfilador |S/ 3,365.96 | S/15.00 | S/ 140.25
Juan Rodriguez Armador |S/ 2,808.88|S/15.00 | S/ 117.04
Domingo Diaz Alistador |S/ 1,694.71|S/15.00 | S/ 70.61

Fuente: Elaboracion Propia.

Entonces, ya teniendo los montos que le corresponden a cada uno de los
trabajadores por su seguro SIS y su provision de vacaciones, se paso a realizar la
distribucion de los mismos para cada pedido. Para ello, lo que se hizo fue asignar un
porcentaje a la remuneracion por modelo percibida por cada trabajador; para luego
aplicarse dichos porcentajes a los montos que ya se tenian definido como SIS y

vacaciones.

Tabla 14: Porcentajes de la Remuneraciones percibidas por cada Trabajador y dependiendo del Modelo en el mes de
abril 2018.

Modelo 1 | Modelo 2 | Modelo 3 | Modelo4 | Modelo5 | TOTAL
% % % % % REMUN.
Oscar Mejia Cortador 36.63% 39.56% 7.91% 10.52% 5.38% S/ 1,137.63
Carlos Zavaleta | Perfilador 37.14% 35.65% 8.62% 11.92% 6.67% S/ 3,365.96
Juan Rodriguez | Armador 37.08% 36.05% 8.54% 11.78% 6.54% | S/ 2,808.88
Domingo Diaz Alistador 36.88% 37.62% 8.26% 11.22% 6.02% S/ 1,694.71

TRABAJADOR | PUESTO

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 15: Distribucién del Seguro SIS por Trabajador y dependiendo del Modelo en el mes de abril 2018.

TRABAJADOR | PUESTO | Modelo 1 | Modelo 2 | Modelo 3 | Modelo 4 | Modelo 5 | TOTAL SIS
Oscar Mejia Cortador |S/  549|S/ 593|S/ 119|S/ 158|S/  0.81|S/ 15.00
Carlos Zavaleta | Perfilador |S/  5.57|S/  535|S/ 1.29|S/ 1.79|S/  1.00|S/ 15.00
Juan Rodriguez | Armador |S/ 556|S/  541|S/ 1.28|S/  177|S/  0.98]|S/ 15.00
Domingo Diaz Alistador |S/  553|S/ 5.64|S/ 1.24|S/ 1.68(S/ 0.90|S/ 15.00

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 16: Distribucion de la Provision de Vacaciones por Trabajador y dependiendo del Modelo en el mes de abril

2018.

TOTAL
TRABAJADOR | PUESTO | Modelo 1 | Modelo 2 | Modelo 3 | Modelo 4 | Modelo 5

VACAC.
Oscar Mejia Cortador |S/ 17.36|S/ 18.75|S/  3.75|S/  4.99|S/  255|S/ 47.40
Carlos Zavaleta | Perfilador |S/ 52.08|S/ 50.00|S/ 12.08(S/ 16.72|S/ 9.36|S/ 140.25
Juan Rodriguez | Armador |S/ 43.40|S/ 42.19|S/ 10.00(S/ 13.79|S/ 7.66|S/  117.04
Domingo Diaz Alistador |S/ 26.04|S/ 26.56|S/ 5.83|S/ 7.92 S/ 4.25S/ 70.61

Fuente: Elaboracion Propia.

Finalmente se procedid a realizar la planilla con los datos anteriormente

calculados para cada trabajador.

Tabla 17: Planilla del Mes de abril 2018.

UNID. REM. REM. POR
TRABAJADOR | PUESTO ONP SIS VACAC.
PROD. |MENSUAL PAGAR
Oscar Mejia Cortador | 1337 pares |S/ 1,137.63|S/ 147.89|S/  989.73|S/ 15.00|S/ 47.40
Carlos Zavaleta | Perfilador | 1337 pares |S/ 3,365.96|S/ 437.57|S/ 2,928.38|S/ 15.00|S/  140.25
Juan Rodriguez | Armador | 1337 pares |S/ 2,808.88|S/ 365.15(S/ 2,443.72|S/ 15.00|S/  117.04
Domingo Diaz Alistador | 1337 pares |S/ 1,694.71|S/ 220.31|S/ 1,474.40|S/ 15.00|S/ 70.61
PLANILLA ABRIL 2018 S/ 9,007.17|S/1,170.93 |S/ 7,836.24|S/ 60.00|S/  375.30

Fuente: Elaboracion Propia.

Para demostrar la estimacion del costo de mano de obra se ha escogido cinco

ordenes de pedido del mes de abril del 2018 de diferentes cantidades y modelos, en las

cuales se aplico el proceso antes mencionado.
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e Estimacién del Costo de Mano de Obra del Pedido 001-04-2018:

v Cliente: Pérez Campos Olga (Huamachuco).

v Pedido: 500 pares del Modelo N° 1 — Pibe Channel.

Tabla 18: Costo de Mano de Obra para pedido de 500 Pares del Modelo Pibe Channel.

Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion
para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por
Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.

TRABAJADOR | PUESTO | CANTIDAD | REMUN. SIS | VACAC. '(Ifgil-i
Oscar Mejia Cortador 500 pares |S/ 416.67|S/ 5.49|S/ 17.36|S/ 439.52
Carlos Zavaleta | Perfilador | 500 pares |S/ 1,250.00|S/ 5.57|S/ 52.08|S/ 1,307.65
Juan Rodriguez | Armador 500 pares |S/ 1,041.67|S/ 5.56|S/ 43.40|S/ 1,090.63
Domingo Diaz Alistador | 500 pares |S/ 625.00|S/ 5.53|S/ 26.04|S/ 656.57
TOTAL COSTO MANO DE OBRA S/ 3,333.33|S/ 22.16|S/ 138.89|S/ 3,494.38

Fuente: Elaboracion Propia.

e Estimacién del Costo de Mano de Obra del Pedido 002-04-2018:

v Cliente: Zambrano Yacha Luis Enrique (Lima).

v Pedido: 450 pares del Modelo N° 2 — Pibe Botin Marrén.

Tabla 19: Costo de Mano de Obra para pedido de 450 Pares del Modelo Pibe Botin Marrén.

TRABAJADOR | PUESTO | CANTIDAD | REMUN. SIS VACAC. :8_?_;2
Oscar Mejia Cortador 450 pares |S/ 450.00|S/ 5.93|S/ 18.75|S/ 474.68
Carlos Zavaleta | Perfilador | 450 pares |S/ 1,200.00|S/ 5.35|S/ 50.00|S/ 1,255.35
Juan Rodriguez | Armador 450 pares S/ 1,012.50(S/ 5.41|S/ 42.19|S/ 1,060.09
Domingo Diaz Alistador | 450 pares |S/ 637.50|S/ 5.64|S/ 26.56|S/ 669.71
TOTAL COSTO MANO DE OBRA S/ 3,300.00| S/ 22.33|S/ 137.50 | S/ 3,459.83
Fuente: Elaboracion Propia.
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e Estimacién del Costo de Mano de Obra del Pedido 003-04-2018:
v Cliente: Zegarra Soto Adolfo Enrique (Piura).

v Pedido: 120 pares del Modelo N° 3 — Pibe Blanco Lazo Redondo.

Tabla 20: Costo de Mano de Obra para pedido de 120 Pares del Modelo Pibe Blanco Lazo Redondo.

TRABAJADOR | PUESTO | CANTIDAD | REMUN. SIS VACAC. 'CISS'T'-IA-E
Oscar Mejia Cortador 120 pares |S/ 90.00|S/ 1.19|S/ 3.75|S/ 94.94
Carlos Zavaleta | Perfilador | 120 pares |S/ 290.00|S/ 1.29|S/ 12.08|S/ 303.38
Juan Rodriguez | Armador 120 pares |S/ 240.00|S/ 1.28|S/ 10.00(S/ 251.28
Domingo Diaz Alistador 120 pares |S/ 140.00|S/ 1.24|S/ 5.83|S/ 147.07

TOTAL COSTO MANO DE OBRA S/ 760.00{S/ 5.00|S/ 31.67|S/ 796.67
Fuente: Elaboracion Propia.

e Estimacion del Costo de Mano de Obra del Pedido 004-04-2018:
v Cliente: Riojas Segovia Elena (Cajamarca).
v Pedido: 169 pares del Modelo N° 4 — Pibe Rosa Flor.
Tabla 21: Costo de Mano de Obra para pedido de 169 Pares del Modelo Pibe Rosa Flor.
TRABAJADOR | PUESTO | CANTIDAD | REMUN. SIS VACAC. COSTO
TOTAL

Oscar Mejia Cortador 169 pares |S/ 119.71|S/ 1.58|S/ 4.99|S/ 126.27
Carlos Zavaleta | Perfilador | 169 pares |S/ 401.38|S/ 1.79|S/ 16.72(S/ 419.89
Juan Rodriguez | Armador 169 pares |S/ 330.96|S/ 1.77|S/ 13.79(S/ 346.52
Domingo Diaz Alistador 169 pares |S/ 190.13|S/ 1.68|S/ 7.92|S/ 199.73

TOTAL COSTO MANO DE OBRA S/ 1,042.17|S/ 6.82|S/ 43.42|S/ 1,092.41
Fuente: Elaboracion Propia.
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e Estimacién del Costo de Mano de Obra del Pedido 005-04-2018:

Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion
para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por
Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.

v Cliente: Benites Alayo Rene (Trujillo).

v Pedido: 98 pares del Modelo N° 5 — Pibe Rosa Lazo Cuadrado.

Tabla 22: Costo de Materia Prima para pedido de 98 Pares del Modelo Pibe Rosal Lazo Cuadrado.

TRABAJADOR | PUESTO | CANTIDAD | REMUN. SIS VACAC. igi;i
Oscar Mejia Cortador 98 pares S/ 61.25(|S/ 0.81|S/ 255|S/ 64.61
Carlos Zavaleta | Perfilador 98 pares S/ 22458(S/ 1.00|S/ 9.36|S/ 234.94
Juan Rodriguez | Armador 98 pares S/ 183.75(S/ 0.98|S/ 7.66|S/ 192.39
Domingo Diaz Alistador 98 pares S/ 102.08|S/ 0.90|S/ 4.25|S/ 107.24
TOTAL COSTO MANO DE OBRA S/ 571.67|S/ 3.69|S/ 23.82|S/ 599.18
Fuente: Elaboracion Propia.
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Tras estimar el total del costo de mano de obra de acuerdo a las cantidades y los

modelos solicitados en las diferentes 6rdenes, podemos observar que el costo unitario

de mano de obra no es el mismo para todos pedidos. Si bien, se necesitan para la

fabricacion el mismo numero de empleados, no se le paga a cada uno de ellos lo

mismo, puesto que la remuneracion varia de acuerdo al cargo que ocupen y al modelo

que fabriquen.

Tabla 23: Resumen de Costo de Mano de Obra - Totales y Unitarios por Modelo.

PEDIDO MODELO CANTIDAD | COSTO DE | COSTO DE MO
PRODUCIDA | MO TOTAL UNITARIO
001-04-2018 | Channel 500 pares S/ 3,494.38 S/ 6.99
002-04-2018 | Botin Marrén 450 pares S/ 3,459.83|S/ 7.69
003-04-2018 | Blanco Lazo Redondo 120 pares S/ 796.67 | S/ 6.64
004-04-2018 | Rosa Flor 169 pares S/ 1,092.41S/ 6.46
005-04-2018 | Rosa Lazo Cuadrado 98 pares S/ 599.18|S/ 6.11
Fuente: Elaboracién Propia.
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3.4. Caélculo de los Costos Indirectos de Fabricacion por cada Orden de Produccién
estableciendo una Base de Asignacion adecuada en la empresa de Calzado
Creaciones Benites:

La dificultad para calcular el costo indirecto de fabricacién, de acuerdo a la
informacidn obtenida mediante la Guia de Entrevista en el Anexo N° 2, es que ni los
materiales indirectos ni los servicios ni la depreciacion estan distribuidos mediante una
base de asignacion.

En el caso de los insumos indirectos, son adquiridos en grandes cantidades, lo
que supone que solo se usaran en cada pedido los necesarios para la orden, sin
embargo, en la empresa, incluyen dentro del costo la totalidad de la compra. Ademas
como queda stock de dichos insumos, los usan en los siguientes pedidos pero no lo
incluyen en el costo ya que consideran que ya estan cubiertos.

Estas situaciones no permiten que se pueda calcular correctamente los costos
indirectos de fabricacion, debido a que estan incluyendo en algunos pedidos el costo
de los materiales que no han formado parte de la fabricacién. Asi como en otros, el
hecho de no incluirlos, no permite tener una informacion real del costo de esos
productos.

Entonces, para poder calcular los materiales indirectos de fabricacion se tuvo
que averiguar el precio real de aquellos insumos de los que no teniamos conocimiento
exacto de su valor, los cuales seran distribuidos de tal manera que solo se use lo

necesario para la cantidad requerida en el pedido.
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Tabla 24: Material Indirecto necesario para producir Una Docena del Modelo Pibe Rosa

Flor.

MATERIAL

INDIRECTO CANTIDAD VALOR COSTO TOTAL
Agujas 4 unidades 0.500 | S/ 2.00
Ron para Armado 100.00 ml 0.005 | S/ 0.50
Barniz Incoloro 200.00 ml 0.008 | S/ 1.60
Espuma 10.00 mi 0.150 S/ 1.50
UHU 50.00 ml 0.003|S/ 0.15
Limpiador de Plantas 120.00 ml 0.010|S/ 1.20
Bencina 120.00 ml 0.012|S/ 1.44

Fuente: Elaboracion Propia.

Las cantidades de cada material indirecto a usar variaran de acuerdo al modelo
y al nimero de unidades que se soliciten en el pedido, es por ello que para determinar
la cantidad que le corresponde a las diferentes érdenes, lo que se hizo fue aplicar una
regla de tres simple. Los resultados obtenidos se multiplicaron por el valor unitario al

que se ha comprado cada insumo y asi se obtendra el costo de materiales indirectos.
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Tabla 25: Costo de Material Indirecto para pedido de 500 Pares del Modelo Pibe Channel.

MATERIAL
INDIRECTO CANTIDAD VALOR COSTO TOTAL
Agujas 217 unidades S/ 0.500|S/ 108.33
Ron para Armado 5,416.67 ml S/ 0.005|S/ 27.08
Barniz Incoloro 10,833.33 ml S/ 0.008 | S/ 86.67
Espuma 541.67 ml S/ 0.150| S/ 81.25
UHU 2,708.33 mi S/ 0.003|S/ 8.13
Limpiador de Plantas 6,500.00 ml S/ 0.010|S/ 65.00
Bencina 6,500.00 ml S/ 0.012|S/ 78.00
Caja 500 unidades S/ 0.500|S/ 250.00
TOTAL MATERIALES INDIRECTOS S/ 704.46

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 26: Costo de Material Indirecto para pedido de 450 Pares del Modelo Pibe Botin

Marron.
MATERIAL
INDIRECTO CANTIDAD VALOR COSTO TOTAL
Agujas 270 unidades S/ 0.500 | S/ 135.00
Ron para Armado 6,750.00 ml S/ 0.005|S/ 33.75
Barniz Incoloro 13,500.00 ml S/ 0.008 | S/ 108.00
Espuma 675.00 ml S/ 0.150| S/ 101.25
UHU 3,375.00 ml S/ 0.003|S/ 10.13
Limpiador de Plantas 8,100.00 ml S/ 0.010|S/ 81.00
Bencina 8,100.00 ml S/ 0.012|S/ 97.20
Caja 450 unidades S/ 0.500 | S/ 225.00
TOTAL MATERIALES INDIRECTOS S/ 791.33

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 27: Costo de Material Indirecto para pedido de 120 Pares del Modelo Pibe Blanco
Lazo Redondo.

MATERIAL
INDIRECTO CANTIDAD VALOR COSTO TOTAL
Agujas 54 unidades S/ 0.500 S/ 27.00
Ron para Armado 1,350.00 ml S/ 0.005 | S/ 6.75
Barniz Incoloro 2,700.00 ml S/ 0.008 | S/ 21.60
Espuma 135.00 ml S/ 0.150 S/ 20.25
UHU 675.00 ml S/ 0.003|S/ 2.03
Limpiador de Plantas 1,620.00 ml S/ 0.010 S/ 16.20
Bencina 1,620.00 ml S/ 0.012|S/ 19.44
Caja 120 unidades S/ 0.500 | S/ 60.00
TOTAL MATERIALES INDIRECTOS S/ 173.27

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 28: Costo de Material Indirecto para pedido de 169 Pares del Modelo Pibe Rosa Flor.

MATERIAL
INDIRECTO CANTIDAD VALOR COSTO TOTAL
Agujas 56 unidades S/ 0.500 | S/ 28.17
Ron para Armado 1,408.33 ml S/ 0.005|S/ 7.04
Barniz Incoloro 2,816.67 mi S/ 0.008 | S/ 22.53
Espuma 140.83 ml S/ 0.150| S/ 21.13
UHU 704.17 ml S/ 0.003|S/ 2.11
Limpiador de Plantas 1,690.00 ml S/ 0.010|S/ 16.90
Bencina 1,690.00 ml S/ 0.012|S/ 20.28
Caja 169 unidades S/ 0.500 | S/ 84.50
TOTAL MATERIALES INDIRECTOS S/ 202.66

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 29: Costo de Material Indirecto para pedido de 98 Pares del Modelo Pibe Lazo

Cuadrado.
MATERIAL
INDIRECTO CANTIDAD VALOR COSTO TOTAL
Agujas 34 unidades S/ 0.500 | S/ 17.15
Ron para Armado 857.50 ml S/ 0.005 | S/ 4.29
Barniz Incoloro 1,715.00 ml S/ 0.008 | S/ 13.72
Espuma 85.75 mi S/ 0.150 | S/ 12.86
UHU 428.75 ml S/ 0.003|S/ 1.29
Limpiador de Plantas 1,029.00 ml S/ 0.010 S/ 10.29
Bencina 1,029.00 ml S/ 0.012|S/ 12.35
Caja 98 unidades S/ 0.500 | S/ 49.00
TOTAL MATERIALES INDIRECTOS S/ 120.94

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 30: Resumen de Costo de Material Indirecto - Totales y Unitarios por Modelo.

CANTIDAD COSTO DE | COSTO DE MI
PEDIDO MODELO
SOLICITADA | MI TOTAL UNITARIO

001-04-2018 | Channel 500 pares S/ 704.46 | S/ 1.41
002-04-2018 | Botin Marrén 450 pares S/ 791.33|S/ 1.76
003-04-2018 |Blanco Lazo Redondo 120 pares S/ 173.27|S/ 1.44
004-04-2018 |Rosa Flor 169 pares S/ 202.66 | S/ 1.20
005-04-2018 |Rosa Lazo Cuadrado 98 pares S/ 120.94 S/ 1.23

Fuente: Elaboracion Propia.
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Los desembolsos de dinero realizados para el pago de servicios de agua y luz en
Creaciones Benites no eran considerados como parte del costo, sino como una salida
de dinero que se realizaba mes a mes.

Es por ello, que para calcular el costo por el servicio de luz en la empresa, se
tuvo que averiguar el monto que se paga mensualmente. De acuerdo al recibo del mes
de abril 2018 se pagd S/ 149.23, que equivale a 188.90 kW-h, los cuales fueron
distribuidos entre las diferentes areas y los diversos aparatos eléctricos, teniendo en
cuenta la cantidad de cada uno de ellos que existe, las horas que se usan durante el dia
y los kW-h que consumen. Para conocer cuanto consume cada aparato, se tuvo
observar las cajas en que vienen los focos y fluorescentes y los stickers con
informacion que tienen las computadoras y celulares, para obtener los kW que jalan
en una hora cada uno de ellos.

Toda esta informacion se multiplico por el nimero de dias al mes que se labora,
en este caso son 25 durante el mes de abril del 2018, y el costo de cada kW-h que con

una division podemos determinar es S/ 0.79.

Tabla 31: Servicio de Luz usado por cada Area.

) HORAS | DIASDEL | KW-H
AREA DETALLE CANTIDAD KW-H DIARIAS MES MENSUAL SOLES
Produc- | Fluorescentes 4 0.08 kW-h 8.00 h 25 64.80 kW-h |S/ 1.19
cion Foco Bafio 1 0.02 kW-h 0.67h 25 0.34 kW-h |S/ 0.26
Fluorescente 1 0.08 kW-h 3.00h 25 6.08 kW-h |S/ 4.80
Adminis- | Celular 1 0.02 kW-h 0.75h 25 0.28 kW-h [S/ 0.22
trativo | Foco Bafio 1 0.02 kW-h 0.17 h 25 0.08 kW-h S/ 0.07
Laptop 1 0.06 kW-h 6.00 h 25 9.60 kW-h |S/ 7.58
Celular 1 0.02 kW-h 0.75h 25 0.28 kW-h [S/ 0.22
Fluorescente 1 0.08 kW-h 3.00 h 25 6.08 kW-h |S/ 4.80
ventas Foco Bafio 1 0.02 kW-h 0.17 h 25 0.08 kW-h S/ 0.07
Laptop 1 0.06 kW-h 2.00 h 25 3.20 kW-h |S/ 2.53
TOTALES SI71.74

Fuente: Elaboracion Propia.
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Si bien en la tabla anterior, dentro del area de produccién solo se ha considerado
los focos y fluorescentes, falta el calculo del costo por servicio de luz de las maquinas
que se usan para la fabricacion de los zapatitos de bebe.

Este fue calculado aplicando una base de distribucién que tiene como
fundamento los kW-h que consumen cada una de las maquinas del area de produccion.
Entonces para realizar el calculo del costo de la luz por pedido, se tuvo solicitar a la
administradora informacion acerca de los minutos que se usan para la fabricacion de
cada modelo en cada méaquina y estos se multiplicaron por el nimero de unidades
producidas en el mes de abril del 2018, para tener el total de minutos en los que usaron
las maquinas por modelo en todo el mes. Sin embargo, este resultado se transformo en

horas debido a que los se pagan kilo watts por hora usada.

Tabla 32: Minutos que usan las maquinas para la Produccién de Un Par de Zapatitos de Bebé
dependiendo del Modelo.

MAQUINA | Modelol | Modelo2 | Modelo3 | Modelo4 | Modelo 5
Perfiladora 9.50 min | 12.00 min | 8.00 min 6.50 min 5.00 min
Devastadora | 3.50 min 4.50 min 3.00 min 1.50 min 1.00 min
Rematadora | 2.00 min 2.50 min 1.50 min 1.00 min 0.30 min
Picadora 0.17 min 0.33 min 0.17 min 0.17 min 0.17 min

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 33: Total de Minutos que se Usaron las Maquinas para la Produccion de Zapatos de Bebé por Modelo en el
mes de abril 2018.

MAQUINA | Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4 Modelo 5 TOTALES
Perfiladora |4,750.00 min|5,400.00 min| 960.00 min |1,098.50 min| 490.00 min | 12,698.50 min
Devastadora |1,750.00 min|2,025.00 min| 360.00 min | 253.50 min | 98.00 min 4,486.50 min
Rematadora |1,000.00 min |1,125.00 min| 180.00 min | 169.00 min | 29.40 min 2,503.40 min
Picadora 83.33 min | 150.00 min | 20.00 min 28.17 min 16.33 min 297.83 min

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 34: Total de Horas que se Usaron las Maquinas para la Produccién de Zapatos de Bebé por Modelo en el
mes de abril 2018.

MAQUINA |MODELO 1|MODELO 2| MODELO 3| MODELO 4 MODELO5| TOTALES
Perfiladora 79.17 h 90.00 h 16.00 h 18.31h 8.17h 211.64 h
Devastadora 29.17 h 33.75h 6.00 h 423 h 1.63 h 74.78 h
Rematadora 16.67 h 18.75h 3.00h 2.82h 0.49h 41.72 h
Picadora 1.39h 250 h 0.33h 0.47 h 0.27h 4,96 h

Fuente: Elaboracion Propia.

A estas horas totales en el mes por maquina se les asigno porcentajes y fueron
aplicados a los kW-h usados por las maquinas, o sea, 98.09 kW-h, que es la diferencia
de los 188.90 kW-h que viene en el recibo menos los 90.81 kW-h que se distribuyeron

a las demas areas.

Tabla 35: Distribucion de Servicio de Luz en las Maquinas que se usan para la Produccion
de Zapatitos de Bebés.

; HORAS TOTALES DISTRIBUCION DE

MAQUINA %
EN EL MES LUZ

Perfiladora 211.64 h 63.54% 62.32 kW-h

Devastadora 74.78 h 22.45% 22.02 kW-h

Rematadora 4172 h 12.53% 12.29 kW-h

Picadora 4.96 h 1.49% 1.46 kW-h

TOTALES 333.10h 100.00% 98.09 kW-h

Fuente: Elaboracién Propia.

El costo de luz obtenido para cada maquina fue distribuido entre cada uno de los
modelos, por lo cual, para calcular cuanto le correspondia a cada uno de ellos; se le
asigno porcentajes a las horas totales usadas por modelo y por maquina para la
fabricacion, para luego ser aplicados a los que montos en kW-h obtenidos

anteriormente para cada una de las maquinas. Sin embargo, para obtener el costo
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debemos expresarlo en soles, es por ello que se multiplico los kW-h obtenidos por

modelo y por maquina, por S/ 0.79 que es el valor de 1 kW-h.

Tabla 36: Porcentajes del Total de Horas que se usaron Las Maquinas por Modelo de Zapatos de
Bebé en abril del 2018.

MAQUINA | MODELO 1 | MODELO 2 | MODELO 3 | MODELO 4 | MODELO 5
Perfiladora 37.41% 42.52% 7.56% 8.65% 3.86%
Devastadora 39.01% 45.14% 8.02% 5.65% 2.18%
Rematadora 39.95% 44.94% 7.19% 6.75% 1.17%
Picadora 27.98% 50.36% 6.72% 9.46% 5.48%

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 37: Distribucion de kW-h por Modelo y por Maquinas usadas en la Produccién de Zapatitos de Bebés en abril
2018.

; Luz para

MAQUINA | Modelol | Modelo2 | Modelo3 | Modelo4 | Modelo 5 o

Magquinas (kW-h)
Perfiladora |23.31 kW-h | 26.50 kW-h | 4.71 kW-h | 5.39 kW-h | 2.40 kW-h 62.32 KW-h
Devastadora| 8.59 kW-h | 9.94 kW-h | 1.77 kW-h | 1.24 KW-h | 0.48 kW-h 22.02 kW-h
Rematadora | 4.91 kW-h | 5.52 kW-h | 0.88 kW-h | 0.83 kW-h | 0.14 kW-h 12.29 kW-h
Picadora 0.41 kW-h | 0.74 kW-h | 0.10 kW-h | 0.14 kwW-h | 0.08 kW-h 1.46 kW-h
TOTALES | 37.22 kW-h | 42.70 KW-h | 7.46 kW-h | 7.60 kW-h | 3.11 kW-h 98.09 kW-h

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 38: Costo de Servicio de Luz por Modelo y Maquinas usadas para la Produccion de Zapatitos de Bebé en
abril 2018.

; Costo Luz para
MAQUINA | Modelol | Modelo2 | Modelo3 | Modelo4 | Modelo 5 )
Maquinas

Perfiladora |S/  18.42|S/  20.94|S/ 3.72|S/ 4.26|S/ 1.90(S/ 49.23
Devastadora | S/ 6.79|S/ 7.85|S/ 1.40|S/ 0.98|S/ 0.38|S/ 17.40
Rematadora | S/ 3.88|S/ 4.36 | S/ 0.70|S/ 0.66|S/ 0.11|S/ 9.71
Picadora S/ 0.32|S/ 0.58|S/ 0.08|S/ 0.11|S/ 0.06|S/ 1.15
TOTALES |S/  29.40|S/  33.73|S/ 5.89|S/ 6.01|S/ 2.46 | S/ 77.49

Fuente: Elaboracion Propia.
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El procedimiento aplicado para determinar el costo del servicio de luz para las

maquinas, también se usé para distribuir el costo de los fluorescentes y los focos del

area de produccion entre cada uno de los modelos.

Tabla 39: Distribucion de Servicio de Luz en los Fluorescentes que se usan en el Area de
Produccion en el mes de abril 2018.

DISTRIBUCION DE
) HORAS TOTALES
MAQUINA % LUZ
EN EL MES
FLUORESCENTES
Perfiladora 211.64 h 63.54% 41.17 kW-h
Devastadora 74.78 h 22.45% 14.55 kW-h
Rematadora 4172 h 12.53% 8.12 kW-h
Picadora 496 h 1.49% 0.97 kW-h
TOTALES 333.10h 100.00% 64.80 kW-h

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 40: Costo de Servicio de Luz en los Fluorescentes que se usan en el Area de Produccion por Modelo.

MAQUINA | Modelo 1 | Modelo 2 | Modelo 3 | Modelo 4 | Modelo 5 | Luz Fluorescentes
Perfiladora |S/ 12.17|S/ 13.83|S/  2.46|S/ 281|S/  1.26|S/ 32.53
Devastadora |S/  4.48|S/ 519(S/ 092|S/ 0.65|S/ 0.25|S/ 11.49
Rematadora |S/ 256|S/ 2.88|S/ 0.46|S/ 043|S/ 0.08|S/ 6.41
Picadora S/ 0.21|S/ 038(S/ 0.05|S/ 0.07(S/ 0.04|S/ 0.76
TOTALES |S/ 19.42|S/ 2228|S/ 3.89|S/ 397|S/ 162|S/ 51.19

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 41: Distribucion de Servicio de Luz en el Foco del Bafio que es usado por los
trabajadores del Area de Produccién en el mes de abril 2018.

; HORAS TOTALES Distribucion de Luz
MAQUINA %
EN EL MES Foco de Bario

Perfiladora 211.64 h 63.54% 0.2128 KW-h
Devastadora 74.78 h 22.45% 0.0752 kW-h
Rematadora 41.72 h 12.53% 0.0420 kW-h
Picadora 496 h 1.49% 0.0050 kW-h

TOTALES 333.10h 100.00% 0.3350 kW-h

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 42: Costo de Servicio de Luz del Foco de Bafio usado por los trabajadores del Area de Produccion por
Modelo.

3 Distribucion de Luz

MAQUINA | Modelo 1 | Modelo 2 | Modelo 3 | Modelo 4 | Modelo 5
Foco de Bafio

Perfiladora |S/ 0.0629|S/ 0.0715|S/ 0.0127|S/ 0.0145|S/ 0.0065|S/ 0.1681
Devastadora | S/ 0.0232|S/ 0.0268|S/ 0.0048|S/ 0.0034|S/ 0.0013|S/ 0.0594
Rematadora | S/ 0.0132|S/ 0.0149|S/ 0.0024|S/ 0.0022|S/ 0.0004|S/ 0.0331
Picadora S/ 0.0011|S/ 0.0020|S/ 0.0003|S/ 0.0004|S/ 0.0002 S/ 0.0039
TOTALES |S/ 0.1004|S/ 0.1152|S/ 0.0201|S/ 0.0205|S/ 0.0084|S/ 0.2647

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 43: Resumen de Costo de Servicio de Luz - Totales y Unitarios por Modelo.

CANTIDAD | COSTODE | COSTO DE SL
PEDIDO MODELO
SOLICITADA | SL TOTAL UNITARIO

001-04-2018 | Channel 500 pares S/ 48.93|S/ 0.10
002-04-2018 | Botin Marron 450 pares S/ 56.13|S/ 0.12
003-04-2018 | Blanco Lazo Redondo 120 pares S/ 9.81|S/ 0.08
004-04-2018 | Rosa Flor 169 pares S/ 9.995/ 0.06
005-04-2018 | Rosa Lazo Cuadrado 98 pares S/ 4.09 S/ 0.04

Fuente: Elaboracion Propia.

Aguirre Castro Estrella de los Angeles Pag. 63



A

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion

para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por
Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.

Por el servicio de agua la empresa pago en el mes de abril del 2018 el monto de

S/ 25.92 segun recibo teniendo como valor de m3 consumido S/ 4.38. Para la

distribucion entre las diferentes areas se tuvo que consultar a la administradora las

veces que usan los servicios higiénicos las personas que trabajan en la empresa,

tomando como actividades el lavado de manos y el uso del bafio.

En promedio, en el area de produccion, donde trabajan cuatro personas, en el dia

cada uno de los empleados va al bafio 2 veces y se lavan las manos 4 veces (2 cuando

usan los SSHH y 2 cuando se van se asean para irse a sus casas). Los mismo sucede

con el &rea administrativa y area de ventas, cada una de ellas con una persona

(administradora y empaquetador): van al bafio 2 veces y se lavan las manos 2 veces.

A todo esto se multiplico los metros clbicos que se usan al realizar estas actividades

(Kunitsuka; 2015), por los dias del mes por el costo por m3.

Tabla 44: Servicio de Agua usado por Area.

] DIAS DEL M3
AREA DETALLE VECES M3 SOLES
MES MENSUAL
Produc- |Lavado de Manos 16 0.0060 m3 25 240 m3 | S/10.51
cién Uso de Bafio 8 0.0100 m3 25 200m3 |S/ 8.76
Lavado de Manos 2 0.0060 m3 25 030m3 |S/ 131
Ventas
Uso de Bafio 2 0.0100 m3 25 050m3 |S/ 2.19
Adminis- | Lavado de Manos 2 0.0040 m3 25 0.20m3 |S/ 0.88
trativo | Uso de Bafio 2 0.0100 m3 25 050m3 |S/ 2.19
TOTALES S/25.84
Fuente: Elaboracion Propia.
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Si bien en la tabla anterior, dentro del area de produccién solo se ha considerado

lo que gastan en agua los empleados, falta el calculo del costo por servicio de agua

necesitada en la fabricacion para mezclar con el tinte que se hecha al cuero. Las

medidas necesarias son los mililitros de tinte totales usados en el mes multiplicados

por el 1.50. Se transforma los ml hasta llegar a la medida de m3 y se le aplica el costo

del m3 S/ 4.38 para que calcule valor en soles.

Tabla 45: Costo de Servicio de Agua por Modelo segun los Mililitros de Tinte necesarios
para la fabricacion de Zapatitos de Bebés.

MODELO ML LITROS M3 SOLES
Pibe Channel 4,375.00 ml 438 L| 0.0044 m3|S/ 0.0192
Pibe Botin Marrén 10,125.00 ml 10.13L| 0.0101 m3|S/ 0.0443
Pibe Rosa Lazo Redondo 900.00 ml 0.90L| 0.0009 m3|S/ 0.0039
Pibe Rosa Flor 1,848.44 ml 1.85L| 0.0018 m3|S/ 0.0081
Pibe Rosa Lazo Cuadrado 1,133.13 ml 1.13L| 0.0011 m3|S/ 0.0050
TOTALES S/ 0.0805

Fuente: Elaboracién Propia.

Para determinar el costo del servicio de agua usada por los trabajadores del area

de produccion, se tuvo que repartir el monto que se calculd para las actividades de

lavado de manos y uso de bafio mediante una base de distribucion, la cual se

fundamentaba en los metros cubicos totales usados para la fabricacion por cada uno

de los modelos durante el mes. A estos metros cubicos se les asignaron porcentajes,

los cuales se aplicaron a los totales de las actividades, obteniendo el costo de servicio

de agua por actividad y por modelo.
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Tabla 46: Costo de Servicio de Agua por Modelo segln Actividad de Lavado de Manos.

MODELO M3 % DISTRIBUCION
LAVADO DE MANOS
Pibe Channel 0.0044 m3| 23.80% |S/ 2.50
Pibe Botin Marrén 0.0101 m3| 55.08% |S/ 5.79
Pibe Rosa Lazo Redondo 0.0009 m3| 4.90% |S/ 0.51
Pibe Rosa Flor 0.0018 m3| 10.06% |S/ 1.06
Pibe Rosa Lazo Cuadrado 0.0011 m3| 6.16%|S/ 0.65
TOTALES 0.0184 m3|100.00% | S/ 10.51

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 47: Costo de Servicio de Agua por Modelo segun Actividad de Uso de Bafio.

MODELO M3 % DISTRIBUCI~ON (UN1O)
DE BANO
Pibe Channel 0.0044 m3 | 23.80% S/ 2.08
Pibe Botin Marrén 0.0101 m3 | 55.08% S/ 4.83
Pibe Rosa Lazo Redondo 0.0009 m3 4.90% | S/ 0.43
Pibe Rosa Flor 0.0018 m3 | 10.06% | S/ 0.88
Pibe Rosa Lazo Cuadrado 0.0011 m3 6.16% | S/ 0.54
TOTALES 0.0184 m3 [100.00% | S/ 8.76

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 48: Resumen de Costo de Servicio de Agua - Totales y Unitarios por Modelo.

CANTIDAD COSTO DE | COSTO DE SA
PEDIDO MODELO
SOLICITADA | SATOTAL UNITARIO

001-04-2018 |Channel 500 pares S/ 4.61|S/ 0.009
002-04-2018 |Botin Marron 450 pares S/ 10.66 | S/ 0.024
003-04-2018 |Blanco Lazo Redondo 120 pares S/ 0.95|S/ 0.008
004-04-2018 |Rosa Flor 169 pares S/ 1.95|S/ 0.012
005-04-2018 |Rosa Lazo Cuadrado 98 pares S/ 1.19|S/ 0.012

Fuente: Elaboracion Propia.
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La depreciacion de las diversas maquinas y equipos que usa la empresa se
realizaran en 10 afios y para determinarla se tuvo que averiguar la cantidad y el valor
de cada uno de los bienes, asi como el area a la que pertenecen. En el caso en que se
usen en dos areas diferentes, como la laptop y el celular que se usan en el area
administrativa y el area de ventas, se consulté con la administradora el promedio de
horas en los que utiliza dichos bienes, teniendo como respuesta que los usa 2 horas del
dia para el area de ventas y 6 horas para el area administrativa, lo cual en porcentajes
equivale a 75% y 25%, montos que se aplicaron a los valores de las mismas: S/ 850.00

para el celular y S/ 2,000.00 para la laptop.

Tabla 49: Depreciacion de Bienes por Area.

AREA BIEN CANTIDAD | VALOR |ANUAL | MENSUAL

Maquina Perfiladora 1 S/ 850.00|S/ 85.00|S/ 7.08

Adminis- | Celular S/ 63750|S/ 63.75|S/ 5.31

trativo | Laptop $/1,500.00S/150.00|S/  12.50

Maquina Devastadora 1 S/1,350.00 | S/135.00 | S/ 11.25
Maquina Rematadora 1 S/ 450.00|S/ 45.00|S/ 3.75
Maquina Picadora 1 S/ 60.00|S/ 6.00|S/ 0.50
Mesa Perfiladora 1 S/ 180.00|S/ 18.00|S/ 1.50
Produc- | Mesa Devastadora 1 S/ 180.00|S/ 18.00|S/ 1.50
cion | Mesa Rematadora 1 S/ 180.00(S/ 18.00|S/ 1.50
Mesa Picadora 1 S/ 180.00|S/ 18.00|S/ 1.50
Silla Perfiladora 1 S/ 25.00|S/ 2.50|S/ 0.21
Silla Devastadora 1 S/ 25.00(S/ 2.50|S/ 0.21
Silla Rematadora 1 S/ 25.00|S/ 2.50|S/ 0.21
Silla Picadora 1 S/ 25.00(S/ 2.50|S/ 0.21
Escritorio 1 S/ 350.00|S/ 35.00|S/ 2.92

1

1

3

Sillas Administrativo S/ 75.00|S/ 22.50|S/ 1.88
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Ventas

Silla Empaquetador 1 S/ 25.00|S/ 2.50/|S/ 0.21
Celular 1 S/ 212.50|S/ 21.25|S/ 1.77
Mesa Empaquetador 1 S/ 180.00|S/ 18.00|S/ 1.50
Laptop 1 S/ 500.00|S/ 50.00|S/ 4.17

Fuente: Elaboracién Propia.

Entonces, los costos indirectos por depreciacion para cada pedido se calcularon

aplicando a los montos de depreciacion mensual de las maquinas, sillas y mesas

pertenecientes al area de fabricacion, la base de distribucion que tiene como

fundamento el nimero de minutos que se usan las maquinas para producir los

diferentes modelos del producto, el cual fue usado para la estimacién de los costos por

el servicio de la luz. Se mantuvieron los mismos porcentajes de asignacion y solamente

se emplearon en los nuevos importes.

Tabla 50: Costo de Depreciacion por Modelo de Maquinas usadas para la Fabricacion de Zapatos de

Bebé.
MAQUINA | Modelo 1 | Modelo 2 | Modelo 3 | Modelo 4 | Modelo 5 DEPRECIACION
DE MAQUINAS
Perfiladora |S/ 265(S/ 3.01|S/ 054|S/ 061|S/ 0.27|S/ 7.08
Devastadora |S/ 4.39|S/ 5.08|S/ 0.90|S/ 0.64(S/ 0.25|S/ 11.25
Rematadora |S/ 150|S/ 1.69|S/ 0.27|S/ 025|S/ 0.04|S/ 3.75
Picadora S/ 0.14(S/ 025|S/ 0.03|S/ 0.05|S/ 0.03|S/ 0.50
TOTALES |S/ 868|S/ 10.03|S/ 1.74(S/ 155|S/ 0.59|S/ 22.58

Fuente: Elaboracion Propia.

Aguirre Castro Estrella de los Angeles

Pag. 68




A

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion
para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por
Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.

Tabla 51: Costo de Depreciacion por Modelo de Mesas del Area de Produccion de Creaciones Benites.

; DEPRECIACION

MAQUINA | Modelo 1 | Modelo 2 | Modelo 3 | Modelo 4 | Modelo 5
DE MESAS

Perfiladora |S/ 056|S/ 0.64|S/ 0.11|S/ 0.13|S/ 0.06|S/ 1.50
Devastadora S/ 0.59|S/ 0.68|S/ 0.12|S/ 0.08(S/ 0.03|S/ 1.50
Rematadora |S/ 0.60|S/ 0.67|S/ 0.11|S/ 0.10|S/ 0.02|S/ 1.50
Picadora S/ 042|S/ 076|S/ 010|S/ 0.14|S/ 0.08|S/ 1.50
TOTALES |S/ 217|S/ 274|S/ 0.44|S/ 046|S/ 0.19|S/ 6.00

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 52: Costo de Depreciacion de Sillas del Area de Produccion de Creaciones Benites por Modelo.

; DEPRECIACION

MAQUINA | Modelo 1 | Modelo 2 | Modelo 3 | Modelo 4 | Modelo 5
DE SILLAS

Perfiladora |S/ 0.078|S/ 0.089|S/ 0.016|S/ 0.018|S/ 0.008|S/ 0.208
Devastadora |S/ 0.081|S/ 0.094|S/ 0.017 S/ 0.012|S/ 0.005|S/ 0.208
Rematadora |S/ 0.083|S/ 0.094|S/ 0.015|S/ 0.014|S/ 0.002|S/ 0.208
Picadora S/ 0.058|S/ 0.105|S/ 0.014|S/ 0.020(S/ 0.011|S/ 0.208
TOTALES |S/ 0.301|S/ 0.381|S/ 0.061|S/ 0.064|S/ 0.026 |S/ 0.833

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 53: Resumen de Costo de Depreciacion - Totales y Unitarios por Modelo.

EDIDG MODELO CANTIDAD | DEPRECIACION | DEPRECIACION
SOLICITADA TOTAL UNITARIO

001-04-2018 | Channel 500 pares S/ 11.14|S/ 0.0223
002-04-2018 | Botin Marron 450 pares S/ 13.15|S/ 0.0292
003-04-2018 | Blanco Lazo Redondo 120 pares S/ 2.25|S/ 0.0187
004-04-2018 | Rosa Flor 169 pares S/ 2.07 S/ 0.0122
005-04-2018 | Rosa Lazo Cuadrado 98 pares S/ 0.81|S/ 0.0082
Fuente: Elaboracion Propia.
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El mantenimiento de las maquinas usadas en el area de produccion de la empresa
Creaciones Benites se realiza de manera mensual, y en el mes de abril del 2018 se
desembolso S/ 50.00, de acuerdo a lo que la administradora nos informo. Es por ello
que, para obtener los costos indirectos por mantenimiento para cada pedido se aplico
la base de distribucion que tiene como fundamento el niUmero de minutos que se usan
las maquinas para producir los diferentes modelos del producto, el cual fue usado para
la estimacion de los costos por el servicio de la luz. Se mantuvieron los mismos

porcentajes de asignacidn y solamente se emplearon en los nuevos importes.

Tabla 54: Distribucion de Importe pagado por el Servicio de Mantenimiento de acuerdo al
uso que se les dio a las Maquinas del Area de Produccion en el mes de abril 2018.

B HORAS TOTALES S/

MAQUINA %

EN EL MES MANTENIMIENTO

Perfiladora 211.64 h 63.54 % | S/ 31.77

Devastadora 74.78 h 22.45%| S/ 11.22

Rematadora 41.72 h 1253 % | S/ 6.26

Picadora 496 h 1.49% | S/ 0.75

TOTALES 333.10 h 100.00 % | S/ 50.00

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 55: Costos de Mantenimiento por Modelo y Maquinas usadas para la Produccion de Zapatitos de Bebe
en abril 2018.

. DISTRIBUCION DE
MAQUINA | Modelo 1 | Modelo 2 | Modelo 3 | Modelo 4 | Modelo 5
MANTENIMIENTO
Perfiladora 11.88 13.51 2.40 2.75 1.23 31.77
Devastadora 4.38 5.07 0.90 0.63 0.25 11.22
Rematadora 2.50 2.81 0.45 0.42 0.07 6.26
Picadora 0.21 0.38 0.05 0.07 0.04 0.75
TOTALES 18.97 21.76 3.80 3.88 1.59 50.00

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 56: Resumen de Costo de Mantenimiento - Totales y Unitarios por Modelo.

CANTIDAD | MANTENIMIENTO | MANTENIMIENTO
PEDIDO MODELO
SOLICITADA TOTAL UNITARIO

001-04-2018 | Channel 500 pares S/ 18.97 0.0379
002-04-2018 | Botin Marron 450 pares S/ 21.76 0.0484
003-04-2018 | Blanco Lazo Redondo 120 pares S/ 3.80 0.0317
004-04-2018 | Rosa Flor 169 pares S/ 3.88 0.0229
005-04-2018 | Rosa Lazo Cuadrado 98 pares S/ 1.59 0.0162

Fuente: Elaboracién Propia.

Los arbitrios que se pagan a la municipalidad equivalen a S/ 20.00 mensuales
por los 100 m2 del local donde estd ubicado Creaciones Benites. Entonces, para
obtener los costos indirectos por arbitrios se tuvo que identificar los m2 que
corresponden al area de produccion (65 m2) y los m2 para las areas administrativas
(25 m2) y de ventas (10 m2). Luego se procedié a distribuir de acuerdo a las unidades

producidas en dicho mes.

Tabla 57: Distribucion del Monto de Arbitrios entre las Areas de
la empresa Creaciones Benites.

AREA M2 % S/
Produccién 65.00 m2 65.00% | S/ 13.00
Ventas 25.00 m2 25.00% | S/ 5.00

Administrativo 10.00 m2 10.00% | S/ 2.00
TOTALES 100.00 m2| 100.00% |S/ 20.00

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 58: Costo de Arbitrios por Modelo en el mes de abril 2018.

MODELO PRODUCCION % S/ ARBITRIOS
Channel 500 pares 37.40% | S/ 4.86
Botin Marron 450 pares 33.66% | S/ 4.38
Blanco Lazo Redondo 120 pares 8.98% | S/ 1.17
Rosa Flor 169 pares 12.64%| S/ 1.64
Rosa Lazo Cuadrado 98 pares 7.33% | S/ 0.95

TOTALES 1337 pares 100.00% | S/ 13.00

Fuente: Elaboracién Propia.

Para demostrar el calculo de los costos indirectos de fabricacion se ha escogido
cinco ordenes de pedido del mes de abril del 2018 de diferentes cantidades y modelos,
en las cuales se aplicé los procesos antes realizados.

e Calculo de los CIF del Pedido 001-04-2018:
v Cliente: Pérez Campos Olga (Huamachuco).

v Pedido: 500 pares del Modelo N° 1 — Pibe Channel.

Tabla 59: Calculo de CIF para pedido de 500 Pares del
Modelo Pibe Channel.

CIF Costo CIF Modelo 1

Materiales Indirectos S/ 704.46
Servicio de Luz S/ 48.93
Servicio de Agua S/ 4.61
Depreciacion S/ 11.14
Mantenimiento S/ 18.97
Arbitrios S/ 4.86
TOTALES S/ 792.97

Fuente: Elaboracion Propia.
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e Calculo de los CIF del Pedido 002-04-2018:
v Cliente: Zambrano Yacha Luis Enrique (Lima).

v Pedido: 450 pares del Modelo N° 2 — Pibe Botin Marrén.

Tabla 60: Calculo de CIF para pedido de 450 Pares del
Modelo Pibe Botin Marroén.

CIF Costo CIF Modelo 2

Materiales Indirectos S/ 791.33
Servicio de Luz S/ 56.13
Servicio de Agua S/ 10.66
Depreciacion S/ 13.15
Mantenimiento S/ 21.76
Arbitrios S/ 4.38
TOTALES S/ 897.41

Fuente: Elaboracién Propia.

e Célculo de los CIF del Pedido 003-04-2018:
v Cliente: Zegarra Soto Adolfo Enrique (Piura).

v Pedido: 120 pares del Modelo N° 3 — Pibe Blanco Lazo Redondo.

Tabla 61: Calculo de CIF para pedido de 120 Pares del
Modelo Pibe Blanco Lazo Redondo.

CIF Costo CIF Modelo 3

Materiales Indirectos S/ 173.27
Servicio de Luz S/ 9.81
Servicio de Agua S/ 0.95
Depreciacion S/ 2.25
Mantenimiento S/ 3.80
Arbitrios S/ 1.17
TOTALES S/ 191.23

Fuente: Elaboracion Propia.

Aguirre Castro Estrella de los Angeles Pag. 73



A

}" Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion

4 UNIVERSIDAD para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por
PRIVADA DEL NORTE

Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.
e Calculo de los CIF del Pedido 004-04-2018:
v Cliente: Riojas Segovia Elena (Cajamarca).

v Pedido: 169 pares del Modelo N° 4 — Pibe Rosa Flor.

Tabla 62: Calculo de CIF para pedido de 169 Pares del
Modelo Pibe Rosa Flor.

CIF Costo CIF Modelo 4

Materiales Indirectos S/ 202.66
Servicio de Luz S/ 9.99
Servicio de Agua S/ 1.95
Depreciacion S/ 2.07
Mantenimiento S/ 3.88
Arbitrios S/ 1.64
TOTALES S/ 222.19

Fuente: Elaboracién Propia.

e Célculo de los CIF del Pedido 005-04-2018:
v Cliente: Benites Alayo Rene (Trujillo).

v Pedido: 98 pares del Modelo N° 5 — Pibe Rosa Lazo Cuadrado.

Tabla 63: Calculo de CIF para pedido de 98 Pares del
Modelo Pibe Rosa Lazo Cuadrado.

CIF Costo CIF Modelo 5

Materiales Indirectos S/ 120.94
Servicio de Luz S/ 4.09
Servicio de Agua S/ 1.19
Depreciacion S/ 0.81
Mantenimiento S/ 1.59
Arbitrios S/ 0.95
TOTALES S/ 129.57

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tras calcular los costos indirectos de fabricacion de acuerdo a las cantidades y

los modelos solicitados en las diferentes ordenes, podemos observar que el costo

unitario de CIF varia. Si bien, se usan los mismos materiales indirectos, servicios y

maquinas, cada modelo tiene sus propias cantidades y tiempos de uso para la

fabricacién, los cuales son diferentes unos de los otros.

Tabla 64: Resumen de Costos Indirectos de Fabricacion - Totales y Unitarios por Modelo.

PEDIDO MODELO CANTIDAD COSTO COSTO
SOLICITADA | TOTAL CIF |[UNITARIO CIF
001-04-2018 | Channel 500 pares S/ 792.97 | S/ 1.5859
002-04-2018 | Botin Marron 450 pares S/ 897.41|S/ 1.9942
003-04-2018 | Pibe Blanco Lazo Redondo 120 pares S/ 191.23|S/ 1.5936
004-04-2018 | Rosa Flor 169 pares S/ 222.19|S/ 1.3147
005-04-2018 | Rosa Lazo Cuadrado 98 pares S/ 129.57 | S/ 1.3222
Fuente: Elaboracién Propia.
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3.5. Determinacion del Margen de Utilidad por Orden de Produccion en la empresa
de Calzado Creaciones Benites:

El Margen de utilidad por Orden de Produccion no se puede determinar
correctamente si s que no se tiene un costo de produccion por 6rdenes que sea real, y
este Ultimo no se puede calcular si es que la informacidn necesaria para estimarlo no
es tratada ni distribuida de la manera correcta.

Es por ello que, para hallar la rentabilidad por orden de produccion se tuvo que
determinar el costo total por orden, sumando los céalculos anteriormente realizados de

los costos de materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

Tabla 65: Costos - Totales y Unitarios por Orden de Produccion.

CANT. COSTO COSTO |COSTO| COSTO COSTO

PEDIDO MODELO

SOLICI. MP MO CIF TOTAL UNITARIO
001-04-2018 | Channel 500 pares |S/ 9,429.17 |S/ 3,494.38 | S/792.97 | S/ 13,716.51|S/ 27.43
002-04-2018 | Botin Marron 450 pares | S/10,698.75 | S/ 3,459.83|S/897.41 |S/ 15,055.99 | S/ 33.46

003-04-2018 | Blanco Lazo Redondo | 120 pares |S/ 2,313.00|S/ 796.67 | S/191.23|S/ 3,300.90 | S/ 27.51

004-04-2018 | Rosa Flor 169 pares |S/ 2,657.95|S/ 1,092.41|S/222.19 |S/ 3,972.54|S/ 23.51

005-04-2018 | Rosa Lazo Cuadrado 98 pares |S/ 1,592.42|S/ 599.18|S/129.57 |S/ 2,321.17|S/ 23.69

Fuente: Elaboracién Propia.

Por otro lado, revisando los Comprobantes de Venta que se adjunt6 en el Anexo
N° 4, se pudo conocer el precio al que fueron vendidos los pedidos que se tomaron

como muestra.
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Tabla 66: Valor Venta - Totales y Unitarios por Orden de Produccion.

PRECIO DE VALOR VALOR
CANTIDAD
PEDIDO MODELO VENTA VENTA VENTA
SOLICITADA
UNITARIO | UNITARIO TOTAL
001-04-2018 | Channel 500 pares S/ 37.00|S/ 31.36 | S/ 15,677.97
002-04-2018 | Botin Marron 450 pares S/ 43.00|S/ 36.44|S/ 16,398.31
003-04-2018 | Blanco Lazo Redondo 120 pares S/ 38.00|S/ 32.20|S/ 3,864.41
004-04-2018 | Rosa Flor 169 pares S/ 38.00|S/ 32.20|S/ 5,442.37
005-04-2018 | Rosa Lazo Cuadrado 98 pares S/ 37.00|S/ 31.36|S/ 3,072.88

Fuente: Elaboracion Propia.

Entonces, para determinar el margen de utilidad por orden de produccion, se

resto el valor venta total por orden de produccién menos su respectivo costo total.

Determinacion del Margen de Utilidad del Pedido 001-04-2018:

v Cliente: Pérez Campos Olga (Huamachuco).

v Pedido: 500 pares del Modelo N° 1 — Pibe Channel.

Tabla 67: Determinacion del Margen de Utilidad para pedido de 500
Pares del Modelo Pibe Channel.

DETALLE S/ %
Valor Venta S/ 15,677.97 100.00%
Costo de Venta S/ 13,716.51 87.49%
MARGEN DE UTILIDAD |S/ 1,961.45 12.51%

Fuente: Elaboracion Propia.
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e Determinacion del Margen de Utilidad del Pedido 002-04-2018:
v Cliente: Zambrano Yacha Luis Enrique (Lima).

v Pedido: 450 pares del Modelo N° 2 — Pibe Botin Marrén.

Tabla 68: Determinacion del Margen de Utilidad para pedido de 450 Pares
del Modelo Pibe Botin Marron.

DETALLE S/ %
Valor Venta S/ 16,398.31 100.00%
Costo de Venta S/ 15,055.99 91.81%
MARGEN DE UTILIDAD |S/ 1,342.32 8.19%

Fuente: Elaboracién Propia.

e Determinacién del Margen de Utilidad del Pedido 003-04-2018:
v Cliente: Zegarra Soto Adolfo Enrique (Piura).

v Pedido: 120 pares del Modelo N° 3 — Pibe Blanco Lazo Redondo.

Tabla 69: Determinacién del Margen de Utilidad para pedido de 120 Pares
del Modelo Pibe Blanco Lazo Redondo.

DETALLE S/ %
Valor Venta S/ 3,864.41 100.00%
Costo de Venta S/ 3,300.90 85.42%
MARGEN DE UTILIDAD |S/ 563.51 14.58%

Fuente: Elaboracion Propia.
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e Determinacion del Margen de Utilidad del Pedido 004-04-2018:

v Cliente: Riojas Segovia Elena (Cajamarca).

v Pedido: 169 pares del Modelo N° 4 — Pibe Rosa Flor.

Tabla 70: Determinacion del Margen de Utilidad para pedido de 169 Pares
del Modelo Pibe Rosa Flor.

DETALLE S/ %
Valor Venta S/ 5,442.37 100.00%
Costo de Venta S/ 3,972.54 72.99%
MARGEN DE UTILIDAD |S/ 1,469.83 27.01%

Fuente: Elaboracion Propia.

e Determinacion del Margen de Utilidad del Pedido 005-04-2018:

v Cliente: Benites Alayo Rene (Trujillo).

v Pedido: 98 pares del Modelo N° 5 — Pibe Rosa Lazo Cuadrado.

Tabla 71: Determinacion del Margen de Utilidad para pedido de 98 Pares
del Modelo Pibe Rosa Lazo Cuadrado.

DETALLE S/ %
Valor Venta S/ 3,072.88 100.00%
Costo de Venta S/ 2,321.17 75.54%
MARGEN DE UTILIDAD |S/ 751.71 24.46%
Fuente: Elaboracion Propia.
Tabla 73: Resumen de Utilidad Bruta y Margen de Utilidad por Modelo.
PEDIDO MODELO CANT. VALOR |COSTODE | UTILIDAD MARGEN
SOLIC.| VENTA VENTA BRUTA
001-04-2018 | Channel 500 15,677.97 13,716.51 1,961.45 12.51%
002-04-2018 | Botin Marron 450 16,398.31 15,055.99 1,342.32 8.19%
003-04-2018 | Blanco Lazo Redondo 120 3,864.41 3,300.90 563.51 14.58%
004-04-2018 | Rosa Flor 169 5,442.37 3,972.54 1,469.83 27.01%
005-04-2018 | Rosa Lazo Cuadrado 98 3,072.88 2,321.17 751.71 24.46%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 75: Orden de Produccién para pedido de 500 Pares del Modelo Pibe Channel.

Fecha de Pedido: 02/04/2018
Fecha de Entrega: 11/04/2018

ORDEN DE PRODUCCION 001-04-2018

Modelo: Pibe Channel
Cantidad: 500 pares

MATERIAL DIRECTO MANO DE OBRA DIRECTA [COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Detalle Costo.MaterlaI Detalle Costo Mano Detalle Costo CIF
Directo de Obra
Badana 1,906.67 |Cortador 439.52 |Agujas 108.33
Cuero 4,766.67 |Perfilador 1,307.65 |Ron para Armado 27.08
Falsa Carton 62.50|Armador 1,090.63 |Barniz Incoloro 86.67
Latex 105.00]Alistador 656.57 |Espuma 81.25
Matriz de Plantas 95.00 UHU 8.13
Ortopedicos 40.00 Limpiador de Plantas 65.00
Plantas 1,665.00 Bencina 78.00
Pegamento 62.50 Cajas 250.00
PVC 62.50 Servicio de Luz 48.93
Jebe 165.00 Servicio de Agua 4.61
Tachuelas 65.00 Depreciacion 11.14
Tinte Negro 41.67 Mantenimiento 18.97
Tinte Rosado 16.67 Arbitrios 4.86
Hilo 125.00
Hebillas 210.00
Piedras 40.00
Total MP 9,429.17| Total MO 3,494.38 Total CIF 792.97
COSTO TOTAL DEL PEDIDO TERMINADO 13,716.51
Material Directo 9,429.17
Mano de Obra Directa 3,494.38
Costos Indirectos de Fabricacion 792.97
COSTO UNITARIO POR PAR 27.43
Valor Venta (31.36) 15,677.97
Costo de Ventas 13,716.51
Utilidad Bruta 1,961.45
Fuente: Elaboracion Propia.
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Fecha de Pedido: 12/04/2018
Fecha de Entrega: 20/04/2018

ORDEN DE PRODUCCION 002-04-2018

Modelo: Pibe Botin Marron
Cantidad: 450 pares

MATERIAL DIRECTO MANO DE OBRA DIRECTA|COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Detalle COStO. Material Detalle Costo Mano Detalle Costo CIF
Directo de Obra
Badana 2,376.00 |Cortador 474.68 |Agqujas 135.00
Cuero 5,940.00 |Perfilador 1,255.35 |Ron para Armado 33.75
Falsa Carton 56.25|Armador 1,060.09 |Barniz Incoloro 108.00
Latex 94.50|Alistador 669.71 |Espuma 101.25
Matriz de Plantas 85.50 UHU 10.13
Ortopedicos 36.00 Limpiador de Plantas 81.00
Plantas 1,498.50 Bencina 97.20
Pegamento 56.25 Cajas 225.00
PVC 56.25 Servicio de Luz 56.13
Jebe 148.50 Servicio de Agua 10.66
Tachuelas 58.50 Depreciacion 13.15
Tinte Marron 135.00 Mantenimiento 21.76
Hilo Transparente 112.50 Arbitrios 4.38
Pasadores (Pares) 45.00
Total MP 10,698.75| Total MO 3,459.83 Total CIF 897.41
COSTO TOTAL DEL PEDIDO TERMINADO 15,055.99
Material Directo 10,698.75
Mano de Obra Directa 3,459.83
Costos Indirectos de Fabricacion 897.41
COSTO UNITARIO POR PAR 33.46
Valor Venta (36.44) 16,398.31
Costo de Ventas 15,055.99
Utilidad Bruta 1,342.32
Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 81: Orden de Produccion para pedido de 120 Pares del Modelo Pibe Blanco Lazo Redondo.

ORDEN DE PRODUCCION 003-04-2018

Fecha de Pedido: 21/04/2018 Modelo: Pibe Blanco Lazo Redondo
Fecha de Entrega: 23/04/2018 Cantidad: 120 pares
MATERIAL DIRECTO MANO DE OBRA DIRECTA |[COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Detalle Costo.MaterlaI Detalle Costo Mano Detalle Costo CIF
Directo de Obra
Badana 475.20 |Cortador 94.94 |Agujas 27.00
Cuero 1,188.00 |Perfilador 303.38 |Ron para Armado 6.75
Falsa Carton 15.00|{Armador 251.28 |Barniz Incoloro 21.60
Latex 25.20|Alistador 147.07 |Espuma 20.25
Matriz de Plantas 22.80 UHU 2.03
Ortopedicos 9.60 Limpiador de Plantas 16.20
Plantas 399.60 Bencina 19.44
Pegamento 15.00 Cajas 60.00
PVC 15.00 Servicio de Luz 9.81
Jebe 39.60 Servicio de Agua 0.95
Tachuelas 15.60 Depreciacion 2.25
Tinte Rosado 2.00 Mantenimiento 3.80
Tinte Blanco 10.00 Arbitrios 1.17
Hilo 30.00
Hehillas 50.40
Total MP 2,313.00| Total MO 796.67 Total CIF 191.23
COSTO TOTAL DEL PEDIDO TERMINADO 3,300.90
Material Directo 2,313.00
Mano de Obra Directa 796.67
Costos Indirectos de Fabricacion 191.23
COSTO UNITARIO POR PAR 27.51
Valor Venta (32.20) 3,864.41
Costo de Ventas 3,300.90
Utilidad Bruta 563.51

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 84: Orden de Produccion para pedido de 169 Pares del Modelo Pibe Rosa Flor.

Fecha de Pedido: 24/04/2018
Fecha de Entrega: 27/04/2018

ORDEN DE PRODUCCION 004-04-2018

Modelo: Pibe Rosa Flor
Cantidad: 169 pares

MATERIAL DIRECTO MANO DE OBRA DIRECTA [COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Detalle Costo'Mate rial Detalle Costo Mano Detalle Costo CIF
Directo de Obra
Badana 495.73 |Cortador 126.27 |Agujas 28.17
Cuero 1,239.33 |Perfilador 419.89 |Ron para Armado 7.04
Falsa Carton 21.13|Armador 346.52 |Barniz Incoloro 22.53
Latex 35.49|Alistador 199.73 |Espuma 21.13
Matriz de Plantas 32.11 UHU 2.11
Ortopedicos 13.52 Limpiador de Plantas 16.90
Plantas 562.77 Bencina 20.28
Pegamento 21.13 Cajas 84.50
PVC 21.13 Servicio de Luz 9.99
Jebe 55.77 Servicio de Agua 1.95
Tachuelas 21.97 Depreciacion 2.07
Tinte Rosado 14.08 Mantenimiento 3.88
Tinte Blanco 10.56 Arbitrios 1.64
Hilo 42.25
Hebillas 70.98
Total MP 2,657.95| Total MO 1,092.41 Total CIF 222.19
COSTO TOTAL DEL PEDIDO TERMINADO 3,972.54
Material Directo 2,657.95
Mano de Obra Directa 1,092.41
Costos Indirectos de Fabricacion 222.19
COSTO UNITARIO POR PAR 23.51
Valor Venta (32.20) 5,442.37
Costo de Ventas 3,972.54
Utilidad Bruta 1,469.83
Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 86: Orden de Produccion para pedido de 98 Pares del Modelo Pibe Rosa Lazo Cuadrado.

ORDEN DE PRODUCCION 005-04-2018

Fecha de Pedido: 28/04/2018 Modelo: Pibe Rosa Lazo Cuadrado
Fecha de Entrega: 30/04/2018 Cantidad: 98 pares
MATERIAL DIRECTO MANO DE OBRA DIRECTA|COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Detalle Costo.MaterlaI Detalle Costo Mano Detalle Costo CIF
Directo de Obra
Badana 301.84 |Cortador 64.61 |Agujas 17.15
Cuero 754.60 |Perfilador 234.94 |Ron para Armado 4.29
Falsa Carton 12.25|Armador 192.39 (Barniz Incoloro 13.72
Latex 20.58|Alistador 107.24 |Espuma 12.86
Matriz de Plantas 18.62 UHU 1.29
Ortopedicos 7.84 Limpiador de Plantas 10.29
Plantas 326.34 Bencina 12.35
Pegamento 12.25 Cajas 49.00
PVC 12.25 Servicio de Luz 4.09
Jebe 32.34 Servicio de Agua 1.19
Tachuelas 12.74 Depreciacion 0.81
Tinte Rosado 8.17 Mantenimiento 1.59
Tinte Blanco 6.94 Arbitrios 0.95
Hilo 24.50
Hebillas 41.16
Total MP 1,592.42| Total MO 599.18 Total CIF 129.57
COSTO TOTAL DEL PEDIDO TERMINADO 2,321.17
Material Directo 1,592.42
Mano de Obra Directa 599.18
Costos Indirectos de Fabricacion 129.57
COSTO UNITARIO POR PAR 23.69
Valor Venta (31.36) 3,072.88
Costo de Ventas 2,321.17
Utilidad Bruta 751.71

Fuente: Elaboracion Propia.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1. Discusion:

Con los resultados obtenidos en el presente trabajo de investigacion se valida la
hipotesis de que la aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion
permite la determinacion del Margen de Utilidad Bruta por Producto de la empresa de
Calzado Creaciones Benites a traves del célculo correcto de la materia prima, mano de
obra y costos indirectos de fabricacion, distribuidos con una base adecuada, por cada
orden de produccidn; asi como con la diferencia entre el precio de venta de los pedidos
menos su respectivo costo total.

Los resultados se obtuvieron mediante la aplicacién y andlisis de Fichas de
Observacion, Guias de Entrevista a los duefios y trabajadores del negocio, y Fichas de
Anaélisis Documental en donde se presentan los Comprobantes de Compras y Ventas,
asi como tablas con informacion necesaria para el calculo del costo.

En primer lugar, se quiso determinar el costo de materia prima para cada orden
de produccion, identificandose en un inicio que todos los materiales que se adquieren
para la fabricacién de los productos son considerados como materia prima, no
existiendo diferencia entre materiales directos y materiales indirectos. Asimismo, no
se llevaba un adecuado control del stock de los insumos que usaban para la fabricacion
de los zapatitos de bebé, debido a que no lo revisaban y siempre compraban la totalidad
necesaria para la orden.

Es por ello, que para poder calcular el costo del material directo se tuvo que
clasificar los insumos y asignarles un valor monetario, informacion que encontramos
en los Comprobantes de Compras que revisamos; asimismo con ayuda de los duefios

y trabajadores, obtuvimos las medidas necesarias para poder fabricar una docena del
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producto; y aplicando regla de tres simple, hallamos el costo de materia prima de los
diferentes pedidos.

Que la empresa cuente con una manera de calcular los costos de material directo
segun las cantidades de las ordenes solicitadas, facilita la obtencion de un costo de
materia prima exacto y real; asi como tener una manera de controlar la misma para que
se utilice solamente las cantidades que son para esa orden, evitando que se compre
demas, lo que puede generar desembolso innecesarios.

Esta situacion se asemeja con el resultado obtenido por Isla & Llapo (2017),
quienes dicen que implementar un sistema de costeo por 6rdenes, sirve de base para la
planeacion y el control de los costos, especialmente de los materiales; la cual permite
determinar los insumos necesarios para la produccion y nos asegura consumir solo
presupuestado.

En segundo lugar, se desed estimar el costo de mano de obra directa aplicada a
cada orden de produccion. En un principio identificamos que la empresa solo incluye
dentro del costo la remuneracion mensual, la cual es pagada a destajo, y no los
desembolsos por seguro SIS ni la provision de vacaciones por cada trabajador.

Es por ello, que para poder calcular el costo de la mano de obra directa se tuvo
que hallar la remuneracion percibida en el mes de abril 2018 por empleado, y a partir
de ella, calcular la provisién por vacaciones para cada uno de ellos. También, se
repartio los montos de las remuneraciones, el seguro SIS y las provisiones por
vacaciones de cada uno de los trabajadores, a través de una base de distribucion que
permitio tener una informacion verdadera acerca del costo de mano de obra por modelo

de zapatito de bebé.
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En tercer lugar, se quiso calcular los Costos Indirectos de Fabricacion por orden
de produccién. En un inicio, los CIF no eran considerados para nada. Los materiales
indirectos eran tratados como directos; los servicios de agua y luz necesarios para la
produccidn, eran tomados como un pago que se realizaba mensualmente y nada mas;
y la depreciacion de los bienes del area de fabricacion ni siquiera habian sido
calculados.

Es por ello, que para poder calcular los costos indirectos de fabricacion, se les
tuvo que distribuir. Los materiales indirectos fueron repartidos dependiendo del
modelo del producto, puesto que las cantidades de estos varian segun el tipo de zapatito
de bebé. En el caso de los servicios de agua y luz, asi como la depreciacion, antes de
ser distribuidos mediante bases, se les tuvieron que identificar a cada uno de ello, la
parte que pertenecia al gasto y la parte que pertenecia al costo; y a partir de ello
comenzar la determinacién del costo por cada uno de ellos para cada tipo de zapatito
de bebé.

El servicio de luz, fue distribuido a través de una base que tiene como
fundamento los kW-h que consumen cada una de las maquinas, focos y fluorescentes
al momento de la fabricacién. El servicio de agua, fue repartido a través de una base
que tiene como fundamento los metros cubicos usados al momento de la produccion,
especificamente se relaciona con el uso del tinte, puesto que estos se mezclan. La
depreciacion y mantenimiento de los bienes del area de produccion fue distribuida
usando la base de distribucion del servicio de luz. Los arbitrios fueron distribuidos de
acuerdo a la produccion por modelo de zapatito de bebe.

Que en la empresa se pueda determinar los costos indirectos de fabricacion,

ayuda en la determinacion de un costo por orden de produccion mas seguro y rapido,
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puesto que este elemento del costo es uno de los que hay que tener mas cuidado en su
calculo. Esto debido a que a todos sus componentes no se les puede estimar de la
misma manera, sino asignandoles diferentes bases de distribucion dependiendo de la
naturaleza de los mismos.

Esta situacion se asemeja al resultado obtenido por Espeza & Flores (2015),
quienes nos dicen que la identificacion adecuada de los costos indirectos en la
fabricacion de calzados permite optimizar la distribucion de los costos en cada proceso
de produccién. Asimismo, la eleccion apropiada de una forma de prorrateo de los
mismos, permite distribuir eficientemente los costos indirectos de fabricacion.

Finalmente, se desed determinar el margen de utilidad por orden de produccién.
Al inicio, como no habia un costo total real por pedido, el margen de utilidad por orden
no se podia calcular de manera fidedigna.

Es por ello, que para calcular el margen de utilidad por orden, se tuvo que tomar
la informacion del calculo de cada uno de los elementos del costo, sumar y obtener un
costo total por orden.

En la actualidad, la empresa calcula correctamente su margen de utilidad. A las
unidades que son solicitadas en la orden, se les multiplica por el valor de venta, y a
estos se le resta el costo, ofreciendo una informacion exacta de la utilidad obtenida y
con la que se puede trabajar para la toma de decisiones.

Una situacion parecida expone Guevara (2018), quien afirma que tener un
sistema de costos bien estructurado y ordenado, optando por el sistema de costos por
ordenes, permite dar a conocer una informacion precisa y de esta manera se logra
optimizar el uso de los recursos. Asimismo, Infante (2016), concluye que el sistema

de costos por ordenes favorece en el control de las operaciones permitiendo tomar
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decisiones gerenciales estratégicas mejorando las falencias en la gestion
administrativa, operativa y de costo de la empresa.
4.2. Conclusiones:

o Se demostro que la aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion
en la empresa Creaciones Benites permite determinar el margen de utilidad bruta
por producto.

o Se determind el costo de materia prima para cada orden de produccion,
diferenciando los materiales adquiridos entre directos e indirectos vy
distribuyéndolos de acuerdo a las medidas necesarias dependiendo del tipo de
zapatito para bebé, siendo el mayor costo de materia prima unitario S/ 23.78 que
pertenece al Modelo Pibe Botin Marrén y el menor, S/ 15.73 que pertenece al
modelo Pibe Rosa Flor.

o Se estimo el costo de mano de obra para cada orden de produccion, incluyendo
en él todos los desembolsos y provisiones que se realizan por cada uno de los
trabajadores del &rea de produccion y distribuyendo estos resultados
dependiendo del tipo de producto, siendo el mayor costo de mano de obra
unitario S/ 7.69 que corresponde al Modelo Pibe Botin Marrén y el menor, S/
6.11 que corresponde al modelo Pibe Rosa Lazo Cuadrado.

o Se calcularon los costos indirectos de fabricacion por cada orden de produccion
usando bases de distribucion, las cuales dependian de la naturaleza de cada uno
de sus componentes, siendo el mayor CIF unitario S/ 1.99 que pertenece al
modelo Pibe Botin Marrédn, seguido de Pibe Blanco Lazo Redondo y Pibe
Channel, ambos con S/ 1.59, y terminando con S/ 1.32 de Pibe Rosa Lazo

Cuadrado y 1.31 de Pibe Rosa Flor.
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o El margen de utilidad por orden de produccion pudo ser determinado de manera
exacta y con informacion real, restando el valor venta de cada pedido menos su
respectivo costo total, siendo el mayor margen de utilidad 27.01% que pertenece
al modelo Pibe Rosa Flor y el menor, 8.19% que corresponde al modelo Pibe
Botin Marrén. Esta informacion permite que se pueda realizar la toma de
decisiones en la empresa, ya que facilita el anlisis en el uso de los recursos y
permite aplicar medidas correctivas en la aplicacion de costos o la fijacion de
precios.

4.3. Recomendaciones:

o Implementar el Sistema de Costos por Ordenes en la Empresa Creaciones
Benites de acuerdo a las normas y principios contables. Con esto se lograra
determinar de manera confiable el costo del producto (calzado) integrando todos
los elementos que segln las normas que forman parte del costo de produccién.

o Realizar un analisis de todos los elementos del costo que forman parte del
proceso productivo y llevar un control méas exacto de ellos desde el primer
proceso que es disefio, hasta obtener el producto terminado (calzado).

o Elaborar reportes de inventarios, reporte de consumo de mano de obra y por
costos indirectos de fabricacion, con la finalidad de controlar y evaluar el

consumo de los recursos que se ven reflejados en las asignaciones de los costos.

Aguirre Castro Estrella de los Angeles Pag. 90



A

}" Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion

4 UNIVERSIDAD para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por
PRIVADA DEL NORTE

Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.

REFERENCIAS

Arias, F. (2012). El Proyecto de Investigacion: Introduccion a la Metodologia Cientifica.
Caracas, Venezuela. Editorial Episteme. Recuperado de https://ebevidencia.com/wp-
content/uploads/2014/12/EL-PROYECTO-DE-INVESTIGACI%C3%93N-6ta-Ed.-
FIDIAS-G.-ARIAS.pdf

Balestrini, M. (2001). Cémo se elabora el Proyecto de Investigacion. Carcas, Venezuela.
Editorial BL Consultores Asociados.

Buendia, L., Colas, P. & Hernandez, F. (1997). Métodos de Investigacién en
Psicopedagogia. Madrid, Espafa. Editorial. McGraw-Hill.

Bunge, M. (1971). La investigacion cientifica. Barcelona, Espafia. Editorial Ariel.
Recuperado de https://www.redalyc.org/pdf/440/44015082010.pdf

Cando, M. & Pallo, R. (2015). Implementacién de un Sistema de Contabilidad de Costos por
Ordenes de Produccion en la Empresa de Calzado Cesar Vaca, ubicada en la Ciudad
de Latacunga, provincia de Cotopaxi. Universidad Técnica de Cotopaxi, Latacunga,
Ecuador. Recuperado de http://repositorio.utc.edu.ec/bitstream/27000/2063/1/T-
UTC-3170.pdf

Cansino, M. (2019). Como calcular el costo directo de mano de obra por unidad. Recuperado
de https://www.cuidatudinero.com/13074322/como-calcular-el-costo-directo-de-
mano-de-obra-por-unidad

Chambergo, G. (2012) Sistema de Costos: Disefio e Implementacion en las Empresas de
Servicios, Comerciales e Industriales. (Segunda Edicion). Brefia, Per(. Editorial
Pacifico Editores. Recuperado de:
http://institutopacifico.com.pe/tienda/index.php/libros-fisicos/sistemas-de-costos-

dise-0-e-implementacion-en-las-empresas.htmi

Aguirre Castro Estrella de los Angeles Pag. 91



A

}" Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion

4 UNIVERSIDAD para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por
PRIVADA DEL NORTE

Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.

Diaz, L., Torruco, U., Martinez, M. & Varela, M. (2013). La Entrevista, Recurso Flexible y
Dinamico. Metodologia. Investigacion en Educacion Médica, 2 (7), 162 - 167.
Recuperado de http://www.scielo.org.mx/pdf/iem/v2n7/v2n7a9.pdf

Eras, R.; Burgos, J. & Lalangui, M. (2015): Contabilidad de Costos. Machala, Ecuador:
Universidad Técnica de Machala. Recuperado de:
http://repositorio.utmachala.edu.ec/handle/48000/6874

Espeza, M. & Flores, R. (2015). Implementaciéon del Sistema de Costos por Ordenes
Especificas en la Industria de Calzado Boleje EIRL. Universidad Nacional del Centro
del Perq, Huancayo, Perd. Recuperado de
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/3296/Espeza%200re-
Flores%20Vilcahuaman.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Farfan, S. A. (2000). Contabilidad de Costos: Enfoque Peruano-Internacional. Lima.
Recuperado de:
https://repository.unad.edu.co/bitstream/10596/7438/1/Fundamentos%20de%20Cost
05%207-46.pdf

Gomez, 0. (2011). Contabilidad de Costos. Recuperado de:
http://www.academia.edu/25271370/Contabilidad_de_costos_oscar_gomez_bravo

Herrera, A. (2011). Como aprender a ser Investigador: Fichas de Observacion. Recuperado
de http://comoaprenderaserinvestigador.blogspot.com/2011/10/fichas-de-
observacion.html

Infante Quispe, J. E., & Plasencia Rodriguez, E. R. (2016). Propuesta de un sistema de costos
por ordenes para control de operaciones en la empresa Drillex International Per(
S.A.C. Olmos 2016. Universidad Privada Del Norte. Recuperado de

http://repositorio.upn.edu.pe/handle/11537/9976

Aguirre Castro Estrella de los Angeles Pag. 92



A

}" Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion

4 UNIVERSIDAD para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por
PRIVADA DEL NORTE

Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.

Isla, J. & Llapo, A. (2017). Sistema de Costeo por Ordenes Especificas para mejorar la
Administracion de Costos en la Empresa Creaciones Ashly del Distrito EI Porvenir -
Trujillo, periodo abril - junio 2017. Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo,
Pera. Recuperado de
http://repositorio.upao.edu.pe/bitstream/upaorep/3824/1/REP_CONT _JESSICA.ISL
A_AGATHA.LLAPO_SISTEMA.COSTEO.ORDENES_DATOS.pdf

Kunitsuka, I. (2015). ¢ Cuanta agua consumes realmente por dia? Barbados: Inter-American
Development Bank. Recuperado de https://blogs.iadb.org/agua/es/cuanta-agua-
consumes-realmente-por-dia/

Méndez, C. (1999). Metodologia: Guia para Elaborar

Morillo, M. (2002). Disefio de Sistemas de Costeo: Fundamentos Teoricos. Actualidad
Contable FACES. Afio Mérida. Venezuela.

Moyer, C., Mc Guigan, J. & Kretlow, W. (2005). Administracion Financiera
Contemporanea. México. Thomson.

Pefia, T. & Pirela, J. (2007). La Complejidad del Anélisis Documental. Informacion, Cultura
y Sociedad, 16, 55 - 81. Recuperado de
http://www.filo.uba.ar/contenidos/investigacion/institutos/inibi_nuevo/n16a04.pdf

Polimeni, R., Fabozzi, F., Adelberg, A. & Kole, M. (1994). Contabilidad de Costos:
Conceptos y Aplicaciones para la Toma de Decisiones Gerenciales. 3ra Edicion.
Estados Unidos. Mc Graw - Hill. Recuperado de
https://fgonzalezortega.files.wordpress.com/2014/09/contabilidad-de-costos-ralph-
polimeni-fabozzi-adelberg-y-kole-1.pdf

Salinas, A. (2011). Un Sistema de Costeo por Ordenes de Produccion. Recuperado de

http://www.loscostos.info/sistemas.html

Aguirre Castro Estrella de los Angeles Pag. 93



A

}" ' Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion

4 UNIVERSIDAD para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por
PRIVADA DEL NORTE

Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.

Tamayo, M. (2003). El Proceso de la Investigacion Cientifica. México DF, México. Editorial
Limusa. Recuperado de https://clea.edu.mx/biblioteca/Tamayo%20Mario%20-

%20EI1%20Proces0%20De%20La%20Investigacion%20Cientifica.pdf

Aguirre Castro Estrella de los Angeles Pag. 94


https://clea.edu.mx/biblioteca/Tamayo%20Mario%20-%20El%20Proceso%20De%20La%20Investigacion%20Cientifica.pdf
https://clea.edu.mx/biblioteca/Tamayo%20Mario%20-%20El%20Proceso%20De%20La%20Investigacion%20Cientifica.pdf

A

e Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion
4 UNIVERSIDAD para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por

FRIVADA DEL NORTE Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.

ANEXOS

Aguirre Castro Estrella de los Angeles Pag. 95



A

e Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion
4 ggu':fgflgéfn:oms para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por
Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.
Anexo N°1:
FICHA DE OBSERVACION
ITEM Si | NO Comentario
1. Cuenta Con un Sistema de Costos. X
2. Distribuyen los materiales

adquiridos de acuerdo a los _ _
_ X | Todos son considerados directos.
elementos del costo (directos e

indirectos).

. Materiales se encuentran debajo
3. Cuentan con un almacén donde )
_ X | de las mesas de los trabajadores
guardar los materiales
que los usaran.

4. Lleva control de Kardex. X

5. Trabajan a pedido. X

6. Incluye dentro del costo de mano Solo consideran la remuneracion,
obra todos los beneficios que les X |mé no la provision de
corresponde a sus trabajadores. vacaciones ni el SIS.

7. Todos sus trabajadores estan en

X Planilla a destajo.

planilla.

8. EIl desembolso por la remuneracién Se paga a los trabajadores
se realiza mensualmente. x semanalmente.

9. Los servicios de luz y agua son
calculados usando bases de X | Estos no se incluyen en el costo.
distribucion.

10. Incluye la depreciacién en el costo. X
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Anexo N° 2:

GUIA DE ENTREVISTA

Entrevistada: Benites Alayo Roxana

Cargo: Administradora / Gerente General

e ;Cuenta con un Sistema de Costeo? Si la respuesta es no, ¢qué consideran dentro
del costo de su producto?
No contamos con uno. Calculamos el costo de los zapatitos sumando el costo de los
materiales que compramos para fabricarlo mas lo que le pagamos a los trabajadores.

e Las cantidades de los materiales, ¢en base a qué medida se basan?
Normalmente trabajamos los pedidos en docenas, por los que las medidas son en base a
una docena.

e ;Compran materiales cada vez que van a producir una orden?
Si. Normalmente compramos lo necesario para cubrir el pedido, pero de acuerdo a las
medidas o lo necesario que nosotros sabemos que se va a usar no s como nos venden.
A veces las planchas de los materiales tienen medidas mas grandes de lo que
necesitamos.

e Muchos de los materiales se venden en cantidades grandes, entonces, cuando
ustedes calculan su costos, ¢incluyen en él el total de la compra?
Si, todo lo que se compro para el pedido.

e Pero no creo que todo lo que compraron se usd. ¢Qué hacen con el material que
sobro?
Lo usamos en la siguiente orden.

e Antes de ir a comprar, ¢revisan si es que les ha quedado material del pedido

anterior que puedan usar?
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La verdad es que no revisamos. Compramos lo que es necesario para el pedido.

¢ Qué materiales usan para poder fabricar los zapatitos de bebés?

Usamos badanas, cuero, falsa carton, latex, matriz de plantas, ortopédicos, plantas,
pegamento, PVC, jebe, tachuelas e hilo transparente. Va a variar de acuerdo al modelo
los tintes (rosado, blanco, marrdn y negro) y los accesorios de los zapatitos como las
hebillas, los pasadores y pedreria.

¢ Sus trabajadores se encuentran en planilla?

Si, se les paga a destajo, de acuerdo a la cantidad que avancen.

¢ Cuantos trabajadores tiene?

Contamos con un total de 5 trabajadores: un cortador, un perfilador, un armador, un
alistador y un empaquetador.

¢ Cuénto se les paga a cada uno por docena producida?

Se les paga por docena producida y dependiendo el modelo que produzcan, ya que no
realizan el mismo esfuerzo haciendo un modelo que otro.

¢En qué régimen tributario se encuentra la empresa?

En el Régimen Especial, pero somos Microempresa.

Entonces estan obligados a provisionarle mes a mes sus respectivas vacaciones a
cada uno de los trabajadores.

Si, asi lo hace la contadora.

¢Pero ustedes, incluyen esa provision dentro del costo de su producto?

La verdad es que no, solamente incluimos el sueldo y nada més.

¢ Tampoco el seguro SIS que le pagan a cada uno de ellos?

No, solo la remuneracion.
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¢ Cuanto pagan por los servicios normalmente?
Por la luz pagamos un promedio de S/ 150.00 mensual y por el agua un promedio de S/
25.00.
¢Y qué gastan més luz? ¢En las maquinas?
Las maquinas jalan poca luz a nuestro parecer, pero lo que si esta prendido todo el dia
son los fluorescentes del area de produccién.
¢ Tienen el dato acerca de cuanto jalan en kW-h cada maquina? Porque no se ve el
stickers que vienen en ellas con los datos de las mismas.
No sabemos cuanto jala de luz y con respecto al stickers, las compramos y ya venian tal
como lo ves. Pero si sabemos cudntos minutos gastan hacer un par de zapatitos, esa
informacion si te podemos brindar.
¢Y en que gastan més agua?
La verdad el agua en la produccion, es minima. Se usa la misma cantidad que el tinte
méas medio mas. Creemos que mas se usa en los servicios higiénicos y en el aseo de los

trabajadores antes de irse a sus hogares.

Aguirre Castro Estrella de los Angeles Pag. 99



Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion
ggll\\;fgflgg_DNDmE para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por
Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.

N

Anexo N° 3:

SCAN DE COMPROBANTES DE COMPRAS

La duefia nos dio una lista de materiales necesarios para la elaboracion de los zapatos de
bebe, la cual comprende informacién en cantidades y su costo en términos monetarios para
la fabricacion de una orden de una docena, pero estos tenian que ser comprobados si es que
eran reales o no, o si es que faltaba alguno; es por ello, que se tuvo que consultar con los
comprobantes de compras que les emiten sus proveedores a la empresa. Ademas, como en
este negocio no se separan los materiales directos de los indirectos, la revision de

documentacién nos permitid ya clasificarlos.

llustracion 44: Proveedor de Cuero 1.
Fuente: Escaneo de Comprobantes.
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lustracion 47: Proveedor de Cuero 2.
Fuente: Escaneo de Comprobantes.
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VENTAS POR MAYOR Y MENOR [
DE CAUCHO PARA CALZADO DF

Jr. Rimac N° 361 - Barrio E1 Molino @
LA LIBERTAD - TRUJILLO - TRUJILLO

Sefor(es): @Q’N'u” NO.L)(O Q)’@Mﬂ. 'ﬂo:q
Direccion: QLL( JL((‘,M (57 re da_ ;
RUC.: %265656 = i

CANT.

llustracion 50: Proveedor de Plantas.
Fuente: Escaneo de Comprobantes.

pmNCIPAL Av. Los Proceres 923 Rimac - Lima - Lim:

Venta de Mgonules e Insumos para el calzado como: PU Nobuck - Castor - g

Charol - Grasos - Plantillas - Pelén - Cambrell, Lona con pegamento - Tela
VENTAS AL POR IVIAYOR ¥ Vi

e Wia] Enoro del 20,

for (es): ,@D@m ,707\)’07‘1 Blﬂl'
eccion: L,UOOL-\ ng LQ &pcr NC

lustracion 53: Proveedor de Cuero 3y Cemento.
Fuente: Escaneo de Comprobantes.

Aguirre Castro Estrella de los Angeles Pag. 102



Aplicacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion
ggll\\;fgflgg_DNomE para la Determinacion del Margen de Utilidad Bruta por
Producto de la Empresa Creaciones Benites Trujillo, 2018.

N

Anexo N° 4:

SCAN DE COMPROBANTES DE VENTAS

El precio de venta unitario de los zapatos para bebé por par es de S/ 37.00, en promedio,
puesto que a criterio de los duefios y dependiendo la cantidad de docenas que hayan
solicitado se les puede hacer una rebaja; pero normalmente ese es el monto con el que
trabajan.

Esto se puede comprobar con los comprobantes de venta que les emiten a sus clientes:

lustracion 56: Factura de Venta 1.
Fuente: Escaneo de Comprobantes.
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PRIVADA DEL NORTE

llustracion 59: Factura de Venta 2.
Fuente: Escaneo de Comprobantes.

llustracién 61: Factura de Venta 3.

Fuente: Escaneo de Comprobantes.
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