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RESUMEN

Actualmente las empresas industriales, se enfrentan al reto de buscar e implantar
nuevas técnicas organizativas y de produccion que les permitan competir en un mercado
global. Muchas veces no se estd preparado para cumplir con esta demanda de capacidad

productiva que exige, lo que es una gran desventaja.

La aplicacion del Lean Manufacturing o Manufactura Esbelta en forma correcta y
completa conduce al éxito. Se aplica a empresas de diferentes sectores con realidades
distintas. EI Lean Manufacturing abarca un conjunto de técnicas que buscan la mejora de los

procesos productivos a través de la reduccién de todo tipo de desperdicio.

Por lo expuesto, el objetivo de esta revision sistematica es analizar el efecto del uso de
la metodologia Lean Manufacturing en el sector industrial. Para responder esta interrogante
se seleccionaron 31 tesis universitarias, de la base de datos Google Académico y Scielo, en
el periodo comprendido entre el afio 2011 y el afio 2019. El método de sintesis fue
discriminar investigaciones en idioma inglés, enfocandonos en tesis nacionales e

internacionales cuyos aportes comprueben las principales herramientas lean utilizadas.

Se tuvo como resultado que la herramienta Lean mas implementada fue la metodologia

de las 5”’S” evidenciando mejora en los procesos y la reduccion de desperdicios.

PALABRAS CLAVES: Lean Manufacturing, Implementacion, Sector Industrial.

Ari E; Leon D Pag.
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ABSTRACT

Currently, industrial companies face the challenge of seeking and implementing new
organizational and production techniques that allow them to compete in a global market.
Many times you are not prepared to meet this demand for productive capacity that you

demand, which is a great disadvantage.

The application of Lean Manufacturing or Lean Manufacturing correctly and
completely leads to success. It is applied to companies from different sectors with different
realities. Lean Manufacturing encompasses a set of techniques that seek to improve

production processes through the reduction of all types of waste.

Therefore, the objective of this systematic review is to analyze the effect of the use of
the Lean Manufacturing methodology in the industrial sector. To answer this question, 31
university theses were selected from the Google Academic and Scielo database, in the period
between 2011 and 2019. The synthesis method was to discriminate research in English,
focusing on national and international theses whose contributions prove the main lean tools

used.

The result was that the most implemented Lean tool was the methodology of the 5 "S"

evidencing improvement in the processes and the reduction of waste.

KEYWORDS: Lean Manufacturing, Implementation, Industrial Sector
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Hernandez & Vizan, (2013) indican que Lean Manufacturing es una filosofia de
trabajo, basada en las personas, que define la forma de mejora y optimizacion de un sistema
de produccion focalizandose en identificar y eliminar todo tipo de “desperdicios”, definidos
éstos como aquellos procesos o actividades que usan mas recursos de los estrictamente
necesarios. Identifica varios tipos de “desperdicios” que se observan en la produccion:
sobreproduccidn, tiempo de espera, transporte, exceso de procesado, inventario, movimiento

y defectos.

Lean mira lo que no deberiamos estar haciendo porque no agrega valor al cliente y
tiende a eliminarlo. Para alcanzar sus objetivos, despliega una aplicacion sistematica y
habitual de un conjunto extenso de técnicas que cubren la practica totalidad de las areas
operativas de fabricacion: organizacion de puestos de trabajo, gestion de la calidad, flujo
interno de produccion, mantenimiento, gestion de la cadena de suministro. Los beneficios

obtenidos en una implantacion Lean son evidentes y estdn demostrados.

Su objetivo final es el de generar una nueva CULTURA de la mejora basada en la
comunicacion y en el trabajo en equipo; para ello es indispensable adaptar el método a cada
caso concreto. La filosofia Lean no da nada por sentado y busca continuamente nuevas

formas de hacer las cosas de manera mas &gil, flexible y econdmica.

Rajadell & Sanchez, (2010) indican que Lean Manufacturing tiene por objetivo la
eliminacion del despilfarro, mediante la utilizacion de una coleccion de herramientas (TPM,
5S, SMED, kanban, kaizen, heijunka, jidoka, etc.), que se desarrollaron fundamentalmente
en Japon. Los pilares del Lean Manufacturing son: la filosofia de la mejora continua, el
control total de la calidad, la eliminacion del despilfarro, el aprovechamiento de todo el

potencial a lo largo de la cadena de valor y la participacion de los operarios.

Pag.
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Adaptacion actualizada de la Casa Toyota

Figura 1. Adaptacion actualizada de la casa Toyota. Adaptado de Lean Manufacturing; Conceptos, técnicas e

implantacion (p. 17), por Hernandez, J. C., & Vizén, A. (2013) Madrid, Escuela de Organizacion Industrial.

El propdsito de esta revision sisteméatica es conocer el efecto del uso de Lean

Manufacturing en el sector industrial, identificando las principales herramientas lean que

Pég.

Ari E; Leon D 11



N

UNIVERSIDAD APLICACION DE LA METODOLOGIA LEAN MANUFACTURING EN
PRIVADA DEL NORTE EL SECTOR INDUSTRIAL

hayan sido aplicadas para la mejora de procesos, incremento de la productividad y la

reduccion de desperdicios.

1.1 Identificacion Del Problema

Actualmente, Lean Manufacturing es para diversas industrias una herramienta
indispensable en la administracion de sus operaciones y mejoramiento de la calidad; sin
embargo, esta filosofia no es una varita mégica que resuelva los problemas de forma
inmediata, para lograr el éxito se necesitan tres factores indispensables; primero, es necesario
tener una base organizacional solida, donde todos los miembros estén comprometidos con
la vision y mision de empresa, desde trabajadores operativos hasta la alta gerencia. El
segundo factor es el liderazgo, componente importante; ya que de éste depende el rumbo de
la organizacion. En tercer lugar, se encuentran las herramientas que utilicemos para el
mejoramiento de la respuesta al cliente, derivado a lo anterior si uno de los tres factores falta,

la probabilidad de fracaso es muy elevada.

Por ello el presente trabajo realizara la revision sistematica de diferentes
investigaciones en torno al sector industrial, tales como metalurgicas, farmacéuticas,
alimentacidn, transporte, financieras, textil, agroindustria, etc. para evaluar el efecto del uso
de la metodologia Lean Manufacturing y conocer los beneficios reportados luego de su

aplicacion en los diferentes procesos productivos del sector industrial.

Pag.
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1.2 Preguntas de Investigacion

1.2.1 Pregunta General

¢Cudl es el impacto de la aplicacion del Lean Manufacturing en el Sector Industrial?
1.2.2 Preguntas Especificas

¢Qué herramientas de Lean Manufacturing se utiliza con mas frecuencia en el sector

industrial?

¢Qué porcentaje de mejora se obtuvo después de utilizar el Lean Manufacturing en la

empresa?

¢ Qué sectores industriales han implementado la metodologia de Lean Manufacturing?

1.3 Objetivos de Investigacion

1.3.1  Objetivo General

Determinar el impacto después de utilizar algunas de las herramientas de Lean

Manufacturing en las empresas del Sector Industrial
1.3.2  Objetivos Especificos

-Evaluar que herramientas de Lean Manufacturing se utiliza con mas frecuencia en el

sector industrial

-Analizar qué porcentaje de mejora después de utilizar el Lean Manufacturing en la

empresa

-Conocer los sectores industriales que han implementado la metodologia de Lean

Manufacturing

Pag.
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1.4 Justificacion

En el contexto actual, la eficiencia y competitividad de las empresas es una maxima
indiscutible. Por ello, la aplicacion de la filosofia Lean Manufacturing nos permitird
gestionar con gran éxito retos relacionados con los costes, calidades y nivel de entrega. A
pesar de ello, son contadas las empresas que aun hoy lo integran en sus sistemas de gestion
y lo emplean como una filosofia a la hora de entender la gestion de las areas productivas de

las empresas.

Las investigaciones encontradas en la presente revision sistematica nos permitiran
conocer el efecto del uso de la metodologia Lean Manufacturing en el sector industrial, las
cuales serviran de apoyo y como referencia para aquellas empresas que deseen aplicar las
diferentes herramientas de Lean en sus procesos productivos, logrando buenas préacticas

basadas en una filosofia de clase mundial.

Pag.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA
2.1 Tipo de investigacion

En el presente estudio de revision sistematica de la literatura cientifica, se intenta
reunir todo el conocimiento de un éarea especifica, destacando lo que se conoce acerca de un
tema concreto, a través de los resultados obtenidos en diferentes estudios y ofrecer asi
recomendaciones para la practica e investigacion futura (Grant & Booth, 2009; Higgins &
Green, 2011).

En la presente revision sistematica, se analizaron y sintetizaron las evidencias
encontradas en investigaciones en torno al uso de la metodologia de Lean Manufacturing en

el sector industrial.
2.2 Fundamentacion de la metodologia

La revision cientifica tiene un sélo proposito, informar el resultado de una
investigacién (Mari Mutt, 2013). Es importante tomar en cuenta que la revision de la
literatura se maneja como un conjunto de técnicas que forman parte de la metodologia de la
investigacion cientifica, y que no se limita a una recopilacion desordenada de la informacion,
es uno de los puntos de arranque para la elaboracién de un articulo cientifico, libro, tesis,
etc.

Muchas veces se revisan investigaciones en las cuales las referencias bibliograficas
estan desactualizadas, el resumen no concuerda con el desarrollo de la investigacion, la
editorial no es confiable, entre otros datos que solo un buen conocimiento y aplicacion de
técnicas de revision de lectura nos ayudara a poder discernir y valorar la importancia de una

informacion.

Pag.
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2.3 Proceso de busqueda de informacién

Esta Revision sistemética gira alrededor de la siguiente interrogante: ¢Cual es el
impacto de la aplicacion del Lean Manufacturing en el Sector Industrial? Al analizar dicha
interrogante se encontraron 41 tesis o publicaciones utilizando entre los buscadores
académicos el 76% en Google Academic y el 24% en Scielo empleando las siguientes
palabras claves: Lean Manufacturing, Implementacion, Sector Industrial.

Ademas, se tuvo en cuenta los siguientes criterios de inclusion:

*Idioma: espariol

*Tipo de investigacion: Experimental

*Periodo de la publicacién corresponda entre el afio 2011 y el afio 2019.

Tabla 1

Google
Academics Scielo

31 10

Resultados de la busqueda por los buscadores académicos elaboracion propia

Tabla 2

ANOS 2011 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
RESULTADOS| 2 2 2 1 4 9 9 2

Resultados de la busqueda por afios de acuerdo a los buscadores académicos
elaboracion propia

2.4 Proceso de seleccion de informacion

Para registrar los datos se utilizd un protocolo que permitié organizar la informacion
de cada articulo. El protocolo recogia informacion de los siguientes campos: autores, afio de
publicacidn, tipo de metodologia seguida, pais donde tuvo lugar el estudio, breve resumen
de los objetivos y descripcion de los participantes” (Rosario.P., Pereira.A., Hogemann.J,

2013).

— Pag.
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Se tomaron criterios de seleccion de informacion bajo el objetivo de determinar el
impacto de Lean Manufacturing aplicado al sector industrial, utilizando palabras claves

como Lean Manufacturing, Implementacion, Sector Industrial.

Para ello se establecieron las estrategias de busqueda de la informacion, los criterios

de seleccién y la informacion relevante a extraer.

Todas las tesis recopiladas fueron analizadas por los investigadores, enfocandonos
principalmente en los objetivos generales y especificos, ademas de las conclusiones con el
fin de que respondan nuestras preguntas de investigacion.

Los datos sobre el afio de publicacion, el disefio metodoldgico, las palabras claves y
los participantes se organizaron en una tabla, cuya version final fue consensuada entre los

investigadores (Tabla 2).

2.5 Criterio de inclusién

Se consideraron tesis de tipo experimental, cuyas publicaciones comprendan entre el

periodo 2011 al 2019.

Seleccionando las investigaciones que evidencien el uso de las herramientas lean y las

mejoras obtenidas dentro del sector industrial.
2.6 Criterio de exclusién
Como criterio de exclusion se excluyeron investigaciones por dichas razones:

- Idioma extranjero

- Tesis o articulos fuera del intervalo del tiempo investigado

- Tesis o articulos que no tengan palabras claves

Pag.
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- Tesis que no guarden relacion entre la pregunta de investigacion y sus
conclusiones.

- Tesis donde no mencionan la herramienta lean utilizada.

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Pag.
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Tabla 3
Investigaciones incluidas en la revision segun las palabras claves utilizadas

El presente estudio tiene la finalidad implementar técnicas del Lean Manufacturing para incrementar la productividad en Aumento de
una empresa esparraguera para el afio 2016. Este estudio surge tras obsenvar los constantes problemas en el &rea de Productividad
produccion y la necesidad de la empresa de incrementar su participacion en el mercado, mejorar sus procesos y tras el uso de
conwertirse en la mayor exportadora de espérragos en el Per( para lo cual tiene como tamafio de poblacion la empresa Lean
Agroindustrial DanPer Trujillo SAC - Planta Fresco y como muestra es el area produccion de la planta en mencion. EI Manufacotring,
Aplicacion De Lean estudio a mencion estuvo enmarcado en el tipo de estudio aplicada, fundamentada en un disefio pre - experimental en Diagndstico a
B Chehe Manufacturing Para htto://dspace !a cual S.e, emplearon una §ene de técmcaslg |n§trumentos de recoleccion de qatos, especificamente en gl andlisis de los sub-

Huamanchumo, | Aumentar La Productividad Repositorio — _ELP_.unitru.edu. mf(tlrgacmn lFome:jdaat(rjgves Ids:.la oblser\ractgon directa (;ellqs prc(;jcesosd proc}ycnvos dde Iiv:mprlesa. Szl inicia este o ), el S ;?rocedsos del Respondela
Victor Enrique Br. ,De La Materia Prima En El | 2016 [ PERU | Institucional Academico|e/handle/UNI Zisreuctl:rymraerielz:rl]ao _ Iaghns BYRII M -pr_ocesos < are:ti Leconpaalcel '_ BEIE .prol emgs (PoRHED Productividad, TAKT descrintiva Explicativa y Rl . pregunta de 55, SMED
Zare Desposorio, | Area De Produccion De Una UNITRU / [ productlyldgd a ﬁ”_ de determinar las hryerramlentas de Lg:cxn Manufacturing a aplicar; teniendo como TIME, OFE, SMED p Cuantitativa produccion, invesoeacion
Richard Anderson | Empresa Esparraguera Para TRU/9990 resu!tados, paradas de maquinas, tiempos mggngs en lineas de produccion rpanuaJ, sopre stock de producto . Toma de

Bl Afio 2016 terminado, entre las mas resaltantes. Para minimizar estos problemas se aplicd herramientas de Lean Manufacturing Tiempos x cada
tomando como base una de ellas, la metodologia de 5s’. Ademas de esta se aplicd también herramientas como TAKT ciclo
TIME, OEE Y SMED. Esto se \e reflejado en un incremento de la productividad de un 5%, asf como una disminucién
de paradas correctivas y preventivas, tiempo de ciclo, dias de inventario, cajas defectuosas y tiempo improductivo.
En este sentido, el presente estudio presentard y analizara estos resultados, con énfasis en los siguientes aspectos: Explicativa,
Estructura y formacion de los profesionales involucrados en la realizacion del programa, criterios para la definicion del Exploratorio,
alcance y seleccion de los proyectos Six Sigmay los principales resultados, beneficios financieros obtenidos por las Cuantitativa
empresas demandadas. El objetivo de la presente investigacion cuantitativa fue determinar el efecto del uso del Lean
Six Sigma en las buenas practicas empresariales de las principales empresas agroexportadoras del Perd. Se Metodologia
realizaron cuestionarios a los responsables de las principales agroexportadoras del Pert. El tamafio de la poblacién del Lean Six
Efecto del uso del lean six ;  |estudiada es de 71 agroexportadoras debidamente identificadas por la SUNAT y que cumplieron con el ditimo criterio o Sigma en las
CARLOS AMADEUS sigma en las buenas Repositorio Cil :‘:u;”lr:dis':o; de tener exportaciones anuales mayores a Igs 19 millones de qﬁlares. Log resultados. de_ la investigacion han c:ﬁad::;esrfr::?al exportadoras | Seincluye porque
CORONADO précticas empresarialesde | 2018 [ PERU | Institucional P —D‘Lan dle/UsiL/z50 demostrado que el efecto’del uso de Lean Six Sigma en la Ca|ldé{d gerenmal de las pflnCIpaJ§§ empresas ‘ — précticasl del respondeal tema | SIX SIGMA
SANTIVAREZ las principales empresas USIL 5 agroexportadoras del Perd, es positivo dado los resultados estadisticos que dan una probabilidad alta en las variables . pais,Diagrama | deinvestigacion
agroexportadoras del Per(i F (ndmero de gerente y cantidad de horas de capacitacion) que nos da una relevancia para la variable dependiente calidad P . de Gant,Gestion
gerencial. de Calidad
Gerencia
e estudios descrl
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Para el presente estudio se ha realizado un andlisis de la realidad en la que se encuentra la Empresa Procesadora
Perti S.A.C. en el departamento de Lambayeque, con su problemaética. Lean Manufacturing es la persecucion de una
mejora del sistema de fabricacion mediante la eliminacion del desperdicio, entendiendo como desperdicio o despilfarro )
todas aquellas acciones que no aportan valor al producto y por las cuales el cliente no esté dispuesto a pagar. Siendo l\lAetf)dos, .
asf que desde nuestro punto de vista la metodologia es una herramienta de gran importancia, para mejorar la tecnicase seincluye
Propuesta de mejora de la productividad de !a empresa Procgsgdora Per(i S.A.C. El abjetivo pr,incipa\ de la investigacion fue elaborar una instrumentos |  porque la
Bach. CASTAREDA | productividad en el proceso propuesta de mejora de la productmdaq enel prqceso dg lelaboramon de mapgo congellgdo dela empr.esa Prchsadora - de conclusion
HUAMAN, D'JAIDA | de elaboracicn de mango Repositoro htto:/Jrepositor Pert SAC, basado en ITean,Manufacturlng. El método utlllzadq e§ el Dedu.ctllyo - Analttico y de Estgfilos Prellmlnares, e Tipo de . recoleccién | responde ala
USSETTE. Bach. | congelado de la empresa | 2016 | PERU | Instucional Goog|§ o.uss eduoe/h que‘pane de una recopllacwon de datqsly de proceso de con00|m|entq§; iniciandose por la obsenvacion de fgﬂomenos Manu aC.Tl{fl ng, estudios C.uant|tat'|va y de pregunta 5
. a a . Academico particulares, como mejorar a productividad en el proceso de elaboracion de mango congelado, con el propésito de Productividad, . |Sistematica o
JUAREZ SUYON, JOSE |~ procesadora PERU SAC, Uss andle/uss/2299 " } . ) ) ) ’ " | descriptiva datos, Encuest | objetiva, utiliz a
GIANCARLOS. - gar a conclusiones y premisas generales. Teniendo como resultado que mediante la propuesta de mejora de la Despilfarro B ‘
Manufacturing productividad en el proceso de elaboracion de mango congelado de la empresa Procesadora Perti SAC, se estima que ras, Aanlisis | herramienta de
|a produccion se incrementa en un 5 %. Se concluye que la propuesta de mejora de la productividad en el proceso de despues de la lean
elaboracion de mango congelado, basado en lean manufacturing mejora el rendimiento y productividad en la Empresa Implementaci | manufactoring
Procesadora Peru S.A.C. -
La presente investigacion titulada aplicacion de la metodologfa Kaizen para la mejora de la productividad en la linea de
parabrisas laminado del 4rea de ensamble de la empresa AGP PERU SAC - Cercado 2017, tuvo como objetivo
Aplicacion de la determinar de qué manera la aplicacion de la metodologia Kaizen mejora la productividad en el rea de ensamble de la cadenade seincluye
metodologfa Kaizen para la empresa AGP PERU SAC. Segtin Suarez Kaizen es tanto una filosoffa de gestion que genera cambios o pequefias Suministro.Di
mejora de la productividad Repositrio htto//repositor (mejoras incrementales en el método de trabajo su dimension es a trawés del muda y la estandarizacion. Asf mismo Kaizen, Tipo de o u[nlnlstro, | Porquese
NEWRAURQUIAGA, | en la linea de parabrisas | o foco | o s | Goode fiowewedunelh \Guéey, ingica que la productidad se mide por el cociente formado por los resuados logrados y o recursos Productividad. | estudios Cuantitativa, ~ [sefio de observala
RAFAELESTEBAN | laminado del drea de ucy | Academico fandle/UCV/144 empleados, Asf mismo en el anlisis delestucio Se apreca que la inestigacion es de enlogue cuantiatvo, aplicatio - Mei Y . [Aplicada Investigacion |comparacion del
ensamble de la Empresa 42 descriptivo, el disefio es pre experimental, y la poblacion estuvo compuesta por la cantidad de produccion de parabrisas RN (B segiin modelo| antesy despues
AGP Per( S-A_-C - Cercado por 12 semanas en un antes y después, el informe de produccion fue utiizado y procesado por SPSS 23, el proyecto de Ishikawa, | delusodela
de Lima planteado resulto muy favorable para la empresa generandose un 6.81% de productividad, con una eficiencia de 7.26% Kaizen, sl
Y una ficacia de 61423 Pareto. kaizen  |KAIZEN
El presente proyecto se realiza con la finalidad de analizar la situacion actual de la empresa ALVANSA SAC, dedicada Seincluye
ala confeccion y montaje de estructuras de estructuras metdlicas y presentar propuestas de mejora en la produccion Disefio e porgue su
_ de enrejados metdlicos. La presente investigacion inicia con el diagnéstico de problemas en la linea de ensamblaje de Investigacion | objetivo cumple
Lean manufacturing para la httofrecositor |ENejados metalicos, aspecto muy importante en el proyecto, el cual presenta problemas de productividad debidoala | eficiencia, , ! ;
Huamén Méndeg, | eI0"a de 12 productividad Repositoio | e loucwedupefh |ata de estandarizaciondelproceso y difcutades con los tiempos de entega, I heramienta que se utizara para la eficacia, LR (Ije Expleativa, Pl conla
Jose Antorip|[C) ensamblaje de enrejados| 2018 | PERU | Instiucional |, o i uoyjpag [solucion de estos poblemas serdla metodologa e ean Manfactuing. Luego de delmitar el estudio, se iciacon | oo cvidady eSt“‘d'(.’S it | estructuras condlusion, | 35,IT
metalicos ALVANSA SAC, ucv %0 una presentacion de las teorias relacionadas a la variable dependiente e independiente que es la hase del estudio y de .| descriptiva metalicas, | adicionalmente
Ate, 2018 B esta manera, contar con la justificacion de las metodologfas y herramientas empleadas en la propuesta de mejora. estandarizadon. Metodologia | se explicalos
Lue.go sle presentgn los principales indicadores a analizar y controlar, entre estos tenemos, el % On Time, Tack Time, yusode5s | beneficios dela
eficiencia y eficacia. e
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El presente proyecto de investigacion, lleva como titulo “implementacion de Lean Manufacturing para mejorar la
Productividad en el &rea de Investigacion & Desarrollo de Nuevos Productos de la Empresa Panificadora Bimbo del Perd
S.A. Callao 2017". Esta tesis fue de tipo aplicativo cuantificable, que tendra como objetivo determinar de qué manera la Disefio e
Implementacion de Lean Manufacturing mejorara la productividad en el area de Investigacion & Desarrollo de Nuevos Investigacion
Productos de la Empresa Panificadora Bimbo del Perti S.A. Callao 2017. La investigacion se realizé bajo un disefio pre del proceso se incluye
experimental, teniendo como muestras los tiempos de produccion de los desarrollos para las pruebas en el laboratorio de porque se llega
” del &rea de investigacion y desarrollo. Por la cual la poblacion del estudio estara conformada por 12 semanas (Pre o
Implementacion de Lean : I o Lean Panificadora alcanzarel
Manufacturing para mejorar . Tesl),ly.lz semanﬁs l(Post Test). Para el recojo de datos se LIII|.IZD el progr.ama Excel y para el andlisis de Qatt?s . Bimbo del S
) sk e &l G Remsin http://repositor gstadlstlcos se utilizo el programa SESS. Los result.a.dos obtgnldos perm!tleron conocer el efecto que ocasiont la 8 Tipode |Explicativa, . p .p -
Mio Espinoza, h S L Google |io.ucv.edu.pe/h |implementacion del Lean Manufacturing a la productividad, bajo la aplicacion como indicador la metodologfa 58, 55, . e Peru, Analisis | objetivo que es
L . |de investigacion y desarrollo| 2018 PERU Institucional X X L L L X o P X . estudios  |cuantitativay e 55
Edwin Jiovani " ucv Academico [andle/UCV/232 |mejorando la productividad y sus indicadores que son la eficiencia y eficacia. Consiguiendo asi eliminar los tiempos Productividad, descrintiva|alicada estadistico la
empresa panificadora Bimbo 93 innecesarios u olras_ at_:tmdades Que no agregan valor y rr)ejorar la limpieza y orden,er? el érea, como también Ie_l Eficiencia, P P del programa |implementacion
del Perti S.A. Callao 2017 propuesta dg rgquenmlentos de algunos rgcursos. A Fraves de los resuIFa.dos estadisticos, paralmuestras relacionadas Eieet SPSs, y mejoras en el
el nivel de significancia de la prueba de Wilcoxon, aplicado a la productividad del antes y después, se muestra un valor h .
de 0,000. Por lo tanto de acuerdo con la regla de decision nos indica que se rechaza la hipétesis nula, aceptando la Indicadores i
hipétesis alterna que nos dice que la implementacién de Lean Manufacturing mejora la productividad en el drea de dela productivo
investigacion y desarrollo de nuevos productos de la empresa panificadora Bimbo del Per(i S.A. Callao 2017. metodologia
55
El presente trabajo de investigacion tuvo por objeto evaluar el impacto de proponer la implementacién de herramientas
Lean Manufacturing en la optimizacion del transporte virtual de gas natural comprimido (GNC) de una empresa en el
norte del Per, para reducir sus costos de transporte. Se establecieron las métricas Lean: overall equipment
effectiveness (OEE), % Tiempo disponible, % Tiempo rodando, Nivel de desempefio en velocidad y % de Volumen de (830
carga; para conocer el desempefio global de las unidades de transporte. En el estado situacional se identificaron .
S . ; : - ; Manufacturing, Uso de
deficiencias de: tiempos de ciclo con elevados tiempos de espera, bajo desempefio en velocidad de las unidades, .
~ Propuesta de programaci6n de despachos deficiente y bajo nivel de volumen cargado en las unidades. Al implementar las propuestas [ transporte Herramientas Seinduyeel
implementacion de de logré reducir el tiempo de ciclo de transporte en 36% e incrementar el % de Tiempo rodando en 20%. Asimismo, se |  Virtual, gas de Lean @
herramientasLean Repositorio htto://repositor | ogr4 incrementar el % de Volumen de carga despachado a los clientes en 9%. Con estas nuevas métricas el natural Tipode o Manufactorin |© V- o0 Poraue
PAUL GEORGETANCO| Manufacturing para reducir | .o | oo | e oo | Google  fiounsa edu.oe/ |jesempefio global de las unidades de transporte, expresado en el indicador OEE, se incrementd de 46.1% comprimido, | estudios ApI|ca}|v9y ¢,Diagnostivo el reIaFlon de OEE, SMED
POMPILLA los costos de transporte UNag | Academico fhandie/UNSA/S | sjpaceptable”) a 69.4% (‘Regular’). Ademés, Se establecié un modelo de programacién de despachos minimos, | descriotiva |CvANtitativo by la conclusion con
virtual de gas natural 388 repetitivo y flexible que permitié optimizar la utilizacion de las unidades y establecer el dimensionamiento ideal de la oYera R elos respecto a sus
comprimido de una Empresa flota. El proyecto fue evaluado para 4 afios y, con las propuestas de mejora implementadas, se logr obtener una ST pIocesOs objetivos
en el Norte del Perd reduccién del 7.4% del gasto anual en transporte. Los costos e inversiones del proyecto fueron contrastados con los effectiveness, Indicadores
ahorros potenciales de las propuestas de mejora, obteniendo resultados favorables en los indicadores econémicos tiempos de economicos
como el VAN igual a S/ 1,395,558, la relacion de beneficio costo igual a 1.8 y con un periodo de retorno de la inversion espera.
de 1 afio y 2 meses.
La presente investigacion consistio en analizar los procesos y actividades de una empresa productora de hielo
purificado ubicada en Lima-Pert, con lo cual se logré determinar que existian diversos problemas que afectaban la El trabajo de
gapacidad progugtiva y el nivel de utiliza.cién de la planta. Se realizé una primera revision de informaciép estgdislica de st
eEmEtede ) Flempo.s y movimientos, asf como entrevistas a per§0na| experto de la empresa con los cua}l se procgdlo alistary Lean Herramientas | publics dentro
BUJARIN JAIME productividad de una Repositorio http://repositor |jerarquizar los problemas. Identificada la problematica se planted el objetivo de la presente investigacion, que fue Manufacturing, | Tipo de ) P .
ZULOETALAGOS DAN _ ; I - Google |io.usil.edu.pe/h [determinar en cuanto se incrementa la productividad en una empresa de fabricacién de hielo purificado mediante la . . Experimental de Lean del periodo de
p presa de hielo purificado | 2017 PERU Institucional ) ., A ) - - C procesos, mejora| estudios | . . . K 55
ROBERT MUNOZ wiillnee eramiaes USIL Academico |andle/USIL/362 |aplicacion de herramientas de Lean Manufacturing en el proceso de produccion. Considerando la obsenvacion y i descrinti sistematica Manufactorin tiempo
ALEGRE Lean Manufacturing 0 levantamiento de datos antes y después de la aplicacion de las herramientas Lean Manufacturing, se llegd a la 'co.n inua, escriptiva g establecidoy
conclusion de que la implementacion de las herramientas en mencién permite mejorar la produccion cualitativa y indicadores wEiEalkE
cuantitativamente, mostrando finalmente mejoras que se reflejarfan en la parte financiera y en los indicadores que se
muestra en el presente trabajo. el e
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El presente estudio se realiz6 con el fin de determinar una propuesta de implementacin del modelo Lean w'lwc' b
Manufacturing para mejorar la gestion operativa de la empresa SIMILAN E.|.R.L Trujillo Afio 2016. El problema delas
formulado para la investigacion fue: ¢ Una propuesta de implementacion del modelo Lean Manufacturing, puede mejorar Herramientay
|a gestion operativa de la empresa SIMILAN E.LR.L Trujillo Afio 2016? Y se tuvo como hipdtesis: Una propuesta de los perfiles
implementacion del modelo Lean Manufacturing sf mejorarfa la gestion operativa de la empresa SIMILAN E.L.R.L Trujillo de personas,
B Fasabi Luna Propuesta de Afio 2016. Como objetivos especfiicos: Identficar cuales son los principales procesos dentro de la produccion de la grupos
_ implementacion del modelo o http://repositor |empresa, determinar de qué manera se generan desperdicios dentro de los procesos de produccion, elaborar una Lean f ;
Victoria, lvonne ' Repositorio [ ) b ‘ o ; comunidades,|  Se inclutye
lean manufacturing para - Google |io.upao.edu.pe/ | propuesta de mejoras dentro de la gestion lean manufacturing. La poblacin sujeta a estudio estuvo conformada por g !
Meggy Br. La Rosa ) i 2017|PERU Institucional ) . . ; . Manufacturing, rocesos para|  poraue sus 55
mejorar la gestion operativa Academico (handle/upaore [todos los procesos productivos y los trabajadores de la empresa SIMILAN E.LR L siendo un total de 15 trabajadores » ; 2 p e
Toro Villalobos, UPAO ) ) " ] : gestion operativa ot
Carla de la empresa SIMILAN 3468 con Una estructura en comité en donde la autoridad y la responsabilidad fueron compartidas conjuntamente por un la objetivosy
ELRL trujillo afio 2016 grupo de personas. El disefio de la investigacin, fue no experimental de corte transwersal de una sola casilla en cuanto implementaci {conclusiones van
a las tecnicas e instrumentos de recoleccion de datos se utilizO la observacion y la entrevista. La conclusion a la que ondelean | enrealizaciony
se llego fue: que hay suficiente evidencia para demostrar que una propuesta de implementacion del modelo Lean Tipo de vemtesanin || esiEsiis
Manufacturing sf mejorarfa la gestion operativa de la empresa SIMILAN E.|.R.L Trujilo Afio 2016. ) L ) .
estudios  [Cuantitativay  [g, Mejorade | beneficios de la
descriptiva |Cualitativa la Gestion herramienta
Eliminacion
La presente investigacion titulada *Aplicacion de las hemramientas de Lean manufacturing para mejorar la productividad i
Anlicacion de las de le empresa Inversiones Harod S.A.C, 2018", enmarcando en las teorfas de la metodologia Lean manufacturing; para | Productividad, » El trabajo de
Herr[;mientas Tl hitoy/frenositar Io cual empleo el método deductiv, con una investigacion de tipo experimental. EI estudio tubo como poblaciones alos| Metodologfa de actividades investigacion se
- . ; Repositorio o procesos de ribera de la empresa Inversiones, para ello se procedié a emplear las técnicas de obsenvacion directa, Tipo de - Innecesarias, A
Principe Zegarra, | Manufacturing para mejorar - Google  [io.ucv.edu.pe/h o i ; ) - ) Lean ) Aplicativoy publico dentro
Johan Sith la Productividad de la 2018 | PERU | Institucional Acadernico landlefucyizss formatos de auditoria, matriz del diagrama Ishikawa y Pareto. Lo cual se aplicé las heramientas entre ellas la ctur estudios mental Uso de del periodo d 55, TPM
. ucv metodologia 5 °S” y el TPM (Mantenimiento productivo total), esta implementacion permitid determinar la mejora de la manutacturing, descriptiva Expermenta Herramientas elperiodode
Empresa Inversiones Harod 23 s o . L Herramientas g tiempo
SAC. 2018 productividad de mano de obra y de la materia prima empleada mediante la metodologia Lean con participacion del Aaeliiscl P
o producto con mas demanda (cuero graso), con una mejora en la productividad de mano de obra de 50% y de materia lean. Datos seain establecido
prima de 51%, aprobando la hipdtesis de la investigacion utilizando la prueba estadistica T- Student y Wilcoxon. 8
muestreo
La presente tesis titulado “Lean manufacturing y productividad de la empresa Rj confecciones, San Martin de Porres, )
2018", tuo como objetivo determinar |a mejora de la implementacion de Lean manufacturing mediante la técnica de Desarrollode|  seincluye
5'S" en la productividad de la empresa; a fin de buscar un método de trabajo mas ordenado y limpio para mejorar la la porque
calidad en su productividad. La investigacion que se planted fue cuasi-experimental, con un enfoque cuantitativo L herramienta | determinoel
. , “Lea.n .manufacturlng y Repasitorio htt :Jrepositor [longjtudinal y muestra (inica equivelentes a datos obtenidos durante 25 dias de septiembre y octubre respectivamente. ean ) Tipo de o 55" Andlisis | cumpliiento de
Aquino Francisco, [productividad en la empresa o Google io.ucv.edu.pe/h |Los datos que se recolectaron fueron procesados y analizados en el software SPSS version 24 y con métodos Manufacturing, . |Aplicativay - -
) | 2018 | PERU | Institucional ; - o Y N o X z - estudios o descriptivo de| su objetivo, el 55
Zaralucy  |RJ Confecciones, San Martin ey Academico |andle/UCV/248 [estadisticos para el andlisis de la prueba de hipdtesis. En conclusion, se determind que la implementacion de la productividad, descint Explicativa | fad el
de Porres, 2018” 93 heramienta 5°S” ha mejorado la productividad en la empresa. calidad escrptiva o8 re?u‘ta 0S| S0 .e s
estadisticos | herramientasy
de las cuenta con las
variables. | palabras claves
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La presente investigacion desarrollé una propuesta de mejora para un operador logistico en el proceso de Cross .
Docking de un cliente Retail, en base a la filosoffa Lean Manufacturing, mediante la aplicacion de herramientas de Operador seincluye
ingenieria para el andlisis y ejecucion de la propuesta; como andlisis causa efecto, aplicacin de 5S's, Kaizen, entre [ Logistico, Cliente porque
atros; con el fin de incrementar la productividad en el proceso. La aplicacion de las herramientas mencionadas permitio |  Retail, Cross determinoel
. Lean m?nulfaCIUftljﬂgtPé;ad — oot htt ¥ rZ OSW: la mejora del proceso reflejandose en la reduccion de tiempos de recepcion e inspeccion en un 17% aprox., y el Docking, Tipode |Cuantitativa, Laaplicacion | cumpliiento de
ngeles Méndez, |incrementar la productivida epositorio oogle |iourp.edu.pe/h |i Wi %; asf tambié i i 0 . . . , -
9 : p 2018 | PERU p g : lo.urp.edu.pe/h |incremento de la product!vldad en un' 20/.0,, asi Iambleq se ha logrado |ncrementar la capa‘q{ljad instalada en 12%. De Productividad, | estudios [Experimental,  |delasSS'sy | suobjetivo,el | 55, KAIZEN
Melanie Isabel en el proceso de cross URP | Academico |andle/URP/150 (esta forma podemos decir que la aplicacion de herramientas de Lean Manufacturing permitié desarrollar propuestas de ! desarinl licad i del
docking de un cliente retail 8 mejora continua al cliente y que a su ez representan un costo minimo de inversién. ean escriptiva- (aplicada 2z THORBIEY
Manufacturing, herramientas y
Capacidad cuenta con las
Instalada palabras claves
2011 [REPUBLI Google Lean Manufacturing (LM) surgi6 para dar paso a una nueva etapa en los sistemas productivos. Es una filosofia de trabajo que Lean Trabajo  |Cualitativay Articulo se la publicacion
CA Academico propone obtener mayores beneficios utilizando menos recursos. Ha sido aplicado a una gran variedad de sectores diferentes Manufacturing, | Disciplinario [sistematica analizala estaenel
DOMNIC al del automavil, en el que se origind y donde ha tenido su mayor desarrollo. En este articulo se analiza la aplicabilidad de LP oroduccién de de LEAN aplicabilidad. [idioma espafioly
MA | R L en los sistemas productivos y los resultados que se pueden obtener de su aplicacidn, entre ellos el sector vinicola, . )
ePOS|.t0”0 http://reposit [empleando Value Stream Mapping como herramienta principal para identificar oportunidades de mejora. De esta e MANUFACTO de considera las
MEJORAS DE LEAN Insntupmnal oriobiblioteca|investigacion se desprende que a mayorfa de los problemas de produccion del sector vinicola pueden ser abordados RING LPenlos palabras claves
Anne Sophie | MANUFACTURING EN LOS Instituto intec.edu.do |2doptandoelsistema de produccién Lean, realizando ciertos ajustes en funcién deltipo de produccin; ello permite conocer sisternas SMED, KAIZEN,
Tejeda SISTEMAS Tecnoldgico m Ias caracteristicas principales en la produccién del vino desde el punto de vista Lean, y mejorar los sistemas de produccion y productivos TPM
PRODUCTIVOS de Santo [handle/1234 logisticos aplicando la metodologia LP.
- 56789/1364
Domingo
2014 [ECUADO| TIUTLO DE En esta tesis de maestria, las herramientas OEE (Overall Equipment Effectiveness) y SMED (Single Minute Exchange of Die) OEE, SMED, Explicativa, Metodologia Se incluye
R MAGISTER fueron usadas como técnicas de Produccion Eshelta o Lean Manufacturing para medir y hacer mas eficiente la produccion.. Productividad, Cuantitativa,Siste |de la porque tiene
EN Se hace un enfoque de como se estd midiendo la productividad y se propone un método mediante la utilizacion de un KPI oA . Y B
" Produccion matica aplicacion del | indicadores de
SISTEMAS adecuadoy dtil. |
DE La investigacion fue llevada a cabo en el drea de termoformado de la empresa Plasticos del Litoral S.A. ubicada en la ciudad Esbelta, Lean OEEy falta de
de Guayaquil. El trabajo se realizd durante |os afios 2013-2014. La metodologfa empleada esté basada en la investigacion Manufacturing, SMED,Estudio | mantenimiento
" : PRQDUCCI . |descriptiva a través dela toma directa de datos reales de produccion. KPI, Muda, parala e inspeccion del
IMPLEMENTACION DE OEE ONY http://reposit ) ) ) - »
ING. IND. Y SMED COMO - Las conclusiones del estudio nos demuestran que el OEE unido al SMED se muestran como técnicas totalmente dtiles y Disponibilidad, ) Aplicacionde | aeropuerto,
ALARCON | HERRAMIENTAS DE LEAN PRODUCTIV| Google - fori0.ug.edU-€ faplicables a cualquier méquina. R, || e las recomendacione
FALCONi ANDRES | MANUFACTURING EN UNA IDAD- [ Academic |c/bitstream/r |Se demuestra a través dela investigacion que el OEE muestra claramente s pérdidas productivas de una maquina, y una vez Calidad ' estudios Herramientas S SMED
EMPRESA DEL SECTOR UNIVERSIDA 0 edug/8043/1/ |identificadas, pueden ser eliminadas o reducidas por la aplicacion de la técnica SMED con la consiguiente reduccion de los ' descriptiva )
HUMBERTO PLASTICO" DDE TESIS. ndf costos de produccion, a fin de lograr una mayor competitividad. G
GUAYAQUL =il Manufacturin
FACULTAD g
DE
INGENIERIA
INDUSTRIAL
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2018 | PERU El presente trabajo tiene como finalidad implementar herramientas de Lean Manufacturing para mejorar la productividad de lean Sistematica, Herramientas Se incluye
la empresa Soquitex. Esta es una pyme que ha logrado un gran manufacturing, cuantitativa, de Lean porque
crec.lrplentovgraclas a sus precios CDmpletltIVOS comparadus con las granldVeS empresaf, \ogralndo mejorar su heijunka, o Manufactorin | responde al
posicionamiento. Esto a pesar de todavia no tener un sistema de produccion estandarizado ni tener una adecuada K tema de
productividad u ordenamiento de procesos. productos gMejoradela . L
Se decidio realizar un estudio para utilizar herramientas de manufactura esbelta y mejorar la productividad para aumentar quimicos, 55, Productivaen | Investigacion
_|la competitividad de la empresa, la cual se dedicada a la tiempo takt, Pyme, porque
Aplicacion de Herramientas https://reposi omercializacion deinsumos quimicos para el sector textil. Para esto se utilizaran diferentes herramientas para poder tensoactivos Indicadores encontramos
Linares Contreras, de Lean Ma’f‘”facmring REPOSil'[OI'iO GOOQ'? torioacademicfreaizar los cambios y reducir las actividades que no generan valor. Tipo de de Gestion informacion
. . para mejorar la Institucional | Academic |o.upc.edu.pe/|Gracias a los principios del Lean Manufacturing, se disefié un sistema de distribucion de los pedidos mediante lotes mas estudios antes y JIT,5s
REzoRIng productividad de la Empresa UPC 0 handle/10757 [pequefios de trabajo (Heijunka), se cambid a secuencia de descriptiva después de la
Soquitex /624049 actividades realizadas en los puestos para mejorar el ritmo de produccién (Tiempo Takt) y, por dltimo, se mejor6 el implementacion
ordk iento de los espacios trabajo (55).
El objetivo del presente trabajo es mostrar |a aplicacion de un sistema de trabajo para reducir
costos y mejorar la productividad de una empresa de insumos quimicos. Mediante estas técnicas
de trabajo se logrd reducir los retrasos en un 18% de los pedidos totales, se mejord la
productividad en 15%y |a rotacion de los inventarios aumento en 10%. Estos resultados
demostraron que la produccion reacciono favorablemente al reordenamiento para lograr una
correcta produccion siguiendo una demanda flexible.
En el presente trabajo se plantea reducir el consumo de zinc aplicando como herramienta de mejora la metodologia Lean Six PROCESO DE Sistematica, Mejora de Si responde al
Sigma. Se desarrollan las fases de definicion, medicidn, anélisis y mejora, utilizando herramientas de Lean Manufacturingy GALVANIZADO cualitativa Procesos tema de anilisis
Six Slgma,vEn la fase de dleflmmon se ulientlflca el problema principal del drea de galvanizado mediante una matn.z d? METODOLOGIA segin Six porque los
enfrentamiento que considera una serie de factores para cada uno de los problemas encontrados, dando como principal X . K
problema el alto consumo d zinc. Ademés, se elabora el Proyect Charter, la voz del cliente, los diagramas de proceso y el LEAN SIX SIGMA Sigma, Matriz IMIEEEE el
cronograma de trabajo. En |a fase medicidn se describe la situacion actual del proceso a través del mapa de flujo de valor, se QFD, Analisis medidos,
MEJORA DEL PROCESO identifican las variables de entrada-salida de cada uno de los procesos del drea de galvanizado para seleccionar las y validacion evaluadosy
Leandro DE GALVANIZADO EN UNA http://tesis.p |variables criticas del proceso que influyen en el problema principal y se evalta el costo de a no calidad. Se emplea la prueba del sistema corregidos.
Barahona Castillo EMPRESA Repositorio | Google ucp.edu.pe/r R&R, graficos de control y el andlisis de la capacidad del proceso para obtener la situacion actual del proceso en estudio. La Tipo de de medicion
S — MANUFACTURERA DE 2013 | PERU | nstitucional | Academic lenositorio/ha fase analizar se divide en dos grupos: anélisis del proceso y analisis de datos. En el primer grupo se identifican los estudios del Six Sigma
ALAMBRES DE ACERO desperdicios en base al mapa de flujo de valor y las oportunidades de mejora a través del uso de las herramientas de lean o . !
Infante APLICANDO LA pucp © ndle/20.500.1 facturing, donde se hace un planteamiento de la situacidn actual. En el segundo grupo se efectia el analisis de varianza descriptiva desempefio
METODOLOGIA LEAN SIX 2404/4925 | (ANOVA) para cada una de las variables correspondientes a este grupo, donde se obtienen que la longitud de inmersion en la del proceso
SIGMA tina de zinc (m) y la velocidad de recogido (m/min) son variables causa raiz que influyen en el problema principal. La fase
mejorar es la dltima que se desarrolla y se divide en dos grupos: mejoras utilizando herramientas de Lean Manufacturingy
Six Sigma. En el primer grupo se desarrolla el planteamiento de la mejora propuesta por cada herramienta analizada en la
fase anterior y su beneficio. En el segundo grupo se desarrolla el disefio de experimentos para las dos variables que influyen
en el problema principal, analizadas en la fase anterior. De esta manera se obtienen los valores de las variables que
optimizan el valor de la capa de zinc a 274.7 g/m2. Finalmente |a evaluacién econémica nos ofrece los beneficios
econdmicos alcanzados luego de ejecutarse la fase de mejora.
El trabajo de investigacion se desarrolla mediante la metodologia de investigacion aplicativa porque propone soluciones a Uso de lapublicacion
problemas practicos mejorando la productividad donde nos permite reducir los costos durante la producciony la Herramientas estienel
) http://181.224 estandariza.cilén de los tiempos de cadzla éctividad durante la elaboracié.n del ta.mbor élgodonero. El trabaj? dein\{estigacién il idioma espafiol y
IMPLEMENTACION DE LEAN —|queserealizé en el taller de metalmecénica Wensay aceros es un trabajo cuasi-experimental porque permite realizar un . K
MANUFACTURING PARA MEJORAR .246.201/bitst analisis previo de la situacion del taller permitiendo recolectar informacion necesaria evidenciando los problemas que Tesis. disefio e Manufactorin | - consideralas
MGTR. CHH'IINOS LA Repositorio Google ream/handle/ aquejan dentro del taller, luego de la implementacién se evaltan las mejoras teniendo un analisis posresultados donde nos  [implementacién de |Tipo de EXPLicativa, E:A’TaHSiS . palabras claves
MARROQUIN, PRODUCTI\/'IDAD EN EL TALLER 2017  |PERU Institucional Academico UCV/1387/Ba |permite saber los beneficios que se estan encontrando para la empresa. un programa de 5s [estudios Cuantitativa,Sistem [segun tecnica JIT,5s
MARITZA METALMECANICA WENSAY ACEROS ucv nces PR.pdf? Através del trabajo de investigacion que se realizo dentro del taller de metalmecanica se evalto la produccion del tambor  |en industrias descriptiva atica T
SA, sequence=18i algodonero de medidas 7x7 cm debido que es el producto mds representativo para la empresa y es el producto que mas metalmecanicas
PUENTE PIEDRA, 2017 pedidos se solicitan, para ello se evaluara durante los meses de marzo abril y mayo.
sAllowed=y . » ) ) Py
Por |o tanto, como resultados de la implementacion de |a herramienta de lean manufacturing y la estandarizacion de los
tiempos de cada actividad de la elaboracion del tambor algodoneros se observa el 24% de mejora de |a productividad donde
nos permite cumplir con los pedidos solicitados a la empresa y do una mejora continua
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2018 La presente tesis se desea mejorar la productividad durante los procesos de fabricacion de una cabina cerrada en una Productvidad, | - Tipo de Cuasllexperlment Toma de Responde [a
empresa metal mecanica llamada Polinomio SAC, en donde actualmente existen demoras en [a entrega del producto tiempos, estudios [al, Sistematico  {Tiemposdela| preguntade
terminado al cliente. distancia | descriptiva fabricacion de| investigacion
Al exponer las causas probables dea actual productividad la cual es de 0,20 cabina/hora, se confirma que se debe recorrida, la OPTIMIZANDO
principalmente a las actividades innecesarias que realiza el personal operario, actividades que antes de la fabricacion accidentes clamina,Diag|  COSTOS Y
deberian ya haber realizado, asi como también la distribucion actual que no sigue un flujo continuo sino existen idas " .,' '

J , - oy J . distribucion ramas de Lean| ~ TIEMPO de
VUeltas, esto genera tiempos muertos y distancias de recorrido innecesario. A su vez el actual ordengenera accidentes y la ) o
MEJORA EN LA o - « planta Manufactorin | fabricaciom
PRODUCTIVIDAD DURANTE poca limpieza genera infecciones u otro tipo de malestar.
A http://renosit |El objetivo de la presente tesis es de mejorar la productividad durante a fabricacién de cabina cerrada, mediantea g Representac
EABRICACION DE CABINA o orio.usil.edu, |implementacion de herramientas Lean Manufacturing que tiene como funcidn principal crear un proceso ordenadoy iony
SALAZAR A Repositorio | Google s adecuado eliminando actividades innecesario y siguiendo protocolos de seguridad, para el orden y limpieza deas dreas se metodologia
BOZZETA, MANUEL IMPLEMENTANDO LEAN PERU | Institucional | Academic SRR usa la filosoffa 5, para mejorar los procedimientos se realizara un estandarizacién de proceso y para proceder con un mejor de5s 55
ENRIQUE MANUEACTURING EN USIL 0 = flujo de procesos continuos se realizara una distribucion de planta.
UNA EMPRESA PRIVADA 018 Salazar- [y exponer inicialmente las causas posibles dela actual productividad selogra concluir queel personal no se encuentra
METALMECANICA Bozzeta.pdf |capacitado, a su vez al medir por medio de DAP se logra observar el detalle como bien se menciona al inicio hay actividades
innecesario y el exceso de desorden se debe a queal terminar el producto no existe un lugar de almacenamiento.
Para mejorar estos inconvenientes y solucionarlo se realizaron capacitacion al personal respecto a la seguridad y sus
funciones de trabajo, dando como herramientas documentos o MOF de trabajo, asi como también se realizd la nueva
distribucion de planta y por medio del DAP se obtuvo quea productividad es ahora de 0.25 cabina/hora, esto significa que
se logro mejorar |a productividad en un 25%, cumpliendo asi el objetivo principal.
Finalmente, se realiza un analisis estadistico en el cual se demuestra que la implementacidn se demuestra de manera
cuantitativa quelas hipotesis nulas se cumplen dando por finalizado el presente trabajo de investigacion.
2016 | PERU El presente trabajo de tesis muestra los principales problemas de distribucion que tiene una empresa en el sector metal Distribucion de Sistematica, Analisis enla |este proyectose
mecanico (empresa dedicada a la elaboracion y venta de gabinetes para telecomunicaciones), donde se proponen mejoras planta; Seguridad Correlacional  [tomade incluye porque
htto://renosit UU|IZ?nf10 herrarnlentasdelrlgenlelrla |ln/dustr|alpara darlamejorpropulestal en(lil/stnbuuondeplanta. ' el trabajador: tempos responde ast
o El objetivo principal de esta investigacion es realizar una propuesta de distribucion de planta en basea a teorfa de )
PROPUESTA DE orio.usiledu. [~ meiorar b seeuridad detodoel | dela lanta como tambidh 2 canacidad de produccd aumentodela Herramienta |  problema
DISTRIBUCION DE PLANTA, " ingenierfa, para asi mejorar a seguridad de todo el personal de la planta como también la capacidad de produccion. :
PARA AUMENTAR LA Reposioro | Google pe/bitstream]|Se yilizaron metodologias como el principio delas 5 s para generar nuevos métodos que permitieron crear una cultura de | Capacidad de Tipo de de Lean general
OSPINA DELGADO, PRODUCTIVIDAD EN nstitucional | Acadeic USIL/2470/1/2 |orden y limpieza en la organizacion evidenciando una reduccion significativa de accidentes y ausentismo por parte de los produccion; estudios Manufactorin | utilizando las 5%
JUAN PABLO UNA EMPRESA USLL 0 016 Ospina_P [operarios. reduccion de descriot g Estudiode | distintas
METALMECANICA EN ATE fopuesta de Las herramientas de ingenieria industrial que seimplementaron como los diagramas de Pareto, recorrido, actividades, costos escriptiva los herramientas de
. .. |diagrama decausay efectoy flujogramas en el presente trabajo permitieron hacer una correcta recoleccion de datos para asi -
LIMA, PERU. distribucion ) procedimient lena
—  |analizarlos y dar propuestas a los problemas actuales dela empresa. » i
de plenta.pdf Finalmente este proyecto planteara la mejor alternativa para resolver el problema principal, deellos se escogerd la opcion osautilizar | manufactoring}
mas rentable que pueda obtener [a empresa con el fin de operar de una manera mds eficiente, reduciendo costos y
aumentando la calidad de los productos entregados a los clientes.
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21 La investigacion titulada: “Manufactura esbelta para elevar productividad en una empresa manufacturera delinea blanca, Menufactura Sistematica Corre |Aplicacidn de | - Se mCluye
Lurin-2017", tuvo como problema de investigacién: ¢Como la aplicacion dela manufactura esbelta eleva la productividaden | esbelta lacional Lean porque.
una empresa manufacturera delinea blanca, Lurin - 20172 el objetivo fue como demostrar que a aplicacin dela productividad, Manufactorin | responde al
manufactura eshelta eleva la productividad total en una empresa manufacturera delinea blanca, Lurin - 2017. Sumanth, gestion genunalinea|  fema de
La investigacion desarrollada se basé en el paradigma positivista bajo el enfoque cuantitativo como el tipo fue aplicado, se de blanca Analisi investigacio’n
menciona el disefio, es asi que la poblacion de estudio estuvo constituida por los datos obtenidos en la empresa de estudioy . ' porque
) : ) o o o operaciones, senlatoma
posteriormente fueron convertidos en ratios de productividad, ast mismo para la recopilacion de datos se utilizo el L encontramos
' Manufactura esbelta para http/reDOSitfnctrumento lista de verficacién v 1 tirica observacion seauidamente para la demostracidn dela hindtesis e realizgla | €lminaciénde | de datos de
Br.Findley . Renositorio | Gooal instrumento lista de verificacion y |a técnica observacion seguidamente para la demostracion de la hipotesis, se realizd la Tioode in o
elevar la productividad en epositorio | Googe | . ) o i ,, i o i p A Informacion
o " {orio.ucv.edu. (prueba de normalidad de Shapiro Wilk y posterior a la demostracion dela normalidad para la contratacién de hipdtesis se mugas. . productivida MRP, SIX
Alfonso Arce una PERU | Institucional | Academic elhande U sl e estudios VR antesy SN
i empresa manufacturera de T v . . ' iti i :
Rodriguez ||'npea blanca. Lurin - 2017 ucv 0 /8589 En funcion a lo investigado, se abordd los siguientes resultados la productividad total fue mejorada en 36% mientras que los descriptiva _dESpueSdell‘,a
‘ incrementos deas productividades parciales obtenidas fueron, recursos humanos 206% capital 173%, materia prima 2%y implementacion
energfa 81%. Mediante el analisis estadistico se
demostrd que la manufactura eshelta influyo significativamente en la productividad total en una empresa manufacturera de
linea blanca, Lurin-2017; debido a que el valor calculado de T-student fue de-7,456 con un valor de significancia de 0.02, la
diferencia de medias determinada fue de -0.0012304048 en tal sentido dicho resultado se encuentra dentro del intervalo de
confianza determinado que fue de: - 0.0016885977 y-0.0007722119; esto permitio afirmar que no se han encontrado
diferencias estadisticamente significativas entrelas dos muestras (prey post test)
Con este proyecto de investigacion se pretende generar un plan de implementacion que permita a la gestion de fabricacion de Lean Sistematica Gestion dela | responde alas
reductores de velocidad, realizar un cambio pasando de un sistema de manufactura convencional, hacia un sistema de Manufacturing, cuantitativa Fabricacion preguntas
manufactura con un enfoque de Lean Manufacturing. Basado en metodologias reportadas en [a literatura, con este proyecto 55, de especificas del
sedesarrolla una metodologfa general para la implementacidn de Lean Manufacturing, adicionalmente y después productividad, Reductores,| | problema
deestudiar el estado actual delas operaciones se proponen actividades especificas de mejora que fabricacién de mplementaci | implementado
IMPLEMENTACION DEL LEAN permitan a reduccion de desperdicios, tiempos muertos y cuellos de botella a través del uso de reductores de ondelean  las herramientas
Br. Carlos Eduardo  {MANUFACTURING PARA MEJORAR htto://renosit algunas herramientas Lean. ) )
Mayuri Ferrer (A Repositorio coode [RE—— En el analisis de las lineas de produccidn, se detectd como una de los principales problemas el no Velocidad. Tipode Manfactorin delena
Br. Heyler Yuler Diaz |PRODUCTIVIDAD EN LA 2016{PERU Institucional b 5 ) — poder hacer as entregas de nuestros equipos (motor- reductor de velocidad) en el tiempo stablecido a nuestros clientes, por estudios g Aplicacion | manufactoring 55, TPM
Paredes FABRICACION DE UPN cadentico e handle/ 11 lo cual recibiamos muchas quejas por parte de ellos y también penalidades economicas. descriptiva de
REDUCTORES DE VELOCIDAD ENLA 537/10876  {otro factorera el descontento  a alta de compromiso delos colaboradores por la continua 55, Beneficios
COMPARIA PERUANAS.AC, 2016 informalidad en los procesos por parte delos jefes. dela
Para disminuir el impacto de estas quejas asi como para que los colaboradores estén mas comprometido con la empresa, se
, ) G Implememtac
propone implementar las herramientas de a filosofia Lean: TPM i
ylas 5's. Esto se verd reflejado en una mejora y un ahorro de horas hombre, una mayor capacidad on
productiva, mejor tiempo de respuesta y cumplimiento de entregas, mayores ventas y una mejor
rentabilidad, todo esto con una proyeccidn a largo plazo.
Ari E; Leon D Pag.




A
wp
| 4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

APLICACION DE LA METODOLOGIA LEAN MANUFACTURING EN EL SECTOR INDUSTRIAL

27

Desarrollo de Explicativa,  [Desarrolloy | Seincluye
El presente proyecto deinvestigacion se encuentra estructurado en cinco capitulos principales los cuales son: Marco tedrico, | producto, 5s, Cuantitativa,Siste |disefio del porque
Andlisis y Diagnostico de a situacidn actual, Disefio y Desarrollo, validacion y evaluacion deimpactos y por Ultimo estandarizacion, matica impacto de responde al
: " conclusiones. El objetivo del presente trabajo es reducir el lead time excesivo (23 dias) en las pymes exportadoras del sector :
Propuesta deimplementacion de ! y P eJoes recucire feact l , ) S PYMES eXp VSM, sector reducirel tema de
. de prendas de vestir en el Perd, el cual fue identificado en las visitas a la muestra significativa de 46 empresas y luego investigacin
herramientas lean: , ) L , . . ) prendas de Lean g
L https://reposito plasmada la informacion recopilada en un value stream map. A partir de un analisis de causas raices utilizando el método de
Becerra Guevara,  [5sy estandarizacion en el o ) . : o o o o ) vestir. Tinod Manufactorin porque
. Repositorio rioacademico.u [diagrama causal, seidentificd que las principales causas son los desperdicios de reproceso (40,46%), tiempo improductivo : Ipoce
Katerine Merly; ~ [proceso de desarrollo de o Google ) o i ) ) L . encontramos
: 2019|PERU Institucional ~ |pc.edu.pefhand |(39,9%) y defectos (28.5%) siendo las causas raices area de trabajodesordenado, inadecuado método de trabajo, actividades estudios 8 i ., VSM,5
Carbajal Alayo, |producto en pymes peruanas Academico o » . i o . | informacion
’ . UpC 1/10757/6251 (de seguimiento no definidas, mal uso de mecanismos de control de versiones y uso deidiomas extranjeros. descriptiva Implementaci
Xiomara Mireya  |exportadoras del sector ) ) ) ) o i ) antes
e 43 Para reducir el lead time excesivoa partir deas causas raices identificadas, se propone implementar las herramientas lean ony y
. , 55y estandarizacion). Para ello, se propone la implementacicn de un manual de 5s, el uso de fichas técnicas e instructivos - despueés de la
tejido de punto de algoddn. ( y o ,,J i ~p P P Y heneficios de |. P .,
un diccionario textil inglés - espafiol. s’ |mp|ementaC|on
En conclusidn, con la implementacion de las propuestas lean 5s y estandarizacion se logra reducir el lead time excesivo de 4%
23 dias a 18 dias, encontrandonos asf en el promedio estandar del mercado.
2017 | COLOMBI Business process Informacion implementacio | seincluye porque
A Se disefid una metodologfa flexible de implementacion de lean manufacturing dirigido a empresas management,lean cualitativa ndelean respondez la
Ménica Patricia o industriales, que partid delos modelos tedricos existentes. Se utilizd la metodologia ICOM que permite manufacturing, manufacturing | pregunta
Sarria Yépez Universidad — WWW.S | determinar fas relaciones entrelos procesos y la construccion del diagrama de contexto de manera que productividad, . Principales especifica
JGuillermo Alberto | Modelo metodoldgico de Nacional de (iel0.0r8.0/ (12 implementacidn de lean manufacturing sea mas facil de entender por las empresas. Se revisaron los mejora continta. Tipode técnicas y 55, KAIZEN KANB
Fonseca implementacion de lean Colombia- | SCIELO |df/ean/n83/0 |principales métodos de implementacion de diferentes autores que escriben sobre lean manufacturing estudios conceptos AMSMEDJIT,
VillamarinClaudia manufacturing Bogotd 120-8160-ean- [identificando las 14 practicas mds usadas a través de una matriz comparativa, con o cual se disefid la descriptiva ligados  lean £c
Cristina Bocanegra- 8300051 pdf metodologfa de implementacion para empresas pequefias y por personas con poca experiencia. En este manufacturing,
Herrera sentido, el articulo se propone ofrecer una alternativa sencilla y agil para el logro de una implementacion comparacin
exitosa de lean manufacturing, a través de los pasos que la metodologfa y el modelo proponen. &
tadalagt:
} l ; i i i TaktTime, 5's,
Jssica Tagia 2007 | MEXCO hitssffscielo Actualmente las empresas que aplican las herramientas de Manufactura Esbelta cometen el error deimplementarlas de MANUFACTURA Informacion Herramientas | seincluye porque o
—— '.t ! — |manera aislada para cubrir [as necesidades de mejora a un corto plazo, por lo que obtienen beneficios limitados. S¢ presenta | ESBELTA, MEIORA cualitativa de Manufactura) - respondea la -
e Bl Unhersidad oncyl. vsue una rexisi6n deliteratura relacionada con a implementacidn de herramientas de Manufactura Eshelta en a Industria,tales | CONTINUA Esbelte pregunta ”n:] dals’l’
’Porti\lo Eorice Marco de Referencia de la Autéoma de lo.php?script= como Takt Time, 5's, Ocho desperdicios “mudas”, Control Visual, Células de Manufactura, a INDUSTRIA. Tipode aplicadasenla| especifica 0 tu\ v 0 !
" : Aplicacion de Manufactura ' , sci_arttext&pi [prueba de errores (Poka-Yoke), Nivelacion de la produccion (Heijunka)Automatizacion inteligente (lidoka), Mejora continua . Industria,uso AL
Barron Lopezl Ciudad Juarez,| SCIELO i o - . . estudios il (Poka-Yoke),
L Esbelta . d=50718-  |(Kaizen),Kanban, Cambios rapidos de modelo (SMED), Mantenimiento total de la produccion (TPM), Justo a tiempo (IT)y (ElES .
, Guillermina . Chihuahua, e , . e g el ' descriptiva herramientas (Heijunke),
Marthez Morenol en la Industria Mico 204920170003 Mapeo del flujo de valor (VSM), analizando su aplicacion tanto individual como en conjunto.Se visualiza que las 5'S, el VSM, lidoal
o , Kaizen, Kanbany TPM son las més utilizadas en el ramo Manufacturero con un 9,46%, 8.1%, 6,75%35,4%y 4,05% deManufactura I,o g
, Virginia Estebané 001718/ang=e ) : ) ) Eshelta (Kaizen),
respectivamente, y SMED con un 4,05%y JIT con un 6,76% en el sector Automotriz; caso contrario, las Células de Manufactura,
Ortegal s N o Kanban, SMED,
= Heijunka y Andon son las menos utilizadas (en 1,35%).
(ToM) (T
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httos://sci Seidentifica y se caracteriza en términos de: cantidad, tipo, localizacion y manifestacion, los transportes tiempos de espera, o
) - ttps://scielo.[™ "™ : ) ) ) " , identificaciony
Jorge Pérez Identificacion y il movimientos y procesos innecesarios en nueve pymes manufactureras de la ciudad de Medellin. £l procedimiento constd de reduccién del
Rave,Daniel La Rotta,[caracterizacion de mudas de onige lsue |as etapas: seleccion de procesos a estudiar (uno por empresa), capacitacion al personal operativo (7 mudas, 55 y gerencia nuda desde 2 seincluye poruge
Katherine Sanchez, [ transporte, procesos, 10.0n9?5Cript=Ni 1) s en profundidad con administracion d formulario d dentficacion del muda, vrificacicn enl gemba,y | Pymes, mudas de Tiood ) respondea las
; . : o . : ) . ) Ipoce ) perspectiva del
Yiseth Madera, | movimientosy tiempos de a1 | cHiE Revista chilena SCELO sci_arttext&pi {resultados y analisis. Consolidando los hallazgos para las nueve empresas, 151 trabajadores fueron capacitados, los cuales | manufactura, Lean estudios Informacion " preguntas -
Guillermo Restrepo, |  espera en nueve pymes de ingenierfa d=50718- contribuyeron a identificar 1.085 actividades que no aportan valor al cliente, con un promedio de 121 por proceso-empresa, | manufacturing, cualitativa fve ) especficas y g
/ — : e : . " .4 | descriptiva operativo,Desp
Mayra Rodriguez, manufactureras 330520110003 |12 mayoria fueron transportes (31%) y movimientos necesarios (29%). Se brindan elementos metodoldgicos quefacilitanla | mejora continua. icios de generales, esta en
Johan Vanegas, |incorporando la perspectiva o1 |comunicacion entre el nivel operativoy los dems, asi como la capacitacion yla participacion activa del mismo, espafiol
. . 000098lang=e (" " . ) R . manufactura
Carlos Parra del nivel operativo posibilitando identificar oportunidades de mejora para las empresas. Se ofrece informacidn de interés para la academia, el imute)
g gobierno, los centros de desarrollo tecnoldgico y el sector productivo. !
Las herramientas Lean Manufacturing se han posicionado en el entorno empresarial como metodologias claras y ficientes Aplicacion de
hittp://www.s para la optimizacion de procesos en cualquier tipo de empresa. En el presente estudio se implementa la metodologia lean las55ala
ielo.org, / |lamada Value Stream Mapping 0 mapeo de cadena de valor en una empresa embaladora de productos de vidrio, con el bodega de :
Aplicacion de Ia herramienta Grupoce Cfelo :rpco s' ropdsito de dentificar r;Ipimignarapuellas actividades que no agre ar?va\oral roceso aSuvezme'orareI desempefio del Lan insurios seincliyepore
pValue Stream Mapping a g el gre: logistica delacomyaﬁia dism':u endolasensacié?]deun bgas nivel deserpic'o AI‘;'naIdeIa'nJvesti acio’nseﬁo ra Manufacting Tipo de sistema ;ie responcea s
i o ; , aismi 3 a
Andrés Mauricio ppIng COLOMBI |G.IM.A.S.T de pt=sci_arttext ,g ! ; P ! 4 i ) ) V,l I ‘I 8 8 Value Stream P = |Informacion ! preguntas
, una 2017 I SCELO | — concluir que |a implementacion dea herramienta permite reconacer el comportamiento y la relaciones subyacentes dentro o estudios L control de X 55,VSM
Paredes-Rodriguez A | laUniersidad §pid=51900- i o i Mapping, nivel de ~ Jcualitativa i i especficas y
empresa embaladora de ' del proceso actual, y con base en este proponer mejoras que conlleven a un funcionamiento deal del sistema, dondelas o descriptiva inventario de
o del Valle, Cali 380320170001 |, . o o servicio, cadena de } generales, esta en
productos de vidrio Colomtia 2000202 ULV actividades que generen desperdicio dentro del proceso sean minimas y solo queden aquellas tareas que le den un valor alor estibas soafiol
002628ang=¢ |agregado al producto por el cual el cliente s esté dispuestoa pagar. El plan de accion propuesto en este documento [aminas en la ;
s actualmente se encuentra en ejecucion y en un corto tiempo ha entregado ahorros considerables en tiempoy dineroa la etapa de
compafifa. recepcion
Lainvestigacion del presente documento pretendi identiBar en cinco empresas de diferentes sectores dela economia, en
| Colombia, cuales han sido los factores c!. h itido implementar con éxito herramientas de Manufact
. https/scelo, olombia, cuales hanssi o' 05 acorescanzs que han permitido impf emenarconexlo erramientas /e anufactura Comproniso el
Revsta de la e Esbelta o Lean Manufacturing, Estas herramientas surgen de la Bsofia japonesa, que pretende hacer mds con menos, direcién
FACTORES CLAVES DE Facultad de onige lsue eliminando todo tipo de desperdicios en materiales y recursos; mediante a aplicacion de diferentes herramientas Entrenamierllto
EON - Gonzalo EXITOEN LA Clencias 10,0 ?SCDt=}iministrativas y de produccion gue incluye entre ofras, a mefora continua. Se entiende por desperdico,todas aguellas o _— Principales | seincluye pogue -~
Emilio, MARULANDA-{ IMPLEMENTACION DE LEAN 0 COLOMBI | Econdmicas y SCELO sci_arttext&pi [actividades que no aportan valor al productoy por las cuales el cliente no estd dispuesto a pagar. Se busco identi Bar I Iement’acién estpu dios Informacion herramientas | esta en espafiol y SIéMA ’ETC
Natalia, GONZALEZ- |~ MANUFACTURING EN A [Administrativas d=50718-  [también cuales han sido sus principales logros y barreras en la implementacidn, a partir de una investigacion de aspectos : lean ' escriniva cualitativa del Lean respondea a la SMED '
Henry Heli ALGUNAS EMPRESAS CON . 330520110003 |cual tativos mediante [a metodologfa de estudio de caso. Se encontrd que el compromiso de os duefios y directivos, e Manufacturin ; Manufacturing, [pregunta especifca
SEDE EN COLOMBIA Universidad de __|liderazgo visto desde as competencias Lean, el cuidadoso disefio deindicadores y su seguimiento y el entrenamiento en la . . g,
N 00009&/ang=e N i o . i Mejora Continua,
Narifio Msofia y operacion, son esenciales a [ hora de realizar |a implementacion; estos ayudaron en la mejora de aspectos liderazeo
g relevantes como la productividad y rentabilidad. En algunas, la implementacion exitosa, permitio extender suaplicacion a :
sus proveedores mds importantes.
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El Lean Manufacturing es una filosoffa de produccion que ha resultado ser una pieza clave para asegurar la supervivencia de
numerosas empresas. Por eso, los ingenieros del futuro han de conocer y trabajar las herramientas y técnicas propias del
César Lindo-Salado- Iean a fin de que puedan utilizarlas en su actividad profesional dela forma mds eficiente. Para lograrlo, ademds de contar
Echeverria 1, Pedro Revista Ibérica — con talleres formativos, es necesario emplear otros instrumentos docentes basados en las nuevas tecnologias,dado su
Sanz-Angulo 1, Juan | Aprendizaje del Lean de Sistemas y — = [cardcter motivador y sus amplias y conocidas ventajas. En este sentido, Aprendizaje; seincluye pogue
José De-Benito- | Manufacturing mediante Tecnologfas de celo.mec.pt/ [a gamificacion y, en particular, el uso de los videojuegos, constituye un enfoque innovador y atractivo. Partiendo de esta Gamificacion; Tipo de Aprendizaje de | esta en espafiol y
Marting, Jesds | Minecraft: aplicacion a la Informacicn- df/rist/n16 idea, en el presente documento se describe un ejemplo de aplicacion del videojuego Minecraft para favorecer el aprendizaje | Minecraft;Lean | estudios {Informacion las5Satravés | respondeaala
Galindo-Melero 1 herramienta 5S 215 | ESPARA | ESPARA | SCEELO n1balb.pdf  |dela metodologia 5, una herramienta esencial en el éxito del Lean Manufacturing Manufacturing;5S. | descriptiva  [cualitativa deMinecraf  [pregunta especifca 5
Six Sigma y Manufactura Eshelta son enfoques de mejora dela calidad y productividad que han sido implementados con gran
éxito en grandes empresas a nivel mundial, en el ambito dela manufactura y los servicios. Pero en la actualidad Modelos y
investigadores y expertos en el tema han encontrado hallazgos que evidencian dificultades en la implementation de este tipo metodologfas
 |deenfogues en pequefias y medianas empresas (PYMES). Por esta razén, el presente artculo propone una metodologfa parala | Six Sigm, para Yl
Heriberto Felizzola Lean Six Sigma en igriae https://scielo. implementation de un enfoque integrado, comdnmente lamado Lean Six Sigma (LSS), el que se adapta a las necesidades y manufactura T implementar seuextllicala
Jiménez1 Carmenza | pequefiasy medianas A conicyt.cl/df |caracteristicas de las PYMES. La metodologfa ests compuesta de cuatro fases: donde la primera establece os factores claves | eshelta, PYMES, ~|Informacion Six Sigma y LSS |. . -
2014 | CHLE |Reustachilena| SCEELO [— - } S estudios o implementacion de|  Six Sigma
Luna Amaya2 empresas: un enfoque de ingerer ingeniare /v2 [enlos cuales las PYMES deben prepararse para implementar LSS; en segundo lugar se plantea [a identificacion de focos de enfoque A cualitativa en PYMESSIX s hrramientas
metodolégico 902/art12.pdlf [mejora y definicidn de un portafolio de proyectos; en tercer lugar,la ejecucidn de los proyectos priorizados; y por ultimo, a | metodoldgico, lean SIGMA, .
evaluacion de los resultados obtenidos. La metodologia fue validada en una PYME dedicada a la fabricacion de muebles de Six Sigma. MANUFACTURA
madera, donde la ejecucion de os dos primeros proyectos LSS generaron importantes ahorros en costos de mala calidad, ESBELTAY
disminuciones en las devoluciones de productos, ademds de lograrse a implementacion de buenas practicas en la gestion de LEAN SIX SIGMA
|os procesos.
Actualmente, las empresas de construccion han demostrado la necesidad de adoptar sistemas de mejora de procesos para
o1 |establecerse competitivamente en el mercado. Sin embargo, la construccion civil, en comparacion con la manufactura, ain
https://scielo
i [ presenta deficiencias relacionadas con la adopcion de nuevos sistemas de mejora continua. Es asi que los Eventos Kaizen i
conicyt.cl/sciel; - . . o Eventos kaizen,
o _ (EK) es uno deos principales mecanismos para perfeccionar los procesos durante a fase de produccidn (ejecucion) de un ) ) ) )
Evaluacion inicial de un Universidade lo.php?script= , . : o i, mejora continua, métodopara | Seincluye porque
o , JHN producto, asegurando un mejor desempefio y agregando valor al cliente. La presente investigacion tuvo como objetivo la i ;
B.Arriola Oliveros | método para adoptar Estadual de : : L , y y iy mejora de Tipode . _ [adoptar nos explica la
o . . sci_arttextéipifevaluacion de un método para adoptar K en el sector de la construccidn. La recoleccidn de datos s realizd con un ' Tipo de estudios ! i
, A Denis Granja,, S. eventos kaizen 2018 | BRASIL | Campinas, | SCIELO o B Procesos, estudios - eventos kaizen [implementacionde| — KAIZEN
o " d=50718-  [cuestionario (43 personas) y un grupo focal (6 personas) donde participaron ) o descriptiva i
Rodriguez Dionisio en el sector de la S&o Paulo. == L : ) : i : , | pensamientolean, | descriptiva enel sector de | una herramienta
., 507320180007 [2cadémicos /o expertos quienes cumplian un perfl determinado. Para el desarrollo del trabajo se adoptd una estrategia .
construccion BRASIL SHipc SOt L o L ) sector dela [a construccion| enla empresa
00738lang=e metodoldgica regida por la Investigacion Basada en el Disefio (del inglés Design Science Research, DSR), y el referencial it
g€ . . e , : construccion
tedrico fue desarrollado a partir de una Revision Sistematica de Literatura (RSL). Através delos resultados obtenidos, se
g realizaron mejoras del método para lograr su aplicabilidad y funcionabilidad a un caso real. En consecuencia, los
resultados muestran horizontes para futuras investigaciones sobre los EK enla construccion civil.
Ari E; Leon D Pag.
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El siguiente Trabajo de Grado contiene propuestas de mejoramiento a traves delas herramientas de Lean Manufacturing en la
empresa Disefios y Confecciones Mercy. La cual se constituye como una empresa de disefio, confeccion y comercializacion de
ropa y uniformes para dama. Las propuestas son generadas con el i Ultimo de mejorar las entregas retrasadas a clientes,
https:/ reposi [PO" medio de/a disminucion de desperdicios en el proceso productivo que no agreguen valor al producto y que ayuden a
e ?mnm; F;emp:s, ctostosypos|blzs r|esgods potenciales para la organizacion.Para el desarrollo del siguiente trabajo, s
_y‘J_, uvieron diferentes etapas que ayudaron a dar
Propuesta de mejoramiento REPOSITORIO 'Gdﬂmsoluciéna\ problema principal, las cuales son:1. Diagndstico de a situacion actual, con el fin deidentificar los problemas Manufactura” HERRAM‘ENTAS’ Seincluye porque
del sistema productivo en la DE eamjhandle/ que afectan el proceso productivo e identificar qué tipos de desperdicios se estaban presentando en la organizacion. Para lo Esbelt:,Despedrdlcm YMTEETCONDIS:SOELAS seutilizo de %
empresa de confecciones s COLOMBI | PONTIFICIA 4R 10554/6330/G |anterior, se realizd un analisis hajo as diferentes herramientas de Lean Manufacturing a fin de entender el estado actual de |nvesr;t:rcie05(|:roeceso Bxplicativay [Sistematico, e —— manera correcta la KANBAN‘MPT,II
Mercy empleando A [UNIVERSIDAD] acharnaSanch [proceso productivo de la empresa frente al conjunto de herramientas que de/ descriptiva |cualitativa N esten el implementacion de DO‘(A
herramientas de Lean JAVERIANA- e2VivianaPaol [Propone Lean Manufacturing.2. Determinar y priorizar los problemas criticos del proceso productivo hallados a fin ' [as herramientas,
Manufacturing COLOMBIA de generar soluciones que atacaran estos problemas.3. Disefiar propuestas de mejora, a partir dela adaptacion de as esta en espafiol
a20B3pdf2se i , , o , o
— [herramientas Lean Manufacturing, Este planteamiento requirio del estudio de los requisitos que esta

uence=1dis herramienta requiere para su implementacion versus las condiciones con las que contaba la empresa, después de realizar
Allowed=y leste anslisis se disesiaronfas propuestas ajustandolas a la estrategia dela empresa.d. Elaborar una comparacion, a través
de un modelo de simulacion dea situacion actual frente a la situacion propuesta. 5. Estudiar los impactos tanto financieros
como culturales que generarfa implementar estas propuestas

VIVIANAPAOLA
GACHARNA SANCHEZ
DIANA CAROLINA

GONZALEZ NEGRETE
Manufactura Sobre sistema de

produccion produccion
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CAPITULO Ill. RESULTADO

Como resultado de nuestra investigacion utilizando los buscadores académicos Google
Academics y Scielo en base a nuestros criterios de seleccion de informacion se encontraron
un total de 31 investigaciones en el periodo de tiempo del 2011 al 2019 de las cuales se tomo
referencia a una publicacién para presentar los resultados, los cuales nos llevan méas cerca

del objetivo en estudio.

El primer objetivo que se planted en el estudio es conocer la informacion brindada por
las publicaciones aceptadas ya sea por el afio, la nacionalidad y el tipo de documento de

dicha informacion.

El segundo objetivo que se planted conocer el grado de implantacion Lean por su
beneficio, sector industrial, herramienta con mayor uso y el éxito que tuvo laimplementacion

de dicha herramienta.
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3.1 Resultados de la seleccion:
De acuerdo a nuestro estudio primario, en los 5 primeros afios (2011 al 2015) se

seleccionaron 7 investigaciones. Entre el afio 2016 y 2019, se encontraron 24 tesis,

recopilando un total de 31 articulos, tal como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 4
Publicaciones de tesis dentro del afio 2011 al 2019
. . ~ ENLACE DE
N Titulo Afio PAIS BUSQUEDA
1 | Aplicacion de lean manufacturing para aumentar la productividad de la materia prima en el | o016 PERU GOQQ'?
area de produccién de una empresa esparraguera para el afio 2016 Académico
2 | Efecto del uso del lean six sigma en las buenas practicas empresariales de las principales | o018 PERU GOQQ'?
empresas agroexportadoras del Perd Académico
3 | Propuesta de mejora de la productividad en el proceso de elaboracion de mango 2016 PERU GOQQ'?
congelado de la empresa procesadora Perl sac, basado en lean manufacturing Académico
4 s L ) - . 2017 PERU Google
Aplicacion de la metodologia kaizen para la mejora de la productividad en la linea de Académico
parabrisas laminado del area de ensamble de la empresa agp Peru s.a.c - cercado de lima
5 | Lean manufacturing para la mejora de la productividad del ensamblaje de enrejados 2018 PERU GOQQ'?
metalicos alvansa s.a.c, ate, 2018 Académico
Implementacién de lean manufacturing para mejorar la productividad en el area de Google
6 investigacion y desarrollo de nuevos productos de la empresa panificadora bimbo del Pert 2018 PERU Académico
s.a. Callao 2017
7 : y - : : 2019|  PERU Google
Propuesta de implementacion de herramientas lean manufacturing para reducir los costos Académico
de transporte virtual de gas natural comprimido de una empresa en el norte del Perd
g | Incremento de la productividad de una empresa de hielo purificado utilizando herramientas | 5917 PERU GOQQ'?
lean manufacturing Académico
g | Propuesta de implementacion del modelo lean manufacturing para mejorar la gestion 2017 PERU GOQQ'?
operativa de la empresa similan e.i.r.| Trujillo afio 2016 Académico
10 | Aplicacion de las herramientas de lean manufacturing para mejorar la productividad dela | og13 PERU Google
empresa inversiones harod s.a.c, 2018 Académico
11 | “Lean manufacturing y productividad en la empresa RJ confecciones, San Martin de 2018 PERU GOQQ'?
Porres, 2018” Académico
12 | Lean manufacturing para incrementar la productividad en el proceso de cross docking de 2018 PERU GOQQ'?
un cliente retail Académico
13 2011 REPUBLICA Google
Mejoras de lean manufacturing en los sistemas productivos DOMINICANA | Académico
14 | “Implementacion de oee y smed como herramientas de lean manufacturing en una 2014 | ECUADOR Google
empresa del sector plastico” Académico
15 | Aplicacion de herramientas de lean manufacturing para mejorar la productividad de la 2018 PERU Google
empresa soquitex Académico
16 | Mejora del proceso de galvanizado en una empresa manufacturera de alambres de acero | o913 PERU GOQQ'?
aplicando la metodologia lean six sigma Académico
17 | Implementacion de lean manufacturing para mejorar la productividad en el taller 2017 PERU GOQQ"?
metalmecdanica wensay aceros s.a., Académico
18 | Mejora en la productividad durante la fabricacion de cabina cerrada implementando lean 2018 PERU GOQQ"?
manufacturing en una empresa privada metalmecéanica Académico
19 | Propuesta de distribucion de planta, para aumentar la productividad en una empresa 2016 PERU GOQQ"?
metalmecénica en ate lima, Peru. Académico
20 | Manufactura esbelta para elevar la productividad en una empresa manufacturera de linea | o917 PERU Google
blanca, Lurin - 2017 Académico
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21 | Implementacion del lean manufacturing para mejorar la productividad en la fabricaciéon de | o916 PERU GOQQ'?
reductores de velocidad en la compaiiia peruana s.a.c., 2016 Académico
Propuesta de implementacién de herramientas lean: 5s y estandarizacién en el proceso de Google

22 | desarrollo de producto en pymes peruanas exportadoras del sector textil de prendas de 2019 PERU Académico
vestir de tejido de punto de algodén.

23 | Modelo metodolégico de implementacion de lean manufacturing 2017 | COLOMBIA SCIELO

24 | Marco de referencia de la aplicacién de manufactura esbelta en la industria 2017 MEXICO SCIELO

25 | |dentificacion y caracterizacién de mudas de transporte, procesos, movimientos y tiempos 2011 CHILE SCIELO
de espera en nueve pymes manufactureras incorporando la perspectiva del nivel operativo

26 | Aplicacion de la herramienta value stream mapping a una empresa embaladora de 2017 | COLOMBIA SCIELO
productos de vidrio

27 | Factores claves de éxito en la implementacion de lean manufacturing en algunas 2017 | COLOMBIA SCIELO
empresas con sede en Colombia

28 | Aprendizaje del Lean Manufacturing mediante Minecraft: aplicacién a la Herramienta 5S 2015| ESPANA SCIELO

29 | Lean Six Sigma en pequefias y medianas empresas: un enfoque metodolégico 2014 CHILE SCIELO
Evaluacion inicial de un método para adoptar eventos kaizen en el sector de la

30 construccién 2018 BRASIL SCIELO

31 | Propuesta de mejoramiento del sistema productivo en la empresa de confecciones Mercy | 2013 | COLOMBIA GOQQ'?
empleando herramientas de Lean Manufacturing Académico

Fuente: Elaboracion propia
La tabla 4 presenta las 31 publicaciones donde se toma en cuenta la pregunta de la investigacion y

ademas se incluye el afio de publicacion, pais de publicacion y la web del buscador con fuentes

fidedignas. Cabe resaltar que las publicaciones se encontraron en su totalidad de Google Académico.
3.2 Caracteristicas de los estudios:

De acuerdo a la cantidad de informacidn encontrada de la base de datos google
académico y Scielo, se muestra al detalle la cantidad de tesis, articulos y revistas que

serviran de base para nuestra investigacion sistematica.

Tabla 5
Cantidad de informacién encontrada en la investigacion sistematica

ENLACE DE BRASIL CHILE COLOMBIA ECUADOR ESPANA MEXICO PERU REPUBLICA Total

BUSQUEDA DOMINICANA general
Google Academico 1 1 20 1 23
SCIELO 1 2 3 1 1 8
Total general 1 2 4 1 1 1 20 1 31
Elaboracion propia fuente de las fuentes.
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Si bien como resultado se encontr6 a Pert con mayor cantidad de informacion
también nos muestra que le dan con mayor profundidad de investigacion en los demés
paises sudamericanos haciendo publicaciones sobre mejora e implementacion de Lean

Manufacturing en los distintos sectores industriales.

CANTIDAD DE PUBLICACIONES POR ANO

[y
o

O P, N W H U1 O N 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 2: Resultado de la cantidad de investigaciones por afio.

Fuente: Elaboracion propia
Se evidencia que, entre los afios 2016 y 2018, se recopilo una mayor cantidad de

documentos teniendo mayor relevancia para nuestro analisis de estudio.

Tabla 6
Publicaciones recopiladas por afio

ANOS RESULTADOS
2011 2
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
TOTAL 31

N © © M P DN

Fuente: Elaboracién propia
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Segun los paises de estudio de nuestro tema de investigacion, se seleccionaron 20 tesis
nacionales y 11 articulos internacionales, prevaleciendo un interés por nuestro pais en
seguir implementando mejoras en la produccién de nuestras industrias. A

continuacion, se muestra un cuadro estadistico por pais.

CANTIDAD DE INVESTIGACIONES POR PAIS

25 W BRASIL
20 W CHILE
15 COLOMBIA
ECUADOR
10
 ESPANA
| MEXICO

W PERU
N \(J‘?‘

qSS B REPUBLICA
DOMINICANA

Figura 3: Resultado de la cantidad de investigaciones por pais.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7

Cantidad de investigaciones por pais

TOTAL
INVESTIGACION POR PAIS GENERAL

BRASIL 1
CHILE 2
COLOMBIA 4
ECUADOR 1
ESPANA 1
MEXICO 1
PERU 20
REPUBLICA DOMINICANA 1

TOTAL 31

Fuente: Elaboracién propia
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3.3 Andlisis global de los estudios:

Los resultados derivados de la investigacion se describen a continuacion segin las

preguntas previamente mencionadas.

a) Sobre el impacto de la aplicacién del lean manufacturing en el sector

industrial

Se encontraron 19 investigaciones que muestran excelentes resultados luego del uso
de la metodologia Lean Manufacturing en el sector industrial, reportando altos
porcentajes en los procesos productivos y 12 investigaciones donde se hallaron

resultados regulares.

Para reforzar estos resultados, segin Hernandez & Vizan, (2013) en la literatura
técnicay en distintos foros se indica que la aplicacién de las técnicas lean proporcionan
numeras mejoras y beneficios en un amplio numero de aspectos de la empresa. De esta
manera se deduce que los beneficios que se alcanzan son de un alto grado, dependiendo
I6gicamente de la situacion y de la sensibilidad de partida de la empresa. Esto muestra
que en la mayoria de los casos la utilizacién de técnicas Lean han dado lugar a

resultados buenos o muy buenos.

En el siguiente grafico se muestra los datos en porcentajes de acuerdo al impacto de la
aplicacion de la metodologia lean manufacturing en el sector industrial, clasificandolo

en bueno, regular y deficiente.
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Tabla 8
Investigaciones segun el impacto de lean en porcentajes
IMPACTO LEAN o PORCENTAIJE PORCENTAIJE
N° INVESTIGACIONES
MANUFACURING (%) ACUMULADO
BUENO 19 61% 61%
REGULAR 12 39% 100%
DEFICIENTE 0 0% 100%
TOTAL 31 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia

RESULTADO DE LAS INVESTIGACIONES
IMPACTO METODOLOGIA LEAN MANUFACTURING

BUENO

REGULAR

Figura 4: Resultado del Impacto de la metodologia Lean Manufacturing

Fuente: Elaboracion propia

b) Sobre las herramientas lean manufacturing mas utilizadas en el sector

industrial

De las 31 investigaciones analizadas, 22 de ellas evidenciaron que la herramienta méas
utilizada en el sector industrial es la 5”°S”, complementando su aplicacion con otras
herramientas como SMET, TPM y Kaizen, logrando mejores condiciones de trabajo y
permitiendo la ejecucién de labores de forma organizada, ordenada y limpia. En
segundo lugar, se encontro la herramienta SMED, en 7 investigaciones, y en un tercer

lugar se hallé la herramienta Kaizen, en 6 investigaciones.
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Dentro del estudio de las 31 investigaciones seleccionadas se aplicaron 56

herramientas del lean manufacturing, tal como se muestra en el siguiente cuadro

estadistico.
HERRAMIENTAS APLICADAS DE LEAN MANUFACTURING
25
22 I S
20 s SMED
KAIZEN
15
T

10
s SIX
SIGMA

7
6
5 5
5 3 OTROS
2 2 2
. II 11 - m— }|DOKA

Figura 5: Resultado de la aplicacién de las herramientas lean manufacturing

Fuente: Elaboracion propia

c) Sobre el porcentaje de mejora con el uso de las herramientas de lean

manufacturing en el sector industrial

De las 31 investigaciones estudiadas, se encontrd solo 1 investigacion dentro del
rango de porcentaje entre 75y 100 % de mejora con el uso de la metodologia lean

manufacturing, 2 entre 50y 75 %, 9 entre 25y 50 % y 19 entre 0 y 25 %.

Utilizaremos la técnica de Pareto para la representacion de los datos.
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RESULTADO DE MEJORAS CON EL USO DE LEAN
MANUFACTURING

20 19
18
16
14
12

| 0-25%
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50-75%

m 75-100%

1
|

o N B OO

Figura 6: Resultado de mejoras con el uso de lean manufacturing

Fuente: Elaboracion propia

d) Sobre el sector industrial que ha implementado la metodologia lean

manufacturing

De las 31 investigaciones analizadas, se encontré que 13 de ellas corresponden
al sector industrial de Manufactura representando al 42% de las investigaciones
estudiadas siendo el sector que mas ha implementado la metodologia de lean
manufacturing, en segundo lugar, se encontrd al sector textil con un 16% y tercer lugar

con un 10% al sector agroindustrial y metalmecéanico.
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A continuacion, se muestra un cuadro estadistico de los sectores industriales mas

relevantes que han implementado la metodologia lean manufacturing.

CANTIDAD DE INVESTIGACIONES POR SECTOR INDUSTRIAL

SECTOR

METALMECANICO W SECTOR

3 METALMECANICO
SECTOR

AGROINDUSTRIAL ISIECValR
3 AGROINDUSTRIAL

SECTOR SECTOR

LOGISTICO LOGISTICO
SECTOR p) B SECTOR ALIMENTACION
MANUF?;TURERA SECTOR
B SECTOR TEXTIL
SECTOR TEXTIL ALMENTACION
5 1
SECTOR SECTOR CONSTRUCCION
CONSTRUCCION

1 B SECTOR
MANUFACTURERA

| = OTROS

Figura 7: Resultado de las investigaciones por sector industrial
Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV. DISCUSION
4.1 Resumen de los Resultados

El presente trabajo analizo la literatura sistematica disponible en la base de datos
Google Academic y Scielo sobre el impacto de la aplicacion de la metodologia Lean
Manufacturing en sector industrial. El objetivo fue realizar un analisis sobre la aplicacion de

las herramientas de Lean Manufacturing en las bases de datos mencionadas.

A continuacion se destacan algunos aspectos considerados importantes y se analizan

algunas implicaciones para la investigacion y su implementacion.

Fueron identificados 31 estudios que respetaran los criterios establecidos para la
revision, se observé un crecimiento de las publicaciones a partir del afio 2016, comprobando
el interés por la implementacion de Lean Manufacturing en los distintos sectores

industriales.

Varias publicaciones nos permitieron conocer que mediante el uso de las herramientas
de Lean Manufacturing se produce un incremento en la productividad, ademas se conocid
que la herramienta méas utilizada en el sector industrial es de la 5S, logrando mejores
condiciones de trabajo y permitiendo la ejecucion de labores de forma organizada, ordenada

y limpia.

También se comprobé que el Sector industrial de manufactura es el que mayor interes

presenta en la implementacion de herramientas de Lean Manufacturing.

Contextualizando la herramienta de las 5S, si bien es la herramientas mas utilizada y

nombrada en las propuesta de distintos autores que incentivan sus logros a corto plazo tras
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implementarla dentro de una empresa es necesario seguir participando e motivando a seguir
con las demas herramientas de lean Manufacturing para obtener grandes cambios que se
vean reflejados en los resultados, puesto que segun bajo las investigaciones aceptadas solo
usando las 5S no llegamos a explotar las mejoras que pueden llegarse a tener en las

industrias.

Finalmente, tras distintas investigaciones el 39.1 % de los autores consultados
confirman que la implementacion de lean Manufacturing no solo depende del ingeniero que
lo estd implementando sino de que gerencia lidere las reuniones de seguimiento y exija los
entregables pactados; ya que eso ayuda en la transmision de la vision que se tiene al resto de
los empleados. Recordemos que Lean Manufacturing debe implementarse como una forma

de cultura mas en las industrias si es que se desea tener mejoras.
4.2 Limitaciones

Para el andlisis de la presente revision sistematica se presentaron las siguientes

limitaciones:
e Tesis con temas de importancia pero con datos incompletos

e La poca fluidez en el idioma ingles no permitié incluir ciertas investigaciones

en nuestro estudio.

e Repositorios de algunas universidades con informacion restringida por

derechos del autor
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4.3 Conclusiones

e En esta revision se sintetizaron los resultados de 31 estudios basados en la
aplicacion de la metodologia de Lean Manufacturing y publicados en la base
de datos de Google Academic y Scielo.

e Mediante los resultados se demostré que al aplicar el Lean Manufacturing se
alcanza grandes beneficios en la empresa, dependiendo légicamente de la
situacion y de la sensibilidad de partida de la empresa. El resultados de las
empresas que implementaron indicaron que mejoraron ya sea en costos,
beneficios, etc.

e En los resultados encontrados sobre el uso de la metodologia Lean
Manufacturing, podemos concluir también que la metodologia mas utilizada
por la Industrias es la “5s”con el 40.9% de las 31 investigaciones y en otras
posiciones tenemos herramientas como SMET, TPM y Kaizen, logrando
mejores condiciones de trabajo y permitiendo la ejecucion de labores de forma
organizada, ordenada y limpia.

e Lean Manufacturing es una filosofia de trabajo, que debe estar presente en el
accionar continuo de la organizacién, entender su finalidad y valorar sus
resultados. Como metodologia se basa en un proceso de mejora continua por
este motivo, siempre debe ser controlada y sometida a una evaluacion
constante. En este caso la responsabilidad de la aplicacion de esta metodologia
recae en los directivos de la empresa y ben el jefe de area.

e Las razones que se han puesto de manifiesto por las cuales no se han aplicado
las técnicas Lean en las empresas son muy diversas y maltiples a su vez. Entre

ellas, las que en mayor medida destacan son las relativas a la falta de
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conocimiento, a la falta de apoyo de la direccion y a la falta de tiempo para
abordar los estudios para su implantacion. La falta de apoyo de la direccion
vuelve a ser un tema recurrente.

e Se observé también que de las 31 investigaciones estudiadas, se encontré solo
1 investigacion dentro del rango de porcentaje entre 75y 100 % de mejora con
el uso de la metodologia lean manufacturing, 2 entre 50 y 75 %, 9 entre 25 y
50% y 19 entre 0y 25 %.

e EIl Lean Manufacturing ya no es una opcion a evaluar sino que se convierte en
una necesidad para toda industria que quiera ser competitiva en el mercado
actual. Tener en cuenta que los pilares para implantar una cultura Lean son:
Voluntad por parte de la Direccidn, Definir el lider adecuado, Conocimiento

de las técnicas. Herndndez y Vizan (2013)
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