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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion de desarrolla, teniendo en cuenta que el sector
pesquero se maneja con indicadores y ratios, los cuales al interpretarlos si algunos de estos
estan desviados estos van a impactar en el costo de produccion, por eso las empresas
pesquera se apoyan en estos valores para medir su productividad, con estos datos van a tomar
las decisiones correctas para mejorar los costos de produccion, de alli viene la importancia
de medir los datos para tomar las decisiones correctas y mejorar los costos de produccion.
El objetivo de esta revision sistematica de la literatura cientifica se enfoca en analizar las
investigaciones realizadas sobre la aplicacion de la gestion de operaciones y su efecto que
este tiene sobre la productividad en el periodo 2010 - 2019. Las bases de datos usado fueron
Google Académico, Redalyc y revistas UPN. Los criterios de basqueda fueron: Gestion de
Operaciones, productividad, empresa pesquera. Los documentos se clasificaron por afio de
publicacion, método de estudio e Idioma, la metodologia usada fue Prisma y de los 213
documentos recopilados solo de seleccionaron 30. Se concluye que la gestidn de operaciones
es un tema gue concierne mucho al sector pesquero, porque con esta herramienta mejoraran

los costos de produccion.

PALABRAS CLAVES: Gestion de operaciones, productividad, empresas

pesqueras.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

De acuerdo a Acosta, D (2011) La gestion de operaciones es una serie de actividades
que incluyen técnicas, tecnologia y mejoras continuas, los cuales permiten que una empresa
sea eficiente logrando cumplir con los ratios y metas propuestas y de esta forma entregar el
producto final al cliente y este quede satisfecho, si partimos de este concepto podemos hallar
3 fundamentos que son necesarios para una adecuada gestion de operaciones:

¢ Producto terminado o servicio: es lo que se obtiene luego de que los insumos pasan

a través de las etapas del proceso.

o Etapas del proceso: son actividades con lo cual se obtiene el producto terminado o

servicio.

¢ Cliente final: es a quien va dirigido nuestros producto final o servicio.

En el &mbito internacional Para entender el papel de la gestion de operaciones dentro
de un punto de vista general, tenemos que estimar nuestro punto de vista, basandonos en los
tres niveles de decision:

e Estratégico.

e Tactico.

e Operativo.

De esto la gestion de operaciones desempefiaria la parte tactica con las estrategias
fijadas por los directivos de la empresa, utilizando los bienes de la empresa de manera que

se aproveche al maximo los recursos. (Pérez, 2007)
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La funcién de produccion, cuyo objeto son las operaciones fisicas que se precisan
realizar para la transformacion de la materia prima en productos finales o para la realizacion
de un servicio, existe siempre en cualquier empresa, tanto si se trata de una fabrica, un
hospital o la conduccién de un autobus. No importa si se trata de una empresa industrial o
de servicios: todas poseen la funcién de produccion. Para no confundir que el proceso de
produccion existe tan solo en empresas manufactureras, hablaremos del proceso de
operaciones. Por tanto, la gestion de operaciones o produccién, se orienta al disefio en la
forma de hacer las actividades dentro de la empresa para conseguir cumplir las expectativas
que el cliente espera del producto o servicio ofertado. Una gestién de operaciones 6ptimas
debe conseguir la mayor eficacia y/o eficiencia del sistema, de manera que se utilicen de la
forma mas rentable los recursos necesarios (maquinas, mano de obra, Utiles e instalaciones)
para le realizacion del proceso productivo. La implicacion de los miembros de la
organizacion fundamental, continuamente la direccion tiene que evaluar los resultados en
contraste con la informacién del entorno, las necesidades, la direccion fija politicas,
objetivos, programas Yy establece la cantidad y calidad de los recursos que se van a utilizar,
donde se especifican cada una de las actividades (y que realmente afiadan valor), donde se
realizan, que recursos se emplean y cuales son los tiempos involucrados. (IMP Consultores,

2010)

De acuerdo con Céspedes, Lavado, Ramirez (2016), La productividad es un indicador
gue mide cual eficiente es el proceso o parte de este, como es el caso de esta investigacion
qgue mediremos la eficiencia de las calderas y de esta forma reducir el ratio de combustible

por tonelada de harina, mejorando de esta forma los costos de produccion.
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Segun Carro, Gonzales (2012), con la posibilidad de mejorar los procesos en la
empresa y mejorar la productividad y de esta manera tener un mejor posicionamiento en el
mercado, méas aun en las empresas cuando se trata de adquirir nuevas tecnologias que
disminuyan los costos operacionales, es por eso que en la actualidad las mayorias de
empresas del rubro pesquero estan adquiriendo tecnologia moderna que mejora los ratios de

produccion y hace mas eficiente la empresa.

De acuerdo con Prokopenko (1998), la productividad es hacer el uso correcto de los
insumos, materia prima, combustibles para producir un producto o servicio, es decir es la
relacion entre lo que se va a usar con lo que va salir, mientras menos sea el insumo, materia
prima o combustibles este indicador seré el correcto, asociando este concepto al trabajo de
investigacion uno de los valores de productividad que vamos a utilizar es la relacion entre el
Petréleo y la harina de pescado producida o la materia prima entre el producto obtenido, el
tiempo también podremos tomarlo como referencia para medir la productividad de algun
producto o servicio, mientras el mismo sea menos la productividad sera mas eficiente,
tomando estos dos conceptos sobre productividad podemos afirmar que la productividad
mientras menos sea la materia prima o tiempo sobre lo producido la productividad sera mas

eficiente. Esto se puede representar con esta formula:

Producto o Servicio
Insumos y/o Materia prima

Productividad =

Péag.
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De acuerdo a Contreras (2013) refiere que una empresa para lograr sus objetivos
como es la productividad que sus procesos sean mas eficientes siempre tiene que existir un
clima laboral, ya que con esto se logra, comprobado esta, aumentar la productividad, buenos

ratios de produccion y asi de esta manera lograr las metas que la empresa nos propone.

Tomando como referencia lo anteriormente mencionado, se llevé a cabo la revision
sistematica de la literatura cientifica con la finalidad de dar respuesta a la siguiente pregunta
de investigacion planteada: ¢(Cuél es el efecto de la gestion de operaciones en la
productividad en las empresas pesqueras en el periodo 2010 -2019? Para el presente trabajo
se utiliz6 a través del google académico las siguientes bases de datos: Redalyc, revistas UPN,
estos documentos estan alineados a las siguientes palabras claves: Gestion de operaciones,
productividad y empresas pesqueras, esto se realizo en el contexto nacional a lo largo de los

altimos 10 afios.

Asi, el objetivo de esta investigacion fue analizar la literatura cientifica nacional e
internacional sobre el efecto de la gestion de operaciones en la productividad en las empresas
pesqueras durante el periodo 2010 — 2019, de esta forma, brindar una fuente de lectura que
promueva la investigacion sobre el efecto de la gestion de operaciones en la productividad

de las empresas pesqueras y les permita obtener mayor beneficio econdémico.

Péag.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

Se efectud una revision sistemética de la literatura cientifica, segun (Emparraza. &
Urreta. 2005) Una revision sistematica es un tipo de estudio que pretende recopilar toda la
investigacion sobre un tema determinado, evaluarla criticamente y obtener unas
conclusiones que resuman el efecto de la misma. Una revision sistematica es un objetivo de
bldsqueda, evaluacién y sintesis de la informacion, intenta ser objetiva y cuantitativa usando

nameros para sintetizar toda la evidencia disponible.

De acuerdo con Manterola, Astudillo, Arias, Claros, Minicir, (2013), nos dice que
una revision sistematica, es analizar un escrito de un resumen de la informacion que se puede
utilizar para revisar y luego poder recolectar los datos que sean necesario para poder llevar
a cabo la investigacion que vamos a realizar, esto lo realizamos comparando y analizando
dicha informacion para poder hacer un resumen de lo estudiado realizando un anlisis de los

datos e informacién que encontremos en ella.

Segun Hutton, Catala, moher (2016), nos dice que el modelo PRISMA nos sirve de
guia para realizar informes sobre trabajos de investigacion previo a la realizacién de una
tesis, esta es una herramienta muy valiosa ya que nos ayuda a través del uso de esta nos
permite realizar investigaciones revisar informes, revistas para poder analizar esta literatura
y ver sobre qué temas vamos a realizar nuestra tesis. La pregunta de investigacion establecida
para llevar el proceso metodoldgico fue la siguiente: ;Cuél es el efecto de la gestion de

operaciones en la productividad en las empresas pesqueras en el periodo 2010 -2019?
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En primer lugar, se realiz6 la busqueda y recopilacion de articulos cientificos a partir
de las palabras claves “Gestion de Operaciones”, “Productividad” y “Empresas pesqueras”
entre los afios 2010 y 2019, se escogio el idioma espafiol. En la primera de ellas, se
eliminaron aquellos trabajos que no midieran alguna de las tres palabras claves utilizadas
para la busqueda: gestion de operaciones, productividad y empresas pesqueras. Ademas, asi
como los articulos que carecieran de resumen y resultados o que tengan una estructura

distinta a la que se estaba buscando y las que estaban en distinto idioma lldmese espafiol.

Para garantizar el proceso de seleccion, se consideraron solo bases de datos
cientificas y repositorios universitarios confiables tales como: google académico, Redalyc y
revistas UPN las mismas que son de libre e ilimitado acceso. De donde se descargaron los
articulos cientificos en estudio, para los cuales se utilizaron los conectores AND y OR, los
cuales se utilizaron de la siguiente manera: “productividad” AND “empresa pesquera” AND
“Gestion de operaciones”, entre los afios 2010 y 2019 (“2010 AND 2011 AND 2012 AND

2013 AND 2014 AND 2015 AND 2016 AND 2017 AND 2018 AND 2019”).

Se incluyeron articulos publicados en bases de datos cientificos y revistas, en idioma
espafol, entre los afios 2010 y 2019 que describieran un enfogque centrado en las palabras
claves de la revision sistematica (Gestion de operaciones, productividad y empresas

pesqueras).
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En la figura N° 2 se denota el proceso de seleccion de los articulos de la revision

sistematica en el cual hago un resumen de la misma.

Google académico Redalyc Revistas UPN
\‘L > Gestion operaciones
1° Seleccion > Productividad
|
> Empresa Pesquera

\[ Lectura de titulos y

2° Seleccion ,L restimenes
Articulos para analisis
Figura N° 2 Proceso de seleccion de documentos
Péag.
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Para el proceso de clasificacion de los documentos, luego de realizar la busqueda
previamente utilizados los filtros como son el google académico, Redalyc y revistas UPN se
utiliz6 el gestor de referencias bibliogréficas Ilamado ZOTERO, para organizar los
documentos y las referencias de todas las publicaciones utilizados, al realizar la lectura
rapida de los titulo y resuimenes haciendo de esta manera la revision previa y asi descartar
los documentos que no estan enfocados en la gestion de operaciones, productividad y

empresas pesqueras. Asimismo, se selecciond por afio de publicacion, por idioma.

Los documentos duplicados se manejaron también con el gestor de referencias
ZOTERO, ya que este tiene un filtro que indica cuales de los documentos estan repetidos, a
continuacién, se muestra la cantidad de documentos obtenidos luego de aplicarlos filtros

indicados.

Resultados encontrados
30

Google académico Redalyc Revista UPN

17 02 11

Figura N° 3 cantidad de documentos encontrados
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En los 30 articulos se procedio a la identificacion de los mismos, de la siguiente

manera: por el Titulo, método de estudio, afio, idioma y pais.

Tabla N° 1 lista de las investigaciones evaluadas en la revision cientifica

METODO <
Nro. TITULO ESTUDIO ANO IDIOMA  PAIS

Planificacion y control de la produccion

Experimental 2019  Espafiol Peru
en una empresa conservera de pescado

Programa ergonémico para aumentar la
productividad en el area de produccion
de una empresa Pesquera SAC-Ancash-
Chimbote-2018

Descriptivo 2018  Espafiol Peru

Estudio de métodos de trabajo para
aumentar la productividad en la linea de
produccién de la empresa Pesquera
Artesanal de Chimbote, Chimbote—2018

Descriptivo 2018  Espafiol Peru

Implementacion de Herramientas de
Lean Manufacturing y su incidencia en
4 laproductividad del Area de Corte y Descriptivo 2018  Espafiol Per(
Eviscerado de una empresa pesquera afio
2018

Propuesta De Un Modelo De Gestion,
Para Incrementar La Productividad,
Aplicando La Metodologia Six Sigma En
Una Empresa Pesquera

Descriptivo 2018  Espafiol Per(

6  Productividad y competitividad. Exploratorio 2012  Espafiol Argentina

Productividad en el Per(; medicion,

. A Descriptivo 2016  Espafiol Peru
determinantes e implicancias.
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11

12

13

14

15

16

17

18

N

UNIVERSIDAD
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Modelo de gestion de operaciones para
pymes innovadoras

La extension de la declaracion PRISMA
para revisiones sistematicas que
incorporan meta andlisis en red:
PRISMA-NMA

Gestion de operaciones.

La gestion de la productividad. Ginebra:
Oficina Internacional del Trabajo

Determinacion del costo de produccion
de harina de pescado en la empresa
pesquera Clajoma Seafood EIRL

Influencia del programa de adecuacion al
medio ambiente en el incremento de la
productividad de la industria de harina
de pescado de la industria pesquera

Plan de mantenimiento utilizando
Balanced Score Card en una planta de
harina de pescado

Impacto de una herramienta de control
de costos y gastos en la rentabilidad del
negocio de trading de harina de pescado

Anadlisis del costo de produccidn de la
harina de pescado de la empresa Harina
Reyesh

Compatibilidad ambiental de la industria
de harina de pescado en Paracas-Pisco

Produccion mas limpia y el manejo de
efluentes en plantas de harina y aceite de
pescado

“GESTION DE OPERACIONES Y SU EFECTO EN LA
PRODUCTIVIDAD EN LAS EMPRESA PESQUERA;
UNA REVISION SISTEMATICA DE LA LITERATURA
CIENTIFICA EN EL PERIODO 2010 - 2019”

Exploratorio

Descriptivo

Descriptivo

Exploratorio

Descriptivo

Experimental

Descriptivo

Exploratorio

Descriptivo

Exploratorio

Pre
experimental

2003

2016

2007

2017

2014

2018

2005

2018

2019

1999

2014

Espariol

Espaiiol

Espaiiol

Espaiiol

Espaiiol

Espaiiol

Espafiol

Espafiol

Espafiol

Espafiol

Espafiol

Colombia

Espafa

Espafa

Pera

Perd

Perd

Perl

Perl

Perl

Pera

Pera
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19
20
21
22

23
24

25

26

27

UNIVERSIDAD
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Generalidades del recurso hidrobiol6gico
para la produccion de la industria
pesquera peruana

Propuesta de mejora en el area de calidad
en la linea de procesamiento de harina de
pescado para incrementar la rentabilidad
de la empresa inversiones Marafion
S.A.C.

Propuesta de aplicacion de herramientas
de lean Manufacturing para incrementar
la rentabilidad de la linea de produccion
de harina de pescado de la pesquera
Hayduk S.A sede Malabrigo

Beneficios para las empresas pesqueras
peruanas de conocer los niveles maximos
de contaminantes permitidos en la harina
de pescado para exportacion a china en
los altimos 20 afios

Propuesta de mejora en la gestion
ambiental de residuos solidos no
municipales para incrementar la
produccién de harina y aceite de pescado
en la bahia el Ferrol — Chimbote 2018

Costos de produccion y utilidad.
Revision de la Literatura

Propuesta de mejora en la gestion de
produccion y calidad para reducir los
costos operacionales en la empresa de
Conservas de pescado Don Fernando
S.A.C.

Herramientas tecnoldgicas aplicadas a la
toma de decisiones en la industria
pesquera, una revision de la literatura
cientifica de los Gltimos 10 afios.

Propuesta de mejora en la gestion de
calidad y logistica para reducir costos
operacionales en una empresa pesquera
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Descriptivo

Pre
experimental

Descriptivo

Descriptivo

Experimental

Descriptivo

Experimental

Descriptivo

Experimental

2011

2018

2018

2018

2018

2018

2017

2019

2018

Espafiol

Espariol

Espafiol

Espaiiol

Espafiol

Espafiol

Espafiol

Espafiol

Espafiol

Perl

Pera

Perl

Pera

Perl

Perl

Perl

Pera

Pera
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CAPITULO III. RESULTADOS

Luego de realizar una extensa busqueda por los diversos sitios web, libros e articulos
obtuvimos un total de 213 articulos obtenidos de nuestras fuentes de consulta en un periodo
de tiempo de 2010 a 2019, distribuidos de la siguiente manera: Google académico 61
articulos, Redalyc 16 articulos y Revista UPN 61 articulos. A partir de este numero total se
eliminaron los duplicados con ayuda del gestor de referencias ZOTERO, posteriormente se
aplicaron criterios de inclusion y exclusion hasta la obtencion de un namero final de 30

articulos para la presentacion de resultados.

Resultados encontrados
213

Documentos
seleccionados
30

Documentos Excluidos
183

Figura N° 4 Numero de documento seleccionados y excluidos
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En la figura N° 05 se muestra la cantidad de articulos y revistas publicados por afio,
siendo el afio 2018 con mayor numero de publicaciones (13) seguido de los afios 2019 con
03 publicaciones, en esta tabla podemos ver que de las 30 publicaciones el 53% se realizaron
en los dltimos 02 afios, esto hace evidente un crecimiento en las publicaciones de

investigacion vinculadas a la gestion de operaciones y productividad.

Numero de articulos por afio de publicacién
14

12

10

N

0IIIIIIIIII

1999 2003 2005 2007 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura N° 5 Grafico del nimero de articulos por afio de publicacion
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En la figura N° 06 se muestra la cantidad de articulos cientificos y revista por los
filtros utilizados siendo Google académico el lugar donde mas publicaciones se hallaron, en
total fueron 17 articulos representando el 57% del total, en Revista UPN se obtuvieron 11

articulos y en Redalyc 02 articulos, centradas en la revision sistematica.

Numero de articulos por base de datos

16

12

10

H

N

, 1IN

Redalyc Revista UPN Google academico

Figura N° 6 Grafico del nimero de articulos por base de datos
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En la figura N° 07 se muestra la cantidad de articulos cientificos por su método de
estudio, siendo el método descriptivo con 16 publicaciones el que mas se utilizo
representando el 53% del total de los articulos escogidos, seguido del método de estudio

experimental con 07 articulos que representa el 23% del total de los escogidos.

Ndmero de articulos por metodo de estudio

18
16
14
12
10

8

6

4

, _

., 1

Pre experimental Exploratorio Experimental Descriptivo

Figura N° 7 Grafico del nimero de articulos por método de estudio

En la revision de la literatura se encontraron diferentes problematicas respecto a la
productividad en diversos ambitos del sector pesquero, estas fueron recopiladas para
entenderlo mejor, El recurso pesquero es aleatorio; su biomasa varia en funcién de varios
factores: climéticos, meteoroldgicos, oceanograficos (fendmenos de El Nifio y La Nifia),

sobrepesca, etcétera; los primeros factores son dificiles de predecir, a pesar de que hay
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estudios acerca de los ciclos que se presentan a través de los afios. El factor sobrepesca si es

manejable por el hombre, aunque existen intereses geopoliticos de los paises (biomasas
cercanas a las fronteras), asi como intereses empresariales o de pescadores por explotar al
maximo posible el recurso (Kleeber & Rojas, 2011), es por eso que se deben aprovechar al
méaximo y de la forma correcta los insumos para que los ratios de productividad sean los

deseados.

Segun Domingo, M. (2007), la Gestidn de operaciones va mas alla de algo general,
esto va enfocado en los tres aspectos de toda empresa tradicional, como son el operativo, el
estratégico y el tactico, donde la gestion de operaciones se ocuparia de lo tactico para
aprovechar la parte operativa para utilizar las materias primas e insumos de la manera

correcta y lograr aumentar la productividad de la misma.

También se encontro técnicas para poder mejorar la productividad, este diagnostico
permitié tener un enfoque global y enlazado de las principales causas de la problematica que
se estan presentando en la empresa como: ineficiente plan de mantenimiento de equipos,
Falta de control de los BPM, mal manejo de maquinaria, Falta de capacitacion del personal,

escasa supervision. (Larco, C. 2018)
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES

Este trabajo analizo la literatura cientifica de la base de datos Google académico,
Redalyc y Revista UPN sobre el uso de la gestion de operaciones y el efecto que tiene este
en la productividad en las empresa pesquera, para lo que se realizé una basqueda en un rango
de 10 afios donde se recopilo investigaciones entre los afios 2010 y 2019, se encontraron 213
articulos de los cuales se escogieron 30 para el desarrollo del presente trabajo de
investigacion con el objetivo de analizar el efecto de la gestion de operaciones sobre la
productividad en las empresas pesqueras, las investigaciones utilizadas provienen de
investigaciones realizadas en paises iberoamericanos tales como Per(, Argentina, Colombia
y Espafia, obteniendo de esta manera una mayor cobertura del tema investigado, teniendo en
cuenta que es un tema crucial para las empresas pesqueras el aprovechamiento de los
recursos e insumos en la elaboracion de harina de pescado y de esta forma mejorar la

productividad.

Se observé un crecimiento de las publicaciones a partir del afio 2016 ya que en el
sector pesquero debido a las temporadas de pesca por cuota se tiene que aprovechar la
materia prima (anchoveta), al maximo es por eso que es importante medir los indicadores de

productividad y que estos sea los 6ptimos para mejorar el rendimiento de la empresa.

Como resultado a la revision sistematica realizada, la respuesta a la pregunta de
investigacion es que el uso de la gestion de operaciones influye en la productividad en la
empresa pesquera, brindando mejora en las ratios como es en el aprovechamiento de los

recursos e insumos al maximo y minimizando los gastos innecesarios de los mismos.
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Google Académico

 Articulos

Cualquier momento
Desde 2015

Desde 2018

Desde 2015
Intervalo especifico...

Ordenar por relevancia
Ordenar por fecha

Cualquier idioma

Buscar sélo paginas en
espariol

" incluir patentes
7 incluir citas

Crear alerta

"gestion de operaciones” n

Articulos afiadidos en el dltimo afio, ordenados por fecha Q Todo

Implementacion del mapa estratégico y el Balanced Score Card para la mejora
de la Gestion de clientes y procesos internos de la empresa A&E Aprende Group
SAC ...

EM Huapaya Luque - 2019 - repositorio.unsa.edu.pe

hace 101 dias - ... Balanced Score Card en donde se considera cuatro aspectos fundamentales,

el primero es el aprendizaje y crecimiento. el segundo la gestion de operaciones, gestidn

de clientes .. 146 5.4 5. Proceso de la Gestion de Operaciones ... 149 .

Yy U9 Las 3versiones %

Identificacion de factores gue afectan la produccion de camiones mineros en una
mina a tajo abierto

AM Arostegui Castro - 2019 - repositorio.uni.edu.pe

hace 102 dias - ... que no se sabe en que puede aportar a |a gestidn. Sin embargo, esta idea origina

que se pierda un inicio adecuado de la gestion de operaciones. Igualmente, los prondsticos

siempre se piensan en el campo de la demanda. Page 12. XIl Pag | XIl ABSTRACT ..

¥ WY

La gestion de operaciones como herramienta generadora de ventajas
competitivas en la industria alimentaria vegetariana

RAE Cueva, JCE Alvarez, CIN Zurita... - Visionario ..., 2019 - cienciadigital.org

hace 108 dias - Existe en |la actualidad una marcada tendencia a nivel mundial para mejorar
la salud y el estilo de vida de las personas, sobre todo en nuevas generaciones. Una de las
principales maneras de conseguir esto es cambiando los habitos alimenticios tradicionales ..
W vy
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= Google Académico
#  Articulos

Cualquier momento
Desde 2019

Desde 2018

Desde 2015
Intervalo especifico...

Ordenar por relevancia
Ordenar por fecha

Cualquier idiema

Buscar sélo paginas en
espariol

| incluir patentes
' incluir citas

Crear alarta

"productividad” AND "empresa pesquera” n

Articulos afiadidos en el ultimo afio, ordenados por fecha Q, Todo
Quizas quisiste decir: "productividad” EN "empresa pesquera”

Gestion por proceso para el mejoramiento de la produccion de conserva de
pescado de la Empresa Pesquera Hayduk SA

JA Chavez Arias - 2019 - repositorio.uns.edu.pe

hace 4 dias - ... Gestién por proceso para el mejoramiento de la produccion de conserva de
pescado de la Empresa Pesquera Hayduk SA ... La aplicacion de un método de trabajo en esta
etapa permitié reducir en 32% los tiempos improductivos, incrementandose la productividad ...
vroUY 9

Planificacion y control de la produccién en una empresa conservera de pescado
YDL Salvador, GSV Temoche. .. - INGnosis Revista de .., 2019 - 181.224 246 204

hace 78 dias - ... Resumen Este trabajo de investigacion tuvo el objetivo de incrementar

la productividad en una empresa pesquera con uso intensivo de la mano de obra. La

investigacion fue aplicativa de disefio pre experimental. Se tomé ..
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Disefio de estrategias de marketing para la empresa pesquera VELASTEMAR
SA
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hace 85 dias - Se realizé este proyecto de tesis con la finalidad de aumentar el volumen de
ventas y posicionar dentro del mercado a la empresa pesquera” Velastemar®, de la ciudad

de Esmeraldas, mediante el disefio de estrategias de marketing. estructuras y métodos para ...
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