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RESUMEN
La presente investigacion ha sido realizada en la empresa BAUR METALMIN SAC, la cual
se encuentra dentro del sector metalmecéanico realizando distintas actividades dentro de su
rubro. A pesar de su gran avance con los afios la empresa cuenta con grandes problemas
logisticos como la falta de calificacion y seleccion de proveedores, mala distribucion de su
almacén, falta de control de inventarios y no sabe cuanto ni cuando realizar sus pedidos de
materia prima, lo que conlleva a grandes pérdidas y elevados costos logisticos. Por ello, se le
plantea a dicha empresa un disefio de un sistema logistico para reducir costos en la empresa, lo
que se comprueba al finalizar el disefio. Dentro del disefio del sistema logistico se propone una
seleccidn de proveedores mediante el método de multicriterio donde se lograria reducir en 25
proveedores y se propuso un formato de calificacion a los mismos mediante indicadores de
cumplimiento, una distribucion de sus almacenes por clasificacion ABC mediante el cual se
tendria un espacio fijo para cada material y control adecuado de acuerdo a su capital invertido,
ademas se le propuso un sistema y formato de orden de compra. Una vez analizado el disefio
se observa que existiria una reduccion del costo total del inventario de S/. 19,661.17, del costo
de almacenaje en S/. 4, 059. 00, el costo de posesion en un 5.77% sobre el nivel del inventario,
el costo de renovacion en S/.100.10 por compra y los costos por pérdidas de incumplimiento
de proveedores, compras urgentes y vejez de inventario en su totalidad. Por lo que, se le
recomienda a la empresa aplicar el disefio pues es muy favorable, ya que disminuiria sus costos

logisticos en un total de S/. 239,292.33.

Palabras Claves: Sistema logistico, inventarios, proveedores, almacen, sistema de compras,

clasificacion ABC, programador, costos logisticos.
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ABSTRACT

This research has been carried out in the company BAUR METALMIN SAC, which is within
the metalworking sector carrying out different activities within its field. Despite its great
progress over the years, the company has major logistical problems such as the lack of
qualification and selection of suppliers, poor distribution of its warehouse, lack of inventory
control and it does not know how much or when to place its orders for raw materials. which
leads to large losses and high logistics costs. For this reason, said company is asked a design
of a logistics system to reduce costs in the company, which is verified at the end of the design.
Within the design of the logistics system, a selection of suppliers is proposed through the multi-
criteria method where it would be possible to reduce by 25 suppliers and a qualification format
was proposed for them through compliance indicators, a distribution of their warehouses by
ABC classification through which there would be a fixed space for each material and adequate
control according to its invested capital, in addition a system and purchase order format was
proposed. Once the design has been analyzed, it is observed that there would be a reduction in
the total cost of the inventory of S/. 19,661.17, of the storage cost in S /. 4, 059.00, the cost of
ownership in 5.77% over the inventory level, the cost of renewal in S /.100.10 per purchase
and the costs for loss of supplier non-compliance, urgent purchases and aging of inventory in
its entirety. Therefore, the company is recommended to apply the design as it is very favorable,

since it would reduce its logistics costs by a total of S /. 239,292.33.

Keywords: Logistics system, inventories, suppliers, warehouse, purchasing system, ABC

classification, programmer, logistics costs.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
Realidad problemética

“Segun la Sociedad del Comercio Exterior del PerQ, las micro y pequefias empresas
(Mypes) constituyen uno de los sectores econdmicos méas importantes del pais, pues
representan el 96.5% de las empresas que existen en el Perd, proporcionando empleo a
més de ocho millones de peruanos, sin embargo el concepto de logistica en estas
empresas se delimita a cubrir de forma inmediata las necesidades de bienes y servicios a
un menor costo, sin tener en cuenta que hoy en dia la logistica abarca todo el proceso del
producto desde la seleccion de proveedores hasta la entrega del mismo, teniendo en
cuenta su posible devolucion o reciclaje”. (Huamén & Torres, 2019, pag. 2).

“Una adecuada gestion de los inventarios, disminuye la cantidad de capital inmovilizado,
y por tanto la magnitud de capital circulante, ademas incrementa el nivel de beneficio
que obtiene la empresa al disminuir los costos asociados a los sistemas de inventario.
Ambos aspectos conducen a un aumento de la rentabilidad econdmica de la organizacion,
lo que se traduce en incrementos de eficiencia. En conclusidn, la implementacion de una
eficiente Gestion Logistica, puede lograr una mejora de la situacion financiera de la
empresa”. (Ortiz, Felipe, & Arias, 2013, pags. 182-193).

“Los inventarios representan una de las inversiones mas importantes de las empresas con
relacion al resto de sus activos, ya que son fundamentales para las ventas e indispensables
para la optimizacion de las utilidades. En la practica empresarial, muchos gerentes
cometen el error de no reconocer la importancia de llevar a cabo una eficiente
administracion del mismo. Por ello, la importancia de emplear técnicas financieras para
la Gestion del Inventario. Se realizo la investigacion, cuyo proposito es analizar las
técnicas de administracion de inventario como elemento clave para la optimizacion de

las utilidades en las empresas. Se concluyo6 que a medida que se logre conocer y manejar
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un mayor numero de técnicas en la administracion del inventario, la probabilidad de
éxitos, ganancias, operatividad, supervivencia, crecimiento y competitividad en las
empresas se incrementara; por consiguiente, se optimizaran las utilidades.” (Duran, 2012,
pags. 55-78).

“La Administracion de Inventarios es una de las actividades logisticas en donde se
encuentran mas posibilidades de reducir costos para las empresas, mediante una mejor
gestion de los materiales almacenados y su transporte. Existen multiples herramientas y
modelos que permiten administrar y calcular los inventarios adecuados, con el objetivo
de que los costos logisticos asociados a esta actividad sean minimos. Una de las técnicas
de mayor impacto en las empresas, es el caso del VMI (Vendor Management Inventor)
la cual permite reducir costos globales de los sistemas de distribucion y almacenamiento
entre empresas productoras y sus distribuidores. Se comprueba, que al aplicar esta técnica
se reducen los costos de transporte para el proveedor en un 10% y los costos de
almacenamiento en un 13%, ademas de tener incremento en el servicio al cliente superior

al 10%”. (Arango, Adarme, & Contreras, 2011, pags. 181-192).

“La estabilidad y el desarrollo de las empresas dependen fundamentalmente de la
capacidad de satisfacer a los clientes con la mayor eficiencia y confiabilidad. Estas deben
lograr trabajar con minimos inventarios y con niveles de servicio cada vez mayores. En
el caso de un restaurante que oferta comida criolla e internacional, podemos ver que
presenta pérdidas anuales de 2039.73 CUC por mermas, debido a un desconocimiento
acerca del uso de herramientas cuantitativas para la toma de decisiones acerca de la
gestion de inventarios. La aplicacion del inventario durante tres semanas permitio un
incremento de las utilidades totales de 696.54 CUC y una disminucion en el costo total

de 630.62 CUC”. (Gonzales, Garza, & Trujillo, 2013, pags. 280-292).
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“El Sector Metalmecéanico en la Cuidad de Barranquilla, presenta un gran crecimiento
economico y se hace necesario la optimizacion y mejora continua de los procesos
productivos a través del monitoreo y control de indicadores apropiados. EI 60% de las
empresas de metalmecanica cuenta con politicas de almacenamiento de materia prima 'y
de producto terminado definidas, mientras que el 40% de las empresas realiza el
inventario de materia prima y producto terminado de forma manual. Las empresas han
establecido niveles minimos y maximos para mantener materia prima en inventario y
para ordenar. EI manejo de inventarios favorece a la empresa ya que los pedidos de
materia prima por lotes tienen un precio reducido a comparacion de los pedidos por

unidad”. (Salas, Meza, Obredor, & Mercado, 2019, pags. 25-32).

“En una empresa de productos de belleza, los inventarios son considerados como la
mayor inversién de capital, generando costos por su mantenimiento y control. El
proposito del estudio realizado en dicha empresa es disefiar politicas de Gestion de
Inventarios, con la finalidad de administrar de manera idénea los inventarios de la
empresa, mediante el método ABC, buscando minimizar los costos y mejorar el nivel de
servicio de los clientes. Las empresas que no se han interesado en la busqueda de estas
mejoras, se han sumergido en grandes problemas en sus procesos de compra-venta, y en
consecuencia incremento de sus costos y gran caida de clientes, ya que los costos
logisticos son el 25% de los costos totales. Se comprueba que al aplicar esta mejora
dentro de la empresa se obtiene un mayor beneficio econdémico, reduciendo costos y

aumentando la satisfaccion del cliente”. (Barcia, Vizuete, & Gonzalez, 2018, pags. 1-9).

“Segun el estudio realizado al area de logistica en la empresa Fortaleza Mam Contratistas
S.A.C, proponiendo mejoras como ficha de evaluacion de proveedores, proceso de

compras, plan de capacitacion, Kardex y ABC, se pudo observar una mejora en sus costos
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por pérdida mensual por causa raiz de S/. 26,073.46 a S/. 9,399.55, con la mejora de
gestion de proveedores se logré reducir sus costos de S/. 22,271.33 a S/. 7,393.58, con la
mejora en el proceso de compras y plan de capacitacion se logro reducir el costo de S/.
1,530.21 a S/. 510.07, por ultimo, con la mejora de Kardex y ABC se logré reducir sus

costos de S/. 364.80 a S/. 129.60.” (Alvarado Cristobal, 2019, pags. 88-97).

“Segun la propuesta de mejora en las &reas de Produccién y Logistica dentro de la
empresa Inversiones y Negocios H.G.S, donde se desarrolld la herramienta de control de
produccion tanto en fisico como en Microsoft Excel, que permite el control de las
existencias de los almacenes, logrando disminuir la cantidad de material perdido, como
también conocer el stock actualizado a la fecha de cada tipo de material o PT. En conjunto
con las 5S se logro pasar del costo perdido de S/. 18,444.52 a S/. 6,462.54 lo que genera
un ahorro de S/. 11. 981.54 anual. Ademaés, se realizd la capacitacion para el personal
administrativo y operarios de las areas de logistica y produccién para resolver los
problemas de falta de conocimiento en los procesos y control de inventarios y almacenes,
que al no contar con la herramienta los costos pedidos son de S/. 8,124.16 al afio, el cual
disminuye en S/. 5,282.22 anules al implementar la herramienta.” (Bazan & Carre, 2019,
pag. 97).

“Segun la implementacién de propuestas de mejora en la gestion logistica de la empresa
CONSTRUCTURA E INVERSIONES ALCASA S.A.C., se logrdé una exactitud de
inventarios de almacén en un 34%, aumentd la venta en lotes de obras civiles en un 20%
y una rentabilidad del altimo afio de S/. 15,687.60. También, se logré reducir el nimero
de trabajadores de 58 a 44 trabajadores, lo que genero un ahorro anual en salarios de S/.
22,800. Todas estas propuestas generaron ingresos por un total de S/. 984,259.00,

obtenidos por el aumento del 25% en las ventas, la reduccién de la MO de produccion
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por la implementacion de MRP 11 de almacén y la reduccién de mermas. Ademas, se
obtuvo egresos anuales de S/. 801,604 propios de los costos de operacion”. (Castro, 2018,
pags. 112-115).

“En la implementacion de un Sistema de Gestion Logistica en una empresa de servicios
generales, se logrd una reduccion de sus costos al afio de S/. 109,531.50, donde se
identifico que las causas de sus costos elevados se debian a la falta de métodos y técnicas
en el almacén, como a la inexactitud de la informacién; por falta de un sistema de control
de estricto cumplimiento; por lo tanto, es de vital importancia que cuando se tengan
problemas con inventarios, se identifique claramente las causas y sus origenes. Se obtuvo
que el costo de generar una orden de compra es de S/. 172.93 y el costo de realizar el
seguimiento a una orden de compra es de S/. 100.29, se observa también mediante los
indicadores de inventario un TCM mensual de 0.05; IRS de 18.63 y VMS DE S/.

19,519.14 y tiene un costo de almacenamiento de S/. 324,754.17.”
(Cosme & Solis, 2019, pags. 74-75).

“En la propuesta de mejora dentro del area de logistica en la empresa Inversiones Harod
S.A.C., se observa que mediante la herramienta Kardex, FIFO, Capacitacion y evaluacién
de los proveedores, se logré optimizar gradualmente las pérdidas de S/. 20,368.48 a
S/.0.00. Al aplicar la herramienta del Layout en el almacén, la cual permitié conocer la
distribucion de la materia prima y productos terminados, se logré una reduccion de sus
costos de almacenamiento de S/. 7,375.87 a S/. 2,142.16. Asi mismo, se observa un
impacto positivo al disminuir sus costos operativos de S/. 27,744.35 a S/. 2,142.36.”
(Diaz, 2018, pags. 69-73).

“En la empresa TGESTIONA LOGISTICA S.A.C, se realiz6 un diagnostico donde se

pudo observar que incurren en costos elevados debido a la falta de control en los procesos
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de abastecimiento, almacenamiento y despacho. Por lo que, se propusieron herramientas
de mejora para los diferentes problemas, dando como resultados en el area de almacén
una reduccion de pérdidas actuales en un 50%; es decir actualmente se tiene una pérdida
de S/. 3,157.115 pero con la implementacion se reduce a S/. 1,578.557, mediante la
propuesta de mejora en la Gestion de Procesos se disminuyen las pérdidas por extravio
en el proceso de abastecimiento, el exceso de mercaderia y el costo perdido inicial de S/.
63,274y S/. 2,000.475a S/. 31,637 y S/. 1,000.238, con la propuesta del Cronograma de
Inventarios se logra una reduccion de sus costos de S/. 1,000.073 a S/. 500.037, por otro
lado, mediante el programa de capacitacion propuesto se logra reducir la pérdida actual

de la empresa de S/. 93,292 a S/. 46,646.” (Hurtado, 2018, pags. 111-116).

La empresa BAUR METALMIN S.A.C. es una empresa constituida en enero del afio
2016 en la ciudad de Cajamarca, teniendo como propietarios a Arturo Adolfo Bazan Vigo
y Maria Paz Urteaga Castafieda, la empresa se encuentra dentro del rubro de
metalmecéanica, destacando por la fabricacion y montaje de estructuras metélicas; corte,
perforacion, ranurado CNC PLASMA e Hidraulico de planchas. Dicha empresa, ha
presentado un buen crecimiento dentro de los tres afios que lleva en el mercado.

La empresa actualmente no cuenta con un area de Logistica propiamente dicha, por ello
las actividades las realiza el gerente ocasionando pérdidas a la empresa, debido a los
problemas de inventarios, ya que no llevan un conteo de los materiales que se encuentran
almacenados, solo se registra en general todas las facturas de compra y venta que tiene
la empresa, lo que afecta negativamente en la toma de decisiones.

Ademas, la empresa suele adaptarse a los pedidos que recibe, sin tener un control de la
demanda mensual o anual, por lo que realiza sus compras del momento sin tener un lote

especifico de abastecimiento, descuidando de cierta forma los costos logisticos debido a
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la falta de analisis adecuado en la seleccion de proveedores para los diferentes articulos
de compra. Analizando estos motivos, se le propone a la empresa BAUR METALMIN
S.A.C, implementar un Sistema Logistico, que le ayude a mantener un inventario de
materia prima, con sus respectivos lotes de abastecimiento y una buena seleccion de
proveedores para cada articulo, logrando asi una mejor rentabilidad en la empresa
reduciendo sus costos logisticos.

El Sistema Logistico es el proceso de planificacion, implementacion y control del flujo
y almacenamiento eficiente y econdmico de la materia prima, productos semi terminados
y acabados, asi la informacion asociada, lo cual implica una administracion coordinada
de los flujos del material y de dicha informacion. Tiene como objetivo principal
simplificar la cadena de abastecimiento para un mejor control de los costos, mejorar la
calidad, maximizar el servicio y aumentar el beneficio. (Huaman & Torres, 2019, pags.
9-10).

Los Costos Logisticos, son aquellos costos en que incurre una empresa u organizacion,
para garantizar un determinado nivel de servicio a sus clientes y proveedores. Entre ellos
tenemos el costo de aprovisionamiento, costo de almacenamiento, costo de transporte y
movimientos internos, costo de procesamiento de las drdenes de trabajo, costos
generados en la distribucion de productos terminados, costos derivados de las ventas y
servicios al cliente y los costos generados por la mala calidad. (Estrada, Restrepo, &
Ballesteros, ANALISIS DE LOS COSTOS LOGISTICOS EN LA ADMINISTRACION

DE LA CADENA DE SUMINISTRO, 2010).
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1.2. Formulacion del problema
¢En qué medida el disefio del Sistema logistico reducira los costos de la empresa BAUR
METALMIN S.A.C., Cajamarca 2019?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Disefiar un Sistema Logistico para la reduccién de costos en la empresa BAUR

METALMIN SAC., Cajamarca 2019.
1.3.2. Objetivos especificos
e Realizar un diagnostico de la gestion logistica y costos actuales en la empresa.
e Disefiar un sistema logistico en la empresa BAUR METALMIN SAC.
e Medir los costos después del disefio.

e Evaluar el andlisis costo-beneficio del disefio, para analizar su viabilidad.

1.4. Hipotesis

El disefio del sistema logistico en la empresa BAUR METALMIN S.A.C, reducira los

costos. Cajamarca 2019.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

Tipo de investigacion
2.1.1. Enfoque

Mixta.

“El tipo de investigacidon mixta, es cuando se integran en un proyecto de investigacion
métodos cuantitativos y cualitativos de recoleccion y analisis de datos, los beneficios de
este tipo de investigacion son los hallazgos més completos, una mayor confianza, mejor
validacion y entendimiento de los resultados.” (Ugalde & Balbestre, 2013, pag. 184). El
tipo de investigacion del presente trabajo es de tipo mixta, ya que se utilizardn magnitudes
numéricas y variables cualitativas para medir la reduccion de los costos, mediante el disefio
de un sistema logistico.

Aplicada.

“La investigacion aplicada recibe el nombre de investigacion practica o empirica, ya
que se caracteriza por que busca la aplicacion o utilizacion de los conocimientos
adquiridos, a la vez se adquiere otros, después de implementar y sistematizar la préctica
basada en investigacion” (Vargas, 2009, pag. 159). El tipo de investigacion del presente
trabajo es aplicada, puesto que se utilizan técnicas o instrumentos de medicién para ambas
variables.

2.1.2. Disefo

No Experimental
“La investigacion no experimental es aquella que se efectta sin la manipulacion
intencionada de variables, lo que se realiza en dicha investigacion es la observacion de

fenémenos en su ambiente natural” (Tapia, 2000, pags. 1-4). El tipo de investigacion del
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presente trabajo es no experimental, pues las variables son observadas y analizadas, es
decir no existe ningun tipo de manipulacién a las variables.

2.1.3. Tipo

Correlacional.

“El tipo de investigacion correlacion es aquel que se utiliza para determinar en qué
medida dos 0 mas variable estan relacionadas entre si. Se trata de averiguar de qué manera
los cambios de una variable influyen en los valores de otra variable” (Cauas, 2015, pag. 9).
Presenta un tipo de investigacion correlacional, ya que se evalUa el cambio que produce en

los costos, mediante la propuesta de un sistema logistico.

2.2. Poblacion y muestra

2.3.

Poblacion:

La poblacion son todas las areas de la empresa BAUR METALMIN S.A.C.-
CAJAMARCA., de enero a diciembre del 2018.

Muestra:

La muestra es el area logistica de la empresa BAUR METALMIN S.AC. -

CAJAMARCA, de enero a diciembre del 2018.

Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

En la siguiente tabla se dard a conocer las técnicas e instrumentos de recoleccion y

analisis de datos que se utilizaran para el desarrollo de la presente investigacion.
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TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION Y ANALISIS DE DATOS

TECNICAS  INSTRUMENTOS MATERIALES INFORMACION
Conocimiento con
_Cuestionario - H01a§ bond respecto a] tema a
Encuestas - Lapiceros Investigar.
- Impresora Seleccién de
proveedores
-Computadora i
Analisis y Guia de Analisis -Base%e datos Registro de facturas de
compray venta del
documentos documental

-UsB afio 2018.

Observacion  Guia de Observacion

Evidencias del estado

-Céamara Fotografica ;
9 actual del almacén.

Directa - Cronémetro
Medicidén de tiempos.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2:

METODOS E INSTRUMENTOS UTILIZADOS

INDICADOR O METODOS INSTRUMENTOS
DIMENSION
Seleccion de proveedores Multicriterio Microsoft Excel

Clasificacion ABC

Gestion de Almacén

Microsoft Excel
Principio de Pareto

Lay-out Autocad
Volumen de compras E?)g Microsoft Excel

Gestion de Inventarios

Control de existencias

Microsoft Excel

Base de datos

Costo de Oportunidad

Control de inventario

Microsoft Excel

Base de datos

Costo de Posesion

Control de inventario

Microsoft Excel

Base de datos

Costo de Almacenaje

Control de inventario

Microsoft Excel

Base de datos

Costo de Renovacion

Control de inventario

Microsoft Excel

Base de datos

Fuente: Elaboracion propia
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2.4. Procedimiento

Las técnicas que se utilizaron para la obtencion de informacion fueron las siguientes:

a) Encuestas: Se realizaron 2 encuestas, la primera al gerente general y al encargado de
planta, sobre el conocimiento con respecto a funciones logisticas, la cual consté de 6
preguntas sobre la variable sistema logistico y 5 preguntas en relacion a la variable
costos (Anexo N°1); la segunda encuesta tuvo como propdsito rescatar informacion
sobre evaluacion a los diferentes proveedores de materia prima de acuerdo a escalas
propuestas, la cual fue realizada al gerente general de la empresa. (AnexoN°2).
Procedimiento a realizar:

e Coordinacién previa con el gerente general de la empresa, para informar sobre
la realizacion de la encuesta.

e La primera encuesta tuvo una duracion de 2 minutos por persona.

e Lasegunda encuesta tuvo una duracion de 20 minutos.

e Se registré la informacion obtenida.

b) Documentosy Registros: Se solicito al gerente general que me brinde la base de datos
registrada de las facturas de compras y ventas de la empresa de enero a diciembre del
afio 2018.

Procedimiento a realizar:
e Coordinacion previa con el gerente general de la empresa, para que nos brinde
la informacion requerida.
e Pasar la base de datos a un USB.
e El proceso tuvo una duracion de 15 minutos.

e Se registro la informacion obtenida.
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c) Observacion directa: Se realiz6 una observacion a los 2 ambientes de produccion y
almacén que posee la empresa, donde se observé que la materia prima no tiene un lugar
determinado dentro del almacén.

Procedimiento a realizar:
e Coordinacion previa con el gerente general, para acudir a la empresa.
e Recorrer ambos ambientes del local.
e Fotografiar las diferentes materias primas almacenadas.
e El proceso tuvo una duracion de 10 minutos.
e Se registrd la informacion obtenida.

2.4.1. Validez y confiabilidad de la informacién

Para determinar la validez y confiabilidad de los instrumentos se utilizd la opinion
y el visto bueno de expertos en el tema de la carrera profesional de Ingenieria Industrial de
nuestra casa superior de estudios sede Cajamarca.

2.4.2. Para analizar la informacion

Después de haber aplicado los instrumentos, se procedié a organizar la informacion
en Microsoft Excel 2016, lo cual permitié la elaboracion de las tablas y graficos que
describen los resultados finales de las variables y dimensiones, para la redaccion del
informe se utilizé Microsoft Word 2016.

2.4.3. Aspectos éticos de la investigacion

Se esté citando todas las fuentes que han sido consultadas y consideradas en esta
investigacion, también se cuenta con la autorizacion de la empresa en estudio para
recolectar la informacion necesaria, dicha informacion sera utilizada inicamente con fines
académicos, basandonos en el método cientifico y sin dejar de lado los valores que un

investigador debe observar, todos los resultados se presentan sin alterar datos reales.
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2.5. Matriz de Consistencia

Tabla 3:
MATRIZ DE CONSISTENCIA

“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO
PARA LA REDUCCION DE
COSTOS EN LA EMPRESA BAUR
METALMIN S.A.C.”

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema General:

Objetivo General:

Hipdtesis General:

Variable Independiente:

Tipo de investigacion:

Disefiar un Sistema Logistico

para la reduccidn de costos en la
empresa BAUR METALMIN
SAC., Cajamarca 2019.

Objetivos Especificos:

La empresa
actualmente no cuenta
con un é&rea de
logistica, tiene
problemas con el
registro de su

inventario, no tiene un
control de la demanda
mensual o anual, por lo

que realiza sus
compras del momento .
sin tener un lote
especifico de

abastecimiento, carece
de falta de analisis

adecuado en la
seleccion de
proveedores.

Realizar un diagnostico de
la gestion logistica y costos
actuales en la empresa.
Disefiar un sistema
logistico en la empresa
BAUR METALMIN SAC.
Medir los costos después
del disefio.

Evaluar el andlisis costo-
beneficio del disefio, para
analizar su viabilidad.

El disefio del sistema
logistico en la empresa
BAUR METALMIN
S.A.C, reducird los
costos. Cajamarca 2019.

Disefio de Sistema

Logistico

un

e Mixta

e Aplicada

e Correlacional
Disefio de investigacion:

Variable Dependiente:

e No experimental

Reducir los costos en la

empresa BAUR
METALMIN S.A.C,
Cajamarca 2019.

Técnicas de
investigacion:
e Encuestas

e Documentos y
Registros

e Observacion
Directa

Instrumentos de
investigacion:
Cuestionario
Lapiceros
Computadora
Base de Datos
uUSB

Camara
Fotografica

Fuente: Elaboracion propia
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2.6. Matriz de Operacionalizacion

Tabla 4:
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION ]
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
“El Sistema Logistico, es un componente principal dentro de las Seleccion de % Proveedores certificados y
actividades operativas y administrativas de la empresa, la cual Proveedores confiables
merece _espemal atencion y su puesta en marlcha con eficiencia, _Iogra Gestion de Almacén !\/IZIde espa.mo 1.1F|I|zado
SISTEMA el equilibrio entre el almacén y las diversas areas, esto es, atenciones Criterio de ubicaciéon de MP
LOGISTICO de ingreso y salida de mercaderias y su registro en el sistema Volumen de Compras en relacion al
computarizado, en tiempo oportuno, una mayor coordinacion con los Compras volumen de ventas
colaboradores de las diversas areas, conocimiento de existencias en Gestion de # de existencias
cualquier momento y”en tlen]po récord y agregando valor a la Inventario # de veces de rotacion
empresa.” (Rodriguez, 2019, pag. 34) Control de stock
Costo de Costo de capital invertido
oportunidad Costo total del inventario
. Cos_to por Pérdidas por incumplimiento
incumplimiento de
. o _ dores de proveedores
Los Costos Logisticos son los costos en que incurre la empresa u provee
COSTOS organizacion para garantizar un determinado nivel de servicioasus  Costo por compras Pérdidas por compras
LOGISTICOS  ¢lientes y proveedores. Existen varias formas para su clasificacion urgentes inmediatas
entre ellos tenemos: Costos de distribucion, costos de suministro Costo por vejezde  Pérdidas por material dafiado
fisico, y costos de servicio al cliente.” (Estrada, Restrepo, & inventario en almacén
Ballesteros, 2010, pag. 273) Costo de Costo generado por las
almacenaje existencias
Costo de posesion  Costo de mantener una unidad
en stock

Costo de renovacion

Costo de reposicién

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.

CAPITULO IIl. RESULTADOS

Informacion de la empresa

La empresa BAUR METALMIN SAC, es una empresa constituida en enero del afio
2016 en la ciudad de Cajamarca, teniendo como propietarios a los sefiores Arturo Adolfo
Bazan Vigo y Maria Paz Urteaga Castafieda, dedicada a ejecutar proyectos que involucran
servicios de construccion, fabricacion, montaje y/o mantenimiento de obras civiles y
metalmecanicas. Brinda servicios de soldadura de metal por arco eléctrico con proteccion
gaseosa (GMAW), soldadura por arco eléctrico con nucleo fundente (FCAW), soldadura
por arco eléctrico con tungsteno y proteccion gaseosa (GTAW), soldadura con arco de
plasma (PAW), soldadura de metal con arco protegido (SNAW), soldadura por arco
sumergido (SAW), servicio de corte con amoladora y tronzadora, corte CNC Plasma
Hypherterm, corte hidraulico por guillotina, servicio de doblez o plegado de planchas
metalicas mediante plegadora hidraulica y prensa, servicio de rolado hidraulico de
planchas y tuberia, servicio de roscado de tubos, servicio de torno, fabricacién de logos y
artesanias metélicas, distribucidn de gases industriales como: oxigeno, acetileno, argén,
diéxido de carbono, nitrégeno y helio, ventas de cajas chinas, ventas de planchas metalicas

y perfiles metélicos, alquiler y venta de andamios metalicos, alquiler de escaleras.
Aspectos Generales:
e Razon Social: BAUR METALMIN S.A.C.

RUC: 20600926901

Direccion: Jr. ElI Misti 336 — Urb. Marcopampa — Cajamarca

Sector Empresarial: Industria Metalmecanica

Principales clientes: Guvi Servies, SYMI SRL, Ferreyros.
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PARA LA REDUCCION DE
COSTOS EN LA EMPRESA BAUR
METALMIN S.A.C.”

3.2. Diagnostico general del area de estudio

3.2.1. Diagrama Ishikawa
Figura 1:

DIAGRAMA ISHIKAWA

MANO DE OBRA

No cuenta con un
sistema de distribucién

MATERIALES

Control de calidad === Materiales dafiados en el almacen y

riesgo para los trabajadores

=== Producto en No cuenta con
mal estado personal designado
para cada labor

Trabajadores ocupan tiempos en
actividades que no les corresponde

PROVEEDORES

ALMACEN DISTRIBUCION

-

13d SYINF190dd

Retraso en
produccion

Criterio de seleccion

No cuenta
con un lector
de codigos de ===

barras

No existe control de
inventario

JVS NINTVL13IN
dNva VS3ddNg V'
3d O211S]9071 VINALSIS

Control de proveedores s Tiempos excesivos en

control de existencias

MAQUINAS

Incumplimiento

ﬂ
¥ de proveedores

METODOS

Fuente: Elaboracion propia



Interpretacion:

MATERIALES: En la empresa BAUR METALMIN SAC, no realizan un control de la
materia prima que reciben por parte de los proveedores, lo que muchas veces conlleva
a que los materiales se encuentren en mal estado.

METODOS: En la empresa BAUR METALMIN SAC, no cuenta con un criterio de
seleccion y control de los proveedores, lo que muchas veces conlleva al incumplimiento
de los proveedores, ocasionando asi retraso en su produccion.

MANO DE OBRA: En laempresa BAUR METALMIN SAC el almacén no cuenta con
una distribucion adecuada, ni con una persona responsable del area, lo que ocasiona
muchas veces que los materiales se dafien dentro del almacén y que los trabajadores se
salgan de sus labores para realizar actividades que no le competen y pongan en riesgo
su salud, debido a la mala distribucion.

MAQUINAS: La empresa BAUR METALMNIN SAC no cuentan con un lector de
cddigos de barras, lo que ocasiona que no lleven un control adecuado de sus inventarios

y que tengan tiempos excesivos en el control de sus existencias.
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Yy
3.2.2. Resultado de las encuestas

SISTEMA LOGISTICO.

1. ¢Tiene usted conocimientos sobre Logistica e Inventarios?

Gréfico 1:

CONOCIMIENTO SOBRE LOGISTICA E INVENTARIOS

Conocimiento sobre

logistica e inventarios
(3

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: EI 100% de los trabajadores encuestados, presentan

conocimiento sobre el tema a tratar de Logistica e Inventarios.

2. ¢Cuenta con un criterio de seleccion de proveedores? ¢ Cual?

Gréafico 2:

CRITERIO DE SELECCION DE PROVEEDORES

Criterio de seleccion de
proveedores

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion: La empresa BAUR METALMIN SAC, selecciona a sus

N

proveedores de acuerdo al precio de los productos, distanciay tiempo de entrega.

3. ¢Conoce la clasificacion del inventario por tipo ABC?

Gréfico 3:

CONOCIMIENTO SOBRE LA CLASIFICACION ABC

Conocimiento sobre la
clasificacion ABC

Si
0%

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: ElI 100% de los trabajadores no presenta ningun tipo de
conocimiento con respecto a la clasificacién ABC.
4. ¢Realizan sus compras de materia prima, con relacion a su volumen de
ventas?

Gréafico 4:

COMPRAS EN RELACION AL VOLUMEN DE VENTAS

Compras en relacion al

\I(Iglumen de ventas
0%

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion: La empresa BAUR METALMIN SAC, realiza sus compras de
materia prima en relacion al volumen de sus ventas.

5. ¢Tiene usted conocimiento sobre el nimero de existencias de la empresa?
¢ Cuales?

Gréfico 5:

CONOCIMIENTO SOBRE EL NUMERO DE EXISTENCIAS

Conocimiento sobre el
numero de existencias

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: EI 50% de los trabajadores encuestados presenta conocimiento
sobre el numero de existencias, mientras que el otro 50% no presenta
conocimiento del mismo.

6. ¢Existe un control de materia prima? ¢Cual es?

Gréfico 6:

CONTROL DE MP

No

Control de MP
—

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion: ElI 100% de los trabajadores encuestados opinaron que la
empresa cuenta con un control de materia prima, el 50% dijo que se realiza el
control de acuerdo al tipo de material, y el otro 50% dice que presenta un control
empirico.
COSTOS LOGISTICOS.

1. ¢Tiene conocimiento sobre los costos logisticos? Mencione que costos

logisticos conoce.

Grafico 7:

CONOCIMIENTO SOBRE COSTOS LOGISTICOS

Conocimiento sobre
Costos Logisticos

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: El 50% de las personas encuestadas presenta conocimiento
sobre los costos logisticos como transporte y almacén, mientras el otro 50% no

presenta ningln tipo de conocimiento.
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2. ¢Conoce el costo incurrido de mantener la materia prima en Almacén?

Gréfico 8:
CONOCIMIENTO SOBRE EL COSTO DE MANTENER LA MATERIA PRIMA EN ALMACEN

Conocimiento sobre el costo
de mantener la materia
prima en Almacén

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: El 50% de las personas encuetadas conocen el costo de
mantener la materia prima en almacén, mientras el otro 50% no conoce dicho
costo.
3. ¢Conoce el costo de transporte de materia prima? ¢Cual es su Costo

mensual?

Gréafico 9:

CONOCIMIENTO DEL COSTO DE TRANSPORTE DE MP

Conocimiento del costo de
transporte de MP

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion: El 50% de las personas encuestadas conocen el costo de

N

transporte de la materia prima, mientras el otro 50% no conoce dicho costo.
4. ¢Tiene un costo fijo de mantener una unidad en stock? ¢ Cual?

Gréfico 10:

COSTO DE MANTENER UNA UNIDAD EN STOCK

Costo de mantener una

unidad en stock

No
0%

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: El 100% de las personas encuestadas afirmaron que la empresa
cuenta con un costo de mantener una unidad en stock, pero este es elevado.
5. ¢Le gustaria implementar en su empresa un sistema logistico para mayor

control de materia prima?

Grafico 11:

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA LOGISTICO

Implementaciéon de un
Sistema Logistico

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion: EI 100% de las personas encuestados afirmaron que les gustaria la
implementacion de un sistema logistico en la empresa.
6. ¢Cual cree usted que es el capital requerido para la implementacion del

sistema logistico?, ¢la empresa dispone de dicho capital?

Gréfico 12:

DISPONIBILIDAD DE CAPITAL PARA LA IMPLEMENTACION

Disponibilidad de capital para

la implementacion

\[o)
0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: EI 100% de las personas encuestaron afirmaron que la empresa

cuenta con el capital requerido para la implementacion.
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Diagnostico de la variable sistema logistico
3.3.1. Diagnostico de la dimension seleccion de proveedores

La empresa BAUR METALMIN S.A.C., cuenta con una gran serie de proveedores,
los cuales abastecen diferentes tipos de materia prima que son utilizadas en la fabricacion
de sus productos y sus servicios brindados. Uno de los problemas que se encuentra en la
empresa es que no cuenta con un proveedor fijo para cada material establecido, realizan la
compra de la materia prima en diferentes proveedores y sin un lote de pedido establecido,

ocasionando asi costos logisticos elevados.

La empresa cuenta con una base de datos de facturas de compra, pero no tiene una
base de datos de proveedores con sus respectivos materiales brindados, lo cual para realizar

las compras existe una pérdida tiempo al elegir el proveedor para el abastecimiento.

Los pedidos y cotizaciones de materia prima, son realizadas por el gerente general,
mediante llamadas telefonicas, correros o se acercan directamente al punto de venta, de
acuerdo al tipo de proveedor, ademas de ello no cuenta con una fidelizacidn estratégica
con el proveedor, no tiene modalidades de pago establecidas y no emite 6rdenes de compra,
ya que las compras se hacen en el momento y todos los pagos son realizados en efectivo al

momento de la entrega del producto.

Otro problema encontrado en la empresa, es que no tiene un formato calificacion del
proveedor una vez recibida la materia prima, solo es almacenada sin tener un control de la

misma, es decir no se realiza un conteo o un estado de calidad de la materia prima.

En la siguiente tabla, se puede observar la larga lista de 36 proveedores que fue
realizada de acuerdo a los registros en las boletas de compra del afio 2018, con su variedad

de materia prima brindada, donde podemos ver qué para un solo material existe exceso de
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los proveedores.

Tabla 5:

LISTA DE PROVEEDORES ACTUAL DE LA EMPRESA BAUR METALMIN SAC

PROVEEDORES

PRODUCTOS

Indura

Alambre tubular y MIG

PRAXAIR

Gases

Metal Mark

Planchas

Tubos

Angulos

Pintura

Ferreteria Santa Rosa SAC

Tubos

JN Aceros SA

Planchas de acero

Company Acenor

Planchas

Tubos

Soldamundo Importaciones SAC

Electrodo

Perneria

Inversiones Ruiz Cajamarca EIRL

Cemento

Discos de Corte

Tubos

Clavos

Barras de Acero

Alambre

Maestro Peru SA

Discos de Corte

Perneria

Angulos

Lubricante

Tubos

Thinner

Barras de Acero

Cinta

Pintura

Brocas

Pegamento

Soldadura Supercito

Electrodo

Lija

Discos de Desbaste

Multipernos Rojas SRL

Perneria
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Grupo MYM SAC Discos de Corte
Cemento

Perneria
Tubos
Acero
Cemento
Clavos
Pegamento
Cinta
Perfiles de aluminio
Thinner
Lija
Lubricante
Pintura
Discos de Corte
Soldadura Supercito
Soldadura Cellocord

Sodimac Peru SA

Estructuras y acabados vidriera EIRL Perfiles de aluminio
Ferreteria la panamefia SRL Perneria
Brocas
Casa de pernos y tuercas SRL Perneria
Rios Coba Violeta Pintura
Luvi SA Pintura
Thinner
Steelmark SA Tubos
Felicita Meza Malpartida Clavos
Perneria
e Pegamento
Distribuidores Olano SAC .
Pintura
Tubos
Perfiles de aluminio
) ) Thinner
Davila Vallejos Elias .
Pintura
Tubos
Alambre
Tubos
Distribuidora de aceros Medina SRL Discos de Corte
Fierros
Lija

Continda...
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Soldadura Supercito

Soldadura Cellocord

Pintura
GM Ferreteria EIRL Perneria
Brocas
HYM almacenes generales SRL Pintura
RAYJER SRL Tubos
Planchas
Tubos
Soldadura Supercito
. . , Alambres
Comercial y ferreteria Manco Capac EIRL -
Discos de Corte
Thinner
Pintura
Escope Puertas Automaticas SAC Acero
Malla
Ferreteria Santa Tereza SAC Discos de Corte
Planchas
Tubos
FEJUCY SAC Perneria
. Thinner
Mery Elizabeth Morales Carranza :
Pintura
JB Civil Group SRL Discos de Corte
Fierros y fierros EIRL Perneria
Inversiones la Florida EIRL Thinner
Ferreteria industrial Melissa EIRL Perneria
Brocas
Servicios generales pinturas y matizados Thinner
Fabian Pintura
Pintura
Perneria
Discos de Corte
Promart Brocas
Garruchas
Electrodo
Thinner
Aluminio

Fuente: Elaboracion propia

Pag. 45

Armas Saldafia, A.



y “DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR

“F METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”
4 UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

3.4.2. Diagnostico de la dimension gestion de almacén.

La empresa BAUR METALMIN SAC, actualmente cuenta con dos areas de
almacén, el primer almacén se encuentra ubicado en la primera area de trabajo el cual
cuenta con un area total de 9 X 9.6 m2, el segundo almacén se encuentra en la segunda

area de produccion el cual cuenta con un area total de 15 X 18 m2.

Dentro de la empresa, el encargo de recibir la mercaderia es el gerente o uno de los
maestros de obra, el cual se encarga de una breve verificacion del material para su
conformidad, seguido a ello se realiza el pago en efectivo para la obtencion de la factura,
la cual es entregada al gerente general, para ser ingresada a la lista de facturas de compras

realizadas por la empresa.

Una vez realizada esa actividad, los maestros de obra se encargan de llevar los
materiales a un espacio libre, los cuales se encuentran dispersos entre el area de produccion,
ya que no cuentan con un almacén con espacios distribuidos para cada material, a pesar de
tener un espacio amplio y contar con un espacio de almacén en las dos plantas de trabajo.
Ademas, la empresa no cuenta con un formato de registro de ingreso y salida de materia

prima de los almacenes.

La empresa presenta una serie de problemas debido a su mala gestion de almacén y
a su mala distribucién de materiales dentro del mismo, lo que ocasiona un retraso en su

produccion.

Se acudié a la empresa BAUR METALMIN SAC, donde mediante el uso de una
camara fotografica se realizaron varias tomas de los productos almacenados, donde se
observa que muchos de ellos se dafian por la forma en que son almacenados, ya que no

presentan un lugar designado para cada uno de ellos.
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Figura 2:
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ESTANTE DE PINTURAS, LUBRICANTE, PEGAMENTOS Y THINNER.

Fuente: Elaboracién propi

1

Interpretacion: En la imagen podemos apreciar que todos los materiales se encuentran
desordenados, algunos frascos no presentan etiquetas y hay mezcla de materiales, ademas
uno de los estantes se encuentra inclinado, que podria ocasionar dafios, esto se encuentra

ubicado en la segunda planta de la empresa.

Figura 3:
ALMACEN DE TUBOS, PERFILES DE ALUMINIO, PLANCHAS DE ACERO, BARRAS DE ACERO,

ANGULOS Y FIERROS.

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion: En la imagen podemos ver que los materiales no tienen etiquetas, se

encuentran mezclados unos con otros y no hay un espacio predeterminado para cada uno,
por lo que, al buscar un material para su uso puede ser riesgoso, esto se encuentra ubicado

en la segunda planta de la empresa.

Figura 4:

ALMACENAMIENTO DE GASES

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En esta imagen podemos ver que los gases se encuentran dispersos sin un

lugar fijo en el almacén, esto se encuentra en la segunda planta de la empresa.
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Figura 5:

ALMACENAMIENTO DE PERNERIA, CLAVOS, ALAMBRE, BROCAS, LIJAS, CINTA, DISCOS DE

CORTE Y DESBASTE

Fuente: Elaboracidon propia

Interpretacion: En la imagen podemos ver que los materiales se encuentran mezclados
unos con otros, no hay una buena distribucion, ni presenta sefializaciones o etiquetas de

acuerdo a los materiales almacenados, esto se aprecia en la primera planta de la empresa.
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DIAGRAMA DE FLUJO DE LA GESTION DE ALMACEN ACTUAL

Figura 6:

DIAGRAMA DEL PROCESO DE ALMACENAJE

Envio de MP por parte
del proveedor

Recepcion de MP Almacenamiento de MP

y MP lista para su uso
Inspeccion en produccion
de MP

Pago por parte del
gerente

Entrega de factura
al gerente

AN
"~

Ingreso de la
factura a la base de
datos

N

Fuente: Elaboracién propia
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Mediante la observacidon directa, se tomaron los tiempos utilizados en el proceso de
almacenaje de la materia prima de acuerdo a los puestos de cada trabajador dentro de la
empresa, para saber si el numero de observaciones realizadas es la correcta, se utilizé la
siguiente férmula:

Ecuacién 1:

NUMERO DE OBSERVACIONES

2
40yn’' (T x?) — (X x)?
(X x)

n = Tamafio de la muestra que deseamos calcular (nimero de observaciones).
n’ = Numero de observaciones del estudio preliminar

> = Suma de los valores

X =Valor de las observaciones

40 = Constante para un nivel de confianza de 94,45%.
Fuente: (Salazar, 2019)

El indicador de la férmula nos menciona que cuando n es menor o igual al valor de

n’, el nimero de observaciones es suficiente para la determinacion del tiempo promedio.

Dentro del proceso de almacenaje de materia prima se involucra todo el personal de
la empresa, entre ellos tenemos: Ayudantes, soldadores, administrador y gerente. Por ello,
se calcularan si el nimero de observaciones realizadas por actividad de cada una de los
integrantes de la empresa, fueron las observaciones necesarias para poder continuar con la

investigacion.
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Ayudantes:

Tabla 6:

TIEMPOS UTILIZADOS EN EL PROCESO DE ALMACENAJE DE LOS AYUDANTES

-
n E3: 2
— El: E2: Y
2 RECIBIR  INSPECCION  CEVAR 8
5 EL BREVE DEL o m
Z . —_
= MATERIAL MATERIAL  , o 2
1 15 11 5 31 961
2 14 10 5 29 841
3 16 12 4 32 1024
4 14 10 6 30 900
5 15 8 5 28 784
6 16 9 4 29 841
7 15 10 6 31 961
PROMEDIO
v 15.00 10.00 500 210 6312 30

Fuente: Elaboracion propia

2
_ { 40/7(6312) — (210)?
"= ( 210 )

Tabla 7:

NUMERO DE OBSERVACIONES EN EL PROCESO DE ALMACENAJE DE LOS AYUDANTES

n’ 7
X 210 minutos
X2 6312 minutos
N 4

N° de

; Suficientes
observaciones

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion: Como el valor de n es 4 y el total de observaciones realizadas son 7, se

puede concluir que el nimero de observaciones realizadas son suficientes para la

determinacion del tiempo promedio.

Soldadores:

Tabla 8:

TIEMPOS UTILIZADOS EN EL PROCESO DE ALMACENAJE DE LOS SOLDADORES

m
%) E3: 3
— E1l: E2: Ry
> . LLEVAR O
o) RECIBIR INSPECCION 2
o) EL BREVE DEL MATEBIAL X X2 g
E MATERIAL MATERIAL ALMACEN o)
1 10 6 5 21 441
2 11 5 6 22 484
3 11 5 4 20 400
4 10 5 5 20 400
5 9 3 6 18 324
6 10 6 4 20 400
7 9 5 5 19 361
PROMEDIO
I TOTAL 10.00 5.00 5.00 140 2810 20

Fuente: Elaboracidon propia

2
_ (40/7(2810) — (140)?
"= < 140 )
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Tabla 9:

NUMERO DE OBSERVACIONES EN EL PROCESO DE ALMACENAJE DE LOS SOLDADORES

n’ 7
X 140 minutos
X2 2810 minutos
N 6

N® de Suficientes

observaciones
Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Como el valor de n es 6 y el total de observaciones realizadas son 7, se
puede concluir que el nimero de observaciones realizadas son suficientes para la

determinacion del tiempo promedio.

Administrador:

Tabla 10:

TIEMPOS UTILIZADOS EN EL PROCESO DE ALMACENAJE POR EL ADMINISTRADOR

G :
> El: E2: O
Q CUANTIFICA  VERIFICA X X2 r%
% MATERIAL FACTURA o
m O
1 25 10 35  1225.00
2 27 9 36  1296.00
3 23 12 35  1225.00
4 25 10 35  1225.00
5 24 8 32 1024.00
6 26 10 36  1296.00
7 25 10 35  1225.00
PROMEDIO
I TOTAL 25.00 9.86 244  8516.00 34.86

Fuente: Elaboracion propia
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_ (40y/7(8516) — (244)? :
n= 244

Tabla 11:

NUMERO DE OBSERVACIONES EN EL PROCESO DE ALMACENAJE DEL ADMINISTRADOR

n’ 7
X 244 minutos
X2 8516 minutos
N 3

N® de Suficientes

observaciones
Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Como el valor de n es 3 y el total de observaciones realizadas son 7, se
puede concluir que el nimero de observaciones realizadas son suficientes para la
determinacion del tiempo promedio.

Gerente:

Tabla 12:

TIEMPOS UTILIZADOS EN EL PROCESO DE ALMACENAJE POR EL GERENTE

0
E1: E2: 3
ESTACIONES VERIFICAR 'NGRESAR X2 <
FACTURA ACTURA 0
EN DATA 2
1 15 5 20 400.00
2 14 4 18 324.00
3 15 6 21 441.00
4 16 5 21 441.00
5 15 5 20 400.00
6 15 4 19 361.00
7 15 6 21 441.00
PROMEDIO/
! 15.00 5.00 140 280800  20.00

Fuente: Elaboracion propia
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2
_ [ 40y/7(2808) — (140)?
n= 140
n=457=5

Tabla 13:

NUMERO DE OBSERVACIONES EN EL PROCESO DE ALMACENAJE DEL GERENTE

n’ 7
X 140 minutos
X2 2808 minutos
N 5

N® de Suficientes

observaciones
Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Como el valor de n es 5 y el total de observaciones realizadas son 7, se
puede concluir que el nimero de observaciones realizadas son suficientes para la

determinacion del tiempo promedio.

3.4.3. Diagnostico de la dimension volumen de compras

Las compras de materia prima en la empresa BAUR METALMIN SAC, son
realizadas por el gerente general de acuerdo a los pedidos de los clientes, es decir la
empresa no cuenta con un calculo establecido para saber qué cantidad y cuanto pedir de
cada producto, pero siempre abastece su materia prima con un 15 % de mas, ademas no
toma en cuenta las unidades en stock del inventario para realizar el pedido a los
proveedores.

La empresa no cuenta con un formato de orden de compra formal, realiza sus pedidos
a los proveedores mediante llamadas telefonicas, correos electrdnicos o van directamente
a realizar sus compras de productos pequefios el gerente o los demas miembros del

personal.
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Para ello, se solicité a la empresa que se brinde los registros de las boletas de
compras del afio 2018, los cuales fueron guardados en un USB para luego realizar el
analisis de cuantas compras y qué cantidad de cada material se realizaron por mes durante
el afio 2018. Por motivos de politica de privacidad de la empresa, solo me mostrara en el

ANEXO N°3 el registro del mes de enero.

Mediante la observacion directa, se tomaron los tiempos utilizados en el proceso de
compras de la materia prima de acuerdo a los puestos de cada trabajador dentro de la
empresa, para saber si el nUmero de observaciones realizadas es la correcto, se utilizé la

siguiente formula:

NN EODRY
"e )

n = Tamafo de la muestra que deseamos calcular (niUmero de observaciones).
n’ = Numero de observaciones del estudio preliminar

> = Suma de los valores

X = Valor de las observaciones

40 = Constante para un nivel de confianza de 94,45%.

Fuente: (Salazar, 2019)
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Tabla 14:

TIEMPOS UTILIZADOS EN EL PROCESO DE COMPRAS POR LOS AYUDANTES

i)
Py,
El: o
ESTACIONES FORMULAR X X2 rzn
NECESIDAD O
o
1 30 30 900.00
2 29 29 841.00
3 30 28 784.00
4 29 31 961.00
5 31 30 900.00
6 31 30 900.00
7 30 29 841.00
PROMEDIO/
TOTAL 30.00 207 6127.00 29.571

Fuente: Elaboracion propia

2
_ (40y7(6127) — (207)?
n= < 207 )

n=194=2

Tabla 15:

NUMERO DE OBSERVACIONES EN EL PROCESO DE COMPRAS POR LOS AYUDANTES

n’ 7
X 207 minutos
X2 6127 minutos
N 2

N° de

; Suficientes
observaciones

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Como el valor de n es 2 y el total de observaciones realizadas son 7, se
puede concluir que el nimero de observaciones realizadas son suficientes para la

determinacion del tiempo promedio.
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Soldadores:

Tabla 16:

TIEMPOS UTILIZADOS EN EL PROCESO DE COMPRAS POR LOS SOLDADORES

0
El: ;Cg
ESTACIONES FORMULAR X X2 I_%
NECESIDAD O
O

1 30 30 900.00

2 29 29 841.00

3 31 31 961.00

4 29 29 841.00

5 30 30 900.00

6 31 31 961.00

7 30 30 900.00

PROMEDIO/

TOTAL 30.00 210 6304.00 30

Fuente: Elaboracién propia

2
_ (40y7(6304) — (210)?
n= < 210 )

Tabla 17:

NUMERO DE OBSERVACIONES EN EL PROCESO DE COMPRAS POR LOS SOLDADORES

n’ 7
X 210 minutos
X2 6304 minutos
N 2

N® de Suficientes

observaciones
Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion: Como el valor de n es 2 y el total de observaciones realizadas son 7, se puede concluir que el nimero de observaciones

realizadas son suficientes para la determinacién del tiempo promedio.

Administrador:

Tabla 18:

TIEMPOS UTILIZADOS EN EL PROCESO DE COMPRAS POR EL ADMINISTRADOR

o T
3 E1: RECIBIR E2: E3: E4: o 2
2 SOLICITUD  ENVIAR  PAGO  INSPECCION : S
S DE PEDIDOAL  DEL DE LA TRANSPORTE = X X2 7
O DEL PEDIDO G
z MATERIAL GERENTE PEDIDO  COMPRA 2
w
1 15 10 15 20 45 105 11025
2 14 9 16 19 47 105 11025
3 16 11 14 21 43 105 11025
4 15 8 15 20 45 103 10609
5 15 10 15 22 45 107 11449
6 13 10 14 18 44 99 9801
7 17 12 16 20 46 111 12321
PROMEDIO /
! 15.00 10.00 15.00 20.00 45.00 735 77255 105

Fuente: Elaboracion propia



2
_ (40y7(77255) — (735)?
"= ( 735 )

n=166=2

Tabla 19:

OBSERVACIONES EN EL PROCESO DE COMPRAS POR LOS SOLDADORES

n’ 7
X 735 minutos
X2 77255 minutos
N 2

N® de Suficientes

observaciones
Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Como el valor de n es 2 y el total de observaciones realizadas son 7, se
puede concluir que el nimero de observaciones realizadas son suficientes para la

determinacion del tiempo promedio.
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Gerente:

Tabla 20:

TIEMPOS UTILIZADOS EN EL PROCESO DE COMPRAS POR EL GERENTE

m . o

c;'? E2: ES3: E4: INGE%SAR E6: )

@) EL: BUSCA = REALIZA  PAGO \/bpicicAR FACTURA TRANSPORTE X X2 <

) PROVEEDOR EL DEL ~ FACTURA ENLA  DEL PEDIDO O

Z PEDIDO PEDIDO O

m DATA o

1 21 28 13 15 5 48 130 16900

2 21 24 16 17 6 42 126 15876

3 18 25 15 14 4 46 122 14884

4 23 26 16 16 3 44 128 16384

5 18 24 16 15 7 43 123 15129

6 19 27 15 15 5 45 126 15876

7 20 21 14 13 5 47 120 14400
PROMEDIO 20.00 25.00 15.00 15.00 5.00 45.00 875 109449 125

ITOTAL

Fuente: Elaboracion propia

_ (40y/7(109449) — (875)? ’
n= 875



Tabla 21:

NUMERO DE OBSERVACIONES EN EL PROCESO DE COMPRAS POR EL GERENTE

n’ 7
X 875 minutos
X2 109449 minutos
N 2

N® de Suficientes

observaciones
Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Como el valor de n es 2 y el total de observaciones realizadas son 7, se
puede concluir que el ndmero de observaciones realizadas son suficientes para la
determinacion del tiempo promedio.

En las siguientes tablas, mostraremos las cantidades y nimeros de compra para cada
material durante el periodo del afio 2018, ya que las compras se realizan sin una cantidad
y tiempo exacto de pedido, el nimero de compras es por material, pero se debe tener en

cuenta que a veces en una compra se obtienen diferentes materiales.
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Tabla 22:

VOLUMEN DE COMPRAS DEL MES DE ENERO 2018

ENERO
PRODUCTO CANTIDAD NUMERO DE
COMPRAS
Argon 100 1
Cemento 19 5
Oxigeno Industrial 100 1
Nitrogeno 100 1
Pintura 17 11
Acetileno Industrial 100 1
Planchas de Acero 3 2
Garruchas 400 1
Alambre MIG 0 0
Barras de Acero 6 1
Perneria 935 9
Clavos 27 1
Alambre Tubular 0 0
Discos de Corte 10 2
Tubos 110 12
Thinner 3 3
Malla 0 0
Angulos 7 2
Soldadura o Electrodos 0 0
Perfiles de Aluminio 15 3
Alambres 0 0
Brocas 0 0
Pegamento 13 4
Lubricante 1 1
Fierros 0 0
Cinta 11 5
Lija 3 2
Discos de Desbaste 45 1

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En el mes de enero, se observa gque los productos con mayor nimero de

compras son tubos y pinturas con 11 y 12 nimeros de compras al mes respectivamente.
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Tabla 23:

VOLUMEN DE COMPRAS DEL MES DE FEBRERO 2018

FEBRERO
PRODUCTO CANTIDAD NUMERO DE
COMPRAS

Argon 100 1
Cemento 0 0
Oxigeno Industrial 100 1
Nitrogeno 100 1
Pintura 0 0
Acetileno Industrial 100 1
Planchas de Acero 90 1
Garruchas 0 0
Alambre MIG 0 0
Barras de Acero 0 0
Perneria 8 2
Clavos 0 0
Alambre Tubular 0 0
Discos de Corte 20 1
Tubos 14 2
Thinner 0
Malla 0 0
Angulos 50 1
Soldadura o Electrodos 0 0
Perfiles de Aluminio 0 0
Alambres 0 0
Brocas 25 1
Pegamento 45 1
Lubricante 25 1
Fierros 0 0
Cinta 42 1
Lija 0 0
Discos de Desbaste 10 1

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: En el mes de febrero, se observa que los productos con mayor nimero de

compras son perneria y tubos con 2 nimeros de compras al mes cada uno.
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Tabla 24:

VOLUMEN DE COMPRAS DEL MES DE MARZO 2018

MARZO
PRODUCTO CANTIDAD NUMERO DE
COMPRAS

Argon 100 1
Cemento 0 0
Oxigeno Industrial 100 1
Nitrogeno 100 1
Pintura 0 0
Acetileno Industrial 100 1
Planchas de Acero 1 1
Garruchas 398 1
Alambre MIG 0 0
Barras de Acero 0 0
Perneria 0
Clavos 13 1
Alambre Tubular 79 1
Discos de Corte 0 0
Tubos 8 2
Thinner 0 0
Malla 0 0
Angulos 0 0
Soldadura o Electrodos 0 0
Perfiles de Aluminio 120 1
Alambres 0 0
Brocas 100 1
Pegamento 0 0
Lubricante 55 1
Fierros 0 0
Cinta 7 1
Lija 0 0
Discos de Desbaste 0 0

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: En el mes de marzo, se observa que los productos con mayor namero de

compras son tubos con 2 compras al mes.

Armas Saldafia, A. Pag. 66



“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR
METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

Tabla 25:

VOLUMEN DE COMPRAS DEL MES DE ABRIL 2018

ABRIL
PRODUCTO CANTIDAD NUMERO DE
COMPRAS

Argon 100 1
Cemento 0 0
Oxigeno Industrial 100 1
Nitrogeno 100 1
Pintura 2 2
Acetileno Industrial 100 1
Planchas de Acero 160 1
Garruchas 630 1
Alambre MIG 0 0
Barras de Acero 0 0
Perneria 21 2
Clavos 0 0
Alambre Tubular 0 0
Discos de Corte 37 1
Tubos 12 4
Thinner 1 1
Malla 0 0
Angulos 70 1
Soldadura o Electrodos 0 0
Perfiles de Aluminio 1 1
Alambres 0 0
Brocas 56 1
Pegamento 2 2
Lubricante 15 1
Fierros 0 0
Cinta 27 1
Lija 0 0
Discos de Desbaste 29 1

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En el mes de abril, se observa que los productos con mayor nimero de

compras son tubos, pintura, perneria y pegamento con 4 y 2 compras al mes cada uno.
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Tabla 26:

VOLUMEN DE COMPRAS DEL MES DE MAYO 2018

MAYO
PRODUCTO CANTIDAD NUMERO DE
COMPRAS
Argon 100 1
Cemento 0 0
Oxigeno Industrial 100 1
Nitrogeno 100 1
Pintura 6 1
Acetileno Industrial 100 1
Planchas de Acero 4 4
Garruchas 240 1
Alambre MIG 0 0
Barras de Acero 0 0
Perneria 0 0
Clavos 0 0
Alambre Tubular 50 1
Discos de Corte 0 0
Tubos 1 1
Thinner 0 0
Malla 186 1
Angulos 84 1
Soldadura o Electrodos 0 0
Perfiles de Aluminio 0 0
Alambres 0 0
Brocas 1 1
Pegamento 42 1
Lubricante 18 1
Fierros 0 0
Cinta 7 1
Lija 0 0
Discos de Desbaste 4 1

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En el mes de mayo, se observa que el producto con mayor nimero de

compras son las planchas de acero con 4 compras al mes.
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Tabla 27:

VOLUMEN DE COMPRAS DEL MES DE JUNIO 2018

JUNIO
PRODUCTO CANTIDAD NUMERO DE
COMPRAS

Argon 100 1
Cemento 4 2
Oxigeno Industrial 100 1
Nitrogeno 100 1
Pintura 15 3
Acetileno Industrial 100 1
Planchas de Acero 87 1
Garruchas 25 1
Alambre MIG 0 0
Barras de Acero 0 0
Perneria 0 0
Clavos 0 0
Alambre Tubular 146 1
Discos de Corte 5 1
Tubos 7 2
Thinner 6 1
Malla 0 0
Angulos 46 1
Soldadura o Electrodos 45 1
Perfiles de Aluminio 80 1
Alambres 10 1
Brocas 10 3
Pegamento 5 1
Lubricante 0 0
Fierros 0 0
Cinta 0 0
Lija 0 0
Discos de Desbaste 4 1

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: En el mes de junio, se observa que los productos con mayor numero de

compras son pinturas y brocas con 3 compras al mes cada uno.
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Tabla 28:

VOLUMEN DE COMPRAS DEL MES DE JULIO 2018

JULIO
PRODUCTO CANTIDAD NUMERO DE
COMPRAS
Argon 100 1
Cemento 0 0
Oxigeno Industrial 100 1
Nitrogeno 100 1
Pintura 0 0
Acetileno Industrial 100 1
Planchas de Acero 23 8
Garruchas 0 0
Alambre MIG 0 0
Barras de Acero 13 1
Perneria 27 2
Clavos 0 0
Alambre Tubular 0 0
Discos de Corte 10 1
Tubos 29 3
Thinner 0 0
Malla 23 1
Angulos 0 0
Soldadura o Electrodos 0 0
Perfiles de Aluminio 0 0
Alambres 0 0
Brocas 46 1
Pegamento 48 1
Lubricante 20 1
Fierros 0 0
Cinta 145 1
Lija 0 0
Discos de Desbaste 51 1

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: En el mes de julio, se observa que el producto con mayor nimero de

compras son tubos con 8 compras al mes.
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Tabla 29:

VOLUMEN DE COMPRAS DEL MES DE AGOSTO 2018

AGOSTO
PRODUCTO CANTIDAD NUMERO DE
COMPRAS
Argon 100 1
Cemento 1167 4
Oxigeno Industrial 100 1
Nitrogeno 100 1
Pintura 938 12
Acetileno Industrial 100 1
Planchas de Acero 17 6
Garruchas 30 2
Alambre MIG 0 0
Barras de Acero 1521 3
Perneria 5956 5
Clavos 4000 1
Alambre Tubular 50 1
Discos de Corte 71 7
Tubos 55 1
Thinner 79 6
Malla 200 1
Angulos 15 1
Soldadura o Electrodos 67 3
Perfiles de Aluminio 100 1
Alambres 200 1
Brocas 2 1
Pegamento 0 0
Lubricante 87 1
Fierros 0 0
Cinta 1 1
Lija 10 1
Discos de Desbaste 2 1

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En el mes de agosto, se observa que los productos con mayor numero de

compras son pintura y discos de corte con 12 y 7 compras al mes respectivamente.
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Tabla 30:

VOLUMEN DE COMPRAS DEL MES DE SETIEMBRE 2018

SETIEMBRE
PRODUCTO CANTIDAD NUMERO DE
COMPRAS
Argon 100 1
Cemento 950 2
Oxigeno Industrial 100 1
Nitrogeno 100 1
Pintura 1004 18
Acetileno Industrial 100 1
Planchas de Acero 24 4
Garruchas 1116 2
Alambre MIG 0 0
Barras de Acero 1737 4
Perneria 192 8
Clavos 4000 1
Alambre Tubular 0 0
Discos de Corte 96 6
Tubos 23 4
Thinner 243 10
Malla 0 0
Angulos 84 1
Soldadura o Electrodos 75 4
Perfiles de Aluminio 4 2
Alambres 120 2
Brocas 25 2
Pegamento 80 1
Lubricante 18 1
Fierros 520 1
Cinta 25 2
Lija 0 0
Discos de Desbaste 125 1

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En el mes de setiembre, se observa que los productos con mayor nimero

de compras son pintura y thinner con 18 y 10 compras al mes respectivamente.
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Tabla 31:

VOLUMEN DE COMPRAS DEL MES DE OCTUBRE 2018

OCTUBRE
PRODUCTO CANTIDAD NUMERO DE
COMPRAS

Argon 100 1
Cemento 750 1
Oxigeno Industrial 100 1
Nitrogeno 100 1
Pintura 27 8
Acetileno Industrial 100 1
Planchas de Acero 70 1
Garruchas 13 2
Alambre MIG 0 0
Barras de Acero 1556 3
Perneria 100 1
Clavos 0 0
Alambre Tubular 40 1
Discos de Corte 50 1
Tubos 2 2
Thinner 12 4
Malla 0 0
Angulos 18 1
Soldadura o Electrodos 31 3
Perfiles de Aluminio 0 0
Alambres 140 2
Brocas 2 1
Pegamento 0 0
Lubricante 50 1
Fierros 1040 2
Cinta 0 0
Lija 0 0
Discos de Desbaste 0 0

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En el mes de octubre, se observa que los productos con mayor nimero de

compras son pintura y thinner con 8 y 4 compras al mes respectivamente.
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Tabla 32:

VOLUMEN DE COMPRAS DEL MES DE NOVIEMBRE 2018

NOVIEMBRE
PRODUCTO CANTIDAD NUMERO DE
COMPRAS
Argon 100 1
Cemento 0 0
Oxigeno Industrial 100 1
Nitrogeno 100 1
Pintura 3 2
Acetileno Industrial 100 1
Planchas de Acero 6 3
Garruchas 19 3
Alambre MIG 0 0
Barras de Acero 604 1
Perneria 252 7
Clavos 0 0
Alambre Tubular 15 1
Discos de Corte 5 1
Tubos 5 2
Thinner 0 0
Malla 0 0
Angulos 1 1
Soldadura o Electrodos 12 3
Perfiles de Aluminio 0
Alambres 0 0
Brocas 54 1
Pegamento 80 1
Lubricante 1 1
Fierros 0 0
Cinta 55 1
Lija 0 0
Discos de Desbaste 40 1

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En el mes de noviembre, se observa que el producto con mayor nimero

de compras es perneria con 7 compras al mes.
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Tabla 33:

VOLUMEN DE COMPRAS DEL MES DE DICIEMBRE 2018

DICIEMBRE
PRODUCTO CANTIDAD NUMERO DE
COMPRAS
Argon 100 1
Cemento 163 3
Oxigeno Industrial 100 1
Nitrogeno 100 1
Pintura 21 9
Acetileno Industrial 100 1
Planchas de Acero 15 7
Garruchas 9 2
Alambre MIG 400 1
Barras de Acero 1852 7
Perneria 29 5
Clavos 0 0
Alambre Tubular 20 1
Discos de Corte 50 3
Tubos 112 7
Thinner 4 2
Malla 0 0
Angulos 2 1
Soldadura o Electrodos 136 9
Perfiles de Aluminio 0 0
Alambres 100 4
Brocas 5 4
Pegamento 0 0
Lubricante 50 1
Fierros 0 0
Cinta 0 0
Lija 10002 2
Discos de Desbaste 35 1

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En el mes de diciembre, se observa que el producto con mayor numero de

compras es soldaduras o electrodos y pinturas con 7 compras al mes cada uno.
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3.4.4. Diagnostico de la dimension gestion de inventarios

La empresa BAUR METALMIN SAC, debido a que no cuenta con un area de
logistica propiamente dicha no tienen un control de inventarios adecuado, es decir, no se
conoce con exactitud la cantidad de stock que hay en el inventario. Ademas, tampoco
cuenta con un formato de entradas y salidas de materia prima del almaceén, lo que dificulta

tener el control adecuado de los inventarios.

El inventario promedio utilizado, es el valor total de los articulos que presenta una
empresa en su inventario que quedan en stock cada fin de mes, el cual serd calculado
mediante la siguiente formula:

Ecuacion 2:
VALOR MEDIO DEL INVENTARIO

VMS = Y. Saldos en stock a fin de mes durante un periodo T

Numero de meses en el periodo T
Fuente: (Huaman & Torres, 2019, pag. 76)
Planchas de Acero:

4+1+3+0+5+3+2+1+0+3+2+1
12

VMS =

VMS =2.08=3
Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de las planchas de acero es de
3 unidades.
Soldadura o Electrodo:

5+3+1+4+6+0+8+0+3+2+4+3

VMS =
12

VMS =3.25=4
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Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes promedio de soldaduras o

electrodos es de 4 unidades.

Perneria:
20+15+10+8+3+6+8+1+10+0+2+9
VMS =
12
VMS =7.67 =8

Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de perneria es de 8 unidades.
Discos de Corte:

4+3+5+1+54+0+6+2+7+4+1+3
VMS = 1

VMS =342 =4
Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de discos de corte es de 4
unidades.
Pintura:

44+5+3+1+0+3+8+1+3+4+6+7

VMS =
12

VMS =3.75 = 4
Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de las pinturas es de 4 unidades.

En el ANEXO N°4, se encuentra desarrollado el inventario promedio para los demas
materiales.
La rotacion del inventario, expresa el nimero de veces que se ha renovado las

existencias dentro de un periodo, se calcula dividiendo las ventas de un periodo al costo

entre el valor promedio del inventario del mismo tiempo.
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Ecuacién 3:

INDICE DE ROTACION

R = Y. Salidas durante periodo T
- VMS

Fuente: (Huamén & Torres, 2019, pag. 76)
Planchas de Acero:

34+2+14+24+3+4+5+6+3+4+1+1

IR
3

IR =11.67 =12
Interpretacion: Durante el periodo 2018, se ha rotado el stock de planchas de acero 12
veces.
Soldadura o Electrodo:

R_8+11+5+1O+6+4+9+5+1O+12+9+7
N 4

IR = 24
Interpretacion: Durante el periodo 2018, se ha rotado el stock de soldaduras o electrodos
24 veces.
Perneria:

R_12+14+9+7+5+1O+11+14+8+5+6+4
B 8

IR =13.13 = 14

Interpretacion: Durante el periodo 2018, se ha rotado el stock de perneria 14 veces.
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Discos de Corte:

~9+6+10+7+13+8+114+10+6+4+7+9

IR
4

IR = 25
Interpretacion: Durante el periodo 2018, se ha rotado el stock de discos de corte 25 veces.

Pintura:

R_6+8+9+1+3+4+7+1O+8+11+9+5
B 4

IR = 20.25 = 21
Interpretacion: Durante el periodo 2018, se ha rotado el stock de pinturas 21 veces.

En el ANEXO N°5, se encuentra desarrollado el indice de rotacion para los demés

materiales.

La tasa de cobertura media, nos da a conocer para cuanto tiempo la empresa tiene

unidades en stock si decide no hacer un nuevo pedido, se calcula con la siguiente ecuacion.

Ecuacién 4:
TASA DE COBERTURA MEDIA

VMS

TCM =
Consumo promedio mensual durante el periodo T

Fuente: (Huaman & Torres, 2019, pag. 77)
Planchas de Acero:

3

TCM =
(3+2+1+2+3+4+5+6+3+4+1+1/12)

TCM = 1.03 meses = 34 dias
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Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un

afio, el saldo en stock cubrira el consumo para 34 dias.

Soldadura o Electrodo:

4

TCM =
(8+114+54+10+6+4+9+5+10+12+9+7/12)

TCM = 0.5 meses = 5 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un

afio, el saldo en stock cubrira el consumo para 5 dias.
Perneria:

8

TCM =
(12+14+94+7+5+10+11+14+8+5+6+4/12)

TCM = 0.91 meses = 9 dias
Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un

afio, el stock cubrira el consumo para 9 dias.

Discos de corte:

4
(12414+9+7+5+10+11+14+8+5+ 6 + 4/12)

TCM =

TCM = 0.45 meses = 4 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un

afo, el stock cubrira el consumo para 4 dias.
Pintura:

4

TCM =
6+8+9+1+3+4+7+10+8+11+9+5/12)

TCM = 0.59 meses = 5 dias
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Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un

afio, el stock cubrira el consumo para 5 dias.

En el ANEXO N°6, se encuentra desarrollado la tasa de cobertura media para los

demas materiales.

Diagnostico de la variable costos logisticos
3.4.1. Diagnostico de la dimension costo de oportunidad

El costo de oportunidad, es el costo total de la inversion que se realizara por el
inventario, ya que la empresa no cuenta con un seguimiento de inventario, lo que conlleva
a elevados costos elevados, pérdidas o dafio a la materia prima por la forma en la que se

almacena.

La empresa BAUR METALMIN SAC, lleva trabajando con el Banco de Crédito del
Per (BCP) desde que empez6 a hacer sus labores, por lo que trabajaremos con la tasa
efectiva anual (TEA) del 12% proporcionada por el banco, que es la tasa de retorno para

el rubro de metalmecanica.

Ecuacion 5:

COSTO DE OPORTUNIDAD

CK =TEA
Fuente: (Huaman & Torres, 2019, pag. 77)
CK =0.12

Interpretacion: La empresa BAUR METALMIN SAC, cuenta actualmente con un costo

de oportunidad del 12 %.

Para calcular el costo variable total del inventario anual, se utilizara la siguiente

férmula:
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Ecuacién 6:

COSTO TOTAL DEL INVENTARIO

D Q *
CT=Pu*D+CRu*a+CPu*Pu*7

CT = Costo Total del Inventario (S/. /afio)
D = Demanda anual (unidades/afno)

CRu = Costo de renovacion (S/. /orden)
Cpu = Costo de posesion (S/. /unidad-afio)
Pu= Precio unitario (S/.)

Q* = Tamario del lote (unidades)

Fuente: (Huaman & Torres, 2019, pag. 100)

Planchas de Acero:

500 37
CT = 310 500 + 195.19 * 37 + 0.4671 = 310 * >

CT = 5/160,316.52

Interpretacion: El costo total anual del inventario de las planchas de acero durante el afio

2018 es de S/. 160, 316.52.

Soldaduras o Electrodos:

366 149
CT = 13.90 x 366 + 195.19 * 149 + 0.4671 % 13.90 * >

CT = 5/6,050.57

Interpretacion: El costo total anual del inventario de las soldaduras o electrodos durante

el afo 2018 es de S/. 6, 050.57.
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Perneria:

1402

7520
CT = 3.20 x 7520 + 195.19 *

1202 + 0.4671 = 3.20 =

CT = $/26,158.75

Interpretacion: El costo total anual del inventario de la perneria durante el afio 2018 es

de S/. 26, 158.75.

Discos de Corte:

354 95
CT = 32.90 * 354 + 195.19 * 95 + 0.4671 * 32.90 * 5

CT = 5/13,103.90

Interpretacion: El costo total anual del inventario de los discos de corte durante el afio

2018 es de S/. 13, 103.90.

Pintura:

2033 226
CT = 33.50 x 2033 + 195.19 * 276 + 0.4671 * 33.50 * >

CT =5/71,629.55
Interpretacion: El costo total anual del inventario de las pinturas durante el afio 2018 es

de S/. 71, 629.55.

En el ANEXO N°7, se encuentra desarrollados los costos totales anuales del

inventario de los deméas materiales.
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Tabla 34:

COSTO TOTAL DEL INVENTARIO 2018 DE LA EMPRESA BAUR METALMIN SAC

PRODUCTO COSTO TOTAL DEL INVENTARIO
Argon S/ 161,378.43
Cemento S/ 69,099.15
Oxigeno Industrial S/ 63,510.03
Nitrogeno S/ 63,510.03
Pintura S/ 71,629.55
Acetileno Industrial S/ 54,334.87
Planchas de Acero S/ 160,316.52
Garruchas S/ 21,775.57
Alambre MIG S/ 3,288.55
Barras de Acero S/ 320,249.22
Perneria S/ 26,158.75
Clavos S/ 38,748.52
Alambre Tubular S/ 7,045.99
Discos de Corte S/ 13,103.90
Tubos S/ 10,155.71
Thinner S/ 6,537.69
Malla S/ 1,151.99
Angulos S/ 14,052.20
Soldaduras o Electrodos S/ 6,050.57
Perfiles de Aluminio S/ 7,861.60
Alambre S/ 4,273.25
Brocas S/ 14,202.07
Pegamento S/ 13,126.10
Lubricante S/ 17,173.22
Fierros S/ 16,652.62
Cinta S/ 2,842.52
Lija S/ 3,217.72
Discos de Desbaste S/ 2,084.57
TOTAL S/ 1,193,530.91

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Luego de realizar todos los célculos de cada uno de los materiales, se
obtiene que la empresa BAUR METALMIN SAC, cuenta con costo total del inventario
anual durante el afio 2018 de S/. 1, 193, 530.91, el cual es claramente elevado, lo que no

resuelta beneficioso para la empresa.
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3.4.2. Diagnostico de la dimension costo por incumplimiento de proveedores

El costo por incumplimiento de proveedores viene a ser el costo incurrido en todas
aquellas compras realizadas debido a que todos los proveedores no son confiables y
certificados, por lo que hay retraso en llegada de la materia prima a la empresa. Como se
observa en la empresa BAUR METALMIN SAC, incurre a grandes pérdidas de dinero por
incumplimiento de proveedores, ya que a veces la materia prima no llega a tiempo, lo que
ocasiona retraso en la produccion y entrega de productos a los clientes. En la siguiente
tabla, se detallan algunas pérdidas por material mensual y al afio, durante el periodo 2018.

Tabla 35:

PERDIDAS POR INCUMPLIMIENTO DE PROVEEDORES 2018

UND/ UND/ PRECIO PERDIDA PERDIDA

MATERIAL  \ES ARO UNITARIO MENSUAL  ANUAL
Barras de Acero 8 96 S/42.90 S/ 343.20 S/4,118.40
P'a/'lfe‘fg de 9 108 S/310.00  S/2,790.00 S/ 33, 480.00
Pintura 9 108 S/ 33.50 S/301.50  S/3,618.00
Cemento 6 72 S/ 21.50 $/129.00 S/ 1,548.00
Clavos 30 360 S/ 4.50 S/13500  S/1,620.00
Perneria 54 648 S/3.20 S/172.80  S/2,073.60

Garruchas 8 96 S/6.90 S/ 55.20 S/ 662.40
Lubricante 3 36 S/31.90 S/9570 S/ 1,148.40
Brocas 4 48 S/ 38.90 S/155.60 S/ 1,867.20
Discos de Corte 6 72 S/32.90 S/197.40 S/ 2, 368.80
Tubos 7 84 S/ 23.50 S/16450  S/1,974.00
Pegamento 5 60 S/ 35.90 S/ 179.50 S/ 2,154.00
Thinner 8 96 S/ 15.90 S/127.20 S/ 1,526.40
SE:Sggggajso 7 84 S/ 13.90 $/97.30  S/1,167.60

Lija 6 72 S/ 2.50 S/ 15.00 S/ 180.00

%‘jgg;?; 4 48 S/ 4.50 S/ 18.00 S/ 216.00
TOTAL S/ 4,976.90 S/ 59, 722.80

Fuente: Elaboracién propia
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Interpretacion: La empresa BAUR METALMIN SAC, cuenta con una pérdida total
mensual de S/ 4, 976.90 por incumplimiento de proveedores y una pérdida total anual

durante el periodo 2018 de S/ 59, 722.80, lo cual no es beneficioso para la empresa.

3.4.3. Diagnostico de la dimensidn costo por compras urgentes

El costo por compras urgentes viene a ser el costo incurrido por las compras
realizadas en el momento, ya que no se toma en cuenta un control del inventario y las
unidades en stock. Como se observa la empresa BAUR METALMIN SAC, cuenta con una
pérdida debido a las compras que se realizan el momento que reciben un pedido, las cuales
generan pérdidas mensuales y anuales considerables. En la siguiente tabla, se detalla
algunas de las compras urgentes realizadas por la empresa durante el periodo 2018.

Tabla 36:

PERDIDAS POR COMPRAS URGENTES 2018

UND/ UND/ PRECIO PERDIDAS  PERDIDAS

MATERIALES  \1ES ARO UNITARIO MENSUALES ANUALES
Barras de Acero 30 360 S/ 42.90 S/ 1, 287.00 S/ 15, 440.00
P|a222?§ de 13 156  S/310.00  S/4,030.00  S/48,360.00
Pintura 10 120 /3350 S/335.00  S/4,020.00
Cemento 9 108  S/2150 S/19350  S/2,322.00
Clavos 15 180  S/4.50 S/ 67.50 S/ 810.00
Perneria 20 240 S/3.20 S/ 64.00 S/ 768.00
Garruchas 4 48 S/6.90 S/ 27.60 S/ 331.20
Lubricante 3 36  S/31.90 S/ 95.70 S/ 1, 148.40
Fierros 2 24 S/ 8.90 S/ 17.80 S/ 213.60
Brocas 3 36 S/38.90 S/116.70  S/1,400.40
Pegamento 3 36 S/35.90 S/107.70  S/1,292.40
Discos de corte 5 60 S/32.90 S/ 164.50 S/1,974.00
Tubos 4 48 S/ 2350 S/ 94.00 S/ 1, 128.00
Thinner 6 72 S/15.90 S/ 95.40 S/ 1, 144.80
SE:SSS‘;L‘"";’SO 4 48 S/ 13.90 S/ 55.60 S/ 667.20
Continta...
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Alambre 3 36 S/6.10 S/18.30 S/ 219.60

Lija 8 96 S/ 2.50 S/20.00 S/ 240.00

Cinta 5 60 S/6.90 S/34.50 S/ 414.00
Discos de 3 36 S/.4.50 S/13.50 S/ 162.00
Deshaste

TOTAL S/6,838.30  S/82,059.60

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: La empresa BAUR METALMIN S.A.C., durante el periodo 2018 registra
una pérdida mensual por compras urgentes de S/ 6, 838.30 y una pérdida anual de S/ 82,

059.60, lo cual no es beneficioso para la empresa.

3.4.4. Diagnostico de la dimensidn costo por vejez de inventario

El costo por vejez de inventario viene a ser el costo incurrido por los materiales
dafiados dentro del almacén. Como se puede observar en la empresa BAUR METALMIN
S.A.C. incurren en costos elevados por dafios dentro del almacén, puesto que no llevan un
registro de sus inventarios y de los materiales sobrantes que se encuentran dentro del
almacén, dentro de los materiales que sufren mayor dafio se encuentran aquellos que son

oxidables.

En la siguiente tabla, se puede observar las cantidades mensuales y anuales de cada
material que sufre dafios dentro del almaceén, con sus respectivos costos, durante el periodo

2018.
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Tabla 37:
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PERDIDAS POR MATERIALES DANADOS EN ALMACEN 2018

UND/ UND/  PRECIO  COSTO COSTO
MATERIALES \iES  ARO  UNITARIO MENUSAL  ANUAL
Barras de Acero 10 120 S/42.90 S/42.90 S/5, 148.00
P"”‘Rire‘fz d 45 80 S/31000 o4 65000 /55, 800.00
Clavos 25 300 S/ 450 S/450  S/1,350.00
Perneria 50 600 S/3.20 S/320  S/1,920.00
Garruchas 15 180 S/6.90 S/690  S/1,242.00
Fierros 5 60 S/8.90 S/8.90 S/534.00
Brocas 6 72 S/3890  S/3890  S/2,800.80
Angulos 2 24 /3135 /3135 S/752.40
Discos de Corte 5 60 S$/3290  S/3290  S/1,974.00
f{;‘rﬁ f'oe 2 24 S/2L10 /91190 S/506.40
SE:ngr‘égajso 8 % S/I1390  g1390  s/1,334.40
Alambre 3 36 S/6.10 S/6.10 S/219.60
%‘jgg;s‘:: 2 24 5/4.50 S/ 4.50 S/108.00
TOTAL S/6,140.80 S/ 73, 689.60

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: La empresa BAUR METALMIN S.A.C. durante el periodo 2018 cuenta

con un costo total mensual por materiales dafiados en almacén de S/ 6, 140.80 y un costo

anual de S/ 73, 689.60, lo cual por ser un monto elevado no es beneficioso para la empresa.

3.4.3. Diagnostico de la dimension costo de almacenaje

El costo de almacenaje también conocido como el costo de inventario, son aquellos

costos que son generados por el mantenimiento y conservacion de las existencias,

incluyendo costos fijos y variables dentro de la empresa durante el periodo 2018; ademas,

teniendo en cuenta el tiempo de cada personal dedicado a las diferentes actividades

realizadas durante el proceso de almacenaje por cada puesto del personal dentro de la
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empresa, donde se puede observar que hay personal que no se encuentra capacitado para

realizar dichas actividades y no se encuentran de acuerdo a sus funciones.

En la siguiente tabla, se muestran detalladamente el tiempo que utiliza cada puesto
de trabajo con las actividades involucradas dentro del proceso de almacenaje de la materia
prima, teniendo en cuenta el tiempo total en porcentaje.

Tabla 38:

TIEMPOS UTILIZADOS EN PROCESO DE ALMACENAJE POR PUESTO

Horas de D/ S Total N° Compras

Minutos/hora ) o Meses/ Afio
Trabajo S /A Min/Aio  prom/mes
60 8 6 52 149760 29 12
Minutos .
) . Porcentaje
Puesto Actividad dedicados ~ Minutos totales por Tiempo
ala cargo
., Anal
funcioén
Recibir material 15
Inspeccion breve
Ayudantes del ial 10
€ materlg 30 6.97%
Llevar material al 5
almacén
Recibir material 10
Inspeccion breve
Soldadores del material >
- 20 4.65%
Llevar material al 5
almacén
Cuantifica
.. 25
Administrador material 35 8.13%
Verificar factura 10
Verificar factura 15
Gerente
Ingresar factura 5 20 4.65%
en la data

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: Dentro de los tiempos que se utilizan actualmente en el proceso de
almacenaje por puesto, se observa que la persona mas involucrada en dicho proceso es el

administrador, el cual ocupa 35 minutos de su tiempo que viene a ser el 8.13% del total;
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seguidamente, tenemos a los ayudantes quienes ocupan 30 minutos de su tiempo en dicho
proceso, que viene a ser el 6.97% del total; por ultimo, tenemos al gerente y los soldadores,
quienes ocupan 20 minutos de su tiempo en dicho proceso, que viene a ser el 4.65% del
total.

En lasiguiente tabla, se detallan los costos incurridos al mantener el inventario anual,
donde se tiene en cuenta los costos fijos y variables actuales de la empresa.

Tabla 39:

ESTRUCTURA DE COSTOS DE MANTENER EL INVENTARIO ANUAL 2018

% N° PAGO PAGO
COSTOS  11EMPO TRABAJADORES MENSUAL  ANUAL
COSTOS FIJOS
Gerencia 4.65% 2 S/450000  S/5,022.00
Administracion  8.13% 2 $/3,00000  S/5,853.60
Soldadura  4.65% 3 S/2,800.00 S/ 4,687.20
Ayudantes  6.97% 3 S/1,500.00 S/ 3,763.80
COSTOS VARIABLES
Agua S/ 4530 S/ 543.60
Luz S/ 8.90 S/ 946.80
Internet y /14880 S/ 1,785.60
Teléfono
Limpieza /15000  S/1,800.00
TOTAL S/ 24,402.60

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: La empresa BAUR METALMIN SAC, durante el periodo 2018 registrd
un costo elevado de mantener el inventario anual de un total de S/. 24, 402.60, siendo este
un costo elevado por lo que no resulta beneficioso para la empresa debido al manejo

inadecuado de las funciones del personal y control del inventario que presenta.

3.4.4. Diagnostico de la dimensidn costo de posesion

El costo de posesion también conocido como el costo incurrido de mantener una

unidad en stock, el cual se hallara con el nivel de inventario promedio anual. En la siguiente
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tabla, se mostrara el valor del inventario anual, que sera utilizado para calcular el nivel del

inventario promedio.

Tabla 40:

VALOR DEL INVENTARIO EN EL ANO 2018

MESES VALOR DEL INVENTARIO

Enero S/ 35, 655.68
Febrero S/ 61, 280.93
Marzo S/ 40, 826.64
Abril S/ 89, 403.13
Mayo S/ 42, 269.69
Junio S/ 64,384.58
Julio S/ 51,177.84
Agosto S/ 121, 485.15
Setiembre S/ 128, 234.00
Octubre S/ 77,054.13
Noviembre S/ 47,799.71
Diciembre S/ 84, 108.53
TOTAL S/ 843, 680.01

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Durante el periodo 2018, se observa que la empresa cuenta con un valor
del inventario anual de S/ 843, 680.01, lo cual es poco elevado debido a su mal manejo.

Ecuacién 7:
NIVEL DEL INVENTARIO PROMEDIO

Valor Total del Inventario

NIP =
N° de meses

Fuente: (Huamén & Torres, 2019, pag. 79)

P $/843,680.01
N 12

NIP = 5/70,306.67
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Interpretacion: El nivel del inventario promedio de la empresa BAUR METALMIN
SAC, durante el periodo 2018 es de S/. 70, 306. 67, siendo este éste un costo elevado por

lo que no resulta beneficioso para la empresa.
Para calcular el costo de posesion, se debe utilizar la siguiente formula:

Ecuacioén 8:

COSTO DE POSESION

CP% LCM +CK |+ 100
= *
0 NIP

CP% = Costo de Posesion

CM = Costos de Mantenimiento

NIP = Nivel de Inventario Promedio
CK= Costo de Oportunidad

Fuente: (Huaman & Torres, 2019, pag. 79)

24,402.60

CP(%) = ((70 306.67

> + O.12> * 100

CP(%) = 46.71%

Interpretacion: ElI mantener los materiales en almacén representa un 46.71% sobre el

inventario promedio.
3.4.5. Diagnostico de la dimensidn costo de renovacion
El costo de renovacion, es el costo incurrido al realizar un pedido o una nueva

adquisicion, en su mayoria estos costos son fijos, ya que incluye en ellos los gastos

administrativos; por lo que al incrementar el volumen del pedido reduce su costo unitario
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del mismo, por lo que se tendra en cuenta el tiempo de cada personal utilizado en las

compras de la materia prima.

Tabla 41:

TIEMPOS UTILIZADOS EN EL PROCESO DE COMPRAS POR PUESTO

Minutos/hora Horas _de D/ S/ 'I'_otal~ N° I\/Iefes/
Trabajo S A Min/Aid  Compras Afo
60 8 6 5 149760 29 12
Minutos ;
. . Porcentaje
Puesto Actividad dEd'Clados Mlng:ocsatrotgles Tiempo
ala P g Anual
funcion
Ayudantes Formular 30 30 6.97%
necesidad
Soldadores Formular 30 30 6.97%
necesidad
Revisar solicitud
. 15
de material
Enviar pedido al 10
gerente
Administrador Pago del pedido 15 105 24.40%
Inspeccion de la 20
compra
Transporte del 45
pedido
Busca proveedor 20
Realiza el pedido 25
Pago del pedido 15
Gerente Verificar factura 15 125 29.05%
Ingresar factura
5
en la data
Tranqurte del 45
pedido

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Dentro del actual proceso de compras de la empresa BAUR METALMIN
SAC, se observa que la persona que ocupa mas tiempo en dicho proceso es el gerente con
125 minutos, que viene a ser el 29.05% del total; seguidamente, tenemos al administrador,

quien ocupa 105 minutos en dicho proceso, que viene a ser el 24.40% del total; por Gltimo,
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tenemos a los ayudantes y soldadores quienes ocupan 30 minutos en dicho proceso, que
viene a ser el 6.97% del total.

En la siguiente tabla, se muestra la estructura de costos actuales de renovacion anual

de la empresa, para lo que se tuvo en cuenta los costos fijos y variables incurridos.

Tabla 42:

ESTRUCTURA DE COSTOS DE RENOVACION ANUAL 2018

COSTOS % N° PAGO PAGO
TIEMPO TRABAJADORES MENSUAL ANUAL

COSTOS FIIOS

Gerencia 29.05% 2 S/ 4,500.00 S/31,374.00
Administracion 24.40% 2 S/ 3,000.00 S/17,568.00
Soldadura 6.97% 3 S/2,800.00 S/7,025.76
Ayudantes 6.97% 3 S/1,500.00 S/3,763.80
COSTOS VARIABLES
Agua S/ 45.30 S/ 543.60
Luz S/ 78.90 S/ 946.80
Internet y S/ 148.80 S/ 1,785.60
Teléfono
Limpieza S/ 150.00 S/ 1,800.00
Transporte S/260.00  S/3,120.00
TOTAL S/ 67,927.56

Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion: La empresa BAUR METALMIN SAC, durante el periodo 2018 incurrio
en un costo anual de renovacion elevado, el cual es un total de S/ 67, 927.56, lo que no

resulta beneficioso para la empresa.

En la siguiente tabla mostramos la cantidad de compras que se realiza por mes

durante el afio 2018.
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Tabla 43:

NUMERO DE COMPRAS EN EL ANO 2018

MESES N° DE COMPRAS
Enero 51
Febrero 12
Marzo 11
Abril 22
Mayo 15
Junio 19
Julio 20
Agosto 46
Setiembre 52
Octubre 24
Noviembre 26
Diciembre 50
TOTAL 348

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: Durante el periodo 2018 la empresa BAUR METALMIN SAC, realiz
un total de 348 compras durante el afio, debido a que no cuentan con un sistema logistico

que le permita a la empresa saber cuando y cuanto debe comprar de cada material.

Para calcular el costo total de renovacion por compra, se aplica la siguiente formula:

Ecuacion 9:
COSTO DE RENOVACION POR COMPRA

Costo Total de Renovacion Anual

N° de pedidos anual

Fuente: (Huamén & Torres, 2019, pag. 80)

. $/.67,927.56
N 348

CR = 5/.195.19/compra

Armas Saldafia, A. Pag. 95



“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR
METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

Interpretacion: Cada vez que se renovaron los materiales en la empresa BAUR

METALMIN SAC durante el periodo 2018, incurrié en un costo promedio de S/.195.19

por compra, siendo este un costo elevado.
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3.4. Matriz de operacionalizacion de variables con resultados diagnéstico

Tabla 44:

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DIAGNOSTICO

“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO
PARA LA REDUCCION DE
COSTOS EN LA EMPRESA BAUR
METALMIN S.A.C.”

. RESULTADOS
VARIABLE DEFINICION NCEPTUAL DIMENSIONE INDICADORE .
S CION CONC U SIONES CADORES DIAGNOSTICO
. - % Pr r N° r res =
El Sistema Logistico, es un componente b Proveedores de proveedores = 36
. . Seleccion de rtifi ifi
principal dentro de las actividades certificados y Proveedores certificados y
Proveedores i i - 0
operativas 'y administrativas de la confiables : confiables = 58.38%
) » Sin control de proveedores
empresa, la cual merece especial atencion
y su puesta en marcha con eficiencia, M2 de espacio Planta1=15X 18 m2
T . ion ili -
logra el equilibrio entre el almacén y las Gestion de utilizado Planta 2= 9 X 9.6 m2
diversas areas, esto es, atenciones de Almacen Criterio de ubicacion No cuenta con distribucion
ingreso y salida de mercaderias y su de MP adecuada
5|5TE|V|A registro en el sistema computarizado, en  Volumen de Compras en relacion No cuenta con un lote fijo de
LOGISTICO tiempo  oportuno,  una  mayor Compras al volumen de ventas pedido de materia prima
. Inadecuado (calculo en
coordinacion con los colaboradores de las # de existencias
diversas  areas, conocimiento  de Gestion d diagnostico
estion de ;
existencias en cualquier momento y en _ # de veces de Inadecuado (calculo en
Inventario

tiempo récord y agregando valor a la

empresa.” (Rodriguez, 2019, pag. 34)

rotacion

diagnostico)

Control de stock

Inadecuado (cal .
Continua...

diagnostico)
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Continuacion...

COSTOS
LOGISTICOS

Los Costos Logisticos son los costos en
que incurre la empresa u organizacion
para garantizar un determinado nivel de
servicio a sus clientes y proveedores.
Existen varias formas para su
clasificacion entre ellos tenemos: Costos
de distribucion, costos de suministro
fisico, y costos de servicio al cliente.
(Estrada, Restrepo, & Ballesteros, 2010,
pag. 273)

Costo de

oportunidad

Costo de capital

invertido

CK=0.12

Costo total del

CT=S/1,193,530.91

Costo por
incumplimiento

de proveedores

Pérdidas por
incumplimiento de

proveedores

CIP =S/ 59, 722.80

Costo por

compras urgentes

Pérdidas por

compras inmediatas

CCU =S/ 82, 059.60

Costo por vejez

de inventario

Pérdidas por material

dafnado en almacén

CVI=1S/.73,689.60

Costo de Costo generado por
_ ) ) CM =S/ 24, 402.60
almacenaje las existencias
Costo de Costo de mantener CP (%) = 46.71%
posesion una unidad en stock
Costo de Costo de reposicion CR =S/ 195.19
renovacion

Fuente: Elaboracion propia
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3.5. Disefio de mejora de la variable sistema logistico
3.5.1. Disefio de mejora de la dimension seleccion de proveedores

Como se pude observar en el diagnostico de la empresa, existe un exceso de
proveedores de un mismo material proporcionado y no existe una evaluacion a los
proveedores de los diferentes productos. Para reducir la lista de proveedores con la cuenta
la empresa BAUR METALMIN SAC, se aplicara el método de multicriterio, el cual
consiste en colocar una serie de criterios que utiliza la empresa para escoger a sus
proveedores, con el respectivo peso de importancia. El resultado del mismo, dara un

proveedor y como maximo cuatro proveedores para cada material utilizado.

Para realizar el método de multicriterio, se tuvo en cuenta los siguientes criterios y
escala de evaluacion.

Tabla 45:

CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES

CRITERIO SELECCION DE

PROVEEDORES PESO
Precio 20%
Calidad 40%
Tiempo de Entrega 30%
Ubicacion 10%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 46:

ESCALA DE EVALUACION DE PROVEEDORES

ESCALA DE EVALUACION

5 Mejor
3 Intermedio
1 Bajo

Fuente: Elaboracion propia



“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR
METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

y
PROVEEDOR PROPUESTO DE PLANCHAS DE ACERO

Tabla 47:

PROVEEDOR PROPUESTO DE PLANCHAS DE ACERO

PROVEEDOR

DE PRECIO CALIDAD Téﬁ#";é’&f UBICACION PUNTAJE
PLANCHAS
Metal Mark 3 20% 3 40% 3 30% 1 10% 28
INACEROSSA 5 20% 5 40% 3  30% 1 10% 4
Company 3 o000 5 40% 3 30% 5 10% 4
Acenor
Sodimac Perd 3 20% 3 40% 3  30% 3 10% 3
RAYJERSRL 3 20% 3 40% 1  30% 3 10% 24
Escope Puertas 3 o000 5 4006 5  30% 3 10% 4.4
Automaticas SA
Ferreteria"Santa o .00 5 4000 5 3006 5 10% 5

Teresa" SAC

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 7 a 1
proveedor de planchas de acero, siendo el proveedor mas calificado Ferreteria “Santa
Teresa” SAC, con un puntaje total de 5, es decir cumple correctamente con todos los
indicares.
PROVEEDOR PROPUESTO DESOLDADURAS O ELECTRODO

Tabla 48:

PROVEEDOR PROPUESTO DE SOLADURAS O ELECTRODO

PROVEEDOR

DE PRECIO cALIDAD EMPODE b cACION PUNTAJE

SOLDADURAS ENTREGA
O ELECTRODO

Soldamundo
Importaciones 5 20% 5 40% 3 30% 1 10% 4

SAC

Continua...
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Maestro Pert SA 5 20% 5 40% 5 30% 5 10% 5
Sodimac Pert SA 3 20% 3 40% 5 30% 3 10% 3.6
Distribuidores De

Acero Medina 3 20% 3 40% 3 30% 3 10% 3

SRL
Comercial y
FerreteriaManco 3 20% 1 40% 3 30% 1 10% 2
Cépac EIRL
Promart 5 20% 3 40% 5 30% 3 10% 4

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 6 a 1
proveedor de soldaduras o electrodo, siendo el proveedor més calificado Maestro Per( SA,
con un puntaje total de 5, es decir cumple correctamente con todos los indicadores.
PROVEEDOR PROPUESTO DE PERNERIA

Tabla 49:

PROVEEDOR PROPUESTO DE PERNERIA

PROVEEDOR TIEMPO DE )
O pERNERia PRECIO CALIDAD _-T0C °F UBICACION PUNTAJE
Soldamundo
Importaciones 5 20% 5 40% 3 30% 1 10% 4
SAC
Maestro Perd SA 3 20% 3 40% 5  30% 1 10% 3.4
M”'t'p‘;rgol_s ROJBS o o0 5 40% 5  30% 5  10% 5
SodimacPertSA 3 20% 3 40% 5 30% 3 10% 3.6
P';E;it:g;asﬁ 5 20% 5 40% 3 3% 3 10% 4.2
Casa de Pernos y
a5 20% 5 40% 5  30% 3 10% 48
D(')Slt;:;”'s‘fss 3 20% 3 40% 3 30% 3 10% 3
GM Efgfte”a 5 20% 5  40% 5 30% 1 10% 46
Fejucy SAC 5 20% 5 40% 5  30% 1 10% 46
Continua...
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F'e”oé Iét'e"os 20% 3 40% 3 30% 1  10% 2.8
Ferreteria
Industrial Melissa 3 20% 3 40% 3 30% 1 10% 2.8
EIRL
Promart 3 20% 3 40% 3 30% 3 10% 3

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 12 a 1
proveedor de perneria, siendo el proveedor mas calificado Multipernos Rojas SRL, con un
puntaje total de 5, es decir cumple correctamente con todos los indicadores.
PROVEEDOR PROPUESTO DE DISCOS DE CORTE

Tabla 50:

PROVEEDOR PROPUESTO DE DISCOS DE CORTE

PROVEEDOR TIEMPO
DE DISCOS PRECIO CALIDAD DE UBICACION PUNTAJE
DE CORTE ENTREGA

Inversiones
Ruiz Cajamarca 3 20% 3 40% 3 30% 3 10% 3
EIRL

Maestro Peru
SA

Grupo MYM
SAC

Sodimac Pert
SA

Distribuidora de
Aceros Medina 5 20% 5 40% 3 30% 3 10% 4.2
SRL

Comercial y
Ferreteria
Manco Capac
EIRL

5 2000 5 40% 5 30% 5 10% 5

3 2000 3 40% 3 30% 1 10% 2.8

3 2000 3 40% 5 30% 3 10% 3.6

3 2000 3 40% 3 30% 1 10% 2.8

Continua...
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Ferreteria
"Santa Teresa" 5 20% 5 40% 5 30% 5 10% 5
SAC
ngEé)EIPV:F_QL 5 20% 5 40% 5 30% 1 10% 4.6
Promart 3 20% 3 40% 3 30% 3 10% 3

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 9 a 2
proveedores de discos de corte, siendo los proveedores mas calificados Maestro Peri SA
Y Ferreteria “Santa Teresa” SA, con un puntaje total de 5, es decir cumplen correctamente
con todos los indicadores.

PROVEEDOR PROPUESTO DE PINTURAS

Tabla 51:

PROVEEDOR PROPUESTO DE PINTURAS

TIEMPO
PR(;}I’\IETEUDF?ARSDE PRECIO CALIDAD DE UBICACION PUNTAJE
ENTREGA
Metal Mark 3 20% 3 40% 3  30% 1 10% 28
Maestro Perd SA 5 20% 5 40% 5 30% 5  10% 5
Sodimac Perd SA 3 20% 3 40% 3  30% 3 10% 3
Rios Coba Violeta 1 20% 1 40% 1 30% 1 10% 1
Luvi SA 1 20% 1 40% 1 30% 1 10% 1
Distribuidores
3 20% 5 40% 3 30% 5  10% 4
Olano SAC ° ° 0 0
Da""él\igz”elos 3 20% 3 40% 3 30% 3  10% 3
Distribuidores de 0 0 0 0
opribuicoresde 1 20% 1 4o% 1 3% 3 10% 1.2
HYMalmacenes ¢ 5000 1 4006 1  30% 1  10% 1
generales SRL
Comercial y
Ferreteria Manco 3 20% 3 40% 3 30% 3 10% 3
Cépac
Mery Elizabeth o 5000 & 4000 5 3006 5  10% 5
Morales Carranza
Continua...
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Servicios Generales
Pinturas y 5 20% 5 40% 5 30% 5 10% 5
Matizados Fabian
Promart 5 20% 5 40% 5 30% 5 10% 5

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 13 a 3
proveedor de pinturas, siendo los proveedores mas calificado Maestro Peri SA, Mery
Elizabeth Morales Carranza, Servicios Generales Pinturas y Matizados Fabian, Promart;

con un puntaje total de 5, es decir cumplen correctamente con todos los indicadores.
En el ANEXO N°8, se encuentra desarrollada la seleccién de proveedores para los

demas materiales.

Luego de realizar todo el proceso de seleccion de proveedores por el método de
multicriterio, se lograria reducir a 11 proveedores, que viene a ser el 69.44% la lista de
proveedores actual; en la siguiente tabla se muestra la lista de proveedores propuesta para

la empresa BAUR MENTALMIN SAC, con sus respectivos productos brindados.

Tabla 52:

LISTA DE PROVEEDORES PROPUESTA PARA LA EMPRESA

PROVEEDORES PRODUCTOS
INDURA Alambre Tubulary MIG
PRAXAIR Gases
Cemento
Inversiones Ruiz Cajamarca Clavos
Alambre
Angulos
Pintura

Maestro SA Peru

Soldaduras o Electrodos

Discos de Corte

Barras de Acero

Lubricante

Cinta

Pegamento

Lija

Continta...
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Thinner
Discos de Desbaste
Distribuidores de Acero Medina SRL Fierros
Multipernos Rojas SRL Perneria
Ferreteria La Panamefia SRL Brocas
Malla
Ferreteria "Santa Tereza" SAC Planchas de Acero
Tubos
Discos de Corte
Mery Elizabeth Morales Carranza Pintura
Servicios Generales Pinturas y .
Pintura

Matizados Fabian

Promart

Perfiles de Aluminio

Pintura

Garruchas

Fuente: Elaboracion propia

Una vez que se selecciona los proveedores, al momento de la entrega de materia

prima se le realizard una evaluacion post-entrega mediante un check-list que contendré los

siguientes criterios:

e Nombre de la empresa o proveedor.

e Fecha de la entrega

e Producto brindado

e Cantidad, calidad y tiempo de entrega

e Si existe algun reclamo al proveedor

e Firma de la persona autorizada para recibir el material.

En el ANEXO N°9, se puede observar el formato propuesto para la calificacion de

los proveedores, para el cual se realizan capacitaciones cada cuatro meses, para una mayor

compresion del formato y sus beneficios.

Los indicadores a tomar en cuenta en la evaluacién de proveedores son los

siguientes:
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Indicador 1: Cumplimiento de los plazos de entrega:

Ecuacién 10:
INDICADOR CUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS DE ENTREGA

N°de entregas recibidas a tiempo
1= g P2 %100 ;>= 95%

Total de entregas

Fuente: (Huaman & Torres, 2018, pag. 118)
Indicador 2: Unidades sin defecto por pedido:

Ecuacion 11:
INDICADOR UNIDADES SIN DEFECTO POR PEDIDO

N°de unidades recepcionadas sindefecto

12 = * 100; >=95%

Total de unidades recepcionadas
Fuente: (Huaman & Torres, 2018, pag. 118)
Indicador 3: Cumplimiento de precios establecidos:
Ecuacion 12:

INDICADOR CUMPLIMIENTO DE PRECIOS ESTABLECIDOS

N° de veces que se respetaron los precios
I3 = * 100; >=95%

Total de pedidos facrturados

Fuente: (Huaman & Torres, 2018, pag. 118)
Adicional a ello, se estd proponiendo un formato en Microsoft Excel usando los
programadores de Macros y Visual Basic, que consiste en un control automético del

registro de proveedores.
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Figura 7:

MENU DEL PROGRAMADOR

| INVENITARIO ﬂ

| e—
~——

{RPROVEEDO@RES Y

\_‘________,}
Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: ElI menu del programador que se esta proponiendo, consta de 3 botones
que son: “PROVEEDORES”, “ALMACEN” E “INVENTARIO”, los cuales al presionar
cada botdn automaticamente se va a la plantilla indicada.

Figura 8:

PLANTILLA DE PROVEEDORES

RUC hd Razon Social hd Direccion hd Departamento |~ Provincia/Distrito | Contacto |~ Calificacion |~

Registrar Proveedor é |

'MENUQ ‘

—
_—

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: Al presionar el botén “PROVEEDORES” en el mend, automaticamente
se mostrara esta plantilla, donde se encuentra una tabla con los siguientes datos: RUC,

Razon Social, Direccidn, Departamento, Provincia/Distrito, Contacto y Calificacion, para
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ser llenada se debe presionar en el boton “Registrar Proveedor” y para regresar al menu del

programador, se debe presionar el boton “MENU”".

Figura 9:

REGISTRO DE PROVEEDOR

Registrar Proveedor .

REGISTRAR PROVEEDOR

cid

RLC: | |

Razdn Sodal: |

Direccién: |

Departamento: | j

Pravinda  Distrito: |

Contacto: |
Calificacidn: ™ Mala " Reqular " Bueno
Registrar Nuevo Salir

Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion: Al presionar el primer botdén “Registrar Proveedor”, se mostraria el
siguiente cuadro donde se deben llenar los datos solicitados, en la parte de la opcién de
departamento aparece una flecha desplegable la cual al ser presionada aparece la lista de
departamentos del Per(, donde se debe escoger el departamento donde se ubica el
proveedor; una vez llenado todos los datos se presiona el boton “Registrar”, el cual haria
que todos los datos aparezcan automéaticamente en la plantilla; al presionar el boton

“Nuevo” hara que todos los datos llenados sean borrados para poder registrar un nuevo
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proveedor, al presionar el boton “Salir”, se cierra el cuadro de Registro de Proveedores o

también se puede presionar en la “X”.

3.5.2. Disefio de mejora de la dimension gestion de almacén

La empresa BAUR METALMIN SAC, no cuenta con un sistema de clasificacion de
materia prima, por lo que se le estd proponiendo un sistema de clasificacion ABC, que se
realiza de acuerdo al capital invertido de cada material con relacion a su demanda anual y

su costo unitario, con su respectiva grafica de Pareto.

Ademas, se registro unos codigos para cada producto para poder elaborar un codigo
de barras para cada uno, que nos ayudard a un mayor control de los mismos. Para los
codigos de los productos se tuvo en cuenta la zona de clasificacion, 2 iniciales por producto
y seguido su demanda anual.

Ecuacién 13:

CODIFICACION DE MATERIALES EN ALMACEN

CODIGO = ZONA DE CLASIFICACION + 2 INICIALES + DEMANDA ANUAL
Fuente: Elaboracién propia
Para un mayor conocimiento del uso del cédigo de barras y su funcionamiento, se

realizaran capacitaciones cada cuatro meses a todo el personal, para una mayor

comprension del mismo.

En la siguiente tabla, se muestra todo el procedimiento de la clasificacion ABC, con

las respectivas zonas en las que irian los productos de acuerdo a su capital invertido.
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Tabla 53:

PROPUESTA DE CLASIFICACION ABC

“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO

PARA LA

REDUCCION DE

COSTOS EN LA EMPRESA BAUR

METALMIN S.A.C.”

CODIGODE . DEMANDA PRECIO . %l .
BARRAS  CODIGO PRODUCTO  ~7vin P (o “or s INVERSION  TACUMULADO i apg ZONA %

*ABA7289* Apa7289 B""‘Argiode 7289 S/42.90 S/312,698.10 S/312,698.10 27.65% A
*AAR1200* AAR1200 Argén 1200 S/130.00 S/ 156,000.00 S/ 468,698.10 41.45% A
*APA0500*  ApA0500 P'a}lizf;‘g de 500 $/310.00  S/155000.00 S/623,698.10 55.16% A

*API2033*  API2033 Pintura 2033 S/ 33.50 S/ 68,105.50 S/ 691,803.60 61.18% A [71.60%
*ACE3053* ACE3053  Cemento 3053 S/ 21.50 S/ 65,639.50 S/ 757,443.10 66.99% A
FAOI1200%  aoj1p00  OX9NO 1200 S/50.00  S/60,00000  S/817,443.10 72.29% A
*ANI1200* ANI1200  Nitrogeno 1200 S/50.00 S/ 60,000.00 S/ 877,443.10 77.60% A

*BAI1200*  pA 1200 ﬁ%elfé'ﬁ.”a? 1200 S/ 42.50 S/ 51,000.00 S/ 928,443.10 82.11% B

*BCL8040* BCL8040 Clavos 8040 S/ 450 S/36.180.00 S/ 964,623.10 85.31% B
*BPE7520*% BPE7520 Perneria 7520 S/3.20 S/ 24.064.00 S/ 988.687.10 87.44% B
*BGA2880* BGA2880  Garruchas 2880 S/6.90 $/19.872.00 S/ 1,008, 559.10 89.19% B
*BLUO450* BLU0450  Lubricante 450 S/31.90 $/1435500  S/1,022 914.10 90.46% B  17.36%
*BFI1560* BFI1560 Fierros 1560 S/8.90 $/13.884.00 S/ 1,036, 798.10 91.69% B
*BBR0326* BBR0326 Brocas 326 S/38.90 S/12,681.40 S/ 1,049 479.50 92.81% B
*BAN0400* BAN0400  Angulos 400 S/31.35 S$/12.540.00 S/ 1,062, 019.50 93.92% B
*BPE0325* BPE0325  Pegamento 325 S/ 35.90 S/11.667.50 S/ 1,073, 687.00 94.95% B

Continta. ..



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR
METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”

Continuacion...

*CDCO0354*  ~pcp3s4 D'é‘;?fede 354 S/32.90 S/11.646.60 S/ 1,085, 333.60 95.98% C
*CTUO378* CTUO0378 Tubos 378 S/ 23.50 $/8.883.00  S/1,094,216.60 96.77% C
*CPA0320*  (-pa0320 PAeEIrLeuSn f'oe 320 S/21.10 $/6752.00  S/1,100, 968.60 97.37% C
*CAT0400* - AT0400 '.Ar'uag‘[‘ﬂf 400 S/ 15.00 S/6.000.00  S/1, 106, 968.60 97.90% C
*CTHO348* CTHO0348 Thinner 348 S/ 15.90 $/5533.20  S/1,112, 501.80 98.39% C
*CSE0366™  -sE0366 Sg:ggg‘;gajso 366 S/ 13.90 S/5087.40  S/1,117,589.20 98.84% C  505%
*CALO570* CALO0570  Alambre 570 S/ 6.10 $/3.477.00  S/1,121,066.20 99.14% C
*CAMO0400* CAMO400 Alambre MIG 400 S/ 6.50 $/2.600.00  S/1,123,666.20 99.37% C
*CLI1015*  CLI1015 Lija 1015 S/ 2.50 S/253750  S/1,126,203.70 99.60% C

*CCI0320*  CCI0320 Cinta 320 S/ 6.90 $/2208.00  S/1,128,411.70 99.79% C
*CDB0345*  -ppo34s5 %‘ggg;?ee 345 S/ 4.50 S/155250  S/1,129, 964.20 99.93% C
*CMAO0386* CMA0386 Malla 386 S/2.01 S/ 777.56 S/ 1, 130, 741.76 100.00% C

TOTAL 44378 S/ 1, 130, 741.76 100.00%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 54:

RESUMEN CLASIFICACION ABC

ZONA II;IIEJIIE\AI\/IIEIIEQI\CI)T[())E %ARTICULOS %ACUMULADO  %INVERSION  %INV. A
A 7 25.00% 25.00% 77.60% 77.60%
B 9 32.14% 57.14% 17.36% 94.95%
C 12 42.86% 100.00% 5.05% 100.00%
TOTAL 28 100% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: La clasificacion ABC nos ayudaria a tener un mayor control de la materia prima almacenada, la cual estaria ubicada de
acuerdo a su capital invertido en tres zonas que son A, By C. En la zona A se encontrarian 7 tipos de materia prima con un total de capital
invertido del 77.60%, en la zona B se encontrarian 9 tipos de materia prima con un capital invertido del 17.36% y en la zona C se encontrarian

12 tipos de materia prima con un capital invertido del 5.05%.
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DIAGRAMA DE PARETO.

Grafico 13:

DIAGRAMA DE PARETO — CLASIFICACION ABC

DIAGRAMA DE PARETO
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: En la zona C se encontrarian 12 tipos de materia prima, los cuales
representarian un 5.05% de la inversion y en un porcentaje acumulado es el 100%, a los
cuales no se les hace mucho seguimiento, pues son la parte mas baja de inversion, en la
zona B se encontrarian 9 tipos de materia prima, los cuales representarian un 17.36% de la
inversion y en un porcentaje acumulado es el 94.95%, en la zona A se encontrarian 7 tipos
de materia prima, los cuales representarian un 77.60% de la inversion y en un porcentaje
acumulado es el 77.60%, a los cuales se les hace un seguimiento continuo, pues en ellos se

encuentra la inversion mas alta de la empresa.

En cuanto al programador que se propone, en el menu se observa un boton con el
nombre de “ALMACEN”, donde al hacer clic nos traslada automaticamente a la siguiente

plantilla:
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Figura 10:

PLANTILLA ALMACEN

Codigo ~ Zona |~ Producto A Proveedor h Cantidad |~ Precio Unitario | = Total |~ Ingreso/fsalida |~

',O, Registrar Producto
Cl L]

MENU | PROVEEDORES | ALMACEN | INVENTARIO ® El

" Hoo@E mo- 1 + 100

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Al presionar el boton “ALMACEN” en el men(, automaticamente se
mostraria esta plantilla, donde se encontraria una tabla con los siguientes datos: Codigo,
Zona, Producto, Proveedor, Cantidad, Precio Unitario, Total e Ingresos/Salidas, para ser
llenada se debe presionar en el boton “Registrar Producto” y para regresar al ment del

programador, se debe presionar el boton “MENU”.

Figura 11:

REGISTRO EN ALMACEN
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mbinar v centrar AL A0 — —_—

| Registro en Almacén >
ALMACEN
| Codigo: | r
: Zona: lﬂ :
Producto: |
Proveedor: | j

Cantidad: l—
Precio Unitario: Calcular
Total:

Contral: " Ingreso " Salida

Reqistrar Nuevo Salir

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: Al presionar el primer botén “Registrar Producto”, se mostraria el
siguiente cuadro donde se deben llenar los datos solicitados, en la parte de la opcion de
zonay proveedor aparece una flecha desplegable, la cual al presionar apareceria la lista las
zonas de acuerdo a la clasificacion ABC los proveedores que se propone, respectivamente;
al llenar los datos de Cantidad y Precio unitario, se presionaria el boton “Calcular”, lo que
daria automaticamente el valor en “Total”; una vez llenado todos los datos se presionaria
el boton “Registrar”, el cual haria que todos los datos aparezcan automaticamente en la
plantilla; al presionar el boton “Nuevo” hara que todos los datos llenados sean borrados
para poder registrar un nuevo producto, al presionar el boton “Salir”, se cierra el cuadro de

Registro de Productos o también se puede presionar en la “X”.

La empresa cuenta con 2 locales frente a frente, por lo que se propone hacer una
distribucion de espacios de acuerdo a la clasificacion ABC, teniendo en cuenta que en la

primera planta se encontraria distribuido con mini estantes, que se encuentran divididos
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por columnas de cemento donde iran la mayoria de los productos C, en la segunda planta
tendriamos a 3 materiales de clasificacion A, 2 de clasificacion B, y 4 de Clasificacion C,

los cuales estarian indicados de acuerdo al color de la clasificacion.

Se implementarian 2 estantes para pinturas y thinner, 2 portones que dividan el area
de produccion con la de almacén en ambas plantas, en donde se colocaria una sefializacion
de personal autorizado. Al momento de ingresar, se encontrarian primero los materiales de
clasificacion A, que son los que requieren mayor control debido a su inversion, seguido se
encontrarian los materiales de clasificacion B, y por altimo los de clasificacion C, que no
requieren mucho control, ya que presentan un nivel de inversion bajo en la empresa.

Se realizarian capacitaciones a todo el personal para explicar el control de cada

material almacenado y su respectiva distribucién, las cuales se harian cada cuatro meses,

para una mayor compresion de la misma.
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Figura 12:

DISTRIBUCION DE LA PRIMERA PLANTA DE LA EMPRESA
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: La primera planta de la empresa, cuenta con un espacio del almacén de 9 X 9.6 m2, el cual cuenta con estantes de cemento.
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Figura 13:

DISTRIBUCION DEL ALMACEN DE LA PRIMERA PLANTA SEGUN CLASIFICACION ABC

Tt 0 Sm
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i6m
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Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion: En la primera planta del almacén, se ha considerado productos de clasificacion A, B 'y C, los cuales se indican de acuerdo al
color de la zona.
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Figura 14:

DISTRIBUCION DE LA SEGUNDA PLANTA DE LA EMPRESA

AREA DE
ALMACEN

ARIR, D3 M3
PEFIMET FRO-06.00 kL

E=CAaLA 1100

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: La segunda planta de la empresa, cuenta con un espacio del almacén de 15 X 18 m2.
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Figura 15:

DISTRIBUCION DEL ALMACEN DE LA SEGUNDA PLANTA SEGUN CLASIFICACION ABC

18m
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En la segunda planta del almacén, se ha considerado productos de clasificacion A, B 'y C, los cuales se indican de acuerdo al

color de la zona.
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3.4.2. Disefo de mejora de la dimension de volumen de compras

Como se puede ver en el diagndstico de volumen de compras, la empresa no cuenta
con un lote de pedido de materia prima, realizan las 6rdenes de acuerdo a la necesidad, es
decir no saben cuanto y cuando pedir de cada material. Dentro de la empresa BAUR
METALMIN SAC, se propone implementar un sistema de control de compras, para un
mayor control de materia prima y un menor costo de las mismas, por lo calcularemos el
lote econdémico de pedido para cada material utilizado. En el caso de los gases (oxigeno
industrial, argdn, nitrégeno y acetileno industrial), no se toma en cuenta, ya que la empresa
es distribuidora de gases PRAXAIR y tienen un lote econémico de 100 m3 mensual para

cada uno de los gases, realizando una sola compra cada mes.
Para calcular el lote econémico de pedido, se utilizara la formula del EOQ:

Ecuacion 14:

LOTE ECONOMICO DE PEDIDO EOQ

2*xCRu=*D

E0Q@ ) = Pu *x CPu

EOQ = Numero éptimo de unidades a ordenar (unidades)

D = Demanda anual en unidades para el articulo en inventario (unidades)
CRu = Costo de reposicion unitario (S/.)

Pu = Precio unitario (S/.)

CPu = Costo de Posesion unitario (%)

Fuente: (Huamén & Torres, 2018, pég. 20).
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Gréfico 14:

LOTE ECONOMICO DE PEDIDO (EOQ)

Tasa de uso
7 . - .
o Cantidad a ordenar / 'n‘-’emirc"%;’ﬁ%fm'b'e
_@ = @ (nivel maximo P
S de inventario) Q]
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© /
% /
g R N e
= Inventario
minimao

N

0

Tiempo

Fuente: (Krajewski & Ritzman, 2000, pag. 553)

Planchas de Acero:

2 %195.19 * 500
310 x 0.4671

E0Q (Q %) =\/

E0Q(Q *) = 36.71 = 37 unidades/pedido

Interpretacion: Por cada pedido realizado de planchas de acero se deben pedir 37

unidades.

Soldadura o electrodo:

2 %195.19 * 366
13.90 % 0.4671

E0Q (Q %) =\/

E0Q(Q %) = 148.34 = 149 KG /pedido

Interpretacion: Por cada pedido realizado de soldaduras o electrodos se deben pedir 149

kg.
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Perneria:

2% 195.19 %« 7520
3.20 x 0.4671

E0Q (Q ) =\/

EOQ(Q %) = 1401.43 = 1402 unidades/pedido
Interpretacion: Por cada pedido realizado de perneria se deben pedir 1402 unidades.

Discos de Corte:

2 % 195.19 * 354
32.90 * 0.4671

E0Q (Q *)=j

E0Q(Q *) = 94.83 = 95 unidades/pedido
Interpretacion: Por cada pedido realizado de discos de corte se deben pedir 95 unidades.

Pintura:

E0Q (0 %) 2%195.19 x 2033
*) =
Q@ 33.50 x 0.4671

E0OQ(Q %) = 225.21 = 226 galones/pedido

Interpretacion: Por cada pedido realizado de pintura se deben pedir 226 galones.

En el ANEXO N°10, se encuentran desarrollados los lotes econémicos a pedir de
los demés materiales.

Ademas, se calculara el nimero de 6rdenes esperadas por afio para cada material,
para saber cuantos pedidos debemos realizar al proveedor en el periodo de un afio,

mediante la siguiente ecuacion:
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Ecuacién 15:

NUMERO DE ORDENES POR ANO

N = D
=0
D = Demanda anual
Q* = Lote Econémico de pedido
Fuente: (Heizer & Render, 2004, pag. 460)
Planchas de Acero:
N = 500
- 37

N = 13.51 = 14 6rdenes/afio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 14 6rdenes de planchas de
acero.
Soldadura o electrodo:

_ 366
149

N
N = 2.46 = 3 6rdenes/aio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 3 6rdenes de soldadura o
electrodo.

Perneria:

7520
"~ 1402

N = 5.36 = 6 6rdenes/afio

Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 6 6rdenes de perneria.
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Discos de Corte:

_ 354
95

N = 3.73 = 4 6rdenes/afio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 4 6rdenes de discos de
corte.
Pintura:

2033
226

N = 8.99 = 9 6rdenes/aio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 9 6rdenes de pintura.

En el ANEXO N°11, se encuentra desarrollado el nimero de 6rdenes estimado para

cada material.

Por otro lado, se calculara también el tiempo que debe transcurrir entre una orden y

otra, para todos los materiales utilizados dentro de la empresa.

Después de haber calculado el numero que existe entre cada orden, se calcula el
tiempo que debe transcurrir para realizar un nuevo pedido mediante la siguiente ecuacion.

Ecuacion 16:
TIEMPO ENTRE ORDENES

_ Dias de trabajo laborales

Numero de ordenes

Fuente: (Heizer & Render, 2004, pag. 460)
Teniendo en cuenta:

Dias laborables en un afio = 312
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Planchas de acero:

- 312
T 14
T = 22.29 = 23 dias entre 6rdenes

Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de planchas de acero es de 23 dias.

Soldadura o electrodo:

T = 104 dias entre 6rdenes

Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de soldadura o electrodo es de 104

dias.

Perneria:

T = 52 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de perneria es de 52 dias.

Discos de Corte:

T = 78 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido discos de corte es de 78 dias.

Pintura:

T = 34.67 = 35 dias entre 6rdenes
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Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de pintura es de 35 dias.

En el ANEXO N°12, se encuentran desarrollados los tiempos que deben existir entre

cada orden para los demés materiales.

Para saber cuando realizar un nuevo pedido, se tiene en cuenta la cantidad que existe
en el inventario para que se genere una nueva necesidad, para ello se calculara el punto de
reposicion (ROP) para cada uno de los materiales, teniendo en cuenta los siguientes
tiempos de entrega de los proveedores, mediante la siguiente ecuacion:

Ecuacion 17:
PUNTO DE REPOSICION (ROP)

ROP =D * L
D = Demanda anual

L= Demora del pedido o tiempo de espera en afios

Fuente: (Heizer & Render, 2004, pag. 462)

Gréfico 15:

PUNTO DE REPOSICION (ROP)

— Q r
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2 ROP | Q* es la cantidad 6ptima a

Z (unidades) ordenar, y el tiempo de
entrega representa el tiempo
que transcurre entre colocar
y recibir la orden.

1

N —

Tiempo de entrega = L

Fuente: (Heizer & Render, 2004, pag. 463)

Tiempo (dias)
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Tabla 55:

TIEMPO DE ENTREGA DE LOS PROVEEDORES

TIEMPO DE TIEMPO DE

PROVEEDOR ENTREGA EN DIAS ENTREGA EN ANOS
INDURA 12 0.0329
PRAXAIR 10 0.0274
Inversiones Ruiz Cajamarca 9 0.0247
Maestro SA Perd 15 0.0411
Distribuidores de Acero Medina 10 0.0274

SRL
Multipernos Rojas SRL 7 0.0192
Ferreteria La Panamefa SRL 7 0.0192
Ferreteria "Santa Tereza" SAC 7 0.0192
Mery Elizabeth Morales g 0.0219
Carranza

Servicios Generales Pinturas y 9 0.0247

Matizados Fabian
Promart 15 0.0411
Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En la tabla se observa el tiempo de entrega de los productos de cada

proveedor propuesto, teniendo en cuenta dicho tiempo tanto en dias como en afios.
Planchas de Acero:

ROP = 500 * 0.0192

ROP = 9 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 9 unidades de planchas de acero, se debe

realizar una nueva orden, la cual llegara en 7 dias.
Soldaduras o Electrodos:
ROP = 366 * 0.0411

ROP =15.04 = 16 KG
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Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 16 KG de soldaduras o electrodos, se debe

realizar una nueva orden, la cual llegara en 15 dias.
Perneria:
ROP = 7520 x 0.0192
ROP = 144.38 = 145 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 145 unidades de perneria, se debe realizar

una nueva orden, la cual llegaré en 7 dias.

Discos de Corte:

e Proveedor Maestro SA:

ROP = 354 % 0.0411
ROP = 14.55 = 15 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 15 unidades de discos de corte, se debe

realizar una nueva orden, la cual llegara en 15 dias.

e Proveedor Ferreteria “Santa Tereza”

ROP = 354 % 0.0192
ROP = 6.80 = 7 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 7 unidades de discos de corte, se debe

realizar una nueva orden, la cual llegara en 7 dias.
Pintura:

e Proveedor Maestro SA:

ROP = 2033 x0.411

ROP = 835.56 = 836 galones
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Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 836 galones de pintura, se debe realizar una

nueva orden, la cual llegara en 15 dias.

e Mery Elizabeth Morales Carranza:

ROP = 2033 x 0.0219
ROP = 44.52 = 45 galones

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 45 galones de pintura, se debe realizar una

nueva orden, la cual llegara en 8 dias.

e Servicios Generales Pinturas y Matizados Fabian:

ROP = 2033 % 0.0247
ROP = 50.21 = 51 unidades
Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 51 galones de pintura, se debe realizar una

nueva orden, la cual llegara en 9 dias.

e Promart:

ROP = 2033 % 0.0411
ROP = 83.56 = 84 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 84 galones de pintura, se debe realizar una
nueva orden, la cual llegara en 15 dias.

En el ANEXO N°13, se encuentran desarrollados los puntos de reorden para los
demas materiales con sus respectivos proveedores.

En el ANEXO N°14, se encuentra el formato de orden de compra a utilizar por la
empresa BAUR METALMIN SAC, para una mayor comprension del formato se

realizarian capacitaciones cada 4 meses a todo el personal encargado.
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Como se puede observar en el diagnostico la empresa BAUR METALMIN SAC no
cuenta con un sistema de registro de entradas y salidas de materiales, por lo que no hay
control adecuado del inventario. Para lo cual, se le propone una plantilla en donde se debe
registrar todos los movimientos de la materia prima, mediante el uso del programador
propuesto.

Figura 16:

PLANTILLA INVENTARIO

codigod Producto -] Proveedor  |Bd recha B cantidad Bl ingreso B  salida B stock B -

| MENU | PROVEEDORES | ALMACEN | INVENTARIO ® 1
L]

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Al presionar el boton “INVENTARIO” en el ment, automaticamente se
mostraria esta plantilla, donde se encuentra una tabla con los siguientes datos: Cédigo,
Producto, Proveedor, Fecha, Cantidad, Ingreso, Salida y Stock; para ser llenada se debe
presionar en el boton “Registrar Producto” y para regresar al menu del programador, se

debe presionar el boton “MENU”.
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Figura 17:

CONTROL DE INVENTARIO

awrrsama s w [EETRT

Control de Inventario >

i INVENTARIO L

Cadigo: I

Producto: I

Proveedor: I j |

Fecha: I

Cantidad existente: I

- -
Salida: I

Stack: I - I
[

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Al presionar el primer botén “Registrar Producto”, se mostraria el
siguiente cuadro donde se deben llenar los datos solicitados, en la parte de la opcion de
proveedor aparece una flecha desplegable la cual al presionar aparece la lista de los
proveedores propuestos; al llenar los datos de Cantidad existente e Ingreso o Salida, segin
corresponda, se presiona el boton “Ingreso” o “Salida” seglin sea el caso, lo que daria
automaticamente el valor en “Stock™ correspondiente; una vez llenado todos los datos se
presionaria el boton “Registrar”, el cual haria que todos los datos aparezcan
automaticamente en la plantilla; al presionar el boton “Nuevo™ haria que todos los datos

llenados sean borrados para poder registrar un nuevo producto, al presionar el botén
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“Salir”, se cierra el cuadro de Registro de Productos o también se puede presionar en la
CGX”.
3.6. Disefio de mejora de la variable costos logisticos

3.6.1. Disefio de mejora de la dimension costo de oportunidad

Como se puede observar en el diagndstico realizado a la empresa, cuenta con un
costo de oportunidad del 5% ofrecido por el Banco de Crédito del Pert. Ademas, presenta
un costo total del inventario anual muy elevado de S/. 1, 189, 357. 34, para lo que se

propone disminuir los costos de renovacion y posesion.

A continuacion, se calculan los costos totales del inventario, con el disefio de mejora

propuesto para cada material.

Planchas de Acero:

500 37
CT = 310 500 + 95.06 * 37 + 0.4094 = 310 = -

CT = §/158,632.50

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto para las planchas de acero es

de S/. 158, 632.50, con el disefio de mejora se reduciriaen S/. 1, 684.02.

Soldaduras o Electrodos:

149
+ 0.4094 * 13.90 *

‘ 1 = I . * 5_ *

CT = 5/5,744.86

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto para las soldaduras o

electrodos es de S/. 5, 744.86, con el disefio de mejora se reduciria en S/. 305.71.
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Perneria:

1402

7520
CT = 3.20 x 7520 + 95.06 * + 0.4094 = 3.20 =

1402

CT = §/25,492.25

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto para la perneria es de S/. 25,

492.25 con el disefio de mejora se reduciria en S/. 666.50.

Discos de Corte:

354 95
CT = 32.90 * 354 + 95.06 * 95 + 0.4094 * 32.90 * 5

CT = 5/12,640.61

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto para los discos de corte es de

S/. 12, 640.61, con el disefio de mejora se reduciria en S/. 463.29.

Pintura:

2033 226
CT = 33.50 x 2033 + 95.06 * 276 + 0.4094 x 33.50 * >

CT =5/70,510.40
Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto para las pinturas es de S/. 70,
510.40, con el disefio de mejora se reduciriaen S/. 1, 119.15.
En el ANEXO N°15, se encuentran desarrollados los costos totales del inventario

propuesto de los demas materiales.

Armas Saldafia, A. Pag. 134



UNIVERSIDAD

N

Tabla 56:

PRIVADA DEL NORTE

“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR

METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”

COSTO TOTAL DEL INVENTARIO APLICANDO EL DISENO DE MEJORA

COSTOTOTAL COSTO TOTAL
PRODUCTO DEL DEL INVENTARIO DISMINUYE
INVENTARIO  CON LA MEJORA
Argén S/ 161,378.43 S/ 159,801.82 S/ 1,576.61
Cemento S/ 69,099.15 S/ 67,999.07 S/ 1,100.08
Oxigeno S/ 63,510.03 S/ 62,164.22 S/ 1,345.81
Industrial
Nitrogeno S/ 6351003 S/ 62,164.22 S/ 1,345.81
Pintura S/ 7162955 S/ 70,510.40 S/ 1,119.15
Acetileno S/ 5433487 S/ 53,010.70 S/ 132417
Industrial
Planchas de S/ 16031652 S/ 158,632.50 S/ 1,684.02
Acero
Garruchas S/ 21,775.57 S/ 21,169.98 S/ 605.59
Alambre MIG S/ 328855 S/ 3,060.54 s/ 219.01
Barras de Acero S/ 320,249.22 S/ 317,846.69 S/ 2,402.53
Perneria S/ 2615875 S/ 25492.25 S/ 666.50
Clavos S/ 3874852 S/ 37,931.08 S/ 817.44
Alambre Tubular S/ 704599 S/ 6,714.07 S/ 33192
Discosde Corte S/ 13,103.90 S/  12,640.61 S/ 463.29
Tubos s/ 1015571 S/ 9,750.78 S/ 404.93
Thinner s/ 6,537.69 S/ 6,219.09 S/ 318.60
Malla s/ 1,151.99 S/ 1,032.35 S/ 119.64
Angulos S/ 1405220 S/ 13,569.02 S/ 483.18
Soldaduraso ¢, 6,05057 S/ 5744.86 S/ 30571
Electrodos
Perfilesde ¢, 786160 S/ 7.509.26 s/ 35234
Aluminio
Alambre s/ 427325 S/ 4,020.14 s/ 25311
Brocas S/ 14,202.07 S/ 13,719.20 S/ 482.87
Pegamento S/ 1312610 S/ 12,661.95 S/ 464.15
Lubricante S/ 17,173.22 S/ 16,725.65 S/ 447 .57
Fierros S/ 1665262 S/ 16,212.69 S/ 439.93
Cinta s/ 284252 S 2.640.66 S/ 201.86
Lija s/ 3217.72 S/ 3,001.35 S/ 216.37
Discos de s/ 208457 S 1,915.59 S/ 168.98
Desbhaste
TOTAL S/1,193,530.91 S/ 1,173, 869.74 S/ 19,661.17

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion: La empresa BAUR METALMIN SAC, en el afio 2018 registrd un costo
total del inventario de S/ 1, 193, 530.91, por lo que se le estd proponiendo un disefio de
mejora en el area logistica, con el cual se disminuiria el costo total del inventario a S/ 1,

173, 869.74, logrando asi una reduccién total de S/ 19, 661.17.

3.6.2. Disefio de mejora de la dimension costo por incumplimiento de proveedores

La empresa BAUR METALMIN SAC, cuenta con grandes pérdidas debido al
incumplimiento de los proveedores, lo cual incurre en un costo total anual de S/ 59, 722.
50, para ello se estd proponiendo un disefio de mejora con una seleccién adecuada de
proveedores de acuerdo a su calificacion e importancia de criterios, lo cual tiene un gran
impacto dentro de las pérdidas generadas por el incumplimiento de los proveedores, se

lograria asi disminuir dicho costo dentro de la empresa.

Al proponer una nueva lista de proveedores 100% certificados y confiables, los
cuales cumplen totalmente con los indicadores de seleccidon, el 95% de los proveedores
seleccionados se encuentran ubicados alrededor de maximo 15 minutos de la empresa, por
lo que no habria incumplimiento en la entrega de productos, por lo cual el costo de

incumplimiento de proveedores se reduciria a un total de S/. 0.00.

3.6.3. Disefio de mejora de la dimension costo por compras urgentes

La empresa BAUR METALMIN SAC, cuenta con grandes pérdidas debido a que
no cuentan con un lote fijo de pedido para cada material y realizan muchas veces sus
compras al momento de recibir un trabajo, lo cual incurre en un costo total anual de S/ 82,
059. 60, para ello se esta proponiendo un disefio de mejora con un lote economico de
pedido y el tiempo que debe transcurrir para realizar un pedido, de igual manera se esta

calculando el punto de reorden para saber cuanto tiempo el stock puede cubrir las
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necesidades de cada material, lo cual tiene un gran impacto dentro del costo generado por

compras urgentes, se lograria asi disminuir dicho costo dentro de la empresa.

Al proponer el sistema de compras y teniendo en cuenta el lote econémico y punto
de reorden de cada producto ayudaria a un mayor control en el abastecimiento de la materia
prima, gracias a ello no habria necesidad de realizar compras urgentes, por lo cual el costo

de compras urgentes se reduciria a un total de S/. 0.00.

3.6.4. Disefio de mejora de la dimension costo por vejez de inventario

La empresa BAUR METALMIN SAC, cuenta con grandes pérdidas debido a que la
materia prima no tiene un lugar fijo dentro del almacén, lo que genera que la mayoria de
materiales que son oxidables se malogren y ya no puedan ser utilizados, generando asi un
costo total anual de S/ 17, 889. 60, para ello se esta proponiendo un disefio de mejora con
una clasificacion ABC, lo cual tiene un gran impacto dentro de las pérdidas generadas por
vejez del inventario, mediante el cual se lograria disminuir dicho costo dentro de la

empresa.

Al proponer la distribucién del almacén de ambas plantas de acuerdo a la
clasificacion ABC, teniendo en cuenta el total de capital invertido por material para su
cuidado y seguimiento de cada material, mediante el cual se evitaria totalmente que la
materia prima se dafie, por lo cual el costo por vejez de inventario se reduciria a un total

de S/. 0.00.

3.6.5. Disefio de mejora de la dimension costo de almacenaje

Como se observa en el diagnéstico sobre el costo de almacenaje realizado a la
empresa BAUR METALMIN SAC, presenta un costo un poco elevado debido a que el
personal realiza funciones no estan de acuerdo a su conocimiento, por lo que se le propone

contratar a una persona que se encargue del area de Logistica y tenga unas actividades
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designadas dentro del area de almacenaje, el cual debe recibir un sueldo mensual de S/ 3,

000 por sus actividades. En ayuda a esta persona en el area de almacén también apoyaran

los ayudantes, ya que son el personal mas capaz para realizar dichas funciones otorgadas.

Estos célculos de tiempos fueron realizados en base a mi experiencia durante la

empresa realizando las labores logisticas, mediante observacion directa y por pardmetros

establecidos por la empresa.

Tabla 57:

TIEMPOS PROPUESTOS EN PROCESOS ALMACENAJE POR PUESTOS

Minutos/ Horas de Trabajo D SIA Tgtal N*® Compras Meses/ Afio
hora S Min/A prom/mes
60 8 6 52 149760 29 12
Minutos _ Porcentaje
Puesto Actividad dedicados Minutos totales por Tiempo
ala cargo Anal
funcién
Recibir material 5
Llevar material al 15
almacén
Ayudantes Inspeccidn breve del 5 55 12.78%
material
Coloca cadigo de
barras a los 30
materiales
Recibir material 5
Cuantifica material 15
Verificar factura 5
Encargado Ingresa compras
de almacenadas en la 30 100 23 24%
Logistica plantilla de
inventarios
Realiza el control de
acuerdo a la 45

clasificacion ABC

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion: Dentro del proceso de almacenaje propuesto para la empresa BAUR
METALMIN SAC, se observa que se ha asignado una persona responsable del area de
logistica la cual ocupa mas tiempo en dicho proceso con 100 minutos, que viene a ser el
23.24% del total; también, tenemos a los ayudantes, quienes ocupan 55 minutos en dicho
proceso, que viene a ser el 12.78% del total. Por otro lado, se desocup6 de las funciones en

el proceso de almacenaje a soldadores, administrador y gerente.

Tabla 58:

ESTRUCTURA DE COSTO PROPUESTA PARA COSTO DE ALMACENAJE APLICANDO EL DISENO DE

MEJORA

COSTOS % Ne PAGO PAGO
TIEMPO TRABAJADORES MENSUAL  ANUAL

COSTOS FIJOS

Encargado de

Logistica 23.24% 1 S/3,000.00 S/8,366.40
Ayudantes 12.78% 3 S/1,500.00 S/6,901.20
COSTOS VARIABLES
Agua S/ 45.30 S/ 543.60
Luz S/ 78.90 S/ 946.80
Internet y Teléfono S/148.80 S/1,785.60
Limpieza S/150.00 S/ 1, 800.00
TOTAL S/ 20, 343.60

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: En el diagndstico se obtiene que la empresa cuenta con un costo de
almacenaje anual de S/ 24, 402. 60, debido a las malas funciones otorgadas al personal, y
con el disefio de mejora propuesto y la implementacion de una nueva persona capacitada
para las actividades, se obtendria un costo de almacenaje de S/. 20, 343. 60, donde se

observa que el costo se reduciria en S/. 4, 059.00.
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Como se observa en el diagndstico realizado a la empresa, cuenta con un valor total
del inventario de S/. 843, 680. 01 y un nivel promedio del inventario de S/. 70, 306. 67,
realizando todos los calculos se obtiene que la empresa BAUR METALMIN SAC, cuenta
con un costo de posesion de 39.71% sobre el inventario promedio. Por lo que se le propone
un disefio de mejora que al finalizar los calculos se obtendria un costo de posesion de

33.94%, donde se observa que se lograria reducir el costo en 5.77%.

MESES VALOR DEL INVENTARIO

Enero S/ 35, 655.68
Febrero S/ 61, 280.93
Marzo S/ 40, 826.64
Abril S/ 89, 403.13
Mayo S/ 42, 269.69
Junio S/ 64, 384.58
Julio S/ 51,177.84
Agosto S/ 121, 485.15
Setiembre S/ 128, 234.00
Octubre S/ 77,054.13
Noviembre S/ 47,799.71
Diciembre S/ 84, 108.53
TOTAL S/ 843, 680.01

Fuente: Elaboracién propia

Valor Total del Inventario
NIP =

N° de meses

P $/843,680.01
N 12

NIP =5/70,306.67
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Costo de Posesion:

20,343.60
CP(%) = (m) +0.12 )« 100

CP(%) = 40.94%
Interpretacion: El mantener los materiales en almacén, al implementar el disefio de

mejora representaria un 40.94% sobre el inventario promedio, en comparacion al costo

presentado en el 2018, se observa que dicho costo se reduciria en 5.77%.

3.6.4. Disefio de mejora de la dimension costo de renovacion

Como se observa en el diagnostico realizado a la empresa, presenta un costo de
renovacion anual elevado de S/. 67, 927.56 y un costo de renovacion por compra de S/.
195.19, debido a un exceso de personal dedicado a la funcién de compras, por lo que se le
propone una reduccién de personal, que incluye un gerente y un administrador, y las
labores realizadas en dicho proceso; dichas labores seran realizados por el encargado de

logistica, pues es una persona capacitada para las labores asignadas.
Estos célculos de tiempos fueron realizados en base a mi experiencia durante la
empresa realizando las labores logisticas, mediante observacion directa y por parametros

establecidos por la empresa.
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Tabla 59:

TIEMPOS PROPUESTOS EN EL PROCESO DE COMPRAS POR PUESTO

NO
i Horas de Total Meses
Minutos/hora Trabajo D/S S/IA Min/Afio Compras I Afo
prom/mes
60 8 6 52 149760 29 12
Minutos Porcentaje
i Minutos totales .
Puesto Actividad dedicados Tiempo
ala por cargo Anal
funcion ha
Ayudantes Formular 30 30 6.97%
Revisar solicitud
. 15
de material
Administrador Enviar pedido al 40 9.29%
encargado de 10
Logistica
Pago del pedido 15
Busca proveedor
en el formato 10
propuesto
Llena orden de 15
compra
Realiza el pedido 15
Encargadode  |ngresar compra
Logistica en formato de 45 130 30.21%
inventario
Registra salidas
) 45
de los materiales
Pago del pedido 10
Gerente Califica al 40 55 12.78%
proveedor
Firma orden de 5
compra

Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion: Dentro del proceso de compras propuesto para la empresa BAUR

METALMIN SAC, se observa que se ha asignado una persona responsable del area de
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logistica la cual ocupa mas tiempo en dicho proceso con 130 minutos, que viene a ser el
30.21% del total; seguidamente, tenemos al gerente que ocupa 55 minutos en el proceso,
que viene a ser el 12.78%; luego, tenemos al administrador que ocupa 40 minutos en el
proceso, que viene a ser el 9.29 %; por ultimo, tenemos a los ayudantes, quienes ocupan
30 minutos en dicho proceso, que viene a ser el 6.97% del total. Por otro lado, se desocupd

de las funciones en el proceso de compras a soldadores.

Tabla 60:

ESTRUCTURA DE COSTOS PROPUESTA PARA COSTO DE RENOVACION ANUAL CON EL DISENO

DE MEJORA
COSTOS % N° PAGO PAGO
TIEMPO TRABAJADORES MENSUAL  ANUAL
COSTOS FIJOS
Gerencia 12.78% 1 S/4,500.00  S/6,901.20
Administracion  9.29% 1 S/3,00000  S/3,344.40
Encargadode 54 519y, 1 $/3,00000  S/10,875.60
Logistica
Ayudantes 6.97% 3 S/1,50000  S/3,763.80
COSTOS VARIABLES
Agua S/ 45.30 S/ 543.60
Luz S/78.90 S/ 946.80
Internet y S/ 148.80 S/1,785.60
Teléfono
Limpieza S/150.00  S/1,800.00
Transporte S/ 260.00 S/ 3,120.00
TOTAL S/ 33, 081.00

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En el diagndstico se obtiene que la empresa cuenta con un costo de
renovacion anual de S/. 67, 927.56, debido a las malas funciones otorgadas y exceso de

personal, y con el disefio de mejora propuesto y la implementacion de una nueva persona
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capacitada para las actividades, se obtendria un costo de renovacion anual de S/. 30,

081.00; es decir, se lograria reducir el costo de renovacion en S/. 37, 846.56.

Para calcular el costo de renovacion por compra propuesto al aplicar la mejora, se

utilizaré el nmero de compras del afio 2018 usados en el diagndstico.

N° de compras totales en el afio = 348

R 33,081.00
348
CR = 95.09

Interpretacion: El costo de renovacion con el disefio de mejora propuesto por compra es
de S/. 95.09, por lo que se lograria reducir el costo actual en S/. 100.10, ya que el costo de
renovacion por compra con el que cuenta la empresa BAUR METALMIN SAC, es de S/.

195.19.
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3.7. Matriz de Operacionalizacion con el disefio de mejora de las dimensiones

Tabla 61:

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION CON EL DISENO DE MEJORA

PARA LA
COSTOS EN
METALMIN S.A.C.”

“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO
REDUCCION DE
LA EMPRESA BAUR

. RESULTADOS
DEFINICION RESULTADOS ~ .
VARIABLE DIMENSIONE INDICADORE " DISENO DE VARIACION
S CONCEPTUAL SIONES CADORES DIAGNOSTICO SENO clo
MEJORA
. - N° de proveedores = N° de N° de
El Sistema Logistico, es un 36 proveedores =11  proveedores = 25
componente principal dentro
de las actividades operativas % Proveedores Proveedores Proveedores
P y . s Proveedores e o
administrativas de la empresa, Seleccion de certificados y certificados certificados y certificados y
la cual merece especial Proveedores confiables : A0Sy confiables = confiables =
U P confiables = 58.38% 0 o
atencion y su puesta en 100% 41.62%
marcha con eficiencia, logra Sin control de Calificacion de Mavor control
el equilibrio entre el almacén proveedores proveedores y
y las diversas areas, esto es, Planta 1 = 15 X
atenciones de ingreso y salida _ Plantal=15X18 18 m2
de mercaderias y su registro M2 d_e_espacm m2 Planta 2 = 9 X Planta 1 =0 m2
SISTEMA  ¢p ¢l sistema computarizado, Gestion d utilizado Planta2 =9 X 9.6 - Planta 2 = 0 m2
LOGISTICO en tiempo oportuno, una A?IS on de m2 9.6 m2
mayor coordinacion con los macen :
colaboradores de las diversas Criterio de Ndﬁsi?i%r:}giggn Clasificacion r'r\llstsr);:ig
argas, _ conocimiento _de ubicacion de MP ABC -
existencias en  cualquier adecuada dafados
momento y en tiempo récord y Compras en No cUenta con Un Sistema de
agregando valor a la - yqolymen de relacion al lote fiio de pedido  —mPras POT - Evita pérdidas por
empresa.” (Rodriguez, 2019, Compras volumen de ] JO de pec cada material  compras urgentes
1ISANN

Continda......
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Continuacion...

# de existencias  nadecuado (caleulo Adecuado Mejorado
en diagnostico)
Gestion de # de veces de Inadecuado (célculo Adecuado Mejorado
Inventario rotacion en diagnostico)
Control de stock ~ Madecuado (calculo Adecuado Mejorado
en diagnostico)
Costo de capital CK=0.12 CK=0.12 CK=0
Costo de invel’tidO
oportunidad Costo total del CT=95/ CT=5/ CT =5/19,661.17
inventario 1,193,530.91 1,173,869.74
Los Costos Logl’stif:os son los Costo por Pérdidas por CIP=S5/
costos en que Incurre la" jncumplimiento incumplimiento  CIP =S/ 59,722.80 CIP =5/0.00 59.722 80
empresa u organldzauon. pa(;a de proveedores de proveedores e
garantizar un determinado ST -
COSTOS nivel de servicio a sus clientes Costo por Perdidas por _ CCU =5S/0.00 CCU =S/
. : compras CCU =S/ 82,059.60 :

LOGIisTICOs Y proveedores. EX|stgn_ varias ~ compras urgentes inmediatas 82,059.60
formas para su clasificacion Derdid oVi=S/
entre ellos tenemos: Costos de  Costo por vejez eraiaas por _ =
suministro fisico, y costos de en almacen
servicio al cliente. (Estrada CM =S8/

’ Costo de Costo generado _ CM =S/ 4.059.00
Restrepg, &  Ballesteros, almacenaje por las existencias CM = 5/ 24,402.60 20,343.60
2010, pag. 273)
Costo de CP (%) = 0 .
Costo de posesion mantener una CP (%) = 46.71% CP (%) =5.77%
: 40.94%
unidad en stock
Costo de Costo de CR=S/.19519  CR=5/9509  CR=S5/100.10
renovacion reposicion

Fuente: Elaboracion propia
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3.7.1. Interpretacion de la matriz de operacionalizacion después del disefio

3.7.1.1. Variable sistema logistico.

3.7.1.1.1. Dimension seleccion de proveedores.

La empresa BAUR METALMIN SAC, cuenta actualmente con 36
proveedores, de los cuales 19 son certificados y confiables, es decir el 58.38%, a su lista
de proveedores no se le realiza un control de cumplimiento, lo cual no es beneficioso para
la empresa; con el disefio de mejora se puede ver que se reduciria a 11 proveedores de las
diferentes materiales utilizados, los cuales serian evaluados mediante indicadores de
cumplimiento logrando asi que el 100% de los proveedores sean confiables; por lo tanto,
se puede apreciar que al aplicarse el disefio de mejora la empresa obtendria grandes
beneficios, pues se reduciria en 25 proveedores, aumentaria su confiabilidad de los mismos
en 41.62% y habria un mayor control sobre el cumplimiento de los mismos, evitando las

pérdidas por incumplimiento de proveedores.

3.7.1.1.2. Dimension gestion de almacén.

La empresa BAUR METALMIN SAC, actualmente se puede observar que
cuenta con una mala distribucion del almacén, lo que ocasiona pérdidas del material,
debido a que la mayoria de ellos son oxidables; por ello se le propone un disefio de mejora
en donde el almacén se distribuiria segin la clasificacion ABC; por lo tanto, se puede
apreciar que al aplicarse el disefio de mejora cada material utilizado tendria un espacio
determinado dentro del almacén de acuerdo a su capital de inversién, lo que permitiria un
seguimiento mas continuo de acuerdo a la inversion que tiene cada material dentro de la

empresa, evitando pérdidas por vejez de inventario.
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3.7.1.1.3. Dimension volumen de compras.

Laempresa BAUR METALMIN SAC, realiza sus compras de acuerdo a los
pedidos del cliente, es decir no saben qué cantidad y cuanto pedir de cada material; debido
a ello se le propone un disefio de mejora donde se calcularan los lotes econémicos de
pedido, el numero y tiempo entre érdenes y el punto de reposicion para cada material,
ademas de un formato de orden de compra que seria entregado a los proveedores; se puede
apreciar que al aplicarse el disefio de mejora la empresa tendria un mayor control en sus

compras y disminuira su costo de almacenaje y compras urgentes.

3.7.1.1.4. Dimension gestion de inventarios.

La empresa BAUR METALMIN SAC, actualmente no cuenta con un
formato de registro de existencias o rotacion de materia prima, lo que ocasiona grandes
pérdidas en la empresa; por lo que se le propone un disefio de mejora en donde se
registrarian todas las entradas y salidas de materia prima en unas plantillas programadas
en Microsoft Excel mediante Macros y Visual Basic; al aplicarse este disefio la empresa
tendria un mayor control de materia prima.

3.7.1.2. Variable costos logisticos.
3.7.1.2.1. Dimension costo de oportunidad.

La empresa BAUR METALMIN SAC, durante el periodo 2018 registré un
costo de oportunidad del 12%, que es la TEA ofrecida por el Banco de Crédito del Perty
un costo total del inventario anual de S/. 1, 193, 530.91; por lo que se le propone un disefio
de mejora que disminuiria el costo total del inventario a S/. 1, 173, 869.74, manteniendo el
costo de oportunidad del 12%; se puede observar que al aplicarse el disefio el costo total

del inventario se reduciriaen S/. 19, 661. 17.
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3.7.1.2.3. Dimension costo por incumplimiento de proveedores.

La empresa BAUR METALMIN SAC, durante el periodo 2018 registré un
costo de pérdidas por incumplimiento de proveedores de S/ 59, 722. 50 debido a su mala
gestion; por lo que se le propone un disefio de mejora en sus proveedores el cual reduciria
dicho costo en su totalidad quedando con un costo por incumplimiento de proveedores de

S/0.00.

3.7.1.2.4. Dimension costo por compras urgentes.

La empresa BAUR METALMIN SAC, durante el periodo 2018 registr6 un
costo de pérdidas por compras urgentes de S/ 82, 059. 60 debido a su mala gestion; por lo
que se le propone un disefio de mejora en la parte de abastecimiento de materia prima, el
cual reduciria dicho costo en su totalidad quedando con un costo por compras urgentes de

S/0.00.

3.7.1.2.5. Dimension costo por vejez de inventario.

La empresa BAUR METALMIN SAC, durante el periodo 2018 registr6 un
costo de pérdidas por vejez de inventario de S/ 17, 889. 60 debido a su mala gestién; por
lo que se le propone un disefio de mejora en el almacén con distribucion segun clasificacion
ABC, el cual reduciria dicho costo en su totalidad quedando con un costo por vejez de

inventario de S/ 0.00.

3.7.1.2.6. Dimension costo de almacenaje.
La empresa BAUR METALMIN SAC, durante el periodo 2018 registré un
costo de almacenaje de S/. 24, 402. 60; por lo que se le propone un disefio de mejora con
el que disminuiria a S/. 20, 343. 60; se puede observar que, al aplicarse el disefio, el costo

de almacenaje se reduciria en S/. 4,059.
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3.7.1.2.7. Dimension costo de posesion.

La empresa BAUR METALMIN SAC, durante el periodo 2018 registré un
costo de posesion del 46.71% sobre el nivel del inventario; por lo que se le propone un
disefio de mejora que disminuiria dicho costo en 40.94% sobre el nivel del inventario; se
puede observar que al aplicarse el disefio el costo de posesion se reduciria en 5.77% sobre

el nivel del inventario.

3.7.1.2.8. Dimension costo de renovacion.
La empresa BAUR METALMIN SAC, durante el periodo 2018 registré un
costo de renovacion de S/. 195.19 por compra; por lo que se le propone un disefio de mejora
que disminuiria dicho costo en S/. 95.06 por compra; se pude observar que el aplicarse el

disefio el costo de renovacion se reduciria en S/. 100.03 por compra.
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3.8. Analisis Economico Financiero
3.8.1. Costos por procedimientos (materiales y equipos)

En la siguiente tabla, se muestra todos los materiales y equipos que se requieren para
la implementacion del disefio, con sus respectivas cantidades, costo unitario y total de la
inversion anual.

Tabla 62:

COSTOS POR PROCEDIMIENTOS (MATERIALES Y EQUIPOS)

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO S/. TOTALS/.
Laptop H;;g avilon X 1 S/ 2,499.00 S/ 2,499.00
Racks Metalicos 6 S/ 650.00 S/ 3,900.00
Impresora Multifuncional
CANON MB2710 1 S/529.00 S/529.00
Impresora de Codigos de 1 S/ 329.90 s/ 329.90
barras
Estaqtes Metall_cos para 5 S/ 38000 S/ 760.00
pintura y thinner
Lector codigo de barras
USB inalambrico 1 S/139.90 S/139.90
Papel Adhesivo Sticker
(PACK X 100) 10 S/ 40.00 S/ 400.00
Archivador A4 Azul 2 S/ 31.00 S/62.00
Tinta 6 S/29.90 S/179.40
Hojas A4 (Pack X 500) 4 S/10.40 S/ 41.60
Instalacion de software 1 S/ 85.50 S/ 85.50
Total S/ 8,926.30

Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion: Para la implementacién del disefio propuesto se calcula un costo en

materiales y equipos necesitados de S/ 8, 926.30.
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3.8.2. Costos por incurrir en el proceso de manejo (11 trabajadores)
3.8.2.1. Costo en mano de obra.

En la siguiente tabla, se muestra la implementacion de una persona responsable
del area de logistica, que presenta los conocimientos necesarios para realizar sus

funciones, la cual recibiria un sueldo mensual de S/. 3,000.
Tabla 63:

COSTO EN MANO DE OBRA

TOTAL MENSUAL TOTAL ANO

PUESTO CANTIDAD s/ s/
Encargado de Logistica 1 S/. 3,000.00 S/. 36,000.00
Total S/. 36,000.00

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Para la implementacion del disefio propuesto, se ha creido conveniente
contratar a una persona que se encargue especialmente del area logistica, la cual deberia
recibir un sueldo mensual de S/ 3, 000.00, lo que vendria a ser una inversion anual total de

S/ 36, 000. 00.

3.8.2.2. Costo en capacitacion de implementacion nuevo sistema.

Para la implementacion del disefio, se requiere de 3 capacitaciones al afio, cuyos
temas serian implementacion de codigos de barras, control y cuidado de la materia prima
en el almacén y uso de formatos de orden de compra y control de proveedores, los cuales

tienen un costo por hora y un total anual, detallados en la siguiente tabla.
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Tabla 64:

COSTO EN CAPACITACIONES

TEMAS N° DE TIEMPO COSTO N°® TOTAL
CAPACITADORES HORAS S//HORA CAPACITACIONES ANUALS/.
AL ANO

Capacitacién en
implementacion de 3 2 S/. 200.00 3 S/. 3,600.00
codigo de barras

Capacitacion en control
y cuidado de la materia 3 4 S/. 350.00 3 S/. 12,600.00
prima del almacén

Capacitacion en uso de
formatos de orden de
compray control de
proveedores

3 2 S/. 250.00 3 S/. 4,500.00

Total S/. 20,700.00

Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion: Para la implementacion del disefio propuesto se ha creido conveniente realizar capacitaciones sobre las mejoras para una

mayor comprension de las personas que se van a encargar de ello, el cual suma un total anual de S/ 20, 7000. 00.



3.8.2.3. Costo en implementos para capacitaciones.

Para el desarrollo de las capacitaciones se requieren materiales como separatas,
videos y diapositivas, para cada uno de los trabajadores, los cuales presentan un costo por
material y un total anual, detallados en la siguiente tabla.

Tabla 65:

COSTO EN IMPLEMENTOS

COSTO DE N° DE N°® TOTAL
IMPLEMENTOS MATERIAL 0 o7 sapores  CAPACITACIONES — ANUAL
S/, IANO S/.

Separatas, videos 4 11 3 S/.132.00
y diapositivas

Separatas, videos 4 11 3 S/.132.00
y diapositivas

Separatas, videos 4 11 3 S/.132.00
y diapositivas

Total S/. 396.00

Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion: Para la implementacion del disefio propuesto, se menciond anteriormente
que se deben realizar capacitaciones al personal, las cuales requieren material para su

desarrollo los cuales incurren en un costo total anual de S/ 396. 00.
3.8.2.4. Costo en material de registro anual.
Para las capacitaciones se deberian registrar cada personal que asista dentro de un

cuadernillo de registro por cada capacitacion en el periodo de un afio, el cual presenta un

costo unitario y un total anual, detallados en la siguiente tabla.
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Tabla 66:

COSTO EN MATERIAL DE REGISTRO

N® TOTAL
DESCRIPCION CANTIDAD COSTOS/. CAPACITACIONES ANUAL
/ANO S/,
Cuadernillos de 3 S/15.00 9 S/. 405.00
registro
Total S/. 405.00

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Para la implementacion del disefio propuesto, se creyd conveniente la
compra de 3 cuadernillo de registro para las capacitaciones ya mencionadas, los cuales

incurren en un costo total anual de S/ 405. 00.

3.8.2.5. Costos en cuidado a la salud (anual).

Para la supervision de la materia prima en el almacén se deberia utilizar un EPP
de proteccion como cascos, chalecos, botas o zapatos de seguridad y guantes, para cada
uno de los trabajadores los cuales tienen un costo unitario y un total anual, detallados en la
siguiente tabla.

Tabla 67:

COSTOS EN CUIDADO A LA SALUD

DESCRIPCION CANTIDAD COSTOS/. TOTAL ANUAL

Cascos Delta Plus 11 S/ 23.00 S/ 253.00
Chaleco Acolchado Negro 11 S/79.90 S/ 878.90

Botas y Zapatos de 11 S/59.90 S/ 658.90

Seguridad Nitro Pro

Guantes Supervisor
Executive Amarillo

11 S/ 34.90 S/ 383.90

Total S/12,174.70

Fuente: Elaboracién propia

Armas Saldafia, A. Péag. 155



y “DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR

“F METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”
4 UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

Interpretacion: Para la implementacion del disefio, se creyd conveniente la compra de
implementos de seguridad para los 11 trabajadores, los cuales incurren en un costo total

anual de S/ 2, 174. 70.
3.8.2.6. Costos en botiquin (anual).
Para cualquier imprevisto dentro de la empresa se requeriria de un botiquin bien

implementado, que deberia ser renovado cada afo, el cual presenta un costo unitario y un

total anual detallados en la siguiente tabla.

Tabla 68:

COSTO EN BOTIQUIN

DESCRIPCION CANTIDAD COSTOS/. TOTAL ANUAL S/.

Botiquin Maletin Wall
Safety

1 S/.99.90 S/.99.90

Total S/.99.90
Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Para la implementacion del disefio propuesto, se creyd conveniente la
compra de un botiquin para prevencion de riesgos y cuidado del personal, el cual incurre

en un costo total anual de S/ 99. 90.

3.8.2.7. Costo de pintado (anual).

Se deberia realizar también un pintado de paredes y techos a cada almacén para
una mejor visualizacion del mismo, el cual deberia realizarse una vez al afio, en la siguiente
tabla se detalla la cantidad de pinturas necesarias para cada uno con su respectivo costo y

total anual.
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Tabla 69:

COSTO DE PINTADO

DESCRIPCION  CANTIDAD COSTOS/. TOTAL ANUAL S/.

Pintura para techo 4 S/. 33.50 S/.134.00
Pintura para paredes 4 S/. 33.50 S/.134.00
Total S/. 268.00

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Para la implementacion del disefio propuesto, se creyd conveniente
realizar un pintado del almacén cuatro veces al afio, los cuales incurren en un costo total

anual de S/ 268. 00.
3.8.2.8. Costo de letreros (anual).
Se deberian colocar también letreros de sefializacion como para el personal
autorizado al almacén y el uso correspondiente del EPP de seguridad, en la siguiente tabla
se detallan los costos por unidad y su total anual.

Tabla 70:

COSTO DE LETREROS

DESCRIPCION CANTIDAD COSTOS/. TOTAL ANUALS/.
Letrero de personal 1 S/. 20.00 S/. 20.00
autorizado
Letrero de uso de EPP 1 S/. 20.00 S/. 20.00
Total S/. 40.00

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Para la implementacion del disefio, se creyo conveniente la compra de
letreros por prevencion a los trabajadores, los cuales incurren en un costo total anual de S/

40.00.
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3.8.3. Costos por no incurrir en la propuesta de mejora

La empresa BAUR METALMIN SAC, incurre costos altos al no aplicar el disefio como pérdidas por incumplimiento de proveedores,

materiales dafiados en almacén, compras urgentes, costos elevados de total del inventario, almacenaje, posesion y renovacion, los cuales se

encuentran detallados en la siguiente tabla.

Tabla 71:

COSTOS POR NO INCURRIR EN LA PROPUESTA PRIMERA VARIABLE

) UND/ UND/ PRECIO TOTAL MENSUAL TOTAL ANUAL TOTAL
DESCRIPCION = MATERIAL  \ies ANO  UNITARIO  POR MATERIAL ~ POR MATERIAL  ANUAL
Barras de acero 8 96 S/.42.90 S/. 343.20 S/. 4,118.40
P'agggf‘g de 9 108 S/.310.00 S/. 2,790.00 S/. 33,480.00
Pintura 9 108 S/. 3350 S/.301.50 S/. 3,618.00
Cemento 6 72 S/. 21.50 S/.129.00 S/. 1,548.00
pérdidas por Clavos 30 360 S/. 4.50 S/.135.00 S/. 1,620.00
incumplimiento Perneria 54 648 S/.3.20 S/.172.80 S/. 2,073.60 S/. 59.722.80
de proveedores Garruchas 8 96 S/. 6.90 S/.55.20 S/. 662.40
Lubricante 3 36 S/.31.90 S/.95.70 S/. 1,148.40
Brocas 4 48 S/.38.90 S/. 155.60 S/. 1,867.20
Discos de corte 6 72 S/.32.90 S/.197.40 S/. 2,368.80
Tubos 7 84 S/. 23.50 S/. 164.50 S/.1,974.00
Pegamento 5 60 S/. 35.90 S/.179.50 S/. 2,154.00

Continta. ..
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Thinner 8 96 S/.15.90 S/.127.20 S/.1.526.40
Soldaduras o 7 84 S/.13.90 S/.97.30 S/.1,167.60
electrodos
Lija 6 72 S/.2.50 S/.15.00 S/.180.00
Discos de 4 48 S/. 4.50 S/. 18.00 S/. 216.00
deshaste
Barras de acero 10 120 S/. 42.90 S/. 429.00 S/.5,148.00
P'agggfj de 15 180 S/.310.00 S/. 4,650.00 S/. 55,800.00
Clavos 25 300 S/. 450 S/.112.50 S/.1.350.00
Perneria 50 600 S/.3.20 S/.160.00 S/.1.920.00
Garruchas 15 180 S/. 6.90 S/. 103.50 S/.1,242.00
Fierros 5 60 S/. 8.90 S/. 44,50 S/. 534.00
Materiales Brocas 6 72 S/. 38.90 S/. 233.40 S/. 2,800.80
dafados en Angulos 2 24 S/.31.35 S/.62.70 S/. 752.40 S/.73,689.60
almagen Discos de corte 5 60 S/.32.90 S/, 164.50 S/, 1.974.00
Perfiles de 2 24 S/, 21.10 S/. 42.20 S/. 506.40
Aluminio
Soldaduras o 8 96 S/.13.90 S/.111.20 S/.1,334.40
electrodos
Alambre 3 36 S/.6.10 S/.18.30 S/.219.60
Discos de 2 24 S/. 450 S/.9.00 S/. 108.00
desbaste
Barras de acero 30 360 S/. 42.90 S/.1,287.00 S/. 15,444.00
Planchas de 13 156 S/.310.00 S/. 4,030.00 S/. 48,360.00
acero
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Pintura 10 120 S/.33.50 S/. 335.00 S/. 4,020.00

Cemento 9 108 S/. 21.50 S/. 193.50 S/. 2,322.00

Clavos 15 180 S/. 450 S/. 67.50 S/. 810.00

Perneria 20 240 S/.3.20 S/. 64.00 S/. 768.00

Garruchas 4 48 S/.6.90 S/. 27.60 S/. 331.20

Lubricante 3 36 S/. 31.90 S/. 95.70 S/. 1,148.40

Fierros 2 24 S/. 8.90 S/.17.80 S/. 213.60

Compras Brocas 3 36 S/.38.90 S/. 116.70 S/. 1,400.40
urgentes Pegamento 3 36 S/. 35.90 S/.107.70 S/. 1,292.40 S/. 82,059.60

Discos de corte 5 60 S/. 32.90 S/. 164.50 S/.1,974.00

Tubos 4 48 S/. 23.50 S/. 94.00 S/.1,128.00

Thinner 6 72 S/. 15.90 S/. 95.40 S/. 1,144.80

S‘e’l's;‘:ggfso 4 48 S/.13.90 S/. 55.60 S/. 667.20

Alambre 3 36 S/.6.10 S/.18.30 S/. 219.60

Lija 8 96 S/. 2.50 S/. 20.00 S/. 240.00

Cinta 5 60 S/.6.90 S/. 34.50 S/. 414.00

?j'esscb";stdee 3 36 S/. 450 S/. 13.50 S/. 162.00
Total S/. 17,956.00 S/.215472.00  S/. 215,472.00

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion: La empresa BAUR METALMIN SAC durante el periodo 2018, por no
incurrir en la propuesta de mejora dentro de la primera variable sistema logistico, presento
un costo de perdidas por incumplimiento de proveedores, compras urgentes y materiales

dafiados en almacén de un total de S/ 215, 472. 00.

Tabla 72:

COSTOS POR NO INCURRIR EN LA PROPUESTA SEGUNDA VARIABLE

COSTO COSTO CON
DESCRIPCION ACTUAL DE DISENO DE RESSCT%O ;ﬁ;ﬁt
LA EMPRESA MEJORA

Costo Total del ¢, ) 193530091 57117368074 S/.19661.17 S/.19.661.17

inventario
Costo de S/. 24.402.60 S/.20343.60  S/.4.059.00 S/.4,059.00
Almacenaje
Costo de S/. 0.47 S/.0.41 S/.0.06 S/.0.06
Posesion
Costo de S/.195.19 S/. 95.09 $/.100.10  S/.100.10
Renovacion

Total S/.23.820.33 S/. 23,820.33

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: La empresa BAUR METALMIN SAC durante el periodo 2018, por no
incurrir en la propuesta de mejora dentro de la segunda variable costos logisticos, presento
costos elevados de total de inventario, almacenaje, posesion y renovacién, los cuales suman

un total de S/ 23,820.33.



3.8.4. Proyeccion de los costos incurridos en la propuesta

Tabla 73:

PROYECCION DE LOS COSTOS INCURRIDOS EN LA PROPUESTA

“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO
PARA LA REDUCCION DE
COSTOS EN LA EMPRESA BAUR
METALMIN S.A.C.”

COSTOS POR INCURRIR EN EL

PROCESO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Laptop HP Pavilion X 360 S/. 2,499.00 - - - - -
Racks Metalicos S/. 3,900.00 - - - - -
Impresora Multifuncional CANON MB2710 S/.529.00 - - - - -
Impresora de Codigos de Barras S/. 329.90
Estantes Metalicos para pintura y thinner S/. 760.00 - S/. 760.00 - S/.760.00 -
Lector codigo de barras USB inalambrico S/.139.90 - - - - -
Papel Adhesivo Sticker (PACK X 100) S/. 400.00 - S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00
Archivador A4 Azul S/. 62.00 - - - - -
Tinta S/. 179.40 S/. 179.40 S/.179.40 S/. 179.40 S/.179.40 S/. 179.40
Hojas A4 (Pack X 500) S/. 41.60 S/. 41.60 S/. 41.60 S/. 41.60 S/. 41.60 S/. 41.60
Instalacion de software S/. 85.50
Capacitacion en 'mpggfpgg‘tac'é” decodigode o 360000 S/.3.600.00 S/.3.600.00 S/.3,60000 S/.3600.00 S/.3,600.00
Capacitacion eglﬁ]o;:éﬁ' y cuidado del S/.12,600.00 S/.12,600.00 S/.12,600.00 S/.12,600.00 S/.12,600.00 S/.12,600.00
Capacitacion en uso de formatos de ordende ¢, 4 50009 5/.450000  S/.4,500.00 S/ 450000 S/ 450000 /. 4500.00
compray control de proveedores
Separatas, videos y diapositivas S/.132.00 S/.132.00 S/.132.00 S/.132.00 S/. 132.00 S/. 132.00
Separatas, videos y diapositivas S/.132.00 S/.132.00 S/.132.00 S/.132.00 S/.132.00 </ 129 0N

Continuaa...
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Separatas, videos y diapositivas

S/. 132.00

S/. 132.00

S/. 132.00

S/. 132.00

S/. 132.00

S/. 132.00

Cuadernillo de registro

S/. 405.00

S/. 405.00

S/. 405.00

S/. 405.00

S/. 405.00

S/. 405.00

Encargado del area de Logistica

S/.36,000.00 S/.36,000.00 S/.36,000.00 S/.36,000.00 S/.36,000.00 S/.36,000.00

Cascos Delta Plus S/. 253.00 S/. 253.00 S/. 253.00 S/. 253.00 S/. 253.00 S/. 253.00

Chaleco Acolchado Negro S/. 878.90 S/. 878.90 S/. 878.90 S/. 878.90 S/. 878.90 S/. 878.90

Botas y Zapatos de Seguridad Nitro Pro S/. 658.90 S/. 658.90 S/. 658.90 S/. 658.90 S/. 658.90 S/. 658.90
Guantes Supervisor Executive Amarillo S/. 383.90 S/. 383.90 S/. 383.90 S/. 383.90 S/. 383.90 S/ 383.90
Botiquin Maletin Wall Safety S/.99.90 S/.99.90 S/.99.90 S/.99.90 S/.99.90 S/.99.90
Pintura para techo S/. 134.00 S/. 134.00 S/. 134.00 S/. 134.00 S/. 134.00 S/. 134.00

Pintura para paredes S/. 134.00 S/. 134.00 S/. 134.00 S/. 134.00 S/. 134.00 S/. 134.00

Letrero de personal autorizado S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 20.00
Letrero de uso de EPP S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 20.00

TOTAL DE COSTOS

S/.69,009.90 S/.60,304.60 S/.61,464.60 S/.60,704.60 S/.61,464.60 S/.60,704.60

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En la tabla presentada se muestra la proyeccién de costos que conlleva la implementacion del disefio propuesto, el cual tiene

costos variables para los siguientes 5 afios, debido a que hay gastos que son unicos los cuales solo se harian en el afio 0.
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3.8.5. Proyeccion de los costos por no incurrir en la propuesta

Tabla 74:

PROYECCION DE LOS COSTOS POR NO INCURRIR EN LA PROPUESTA

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Perdidas p;g{/réce‘ggfgs'm'e”to 9 o/ 5972280  S/.59722.80  S/.50722.80  S/.59,722.80 S/. 59,722.80
Materiales dafiados en almacén S/. 73,689.60 S/. 73,689.60 S/. 73,689.60 S/. 73,689.60 S/. 73,689.60

Compras urgentes S/.82,059.60  S/.82,059.60  S/.82,059.60  S/.82,059.60 S/. 82,059.60

Costo total del inventario S/.19,661.17  S/.19,661.17  S/.19,661.17  S/.19,661.17 S/.19,661.17
Costo de almacenaje S/. 4,059.00 S/. 4,059.00 S/. 4,059.00 S/. 4,059.00 S/. 4,059.00
Costo de posesion S/.0.06 S/.0.06 S/.0.06 S/.0.06 S/.0.06
Costo de renovacion S/.100.10 S/.100.10 S/.100.10 S/.100.10 S/.100.10

TOTAL DE COSTOS

S/. 239,292.33

S/. 240,718.58

S/. 240,718.58

S/. 240,718.58

S/. 240,718.58

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: En la tabla presentada se muestra la proyeccion de costos que conlleva al no incurrir en el disefio de mejora propuesto, el cual

tiene un costo fijo para los siguientes 5 afios de S/ 239,292.33.
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3.8.6. Flujo de caja neto

En la siguiente tabla, se muestra el flujo de caja neto al aplicarse el disefio de mejora, ademas se observa detalladamente los flujos de
ingresos y egresos producidos por la empresa dentro de un periodo de 5 afios.

Tabla 75:

FLUJO DE CAJANETO

FLUJO DE CAJA ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TASA
NETO S/.-69,009.90 S/.178,987.73 S/.177,827.73 S/.178,587.73 S/.177,827.73 S/.178,528.73 12%
Fuente: Elaboracion propia
Figura 18:
PROYECCION FLUJO DE CAJA NETO A
S/.178,528.73
S/.177,827.73
S/ 17780773 S/. 178,587.73
1 S/.178,987.73 L Aihoel.
1 0 1 2 3 4 5
S/. -69,009.90

Fuente: Elaboracion propia.
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3.8.7. Indicadores de rentabilidad

En la siguiente tabla se muestra los valores obtenidos de los indices de rentabilidad,
como valor actual neto, tasa interna de retorno y indice de rentabilidad.

Tabla 76:

INDICADORES DE RENTABILIDAD

COK 12%
VAN S/. 643,037.37
TIR 259%

IR S/.9.32

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 77:

INTERPRETACION DE LOS INDICADORES DE RENTABILIDAD

VAN >0 Se acepa el proyecto
TIR > COK Se acepta el proyecto
IR>1 Se acepta el proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: La empresa cuenta con un costo de oportunidad del 12%, se obtiene un
valor del VAN (valor actual neto) de S/. 643,037.37 que es mayor a cero, lo que nos indica
que el proyecto es viable, un valor del TIR (tasa interna de retorno) de 259%, que es mayor
que el COK, por lo tanto, indica que el proyecto es aceptable, y un indice de rentabilidad
de S/. 9.32 que es mayor a 1, lo que nos indica que, por cada sol de inversion retorna

S/. 8.32 de rentabilidad.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Discusion

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el sistema logisticos
y los costos ocasionados por los mismos; por lo cual, se realizd un diagndstico a la empresa
para lograr identificar todas las deficiencias; asi mismo, se analizaron los costos logisticos con
los que cuenta le empresa, para luego asi proponer un disefio de mejora que lograria disminuir
los costos logisticos en S/. 239, 292.33.

“Segun (Pefia & Rodriguez, 2018, pags. 230-251), uno de los aspectos que se requiere
fortalecer es la gestion de las organizaciones es la seleccion de proveedores, quienes tienen un
papel prioritario por ser los que proveen materias primas e insumos, para su investigacion
utilizaron 117 criterios de seleccion de proveedores, los cuales se clasificaron en ocho grupos:
calidad, produccion, costos financieros, administrativos, logisticos, servicio postventa y otros
criterios. Al comparar sus resultados, se evidencia que el costo total disminuye en un 3% y
realizan métodos hibridos para la evaluacidn y seleccion de sus proveedores”; en comparacion,
del disefio de mejora propuesto donde se utilizan 4 criterios de seleccion con sus respectivos
pesos de importancia como: calidad (40%), tiempo de entrega (30%), precio (20%) y ubicacion
(10%), con una escala de evaluacion de 5 (mejor), 3 (intermedio), 1 (bajo), con el cual se
lograria disminuir en un 69.44% la lista de proveedores y se realizaria una evaluacién post
entrega mediante indicadores de cumplimiento, para asi evitar una pérdida de S/. 59, 722. 80
anuales por incumplimiento de proveedores.

“Segln (Huguet, Joanna, Pineda, & Gbémez, 2016, pags. 89-108), diagnosticd la situacion
actual del almacén de suministros de la empresa Oxigeno Carabobo CA, se demostrd con los
resultados obtenidos del Analisis Sistematico del manejo de Materiales, la factibilidad de

implementar una redistribucion, que permitira utilizar eficientemente el espacio de acuerdo a
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la clasificacion ABC y reducir en un 25% los tiempos de preparacion de pedido, evitando
posibles multas de 1250 UIT. Adicionalmente, se identifico la presencia de condiciones
inseguras y disergondmicas, existiendo fallas en la sefializacion, sistema de extinciéon y de
iluminacién de emergencia, comprobandose que a través del mejoramiento del sistema de
seguridad se puede garantizar el bienestar de los trabajadores, ademas evitando posibles multas
de 25 U.T. anuales. Finalmente, la implementacion de las propuestas de mejora planteadas se
justifica desde el punto de vista econémico, ya que se recuperara la inversion inicial una vez
sean implementadas, obteniendo un beneficio de $ 4.050,96 y teniendo flujos monetarios
positivos de 21,74 $/mes, lo que significa que el proyecto es factible”; en comparacion, al
disefio propuesto donde se utiliza la clasificacion ABC de los materiales de acuerdo a su
porcentaje de inversion de la empresa, ademas de una sefializacion de personal autorizado y
uso de EPP adecuado, lo que evita una pérdida por materiales dafiados de S/. 73, 689.60
anuales.

“Segun (Barcia, Vizuete, & Gonzélez, 2018, pags. 1-9), quienes realizaron una investigacion
sobre un modelo de optimizacion de productos de belleza, quienes al utilizar el modelo EOQ,
se observa que la cantidad éptima de un pedido del producto tinte negro es de 20180 unidades,
considerando que su costo de almacenamiento es de $0.32, se concluyé que el modelo EOQ,
presenta una mayor reduccion en los costos de inventario de hasta el 43.63%, en su costo total
anual”; en comparacion, al disefio de mejora propuesto donde se calculan los lotes econdémicos
de pedido para cada uno de los materiales mediante el modelo EOQ, logrando reducir un costo
de S/. 82, 059. 60 anuales por compras urgentes y una reduccion del costo total del inventario
de S/. 19,661.17.

“Segun (Huaman & Torres, 2019, pags. 1-10), quienes realizaron un disefio e implementacion
de gestion logistica para mejorar la eficiencia en el manejo de inventarios en la Corporacion

Argonsa S.A.C, lograron reducir su costo de almacenaje de S/. 9,698.75 a S/. 4,820.63,
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teniendo un costo de posesion fijo de 33.56% Yy su costo de renovacion de S/. 146.79 por compra
a S/. 45.08 por compra, obteniendo finalmente una reduccion de sus costos logisticos de S/.
20,643.74 al afio”; en comparacion, del disefio de mejora propuesto en donde se disminuiria el
costo total del inventario anual de S/. 1,193,530.91 a S/. 1, 173,869.74 su costo de almacenaje
anual reduciria de S/. 24,402.60 a S/. 20,343.60, su costo de posesion anual reduciria de 46.71%
sobre el nivel del inventario a 40.94% sobre el nivel del inventario, y su costo de renovacion
anual de S/. 195.19 por compra a S/. 95.09 por compra; por ultimo, se obtendria una reduccion

total de sus costos logisticos de S/. 23,820.33 al afio.
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4.2. Conclusiones

Tras el disefio de mejora de un sistema logistico para la reduccion de costos en la empresa

BAUR METALMIN SAC y en base a los objetivos planteados podemos concluir lo siguiente:

Se realizé un diagnostico a la empresa, donde observa que no cuenta con un sistema
logistico, lo que conlleva a costos logisticos elevados; por ejemplo, el costo anual de
inventario de S/ 1, 193,530.91.

Se disefid un sistema logistico utilizando diferentes herramientas de mejora y un
programador en Microsoft Excel, mediante ello se lograria reducir sus costos logisticos
y se tendria un mayor control dentro de la empresa.

Después del disefio, se observo que se reducirian los costos por incumplimiento de
proveedores, compras urgentes y vejez de inventario en su totalidad, el costo total del
inventario en S/. 19,661.17, el costo de almacenaje en S/. 4, 059. 00, el costo de
posesion en 5.77% sobre el nivel del inventario y el costo de renovacion en S/. 100.10
por compra.

Se realiz6 un andlisis econdmico al disefio de mejora, donde se concluy6 que el
proyecto es viable, ya que se obtiene un valor del VAN de S/. 643,037.07 que es mayor
a cero, un valor del TIR de 259% que es mayor al costo de oportunidad del 12%, y un
indice de rentabilidad de S/. 9.32 que es mayor a uno, que nos indica que por cada sol

invertido retorna S/. 8.32 de rentabilidad.

Armas Saldafia, A. Pag. 170



y “DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR

“F METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”
4 UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

REFERENCIAS

Alvarado Cristobal, L. F. (2019). PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA LOGISTICA PARA
REDUCIR LOS COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA FORTALEZA MAM

CONTRATISTAS S.A.C. Tesis, Universidad Privada del Norte, La Libertad, Trujillo.

Arango, M., Adarme, W., & Contreras, P. (2011). Vendor Managed Inventory (VMI) en

mipymes — Agrocadena del platano. Rev. Fac. Ing. Univ. Antioquia, 181-192.

Barcia, K., Vizuete, P., & Gonzalez, V. (2018). Modelo de optimizacion para la planificacién
de abastecimiento de productos de belleza . Innovation in Education and Inclusion, 1-

9.

Bazan, J., & Carré, M. (2019). PROPUESTA DE MEJORA EN LAS AREAS DE
PRODUCCION Y LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS EN LA EMPRESA DE
CALZADO NEGOCIOS E INVERSIONES HGS E.I.R.L. Universidad Privada del Norte,
La Libertad, Trujillo.

Castro, Y. (2018). PROPUESTA DE MEJORA EN LA GESTION LOGISTICA, PARA
AUMENTAR LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA E
INVERSIONES ALCASA S.A.C. Tesis, Universidad Privada del Norte, La Libertad,
Trujillo.

Cauas, D. (2015). Definicion de las variables, enfoque y tipo de investigacion. Universidad
Nacional de Colombia, Bogota.

Cosme, S., & Solis, T. (2019). IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION

LOGISTICA PARA REDUCIT LOS COSTOS OPERATIVOS EN UNA EMPRESA DE

Armas Saldafia, A. Pag. 171



“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR

“F METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”
4 UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

SERVICIOS GENERALES - TRUJILLO. Tesis, Universidad Privada del Norte, La

Libertad, Truijillo.

Diaz, Y. (2018). PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA DE LOGISTICA PARA REDUCIR
COSTOS OPERATIVOS EN LA EMPRESA INVERSIONES HAROD S.A.C. Tesis,

Universidad Privada del Norte, La Libertad, Trujillo.

Duran, Y. (2012). Administracion del inventario: elemento clave para la optimizacién de las

utilidades en las empresas. Vision Gerencia, 55-78.

Estrada, S., Restrepo, L., & Ballesteros, P. (2010). ANALISIS DE LOS COSTOS
LOGISTICOS EN LA ADMINISTRACION DE LA CADENA DE SUMINISTRO.

Scientia Et Technica, 272-277.

Estrada, S., Restrepo, L., & Ballesteros, P. (Agosto de 2010). ANALISIS DE LOS COSTOS
LOGISTICOS EN LA ADMINISTRACION DE LA CADENA DE SUMINISTRO.

Scientia Et Technica, XVI(45), 273.

Estrada, S., Restrepo, L., & Ballesteros, P. (Agosto de 2010). ANALISIS DE LOS COSTOS
LOGISTICOS EN LA ADMINISTRACION DE LA CADENA DE SUMINISTRO.
Scientia El Technica, XVI(45), 273.

Gonzales, C., Garza, R., & Trujillo, I. (2013). Determinacion del tamafio del pedido en el

almacén de un restaurante . INVESTIGACION DE OPERACIONES Y ESTADISTICA,

280-292.
Heizer, J., & Render, B. (2004). Pricipios de administracion de operaciones (Quinta ed.). (E.
Quintanar, Ed.) México, México: Pearson Educacion.

Huaman, K., & Torres, G. (2018). DISENO E IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE

GESTION LOGISTICA PARA MEJORAR LA EFICIENCIA EN EL MANEJO DE

Armas Saldafia, A. Pag. 172



y “DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR

“F METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”
4 UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

INVENTARIOS DE LA CORPORACION ARGONSA S.A.C. Tesis, Univesidad

Nacional de Trujillo, Ingenieria, Trujillo.

Huaman, K., & Torres, G. (2019). Disefio e implementacidn de un modelo de gestion logistica
para mejorar la eficiencia en el manejo de inventarios de la Corporacion Argonsa

s.a.c. Tesis, Universidad Nacional de Trujillo, Trujillo.

Huguet, Joanna, Pineda, Z., & Gomez, E. (2016). Mejora del sistema de gestion del almacén
de suministros de una empresa productora de gases de uso medicinal e industrial .

Ingenieria Industrial. Actualidad y Nuevas Tendencias, V(17), 89-108.

Hurtado, R. (2018). PROPUESTA DE MEJORA EN LA GESTION LOGiSTICA, PARA
REDUCIR COSTOS DE INVENTARIO EN LOS ALMACENES EXTERNOS DE LA
EMPRESA TGESTIONA LOGISTICA SAC. Tesis, Universidad Privada del Norte, La

Libertad, Trujillo.

Krajewski, L., & Ritzman, L. (2000). Administracién de Operaciones; estrategia y analisis

(Quinta ed.). (M. De Anta, Ed.) Boston, Boston, Estados Unidos: Pearson Educacion.

Ortiz, M., Felipe, P., & Arias, E. (2013). Desempefio logistico y rentabilidad econémica.

Fundamentos tedricos y resultados practicos. Economia y Desarrollo, 182-193.

Pefia, L., & Rodriguez, Y. (Setiembre de 2018). Procedimiento de Evaluacién y Seleccién de
Proveedores Basado en el Proceso de Analisis Jerarquico y en un Modelo de

Programacion Lineal Entera Mixta. Ingenieria, 23(3), 230-251.

Render, B., & Heizer, J. (2014). Principios de administracion de operaciones (9a. ed.).
Meéxico: Pearson Educacion.

Rodriguez, G. (2019). PROPUESTA DE UN SISTEMA DE GESTION LOGISTICA PARA

REDUCIR COSTOS OPERATIVOS EN LA EMPRESA DE CALZADOS FEMINA

E.I.R.L. Tesis, Universidad Privada del Norte, La Libertad, Trujillo.

Armas Saldafia, A. Pag. 173



y “DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR

“F METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”
4 UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

Salas, K., Meza, J., Obredor, T., & Mercado, N. (2019). Evaluacion de la Cadena de Suministro
para Mejorar la Competitividad y Productividad en el Sector Metalmecanico en

Barranquilla, Colombia. Informacion Tecnologica, 25-32.

Salazar, B. (26 de Junio de 2019). Ingenieria Industrial. Obtenido de Ingenieria Industrial:
https://www.ingenieriaindustrialonline.com/estudio-de-tiempos/calculo-del-numero-
de-observaciones/

Sarduy, Y. (24 de Octubre de 2006). El analisis de informacion y las investigaciones
cuantitativa y cualitativa. (F. Rojas, Ed.) Revista Cubana de Salud Publica.

Tapia, M. (2000). Metodologia de la Investigacion. Santiago: Ingenieria en gestion
informatica.

Ugalde, N., & Balbestre, F. (2013). Investlgaclon cuantltatlva e Investlgaclon cualltatlva:
buscando las ventajas de las dlferentes metodologias de Investlgaclén. Ciencias
Econdmicas, 184.

Vargas, Z. (2009). LA INVESTIGACION APLICADA: UNA FORMA DE CONOCER LAS

REALIDADES CON EVIDENCIA CIENTIFICA. Revista Educacion, 33(1), 159.

Armas Saldafia, A. Pag. 174



“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR
METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”

4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

ANEXOS

ANEXO N° 1: Encuesta sobre sistema logistico

ENCUESTA DE CONOCIMIENTOS SOBRE
INFORMACION LOGISTICA

FECHA: 10/09/09

{
Nombres y Apellidos: /4@77/ 2o Aos ro gﬂ P \/@
Edad: 22 A5O3 Sexo: M F[]

Puesto de Trabajo: é 4 M

SISTEMA LOGISTICO

1. ¢Tiene usted conocimientos sobre Logistica e Inventarios?

@pst

B) No

2. ¢Cuenta con un criterio /‘d;: seleccion de proveedo es? éCudl?
Disfoq e, 3 g,dé)e Dt P 'Pf\amb g

3. ¢Conoce la clasificacion del inventario por tipo ABC?. Si cuenta con otro tipo de
clasificacion Indique cual.
a) Si

®YNo

4. (Realizan sus compras de materia prima, con relacién a su volumen de ventas?

@)si

b) No

5. ¢Tiene usted conocimiento sobre el nimero de existencias de la empresa? ¢ Cuales?

@)si

b) No

6. ¢Existe un control de materia prima? ¢ Cual es?
Empinco.
1
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COSTOS LOGISTICOS

1. (Tiene conocimiento sobre los costos logisticos?. Mencione que costos logisticos
conoce.
@si
Costo <b Thowy m«i@.
] 1
Gsxds Mo Al o> g
J

2. ¢Conoce el costo incurrido de manter la materia prima en Almacén?
@Jsi

b) No

3. ¢Conoce el costo de tranporte de metria prima? ¢ Cual es su Costo mesual?
@psi

B) No

4. (¢Tiene un costo fijo de mantener una unidad en stock? ¢ Cual? -
Cs 5% Ao A ey L — = Elere d«(
J

5. ¢legustaria implementar en su empresa un sistema logistico para mayor control de
materia prima?

(3ysi

b) No

6. (Cudl cree usted que es el capital requerido para la implementacidn del sistema
logisitco?, éla empresa dispone de dicho capital?

3 v

ey
N
gt
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s

. %] si

ENCUESTA DE CONOCIMIENTOS SOBRE FECHA: 10/09/09

INFORMACION LOGISTICA

NombresyApellidos:fo’ﬂf /?a/w’m 5(»1649(/&/
29 Sexo: M [X] F [ ]

Puesto de Trabajo: ?( [} vt(a

SISTEMA LOGISTICO

¢éTiene usted conocimientos sobre Logistica e Inventarios?
B) No

éCuenta con un criterio de seleccién de proveedores? ¢ Cual?
S s Tevewmes (08 puprese s ancowoles /7 4//7’(“"!&.

locales ACEJOR .w/aﬁ (G el &l

=Y maferi ’nrémcx Eeva mw@s.

¢éConoce la clasificacién del inventario por tipo ABC?. Si cuenta con otro tipo de
clasificacién Indique cual.
a) Si
No )
Closipicacion foc drea o ﬁrgéotl;o .

¢éRealizan sus compras de materia prima, con relacién a su volumen de ventas?
b) No

¢Tiene usted conocimiento sobre el nimero de existencias de la empresa? (Cudles?
a) Si
R No

¢Existe un control de materia prima? ¢ Cual es?

s cmulm( pog el l%po 04"/@14‘:‘4‘0‘(-
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¢Tiene conocimiento sobre los costos logisticos?. Mencione que costos logisticos
conoce.
a) Si

% No

éConoce el costo incurrido de manter la materia prima en Almacén?
a) Si

M No

¢éConoce el costo de tranporte de metria prima? ¢ Cudl es su Costo mesual?
a) Si

'®] No

¢éTiene un costo fijo de mantener una unidad en stock? ¢ Cual?
gl
)

¢Le gustaria implementar en su empresa un sistema logistico para mayor control de
materia prima?

?{a

b) No

¢Cual cree usted que es el capital requerido para la implementacion del sistema
logisitco?, (la empresa dispone de dicho capital?

PV

ey
N
Lo
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ANEXO N° 2: Encuesta sobre proveedores

AL
BAUR

=

/ fA Ao 1 A
Nombres y Apellidos: A uro A, DIZAN \/l‘/;j-'

Edad: -33 ' Sexo: M F ]:l

Puesto de Trabajo:_(-erente  Cenecn)

1. Califique del 1 al 4 segtin su importancia los criterios para la seleccion de proveedores

Precio 3
Calidad 1
Tiempo de entrega 2
Ubicacion 9

2. Califique de acuerdo a las siguientes escalas a todos los proveedores:

Escala de Evaluacion
5 Mejor
3 Intermedio
1 Bajo
PROVEEDOR DE PLANCHAS DE ACERO PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Metal Mark 3 3 3 1
JN ACEROS SA 5} 5 3 /]
Company Acenor 3 15 5
Sodimac Peru SA 3 2 3 2}
RAYJER SRL 3 3 ] )
Escope Puertas Automdticas SA B 5 5 3
Ferreteria "Santa Teresa" SAC 5 5 5 o
PROVEEDOR DE TUBOS PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Metal Mark S 2 3 A
Ferreteria "Santa Rosa" SAC ) 5 2 3
Company Acenor 3 5 o, L
Inversiones Ruiz Cajamarca EIRL 2 2 = 3
Maestro Pert SA 3 £ 5 3
Sodimac Peru SA 3 B < g
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Steelmark SA
Distribuidores Olano SAC
Dévila Vallejos Elias
Distribuidores de Acero Meedina SRL
RAYJER SRL
Comercial y Ferreteria Manco Capac EIRL 2
Ferreteria "Santa Teresa" SAC

N W

WA Vi [
[ W '\,\\\

N

9]
w
-

U
N\
v

W
\,/‘. v'
\

A

PROVEEDOR DE ANGULOS PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Metal Mark S 3 % il

Maestro Pert SA = S S

VIRV

PROVEEDOR DE PINTURAS PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Metal Mark 3 2 G 7

Maestro Peru SA
Sodimac Peru SA
Rios Coba Violeta

Luvi SA
Distribuidores Olano SAC 3
Davila Vallejos Elias
Distribuidores de Acero Medina SRL 1
HYM ALMACENES GENERALES SRL {
Comercial y Ferreteria Manco Capac EIRL g
Mery Elizabhet Morales Carranza S
Servicios Generales Pinturas y Matizados Fabian o) S 2
Promart = S5

2

-

v
Wl

Ay

|| W]V

A\

B \f’\/\ ol ENSEAGE AV. R Y
A

W
~S{W W A

\A )
>
(o

U
Y

PROVEEDOR DE SOLDADURAS O ELECTRODOS PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Soldamundo Importaciones SAC =) 5 3 1

Maestro Perud SA s % S s

Sodimac Peru SA 2 3 > 2
Distribuidores De Acero Medina SRL

Comercial y Ferreteria Manco Capac EIRL

Promart S

~

%

W |«

RV IV
v

BN
[ V)
=9

PROVEEDOR DE PERNERIA PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Soldamundo Importaciones SAC 5 5 3 |

Maestro Perd SA
Multipernos Rojas SRL
Sodimac Pert SA
Ferreteria La Panamefia SRL
Casa de Pernos y Tuercas SRL
Distribuidores Olano SAC

)| G
v

v
VI

\

J
W

Loy v WlW|v
W
i

W\
U

L P \)“).\'\;\Iv].—“
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GM Ferreteria EIRL S S S 1
Fejucy SAC 5 5 = 1
Fierros y Fierros EIRL 2 % 3 1
Ferreteria Industrial Melissa EIRL 3 3 3 1
Promart 2 3 3 o
PROVEEDOR DE CEMENTO PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Inversiones Ruiz Cajamarca EIRL s 2 5 3
Grupo MYM SAC 5 > 3 {
Sodimac Perti SA 3 ; S 3
PROVEEDOR DE DISCOS DE CORTE PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Inversiones Ruiz Cajamarca EIRL 2 3 2 >
Maestro Perti SA 5 ) > S
Grupo MYM SAC ) 3 c 1
Sodimac Perti SA = 2 5 3
Distribuidora de Aceros Medina SRL S Y 2 3
Comercial y Ferreteria Manco Capac EIRL 3 2 3 )
Ferreteria "Santa Teresa" SAC s 5 S 5
JB CIVIL GROUP SRL S S S5 1
Promart 3 = 3 3
PROVEEDOR DE CLAVOS PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Inversiones Ruiz Cajamarca EIRL 5 S 5 3
Sodimac Perd SA 3 3 3 3
Felicita Meza Malpartida 2 3 2 g
PROVEEDOR DE BARRAS DE ACERO PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Inversiones Ruiz Cajamarca EIRL = = S 3
Maestro Perti SA s =] s S
PROVEEDOR DE ALAMBRE PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Inversiones Ruiz Cajamarca EIRL 5 3 5 3
Distribuidora de Aceros Medina SRL 5 S 5 1
Comercial y Ferreteria Manco Capac EIRL 5 S S 1
PROVEEDOR DE LUBRICANTE PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Maestro Pert SA 3 3 = o
Sodimac Pert SA 3 3 5 3
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PROVEEDOR DE THINNER PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Maestro Pert SA S S P~ >
Sodimac Perti SA 3 3 S =
LUVI SA S S s 3
Davila Vallejos Elias 3 5 3 3
Comercial y Ferreteria Manco Capac EIRL 1 / 1 f
Mery Elizabeth Morales Carranza 3 s 3 4
Inversiones la Florida EIRL 3 2 3 1
Servicios Generales Pinturas y Matizados Fabian S ) 5 3
Promart 5 S 5 3
PROVEEDOR DE CINTA PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA UBICACION
Maestro Pert SA s > s &
Sodimac Pert SA 5} 3 5 >
PROVEEDOR DE BROCAS PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Maestro Perti SA S 32 5 s
Ferreteria La Panamefia SRL S S S 3
GM Ferreteria EIRL = 5 S 1
Ferreteria Industrial Melissa EIRL < s S 4
Promart 2 3 > >
PROVEEDOR DE PEGAMENTO PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Maestro Pert SA 5 S S S
Sodimac Pert SA 3 3 = 3
Distrbuidores Olano SAC £ S &5 3
PROVEEDOR DE LIJAS PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Maestro Pert SA s S 3 >
Sodimac Perd SA 3 3 S =
Distribuidora de Aceros Medina SRL =) S > 3
PROVEEDOR DE ALUMINIO PRECIO | CALIDAD | TIEMPO DE ENTREGA | UBICACION
Distribuidores Olano SAC C S 3 3
Promart S S 5 3
Estructuras y Acabados Vidreria EIRL % 3 E 5

3. Indique el Tiempo de Entrega de los Productos para cada Proveedor mencionado.

PROVEEDOR TIEMPO DE ENTREGA
INDURA 12  dias
PRAXAIR 10 dias
Metal Mark s dias
Ferreteria “Santa Rosa” SAC & d(as
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JN Aceros SA S ¢
Company Acenor = W as
Soldamundo Importaciones SAC 10
Inversiones Ruiz Cajamarca EIRL
Maestro Peru SA 1s
Multipernos Rojas SRL o

Grupo MYM SAC

Sodimac Pert SA
Estructuras y Acabados Vidreria EIRL
Ferreteria “La Panamefia” SRL g
Casa de pernos y tuercas SRL

Rios Coba Violeta
LUVI SA =
STEELMARK SA
Felicita Meza Malpartida
Distribuidores Olano SAC
Vidreria y Aluminios EIRL
Davila Vallejos Elias 2 fess
Distribuidora de Aceros Medina SRL 10
GM Ferreteria EIRL

HYM Almacenes Generales SRL
RAYJER SRL -
Comercial y Ferreteria Manco Capac EIRL C
Escope Puertas Automaticas SAC
Ferreteria “Santa Tereza” SAC =

+ alaas§
FEJUCY SAC 7 At s
Mery Elizabeth Morales Carranza 2 diasg
JB Civil Group SRL 12 Jdias
Fierros y Fierros EIRL 12 di{as
Inversiones La Florida EIRL i1 digs
Ferreteria Industrial Melissa EIRL & dias
Servicios Generales Pinturas y Matizados Fabian A dfas
Promart 15 digs
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ANEXO N°3: REGISTRO DE FACTURAS DE COMPRAS BAUR METALMIN SAC - ENERO 2018

ENERO

EMERESA RUC FACTURA FECHA DETALLE CANT FUNT | SUBTOTAL &R TOTAL
DISTRBUIDOR EHEEEP,__LI';? TOSJESAHTA 1 snennzosezs 3565 2izzE TAP& RADIADOR SELLADD 15LES 1 Si25.00 Si25.00 s3 SizE.00
TURISMO DIAS SA FO4EEI T30 Fzea-17 ENIENE SEFY. OF TRANSPORTE ] ST SiEaT 5153 S0.00
SIGLENZ A NEGOTIACIONES SERY E14 O QUITE SLIME HELIX SUPER 1 5/ 115.00 518,00
e 20451565713 10033571 20izE e SLUETEL : e i Siziz0 S¢139.00
TRANSPORTES EL PIND SAC F0S02324527 | FODB-00004333 | ioiizoie SERYY. DE TRANSPORTE 7 S 119.63 S 115.63 SizieT 514140
BARPAS OF ACERD) B Sid4Z.30 S/ 257.40
INUERSIONES RUIZ F0453RIEI52 1013142 A O > i s 5129 51850
4 BOLSAS CEMENTD 3 524,00 S196.00
GRUPD MYMSAC 20529338113 10075562 o201 DS : L S SHETT S1145.00
TUBOS 1 SI8E.30 519890
SOPCRTE AL 4 515 40 S0 760
DISCOS DE DESBASTE 45 S14.50 S51202.50
KIT AERAZADERA AL 3 S5¢3.90 51170
PINTURA 1 Si25.00 502500
MAESTRO PEFL SA 2012273922 | F407-0000G27 | 7i0M2OG PERKEFA 457 50320 Si1.462.40 Si36.15 502,019.60
SIERRA FUN 1 514,20 5i14.20
TAPA CIEGA 1 51400 Sid00
DISCOS OF CORTE 5 503230 50164 50
ML - CABLE T 5 S0 SI5.50
ML - CABLET 5 S0 SI5.E0
1 501,60 SHE.TZ
2 51320 51640
2 512 B0 S5 20
1 51920 51920
TUBOS 4 51350 5/14.00
1 S/13.00 5/13.00
4 siga0 [ sSizssd
4 Siz80 51120
3 siza0 [ =i3s.20
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o

-
4 St 2.80 Sinzn
3 Si12.30 S 36.20
PEGAMENTO 6 513190 5119140
CINTA 1 St 15,90 St 15,90
MIPLE 112 4 S1.00 Sitd.00
SODIMAC PERL S8 20389230724 F445-00003653 21020718 TAPLN 7 e eyiniptet 504030 Si B40.56
Caa FECTA 1 Si0.80 Si0.80
CINTA 5 50150 St 7.50
ADAPTADOR 10 S50 Si1d.20
TUBD 4 Si16D StE.40
TAPON 112 2 Sf0.50 Si1.00
ANGULOS g Si31.35 S1188.10
CURVA SEL 1 S 0.60 S 0.60
TUBD 1 Si5.00 Si5.00
WALVULAES 2 502350 5047.00
HOL OE S 1 SIS.40 SIS.40
TUBD 1 501,90 501,90
2 S¢3.00 5i15.00
SODIMAC PERL S8 20389230724 F445-00003684 2102018 TUED 2 Si9.90 S!19.80 519.26 56070
1 512290 512290
. . PUEMTE DE WIDRIQ TEMPLADD 1 Si1.450.00 | Si1450.00
JORGE ESTEBANYANEZ WIGD "EL DORADD MZEE103595 0001 - 0960713 A28 02 VIOFIDS TEMPLADOS INCOLOR de Tmm » 52t 00 51105000 Sl 35146 Si2.500.00
ESTRUCTURAS & ACABADDS WIDRIERIAEIRL | 20495585573 001 - 0002030 1200112018 PEFFILES DE ALUMIMIO 10 51 38.00 S 350.00 Si 58,40 Sif .40
MULTIPERNOS ROJAS SAL 20601645085 001- 002871 302078 TUBD 40 Si15.00 S E00.00 SI2.75 S B0Z. TS
FERRETERIA L& PAMAMELA SRL 20230874213 002 - 084266 3012018 PERMERI& 230 513.75 5i 862,50 5{153 5i 862510
INVERSIA SAC 205705053339 00¢ - Q0033330 BI0Z0718 GASOLIMA 90 16 Si12.50 S/ 20.00 513,05 Si20.00
GRIFO RO AL SAC 20491593523 FOOM-0000754 BI0N2078 GASOLING 51 7.924 S5t12.62 5! 100.00 5115.25 5¢100.00
LIMPIADOR 1 St 3.40 St 3.40
HIFERMERCADOS TOTTUS 54 20508565934 FEZ3- 00006485 | GN2005 5B PARIO SEC 1 510.90 St10.90 5310 Si20.30
TRAPEADCR ALGO 1 St 6.00 St 6.00
TUBD 4 S 20,76 S 83.04
METAL MARK, S 206005430719 Fa04 - DO00E345 | 160112015 ANGLLO ] 23 55 72 55 Sit18.96 Si124.29
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TUED 5 S5{130.75 S{B53.75
TUED 0 578,34 S 783,40
METAL MARK SA 20600343013 Fand - 00006473 1B0NE0E PINTURA 1 5029 24 529,24 SI273.73 5/1,970.58
PLANCHA DE ACERD 1 5123040 Si230.40
INVERSIA SAC 205730583533 004-0003544 72 1E0NE01E GASOL 11.544 5i12.50 S 144.30 Stzz.m S 144.30
FPROMART 20536557858 FaT1 - 00223117 02018 PINTURA 1 5S¢ 28.00 St 28.00 Si4.27 St 28.00
COESTISA Z01ZTTESZTI FEO1-15071 2012013 GASOL 4. 068 SH12.23 St 50,00 SiT.63 St 50.00
COESTISA Z012TYESZTS FEQZ-15223 2702013 GASOL 1033 S/12.43 5573 5203 SH15.73
PERHERI & 100 Siz.40 Si240.00
CASA DE PERNOSY TUERCAS SEL Z0501537IET 0001-002513 2702013 PERMERI& =0 513270 51 160.0D SI11.53 Si 400,00
SHAQ SERVICE EIRL 20602673396 Q01000003 L (o e ] POR SERVICIO DE INSTALACION DE DEwALL 1 S 300,00 Si 300,00 S45.76 Si 300,00
SHAQ SERVICE EIRL Z0B02673396 001-000007 worznis INSTALACION DE CAMARA DE SEGURIDAD 1 S¢30.00 St 30.00 S/5.40 St 30.00
METAL MARK S5A 20600543013 Fand - 00006435 1602015 PLANCHA DE ACERO 2 5! 236,45 547250 Si42.56 SI515.46
FUERTA PREMILIM 3572 z 5i143.30 5 #39.80
FROMART 20536557858 FaTT - 0021832 Sioz01a PUERTA PREMILIM 1 /143 a0 549,90 SIE8.60 Sidd3.70
MAESTRO PERLI SA 202273322 F40z-00014572 Sio201a DO MLIGHT 2 Sid43.90 St 33.50 Stis.22 St33.60
MAESTRO PERLI S& 2012273922 Fa07-00009530 o201 CERR MAMNF 2 S/d43.50 Sf33.50 Stis.z2 St33.50
PEGAMENTO 1 5¢16.50 5¢16.50
PUERTALAR 2 Sf223.30 S 453,60
TUED 1 5370 Si3.70
MAESTRO PERLI 54 Z0MZ273322 Fa04-00077770 020158 LUBRICANTE 1 513,90 23140 51108.52 5153470
CERR POMO 2 5 26.90 St 53.50
ADAPTADOR it} Si2.30 St 23.00
iES s | S | ssw
SO0IMAC PERL S& 20383230724 Fdd4-00011756 HOW2013 PERMERIA 2 S11ED =14 80 Si4.62 St 28.70
ADAPTADOR 4 5t 1.50 SiE.00
SO0IMAC FERL SA 20353230724 Fadi-00022551 HOW2013 PINTURA 1 Si16.00 Si16.00 SiZ.44 S 16.00
PERHER & o Si5.20 St 52,00
SO0IMAC PERL S& 20383230724 F440-00009356 02073 PEGAMENTO 5 S5/39.50 51137.50 Sidd. vz 5026103
PEGAMENTO 1 5¢31.53 S5¢3153
SO0IMAC FERU SA 20383230724 F442-000266392 o201 CINTA 2 Si5.90 Si11.80 S 1.60 Si11.80
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SOOMAC PERL 54 20333230724 | F442-00026632 | 7012018 LLA 2 512,50 5,00 S10.76 S15.00
SO0MAC PERU S 20363230724 | F442-00026686 | TiOv2018 CONMUTADOR 2 512,30 5125.80 513,94 5i25.80
SODMAC PERU 54 20383230724 | F441-00022656 | 7012018 KIT PERSIN 1 5210 518,40 5128 S18.40
SOOMAC PERL 54 20333230724 | F442-00026684_| 7012013 THINER, 1 515,30 55,30 512.43 515,30
SODIMAC PERL 54 20389230724 | Fad1-0002264 | TIOv20% JLIE: { SHE Sl 515,30 51101.40
PERNERIA 30 513.20 519600
EROCHA ATL 1 S014.30 5014.30
SOOMAC PERU SA 20389230724 | F441-00022603 | BMOT2018 LA AT : S8 S8 S14.70 S128.40
FODLLOTO 1 5014.30 5014.30
SOOMAC PERU S 20363230724 | Fed1-00022603 | BlOv2018 L : A A 514,94 5132.40
SOOMAC PERL 5 20369230724 | F441-00022617 | BlOvz0%8 ALITOP CEIL 1 5014.40 5014.40 S12.20 5114.40
CEMENTO 7 St22.20 51755.40
SOOMAC PERLU S 20369230724 | F44t-0002261 | BlOv20%8 e ! i . 51564 S1170.20
SOOMAC PERL 54 20363230724 | F4dd-000TiG21 | S0vz0%8 FINTURA, 5 512490 51124.50 S13.60 51124.50
CINTA 1 51590 515,40
PERNEFiA 5 5,30 5126.50
SOOMAC PERU SA 20383230724 | F440-00009376 | SOm2018 i : e o S14.21 S156.90
LI 1 512,30 512.30
CEMENTO 1 Siz2.20 S188.80
SOOMAC PERU Sa 20389230724 | F445-000080T7 | B/OT2018 CINTA 2 515.90 Si11.60 Si7.51 5114280
PERFILES DE ALUMINIO 2 Si2110 514220
PINTURA 1 517.00 517.00
RIOS COBA VIOLETA 10412533371 001-000263 8208 iy ] o o 51153 5113.00
CASA DE PERNOS Y TUERCAS SEL 20607537967 | 0OD1-002533 | 22012018 FERNERIA 50 513.20 51160.00 S14.58 S1160.00
GUAND DE AVE MARINA 1 S160.00 S160.00
CAXAMARCA SFL 20435735291 001-0017823 | TRON2018 S St e : S50 S50 Si22.88 S1150.00
SULFODIN WGa0 1 Stzz.00 Stzz.00
CAXAMARCA SAL 20435735232 20017823 TBI01201 o ] e et Si6.41 5142.00
PINTURA 3 513,00 S157.00
LUV 54 20411012253 DO01-008857 81012018 THIER, 1 515,50 51550 513.40 5163.50
10EPOSITOPYE 1 501.00 5i1.00
SOOMAC PEFL 54 20333230724 | F441-00022535 | 5012008 CEMENTO 3 512220 516650 S1E.93 SIEB.ED
SIGUENZA NEGOCIACIONES SERY 20600078632 002-013904 | Tal0vz0%e GASOL 3.2 511059 5133.89 SIE10 5039.39
SODIMAC PERUISA 20389230724 | F441-00022863 | 15002008 SET OE LIMPIEZA 1 Si153.27 | Si159.27 512867 SiT7.d
INVERSIA SAC 20570805339 | 004-00033851 | o/ouizons GASOL .4 SH12.50 5121750 513243 S1245.99
SODIMAC FERLISA 20389230724 | F440-00003437 | SI0WZ018 KITOWR4 1 SI263.01 | 50265.01 Sr4g.az Si317.43
SODIMAC PERUSA 20369230724 | F4414-00011802 | StOWz0te FERFILES DE ALUMNIO 3 SZL10 5163.30 50,96 5163.30
GARFUCHAS 300 51630 | Siz.7e0.00 S/0.00 S12,760.00
Ozigere Industrizl 100 Si 50,00 Sit 5,000,100
Acetileno Industrial 100 S d2.50 S d, 250,00
FRAAIR Vges 100 S5I130.00 | 5/13,000.00 SHEE L
Ninégena 100 SI50.00 | 5/5.000.00
2 S11544.20 | Si95.695.68
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ANEXO N° 4: Calculo del valor medio del inventario

Argon:
10+5+8+0+12+4+2+9+3+7+6+1
VMS =
12
VMS =5.58=6

Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes del argén es de 6 unidades.

Cemento:

6+1+7+8+5+0+10+7+5+4+6+2
12

VMS =

VMS =5.08=6
Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes del cemento es de 6 unidades.

Oxigeno Industrial:

8+3+4+6+10+5+2+12+5+6+0+11
12

VMS =

VMS =6

Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes del oxigeno industrial es de 6

unidades.
Nitrégeno:
549+134+94+8+3+5+3+4+24+5+7+9
VMS =
12
VMS =65=7

Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes del nitrégeno es de 7 unidades.
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Acetileno Industrial:

2+12+6+4+8+3+10+9+4+6+10+1
VMS = 12

VMS = 6.25=7
Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes del acetileno industrial es de 7
unidades.

Garruchas:

3+6+1+8+2+4+9+7+2+1+0+10
12

VMS =

VMS =442 =5

Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de las garruchas es de 5 unidades.

Alambre MIG:
9+3+7+5+1+12+11+8+5+3+1+5
VMS =
12
VMS =583 =6

Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes del alambre MIG es de 6 unidades.

Barras de Acero:

8+5+9+10+5+3+13+4+9+3+2+7
12

VMS =

VMS =65=7

Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de las barras de acero es de 7

unidades.
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Clavos:

8+5+6+1+7+3+4+9+7+2+10+8
12

VMS =

VMS =583 =6
Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de los clavos es de 6 unidades.

Alambre Tubular:

MS_6+1O+3+7+12+4+11+7+6+3+2+5
- 12

VMS =633 =7

Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes del alambre tubular es de 7

unidades.

Tubos:

6+7+0+8+10+5+13+6+4+10+7+4

VMS =
12

VMS = 6.67 =7
Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de los tubos es de 7 unidades.

Thinner:

6+2+4+3+9+1+2+7+3+1+5+4

VMS =
12

VMS =392 =4
Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes del thinner es de 4 unidades.

Malla:

2+5+3+0+4+8+6+1+0+3+1+4
12

VMS =

VMS = 3.08 = 4
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Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de las mallas es de 4 unidades.
Angulos:

9+3+7+10+5+3+14+8+3+1+12+2
12

VMS =

VMS =642 =7
Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de los angulos es de 7 unidades.

Perfiles de Aluminio:

8+3+9+5+0+7+3+6+10+5+2+8
12

VMS =

VMS =55=6
Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de los perfiles de aluminio es de 6

unidades.

Alambre:

10+6+8+3+4+11+5+7+6+13+8+6
12

VMS =

VMS =7.25=8
Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes del alambre es de 8 unidades.

Brocas:

6+2+4+3+1+0+5+3+4+0+7+1
12

VMS =

VMS =3

Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de las brocas es de 3 unidades.
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Pegamento:
10+4+7+3+124+6+8+0+10+3+1+2
VMS =
12
VMS =55=6

Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de las mallas es de 4 unidades.

Lubricante:

6+3+4+0+2+5+7+3+1+5+1+2

VMS =
12

VMS = 3.25 =4
Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes del lubricante es de 4 unidades.

Fierros:

5+49+3+4+10+5+6+12+3+4+13+15
VMS = 12

VMS =742 =8

Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de los fierros es de 8 unidades.

Cinta:
9+434+7+0+4+54+4+3+6+8+10+14+ 2
VMS =
12
VMS =592=6

Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de la cinta es de 6 unidades.
Lija:

20+6+8+3+5+10+6+14+8+9+1+3
12

VMS =

VMS =7.75=8

Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de las lijas es de 8 unidades.
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Discos de Desbaste:

6+3+2+4+2+1+5+4+4+1+6+0
12

VMS =

VMS =317 = 4

Interpretacion: El inventario promedio de cada fin de mes de los discos de desbaste es de 4

unidades.
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ANEXO N° 5: indice de rotacion del inventario:
Argon:

_6+4+3+5+7+1+5+7+8+2+4+9
B 6

IR

IR =10.17 = 11
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de argon 11 veces.

Cemento:

_9+7+12+6+8+3+15+17+8+6+10+7
B 6

IR

IR =18
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de cemento 18 veces.

Oxigeno Industrial:

_8+10+7+6+5+8+13+7+8+4+9+6
B 6

IR

IR = 15.17 = 16
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de oxigeno industrial 16
Veces.
Nitrégeno:

54+74+1+2+8+9+10+7+13+5+6+8
B 7

IR

IR = 1157 =12
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de nitrégeno 12 veces.

Acetileno Industrial:

54+3+12434+9+4+10+8+6+4+2+1
N 7

IR

IR =9.57 =10
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Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock del acetileno industrial 10

VECES.

Garruchas:

R_8+12+4-+16+20+4+8+32+48+52+8+12
B 5

IR = 44.8 = 45
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de las garruchas 45 veces.

Alambre MIG:

R_15+8+3+9+1O+7+9+17+8+6+4+6
B 6

IR =17
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock del alambre MIG 17 veces.

Barras de Acero:

_10+9+18+15+14+6+7+19+20+4+7+8
B 7

IR

IR =19.57 = 20
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de barras de acero 20 veces.

Clavos:

R_40+23+15+27+9+18+25+40+38+24+10+19
B 6

IR = 48

Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de clavos 48 veces.
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Alambre Tubular:

_8+9+14+9+7+6+18+4+8+10+19+7
B 7

IR

IR =17
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de alambre tubular 17
Veces.

Tubos:

_20+9+7+12+14+9+16+7+6+4+18+9
- 7

IR

IR =18.71 =19
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de tubos 19 veces.

Thinner:

_9+15+7+4+16+7+9+15+4+8+10+18
- 4

IR

IR =30.5 =31

Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de thinner 31 veces.

Malla:
IR_6+4+2+8+9+7+2+1+8+6+4+3
B 4
IR = 15

Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de las mallas 15 veces.
Angulos:

R_8+3+5+4+6+4+9+3+6+5+2+4
N 7

IR=843=9

Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de los angulos 9 veces.
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Perfiles de Aluminio:

_204+8+13+14+8+9+15+17+20+8+ 13+ 10
B 6

IR

IR = 25.83 = 26
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de perfiles de aluminio 26
Veces.
Alambre:

_10+9+4+5+8+12+9+14+7+6+8+10
B 8

IR

IR =11.75 = 12
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de alambre 12 veces.

Brocas:

_15+8+12+10+6+9+14+7+16+10+6+8
B 3

IR

IR = 40.33 =41

Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de brocas 41 veces.
Pegamento:

R_6+4+5+7+9+2+4+6+5+3+9+6
B 6

IR =11

Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de pegamento 11 veces.
Lubricante:

R_12+9+6+7+14+8+15+9+14+10+11+7
N 4

IR =30.5 =31

Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de lubricante 31 veces.
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Fierros:

_6+8+9+12+4+7+24+10+9+14+6+7

IR
8

IR =11.75 = 12

Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de los fierros 12 veces.

Cinta:
IR_4+3+6+5+2+7+2+3+5+6+2+4
B 6
IR=817=9

Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de cinta 9 veces.

Lija:

R_13+9+10+7+8+15+6+9+13+18+7+9
B 8

IR =15.5=16
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de lijas 16 veces.

Discos de Desbaste:

344424645+ 1+2+4+3+1+5+2
B 4

IR

IR =9.5=10

Interpretacion: Durante el periodo de un afio se ha rotado el stock de los discos de desbaste

10 veces.
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ANEXO N° 6: Tasa de cobertura media
Argon:

6
(6+4+3+5+7+1+5+7+8+2+4+9/12)

TCM =

TCM = 1.18 meses = 48 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrira el consumo para 48 dias.

Cemento:

6

TCM =
O+7+124+6+8+3+15+17+8+6+10+7/12)

TCM = 0.67 meses = 6 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrird el consumo para 6 dias.

Oxigeno Industrial:

6

TCM =
8+10+74+6+5+8+134+7+8+4+9+6/12)

TCM = 0.79 meses = 7 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrird el consumo para 7 dias.

Nitrégeno:

7

TCM =
G+7+1+2+8+9+10+7+13+5+6+8/12)

TCM = 1.03 meses = 30 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrira el consumo para 30 dias.
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Acetileno Industrial:

7
 (5+3+12+3+9+4+10+8+6+4+2+1/12)

TCM

TCM = 1.25 meses = 32 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrira el consumo para 32 dias.

Garruchas:

5

TCM =
B8+12+4+16+20+4+8+32+48+52+8+12/12)

TCM = 0.26 meses = 2 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrira el consumo para 2 dias.

Alambre MIG:

6

TCM =
(15+8+34+9+104+74+9+174+84+6+4+6/12)

TCM = 0.70 meses = 7 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubriréd el consumo para 7 dias.

Barras de Acero:

7

TCM =
(10+9+18+15+14+6+7+19+20+4+7+8/12)

TCM = 0.61 meses = 6 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrird el consumo para 6 dias.
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Clavos:

6
(40+23+15+27+9+18+25+40+38+24+10+19/12)

TCM =

TCM = 0.25 meses = 2 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrird el consumo para 2 dias.

Alambre Tubular:

7

TCM =
B8+9+14+9+7+6+18+4+8+10+19+7/12)

TCM = 0.70 meses = 7 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrira el consumo para 7 dias.

Tubos:

7

TCM =
(20+9+7+12+14+9+16+7+6+4+18+9/12)

TCM = 0.64 meses = 6 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrira el consumo para 6 dias.

Thinner:

4

TCM =
9+154+74+4+16+7+9+154+4+8+10+18/12)

TCM = 0.39 meses = 3 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrira el consumo para 3 dias.
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Malla:

4
(6+4+2+84+9+7+2+1+8+6+4+3/12)

TCM

TCM = 0.8 meses = 8 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,
el stock cubrird el consumo para 8 dias.

Angulos:

7

TCM =
B8+3+5+4+6+4+9+3+6+5+2+4/12)

TCM = 1.42 meses = 34 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrira el consumo para 34 dias.

Perfiles de Aluminio:

6

TCM =
(20+8+13+14+8+9+15+17 +20+8+ 13 + 10/12)

TCM = 0.46 meses = 4 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrird el consumo para 4 dias.

Alambre:

8

TCM =
(10+9+4+5+8+124+9+14+7+6+8+10/12)

TCM = 0.94 meses = 9 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrird el consumo para 9 dias.
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Brocas:

3
- (154+8+124+104+6+94+14+7+16+10+6+8/12)

TCM

TCM = 0.29 meses = 2 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrird el consumo para 2 dias.

Pegamento:

6

TCM =
6+4+5+7+9+2+4+6+5+3+9+6/12)

TCM = 1.09 meses = 30 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrird el consumo para 30 dias.

Lubricante:

4

TCM =
(124+9+6+7+14+8+15+9+ 14+ 10 + 11 + 7/12)

TCM = 0.39 meses = 3 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrird el consumo para 3 dias.

Fierros:

8

TCM =
6+8+9+12+4+7+2+10+9+14+6+7/12)

TCM = 1.02 meses = 30 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrird el consumo para 30 dias.
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Cinta:

6
(44+3+6+5+2+7+2+3+5+6+2+4/12)

TCM =

TCM = 1.46 meses = 34 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,
el stock cubrird el consumo para 34 dias.
Lija:

8

TCM =
(134+494+104+7+8+15+6+9+13+18+7+9/12)

TCM = 0.77 meses = 7 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrira el consumo para 7 dias.

Discos de Desbaste:

4

TCM =
B+4+2+6+5+1+2+4+3+1+5+2/12)

TCM = 1.26 meses = 32 dias

Interpretacion: Si no se hace un nuevo pedido cada fin de mes durante el periodo de un afio,

el stock cubrira el consumo para 32 dias.
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ANEXO N° 7: Costo total anual del inventario
Argon:

100

CT =130 %1200+ 195.1
[ = * + 195.19 %
100

+ 0.4671 * 130 *
CT =5/161,378.43

Interpretacion: El costo total anual del inventario del argén es de S/. 161, 378. 43.

Oxigeno Industrial:

100

1200
CT =50 %1200 + 195.19 * 100 + 0.4671 * 50 *

CT = §5/63,510.03

Interpretacion: El costo total anual del inventario del oxigeno industrial es de S/. 63, 510. 03.

Nitrégeno:

1
+ 0.4671 % 50 =

l = £ + 9 . 9 *

CT =5/63,510.03
Interpretacion: El costo total anual del inventario del nitrégeno es de S/. 63, 510. 03.
Acetileno Industrial:

100
+ 0.4671 x 42.50 *

1200
CT = 42.50 * 1200 + 195.19 * 100

CT = §/54,334.87

Interpretacion: El costo total anual del inventario del acetileno industrial es de S/. 54, 334.
87.

Cemento:

3053 345
CT = 21.50 * 3053 + 195.19 *

345 + 0.4671 * 21.50 *

CT = 5/69,099.15
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Interpretacion: El costo total anual del inventario del cemento es de S/. 69, 099. 15.

Garruchas:

2880 591
CT = 6.90 x 2880 + 195.19 * o1 + 0.4671 * 6.90 * 5

CT = §/21,775.57

Interpretacion: El costo total anual del inventario de las garruchas es de S/. 21, 775. 57.

Alambre MIG:

227
+ 0.4671 x 6.50 =

‘ Z = _5 *k I 5_| *

CT = S/3,288.55
Interpretacion: El costo total anual del inventario del alambre MIG es de S/. 3, 288. 55.
Barras de Acero:

377
+ 0.4671 x 42.90 =

7289
CT = 42.90 * 7289 + 195.19 * 377

CT = §/320,249.22

Interpretacion: El costo total anual del inventario de las barras de acero es de S/. 320, 249.

22.

Clavos:

1222

8040
CT = 4.50 x 8040 + 195.19 * 1227 + 0.4671 * 4.50 *

CT = §/38,748.52

Interpretacion: El costo total anual del inventario de los clavos es de S/. 38, 748. 52.

Alambre Tubular:

150

400
CT = 15 * 400 + 195.19 =

150 + 0.4671 * 15 *
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CT = S§/7,045.99

Interpretacion: El costo total anual del inventario del alambre tubular es de S/. 7, 045. 99.

Tubos:

378 116
CT = 23.50 * 378 + 195.19 * 116 + 0.4671 * 23.50 * 5

CT =5/10,155.71

Interpretacion: El costo total anual del inventario de los tubos es de S/. 10, 155. 71.

Thinner:

348 136
CT = 15.90 * 348 + 195.19 * 136 + 0.4671 * 15.90 *

CT = S§/6,537.69

Interpretacion: El costo total anual del inventario del thinner es de S/. 6, 537. 69.

Malla:

401
+ 0.4671 * 2.01 =

. . 9 *

CT = S/1,151.99

Interpretacion: El costo total anual del inventario de la malla es de S/. 1, 151. 99.
Angulos:

104

400
CT = 31.35 %400 + 195.19 * 102 + 0.4671 = 31.35 *

CT = 5/14,052.20

Interpretacion: El costo total anual del inventario de los a&ngulos es de S/. 14, 052. 20.

Perfiles de Aluminio:

320 113
CT = 21.10 x 320 + 195.19 * 113 + 0.4671 x 21.10 =
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CT = S§/7,861.60

Interpretacion: El costo total anual del inventario de los perfiles de aluminio es de S/.7, 861.

60.

Alambre:

280

+ 0.4671 * 6.10 =

CT =6.10 x570 + 195.1
' =6.10*570 + 195.19 =
280

CT = S/4,273.25

Interpretacion: El costo total anual del inventario del alambre es de S/. 4, 273. 25.

Brocas:

326 84
CT = 38.90 * 326 + 195.19 * a2 + 0.4671 * 38.90 * 5

CT = 5/14,202.07

Interpretacion: El costo total anual del inventario de las brocas es de S/. 14, 202. 07.

Pegamento:

325 87
CT = 35.90 * 325 + 195.19 * 57 + 0.4671 * 35.90 * >

CT =5/13,126.10

Interpretacion: El costo total anual del inventario del pegamento es de S/. 13, 126. 10.

Lubricante:

450 344
CT = 31.90 = 450 + 195.19 * 344 + 0.4671 % 31.90 *

CT =5/17,173.22

Interpretacion: El costo total anual del inventario del lubricante es de S/. 17, 173. 22.
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Fierros:

1211

1560
CT =8.90 x 1560 + 195.19 * 1711 + 0.4671 = 8.90 *

CT = $/16,652.62

Interpretacion: El costo total anual del inventario de los fierros es de S/. 16, 652. 62

Cinta:

320 197
CT = 6.90 x 320 + 195.19 * 197 + 0.4671 * 6.90 = >

CT = 5/2,842.52
Interpretacion: El costo total anual del inventario de las cintas es de S/. 2, 842. 52.
Lija:

583

1015
CT = 2.50 x 1015 + 195.19 *

83 + 0.4671 = 2.50 *

CT = §/3,217.72

Interpretacion: El costo total anual del inventario de las lijas es de S/. 3, 217. 72.

Discos de Desbaste:

345 254
CT = 4.50 = 345 + 195.19 * o4 + 0.4671 x 4.50 *

CT = §/2,084.57

Interpretacion: El costo total anual del inventario de los discos de desbaste es de S/. 2, 084.

S7.
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ANEXO N°8: Seleccién de Proveedores

PROVEEDOR PROPUESTO DE CEMENTO

TIEMPO
PR(;\E/EA?\I?%DE PRECIO CALIDAD  DE UBICACION PUNTAJE
ENTREGA
g‘;};ﬁ':;?;g’i 5 20% 5 40% 5 30% 3 10% 48
Grupo MYMSAC 3 20% 3 40% 3 30% 1 10% 28
Sodimac Perd SA 3 20% 3 40% 3 30% 3  10% 3

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 3 a 1
proveedor de cemento, siendo el proveedor mas calificado Inversiones Ruiz Cajamarca EIRL,

con un puntaje total de 4.8.

PROVEEDOR PROPUESTO DE BARRAS DE ACERO

PROVEEDOR DE TIEMPO
BARRAS DE PRECIO CALIDAD DE UBICACION PUNTAJE
ACERO ENTREGA

Inversiones Ruiz

0 0 0 0
Cajamarca EIRL 5 20% S5 40% 5 30% 3 10% 4.8

Maestro Pert SA 5 20% 5 40% 5 30% 5 10% 5

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 2 a 1
proveedor de clavos, siendo el proveedor mas calificado Maestro Per( SA, con un puntaje total

de 5.
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N

PROVEEDOR PROPUESTO DE CLAVOS

PROVEEDOR TIEMPO DE )

SECLavos PRECIO CALIDAD o' C °° UBICACION PUNTAJE
Inversiones

Ruiz Cajamarca 5 20% 5 40% 5 30% 3 10% 4.8
EIRL

SOd"gf Perl 3 00 3 40% 3 30% 3 10% 3

FelicitaMeza o 00 o 4000 3 30% 1 10% 28
Malpartida

Fuente: Elaboracién Propia
Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 3 a 1
proveedor de clavos, siendo el proveedor mas calificado Inversiones Ruiz Cajamarca EIRL,

con un puntaje total de 4.8.

PROVEEDOR PROPUESTO DE TUBOS

PROVEEDOR TIEMPO DE )
O TUBOS PRECIO CALIDAD  _——'= °=  UBICACION PUNTAJE
Metal Mark 5 20% 3 40% 3 30% 1 10% 3.2

Fegzt:;,',asjgma 3 20% 5 40% 5 30% 3 10% 4.4

Company Acenor 3 20% 5 40% 3 30% 5 10% 4

g‘;}gﬁgﬁf;;’i 3 20% 3 40% 3 30% 3 10% 3

Maestro Perd SA 3 20% 3 40% 5 30% 3 10% 3.6

Sodimac Perd SA 3 20% 3 40% 5 30% 3 10% 36
Steelmark SA 5 20% 3 40% 3 30% 3 10% 34
Dgf;%”gf?s 3 20% 5 40% 5 30% 5 10% 46
Da""gl\i;z"ejos 5 20% 3 40% 3 30% 3 10% 3.4
ADC;TE/‘IJQS?JSSS?L 5 20% 5 40% 3 30% 3 10% 42
RAYJERSRL 3 20% 3 40% 1 30% 3 10% 24

Continna...
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Comercial y
FerreteriaManco 3 20% 5 40% 3 30% 3 10% 3.8
Cépac EIRL
Ferreteria "Santa
0, 0, 0, 0,
Teresa” SAC 5 20% 5 40% 5 30% 5 10% 5

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 13 a 1

proveedor de tubos, siendo el proveedor mas calificado Ferreteria “Santa Teresa” SAC, con un

puntaje total de 5.

PROVEEDOR PROPUESTO DE THINNER

PROVEEDOR DE TIEMPO DE .
THINNER PRECIO CALIDAD ENTREGA UBICACION PUNTAJE
Maestro Peru SA 5 20% 5 40% 5 30% 5 10% 5
Sodimac Pert SA 3 20% 3 40% 5 30% 3 10% 3.6
LUVI SA 5 20% 5 40% 5 30% 3 10% 4.8
Davila Vallejos Elias 5 20% 5 40% 5 30% 3 10% 4.8
C&Zg;’i;’pigﬁa 1 20% 1 40% 1 30% 1  10% 1
Mery Elizabeth Morales 3 2% 5 40% 3 30% 1 10% 36
Carranza
Inversiones la Florida 3 20% 3 40% 3 30% 1 10% 28
EIRL
Servicios Generales
Pinturas y Matizados 5 20% 5 40% 5 30% 3 10% 4.8
Fabian
Promart 5 20% 5 40% 5 30% 3 10% 4.8

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 9 a 1

proveedor de thinner, siendo el proveedor mas calificado Maestro Per SA, con un puntaje total

de 5.
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PROVEEDOR PORPUESTO DE ANGULOS

PROVEEDOR TIEMPO DE

DE ANGULOS PRECIO CALIDAD ENTREGA UBICACION PUNTAJE
Metal Mark 5 20% 3 40% 3 30% 1 10% 3.2
Maestro Pert SA 5 20% 5 40% 5 30% 5 10% 5

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 2 a 1
proveedor de angulos, siendo el proveedor mas calificado Maestro Perd SA, con un puntaje

total de 5.

PROVEEDOR DE PROPUESTO PERFILES DE ALUMINIO

PROVEEDOR DE TIEMPO

PERFILES DE PRECIO CALIDAD DE UBICACION PUNTAJE

ALUMINIO ENTREGA
Distribuidores Olano 3 20% 5  40% 3 30% 3 10% 33
SAC
Promart 5 20% 5 40% 5 30% 3 10% 4.8
Estructuras y Acabados 0 0 0 0
Vidrierfa EIRL 3 20% 3 40% 3 30% 3 10% 3

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 3 a 1
proveedor de aluminio, siendo el proveedor méas calificado Promart, con un puntaje total de

4.8.

PROVEEDOR PROPUESTO DE ALAMBRE

PROVEEDOR DE TIEMPO DE

PRECIO CALIDAD UBICACION PUNTAJE

ALAMBRE ENTREGA

Inversiones Ruiz

0 0 0, 0,
Cajamarca EIRL 5 20% 5 40% 5 30% 3 10% 4.8
Distribuidora de Aceros
0 0 0, 0,
Medina SRL 5 20% 5 40% 5 30% 1 10% 4.6
Comercial y Ferreteria 5 20% 5  40% 5 30% 1 10% 46

Manco Capac EIRL
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Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 3 a 1
proveedor de alambre, siendo el proveedor mas calificado Inversiones Ruiz Cajamarca EIRL,

con un puntaje total de 4.8.

PROVEEDOR PROPUESTO DE BROCAS

PROVEEDORDE  ppecio caLipap T/EMPODE  gicAcION PUNTAJE
BROCAS ENTREGA
Maestro Perd SA 3 20% 3 40% 5  30% 5  10% 38
Ferreteria La 5 20% 5 40% 5  30% 3 10% 4.8
Panamefna SRL
GM FerreteriaEIRL 5 20% 5 40% 5 30% 1 10% 4.6
Ferreteria Industrial
0, 0, 0, 0,
Velicen EIRL 5 200 5 40% 5 30% 1  10% 46
Promart 3 20% 3 40% 3 30% 3 10% 3

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 5 a 1
proveedor de brocas, siendo el proveedor mas calificado Ferreteria La Panamefia SRL, con un

puntaje total de 4.8.

PROVEEDOR PROPUESTO DE PEGAMENTO

PROVEEDOR DE TIEMPO DE 3
PEGAMENTO PRECIO CALIDAD ENTREGA UBICACION PUNTAJE
Maestro Perti SA 5 20% 5 40% 5 30% 5 10% 5
Sodimac Pertu SA 3 20% 3 40% 5 30% 3 10% 3.6

Distribuidores
0, 0, 0, 0,
Olano SAC 5 20% 5 40% 5 30% 3 10% 4.8

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 3 a 1
proveedor de pegamento, siendo el proveedor mas calificado Maestro Per SA, con un puntaje

total de 5.
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PROVEEDOR PROPUESTO DE LUBRICANTE

PROVEEDOR DE TIEMPO DE

LUBRICANTE PRECIO CALIDAD ENTREGA UBICACION PUNTAJE
Maestro Peri SA 3 20% 3 40% 5 30% 5 10% 3.8
Sodimac Peru SA 3 20% 3 40% 5 30% 3 10% 3.6

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 2 a 1
proveedor de lubricante, siendo el proveedor mas calificado Maestro Perdl SA, con un puntaje

total de 3.8.

PROVEEDOR PROPUESTO DE CINTA

PROVEEDOR TIEMPO DE )
e cinta  PRECIO  CALIDAD _ =00 °F UBICACION PUNTAJE
Maesng Pl 5 o0 5 40% 5 30% 5  10% 5
SOd"gf Perl 5 2006 3 40% 5 30% 3 10% 3.6

Fuente: Elaboracién Propia

Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 2 a 1
proveedor de cinta, siendo el proveedor més calificado Maestro Pert SA, con un puntaje total

de 5.

PROVEEDOR PROPUESTO DE LIJAS

TIEMPO

PROVLEEESR PE bRECIO CALIDAD DE UBICACION PUNTAJE
ENTREGA

Maestro Perd SA 5 20% 5 40% 5  30% 5  10% 5

Sodimac Perd SA 3 20% 3  40% 5  30% 3 10% 3.6

Distribuidorade . 00 = 4000 5 3006 3 10% 48

Aceros Medina SRL

Fuente: Elaboracion Propia
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Interpretacion: De acuerdo a la calificacion obtenida en la encuesta, se redujo de 3 a 1

proveedor de lijas, siendo el proveedor mas calificado Maestro Pert SA, con un puntaje total

de 5.

Armas Saldafia, A. Pag. 216



“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR
METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

ANEXO N°9: Formato de evaluacién post-compra BAUR METALMIN SAC

CHECK-LIST DE ENTREGA DE MATERIA PRIMA

Nombre del Proveedor:

Fecha de entrega:

N° Producto Cantidad Precio unitario | Tiempo de entrega
1
2
3

Reclamo al proveedor:

Producto Valor Indicador 1 | Valor Indicador 2 | Valor Indicador 3
1
2
3

Sugerencias:

Firma de la persona que recibe
la mercaderia
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ANEXO N° 10: Lotes econdmicos de pedido
Cemento:

2% 195.19 x 3053
21.50 * 0.4671

E0Q (Q *)=]

E0Q(Q *) = 344.50 = 345 bolsas/pedido
Interpretacion: Por cada pedido realizado de cemento se deben pedir 345 bolsas.

Garruchas:

2% 195.19 » 2880
6.90 x 0.4671

E0Q (@) =j

EO0Q(Q *) = 590.62 = 591 unidades/pedido
Interpretacion: Por cada pedido realizado de garruchas se deben pedir 591 unidades.

Alambre MIG:

2 %195.19 % 400
6.50 * 0.4671

E0Q (Q %) =\/

E0Q(Q %) = 226.78 = 227KG /pedido
Interpretacion: Por cada pedido realizado de alambre MIG se deben pedir 227 KG.

Barras de Acero:

2% 195.19 % 7289
4290 % 0.4671

E0Q (@ %) =\/

E0Q(Q *) = 376.83 = 377 unidades/pedido

Interpretacion: Por cada pedido realizado de barras de acero se deben pedir 377 unidades.
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Clavos:

2% 195.19 * 8040
4.50 x 0.4671

E0Q (Q ) =\/

EOQ(Q %) = 1221.97 = 1222 unidades/pedido
Interpretacion: Por cada pedido realizado de clavos se deben pedir 1222 unidades.

Alambre Tubular:

2 %195.19 % 400
15 % 0.4671

E0Q (Q *)=j

E0Q(Q %) = 149.29 = 150 KG/pedido
Interpretacion: Por cada pedido realizado de alambre tubular se deben pedir 150 kg.

Tubos:

2%195.19 x 378
23.50 x 0.4671

E0Q (@) =j

E0Q(Q *) = 115.94 = 116 unidades/pedido
Interpretacion: Por cada pedido realizado de tubos se deben pedir 116 unidades.

Thinner:

2% 195.19 = 348
15.90 * 0.4671

E0Q (@) =j

E0Q(Q %) = 135.25 = 136 galones/pedido

Interpretacion: Por cada pedido realizado de thinner se deben pedir 136 galones.
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Malla:

2 *195.19 * 386
2.01 ¥ 0.4671

E0Q (Q *)=J

E0Q(Q *) = 400.62 = 401 metros/pedido

Interpretacion: Por cada pedido realizado de malla se deben pedir 401 metros, de los cuales

quedaran en almacén 15 metros.

Angulos:

2 %195.19 % 400
31.35 x0.4671

E0Q (Q *)=j

EOQ(Q *) = 103.26 = 104 unidades/pedido
Interpretacion: Por cada pedido realizado de angulos se deben pedir 104 unidades.

Perfiles de Aluminio:

2% 195.19 * 320
21.10 x 0.4671

E0Q (@) =\/

EO0Q(Q *) = 112.58 = 113 unidades/pedido

Interpretacion: Por cada pedido realizado de perfiles de aluminio se deben pedir 113

unidades.

Alambre:

2% 195.19 * 570
6.10 * 0.4671

E0Q (@) =\/

E0Q(Q *) = 279.45 = 280 metros/pedido

Interpretacion: Por cada pedido realizado de alambre se deben pedir 280 metros.
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Brocas:

2% 195.19 * 326
38.90 * 0.4671

E0Q (Q *)=J

E0Q(Q *) = 83.69 = 84 unidades/pedido
Interpretacion: Por cada pedido realizado de oxigeno industrial se deben pedir 84 unidades.

Pegamento:

2 % 195.19 x 325
35.90 * 0.4671

E0Q (Q *)=j

E0Q(Q *) = 86.98 = 87 unidades/pedido
Interpretacion: Por cada pedido realizado de pegamento se deben pedir 87 unidades.

Lubricante:

2% 195.19 % 4502
31.90 * 0.4671

E0Q (@) =\/

EOQ(Q *) = 343.44 = 344 galones/pedido
Interpretacion: Por cada pedido realizado de lubricante se deben pedir 344 galones.

Fierros:

2% 195.19 x 15600
8.90 * 0.4671

E0Q (Q *)=\/

EOQ(Q *) = 1210.34 = 1211 unidades/pedido

Interpretacion: Por cada pedido realizado de fierros se deben pedir 1211 unidades.
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Cinta:

2 %195.19 % 320
6.90 *x 0.4671

E0Q (Q *)=J

E0Q(Q %) = 196.87 = 197 unidades/pedido
Interpretacion: Por cada pedido realizado de cinta se deben pedir 197 unidades.

Lija:

2% 195.19 * 1015
2.50 % 0.4671

E0Q (Q *)=j

E0Q(Q *) = 582.51 = 583 unidades/pedido
Interpretacion: Por cada pedido realizado de lijas se deben pedir 583 unidades.

Discos de Desbaste:

2% 195.19 * 345
4.50 * 0.3971

E0Q (@) =j

E0Q(Q *) = 253.13 = 254 unidades/pedido

Interpretacion: Por cada pedido realizado de discos de desbaste se deben pedir 254 unidades.

Armas Saldafia, A. Pag. 222



y “DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR

“F | METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”
4 UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

ANEXO N° 11: Numero de esperado de 6rdenes
Cemento:

3053
345

N = 8.85 = 9 6rdenes/aio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 9 6rdenes de cemento.
Garruchas:

2880
~ 591

N = 4.87 = 5 6rdenes/aio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 5 6rdenes de garruchas.
Alambre MIG:

N 400
227

N = 1.76 = 2 6rdenes/afio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 2 6rdenes de alambre MIG.
Barras de Acero:

7289
377

N = 19.33 = 20 6rdenes/afio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 20 6rdenes de barras de acero.
Clavos:

N 8040
1222

N = 6.58 = 7 6rdenes/afio
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Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 7 6rdenes de clavos.
Alambre tubular:

400
150

N = 2.67 = 3 6rdenes/aio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 3 6rdenes de alambre tubular.
Tubos:

N 378
116

N = 3.26 = 4 6rdenes/aio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 4 6rdenes de tubos.
Thinner:

348
" 136

N = 2.56 = 3 6rdenes/afio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 3 6rdenes de thinner.
Malla:

N 386
401

N = 0.96 = 1 6rdenes/aio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 1 6rdenes de malla.
Angulos:

N 400
104

N = 3.85 = 4 6rdenes/afio
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Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 4 6rdenes de angulos.
Perfiles de Aluminio:

N 320
113

N = 2.83 = 3 6rdenes/aio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 3 drdenes de perfiles de
aluminio.
Alambre:

_ 570
280

N
N = 2.04 = 3 6rdenes/aio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 3 6rdenes de alambre.

Brocas:

326
84

N = 3.88 = 4 6rdenes/aio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 4 6rdenes de brocas.
Pegamento:

325
87

N = 3.74 = 4 6rdenes/afio

Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 4 6rdenes de pegamento.
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Lubricante:

_ 450
344

N = 1.31 = 2 6rdenes/afio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 2 érdenes de lubricante.
Fierros:

_ 1560
1211

N = 1.29 = 2 érdenes/aio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 2 6rdenes de fierros.
Cinta:

N 320
197

N = 1.62 = 2 6rdenes/aio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 2 érdenes de cinta.
Lija:

1015
~ 583

N = 1.74 = 2 6rdenes/aio
Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 2 6rdenes de lija.
Discos de desbaste:

_ 345
254

N = 1.36 = 2 6rdenes/afio

Interpretacion: Durante el periodo de un afio se deben realizar 2 6rdenes de discos de desbaste.
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ANEXO N° 12: Tiempo esperado entre 6rdenes
Cemento:

T = 34.67 = 35 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de cemento es de 35 dias.

Garruchas:

T = 62.4 = 63 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de garruchas es de 63 dias.

Alambre MIG:

T = 156 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de alambre MIG es de 156 dias.
Barras de Acero:

312
20

T = 15.6 = 16 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de barras de acero es de 16 dias.

Clavos:

T = 44.57 = 45 dias entre 6rdenes
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Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de clavos es de 45 dias.

Alambre tubular:

T = 104 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de planchas de acero es de 104 dias.

Tubos:

T = 78 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de tubos es de 78 dias.

Thinner:

T = 104 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de thinner es de 104 dias.

Malla:

T = 312 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de malla es de 312 dias.

Angulos:

T = 78 dias entre 6rdenes
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Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de angulos es de 78 dias.

Perfiles de Aluminio:

T = 104 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de perfiles de aluminio es de 104 dias.

Alambre:

T = 104 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de alambre es de 104 dias.

Brocas:

T = 78 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de brocas es de 78 dias.

Pegamento:

T = 78 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de pegamento es de 78 dias.

Lubricante:

T = 156 dias entre 6rdenes
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Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de lubricante es de 156 dias.

Fierros:

T = 156 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de fierros es de 156 dias.

Cinta:

T = 156 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de cinta es de 156 dias.

Lija:

T = 156 dias entre 6rdenes
Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de lijas es de 156 dias.

Discos de desbaste:

T = 156 dias entre 6rdenes

Interpretacion: El tiempo entre cada orden de pedido de discos de desbaste es de 156 dias.

Armas Saldafia, A. Pag. 230



y “DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR

“F METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”
4 UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

ANEXO N° 13: Punto de Reorden
Argon:

ROP = 1200 % 0.0274
ROP = 32.88 = 33 m3

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 33 unidades de argdn, se debe realizar una nueva

orden, la cual llegara en 10 dias.

Oxigeno Industrial:

ROP = 1200 % 0.0274
ROP = 32.88 = 33 m3

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 33 unidades de oxigeno industrial, se debe

realizar una nueva orden, la cual llegara en 10 dias.
Nitrégeno:
ROP = 1200 % 0.0274
ROP = 32.88 = 33 m3

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 33 unidades de nitrdgeno, se debe realizar una

nueva orden, la cual llegara en 10 dias.

Acetileno Industrial:

ROP = 1200 * 0.0274
ROP = 32.88 = 33 m3

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 33 unidades de acetileno industrial, se debe

realizar una nueva orden, la cual llegara en 10 dias.

Cemento:
ROP = 3053 % 0.0247

ROP = 75.41 = 76 unidades
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Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 76 unidades de cemento, se debe realizar una

nueva orden, la cual llegara en 9 dias.
Garruchas:
ROP = 118.37 x 0.0411
ROP = 118.37 = 119 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 119 unidades de garruchas, se debe realizar una

nueva orden, la cual llegara en 15 dias.
Alambre MIG:
ROP = 400 * 0.0329
ROP = 13.16 = 14 KG

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 14 KG de alambre MIG, se debe realizar una

nueva orden, la cual llegara en 12 dias.
Barras de Acero:
ROP = 7289 % 0.0411
ROP = 299.58 = 300 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 300 unidades de barras de acero, se debe realizar

una nueva orden, la cual llegara en 15 dias.
Clavos:
ROP = 8040 % 0.0247
ROP = 198.59 = 199 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 199 unidades de clavos, se debe realizar una

nueva orden, la cual llegara en 9 dias.
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Alambre tubular:
ROP = 400 x 0.0329
ROP = 13.16 = 14 KG

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 14 KG de alambre tubular, se debe realizar una

nueva orden, la cual llegara en 12 dias.
Tubos:
ROP =378 x0.0192
ROP = 7.28 = 8 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 8 unidades de tubos, se debe realizar una nueva

orden, la cual llegara en 7 dias.
Thinner:
ROP = 348 * 0.0411
ROP = 14.30 = 15 galones

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 15 galones de thinner, se debe realizar una nueva

orden, la cual llegara en 15 dias.
Malla:
ROP = 386 *0.0192
ROP = 7.41 = 8 metros

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 8 metros de malla, se debe realizar una nueva

orden, la cual llegara en 7 dias.
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Angulos:
ROP =400 = 0.0411
ROP = 16.44 = 17 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 17 unidades de angulos, se debe realizar una

nueva orden, la cual llegara en 15 dias.
Perfiles de Aluminio:
ROP =320+ 0.0411
ROP = 13.15 = 14 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 14 unidades de perfiles de aluminio, se debe

realizar una nueva orden, la cual llegard en 15 dias.
Alambre:
ROP =570 % 0.0247
ROP = 14.08 = 15 metros

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 15 metros de alambre, se debe realizar una nueva

orden, la cual llegara en 9 dias.
Brocas:
ROP = 326 x0.0192
ROP = 6.26 = 7 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 7 unidades de brocas, se debe realizar una nueva

orden, la cual llegara en 7 dias.

Pegamento:

ROP = 325 % 0.0411

ROP = 13.36 = 14 unidades
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Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 14 unidades de pegamento, se debe realizar una

nueva orden, la cual llegara en 15 dias.
Lubricante:
ROP = 450 * 0.0247
ROP = 18.50 = 19 galones

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 19 galones de lubricante, se debe realizar una

nueva orden, la cual llegara en 15 dias.
Fierros:
ROP = 1560 * 0.0274
ROP = 42.74 = 43 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 43 unidades de fierros, se debe realizar una nueva

orden, la cual llegara en 10 dias.
Cinta:
ROP = 320+ 0.0411
ROP = 13.15 = 14 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 14 unidades de cinta, se debe realizar una nueva

orden, la cual llegara en 15 dias.
Lija:
ROP = 1015 % 0.0411
ROP = 41.72 = 42 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 42 unidades de lijas, se debe realizar una nueva

orden, la cual llegara en 15 dias.
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Discos de desbaste:

ROP = 345 % 0.0411
ROP = 14.18 = 15 unidades

Interpretacion: Cuando el inventario caiga a 15 unidades de discos de desbaste, se debe

realizar una nueva orden, la cual llegara en 15 dias.
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ANEXO N° 14: Formato de orden de compra BAUR METALMIN SAC

ORDEN DE COMPRA

Nombre del Proveedor:

Direccion:

Fecha de emision:

N° de orden de Producto Cantidad Tiempo de entrega
compra
01
02

03

Condiciones de envio:

Lugar de entrega de los productos:

Firma del Gerente Firma del proveedor
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ANEXO N° 15: Costo total anual del inventario propuesto
Argon:

100

1200
CT =130 1200 + 95.06 *

100 + 0.4094 * 130 *

CT = §/159,801.82

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto del argén es de S/. 159, 801.82
con el disefio de mejora se reduciriaen S/. 1, 576.61.

Oxigeno Industrial:

100
4+ 0.4094 = 50 =

Z = £ + 9 . *

CT = §5/62,164.22

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto del oxigeno industrial es de S/.
62, 164.22, con el disefio de mejora se reduciriaen S/. 1, 345.81.

Nitrégeno:

1200 100
CT =50 %1200 + 95.06 * 100 + 0.4094 * 50 *

CT =5/62,164.22

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto del nitrégeno es de S/. 62, 164.72,
con el disefio de mejora se reduciriaen S/. 1, 345.81.

Acetileno Industrial:

1200 100
CT = 42.50 = 1200 + 95.06 * 100 + 0.4094 x 42.50 * >

CT = 5/53,010.70

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto del acetileno industrial es de S/.

53, 010.70 con el disefio de mejora se reduciriaen S/. 1, 324.17.
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Cemento:

345

3053
CT = 21.50 * 3053 + 95.06 * 345 + 0.4094 * 21.50 *

CT = §/67,999.07

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto del cemento es de S/. 67, 999.07,
con el disefio de mejora se reduciriaen S/. 1, 100.08.

Garruchas:

2880 591
CT = 6.90 = 2880 + 95.06 * To1

+ 0.4094 * 6.90 *

CT =S5/21,169.98
Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto de las garruchas es de S/. 21,
169.98, con el disefio de mejora se reduciria en S/. 605.59.
Alambre MIG:

227
+ 0.4094 = 6.50 =

CT = §/3,069.54

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto del alambre MIG es de S/. 3,
069.54, con el disefio de mejora se reduciria en S/. 219.01.

Barras de Acero:

7289 377
CT = 42.90 = 7289 + 95.06 * 377 + 0.4094 % 42.90 *

CT = S5/317,846.69

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto de las barras de acero es de S/.

317, 846.69, con el disefio de mejora se reduciria en S/. 2,402.53.
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Clavos:

1222

8040
CT = 4.50 = 8040 + 95.06 * 1277 + 0.4094 * 4.50 *

CT =S5/37,931.08

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto de los clavos es de S/. 37, 931.08,
con el disefio de mejora se reduciria en S/. 817.44.

Alambre Tubular:

400 150
CT = 15 * 400 + 95.06 * + 0.4094 = 15 *

150

CT = S/6,714.07

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto del alambre tubular es de S/. 6,
714.07, con el disefio de mejora se reduciria en S/. 331.92.

Tubos:

116
+ 0.4094 * 23.50 *

. .

CT =5/9,750.78
Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto de los tubos es de S/. 9, 750.78,
con el disefio de mejora se reduciria en S/. 404.93.

Thinner:

136
+ 0.4094 * 15.90 *

CT = 15.90 = 348 5.06
I' = 15.90 * 348 + 95.06 *
136

CT = 5/6,219.09

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto del thinner es de S/. 6, 219.09,

con el disefio de mejora se reduciria en S/. 318.60.

Armas Saldafia, A. Pag. 240



y “DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO PARA LA
REDUCCION DE COSTOS EN LA EMPRESA BAUR

“F METALMIN S.A.C. CAJAMARCA 2019”
4 UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

Malla:

401

386
CT = 2.01 x 386 + 95.06 * 201 + 0.4094 = 2.01 =

CT =5/1,032.35

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto de la malla es de S/. 1, 032.35,
con el disefio de mejora se reduciria en S/. 119.64.

Angulos:

400 104
CT = 31.35 %400 + 95.06 * 104 + 0.4094 = 31.35 * 5

CT = §/13,569.02

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto de los angulos es de S/. 13,
569.02, con el disefio de mejora se reduciria en S/. 483.18.

Perfiles de Aluminio:

113
+ 0.4094 = 21.10 =

CT = 21.10 % 320 5.06
' =21.10 = + 95.06 *
113

CT =5/7,509.26
Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto de los perfiles de aluminio es de
S/. 7, 509.26, con el disefio de mejora se reduciria en S/. 352.34.
Alambre:

280
+ 0.4094 = 6.10 =

CT =6.10 x 570 5.06
I' =6.10*570 4+ 95.06 *
280

CT = S5/4,020.14

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto del alambre es de S/. 4, 020.14,

con el disefio de mejora se reduciria en S/. 253.11.
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Brocas:

326 84
CT = 38.90 = 326 + 95.06 * 4 + 0.4094 = 38.90 * 5

CT = §/13,719.20

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto de las brocas es de S/. 13, 719.20,
con el disefio de mejora se reduciria en S/. 482.87.

Pegamento:

325 87
CT = 35.90 = 325 + 95.06 * 57 + 0.4094 * 35.90 * 5

CT = $/12,661.95

Interpretacion: EIl costo total anual del inventario propuesto del pegamento es de S/. 12,
661.95, con el disefio de mejora se reduciria en S/. 464.15.

Lubricante:

344
+ 0.4094 * 31.90 *

’l' — .() * 4 + 9 . E3

CT = S5/16,725.65
Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto del lubricante es de S/. 16,
725.65, con el disefio de mejora se reduciria en S/. 447.57.
Fierros:

1211

1560
CT = 8.90 = 1560 + 95.06 * 211 + 0.4094 * 8.90 =

CT = §5/16,212.69

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto de los fierros es de S/. 16,212.69,

con el disefio de mejora se reduciria en S/. 439.93.
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Cinta:

320 197
CT = 6.90 x 320 + 95.06 * 197 + 0.4094 = 6.90 =

CT = 5/2,640.66

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto de las cintas es de S/. 2, 640.66,
con el disefio de mejora se reduciria en S/. 201.86
Lija:

1015 583
CT = 2.50 x 1015 + 95.06 *

a3 + 0.4094 = 2.50 *

CT =5/3,001.35

Interpretacion: EIl costo total anual del inventario propuesto de las lijas es de S/. 3, 001.35,
con el disefio de mejora se reduciria en S/. 216.37.

Discos de Desbaste:

345 254
CT = 4.50 x 345 + 95.06 * + 0.4094 = 4.50 *

254

CT =S§/1,915.59

Interpretacion: El costo total anual del inventario propuesto de los discos de desbaste es de

S/. 1, 915.59, con el disefio de mejora se reduciria en S/. 168.98.
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