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RESUMEN

PALABRAS CLAVES: Gestion de Suministros, Productividad, Mejoramiento

continuo, correlacién, Siembra y Cosecha,
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CAPITULO I. INTRODUCCION

Segin MINAGRI, en el 2018 la produccion nacional de arroz creci6 en 15%, con un
volumen de 3,5 millones de toneladas. Y entre el primer bimestre del 2019 tuvo una caida
del 12,1% con respecto al mismo periodo del afio anterior. Lo ocurrido fue debido a la
enorme sobreproduccion de arroz y la elevada caida de los precios. En agosto de 2019 se
habia registrado una produccién de 2,43 millones de toneladas y el precio del arroz se

encontraba en recuperacion (S/ 1,05/Kg promedio).

Council of Logistics Management define que “la Gestion de la Cadena de
Suministros es la coordinacion sistematica y estratégica de las funciones de negocio
tradicional y las tacticas utilizadas a través de esas funciones de negocio, al interior de una
empresa y entre las diferentes empresas de una cadena de suministro, con el fin de mejorar
el desempefio en el largo plazo tanto de las empresas individualmente como de toda la cadena

de suministro”.

La gestion de la cadena de suministro esta presente en cada fase del proceso de un
producto o servicio, englobando todas las actividades de gestion y logistica. Lo que para
unos puede ser el producto final, para otros puede ser el producto intermedio o incluso la
materia prima. En otras palabras, la cadena de suministro proporciona velocidad y agilidad
fusionando procesos ya probados en el pasado y las mejores innovaciones tecnologicas de

la actualidad.

Por otro lado, la productividad es un indicador que sirve para evaluar y comparar una

empresa con otra Su objetivo es medir la eficiencia de produccion por cada factor o recurso

. Pag.
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utilizado, entendiendo por eficiencia el hecho de obtener el mejor 0 méximo rendimiento

utilizando un minimo de recursos.

Entonces, ¢De qué manera la gestion de suministros aumentara la productividad en

la siembra, cosecha y venta de arroz, una revision sistematica entre los afios 2009-2019?

El objetivo del presente trabajo es determinar el impacto de la gestion de suministros
en la siembra cosecha y venta de arroz para aumentar la productividad, para ello se realiz6
una recoleccién de diferentes trabajos de investigacion entre los afios 2009-2019 con las

variables.

La presente investigacion se realizo en base a una revision sistematica de la literatura

cientifica, relacionado en temas de agricultura y la gestion de suministros.

La revision sistematica de la literatura (SLR), enfocado en el dominio de la cadena
de suministro, se basa tanto en las mejores practicas como en los atributos Unicos de realizar
investigaciones de gestion de la cadena de suministro. Este enfoque implica explorar los
estudios existentes con atencion a los limites teoricos, las unidades de andlisis, las fuentes
de datos, los contextos de estudio y las definiciones y la operacionalizacion de los
constructos, asi como los métodos de investigacion, con el objetivo de refinar o revisar la

teoria existente. (Durach C., Kembro J. y Wieland A. 2017)

Finalmente, es conveniente analizar los estudios tedricos basado en la gestién de
suministros y la relacion que tiene con la productividad para tener ain mayor conocimiento

sobre el desarrollo y la implementacion en el sector agricola.
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<Campos Chuquimango; R. > 10



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE Revision Sistematica de la Gestién de Suministros

N

CAPITULO Il. METODOLOGIA

La presente revision sistematica de literatura cientifica existente en base de datos que
esté orientada a analizar el impacto de la gestion de suministros en la siembra, cosecha y

venta de arroz para aumentar la productividad.
Criterios de inclusion y exclusion

La presente investigacion estd compuesta por articulos publicados y seleccionados
de una base de datos dedicadas a la investigacion. Para elegir las publicaciones se tomé en

cuenta los siguientes criterios:

1. El afo de publicacion debe ser de 2009 a 2019. Se busco articulos que cumplan
este intervalo de tiempo, para que la investigacion no se haga tan extensa y pueda
ser actualizada.

2. EIl tema central tiene que estar orientado a la gestion de suministros en la
siembra, cosecha y venta de arroz para aumentar la productividad.

3. Los articulos tienen que estar redactados en inglés o espafiol, de la manera en la
que se pueda encontrar mayor variedad de informacion.

4. Posean resultados cuantificables.

De la misma manera, para criterios de exclusion se decidio que las investigaciones
deberian ser articulos que contengan resultados que permitan responder nuestra pregunta de

investigacion; asimismo, se excluira libros.
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Procesos de busqueda y recursos de informacion

Todos los articulos empleados en esta revision sistemética han sido hallados en base
de datos cientificas como Google Académico, IOPScience, Scielo, ElSevier, Inia, JAEID,
MDPI y Taylor and Francis Online. De todos los articulos hallados, solo algunos fueron los
elegidos; ya que estos estaban orientados a la gestién de suministros o la productividad
enfocada a la siembra de arroz, los cuales fueron hallados a partir de las palabras claves,

gestién de suministros y productividad.

- Google Académico: Al ser una base de datos con una gran cantidad de
articulos, se hizo un filtrado de afios, idiomas y también con las palabras claves: “Gestion de
suministro”, “Productividad en agricultura”, “Cadena de suministro en agricultura”,

“Cadena de suministro” y “Productividad”. De tal manera que se redujo a 10 documentos.

- IOPScience: Se realiz6 una basqueda con las mismas palabras claves y los

mismos criterios como afos e idiomas. Se encontré 3 documentos.

- Scielo: Se realiz6 el mismo proceso de busqueda y se encontré 5 documentos

en cada revista cientifica.

- Scopus, ElSevier, Inia, MDPI, Taylor and Francis Online: Fueron los que

menos trabajos cientificos tuvieron con un resultado de 1 documento cada uno.
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Proceso de descarte e inclusion

En esta etapa de la investigacion, se revisé de manera individual cada investigacion
con el fin de descartar o incluir las investigaciones que estan mas relacionadas al tema de mi
revision sistemética. Los criterios ya fueron explicados con anterioridad. Sin embargo, al

realizar la busqueda, se fueron hallando otros criterios de inclusion; por ejemplo:

e EIl articulo no esta relacionado a mi pregunta de revision de literatura
cientifica.

e No se tenia acceso al articulo porque el servidor no lo permitia
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CAPITULO I1l. RESULTADOS

Para realizar el presente estudio, se realizd la busqueda de 23 estudios entre ellos

articulos cientificos y de revision de los cuales se selecciond solo 20 para esta investigacion.
Seleccion de estudios

En la siguiente tabla se observa los 20 articulos que han sido seleccionados mediante
los criterios establecidos para la investigacion. Cada articulo presenta su base de datos, autor

(es), afio y titulo de la investigacion.
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Tabla 1 MATRIZ DE REGISTRO DE ARTICULOS

Revision Sistematica de la Gestion de Suministros

NO

10

1

BASE DE DATOS

Google Académico

Google Académico

Google Académico

Google Académico
Google Académico
Google Académico
Google Académico
Scielo

Scielo

Scielo

Scielo

Autor / Autores

Comas Pagan M.

Garcia Pérez A., Oreja Rodriguez J. y
Yanes Estévez V.

Ldpez Salazar J.

Viancha Sanchez Z.
Morales Rojas W.
Tejada Cabanillas A.

Reafio Villalobos R.

Maqueira L., Pérez S. y Dr.C. Torres W.

Riccetto S., Capurro M. y Roel A.

Dr.C. Miranda Caballero A., M.Sc.
Castells Hernandez S., M.Sc.
Fernandez Abreu O., M.Sc. Santos

Gonzalez F.y Dr.C. Iglesias Coronel C.

M.Sc. Morejon Rivera R., M.Sc. Diaz
Solis S. y Ing. Herndndez Macias J.

2010

2010

2019

2014

s.f.

2012

2015

2010

2017

2013

2012

Titulo de articulo de investigacion

Vulnerabilidad de las cadenas de suministros, el cambio climatico y el desarrollo de
estratégias de adaptacion: el caso de las cadenas de suministros de alimentos de
Puerto Rico

Las percepciones del dinamismo del entorno de la cadena de suministros
agroalimentario. Un andlisis utilizando el modelo de Rasch

Disefio de un sistema de indicadores de gestion para la administracion de la cadena
de suministro de la empresa Agrovar S.A.S., enfocada en la produccion de arroz a
partir de la metodologia del Balanced Scorecard

Modelos y configuraciones de cadenas de suministro en productos perecederos

Relacién con los proveedores, como estrategia para mejorar la Cadena de
Suministro: Lecciones para Moliselva S.A.

Factores Productivos que permiten mejorar la productividad del Arroz en el sector
Magdalena: Tembladera - Cajamrca

Propuesta de mejora de la productividad en el proceso de pilado de arroz en el
Moalino Latino S.A.C.

Crecimiento y Productividad de variedades de arroz de diferentes ciclos en dos
fechas de siembra en la época de frio en los palacios, Pinar del Rio

Estrategias para minimizar el consumo de agua del cultivo de arroz en Uruguay
manteniendo su productividad

Analisis de la utilizacién del tiempo de turno por las cosechadoras arroz CLAAS
DOMINATOR

Comportamiento de tres variedades comerciales de Arroz en areas del complejo
agroindustrial arrocero los palacios
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Scielo

IOPScience

IOPScience

IOPScience

JAEID

ElSevier

Taylor and Francis online

MDPI

Inia

Bonilla Bolafios A. y Singafia Tapia D.

Un wihardjaka, ES Harsanti y MT
Sutriadi

Serbulova N., Kanumy S.,
Gorodnyanskaya A. y Persiyanova A.

Sampouw N. y Hartono M.

Simegn D.

Shahzad Ali, Xiangcheng Ma, Qianmin
Jia, Irshad Ahmad, Shakeel Ahmad,
Zhang Sha, Bai Yun, Adil Muhammad,
Xiaolong Ren, Shahen shah, Habib
Akbar, Tie Cai, Jiahua Zhang y Zhikuan
Jia.

Yu Zhang, Xiang Dai y Yuchen Shao

Tafadzwanashe Mabhaudhi, Sylvester
Mpandeli, Luxon Nhamo, Vimbayi
Chimonyo, Charles Nhemachena, Aidan
Senzaje, Dhesigen Naidoo y Albert
Modi.

Roel A., M.C. Capurro y Riccetto S.

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2018

2013

Revision Sistematica de la Gestion de Suministros

La productividad agricola mas alla del rendimiento por hectérea: analisis de los
cultivos de arroz y mai duro en Ecuador.

Anticipese a los impactos del cambio climatico en el arroz de secano de tierras bajas
mediante la aplicacion de tecnologia apropiada

Sistemas alimentarios sotenibles y agricultura: el papel de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

El papel de la ergonomia en el apoyo al desempefio de la cadena de suministro en
las empresas manufactureras: una revision de la literatura.

Optimizacion de la productividad del agua utilizando riego por déficit, el caso esta
bien Proyecto de riego Koga, Etiopia.

Estrategia de riego suplementaria para mejorar el llenado de granos, el rendimiento
econémico Y la produccion de trigo de invierno bajo el sistema de recoleccion de
agua de lluvia en surcos.

¢ El emparejamiento con empresas con inversion extranjera mejora la productividad
de las empresas chinas?

Perspectivas para mejorar la agricultura de regadio en Africa meridional: vinculacion
de agua, energia y alimentos.

Manejo del riego: Productividad del agua

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 2 TIPOS DE DOCUMENTOS

Tipo de documento Cantidad Porcentaje %
Articulos cientificos 9 45%
Articulos de revision 6 30%
Tesis 5 25%
TOTAL 20 100%

Fuente: elaboracién propia

Tabla 3 ANO DE PUBLICACION

Ao de publicacién Cantidad Porcentaje %
2010 3 15%
2011 0 0%
2012 2 10%
2013 2 10%
2014 1 5%
2015 1 5%
2016 0 0%
2017 1 5%
2018 1 5%
2019 8 40%

s.f. 1 5%
TOTAL 20 100%

Fuente: elaboracién propia

Tabla 4 REVISTA DE PUBLICACION DE ARTICULO

Revista de Publicacion del

articulo F %

Google Académico 7 35%

SciElo 5 25%

IOPScience 3 15%

JAEID 1 5%

ElSevier 1 5%

Inia 1 5%

MDPI 1 5%

Taylor and Francis online 1 5%
TOTAL 20 100%

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 5 APORTES EXTRAIDAS DE LOS ESTUDIOS SELECCIONADOS

N

N° Aportes Relacidén de aportes

1 1,2,4

2

3 3,18

4

5 5,7,14,15,19
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6,8,9,10, 13, 16,17, 20
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En cuanto a las correlaciones que se establecen entre el rendimiento y sus componentes existen disimiles opiniones,

11 por esto, para cada situacion dada, se recomienda un estudio de las causas de la variacion, pues el rendimiento del 11 12
arroz esta en funcién de sus componentes y muchas veces esta influenciado por las condiciones climaticas y !
composicion varietal empleada. (M.Sc. Morején Rivera R., M.Sc. Diaz Solis S. y Ing. Hernandez Macias J. 2012)

Por un lado, el cultivo de maiz duro no es un cultivo intensivo en riego y, por tanto, la correlacion lineal estadistica

12 entre las variables Productividad y Riego es baja. Por otro lado, la no significancia del nimero de trabajadores puede
mostrar que los trabajadores existentes en las UPAs abastecen de manera suficiente los requerimientos para el
cultivo. (Bonilla Bolafios A. y Singafia Tapia D. 2019)

13
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Tabla 6 INDUCCION DE CATEGORIAS

Categorias Aportes

Distintos componentes de las cadenas de suministros de alimentos estan conscientes de algunos de los riesgos que
puede generar el cambio climatico, pero reconocen que todavia hay mucho que aprender. Por otro lado, las cadenas
de suministro (CS) o abastecimiento se describen como los recursos interconectados y las actividades necesarias
para crear y entregar productos y servicios a los clientes.

La gestidn de suministro consiste en el seguimiento de los materiales, la informacion y las finanzas durante el
proceso que va del proveedor al fabricante, al mayorista, al minorista, y al consumidor. El analisis empirico apoya la
aparicion de este mecanismo, junto con un efecto de aprendizaje por exportacidn y un efecto entre pares. Ademas,
el éxito de una estrategia en una empresa no depende del tamafio de la empresa sino de tener unos objetivos
claros, viables, medibles, concretos, tener un tiempo limite para lograrlos, se deben dar a conocer a todas las areas
que compongan la empresa y comunicar a donde se quiere llegar.

La productividad agricola se mide como el cociente entre la produccion y los factores productivos. Para comprender
mejor la productividad, es necesaria una aproximacion integral al funcionamiento de la planta y su poblacion,
teniendo presente la disponibilidad de agua para el riego del cultivo es un factor determinante para definir el area

Productividad Agricola de siembra en cada zafra, y esto sumado al alto costo que implica la construccién de nuevas fuentes de captacion de
agua. Por otro lado, La utilizacion racional del tiempo de turno de las maquinas presenta una gran reserva de la
elevacion de la productividad de éstas, tanto asi que el manejo apropiado de los cultivos podria mejorar la
productividad de los cultivos y mantener la calidad del suelo y el medio ambiente.

Cuando se habla de mejoramiento continuo, se especifica en trabajar con una planificacién, una implementacion de
una variedad de filosofias que permitan mejorar y mantener las condiciones de organizacion, con el fin de obtener
buenos resultados en la produccion.

En cuanto a las correlaciones que se establecen entre el rendimiento y sus componentes existen disimiles opiniones,
por esto, para cada situacion dada, se recomienda un estudio de las causas de la variacién. Por un lado, el cultivo de

Correlacién maiz duro no es un cultivo intensivo en riego y, por tanto, la correlacidn lineal estadistica entre las variables
Productividad y Riego es baja. Por otro lado, la no significancia del nUmero de trabajadores puede mostrar que los
trabajadores existentes en las UPAs abastecen de manera suficiente los requerimientos para el cultivo.

Fuente: elaboracién propia

Pag.

<Campos Chuquimango; R. > 3



A
"y
| 4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE Revision Sistematica de la Gestién de Suministros

CAPITULO IV. CONCLUSIONES

Segun la informacién revisada, se concluye que la gestion de Suministros permite reducir
costos y tiempos a partir de un adecuado estudio de mercado, un buen proceso de distribucion de
materia prima y la mejor eleccion de proveedores como distribuidores, por lo tanto, generara un

incremento en la productividad y permitira ser mas rentable a las empresas.

La gestion de suministros consiste en el seguimiento de los materiales, la informacién y las
finanzas durante el proceso que va del proveedor al fabricante, al mayorista, al minorista, y al
consumidor. Por eso conlleva la coordinacién y la integracion de estos flujos, tanto dentro de una

misma empresa como entre empresas distintas.

Las revisiones sistematicas permiten realizar un exhaustivo andlisis de estudios anteriores
a partir de una metodologia explicita, profunda y precisa. Estas revisiones sirven para futuros
investigadores puedan tener una guia del material proporcionado. Finalmente, se recomienda dar
una continuacion a la presente investigacion para asi lograr un compartimiento de este campo tan

hermoso como lo es la Gestién de Suministros.

Pag.

<Campos Chuquimango; R. > o4



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE Revision Sistematica de la Gestién de Suministros

N

REFERENCIAS

Ministerio de Agricultura y Riego (2019). Perspectivas del mercado nacional e
internacional de los COMMODITIES. Pagina 1.

Durach C., Kembro J. y Wieland A. (2017). Un nuevo paradigma para las revisiones
sistematicas de literatura en la gestion de la cadena de suministro. Recuperado de

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/jscm.12145

Comas Pagan M. (2010). Vulnerabilidad de las cadenas de suministros, el cambio climatico
y el desarrollo de estrategias de adaptacion: el caso de las cadenas de suministros
de alimentos de Puerto Rico.

Garcia Pérez A., Oreja Rodriguez J. y Yanes Estévez V. (2010). Las percepciones del
dinamismo del entorno de la cadena de suministros agroalimentario. Un analisis
utilizando el modelo de Rasch.

Lopez Salazar J. (2019). Disefio de un sistema de indicadores de gestion para la
administracion de la cadena de suministro de la empresa Agrovar S.A.S., enfocada
en la produccion de arroz a partir de la metodologia del Balanced Scorecard.

Viancha Sanchez Z. (2014). Modelos y configuraciones de cadenas de suministro en
productos perecederos.

Morales Rojas W. (s.f.). Relacion con los proveedores, como estrategia para mejorar la
Cadena de Suministro: Lecciones para Moliselva S.A.

Tejada Cabanillas A. (2012). Factores Productivos que permiten mejorar la productividad

del Arroz en el sector Magdalena: Tembladera — Cajamarca.

Pag.

<Campos Chuquimango; R. > 25


https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/jscm.12145

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE Revision Sistematica de la Gestion de Suministros

N

Reafio Villalobos R. (2015). Propuesta de mejora de la productividad en el proceso de

pilado de arroz en el Molino Latino S.A.C.

Magqueira L., Pérez S.y Dr.C. Torres W. (2010). Crecimiento y Productividad de variedades
de arroz de diferentes ciclos en dos fechas de siembra en la época de frio en los
palacios, Pinar del Rio.

Riccetto S., Capurro M. y Roel A. (2017). Estrategias para minimizar el consumo de agua
del cultivo de arroz en Uruguay manteniendo su productividad.

Dr.C. Miranda Caballero A., M.Sc. Castells Hernandez S., M.Sc. Fernandez Abreu O., M.Sc.
Santos Gonzalez F. y Dr.C. Iglesias Coronel C. (2013). Analisis de la utilizacion
del tiempo de turno por las cosechadoras arroz CLAAS DOMINATOR.

M.Sc. Morejon Rivera R., M.Sc. Diaz Solis S. y Ing. Hernandez Macias J. (2012).
Comportamiento de tres variedades comerciales de Arroz en areas del complejo
agroindustrial arrocero los palacios.

Bonilla Bolafios A. y Singafia Tapia D. (2019). La productividad agricola mas alla del
rendimiento por hectarea: analisis de los cultivos de arroz y maiz duro en Ecuador.

Un wihardjaka, ES Harsanti y MT Sutriadi (2019). Anticipese a los impactos del cambio
climéatico en el arroz de secano de tierras bajas mediante la aplicacién de
tecnologia apropiada.

Serbulova N., Kanumy S., Gorodnyanskaya A. y Persiyanova A. (2019). Sistemas
alimentarios sostenibles y agricultura: el papel de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

Sampouw N. y Hartono M. (2019). El papel de la ergonomia en el apoyo al desempefio de
la cadena de suministro en las empresas manufactureras: una revision de la

literatura.

Pag.

<Campos Chuquimango; R. > 26



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE Revision Sistematica de la Gestién de Suministros

N

Simegn D. (2019). Optimizacion de la productividad del agua utilizando riego por déficit,

el caso esté bien Proyecto de riego Koga, Etiopia.

Shahzad Ali, Xiangcheng Ma, Qianmin Jia, Irshad Ahmad, Shakeel Ahmad, Zhang Sha, Bai
Yun, Adil Muhammad, Xiaolong Ren, Shahen shah, Habib Akbar, Tie Cai, Jiahua
Zhang y Zhikuan Jia. (2019). Estrategia de riego suplementaria para mejorar el
Ilenado de granos, el rendimiento econémico y la produccion de trigo de invierno
bajo el sistema de recoleccidn de agua de lluvia en surcos.

Yu Zhang, Xiang Dai y Yuchen Shao (2019). ¢El emparejamiento con empresas con
inversion extranjera mejora la productividad de las empresas chinas?

Tafadzwanashe Mabhaudhi, Sylvester Mpandeli, Luxon Nhamo, Vimbayi Chimonyo,
Charles Nhemachena, Aidan Senzaje, Dhesigen Naidoo y Albert Modi. (2018).
Perspectivas para mejorar la agricultura de regadio en Africa meridional:
vinculacion de agua, energia y alimentos.

Roel A., M.C. Capurroy Riccetto S. (2013). Manejo del riego: Productividad del agua.

No corrigié: no justifica claramente el porqué de su estudio (No corrigi6)
Su objetivo) debe ser igual que su pregunta (aumentara)

No corrigié: no detalla la seleccién de datos (No corrigi6)

Tabla 2, indica S.F? (No corrigio)

Su segunda tabla de analisis global, debe resumir su aporte o discusion respecto a la investigacion
realizada (describiendo criterios) y no copiar el mismo aporte de su primera tabla de aporte global

(como en la categorizacion verde) (No corrigio)
Conclusiéon 2 y 3 no responden lo planteado (No corrigi6)

Referencias no estan en orden alfabético (APA) (No corrigio)

Pag.

<Campos Chuquimango; R. > 7



A
e
| 4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE Revision Sistematica de la Gestién de Suministros

ANEXOS

Pag.

<Campos Chuquimango; R. > 28



