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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar el impacto de las
importaciones de calzado chino en la rentabilidad de la empresa Inversiones de Sudamérica SAC
de la ciudad de Trujillo, 2019. El tipo de investigacion fue de enfoque cualitativo, con disefio
estudio de casos, descriptivo — transversal, para el trabajo de campo se emple6 una guia de
entrevista y la guia de observacion. La poblacion de la presente investigacion son las
empresas fabricantes de calzado de la ciudad de Trujillo que exporten, con 3 afios como
minimo de activos en SUNAT, seleccionando como muestra al gerente administrativo de la
empresa de calzado Inversiones Sudamérica S.A.C. El resultado obtenido de la investigacion
demostr6 que el ROE del afio 2018 y 2019 es mayor al ROA esto significa un
apalancamiento positivo para la empresa. Como conclusion las importaciones de calzado
chino no afectaron la rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica SAC de la ciudad
de Trujillo en el afio 2019, quienes durante el afio 2018 y 2019 incrementaron sus ventas a

nivel nacional e internacional.

Palabras clave: Importacién de calzado chino, rentabilidad, empresas de calzado.
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ABSTRACT

The objective of this research work was to determine the impact of Chinese footwear imports
on the profitability of Inversiones de Sudamérica SAC company in the city of Trujillo, 2019.
The type of research was qualitative approach, with case study design, descriptive -
transversal, for the field work an interview guide and an observation guide were used. The
population of the present investigation is the shoe manufacturing companies of the city of
Trujillo that export, with at least 3 years of assets in SUNAT, selecting as a sample the
administrative manager of the footwear company Inversiones Sudamérica S.A.C. The result
obtained from the investigation showed that the ROE for 2018 and 2019 is higher than the
ROA, which means a positive leverage for the company. In conclusion, imports of Chinese
footwear did not affect the profitability of the company Inversiones Sudamérica SAC in the
city of Trujillo in 2019, who during 2018 and 2019 increased their sales nationally and

internationally.

Keywords: Chinese footwear import, profitability, footwear companies.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. REALIDAD PROBLEMATICA
1.1.1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

En los Gltimos afios existen dos potencias mundiales que han venido peleando el
primer puesto en el principal socio comercial del mundo, sin embargo, el flujo comercial
entre ellos se vio afectado en Estados Unidos cayendo un 9% en el primer trimestre del
2019, gracias a un aumento de importaciones chinas. (BBC news, 2019)

Segiin  Crowley (2019), “algunos exportadores de productos altamente
sustituibles se estan retirando del mercado debido a que las empresas estadounidenses
comenzaron a importar desde China, debido a que los margenes son muy reducidos y los
estan perjudicando”.

Segun el Servicio de Administracién Tributaria (SAT) (2020), “México dejé de
importar 18 millones 210 mil 708 pares de calzado y la produccion de zapato cayo
alrededor del 90%”. De enero a agosto del afio 2020 a México ingres6 50 millones 701
mil 614 pares y en el afio 2019 ingreso 68 millones 912 mil 322 pares. Sin embargo, las
importaciones de calzado chino se redujeron en 30.26% en comparacion con el afio 2019.
(Millan, 2020)

Segun CEPAL (La Comisién Economica para América Latina y el Caribe), “la
evolucion de la industria China con América Latina, ha crecido progresivamente, con un
valor de las exportaciones de $148 790 en el afio 2018 y un valor de $ 158 610 en las
importaciones”. (Peru Retail, 2020)

De acuerdo con un estudio realizado por Duran y Pellandra (2017), “las
importaciones en Ecuador de textiles, maquinarias, prendas de vestir, vehiculos, calzados,
muebles, manufacturas de plasticos, entre otros productos chinos se han acelerado
considerablemente, atribuyendo al Ecuador como un pais que no posee industria de alto
valor agregado en la produccion”. (Feijoo, 2019)

Por otro lado, en un escenario internacional, tomando como referencia la siguiente
publicacion de (Revista Lideres, 2016):

Segun los ejecutivos de Caltu-Ecuador, en el afio 2013 el calzado cay6 en un 25%,
con una produccion de 33 millones de pares de zapatos. Esta cantidad crecio en el
afio 2014 a 35 millones y el afio 2015 decreci6 a 34 millones. El sector calzado

busca evitar que mas empresas cierren y que crezca la desocupacion. Segun el
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informe de Caltu-Ecuador 187 talleres cerraron y 1 870 personas quedaron en la
desocupacion durante el afio 2015.

Segun ProColombia confirma que existe un acuerdo bilateral entre Colombia y
China vigente desde el 2012 para la promocion y proteccion de inversiones, asimismo
Colombia presenta una balanza comercial deficitaria gracias a las importaciones de China
en los primeros seis meses cerca de $ 5 207.4 millones, al terminar el afio 2018 un total
de $ 10 544.7 millones y entre enero y febrero del 2019 estaba en $3 116.7 millones. (El
tiempo, 2019)

Segln Salama (2017), “entre el afio 1980 y 2015 el PBI (Producto Bruto Interno)
per capita se multiplicé por 46 en China, mientras que en Brasil s6lo un 3.25”. El
crecimiento econémico de ambas naciones es muy diferente. En China el crecimiento es
impulsado por el aumento de las exportaciones de productos manufacturados y Brasil en
el afio 2000 pas6 por un exceso de inversién, lo que significa que el motor son las
exportaciones de materias primas, y el crecimiento es frenado por la falta de inversion.

Caso internacional

“El ejemplo de la empresaria de Ecuador, Alicia Ortega (El Mercurio, 2019), se
puede considerar como uno de los casos de paises vecinos del Peru afectados por los bajos
precios de la industria china”. Esta empresa productora y comercializadora de sombreros,
nos deja en evidencia que en la década de los 80 la industria vendia entre cincuenta y
sesenta mil sobreros mensuales, sin embargo, gracias al “boom chino” los precios de los
productos chinos son bajos” si el sombrero cuesta diez ddlares, el chino esta entre 80
centavos. Es por ello que la empresa cuencana en el afio 2019 produce de 180 a 200 mil
sombreros.

Esto se ve evidenciado en las Ultimas tres décadas, donde China ha logrado tasas
anuales de crecimiento de dos digitos del PBI, abarcando no solo produccion, también
consumo y comercio mundial. (Perotti, 2019)

Segun el Banco Mundial publicado por el Globarl Economic Pospect (2016), “el
principal canal de crecimiento del PBI Chino es el precio de las materias primas, causando
una caida acumulada en el crecimiento econdmico peruano de 0.9 puntos porcentuales”.

Segtin Gestion (2017), “Peru es el cuarto mayor productor de calzado de América
del Sur con mas de 50 millones de pares al afio, por eso es considerado un pais estratégico
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y figura entre los 20 principales destinos de las exportaciones del proyecto By Brasil
Components and Chemicals”.

Por otro lado, INEI (2016), las importaciones totales en algunos sectores, como el
sector de bienes, crecid en 4,6% debido concretamente al aumento de la adquisicion de
materia primay a su vez, los productos semielaborados en un 18%. En otros rubros, como
en el de combustibles y diversos productos complementarios, hubo un incremento del
20.7%. De igual forma, hubo un aumento en la importacion de los productos terminados
para el consumo en 0.1%. Los paises relacionados principalmente con estos productos
son Estados Unidos y China, entre otros también estan paises como Corea del Sur,
México, Brasil y Ecuador.

Por otro lado, Camargo (2016), sostiene que:

Las importaciones provenientes de Asia, el 62.7% de productos chinos que
explican el 61.8% de las importaciones desde China, ingresaron al mercado peruano libre
de arancel. El Pert ha logrado excluir del proceso de desgravacion arancelaria a los
productos mas sensibles. En este sentido, el Pert no elimind aranceles para un grupo
significativo de productos textiles, confecciones, calzado y algunos productos
metalmecanicos que generan muchos puestos de trabajo en el Pert (592 productos).

Al respecto Alarco y Ashcalla (2020) sostiene que: “los productos importados de
china tienen un precio muy por debajo de otros mercados, esto principalmente se debe a
que China es un pais que se especializa en producir bienes a gran escala y a un costo
bajo”.

En la actualidad para la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria, “la importacion es el régimen aduanero que permite el ingreso
de mercancias al territorio aduanero para su consumo, luego del pago o garantia segun
corresponda de los derechos arancelarios y demas impuestos aplicables”. (SUNAT, 2020)

En el caso del Per( — precisa Moreno — la produccion nacional de las empresas
textiles cayo desde el afio 2012 al 2016 a una tasa promedio de -7.16%, debido a la entrada
de importaciones chinas por debajo del valor de produccién que se maneja en el sector
textil peruano. (Dialogo chino, 2020)

Desde el afio 2014, China se ha convertido en el principal socio comercial del
Perd. El intercambio comercial aumentd 14% en las exportaciones y 13% en las

importaciones, en tanto el saldo comercial se elevo a 3,173 millones de dolares en el afio
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2018. Estas exportaciones cobraron dinamismo a partir del 2015, en el afio 2018 estan
conformadas por envios hidrocarburos (72%), quimicos (35%), agropecuarios (24%) y
minerales (14%). (MINCETUR,2019)

En el afio 2018, la produccién nacional de calzado registro 7,6 millones de pares
lo que significo una caida de 45% respecto al afio 2017 que supero los 13,7 millones de
pares (CCL,2019). La caida significativa se debio al gran aumento de las importaciones
de calzado chino y sus partes. Por otro lado, existe un 39% de exportaciones de calzado
de cuero con un promedio FOB por par de US$24.85 frente a las importaciones de China
con un precio CIF de US$ 13.89, siendo nuestro principal proveedor con un 23% de
participacién, seguido por Holanda con un 17% y 16% con Singapur. (CCL, 2019)

Segun la Sociedad Nacional de Industrias (SNI) (2019), a finales del afio 2018
habia 3.669 empresas dedicadas a la produccién de calzado en Per(, compuestas por
microempresas con una produccién menor de 40 pares al dia, pequefias empresas con una
capacidad productiva de 250 pares al dia y las medianas empresas son capaces de fabricar
700 pares al dia. Las micro y pequefias empresas normalmente se agrupan en clusteres o
conglomerados para mejorar su capacidad productiva y ser mas competitivas a nivel
nacional e internacional.

Por otro lado, segin datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI), “la demanda interna de calzado en el Peru representa el 98,6% del total producido,
donde el 92,3% se destina al consumo final y el 6,3% es demanda intermedia (actores
indirectos). En cuanto a la distribucion geografica de la industria, la produccion esta
mayormente concentrada en Lima, Trujillo, y Arequipa”. (CCL, 2019)

Indecopi en el 2017 ratificd nuevas medidas antidumping en consecuencia a las
importaciones de calzado, comprendido en algunas subpartidas arancelarias donde no
existe norma legal que sancione la elusién de pagos de derechos cuando se importan a
precios inferiores a los minimos. (Gestion, 2018)

“La balanza comercial en el sector del calzado peruano es negativa y esto se debe
a que las importaciones son muy superiores a las exportaciones, la cual se debi6 en gran
medida, al aumento de las importaciones de calzado y sus partes”. (CCL,2019)

“Trujillo es una de las provincias mas pobladas del norte del pais, en el afio 2019
la poblacién abarcaba los 970 mil habitantes, con una tasa de crecimiento anual de 1,8%”.
(INEI, 2019)
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En el distrito del Porvenir se encuentran la mayor de cantidad de fabricantes, donde sus
hogares ha sido adicionados para producir de manera artesanal el calzado, la mayoria de los
fabricantes del sector son informales, debido a que tienen grandes limitaciones en varias
actividades que garanticen su desarrollo y crecimiento organizacional.

Laempresa Inversiones Sudamérica Sociedad Andnima Cerrada (S.A.C.) materia de estudio,
empezo su actividad de Comercio Exterior desde el 19 de junio del afio 2009, su actividad
econdmica es de Fabricacién de calzado, tiene autonomia administrativa, la cuenta de cajay
bancos de la compafiia disminuyd en un 89 % aproximadamente en el afio 2019 con respecto
al 2018, por lo que la empresa mantuvo un grado de liquidez mas bajo que el periodo
anterior. La cuenta otros activos corrientes del periodo refuerza lo dicho anteriormente, ya
que esta cuenta aumentd un 44% aproximadamente de un periodo al otro. Por otro en el
estado de ganancias y pérdidas de la empresa, la venta exportada en el afio 2019 ha tenido
una venta valor FOB de $462 661.33 y en el afio 2018 el valor FOB exportado es de $417
081.40, el valor de exportacion fue mayor al afio 2018 debido a las solicitudes del proveedor.
Finalmente, los pasivos de la empresa disminuyeron en los periodos del afio 2019 al 2018
debido a que los pagos a proveedores y los pasivos por obligaciones financieras (bancos)
disminuyeron en un 42% y 4% respectivamente, se puede observar que la empresa no se ha
endeudado a largo plazo en el afio 2019 y continto pagando sus obligaciones adquiridas en
afios previos. La empresa ubicada en Jr. Orbegoso nro. 779 int. 203 La Libertad, de la ciudad
de Trujillo. Siendo su gerente general el Sr. Jose Gilberto Valderrama Fernandez, con
documento nacional de identidad: 17885885, desde el 17 de abril en el afio 2018.
Adicionalmente a ello, para el logro de sus objetivos empresariales con respecto a la

exportacion de calzado, cuenta con la siguiente estructura organica:
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Gerente General

Gerente Administrativo Organos de linea
|

Areade - Area Disefio y Patronaje de
Produccion Area Administrativa Comercial Calzado

— Departamento de
Cortador Contabilidad Ventas

— B Departamento de
Armador Administracion

Departamento de
Alistador Logistica

Auxiliar de exportacion

Figura 1. Organigrama de la empresa Inversiones Sudamerica S.A.C.

Elaboracion: Propia

La empresa de calzado Inversiones Sudamérica S.A.C. tiene cuatro 6rganos de linea: area
de produccién (cortadores, armadores, alistadores), area administrativa (departamento de
contabilidad, departamento de administracion y auxiliar de exportacion) y area comercial

(conformado por ventas) y finalmente el disefio y patronaje de calzado.

El problema radica que el sector calzado en los ultimos afios se ha sometido a un proceso
de modernizacién como efecto a una economia globalizada, es por ello que la competencia
internacional se ha vuelto muy agresiva en los Ultimos afios, uno de los efectos debido a la
suscripcion del TLC (Tratado de Libre Comercio) es el impacto de la importacidn de calzado
chino, que viene afectando negativamente al sector de fabricacién de calzado y cuero; por
ello se quiere determinar el impacto de las importaciones de calzado chino en la rentabilidad

de la empresa Inversiones de Sudamérica SAC de la ciudad de Trujillo, 2019.

Asimismo, la presente investigacion busca conocer el impacto de la presencia de empresas
que venden calzado chino en Trujillo en la rentabilidad de la empresa e identificar el impacto
de los precios de calzado en Trujillo en la rentabilidad de la empresa Inversiones de
Sudameérica SAC el 2019.

Por lo que, de no realizar esta tesis, no existiria una base que sustente los causados por este
impacto para que los directivos de la empresa tomen decisiones con respecto a el calzado

importado de China, lograr identificar y mejorar la industria del calzado.

Carlos Gonzales Josselyn Alexandra Péag. 14



e
| ‘4 UNIVERSIDAD . . .

PRIVADA DEL NORTE Impacto de la importacién de calzado chino en la

rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C.

de la ciudad de Trujillo en el afio 2019.

1.1.2. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
> Antecedentes internacionales

Bohorquez (2015), en su tesis titulada “Analisis del nivel de importaciones de
cocinas de induccion desde china a ecuador, y su afectacion en el sector productivo local de
cocinas, durante el Periodo 2014-2015”, para optar el grado de magister en Administracion
de Empresas con mencidn en Recursos Humanos. Universidad de Guayaquil, Ecuador. Tuvo
como objetivo realizar un analisis del nivel de importaciones de cocinas de induccion desde
China a Ecuador, y su afectacién en el sector productivo local de cocinas, durante el periodo
2014-2015. Tuvo un tipo de investigacion de carécter descriptivo, empleando post facto
donde se obtuvieron los datos registrados en los informes de las diferentes instituciones que
intervienen en la problematica presentada. El resultado obtenido de esta investigacion
condujo a que se conociera que la importacion de cocinas de induccion desde China ha tenido
efectos en la industria nacional, generando que se disminuya la produccion y demanda local
de cocinas a gas; y su reduccion en los volimenes exportados. Finalmente se concluyo crear
estrategias, promoviendo alianzas de exportacion con el estado que seran empleadas en la
industria nacional para lograr un buen posicionamiento en el mercado nacional y las

importaciones de cocinas de induccion desde China no afectarian a las cocinas locales.

Martinez y Yacelga (2017) en su tesis “Estrategias comerciales y su impacto en la
rentabilidad de las medianas empresas del sector de calzado de la ciudad de Ambato”, para
obtener el grado académico de magister en Administracion Financiera y Comercio
Internacional. Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. Tuvo como objetivo investigar la
actual aplicacion de las estrategias comerciales en las medianas empresas de calzado y su
impacto en la rentabilidad, determinando oportunidades de mejora para la comercializacién
del producto, de forma mas efectiva, que le permitan aumentar sus ventas y participacion en
el mercado, tuvo un tipo de enfoque mixto, es decir estudio cuantitativo y cualitativa. Se
empled encuestas y entrevistas. La poblacion de la investigacion son 3 empresas grandes
del sector de calzado de la ciudad de Ambato y la muestra son los gerentes, jefes de
contabilidad, jefes de ventas y vendedores. Los resultados obtenidos fueron que para el
control y evaluacién de la estrategia comercial se debe plantear indicadores que vayan en
relacién a la rentabilidad de la empresa, iniciando por el cumplimiento de presupuesto de

venta, aceptacion del producto, se debe evaluar minimo mensualmente para un seguimiento
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efectivo. Como conclusion la investigacion evidencia que los clientes aprecian que los

productos ofertados son competitivos con relacion a otras marcas.

Amaya, Diaz, Lopez y Vargas (2019) en su tesis “Estudio de viabilidad para la
produccién de semilla de chia vs la importacion”, para obtener la especializacion en
Administracion Financiera. Universidad Catolica, Bogota, Colombia. Tuvo como objetivo
determinar el proceso mas rentable entre importacion de la semilla de Chia y la produccion
nacional para su posterior comercializacion, optimizando costos, tiempo y produccion., tuvo
estudio experimental. Se empled antecedentes de mercado para el desarrollo de la
investigacion y analisis de datos en la elaboracién nacional de la chia, la investigacién
analiza la compafiia Natural Chia S.A.S. Los resultados obtenidos mostraron que
importaciones que la empresa maneja causan riesgos que son mitigables en el tiempo, crear
un area de comercio exterior donde haya procesos claros que involucren especialistas en
dicho proceso y que mitiguen los riesgos cambiarios y crediticios. Se concluye que hay
ventajas relevantes para la produccion agricola en Colombia, sin embargo, el proceso de
importacion de semilla de Chia desde Bolivia es mas rentable, genera un costo menor que
realizar una produccion local, es mas conveniente para la compafiia monitorear un embarque

de materia prima que estar al tanto de todos los procesos que conllevan un cultivo.

> Antecedentes nacionales

Amaya (2017) en su tesis “Impacto de la importacion de calzados chinos en el
crecimiento y rentabilidad de las MYPES del sector calzado en lima metropolitana, distrito
de la Victoria, 2015 — 20167, para optar el titulo profesional de Licenciado en
Administracion Universidad Tecnoldgica del Perd, Perl. Tuvo como objetivo conocer el
impacto de la importacion del calzado chino y como este ha repercutido en la consolidacion
y desarrollo técnico — productivo de las pequefias y micro empresa del periodo 2015 — 2016
del distrito de La Victoria. El disefio de esta investigacion es no experimental, descriptiva.
La poblacion esta comprendida por los fabricantes de calzado del Distrito de la Victoria 'y
la muestra es probabilistica, consta de 200 fabricantes del sector calzado. La muestra de este
estudio son las empresas productoras de calzado del Distrito de la Victoria. El resultado de
esta investigacion muestra que en la gran mayoria de empresas de calzado del distrito de la
Victoria no cuentan con un plan estratégico, su produccion la basan en la improvisacion, esto
les ocasiona grandes problemas incrementando el precio del calzado, cuentan con poca

disponibilidad de materia prima nacional como el cuero el cual es exportado. La conclusion

Carlos Gonzales Josselyn Alexandra Pag. 16



A

e
| ‘4 UNIVERSIDAD . . .
PRIVADA DEL NORTE Impacto de la importacién de calzado chino en la
rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C.
de la ciudad de Trujillo en el afio 2019.

demuestra que el ingreso de calzados chinos a Per( se ha constituido en una latente amenaza
a la produccion nacional y una constante preocupacion a los confeccionistas de calzado
nacional ya que estos productos de origen chino ingresan con precios mucho mas
competitivos debido a que han desarrollado altos estandares de fabricacién a bajo costo, ante
los cuales el productor nacional no esta en condiciones de competir y si a esto agregamos la
escasa preparacion y conocimientos técnicos productivos, la gestion empresarial, constituye
problemas, ocasionando la imposibilidad de poder acceder a otros mercados o pensar en su
expansion.

Davila y Mifiano (2014) en su tesis de la Universidad Privada del Norte, Per(
titulada, “Importacién de calzado chino y su repercusion en la produccion de las Mypes del
programa compras a Myperu en la libertad 2011-2013”, tuvo como objetivo determinar en
que medida las importaciones de calzado chino repercutieron en la produccion de las Mypes
de calzado que participaron en el programa Compras MyPeru en La Libertad durante el
periodo 2011 - 2013. El disefio de esta investigacion fue no experimental — longitudinal. La
poblacion estuvo conformada por 633 empresas que participaron en Compras a MyPeru y la
muestra es de 61 empresas de calzado. generalmente y de preferencia del Area de
Administracion. El resultado de esta investigacién demuestra que el decrecimiento de las
ventas de las empresas de calzado del mercado local y nacional estuvieron entre 11% y12%,
esto gracias a las importaciones de calzado de material sintético provenientes de China. La
conclusion de esta investigacion demuestra que las importaciones de calzado chino
incidieron negativa y significativamente en la producciéon de calzado de las empresas
participantes del programa Compras MyPeru en La Libertad, con caidas del 50% y 89% para

la produccion y ventas respectivamente el afio 2013.

Por otro lado, Cotos y Puicon (2018) en su tesis “Importacion de accesorios para
mascotas provenientes de china y su incidencia en la rentabilidad de la empresa veterinaria
Cotos Group S.A.C. de Chimbote, Trujillo 2018, para optar el titulo profesional de
Licenciado en Administracion y Negocios Internacionales. Universidad Privada del Norte,
Per(. Tuvo como objetivo establecer en qué medida la importacién de accesorios para
mascotas provenientes de China incide en la rentabilidad de la empresa Veterinaria Cotos
Group S.A.C. de Chimbote, Trujillo 2018. La tesis es de disefio no experimental,
descriptivo, con un enfoque mixto. La poblacion y muestra de esta investigacion es la

empresa Veterinaria Cotos Group S.A.C. de Chimbote. Como resultado se valida una mejor
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rentabilidad de la empresa Veterinaria Cotos Group S.A.C al importar accesorios para
mascotas de China, su rentabilidad obtuvo un crecimiento del 3% en su ROA con un valor
de 12% y un crecimiento de 4% en su ROE con un valor de 21%, el analisis de los flujos de
caja proyectados arrojo resultados muy favorables al analizar su rentabilidad respecto a su
analisis financiero, con un VAN economico de S/. 296 827.92 y un TIR econémico de 55%.
Y se concluye que la empresa importando productos chinos, su rentabilidad tiene un
crecimiento del 3% en su ROA con un valor de 12% y un crecimiento de 4% en su ROE con

un valor de 21%.

1.1.3. MARCO TEORICO

1.1.3.1 VARIABLE 1: IMPORTACIONES DE CALZADO

Definicion segun autores

Para la presente investigacion, se define la importacion al ingreso de bienes y servicios
adquiridos en el extranjero, dirigidos al consumo o0 a la reelaboracion en el territorio

aduanero nacional.

Segun Eserp Business y Law School (2019), describe las importaciones a todo lo que
ingresa al pais que proviene de mercados extranjeros.

Es el régimen aduanero que permite el ingreso de mercancias al territorio aduanero para
su consumo, luego del pago o garantia segun corresponda, de los derechos arancelarios y
demas impuestos aplicables, asi como el pago de los recargos y multas que hubieren, y del
cumplimiento de las formalidades y otras obligaciones aduaneras. (SUNAT, 2020).

Segun el Centro de Comercio Exterior (CCEX), “las importaciones de calzado y sus
partes sumaron US$ 410.3 millones, un crecimiento de 8.7% respecto al mismo periodo del
afio anterior”. Cada par de calzado que ingresa al pais tiene un valor promedio de US$ 9.06
(S/ 30.62), siendo las zapatillas de material textil, el tipo de calzado con mas participacién

(49%), sequido de los zapatos de caucho o plastico. (CCL,2019)
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Evolucion de las importaciones
Para Comex Peru (2019), las importaciones chinas, sumaron US$ 10,067 millones, es
decir un 13.4% aproximadamente mas que en el afio anterior, de las cuales un 43%

correspondieron a bienes destinados a la fabricacion de otros bienes o a la prestacion de

servicios.
44,000 _— US$ millones «fip=Var.% 43,203 - 15%
42,000 10%
40,000 5%
38,000 0%
36,000 5%
34,000 -10%
32,000 -15%

2014 2015 2016 2017 2018
Figura 2. Evolucion de las importaciones peruanas.

Fuente: Comex Peru

En el afio 2018, las importaciones registraron un 8.2%, con un total de US $ 43,203 un mayor
nivel desde el 2014 con un total de US $ 42,345, cayendo en el afio 2016 con un total de US

$ 36,281 con un menor nivel durante los cinco afios.

Ventajas de las importaciones
Para Pymerang (2017), ventajas de comprar producto chino:
- Costos reducidos
- Fabricacién en China: Producir en China es mas barato, y dan la facilidad de ponerle
su marca al producto para poder comercializarlo.
- Diversidad de productos y calidad.

Desventajas de las importaciones

Para Pymerang (2017), desventajas de comprar producto chino:

Costos de los viajes y desplazamientos a China.

- Costos bancarios de la operacién.

- Errores y omisiones relativos a partes del proceso o sus tramites.
- Estandares de calidad.

- Lentitud del proceso de compra.

- Encontrar proveedores de confianza.
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Importancia de una importacion

Importar es necesario porque ningun pais logra producir todos los bienes que se requiere
para producir y/o sobrevivir, pues gracias a esto se suple una falta real.

Para Jiménez (2010), las importaciones dependen directamente del volumen del producto.
Cuando la produccion aumenta, los consumos de estos aumentan y quiza algunos de estos
insumos sean importados.

Régimen de importacion
Segun la Ley General de Aduanas, decreto legislativo 1053, Articulo 49°:

a) Importacién para el consumo

La SUNAT (Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria)
(2017), la importacion para el consumo es el régimen aduanero que permite el ingreso de
mercancias al territorio aduanero para su consumo, luego del pago o garantia, segin
corresponda, de los derechos arancelarios y demas impuestos aplicables, asi como del pago
de los recargos y multas que hubiere y del cumplimiento de las formalidades y otras
obligaciones aduaneras.

Tributos en la importacién

a) Derechos Ad Valorem (A/V)
Son impuestos establecidos en el arancel de aduanas a la mercancia que ingresa al territorio

aduanero nacional. Existen 4 niveles de tasa impositiva: 0%, 4%, 6% 0 11%.

Tabla 1
Peru: Estructura Arancelaria

NIVELES SUBPARTIDAS IMPORTACION 2018 IMPORTACION 2019
ARANCELARIOS NACIONALES VALOR CIF VALOR CIF

AD-VALOREM N° (%) Mill. US$ (%) Mill. US$ (%)
0 5,487 70.4 32,083.1 743 31,217.1 73.6
1,621 20.8 9,129.5 211 9,082.8 214
11 682 8.8 1,957.8 45 2,090.9 4.9
Total 7,790 100.0 43,170.4 100.0 42,390.8 100.0
PROMEDIO ARANCELARIO NOMINAL-SIMPLE 22 22
DISPERSION ARANCELARIA (DESVIACION ESTANDAR) 36 36
ARANCEL EFECTIVO 1_/ 0.9 0.9
ARANCEL PROMEDIO PONDERADO POR VALOR DE IMPORTACIONES 18 18

1_/ Arancel efectivo = (Monto de recaudacién Advalorem CIF / Monto de importacion CIF)*100, con datos de importacién de 2018 y 2019.

Notas:
1) Elaborado en base al Arancel de Aduanas [2017], aprobado por Decreto Supremo N° 342-2016-EF (publicado el 16.12.2016) y modificatorias.
2) No incluye subpartidas del "Capitulo 98 Mercancias con tratamiento especial" del Arancel de Aduanas.

Fuente: SUNAT - MEF

Elaboracion: MEF
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El Ministerio de Economia y Finanzas (2019) “el arancel en el Per( es considerado
como un gravamen o impuesto que se aplica Unicamente a los bienes importados,

registrados en las sub partidas nacionales de Arancel de Aduanas.
a) Impuesto General a las Ventas (IGV)

Este tributo grava solo el régimen de importacion de todos los bienes, salvo las excepciones.
La tasa impositiva es de 16%.

b) Impuesto de Promocion Municipal (IPM)
Es un tributo nacional creado a favor de las municipalidades, que gravan las operaciones

afectas al IGV. La tasa impositiva es de 2%

c) Impuesto Selectivo al Consumo (1SC)

Se aplica bajo tres sistemas:

- Sistema al valor, para los bienes contenidos en el Literal A del Nuevo Apéndice IV
del TUO-IGV. La base imponible estd constituida por el Valor en Aduana mas los

derechos de importacion para el consumo.

- Sistema Especifico (monto fijo), para los bienes contenidos en el Nuevo Apéndice
Il 'y el Literal B del Nuevo Apéndice IV del TUO-IGV. La base imponible esta
constituida por el volumen importado expresado por la cantidad y las unidades fisicas

de medida segun la sub partida nacional consignadas en la Casilla 7.16 de la DAM.

- Sistema al Valor segun Precio de Venta al Publico, para los bienes contenidos en el
Literal C del Nuevo Apéndice IV del TUO-IGV. La base imponible esta constituida
por el precio de venta al publico sugerido por el productor o el importador,
multiplicado por un factor que se obtiene de dividir la unidad entre el resultado de la
suma de tasa del impuesto General a las Ventas, incluida la del Impuesto de Promocion

Municipal mas uno (0.847). El resultado es redondeado a tres decimales.
Documentos de importacion
De acuerdo a la Ley General de Aduanas 1053, segun el articulo 60° los documentos en los

reg imenes aduaneros son:

a) Para la importacion para el consumo

1. Declaracién Aduanera de Mercancias

2. Documento de transporte
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3. Factura, documento equivalente o contrato, segin corresponda; o declaracion jurada

en los casos que determine la Administracion Aduanera.
4. Documento de seguro de transporte de las mercancias, cuando corresponda.

Impacto de las importaciones chinas

Segtin La Camara de Comercio de Lima (2019), “el impacto de las importaciones
ocasiona mayor competencia, donde los pequefios y microempresarios implementen
estrategias para innovar, invertir y capacitar”.

Segun Lall y Weiss (2005), “mas del 90% de los productos importados de China son
productos manufacturados y méas del 85% son productos manufacturados no basado en
recursos naturales”.

Por otro lado, Kaplinsky (2005), determina que “los paises importadores se benefician en
la relacion de intercambios, mientras que los paises exportadores se ven perjudicados en
aquellos productos que requieren mucha mano de obra, debido a los precios mundiales que
maneja china y barata mano de obra”.

Para UNCTAD (2005), en el afio 2002 Chile y Pert se han beneficiado por el incremento
de los precios de minerales y metales, Argentina se beneficié por el incremento de los precios
del combustible y productos agricolas, Venezuela del incremento de los precios del petréleo.

Tovar (2005), entre el afio 1981 y 1999 las importaciones de vehiculos eran casi nula,
debido a que las barreras de entrada de vehiculos extranjeros, ingresaban con arancel hasta
de 200%, prohibiendo de esa manera el ingreso de los mismos y en promedio eran 22 los
modelos ofrecidos.

Por otro lado, Tovar (2005), los vehiculos importados cayeron de 200% en 1988 a 38.83%
en 1992, llevando a el ingreso masivo de vehiculos de gama baja, media y alta, esta medida
condujo a una disminucion de precios de US $ 23.000 en 1986 a US$ 19.000 en el afio 1992.

Alvarez y Cuadros (2012), “las importaciones chinas y su impacto en el mercado de
autopartes de repuestos mexicano”, donde cinco expertos fueron entrevistados, con una
poblacién compuesta por 304 empresas de la Asociacidn de Representantes de Importadores
y Distribuidores De Refacciones Automotrices (ARIDRA) ubicadas en el distrito Federal,
con una muestra de 56 empresas seleccionadas del directorio con el objetivo de conocer si

se vendia partes automotrices chinas y la opinion sobre esta situacion.
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Segun Jenkins y Dussel (2006), “en un inicio la produccién automotriz china era para
consumo interno, aumentando en 1990 las exportaciones de autopartes, seguido por
productos de alta tecnologia”.

Asimismo, Alvarez y Cuadros (2012), “las importaciones de autopartes chinas se
interpretan como una estrategia que han implementado las empresas para bajar los costos de

fabricacion, abrir nuevas lineas y evitar la escasez de productos”.

Tabla 2
Resultado de la encuesta a refaccionarias
2009 2011
Parametro Numero % Numero %
Bajo precio. Baja
calidad 17 30% 17 30.30%
No sirven 13 23% 12
Perjudicalaventa
de autopartes 12 21.40% 4 7.10%
Las ventas de
autopartes siguen
igual 27 48.20% 30 53.50%
Las autopartes
chinas desplazaron
alas maxicanas 27 48.20% 33 58.90%
Las autopartes
chinas no
desplazaron alas
maxicanas 19 33.90% 21 36.90%

Los maxicanos no
saben lo que paso 3 5.30% 1 1.70%
Fuente: Alvarez y Cuadros

Elaboracidn: Propia

El 78% de los entrevistados consideraron que las autopartes chinas eran de bajo precio y
baja calidad comparadas a las autopartes mexicanas, sin embargo, el 65.6% contestaron que
eran de baja calidad en el afio 2011, llegando a la conclusion que la opinién de la calidad ha

ido mejorando segun los clientes.
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En el afio 2009 segun los encuestados las ventas aumentaron 30%, un 22% considera que el
incrementaron de marcas perjudico porque habia una gran diversidad. Finalmente, las

autopartes chinas desplazaron a las mexicanas en 10 puntos porcentuales.

La Camara Nacional de la Industria de Calzado de México (2007), reporto que las
importaciones representaron el 22% de la produccion nacional, sin considerar el calzado que
ingreso a México sin registrarse en aduanas. Esto ocasiono el cierre de 159 empresas del
estado de Guanajuato, considerado como el principal productor de calzado en el pais (15%
del total de empresas de calzado registradas en México).

Hernandez (2007), las importaciones dafiaron a los que producian calzado sintético,
debido a que de las importaciones de Taiwan ingresaban a México a 1.25 dolares el par. Sin
embargo, las empresas fabricantes de botas no se vieron tan afectadas, gracias a que la
calidad y el precio podian competir en el mercado internacional. Debido al impacto de las
importaciones, el nivel de empleo fue drastico, con una pérdida de 23 000 empleados en el
sector calzado entre los afios 1990 y 1995.

Dimension 1: Empresas de calzado chino en Trujillo

Segun las cifras del afio 2017 por la Cdmara Industriales del Cuero, calzado y afines de

Chile (Fedeccal), los ingresos de zapatos aumentaron un 10,47%, superando los 105 millones
de pares. (Pradel ,2017)
En este contexto, la mayoria de los centros comerciales del pais importan calzado chino
mediante tiendas propias -en Alto Las Condes, Parque Arauco, Costanera Center, Mall Plaza
Vespucio y Mall Plaza Oeste, entre otros- y, ademas, comercializa sus productos a través de
las tiendas por departamento Falabella, Paris y Ripley.

Segln ICEX (2019), “las tiendas mas importantes por departamento en el afio 2018 son
Oechsle, de origen peruano y tiene 22 locales, Paris del grupo Cencosud con 11 locales, Saga
Falabella y Ripley ambas de origen chileno con 31y 25 locales”.

Por otro lado, las importaciones y exportaciones de tiendas por departamento Ripley S.A.C.

en los ultimos 5 afos fueron:
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N

Tabla 3
Comercio exterior en los Gltimos 5 afios: Tiendas por departamento Ripley S.A.C.

EXPORTACIONES IMPORTACIONES

) |'5,708,378 USD |'485,204,189

Exportadores: Importadores:
129 1587
Registros: Registros:
1,567 269,397

Fuente: Veritrade

Elaboracion: Veritrade
La suma de las importaciones en los ultimos 5 afios de las Tiendas por departamento Ripley
S.A.C,, entre los productos importados son: maquinas portatiles, ropa interior para mujer y
nifios de algoddn, camisas para hombre o nifios de algodén, calzado, computadoras, entre

otros productos.

5175,000,000

50,000,000
125,000,000
5100,000,000
575,000,000
550,000,000
525,000,000
50

2016 2017 2018 2018 2020

Figura 3. Valor CIF importado US$ por la tienda por departamento Ripley S.A.C.

LA

L

Fuente: Veritrade

Elaboracion: Veritrade
Entre el afio 2018 y 2019 las importaciones en la tienda por departamento Ripley S.A.C.
disminuyeron un 5% sin embargo las importaciones en el afio 2020 cayeron a un poco mas
de $25 000 000 calor CIF.

Tabla 4
Principales paises de importacion de la tienda por departamento Ripley S.A.C.
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PAISES REG. US$ %
CHINA 55369 119,652,809 78%
BANGLADESH 11572 9,600,797 6%
INDIA 6997 5128277 0.03

Fuente: Veritrade

Elaboracidn: Veritrade
Los tres principales paises de origen de las importaciones de la tienda por departamento
Ripley son: China con una participacion de 78%, Bangladesh con un 6% e India con un
0.03%.

Por otro lado, segun ComexPerl (2017), Pert importa de China principalmente celulares,
computadoras, aparatos de telecomunicacién, motocicletas, calzado, autos, entre otros, que
gracias al TLC firmado el 2010 pueden ingresar sin aranceles a menores precios.

Industria de calzado de China

El crecimiento desmedido de las provincias fabricantes de calzado de china son Fujian,
Guangdong, Zhejiang y Jiangsu en los Gltimos afios del pais asiatico, ha hecho que el mundo
lo coloque como el principal proveedor del mundo, pese a su capacidad productiva, China
afronta competencia fuerte con Singapur, Vietnam y otros paises del continente se sigue

considerando como el mayor exportador de calzado del mundo.

Es importante sefialar que la industria de calzado en China no se enfoca en fabricar productos
de calidad sino en entregar productos de acuerdo a los requerimientos y especificaciones del
cliente, ampliando el sector de calzado en el mundo, para todo tipo de gustos, moda y

necesidades.

Segun Interfaz de Negocios (2017), “los paises asiaticos simbolizan el 87% de la
produccion de calzado mundial, liderando el mercado el calzado chino con un 61%”.
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Indicador 1: Importadores de calzado chino en Trujillo

~ EMPRESAS COMERCIALES S A: 21.1 %

‘ TIENDAS PERUANAS SA: 6.8 %
[OTROS]: 534 % — \ :

\' ~ SAGA FALABELLA S A: 6.5 %

™~ INVERSIONES DINAMICAS M & W S...: 6.1 %

DISTRIBUIDORA DEPORTIVA PUMA S..: 6.1 %

Figura 4. Empresas importadoras de calzado chino en Peru.

Fuente: Veritrade

Elaboracién: Veritrade

Entre las empresas importadoras de calzado chino en Per( se encuentra la empresa
comerciales S.A. como la primera importadora con un 21.1% de participacion y existe un
53.4% de importaciones chinas de calzado entre pequefias, medianas y microempresas.

Tabla 5
Importadores de calzado chino en Peru en el afio 2019

Importador T?tal Total USS CIFTot %
registros

EMPRESAS COMERCIALES S A 205 1,853,124 25.98%
TIENDAS PERUANAS SA 453 598,802 8.40%
SAGA FALABELLAS A 310 570,164 7.99%
INVERSIONES DINAMICAS M& W S.A 99 538,616 7.55%
DISTRIBUIDORA DEPORTIVA PUMA S.A.C. 69 537,361 7.53%
TIENDAS POR DEPARTAMENTO RIPLEY S.A. 545 488,908 6.85%
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A 71 380,389 5.33%
ADIDAS CHILE LIMITADA SUCURSAL DEL

PERU 88 356,827 5.00%
IND.CALZADQOS VERCO Y ART.DEPORT. S.R.L. 44 233,213 3.27%
M&M. IMPORTACIONES SR LTDA 38 206,758 2.90%
VENTCORP PERU S.A.C. 36 164,606 2.31%
GRUPO CONWAYS.A.C. 70 163,458 2.29%
NEW ATHLETIC GROUP S.A.C. 44 153,143 2.15%
HIPERMERCADOS METRO S A 26 147,268 2.06%
INVERSIONES RUBIN'S SRL 52 142,788 2.00%
KS DEPORS.A. 60 137,441 1.93%
COMERCIALCOLRIDES.A.C. 51 135,818 1.90%
CALZADOS AZALEIA PERUS.A 36 119,680 1.68%
ESTILOSSCRL 29 109,296 1.53%
ECCO CENTERSRL 40 94,500 1.32%

Total 2,366 7,132,160 100.00%

Fuente: Veritrade

Elaboracidn: Propia
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En los primeros tres meses del afio 2020 la empresa con mayor participacion fue la empresa
comerciales S.A. importando un total de $ 1 853 124 en precio CIF, seguida por tiendas
peruanas S.A. con un total de $598 802 precio CIF y seguida por Saga Falabella S.A. con
una importacion de $ 570 164 precio CIF. Y el cierre de marzo concluye con $7 132 160

precio CIF.

Indicador 2: Empresas que venden calzado chino en Trujillo

La distribucion geografica en el PerG de la industria de calzado esta concentrada en Lima,
Trujillo y Arequipa. La industria representa el 1,4% del PBI manufacturero con un aporte de
S/. 903 millones en el 2018, esto refleja una caida de 11,21% en relacion al 2017.
(CCL,2019).

Para la Cémara de Comercio y Produccién de La Libertad (CCPLL) (2013), los
empresarios de calzado chino en su mayoria importan productos de material sintético,
materiales poco resistentes, de baja calidad y en algunos casos lastima el pie, sin embargo,
estas empresas han logrado bajar las ventas del productor trujillano debido a sus precios

bajos, convirtiéndolo en mas accesible para los clientes.

Dimensidn 2: Precios de venta de calzado en Trujillo

Por otro lado, Aranda (2013), “el precio de venta promedio de un buen calzado de vestir
o zapatillas en La Libertad, Trujillo esta en 60 soles en fabrica y en la tienda se vende a 90

0 95 soles, mientras que un zapato sintético vale 25 soles”.
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Indicador 1: Precios de calzado en las tiendas de Trujillo

Segun ICEX Espafia Exportacion e Inversiones (2018), en su informe calzado en Perd,
analizando los precios pertenecientes al grupo Falabella, que demuestra al consumidor del
segmento dispuesto a pagar un precio mayor por un buen disefio y acabado, el precio
promedio de un par de zapatos en los paises de la region de Latinoamérica es de 48,76 USD,
el precio de venta promedio de argentina es de $ 75,74, en Chile es de $ 44,76, en Colombia
es de $ 26,84, en Ecuador es de $ 58,73, en México es de $ 44,78, en Panama es de $ 44,95
y en Peru es de $ 44,95,

Tabla 6
Precio de importacion de principales partidas arancelarias de calzado (USD/ kg).
Partida
arancelaria Descripcion de partida 2012 2013 2014 2015 2016

Calzado con suela de caucho, plastico,
cuero natural o regenerado y parte
6403 superor de cuero natural. 225 228 221 219 20
Calzado con suela de caucho, plastico,
cuero natural o regenerado y parte

6404 superor de material textil. 14 155 15.7 155 16.1
Los demas calzados con suela y parte

6402 superior de caucho y plastico. 13.2 13.8 145 14.8 14.2

6405 Los demas calzados. 256 194 17.4 14.7 133

Resto de partidas 4 4 3.7 34 33

Fuente: Infotrade

Elaboracién: Propia

El precio promedio de importacién y permite verificar que la partida que agrupa los calzados
con suela de caucho, plastico, cuerpo natural o regenerado y parte superior de cuero natural
registra el mayor precio promedio de importacion. En el 2015, este precio fue de 21,9 y en
el 2016 fue de 20,0 dolares por kilogramo.

Segun el Ministerio de la Produccion (Produce),”la Libertad produce al ano 25% de la
produccion nacional en el sector calzado y cerca de S/. 250 millones de produccion

especialmente en el distrito El Porvenir”. (Andina, 2016)
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Tabla 7
Precio medio del calzado en paises de Latinoamérica 2018, expresado en USD

Tipo de calzado Argentina Chile Colombia Ecuador México Peru Panama Promedio

Zapatillas blancas 71,57 34,68 33,24 44 98 55,22 63,40 38,62 48,82

Bailarinas negras 49,46 49,96 19,96 43,98 33,51 37,44 35,28 38,51

Sandalias altas 52,11 34,20 19,53 60,98 46,28 26,17 48,62 41,13

Botines 129,75 57,82 34,64 84,98 44,09 57,58 57,28 66,59

Promedio 75,72 44,16 26,84 58,73 44,78 46,15 44,95 48,76
Fuente: Linio

Elaboracion: Ministerio de la Produccion
Segun el portal de ventas online Linio, cual pertenece al grupo Falabella, en el afio 2018 el
precio promedio de un par de zapatos en los paises de Latinoamérica es de $ 48,76 mientras

que en Per( es de $ 46,15, ligeramente por debajo de la media de la region.

Indicador 2: Precio de calzado de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C.

El 19 de junio del 2009 surgio en la ciudad de Trujillo, la empresa de calzado Inversiones
Sudamérica S.A.C, en una casa con familiares como mano de obra en su momento. La
empresa se ubica en el jr. Orbegoso nro.779 int. 203, La Libertad, Trujillo. Tiene 3
actividades econdmicas: Fabricacion de calzado (1520), venta al por menor de calzados
(52322) y venta al por mayor no especializada (4690). La necesidad de esta empresa surge
afios previos al 2009 debido a que el gerente fabricaba y enviaba hasta la frontera de Ecuador
y los importadores ingresaban el calzado de manera ilegal. Inicialmente empezaron
vendiendo a la ciudad de Guayaquil y luego Quito. La empresa ha ido evolucionando con el
transcurso de los afios, por ello se enfoc6 en implementar el area de Disefio, donde se
preocupan por el desarrollo y la investigacion del producto. La empresa ha tratado en los

ultimos afios de reducir los costos fijos (alquileres y personal).
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Tabla 8
Exportaciones de la empresa en valor FOB
PAIS DE
ADUANA DESTINO FOB 2018 ($) FOB 2019 (S) Var (%)
Enero Tumbes Ecuador 17,971.40| 76,646.00 326.49%
Febrero Tumbes Ecuador 27,599.30
Marzo Tumbes Ecuador 41,483.50| 79,090.08 90.65%
Abril Tumbes Ecuador 18,084.30
Mayo Tumbes Ecuador 77,717.00
Junio Tumbes Ecuador
Julio Tumbes Ecuador 17,074.80| 31,104.00 82.16%
Agosto Tumbes Ecuador 78,624.80
Setimbre Tumbes Ecuador 55,026.30
Octubre Tumbes Ecuador 83,510.80| 90,083.85 7.87%
Noviembre Tumbes Ecuador 130,711.10
Diciembre Tumbes Ecuador 55,015.50
TOTAL 417,081.40 | 462,661.33

Fuente: Sunat

Elaboracidn: Propia
Esta empresa para exportar se agrupa y forma clUsteres para mejorar su competitividad,
logrando mayor capacidad productiva para atender la demanda de la produccion
nacional y pedidos internacionales. Sin embargo, en los dltimos dos afios la empresa
tiene una frecuencia de exportacion siendo en el afio 2018 de enero a diciembre un total

de $ 55 015.50 en valor FOB y en el afio 2019 un total de $ 462 661.33 valor FOB.
Tabla 9
Precio Unitario de calzado para caballero de la empresa Inversiones Sudamérica

Precio

Unitario
VD-D231 S/80.00
VD-D232 S/80.00
VD-D233 S/80.00
VD-D234 S/82.00
VD-D235 S/85.00
VD-D236 S/80.00
VD-D237 S/85.00
VD-D238 S/82.00
VD-D239 S/90.00
VD-D240 S/90.00
VD-D241 S/90.00
VD-D242 S/87.00
VD-D243 S/90.00
VD-D244 S/90.00
VD-D245 S/90.00

Modelo

Fuente: Inversiones Sudamérica S.A.C.
Elaboracién: propia
La tabla N2 9 contiene el rango de precio unitario del calzado para caballero por modelo

(Anexo N° 11), con un aproximado de 80 a 90 nuevos soles.
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Tabla 10
Precio de venta de calzado para dama de la empresa Inversiones Sudamérica
S.A.C.

Inversiones
Sudamerica S.A.C.
Ballerinas S 38.00
Sandalias §$ 28.00
Botines S 35.00

La tabla N2 10 contiene los precios unitarios de calzado sintético de exportacion para dama,

el precio por par de ballerinas es 38, sandalias 28 usd y 35 usd precio por par de botines.

Tabla 11

Principales paises importadores de calzado chino en el Mundo

%Var %Part Total Imp.
No Pais 2018

18-17 18

(million US$)
1 Estados Unidos 0% 25% 6,598.76
2 Hong Kong -4% 9% 2,436.06
3 Alemania -9% 9% 2,479.71
4 Francia -6% 6% 1,777.17
5 Reino Unido -5% 6% 1,699.41
6 Federacion Rusa -5% 4% 1,130.21
7 Paises Bajos -1% 4% 1,023.59
8 Bélgica 36% 3% 646.06
9 Jap6n 14% 3% 690.76
10 Espafa -18% 3% 840.71
1000 Otros Paises (137) -22% 28% 9,383.05

Fuente: Camtrade plus

Elaboracidn: propia

Como se puede observar en la tabla 1, el principal importador de calzado chino en el afio
2018 fue EE.UU. tenia con una participacion de 25%, seguido por Hong Kong con un 9%
de participacion y Alemania con un 9% de participacion.
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Figura 5. PerG: Importaciones Totales de Calzado en el afio 2018 (Principales
mercados de origen) (US$ millones valor CIF - participacion).

Fuente: Camtrade plus

Elaboracion: Veritrade

Como se puede observar figura 5, en el afio 2018 los tres principales mercados de origen de
calzado esta conformado por: 23% de participacion China, 18% de participacion por parte
de Singapur y 17% de participacion de Holanda.

Otros :
,
% Vietnam
20%

Camboya -
2%

Indonesia

8%
Figura 6. Origen de las importaciones de Calzado hacia Peru en el afio 2018.

Fuente: Veritrade

Elaboracién: Veritrade

Entre el afio 2016 y 2018, el 92,4% de las importaciones de calzado y sus partes provino de
cinco paises: China con un 53%, Vietnam con un 20%, Brasil con un 10% seguido por
Indonesia y Camboya.
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1.3.1.2 VARIABLE 2: RENTABILIDAD DE LA EMPRESA
Definicién segun autores
Mesones (2019), en el diario el Economista de Espafia, indica que, para empezar
con el incremento de liquidez, se debe de controlar los inventarios con el fin de maximizar
recursos y minimizar costos, asegurando de esta manera poder brindar un servicio de

construccion eficiente.

Giraldo (2018), en el diario la Republica de Colombia, indica que, para mejorar
la rentabilidad de las empresas constructoras, en Colombia se ha adoptado instrumentos
tecnoldgicos que se esta usando tanto en la supervision de las obras como en la misma
empresa (internamente); lo cual les permite tener un mejor control logistico dentro de las

empresas y prestacion del servicio

Para Andrés (2015) en su pagina web denominada “Economipedia - Haciendo
Facil la Economia”, define que la rentabilidad se genera a través de los beneficios
obtenidos en una inversion en un corto plazo, ademas es un indicador importante para la
organizacion porque permite ver la capacidad que ha tenido durante un determinado
tiempo, ademas permite que los inversionistas conozcan si sus inversiones son rentables
0 no, tomando decisiones de seguir invirtiendo en la organizacion o buscar nuevas

estrategias empresariales de inversion de sus recursos aportados.

Daza (2016), afirma que “la rentabilidad es la acumulacion del rendimiento
logrado en cualquier rubro empresarial, en procesos de produccion, comercializacion y

conversion”.

Paiva (2016), sostiene que “el control interno deficiente analizado en las debilidades
durante los procesos afecta la rentabilidad de una empresa. (p.26)

Segun Diaz (2012) en su libro publicado, manifiesta:

La Rentabilidad es la remuneracion que se busca obtener dentro de la empresa, en sus
maltiples elementos en préctica de desarrollar su dinamismo econdmico y financiero.
Estableciendose habilidades en el manejo de los recursos propios de la empresa de

manera eficiente y eficaz, asi como también en sus productos y servicios que brinda.

Segun Maldonado (2015) en su revista consultoria contable — tributario — laboral,
especifica que la rentabilidad se basa en la capacidad que pueda tener la organizacion en

poder crear utilidad o ganancia, es decir, sera rentable cuando sus volimenes de ingresos
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SON mayores a sus egresos, cuando sus ingresos son mayores a sus costos, entonces podremos

decir que la entidad es rentable.

Desde otro punto de vista Vera (2016), menciona las principales causas de la baja
rentabilidad en la empresa Agropecuaria Yois S.R.L., quien ha sido atribuida en el &rea de
produccidn, a no tener una planificacién de la produccion, no saber la cantidad de materiales
que se requiere para su produccion, la baja productividad por parte de los operarios, la falta
de indicadores de gestion de la produccion; y en el &rea de Calidad, al no contar con un
manual de calidad, tasa de mortalidad elevada de las aves, la baja produccion de Kg de
huevos por ave, huevos defectuosos, demasiado consumo de alimento por parte de las aves
y falta de capacitacion. Por lo que propone la implementacion de un MRP I, manual de
calidad, establecimiento de indicadores de produccion y un cronograma de capacitaciones
para las areas involucradas. Con ello, se logra aumentar las ventas en un 3%, reduccion el
numero de trabajadores de 18 a 12 y el ahorro en el consumo de alimento balanceado debido
a la reduccion del indice de conversion alimenticio de 2.3 a 2 kg alimento/ kg huevo. Se
determiné que la propuesta es viable porque tiene un VAN de S/. 95,248, un TIR de 22.5%
y un costo beneficio de 1.92.

Consideraciones para constituir indicadores de Rentabilidad

Eslava (2016), “la rentabilidad debe ser analizada, mostrada entre los resultados y lo
invertido para generar mayores recursos, s necesario tomar en cuenta las férmulas a
utilizarse para el andlisis y realizar interpretaciones veraces que tenga significado valido para

tomar decisiones”.

Dimension 1: Analisis vertical

Segun Shimy Siegel (2015), el analisis vertical del Balance General como del Estado
Financiero es la evaluacion del funcionamiento de la empresa en un periodo ya especificado,
sirve para poner en evidencia la estructura interna de la empresa, también permite la

evaluacion interna y se valora la situacion de la empresa con su industria.

Indicador 1: ROA (Return on Assets)

El retorno sobre activos mide el retorno obtenido por la inversion realizada en activos.

Muchos autores definen el ROA de esta manera:
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ROA= Utilidad del ejercicio
Activos Totales
Segun Ehrhardt y Brighman (2011) la ROA (Return On Assets) evidencia la

capacidad de los Activos disponibles de las instituciones para generar ganancias, por lo

tanto, mide la relaciéon de las ganancias obtenidas por los bancos sobre el total de los

activos.

Indicador 2: ROE (Return On Equity)

El retorno sobre los activos mide el retorno del capital invertido (deuda, patrimonio,
obligaciones a corto plazo), el retorno sobre el patrimonio se enfoca en el patrimonio que
compone la inversion. Esta ratio relaciona las utilidades excesivas para los accionistas

después de haber revelado los costos del servicio de la deuda.

ROE-= Utilidad del ejercicio

Patrimonio

Es una medida, referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento
obtenido por esos capitales propios, generalmente con independencia de la distribucién
del resultado, donde los directivos buscan maximizar en interés de los propietarios.
(CEUOE, 2020)

Seguln Ccaccya (2015), define la rentabilidad financiera, también conocida Return
On Equity (ROE), “como la disposicion establecida de la ventaja de los capitales propios
de la organizacion en un determinado tiempo™.

Sanchez (2012), “la rentabilidad financiera se define como el resultado de la
inversion generada por los fondos propios de los inversionistas o socios de la entidad,
vinculada directamente a los duefios”.

Por otro lado, Andrés (2015) en su pagina web denominada “Economipedia - Haciendo Facil
la Economia”, manifiesta que la rentabilidad financiera referencia al beneficio que un socio
exige frente a sus fondos propios aportados en la empresa, es decir, obtener un resultado
favorable por el esfuerzo de haber invertido en la empresa durante un determinado plazo,
ademas, este indicador permite medir la capacidad que presenta la organizacion de poder

generar ingresos a partir de sus fondos.
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Dimension 2: Analisis horizontal

En el andlisis horizontal, lo que se busca es determinar la variacion absoluta o relativa que
haya sufrido los estados financieros en un periodo respecto a otro. Determina cual fue el
crecimiento o decrecimiento de una cuenta en un periodo determinado. En ente andlisis se
puede determinar si el comportamiento de la empresa en un periodo fue bueno, regular o
malo.

Segun UNID (2015), “el analisis horizontal se realiza con Estados Financieros de
diferentes periodos, quiere decir de diferentes afios y se examina la tendencia que tienen las

cuentas en el transcurso del tiempo ya establecido para su analisis™. (p.7)

Indicador 1: Los Estados Financieros:

Para poder llevar a cabo su lectura, se requiere de un conocimiento completo y
profundo de la esencia de los estados financieros, las partidas que los conforman, sus
problemas y limitaciones

Indicador 2: El Balance General:

Representa la situacion de los activos y pasivos de una empresa, asi como también el
estado de su patrimonio. Aqui se presenta la situacion financiera o las condiciones
de la empresa, en un tiempo determinado, segun se refleja en los registros contables,
el balance general también es conocido con otros nombres como: Estado de situacion
financiera. Estado de inversiones. Estado de recursos y obligaciones. Estado de
activo, pasivo y capital.

- Activo: Representa los bienes y derechos de la empresa, los

inventarios, los activos fijos, las cuentas por cobrar, las inversiones en papeles

del mercado, las valorizaciones, entre otros.

- Pasivo: Representa las obligaciones totales de la empresa, en corto

plazo, o largo plazo, cuyos beneficiarios son por lo general personas o

entidades diferentes de los duefios de la empresa. Los beneficiarios pueden

ser bancos, proveedores, las cuentas por pagar, entre otros.

- Patrimonio: Representa la participacion de los propietarios en el

negocio, y resulta de restar, del total del activo, el pasivo con terceros.

Tambiéen se denomina capital contable o capital social y superavit.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

Problema general:

e (En qué medida las importaciones de calzado chino afectaron la rentabilidad de
la empresa Inversiones Sudamérica SAC de la ciudad de Trujillo en el afio 2019?

Problemas especificos:

e (Enqué medida la presencia de empresas que venden calzado chino en Trujillo
afectaron en la rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica SAC el afio
20197

e (En qué medida los precios de venta del calzado chino en Trujillo afectaron

en la rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica SAC el 2019?

1.3. OBJETIVOS
Objetivo general

e Describir el impacto de las importaciones de calzado chino en la rentabilidad de
la empresa Inversiones Sudamérica SAC de la ciudad de Trujillo, 2019.
Objetivos especificos

e Conocer el impacto de la presencia de empresas que venden calzado chino en
Trujillo en la rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica SAC, 2019.
e Describir el impacto de los precios de venta de calzado chino en Trujillo en la
rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica SAC, 2019.
1.4. JUSTIFICACION
Con la presente tesis se descubre las siguientes teorias: teoria de importaciones y teoria de
la rentabilidad para lograr determinar el impacto de la importacion de calzado chino en la
rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. de la ciudad de Trujillo en el afio
2019.

Asimismo, esta investigacion se basa en ser una herramienta de sustento para mejorar la
competitividad del sector calzado en el Pert, donde se conoce el impacto de las

exportaciones de la empresa Inversiones como modelo de negocio alternativo para los
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fabricantes de calzado en Trujillo, haciendo referencias las estrategias que la empresa utiliza
para mitigar el ingreso de calzado Chino a Trujillo.

Segun los objetivos de la investigacion las empresas fabricantes de calzado podran usar la
presente tesis como guia para salvaguardar la produccion nacional frente al impacto de las

importaciones chinas.

La presente tesis encuentra su justificacion académica en la carrera de Administracion y
Negocios internacionales en los cursos: Aduanas, estrategia e innovacién y comercio

exterior, planeamiento estratégico, y contabilidad.

1.5. LIMITACIONES

El presente estudio en describir el impacto de la importacion de calzado chino en la rentabilidad
de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. de la ciudad de Trujillo, con enfoque cualitativo,
tiene como principal limitacion que los resultados solo pueden ser aplicados como una guia
informativa para otras empresas fabricantes de calzado, debido a que todas las empresas de este
sector tienen distintas realidades.

Por otro lado, otra de las limitaciones del presente estudio es que se debe de confiar en la
sinceridad de la informacién cualitativa que dio el gerente administrativo en la entrevista.
Asimismo, otra de las limitaciones que se presentd en la investigacion fue la ubicacion de la
empresa en Trujillo, seria mas sencillo obtener informacion inmediata si la empresa a investigar
estuviera en la ciudad de Lima. Ademas, el gerente administrativo se encuentra con tiempos
limitados para responder dudas.

Estas limitaciones se solucionaron via remota, toda consulta se dio via telefénica, mensajes por
WhatsApp a la hora que el gerente administrativo tenia tiempo en responder, por otro lado, la
entrevista se realizé via zoom (Anexo N° 4), la coordinacion con el sr. Josvar Percy Valderrama
Burgos se organizo con una semana de anticipacion.

Contra todo pronostico, se trabajo estrategias y alternativas que aportan al objetivo de la presente

investigacion.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA
2.1. Tipo de investigacion
La presente investigacion de acuerdo a sus caracteristicas es de enfoque cualitativo, con

disefio estudio de casos, descriptiva — transversal.

La investigacion se orienta a resolver objetivamente los problemas de la investigacion, donde
se recoge informacion documental en los discursos de opinion y de argumentacion para
justificar posiciones diferentes, contribuyendo a los resultados de nuestros objetivos. de la
empresa que se eligio Inversiones Sudamérica S.A.C. Por otro lado, el disefio es no

experimental y transversal debido a que recolecta datos en un tiempo determinado.

Para Taylor y Bogman (1984), “la investigacion cualitativa tiene como objetivo,
proporcionar una metodologia que permita comprender el complejo mundo de la experiencia
vivida desde el punto de vista de las personas que la viven”
Disefio

El disefio de la investigacion es descriptivo, dado que se tuvo como objetivo describir y
conocer el impacto de las importaciones, estudio de casos donde se parte de un analisis,
discusion de experiencias y situaciones de la vida real de la empresa Inversiones Sudamérica
S.A.C.

Hernandez, Fernandez y Batista (2010) definen al estudio descriptivo, como un estudio
que busca especificar propiedades, perfiles y/o caracteristicas de cualquier fendbmeno que
sea sometido a un andlisis, a través de una seleccion de diversas variables, aspectos o
dimensiones que se desprendan del objeto de investigacion. (Citado en Buitrago y Ayala,
2016, p. 20)

Para Hernandez (2010), “la investigacion descriptiva permite detallar algunos de los
procesos, exponiendo las particularidades y rasgos de una determinada realidad ya

existente".

Segin Castro M. (2010) “el disefio de investigacion de estudio de casos ofrece
importantes resultados e informacion que es importante para la toma de decisiones en las
empresas, esta informacion no puede ser encontrada por medio de los métodos

cuantitativos”.
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Por otro lado, para Rodriguez G. (1996), el estudio de caso puede dar lugar al
descubrimiento de nuevos significados, facilitando la comprensién del lector acerca del
fendmeno que esta estudiando, se caracteriza por descubrir nuevos conceptos y relaciones,

mas que la verificacion o comprobacion de hipdtesis previamente establecidas. (p. 11)

2.2.Poblacion y muestra (Materiales, instrumentos y métodos)

Unidad de Andlisis:

Marradi, Archenti & Piovani (2007) sostienen que la unidad de analisis "tiene un
referente abstracto que nos dice que el referente no es un caso particular sino todo un

conjunto (potencialmente infinito) de entidades”.

Por otro lado, Azcona y Dorati (2013), describen la “unidad de andlisis al tipo de

objeto del cual se desprenden las entidades que van a investigarse”.

En la presente investigacion se obtiene informacion de los colaboradores de la empresa
Inversiones Sudamérica S.A.C.: el gerente general, gerente administrativo, auxiliar de

exportacion y contador.

Poblacion:
Segun Carrasco y Calderero (2000), "el criterio de selecciéon de los individuos
depende claramente de la posibilidad de acceder a ellos, comenzando por el sector que

facilitara la informacién general de la situacion™.

Por consiguiente, la poblacién de la presente investigacion son las empresas fabricantes de
calzado de la ciudad de Trujillo que exporten, con 3 afios como minimo de activos en

SUNAT.

Los criterios de inclusion son:
La empresa exportadora de calzado fabricante de calzado, de la ciudad de Trujillo,
exportadora, inscrita en SUNAT desde el afio 2009 de la Ciudad de Trujillo: Inversiones

Sudamérica S.A.C.
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Tabla 12
Principales empresas exportadoras de calzado del Peru en el afio 2020
Empresa RUC Condicion| Estado Direccion Ciudad In!0|_o i YoVar
actividade 19-18
JR. SALAVERRY NRO. 1588 (ALTURA
STUDIO MODA DE LA 43 Y 44 DE REPUBLICA DE PAN)
SAC. 20425917774 | Habido | Activo LIMA - LIMA - SURQUILLO Lima |[30/04/1999| -0.04
EXPORTACIONES GRUPO 1 MZA. A LOTE. 19 SEC. 9 (AV
M&MELRL MARIATEGUI Y RUTA D) LIMA - LIMA
20600445538 | Habido | Activo VILLA EL SALVADOR Lima |11/06/2015| 1.31
CALZADOS LB CAL.VISTA ALEGRE NRO. 202 URB. LA
LOBO BLACK LIBERTAD AREQUIPA - AREQUIPA -
E.L.R.L. 20454328401 | Habido | Activo CERRO COLORADO Arequipa| 1/10/2006 | 12,55
AUSTRAL PERU AV. JAVIER PRADO ESTE NRO. 4200
SA URB. MONTERRICO (TIENDA A1-06)
20537331233 | Habido | Activo | LIMA - LIMA - SANTIAGO DE SURCO | Lima |31/12/2010| 0.26
PARAKAUSHE AV. JAVIER PRADO OESTE NRO. 1241
PERU S.A.C. 20603825196 | Habido | Activo | DPTO.104 URB. ORRANTIALIMA- | Lima |29/11/2018
FABRICA DE
CALZADO AV. MILITAR NRO. 1777 (1769) LIMA -
TANGUIS SRL 20110619236 | Habido | Activo LIMA - LINCE Lima |24/09/1986| -0.22
PUNTO & LANA MZA. D LOTE. 7 URB. URBANIZACION
SOCIEDAD BUENA VISTA (CASA 2) AREQUIPA -
COMERCIALD... | 20603013132 | Habido | Activo AREQUIPA - YANAHUARA Arequipa | 16/03/2018

Fuente: Sunat y Siicex
Elaboraci6n: Propia

Por otro lado, los criterios de exclusion son:
Todas las deméas empresas exportadoras que no son de la ciudad de Trujillo en el afio 2020

registradas en SUNAT. Asimismo, todas las grandes empresas de calzado.

Muestreo:

Segun Johnson y Hernandez (2014), “en las muestras no probabilisticas las
elecciones de los elementos no dependen de la probabilidad, sino de las causas relacionadas
con el proposito o caracteristicas del investigador”.

Esta investigacion es no probabilistica, por conveniencia, porque se tiene acceso a la
informacidn de la empresa, con el fin de aportar a la empresa de calzado como impacta la

importacion de calzado chino en la rentabilidad de la empresa.
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Muestra:

Segun Pabella y Martinez (2008), “la muestra es un subconjunto de la poblacion y
poseen caracteristicas exactas”. (p. 93)

Por otro lado, Balestrini (2008), “define la muestra como una parte de la poblacion”
La muestra del presente estudio es el gerente administrativo de la empresa de calzado
Inversiones Sudamérica S.A.C.
2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos
Las principales técnicas de recoleccion de datos que se emplean en la presente investigacion
son: Latécnica es la entrevista con instrumento guia de entrevista y la técnica de observacion

con el instrumento guia de observacion.

2.3.1. Técnica
Entrevista a profundidad:

En el caso de la entrevista, estuvo estructurado por variable, dimension e
indicadores, con preguntas abiertas y se realizd al gerente administrativo
Josvar Percy Valderrama Burgos, recomiendo mediante la guia de entrevista
informacion relacionada a las variables de investigacion en base de la
empresa. (Anexo N° 3)

Segun Galicia (2007), “la entrevista a profundidad es una forma de
comunicacion interpersonal con el objetivo de proporcionar informacion,
para tomar determinadas decisiones”.

Para la recoleccion de datos de la presente investigacion se utilizd una
entrevista via remota al Gerente Administrativo el Sr. Josvar Percy
Valderrama Burgos, con documento nacional de identidad: 17885885,
vigente su cargo desde el afio 2018 (Anexo N° 9) de la empresa Inversiones
Sudamérica S.A.C. de la ciudad de Trujillo. Se grabo la entrevista via zoom
para obtener informacion que aporte a los objetivos de la tesis. Luego se
transcribieron las preguntas y respuestas a Microsoft Word tal cual contestd

el gerente administrativo.
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Observacion:

Para el caso de la técnica de observacion, consisti6 en observar las
declaraciones juradas registradas, recogiendo mediante la guia de
observacién informacion relacionada a la rentabilidad de la empresa en los
afios 2018 y 2019. (Anexo N° 5)

2.3.2. Instrumentos de recoleccion de datos:

Guia de entrevista (Anexo N° 3) realizada al gerente administrativo el Sr. Josvar Percy

Valderrama Burgos de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. de la ciudad de Trujillo.

Segun Long (2005), “las entrevistas es uno de los instrumentos seleccionados para la
obtencion de datos en esta tesis fueron elegidos en concordancia con las tres fases de esta
investigacion y sus objetivos”.

Guia de observacion (Anexo N° 5) esta técnica consiste en observar los hechos registrados
que son de materia de la variable dependiente e independiente, recogiendo informacién

relacionada a rentabilidad de la empresa en los periodos 2018 — 2019.

La confiabilidad y validez del instrumento (Anexo N° 6) se establecié mediante el juicio de
tres expertos en la materia, quiénes a través de la ficha de validacion de instrumentos dieron

la conformidad de los mismos.

2.3.3. Validez y confiabilidad del instrumento
El instrumento fue validado a juicio de tres expertos, con el grado de magister, quienes
fueron docentes de intercambio en el transcurso de la carrera en la Universidad Privada del
Norte sede el Molino en la ciudad de Trujillo, asimismo, una docente de la carrera de
Administracion y Negocios Internacionales sede Brefia de la ciudad de Lima, quienes

determinaron su funcionalidad. (Anexo N° 6)
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- Mag. Yesid Ariza
Especialidad en: Estrategia e Innovacion
Localidad: Universidad Americana, Barranquilla, Colombia.
- Mg. Roberto Pavel Jauregui
Con especialidad en: Derecho del Trabajo
Localidad: Texas, USA.
- Mg Sara Ysabel Tupac Travezafio
Con especialidad en: Comercio Internacional
Localidad: Lima, Peru
2.3.4.  Andlisis de datos:
En esta investigacion, los datos obtenidos fueron procesados por medio de clasificacion,
registro manual y ordenamiento, por otro lado, la entrevista se proces6 en una hoja Word en
el que se puede observar el impacto de las importaciones de calzado chino que tuvo en la

rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C.

Por otro lado, en la guia de observacion, se analizaron el balance general, estados de
ganancias y pérdidas de los afios 2018 y 2019, para ver la rentabilidad econémica y

financiera de la empresa.

2.3.5 Aspectos éticos

Varas (2010), “se informa a los participantes del procedimiento y se firma una

autorizacion que corrobora que la autorizacion es consciente y voluntario”.

- La presente investigacion respeta la confidencialidad de la empresa, el uso del

nombre del duefio, datos y declaraciones juradas de la empresa estan autorizados por
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el gerente, mediante una carta de autorizacion por el duefio para mostrar los
resultados. (Anexo N° 7)
- Por otro lado, esta tesis ha sido redactada y citada con estilo APA, afianzando su
originalidad y reforzada por investigaciones previas.
- Finalmente, toda informacion recolectada es real.
2.4. Procedimiento
Segln, Valencia (2015), “el procedimiento consiste en la clasificacion,

ordenamiento, el control de calidad, tabulacion y gréaficos de datos”.

La investigacion se realizo en la ciudad de Lima y el modelo de metodologia que adopta la
presente investigacion es el de Sampieri, Fernandez y Baptista (2004), empezando desde un
enfoque amplio y flexible que se adapta de manera general a los requerimientos y alcances
del estudio, llegando hasta los puntos esenciales que guian el disefio y elaboracion de la

investigacion.

Segun Sampieri (2004), los pasos de la investigacién parte desde:

Definir el tipo de investigacion

- Establecer las hipotesis

- Seleccionar el disefio de investigacién
- Seleccionar la muestra

- Recolectar los datos

- Analizar y presentar los datos

Para después dar paso a analizar y recolectar una serie de datos que faciliten la comprension

y logro de los objetivos de la presente tesis que se plantea anteriormente, considerando la
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informacion que revele el impacto de las importaciones en la rentabilidad de la empresa
Inversiones Sudamérica S.A.C. Asimismo, se ha utilizado en la basqueda y redaccién de

antecedentes, hipétesis y conclusiones.

La presente investigacion recolecta los datos de fuentes estadisticos de informacién. (Anexo
N° 8)

- Veritrade: Primero se debe ingresar los filtros de acuerdo a la informacién de
interés, en este caso pondremos: en descripcion comercial ingresamos “calzado” y el
periodo de referencia a buscar (los ultimos 3 meses del afio), con lo que se obtiene la
siguiente imagen: (Anexo N° 11)

Segun la partida arancelaria 640419 las importaciones en el Per( fueron $ 754 784
560 y exportaciones $ 22 982 360.

- Siicex: Se ingresé el filtro por producto, partida arancelaria 6403510000, Peru. Asi
como se muestra la siguiente imagen: (Anexo N° 12)
Ahi se extrajo informacion de a partida 6403510000 del portal web Siicex donde se

muestra tablas de los principales 10 paises importadores, exportadores, principales
empresas exportadoras de calzado y principales mercados de destino.
Finalmente, los antecedentes de esta tesis tienen informacion de paginas de tesis
nacionales e internacionales. (Anexo N° 10)

Asimismo, se procedié a enviar la matriz de consistencia, el cuadro de la definicion

operacional de las variables y el documento de contenido de instrumentos por juicio de

expertos.

Establecida la técnica de la investigacién (la entrevista) y validado el instrumento (guia de

entrevista) se procedio a utilizarlas para obtener nuestros resultados.
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- Para la aplicacion del instrumento se separd cita mediante WhatsApp con el gerente
administrativo de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. para lograr recolectar
informacion y posteriormente tipear las respuestas.

- Laentrevista de 16 preguntas se realizé via zoom, el cual duré un aproximado de 45
minutos, al concluir la reunion fue grabada.

La informacion obtenida a través de la guia de entrevista fue transcrita en hoja Excel (Anexo
N° 3) en el programa Excel, luego se procedio a transcribir las respuestas del gerente
administrativo (Anexo N° 4) en el programa Word, el cual permiti6 analizar la informacion

obtenida.

Finalmente se realizd la guia de observacion (Anexo N° 5), con los resultados en hojas de
Excel, en la cual se analiz6 el balance general y los estados de resultados en el afio 2018 y
2019 de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. El programa Excel, permitié medir,
organizar y analizar la informacion obtenida de las declaraciones juradas a través de tablas

y cuadros comparativos.
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CAPITULO IIl. RESULTADOS
En el presente capitulo, se busco responder el objetivo general y los objetivos especifico,
donde cada objetivo resuelto tiene la siguiente estructura: Guia de observacion, resultado de
la entrevista realizada al gerente administrativo el Sr. Josvar Percy Valderrama Burgos de la
empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. donde se evaluaron las siguientes variables:
importaciones de calzado chino y rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C.,

asimismo cada objetivo se concluye con aceptar o rechazar la hip6tesis de investigacion.

1. Determinar el impacto de las importaciones de calzado chino en la rentabilidad

de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. de la ciudad de Trujillo 2 019.

Tabla 13
Balance General de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. en S/.

Balance General

[ 2018 2019 2019 vs 2018
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 128,460.00 13,687.00 -89.35%
Mercaderias 498,376.00 534,587.00 7.27%
TOTAL ACTIVO o
CORRIENTE 626,836.00 548,274.00 -12.53%
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros activos corrientes 47,297.00 68,542.00 44.92%
Inmuebles, maquinaria y equipo 914,535.00 914,535.00 0.00%
Depreciacionde 1.2e IME )14 519 09 -152,561.00 37.43%

acumulados
Activo diferido 691,344.00 765,857.00 10.78%
TOTAL ACTIVO NO

o)
CORRIENTE 1,542,166.00 1,596,373.00 3.51%
TOTAL ACTIVO 2,169,002.00  2,144,647.00 -1.12%
PASIVO
Ct: iales -
As por pagar comerciates 15500.00  8,959.00 -42.20%
terceros
Obligaciones financieras 1,631,841.00 1,567,080.00 -3.97%
TOTAL PASIVO 1,647,341.00  1,576,039.00 -4.33%
PATRIMONIO
Capital 441,780.00 441,780.00 0.00%
Resultados acumulados positivos 37,712.00 79,881.00 111.82%
Utilidad del ejercicio 42,169.00 46,947.00 11.33%
TOTAL PATRIMONIO 521,661.00 568,608.00 9.00%
TOTAL PASIVO Y 2,169,002.00  2,144,647.00 -1.12%

PATRIMONIO

Fuente: Basado en las declaraciones juradas de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C.

Elaboracidn: Propia
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El balance general de la empresa respecto a los afios 2018 y 2019, en el cual se puede
observar que el decrecimiento se dio en el afio 2019. El activo corriente de Inversiones
Sudamérica se vio afecto a un decrecimiento significativo en el saldo de Caja y Bancos, con
un decrecimiento de 89.35 % respecto al afio anterior y por consiguiente las mercancias
alcanzaron un crecimiento de 7.27%, lo cual generd un decrecimiento de 12.53 % en el Total
Activo Corriente para el afio 2019. Con respecto al afio al Activo No Corriente se observa
un crecimiento de 3.51 % ya que su activo diferido crecié en 10.78 % y crecimiento en Otros
Activos no Corrientes de 44.92 % con respecto al afio anterior.

En general podemos concluir que el Activo Total del afio 2018 - 2019, afios en los que se
investiga si las importaciones de calzado chino si afectaron en los activos totales de la
empresa, registrando un decrecimiento de 1.12 %.

Con respecto al Pasivo Total se refleja un decrecimiento de 4.33 % para el afio 2019, ya que
las cuentas por pagar comerciales a terceros disminuyeron en 42.20 %, y de igual manera las
obligaciones financieras disminuyeron 3.97 % con la finalidad de potenciar sus actividades
comerciales.

De igual manera, el Patrimonio Total de la empresa crecié en 9 % respecto al afio anterior,
manteniendo su capital, registrando un crecimiento en los resultados acumulados de
111.82 % y un aumento de la Utilidad del ejercicio de 11.33 %. En consecuencia, en el afio
2019 el Pasivo y Patrimonio Total de la empresa registr6 un decrecimiento de 1.12 %

respecto al afio anterior.
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Tabla 14
ROA Y ROE de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. 2018 y 2019 en S/.
2018 2019
Utilidad del ejercicio 42,169.00 46,947.00
Total activo 2,169,002.00  2,144,647.00
Total patrimonio 521,661.00 568,608.00
ROA 1.944% 2.189%
ROE 8.084% 8.256%

Fuente: Basado en las declaraciones juradas de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C.

Elaboracién: Propia
Como se puede visualizar la rentabilidad patrimonial (Return On Equity) ha sido ligeramente

mayor en el afio 2019 en 8.26% con respecto al afio anterior.

La empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. en el afio 2018 y 2019 tiene un retorno sobre sus
activos (Return On Assets) de 1.94% y 2.19% respectivamente, esto quiere decir que la
empresa esta incrementando ligeramente el rendimiento sobre sus activos, donde la empresa
se preocupa bastante en la administracién de sus activos, en las ventas, en el control de los

gastos y costos para obtener mayores margenes de utilidad.

El resultado del afio 2019 se debe a que la empresa fue ineficiente en el manejo del margen
de utilidad neta (S/. 46 947.00 / 1 550 657.00) y la rotacion de activos fue ligeramente

eficiente (S/. 1 550 657.00 / 2 144 647.00).

Tabla 15
Ventas netas de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. del afio 2018 y 2019

2018 2019
Exportaciones  $ 417,081.40 S 462,661.33

Exportaciones S/1,334,660.48 S/1,480,516.26
Ventas nacionales S/41,495.52 S/70,140.74

Ventas netas S/1,376,156.00 $/1,550,657.00

Fuente: Estado de ganancias y pérdidas de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. y SUNAT

Elaboracidn: Propia
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Las ventas netas de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. en el afio 2018 fueron
menores al afio 2019 debido que en el primer afio se vendia S/. 1 376 156.00, a nivel nacional

a Bata (S/. 41 495.52) y se exportaba a Ecuador (S/. 1 334 660.48).

El Gerente Administrativo Josvar Percy Valderrama Burgos, en la entrevista realizada
comentO que la estrategia utilizada por la empresa fue la de exportar la produccion al
mercado ecuatoriano. Segun el gerente administrativo toda importacion que ingresa al
mercado ecuatoriano desde el afio 2006 ingresa con salvaguardia, sin embargo, la
oportunidad que se le dio a la empresa peruana Inversiones Sudamérica S.A.C. fue gracias a
la cartera de clientes que consiguio en Quito y Guayaquil, quienes prefirieron el calzado
trujillano a las importaciones de calzado chino; al ingresar con arancel y salvaguardia, el

calzado chino compite solo con calidad y disefios, mas no por sus precios bajos.

Segun la Organizacion Mundial del Comercio (2017), “una salvaguardia es una medida
que restringe temporalmente las importaciones de un producto que amenace la produccion
nacional”.

En este sentido el Consejo de Comercio Exterior e inversiones (COMEXI) (2011), las
importaciones de productos en Ecuador estan sujetos al pago de algunos tributos como IVA
(12%), FDI (0.5%). Asimismo, La Comision de Dumping, Subsidios y Eliminacion de
Barreras Comerciales no arancelarias de Indecopi mantiene la aplicacién de derechos
antidumping hasta el 2021 segun lo establecido en la resolucién N° 001-2000/CDS-
INDECOPI vy revisada mediante Resolucion N° 161-2011/CFD-INDECOPI, a las
importaciones de calzado chino con la parte superior de caucho, plastico o cuero natural
(botas, botines, zapatillas, etc). Por otro lado, el Comité de la Pequefia Industria (COPEI) de
la Sociedad Nacional de Industrias (SNI) (2020), quiere tomar medidas de salvaguardia para

el sector calzado, aumentando el arancel o en el establecimiento de una nueva cuota de
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importacion, donde los productos ingresen con su debido precio, se evite una competencia

desleal y se pueda controlar las importaciones de calzado chino.

i Nacional  u Internacional

Figura 7. % de Ventas de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. del afio 2019

Fuente: Entrevista al gerente administrativo de la empresa

Elaboracion: Propia
El Gerente Administrativo informé que de un total de 100% sus ventas son de 20% a nivel

nacional y 80 % al mercado ecuatoriano, en la ciudad de Quito y Guayaquil.

p-

~U‘

M Peru B Ecuador

Figura 8. Clientes de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. del afio 2019

Fuente: Basado en la entrevista al Gerente Administrativo.

Elaboracién: Propia
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Segun el Sr. Josvar Percy Valderrama Burgos en el afio 2019 la produccion se destin6 a nivel

nacional a Batay Viale, a Ecuador se exporté a R&M, De Prati, Super éxito y a Eta Fashion.

$/1,600,000.00
$/1,400,000.00
$/1,200,000.00
$/1,000,000.00
$/800,000.00
$/600,000.00
$/400,000.00
$/200,000.00
$/0.00

2018 2019
M Exportaciones & Ventas nacionales
Figura 9. Exportaciones y Ventas netas de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. 2018

y 2019
Fuente: SUNAT

Elaboracidn: Propia

Las exportaciones de calzado en el afio 2018 fueron de S/. 1 334 660.48 a diferencia del afio
2019 donde se exporto un total FOB de $ 462 661.33, siendo noviembre el mejor mes de
exportaciones, con $ 130 711.10., la variacion porcentual del afio 2019 con respecto al afio

2018 fue de un 11%.
Segun Josvar Percy Valderrama Burgos, Gerente Administrativo de la empresa Inversiones

Sudamérica S.A.C., la empresa ha exportado calzado de vestir de cuero para caballero,

calzado para dama sintético (sandalias, ballerinas, bota, botin, entre otros).
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Tabla 16
Precio de venta nacional y exportacion del afio 2018 y 2019

Precio de exportacion Precio nacional

Ballerinas S 38.00 S/25.00
Sandalias S 28.00 S/20.00
Botines S 35.00 S/45.00
Caballero

S 35.00 S/85.00
suela alta
Caballero
suela S 32.00 $/80.00
delgada
Caballero
sport S 38.00 S/87.00
elegante
Caballero

S 40.00 S/90.00
elegante

Fuente: Entrevista al gerente administrativo de la empresa

Elaboracién: Propia

La empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. fabrica calzado para dama y para caballero, la
linea para ambos géneros es de vestir y casual donde los precios de exportacion y nacional
varian segun el tipo de calzado. Esos precios se mantienen del afio 2018 al 2019, donde las
ballerinas de material sintético suelen estar a nivel nacional S/. 25 y el precio de exportacion
es de $. 38, toda la linea de caballero es de cuero y esta entre S/. 80 a S/. 90 a nivel nacional

y $. 32 a $. 40 precio de exportacion.

Se puede concluir que el ROE de ambos afios es mayor al ROA que existe en la empresa
Inversiones Sudamerica S.A.C., esto significa un apalancamiento positivo para la empresa,
donde el endeudamiento beneficia a los propietarios y tiene un efecto positivo en la
rentabilidad de Inversiones Sudamérica S.A.C. Asimismo, las estrategias utilizadas de
exportacion a 4 tiendas por departamento en el mercado ecuatorianos y dos en el mercado

nacional en el afio 2018 y 2019 aporto en el crecimiento de la rentabilidad.
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Por lo mencionado anteriormente, las importaciones de calzado chino no afectaron la
rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica SAC de la ciudad de Trujillo en el afio
2019, quienes durante el afio 2018 y 2019 incrementaron sus ventas a nivel nacional e

internacional.

2. Conocer el impacto de la presencia de empresas de calzado chino en Trujillo en

la rentabilidad de la empresa Inversiones Sudameérica S.A.C, 2019.

Tabla 17
Oferta de calzado en el afio 2019

2019

Empresas
que
compran
calzado
Empresas
que 50%
importan
Fabricantes 30%

20%

Fuente: Entrevista al gerente administrativo de la empresa

Elaboracién: Propia

Segun Josvar Percy Valderrama Burgos, Gerente Administrativo de la empresa Inversiones
Sudamérica S.A.C., la oferta de calzado de las empresas que importan calzado chino en
Trujillo son un 50% donde Saga Falabella y Ripley son las principales tiendas por
departamento con mayor calzado importado, asimismo el gerente afirmd no conocer
pequefias empresas que importen calzado chino, sino un 20% son las empresas que compran

calzado importado chino en Limay lo comercializan en Truijillo.
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Fabricantes
EMPRESA RUC PRODUCTO UBICACION
Calzados Calzado para
Claudinne 20482775862 dama Trujillo
Calzatura Calzado para
Donna 10179039660 dama Trujillo
Fabricantes y comercializadoras de calzado chino
EMPRESA RUC PRODUCTO UBICACION
Calzado Calzado para
Dnella 1074028895 dama Trujillo
Calzado Linda Calzado para
SRL 20481806047 dama Trujillo
Comercializadora de calzado Chino
EMPRESA RUC PRODUCTO UBICACION
Sandalias para
Almacenes damay
Osiris 20601125430 caballero Trujillo

Figura 10. Fabricantes y Comercializadores de calzado activos en la actualidad

Fuente: CITECCAL, SUNAT

Elaboracién: Propia

Las empresas fabricantes de calzado segun CITECCAL estan ubicadas en el distrito el
provenir y zonas aledafias, estos empresarios tienen una capacidad limitada para
comercializarlas en sus propias tiendas y/o pequefias empresas que venden calzado
Trujillano. Por otro lado, existen empresarios fabricantes de calzado y comercializadores de
calzado chino, quienes compran las importaciones en Limay lo comercializan en sus tiendas

de Trujillo, con la finalidad de variar sus disefios y ampliar su cartera de productos.
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Tabla 18
Estado de Ganancias y Pérdidas 2018 y 2019 de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C.

Estado de Ganancias y Pérdidas

2018 2019 Var(%)

Ventas netas 1,376,156.00 1,550,657.00 12.68%
Costo de \entas 1,170,986.00 1,394,962.00 19.13%
Resultado bruto Utilidad 205,170.00 155,695.00 -24.11%
Gastos de ventas 29,539.00 18,247.00 -38.23%
Gastos de administracion 78,840.00 59,798.00 -24.15%

Resultado de operacion utilidad 96,791.00 77,650.00 -19.78%

Gastos financieros 49,937.00 25,487.00 -48.96%

Resultado antes de part. - Utilidad 46,854.00 52,163.00 11.33%
Resultado antes del imp - Utilidad 46,854.00 52,163.00 11.33%

Impuesto a larenta 4,685.00 5,216.00 11.33%
Resultado del ejercicio - Utilidad 42,169.00 46,947.00 11.33%

Fuente: Basado en las declaraciones juradas de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C.

Elaboracién: Propia

Los costos de ventas en el afio 2019 aumentaron debido a que hubo mayor produccion de
calzado por ende se necesitaba mas insumos, debido a esto la variacion porcentual del
resultado bruto es decreciente en un 24.11%.

Los gastos de venta y administrativos disminuyeron en el afio 2019 debido a que la empresa
cuenta con una cartera de clientes y no necesitaba publicidad, asimismo los gastos
administrativos disminuyeron debido a la reestructuracion del personal.

Los gastos financieros de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. en el afio 2019
disminuyeron debido a las tasas y facilidades ofrecidas por el estado peruano para

exportadores de calzado.
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Asimismo, el Gerente Administrativo de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C., en la
entrevista realizada, comenta que la empresa en el afio 2018 la empresa tenia créditos de 12
meses 0 6 meses, en la actualidad tenemos un financiamiento de exportacion, donde
financian cada exportacion que hace la empresa a una cuota fija de tres meses y esos meses

calzan con el pago de nuestros clientes en Ecuador.

$/1,600,000.00
$/1,400,000.00
$/1,200,000.00
$/1,000,000.00
$/800,000.00
$/600,000.00
$/400,000.00

$/200,000.00
$/0.00

2018 2019

Exportaciones Ventas nacionales

Figura 11. Ventas de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C.A 2018 y 2019
Fuente: SUNAT y declaraciones juradas de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C.

Elaboraci6n: Propia

Las ventas nacionales de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. en el afio 2018 fueron
menores al del afio 2019 debido que en el primer afio se vendia S/. 41 495.52, a nivel nacional
la empresa vende a Bata y Viale, por otro lado, las exportaciones crecieron en el afio 2019

de S/. 1 480 516.26 con respecto al afio 2018 S/. 1 334 660.48.

Lineas de calzado de la empresa Inversiones Sudamerica S.A.C

\
l l l ‘ l l X

Caballero Caballero
. ) X Caballero Caballero
Ballerinas Sandalias Botines suela sport
elegante

avelbeliE delgada elegante {
— $ 3800 { $ 28.00 k$ 35.00 - S 35.00 % S 32.00 S 38.00 —S 40.00
—  $/25.00 $/20.00 $/45.00 5/85.00 — $/80.00 — $/87.00 ~  5/90.00

Figura 12. Precio de ventas nacionales y precio exportado afio 2018 y 2019
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Fuente: Entrevista al gerente administrativo de la empresa

Elaboracién: Propia

Segun Josvar Percy Valderrama Burgos, Gerente Administrativo de la empresa Inversiones
Sudamérica S.A.C., la empresa cuenta con 7 lineas de calzado donde sus precios se basan en
la calidad sintético y de cuero, asimismo sus precios de venta nacional e internacional se han

mantenido en los afios 2018 y 2019, gracias a su excelente, comodo y accesible disefio.

Se puede concluir que no existen pequefias y medianas empresas importadoras de calzado
chino sin embargo la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. se vio ligeramente afectada
por las tiendas por departamento Saga Falabella y Ripley, quienes importan calzado en
grandes volimenes por afio, siendo sus precios de venta menores a los de la empresa
Trujillana. Asimismo, se vio un crecimiento entre el afio 2018 y 2019 donde se evidencia
que la empresa no ha sido afectada por las importaciones chinas, esto debido a las estrategias
utilizadas en el afio 2018 y 2019 para mejorar la rentabilidad de la empresa, logrando
exportar a 4 tiendas por departamento en el mercado ecuatorianos y dos en el mercado

nacional, a comparacion del afio 2018.
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3. Determinar el impacto de los precios de calzado chino en Trujillo en la

rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C, 2019.

m 2018 w2019

Figura 13. Ventas nacionales 2018 y 2019 de la empresa Inversiones Sudamerica S.A.C.

Fuente: SUNAT y declaraciones juradas de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C.

Elaboracidn: Propia
Las ventas nacionales incrementaron de S/. 41 495.52 en el 2018 a S/. 70 140.74 con respecto

al afio 2019.

Segun el gerente administrativo el Sr. Josvar Percy Valderrama, en la entrevista realizada se
logré ingresar a Bata y Viale a nivel nacional gracias a la implementacion de un area de
disefio en la empresa, debido a que es la Unica manera de competir con el calzado chino

importado.
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N

Caballero de cuero
ones |
Sandalias _
Ballerinas _
Zapatillas
S- $20.00 $40.00 $60.00 $80.00 $100.00

W Otras empresas del Peru B Inversiones Sudamerica S.A.C.

Figura 14. Precios de venta de otras empresas que venden calzado chino importado versus
precios de venta de Inversiones Sudamérica S.A.C.

Fuente: Basado en la entrevista al gerente administrativo de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. y Linio
Elaboracién: Propia

Segun Josvar Percy Valderrama Burgos, en la entrevista realizada, el precio de exportacion
del calzado de cuero para caballero esta entre $ 32 a $ 40, el calzado para dama de material
sintético como ballerinas $ 38 y botines $ 35. Asimismo, segun Linio, las demas empresas
importadoras de calzado chino tienen un precio de venta a nivel nacional para el calzado de
cuero para caballeros de $ 60, ballerinas $ 37.44, sandalias de $ 26.17, botines $ 57.58 y

zapatillas $ 63.40.
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Precio de
Inversiones Precio de
Sudamerica empresas locales
S.A.C.
Ballerinas S/ 25.00 S/ 30.00
Sandalias S/ 20.00 S/ 25.00
Botines S/ 45.00 S/ 40.00
Caballero
suela alta S/ 8500 s/ 180.00
Caballero
suela S/ 80.00
delgada S/ 150.00
Caballero
sport S/ 87.00
elegante S/ 190.00
Caballero s/ 90.00
elegante S/ 200.00

Figura 15. Precios de venta de empresas de calzado Trujillano 2018 y 2019 en S/.
Fuente: Basado en la entrevista al gerente administrativo de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. y

CITECCAL

Elaboracién: Propia

Los precios de venta de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. son precios mas bajos
que de las empresas de calzado en Trujillo, esto se debe a la capacidad productiva de la
empresa, es decir a mayor produccion, mayores insumos para su elaboracion, por ende,

menor precio.

Se concluye que los precios de venta de calzado chino en la ciudad de Trujillo no impactaron
negativamente en la rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica SAC el afio 2019.,
se demuestra que los precios de venta son mas elevados al calzado chino importado para
dama y caballero de material sintético y de cuero, sin embargo, los precios nacionales de la
empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. estan por debajo que el de las empresas locales y al
competir con clientes internacionales, la empresa obtuvo oportunidad de incrementar su
rentabilidad gracias a sus disefios exclusivos y modernos, para poder competir con los

precios del producto chino en la ciudad de Trujillo y a nivel internacional.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusién

Conforme a la interpretacion obtenida por el instrumento guia de observacion y guia de
entrevista, se puede concluir que en la presente tesis no existe gran impacto de las
importaciones de calzado chino en el afio 2018 y 2019, debido a que la empresa Inversiones
Sudamérica S.A.C. decidi6 tomar medidas para contrarrestar esta problematica. Se
analizaron trabajos con variables similares a la presente investigacion, para contrarrestar el
resultado obtenido en este estudio.

Bohdrquez (2015), en su estudio realizado en Ecuador, titulado “Analisis del nivel de
importaciones de cocinas de induccion desde china a Ecuador, y su afectacion en el sector
productivo local de cocinas, durante el periodo 2014 — 2015”, tuvo como objetivo realizar
un analisis del nivel de importaciones de cocinas de induccion desde China a Ecuador vy su
afectacion en el sector productivo local de cocinas, el resultado de esa investigacion condujo
a que las importaciones de cocina china han tenido efectos en la industria nacional,
generando que disminuya la produccion y la demanda local de cocinas a gas; y su reduccion
en los volumenes exportados. Sin embargo, concluyé su investigacion que las estrategias
como promover alianzas de exportacion con el estado que seran empleadas en la industria
nacional lograrian un buen posicionamiento en el mercado nacional y las importaciones de
cocinas de induccion desde China no afectarian a las cocinas locales. De acuerdo a los
resultados obtenidos en la presente tesis, se concluye que no existe impacto de las
importaciones de calzado chino en la rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica
S.A.C., esto demostrado con el analisis de ROE y ROA, donde el ratio de rentabilidad
patrimonial es mayor al ratio de retorno sobre sus activos, esto significa un apalancamiento
positivo para la empresa. De igual modo, en el estudio realizado por Bohérquez, donde
sefiala la importancia de promover alianzas de exportacién con el estado, pues es gracias a
las alianzas con el estado ecuatoriano que la empresa Inversiones Sudamerica S.A.C. logra
posicionar su producto en ese mercado, poniendo en segundo plano las ventas nacionales ya
que las exportaciones podrian ser una estrategia para mitigar el impacto del ingreso de

calzado Chino en la ciudad de Trujillo.
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Martinez y Yacelga (2017), en su investigacion realizado en Ecuador titulada “Estrategias
comerciales y su impacto en la rentabilidad de las medianas empresas del sector de calzado
de la ciudad de Ambato”, tuvo como objetivo investigar la actual aplicacion de las estrategias
comerciales en las medianas empresas de calzado y su impacto en la rentabilidad,
determinando oportunidades de mejora para la comercializacion del producto, el resultado
de esta investigacion fue que para el control y evaluacion de la estrategia comercial se debe
plantear indicadores que vayan en relacion a la rentabilidad de la empresa, iniciando por el
cumplimiento de presupuesto de venta, aceptacion del producto, se debe de evaluar minimo
mensualmente para un seguimiento efectivo. En conclusion, la investigacion evidencia que
los clientes aprecian los productos ofertados competitivos con relacion a otras marcas. De
acuerdo a los resultados obtenidos en la presente tesis, las estrategias comerciales en una
mediana empresa influirian significativamente en la rentabilidad de una empresa, asi como
es demostrado en los resultados de la presente investigacion, donde la rentabilidad de la
empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. no ha sido afectada por las importaciones de
calzado chino, esto debido a las estrategias utilizadas en el afio 2018 y 2019, exportando a 4
tiendas por departamento en el mercado Ecuatoriano. De igual modo que en la presente tesis,
el estudio de Martinez y Yacelga evidencia que plantear estrategias influye en la rentabilidad
de la empresa.

Amaya, Diaz, Lopez y Vargas (2019) en su tesis realizado en Colombia “Estudio de
viabilidad para la produccion de semilla de chia vs la importacion”, tuvo como objetivo
determinar el proceso mas rentable entre importacion de la semilla de Chia y la produccion
nacional para su posterior comercializacion, optimizando costos, tiempo y produccion, los
resultados obtenidos mostraron que importaciones que la empresa maneja causan riesgos
gue son mitigables en el tiempo, crear un area de comercio exterior donde haya procesos
claros que involucren especialistas en dicho proceso y que mitiguen los riesgos cambiarios
y crediticios. Los autores concluyen que hay ventajas relevantes para la produccion agricola
en Colombia, sin embargo, el proceso de importacion de semilla de Chia desde Bolivia es
mas rentable, genera un costo menor que realizar una produccion local, es mas conveniente
para la compafiia monitorear un embarque de materia prima que estar al tanto de todos los
procesos que conllevan un cultivo. De acuerdo a los resultados obtenidos en la presente tesis,
como resultado de la investigacion realizada se concluye que no existe impacto de las

importaciones de calzado chino en la rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica
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S.A.C., esto demostrado en las ventas nacionales y exportadas, donde se evidencia que los
precios de venta de la empresa son competitivos, con calzado con nuevos disefios y alta
calidad. A diferencia del estudio de Amaya, Diaz, Lopez y Vargas, se demuestra que las
importaciones son rentables y muchas veces tienen un precio mas rentable que el de la
produccion nacional, sin embargo, el tener una amplia cartera de clientes logra que el costo

de produccion sea igual de competitivo que el importado.

Amaya (2017) en su tesis de la Universidad Tecnoldgica del Peru, Pert “Impacto de la
importacion de calzados chinos en el crecimiento y rentabilidad de las MYPES del sector
calzado en lima metropolitana, distrito de la Victoria, 2015 — 2016, tuvo como objetivo
conocer el impacto de la importacion del calzado chino y como este ha repercutido en la
consolidacién y desarrollo técnico — productivo de las pequefias y micro empresa del periodo
2015 — 2016 del distrito de La Victoria, el resultado de esta investigacion muestra que en la
gran mayoria de empresas de calzado del distrito de la Victoria no cuentan con un plan
estratégico, su produccion la basan en la improvisacion, esto les ocasiona grandes problemas
incrementando el precio del calzado, cuentan con poca disponibilidad de materia prima
nacional como el cuero el cual es exportado. El autor concluye demostrando que el ingreso
de calzados chinos a Per( se ha constituido en una latente amenaza a la produccién nacional
y una constante preocupacion a los confeccionistas de calzado nacional ya que estos
productos de origen chino ingresan con precios mucho mas competitivos debido a que han
desarrollado altos estandares de fabricacion a bajo costo, ante los cuales el productor
nacional no esta en condiciones de competir y si a esto agregamos la escasa preparacion y
conocimientos técnicos productivos, la gestion empresarial, constituye problemas,
ocasionando la imposibilidad de poder acceder a otros mercados o0 pensar en su expansion.
De acuerdo a los resultados obtenidos en la presente tesis, se concluye que no existe impacto
de las importaciones de calzado chino en la rentabilidad de la empresa Inversiones
Sudamérica S.A.C., esto demostrado en el incremento de sus ventas a nivel nacional e
internacional en tiendas por departamento en Guayaquil y Quito en Ecuador. A diferencia
del estudio de Amaya, donde demuestra que las empresas no cuentan con un plan estratégico
para la produccion de calzado, la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. tiene un plan
estratégico donde se enfoca en que sus precios sean competitivos a nivel local, nacional e

internacional, enfoque en mejorar sus disefios y estrategias para exportar su calzado.
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Déavila y Mifiano (2019) en su tesis titulada, “Importacion de calzado chino y su
repercusion en la produccion de las Mypes del programa compras a Myperu en la libertad
2011-2013”, tuvo como objetivo determinar en qué medida las importaciones de calzado
chino repercutieron en la produccion de las Mypes de calzado que participaron en el
programa Compras MyPeru en La Libertad durante el periodo 2011 - 2013. El resultado de
esta investigacion demuestra que el decrecimiento de las ventas de las empresas de calzado
del mercado local y nacional estuvieron entre 11% y12%, esto gracias a las importaciones
de calzado de material sintético provenientes de China. La conclusién de esta investigacion
demuestra que las importaciones de calzado chino incidieron negativa y significativamente
en la produccién de calzado de las empresas participantes del programa Compras MyPeru
en La Libertad, con caidas del 50% y 89% para la produccion y ventas respectivamente el
afio 2013. De acuerdo a los resultados obtenidos en la presente tesis, como resultado se
concluye las importaciones de calzado chino no afectaron en la rentabilidad de la empresa
Inversiones Sudamérica S.A.C., esto demostrado en el incremento de las ventas nacionales
e internacionales. A diferencia del estudio de Davila y Mifiano, las importaciones de calzado
chino no afectaron en la rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. debido a
que pusieron en practica estrategias de exportacion al mercado ecuatoriano y enfoque en los
disefios de calzado exclusivos para lograr minimizar este efecto, a diferencia de las empresas
que participaron en el programa Compras MyPeru en La Libertad durante el periodo 2011 —
2013, quienes solo venden a nivel nacional y local.

Por otro lado, Cotos y Puicon (2018) en su tesis titulada, “Importacion de accesorios para
mascotas provenientes de china y su incidencia en la rentabilidad de la empresa veterinaria
Cotos Group S.A.C. de Chimbote, Trujillo 2018, tuvo como objetivo establecer en qué
medida la importacion de accesorios para mascotas provenientes de China incide en la
rentabilidad de la empresa Veterinaria Cotos Group S.A.C. de Chimbote, Trujillo 2018,
como resultado se valida una mejor rentabilidad de la empresa Veterinaria Cotos Group
S.A.C al importar accesorios para mascotas de China, su rentabilidad obtuvo un crecimiento
del 3% en su ROA con un valor de 12% y un crecimiento de 4% en su ROE con un valor de
21%, el andlisis de los flujos de caja proyectados arrojé resultados muy favorables al analizar
su rentabilidad respecto a su analisis financiero, con un VAN econdémico de S/. 296 827.92
y un TIR economico de 55%. Y se concluye que la empresa importando productos chinos,

su rentabilidad tiene un crecimiento del 3% en su ROA con un valor de 12% y un crecimiento
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de 4% en su ROE con un valor de 21%. De acuerdo a los resultados obtenidos en la presente
tesis, las importaciones chinas no afectaron la rentabilidad de la empresa Inversiones
Sudameérica, sin embargo, la rentabilidad se mejoro significativamente del afio 2018 al 2019,
donde sus ventas nacionales fueron 20% y las ventas internacionales fueron un 80% de su
produccion, con un apalancamiento positivo debido al crecimiento de 2.19% en su ROA en
el afio 2019 y 8.23% en el ROE del afio 2019.

4.2 Conclusiones

De acuerdo a lo analizado en los resultados de la entrevista realizada al Gerente
Administrativo y la guia de observacion de rentabilidad de la empresa Inversiones
Sudamérica SA.C. de la ciudad de Trujillo.

e Se puede evidenciar que la rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C.
no ha sido afectada por las importaciones de calzado chino debido a que la
rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C durante el afio 2018 y 2019
incrementd, esto debido muestra un apalancamiento positivo, donde el ratio de
rentabilidad patrimonial (ROE) es mayor al ratio de retorno sobre sus activos; la
empresa demostrd preocuparse en la administracion de sus activos, en las ventas, en
el control de los gastos y costos para obtener mayor margen de utilidad. Este
resultado favorable, se explica por las estrategias de exportacion y disefios
exclusivos.

e Asimismo, se concluye que no existe impacto de las empresas que venden calzado chino
en Trujillo en la rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica SAC, 2019, podria
ser debido a que no existen pequefias 0 medianas empresas importadoras de calzado
chino en la ciudad de Trujillo y los precios de fabricacion de Inversiones Sudamérica
S.A.C compite con los precios de calzado chino importado y calzado fabricado en la
ciudad de Trujillo.

e Los precios de calzado chino en Trujillo no afectaron en la rentabilidad de la empresa
Inversiones Sudamerica SAC, 2019 esto podria explicarse porque la empresa se
enfoco en mejorar sus disefios, dandoles a sus clientes nacionales e internacionales

precios competitivos, calidad y variedad.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TEMA: “IMPACTO DE LA IMPORTACION DE CALZADO CHINO EN LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA
“INVERSIONES SUDAMERICA S.A.C” DE LA CIUDAD DE TRUJILLO EN EL ANO 2019

PROBLEMAS OBJETIVOS METODOLOGIA
1. Problema Principal 1. Obijetivo General 1. Tipo de Investigacion
Investigacion con enfoque cualitativa
La investigacion se orienta a resolver objetivamente los problemas

¢En qué medida las importaciones de | Describir el impacto de las importaciones de
calzado chino afectaron en la rentabilidad | calzado chino en la rentabilidad de la ) L ] 5
) . . . de la investigacién, donde se recoge informacion documental en los
de la empresa Inversiones Sudamérica [ empresa Inversiones de Sudamérica SAC de

. . . . . discursos de opinién y de argumentacion para justificar posiciones
SAC de la ciudad de Trujillo en el afio | la ciudad de Trujillo, 2019

diferentes, contribuyendo a los resultados de nuestros objetivos. de

2019?
la empresa que se eligio Inversiones Sudamérica S.A.C. Por otro
lado, el disefio es no experimental y transversal debido a que
recolecta datos en un tiempo determinado.

2. Problemas especificos 2. Objetivos Especificos 2. Disefio de la Investigacion

Estudio de casos, descriptiva — transversal.
En esta investigacion se observan situaciones ya existentes y no
empresas de calzado chino en Truijillo empresas de calzado chino en Trujillo en [pueden ser manipuladas.

a) ¢En qué medida la presencia de|a Conocer el impacto de la presencia de

afectd en la rentabilidad de la| larentabilidad de la empresa Inversiones |3 Poblacion
La poblacién de la presente investigacion son las empresas
fabricantes de calzado de la ciudad de Trujillo que exporten, con 3

SAC, 2019? L . afios como minimo de activos en SUNAT.
b) Describir impacto de los precios de venta

b) ¢Cuanto impact los precios de venta _ . 4. Muestra:
de calzado chino en Trujillo en la\g| gerente administrativo de la empresa Inversiones Sudamérica

rentabilidad de la empresa Inversiones|S.A.C.

rentabilidad de la  empresa Anpi
_ _ P Sudamérica SAC, 2019. 5. Tecnicas
Inversiones Sudamérica SAC, 2019? Entrevista. Observacion.

6. Instrumentos
Guia de entrevista, Guia de Observacion.

empresa Inversiones Sudamérica Sudamérica SAC, 2019

de calzado chino en Trujillo en la

Elaboracidn: Propia
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Impacto de la importacién de calzado chino en la

rentabilidad de la

empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. de la ciudad de Trujillo en el afio 2019.

ANEXO 2: CUADRO DE LA DEFINICION OPERACIONAL DE LAS VARIABLES

Importacién de
calzado chino.

arancelarios y demas impuestos
aplicables, asi como el pago de los
recargos y multas que hubieren, y
del cumplimiento  de  las
formalidades y otras obligaciones
aduaneras.”

(SUNAT, 2020)

de calzado chino en Trujillo y precios de
calzado, que permitira describir a la variable a
través de sus indicadores como importadores
de calzado chino, empresas de calzado chino
en Trujillo, precio de calzado chino en las
tiendas de Trujillo y precio de calzado de la
empresa inversiones Sudamérica S.A.C.

Variables Conceptualizacién Definicién operacional Dimensiones Indicadores
_Reglmen aduanero que permite fel La varlable. mdependlen.te importaciones de Tiendas por departamento
ingreso de mercancias al territorio | calzado chino se medira a través de un importadores.
gdijanero para su consni,mo, luego | cyestionario compuesto por 9 preguntas | EMpresas que Empresas importadoras o

el pago O garantia segun i i venden  calzado L
corresponda, de los derechos formuladas en base a las dimensiones marcas comercializadoras de calzado

chino en Trujillo.

chino.

Precios de venta de
calzado en
Trujillo.

Precio de calzado chino en las
tiendas de Trujillo.

Precio de calzado de la empresa
Inversiones Sudamérica S.A.C.

Rentabilidad de
la empresa
Inversiones
Sudamérica

S.A.C.

“La rentabilidad se define como la
capacidad que tienen las instituciones
para generar beneficios en relacion
con los elementos que emplean en sus
operaciones”.

(Jara, Sanchez,

Bucaram, Garcia, 2018)

Rentabilidad es la tasa encontrada
dividiendo ganancia (beneficios) por
el coste de inversién multiplicandolo
por 100.

(Arbaiza, 2015) (Robbins, S. &
Judge, T., 2009, p.79).

La variable independiente importaciones de
calzado chino se medira a través de un
cuestionario compuesto por 7  preguntas
formuladas en base a las dimensiones analisis
vertical y andlisis horizontal, que permitira
describir a la variable a través de sus
indicadores como ROA (return of assets) 2018
y 2019, ROE (return on equity) 2018 y 2019,
comparativa de balance general de los afios
2018 y 2019 y comparativa de estado de
resultados de los afios 2018 y 2019.

Analisis Vertical

ROA (return of assets) 2018 y
2019.
ROE (return on equity) 2018 y
2019.

Analisis horizontal

Comparativa de balance general
de los afios 2018 y 2019.
Comparativa de estado de
resultados de los afios 2018 y
2019.
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Elaboracién: Propia
ANEXO 3: GUIA DE ENTREVISTA AL GERENTE ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA INVERSIONES SUDAMERICA S.A.C.

Tiendas por 1. ¢Cuales son las tiendas por departamento que considera como competencia directa?
departamento
importadores de  |2. Escogiendo una tienda por departamento como competencia directa, ¢Esta empresa ha
calzado chino afectado sus ventas? Explicar por queé.
Empresas de 3. ¢Conoce a alguna pequefa, mediana o micro empresa importadora de calzado chino en
crz]i_lzado trujillo? ¢ Considera que estas empresas afectaron sus ventas?
(EI_;E;ITQ Empresas.irr.lportadoras 4. Como cree usted que esta compuesta la oferta de calzado en el mercado trujillano?.
o comercializadoras de | Asigne un porcentaje estas categorias
calzado chino -Empresas que compran calzado:
-Empresas que importan:
IMPORTACION DE CALZADO -Fabricantes:
CHIING Precio de calzado |5. ¢Considera usted que el precio de venta de las tiendas por departamento son mas
chino en las tiendas por |elevados?
departamento de  |6. ¢En qué medida los precios de venta de las tiendas por departamento afectaron los
T Trujillo precios de sus productos?
venta de 7. Cuanto es el precio de venta promedio unitario de las siguientes categorias:
calzado en _ - Calzado para dama:
Trujillo Precio de calzadg enla | calzado para caballero:
empresa Inversiones  rg= 1= oo resas comercializadoras de calzado importado chino influyeron en la asignacion
Sudamerica S.A.C. | o) recio de sus productos?
9. ;Cbémo hace para mantener sus precios competitivos frente a la competencia?
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RENTABILIDAD DE LA
EMPRESA INVERSIONES
SUDAMERICAS.A.C.

10. Segun la rentabilidad sobre activos (ROA) y la rentabilidad sobre el capital invertido

Analisis - .
. ROA (ROE) en el afio 2018 y 2019 su empresa ha crecido ligeramente ;C6mo ha logrado
Vertical ROE
O mantenerse en el mercado?
11. ;Cual es su politica de pagos con sus clientes?
Balance General - —
12. ;Cual es su polititca de pagos con sus proveedores?
13. {Cémo ha logrado optimizar los gastos financieros?
Analisis 14. Segun su estado de ganancia y pérdidas ;Cémo ha logrado optimizar sus gastos
Horizontal administrativos ?

Estado de Resultados

15. Entre el afio 2018 y 2019 sus ventas netas incrementaron en un 12.68%. ¢A que se debe
ese crecimiento?

16. ¢Qué gastos ha reducido para manejar su precio de venta? ¢Han sido suficientes frente
a los importadores de calzado chino?
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ANEXO 4: ENTREVISTA TRANSCRITA AL GERENTE ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA INVERSIONES SUDAMERICA
S.A.C.

Importacién de calzado chino

1. ¢Cuales son las tiendas por departamento que considera como competencia directa?
A nivel nacional considero como competencia a Saga Falabella y Ripley, nosotros vendemos a Viale y Bata, sin embargo, a nivel internacional,
nosotros gracias a la salvaguardia que tiene Ecuador hacia el producto chino y no logra entrar facilmente, le vendemos a las tiendas por
departamento, que son Etafashion, De Prati, R&M, Super éxito

2. Escogiendo una tienda por departamento como competencia directa, ¢Esta empresa ha afectado sus ventas? Explicar por qué
Si nos ha afectado, la principal seria Saga Falabella.

3. ¢Conoce a alguna pequefia, mediana o micro empresa importadora de calzado chino en Trujillo? ¢Considera que estas empresas
afectaron sus ventas?
En Trujillo no conozco una pequefia 0 mediana empresa importadora de calzado chino, ellos son comercializadores, compran el calzado
importado en Lima, lo comercializan en Trujillo, pese a eso, el precio sigue siendo muy barato.

4. ¢Como cree usted que estd compuesta la oferta de calzado en el mercado trujillano? Asigne un porcentaje estas categorias
- Empresas que compran calzado: 20 %
- Empresas que importan: 50 %
- Fabricantes: 30 %

5. ¢Considera usted que los precios de venta de las tiendas por departamento son mas elevados?
El precio importado es barato pero el precio de venta es mas elevado, sin embargo, considero que el cliente lo compra porque los disefios son

innovadores, al ser un disefio Unico y atractivo el cliente lo compra.
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6. ¢En qué medida los precios de venta de las tiendas por departamento afectaron los precios de sus productos?
Las ventas nacionales son un 20% de nuestra produccion y un 80% es exportado. Los precios de venta bajaron en el afio 2018 en un 60%
menos aproximadamente a nivel nacional por eso es que decidimos exportar al mercado ecuatoriano, si es como logramos ingresar a dos
cadenas en Guayaquil y dos en Quito, donde el calzado importado de china ingresa con salvaguardia.

7. Cuanto es el precio de venta promedio unitario de las siguientes categorias:
Depende del modelo, disefio y material, los precios aproximados que se le vende por mayor son:
- Calzado para dama (sintético): botin $18 - $20, ballerinas $9 — $10
- Calzado para caballero (Cuero): $20 — $23

8. ¢Lasempresas comercializadoras de calzado importado chino influyeron en la asignacion del precio de sus productos?
No influyeron, porque nuestro precio de venta es accesible y va a la par con sus precios, el detalle esta en los disefios del calzado, porque los
calzados chinos de cuero nos ganan en disefio. Por ello hemos fortalecido el area de disefio y patronaje.

9. ¢CoOmo hace para mantener sus precios competitivos frente a la competencia?

Nosotros compramos volimenes altos a nuestros proveedores para tratar de abaratar los costos.
Rentabilidad de la empresa Inversiones Sudamérica S.A.C.

10. Segun la rentabilidad sobre activos (ROA) y la rentabilidad sobre el capital invertido (ROE) en el afio 2018 y 2019 su empresa ha
crecido ligeramente ¢Cémo ha logrado mantenerse en el mercado?
Empezamos abaratando los costos y en la actualidad los precios de venta se han mantenido, pero si hemos ido mejorando nuestros disefios,
para poder competir con China. Si las tiendas por departamento nacional nos dieran la oportunidad de comprar nuestro producto lograriamos

crecer la rentabilidad, porque nuestro costo fijo siempre se mantiene.
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. ¢ Cual es su politica de pagos con sus clientes?
Los pagos con nuestros clientes son de 60, 90 y hasta a 120 dias, considero que los créditos que damos es una de nuestras fortalezas, esto nos
ha abierto mas oportunidad en Ecuador porque para importar el calzado de China tienes que pagar el 30% cuando llega el producto al puerto
de destino.
. ¢ Cual es su politica de pagos con sus proveedores?
El material sintético lo compramos aqui en Trujillo se paga al contado, el cuero si dan letras para pagar de 30 dias, las plantas con nuestro
proveedor de Arequipa son de 30 dias. Considero que esta politica es una de las desventajas para la empresa.
. ¢Como ha logrado optimizar los gastos financieros?
Anteriormente teniamos créditos a 12 meses 0 6 meses, en la actualidad tenemos un financiamiento de exportacion, donde financian cada
exportacién que hace la empresa a una cuota fija de tres meses y esos meses calzan con el pago de nuestros clientes en Ecuador, eso nos ha
ayudado a tener mas flujo de caja y de esa manera los intereses no son caros.
. Segun su estado de ganancia y pérdidas ¢Cémo ha logrado optimizar sus gastos administrativos?
Se ha tratado de capacitar al personal para usar tecnologia, en lugar de usar 4 personas para el proceso de control de mercaderia, solo se tiene
1 persona con el programa de control que tenemos.
. Entre el afio 2018 y 2019 sus ventas netas incrementaron en un 12.68%. (A qué se debe ese crecimiento?
Al inicio pensabamos que vendiendo barato tendriamos bastantes ventas, sin embargo, nos dimos cuenta que el punto estaba en los disefios,
nosotros empezamos a darle bastante importancia a variar e innovar en tipo de cueros, planta, para que nuestro publico sea mas aceptado.

. ¢ Qué gastos ha reducido para manejar su precio de venta? ¢Han sido suficientes frente a los importadores de calzado chino?
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Frente al calzado chino aun no es suficiente, porque china maneja precios en calzado sintético muy bajos, pero nosotros nos mas que manejar

los precios estamos enfocdndonos en los disefios.

ANEXO 5: GUIA DE OBSERVACION
Objetivo: Determinar el impacto de las importaciones de calzado chino en la rentabilidad de la empresa Inversiones de Sudamérica SAC de la ciudad

de Trujillo, 2019.

EMPRESA: Inversiones Sudamérica S.A.C.

LUGAR: Trujillo, La Libertad. Perd.

PERIODO(S): 2018 — 2019

2018 - 2019
INCREMENTO CON RESPECTO AL ANO ANTERIOR Sl NO
ROE (Return Of Assets) X
RENTABILIDAD ROA (Return On Equity) X
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N

ANEXO 6: VALIDACION DEL INSTRUMENTO
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE MEDICION

L. DATOS GENERALES:

1.1_ Apellidos v nombres del validador: YESID ARLZA OS0RIO

1.2 Grado Académico: Mg.

1.3_Institucion donde labora: UNIVERSIDAD AMERICAMA. Barranguilla, Colombia.

1.3.1. Especialidad del validador: Estrategia e Innovacion
1.3.2. Titule de |la investigacion: Impacto de la importacion de calzade chino en la rentabilidad de la empresa Inversiones
Sudameérica 5.A.C. de la ciudad de Trujillo en el afio 2019

1.3.3. Autor del Instrumento: Joselyn Alexandra Caros Gonzales
1.3.4. Instrumento 1 (Variable 1) Importacion de calzado chino

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
PERTINENCIA DE LOS ITEMS - VARIAELE: IMPORTACION DE CALZADO CHINO

0- 25 26-50 51-76 TE-100
Escala M Probablemerte Pratasbilemenie 8l 3l Observaticnes
Iterns periermee MO peerternmos pertenece pariermee

HMENSION 1: MARCAS DE CALZADD CHING EN TRUJILO

Imgartadores dz calzado chino en Trujillo 100

1. Emprasas gue vendan calzado ching 2n Trujile 100
CIMENSION 2 . FRECID OE VENTA DE CALZADD EN TRUJILLD

1. Frecio de calzado chino en [as tendas de Trujille 100

4. Precio de calzado d2 [z empresa Inversiones 100

Sudamenica S.AC.

PROMEDIO DE VALORACION: 100%.
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1.35  Aspecto global del instrumento

Dieficient= Feagular Buena Excelenie
Ftusy Busares 81- [ET]

INDICADORE 3 CRITERIDS 00203 1405 A1-60% B B1-100%
1 CLARDAD Esta formulads con lenguasie apropiada v especifico 10x
2 OEJETIVIDAL Estd axprasada en conductas abhserables e
5 ACTUALIDAD Audeouaca @l adance de la dencia y la emologia. et

F
& SUFICIEMCLA Camprende los aspectos en canfidad y calidad et
B INTEMCIOMNALIDAD Adeoiada pars valorar  asperios de las estrvepios et
7 COMSISTEMCLA Basado en aspecios tedrico-centificos et
i
& COHEREMCIA, Entre los indices, indicadones y bas dimensiones fre
o METODOLOEA La esialega responde al  propdsio del diagndstico o
El mstrameento as flunoanal para & proposio de La [[CE]
10. PERTINERGCI A s liacon.

PROMEDIC DE VALORACION: 100% OPIMION DE AFPLICASILIDAL-

(-4} El instrumento puede ser aplicado. tal como esta elsborado.

{ ) Elinstrumenio debe ser mejorado antes de seraplicado.

Lugar y fecha: Bamanguilla. Colombis. Moviembre 05 de 2020

W,

Firma del Experio Informante.
Ol M° Pasaporte AN 481238
Teléfono MP +57 318 2735185
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N

1.3.6. Instrumento 2 (Varable 2} Rentabilidad de la empresa Inversiones de Sudamérca S.A.C.

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
PERTIMEMCIA DE LOS ITEMS VARIABLE: RENTABILIDAD DE LA EMPRESA INVERSIONES DE SUDAMERICA SAC.

— 0- 25 2650 5175 TE-100 _
Escala Mo Frobableme e Prosbabilemenle &l E]| Observaciones
ltems pereree N0 pertenecs perienece pe B s
DIMEMSIOM 1: ANALISIS VERTICAL
| =]aT:% |:|'E1J_||T| aof 355515] Sata ¥ 2014 ) Lo pregain implics un crecimiesio en s empress no debe habe
imipilicacidn, e sugicze elinsnar tal implicacitn. 51 el crecimienio es
fevidente por o evidemcia en ko Estados de Resulisdos, pregunie
fraennes par las ouiles secede esa siluacein.
3 Lix musivar quie ko anienion

. HUE (retum an equity) 2075 y 2079

DIMENSIOM 2 : ANALISIS HORIZONTAL
1. Lomparativa oz balance general gz Tos anos 2019
y 2018
4. LComparativa de estado oz resultados de los anos
2013y 2018,

[E7]

[E7]

PROMEDIO DE VA LDFLACI(:JIH:E?,E%
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1.57.  Agpecio global del instrumenta

Deofic ki Reguar Eucra R - Eﬁ::ﬁ'm
MMCADDREE CRITERIOE D020 21-A0% 41-E0% ach H1-100%

1. CLARIDSN Esia forml ado oon Deregua o aprod o ¢ cspaeni Thon [Ex1]

= CRJET DS Esld axpresado en conduoias obaersaties o0

(LT

Ageouado al avanos e ko a Yy e redogia

= S ERCLA Comprends oG aspecios en canbdad ¢ ool idad (L]
[IET]

Ldevusdo pata wRCrar  aspedns oo s LSrani] as

ELNTENCEIRAL DA

T.CONSSSTENCLA Bacsari & aspooios feinion=rkeml ifoos [Ex1]

[ET]

Enire ks indioes, ircioodones ¢ |as O menshomnss

S COHEREMCA

o ME T oL & La esraloga responds ol ropdsio del diagndsiioo et
B MU i £ LEnOanal para o propes I o & .

10, FERTIMERNCLA, Irrsrs L gactn 1

PROMEDIC DE WALDRACIIN: 100% DPIMIOMN DE APLICABILIDAD

i 1 Bl mstrumenta puede ser apicada, tal como esid elabarasdo.

(X ) El mstrumenta debe sar mejorado antes de seraplicado.

Lugar y facha: Barranguills, Calombia. Moviembre 05 de 2020

.

Firma del Experts Infoemantes
DM N° Pasaparte Ak 481335
Telélona M® «57 318 2735195
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N

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE MEDICION

L DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos v nombres del validador: Roberto Pavel Jauregui Zavaleta
1.2. Grado Académico: Mg. en Dereche del Trabajo Empresarial y la Seguridad Social
1.3. Insfitucion donde |abora:

1.3.1. Especialidad del validador. Derecho del Trabajo

1.3.2. Titule de la investigacion: Impacto de la importacion de calzade chino en la rentabilidad de la empresa Inversiones
Sudamérica S A C. de 13 ciudad de Trujille en &l afio 2019,

1.3.3. Autor del Instrumento: Joselyn Alexandra Carlos Gonzales
1.3.4. Instrumento 1 (Varable 1) Importacion de calzado chino

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
PERTINENCIA DE LOS ITEMS - VARIAELE: IMPORTACION DE CALZADO CHINO

0-25 26-50 51-76 TE-100
Escals N Probablerments Prabastilemente 8l gl Dbservationes
[terns oo N perteneos pertenece perenecs

CIMEM SIOM 1: MARCAS DE CALZADD CHING EN TRUILD
Impartadores de calzado chino &n Trujillo

2. Empresas gue venden calzado chino &n Trujille
CIMENSTON 2 : FRECIY OE VENTA DE CALZADD EN THUJILLD

1. Frecio de calzado chino en [3s Tendzas de Trujilke i
4. Precio de cslzado dz [ ermpresa Inversiones i
Sudarrérics S.AC.

PROMEDIO DE VALORACION: 100%.
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1.3.5. Aspecto global del nstrumento
Dehcients Ragular Buana Escelenie
Iuy Buena 81- lesnbe
INDICEDORES CRITERIOS 020 314015 41-60% B A1-100%
LCLARIDAD Esbd farmulads con lenguaje aprapiads y especificn fe
2 OBJETMIDAD Esli expresada en conductas observables e
3 ACTUALIDAD Adeouada @l svance de la dencia y la eomalogia. e
&

& BLIFICIEMCLA Camprende las aspecios en canddad y calidad e
[N]

BINTENCIONALIDAD

Aol para valorar  aspecios de las estrtegios

TOOMEISTEMNCLA

R . R [IEH]
Dasadn an spacios tedrico-dentifioos

B COHEREMCIA

. . . [[EN]
Entre los indices, llﬂl:ﬂl.t‘m-'r' 5 dimETSE e

QMETODOLOGA

La  esiralega responds al  propdsibo del disgndetioo

10. PERTINERCIA

El instrumento &5 funcanal para & proposilo de [a 3]

s ligacidn.

PROMEDIO DE VALORACION: 100% CPINION DE APLICABILIDAD:

(¥ El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.

1 Elinstrumento debe ser mejorado antes de seraplicado.

Mimeral Wells, Texss, USA, 06 de noviembre del 2020,

.-i"" F T*'J'f/

F I-;lrrna del Ezperto Informante.
DI MN#15122002
Teléfono M 950 452 2280
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N

1.3.6. Instrumento 2 (Variable 2): Rentabilidad de la empresa Inversiones de Sudamérica 5.4 C.

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
PERTIMENCIA DE LOS ITEMS VARIABLE: RENTABILIDAD DE LA EMPRESA INVERSIONES DE SUDAMERICA 5.A.C.

b
- 25 26-50 51-75 TE-100
Esale Ha Probablermaris Prabaklaments 8l 8l Dbservacicnes
Hems e e N0 e perierece [ gt g e
DIMENSION 1: ANALISIS VERTICAL
RLA (return of assets) 018 y JUTH E
4. RUE {return an equity) 2018 y 2018 N
DIMENSION 2 : ANALISIS HORIZONTAL
3. Lomparaiiva de balance general oz los anos 2oy )
y 214,
4. Lomparstiva de estsdo o= resultados de los anos E
2018 y 2018,

PROMEDIO DE VALORACION 100 %
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1.3.7. Aspecto global del instrumento
Diaficients Feaguls Huena Escedenie
Muy Buera 81- lant

INDICADORE 2 CRITERIOS 00-20%, -4, 41-B0% B, A1-100%

| CLARIDAD Estd formulada con lenguaje apropiada v especificn 1w
2 ORJETVIDAD Esli axprasads en conduchs abservables i
3 ACTUALICAD Adeouada al seance de la dencia v la emologia i

F
& SUFICIENCIA Camprende las aspecios en canddad y calidad 1w
B INTENCIOMALIDAD Adesuada para valorar  aspecios de las esiralegias 10
7 COMEISTEMCLA Dasado an aspecios adrica-centificas 10
B.COHERENCIA Enire los indices, indicadanes y s dimensiones e
o METODOLOG, La  estalega responds al  propdsio del dagndstioo 100
Elinstnamento as uncona para o propesilo 9= Ta [[EH)
10. PERTINERNCI A nvesligacion.
PROMEDIO DE VALORACION: 100% CPINION DE AFLICABILIDALY
[ El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.
[ ) Elinstrumento debe ser mejorado antes de seraplicado.
Mineral Wells, Texas, USA, 05 de noviembre del 2020
; / _-
o i"" P '\f
. Firma del Exparto Informanie.
DML Me........ I
Telefono MP......_..
1
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N

A

am
N il ' DS DD
P AD A DEL FMOSTE

. DATOS GENERALES:
1.1. Apellidos y nombres del validador: TUPAC TRAVEZARND SARA YSABEL
1.2. Grado Académico: Magister
1.3, Institucidn donde labora: UNIVERSIDAD PRIVADA DEL NORTE
1.3.1. Especdialidad del validador: COMERCIO INTERNACIONAL

1.3.2. Thulo de la investigacion: Impacto de la importacion de calzado chino en la rentabilidad de la empresa Inversiones
Sudameérica 3.A.C. de la ciudad de Trujillo en el afio 2019,

1.3.3. Autor del Instrumento: Joselyn Alexandra Carlos Gonzales
1.34. Instrumento 1 (Variable 1): Importacion de calzado chino

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE MEDICION

VALIDACION DEL INSTRUMENTOD
PERTINENCIA DE LOS ITEMS - VARIABLE: IMPORTACION DE CALZADO CHIND

o 25 28-50 51.76 TE=100
Escala Mo Probablemente Probablemente si Bi Obseraacianes
ems perenece o perbensce perlenecs perlenece

DIMENSION 1: MARCAS DE CALZADO CHING EN TRUJILO

1. Importadores de calzado chino en Tnujillo X

2. Empresas que venden calzado chino en Trujille X
DIMENSION 2 : PRECIO DE VENTA DE CALZADO EN TRUJILLO

3. Precio de calzado chino en las tiendas de Trujille X

4. Preco de calzado de s empresa Inversiones X

Sudamérica SAC.

PROMEDIO DE VALORACION: 100 %.
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1.3.5. Aspecio global del instrumento

Impacto de la importacién de calzado chino en la
empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. de la ciudad de Trujillo en el afio 2019.

A0 peficente Fegulat Buera Muy Buena 1- Exlﬁ:"E
iNowe RES GRITERSOS 00-20% 21-40°% 41-50% 8% B1-100%
1.CLARICAD Esld formulado con lenguaje apropiada y especifico. X
2 DRJETIVIDAD Esld expresadoe en conductas obsarvables. W
FACTUALIDAD Adecuado al avance de ka ciencia y la lscnologia. X
5 SLFICIEMCLA Comprende los aspecios en cantidad y calidad X

EINTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar  aspeclos de las esiralegas

Basado en aspecios lednco-cienlifcos

T.CONSIETENCIA
B.COHEREMCLA Entre los indices, indicadores y las dimensiones. X
9. METODOLOGIA La estralegia responde al  propdsila del diagndstico X

10. PERTINENCIA

El insbrumenta es funcional para & propésito de la
rvesiigacion.

PROMEDIO DE VALORACION 100 % OPINION DE APLICABILIDAD:

( % ) Bl instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.

{ ) Elinstrumento debe ser majorado anles de seraplicado.

Lima, 10 de noviembra del 2020

SARA YSABEL TUPAC TRAVEZANO

Firma del Experto Informanie.

DMI. N™ 40587232
Teléfono N” 851488011

Carlos Gonzales Josselyn Alexandra
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Impacto de la importacién de calzado chino en la
empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. de la ciudad de Trujillo en el afio 2019.

1.3.6. Instrumento 2 (Variable 2): Rentabilidad de la empresa Inversiones de Sudamérica S.A.C.

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

PERTINENCIA DE LOS ITEMS VARIAELE: RENTABILIDAD DE LA EMPRESA INVERSIONES DE SUDAMERICA 5.A.C.

rentabilidad de la

Emcala
lems

0. 25
Ha
pefenece

2850
Praba bl ssmen e
s perhensce

51.75
Probablements i
periEneds

FE-100
Bi
pEfenece

Obsardacionss

DIMENSION 1: ANALISIS VERTICAL

1. ROA (retumn of assets) 2018 y 2019

2. ROE (return on eguity) 2018 v 3019

DIMENSION 2 : AMALISIS HORIZONTAL

3. Comparativa de balance general de los anos 2018
y 2018.

i, E-EH'I'IFIEFE[HE de eslado de resuitados de bog afos
2018 y 2019,

PROMEDIO DE VALORACION:100 %
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-

h i
s B ey

137 Acsposic global el Fatrumsnis

(= (=S e [« [ [m—
[ Tl Tl - | s . My Dumra 51 - ﬂ::_

£ T— CE-2T% 39T 4 150 Lo P i
i1 A Cxih rryvaisds oon o specmiads §spac Boo =
2 CEIETT A DD Lol B =S s N Soreh i Soaare nsi-an E
W T TH =T T Ayt wl BEEc S b S 7 b g *
5 o F B BCFSCLE, Corprands DN SLpacion S -Sanisns y onlided E
8 BTEFECTALR] TSI o T T AEETT  EAPEECETE O e M x
7 S B TG LA, IS i Y B . I =
B O R L. Crirs b dcae reiesricaes b dirsrs-cran o
3 RETOOOL TS e La ENTEIEGE MEEEERE W =i T dal -dagresaiaa -
[l o s Purcsoas) poers -l peroe-cer S b ks

1 PR T e 1= T

PROMEDED DE VALORACEIN 00 % OFRION ODE SPLICAS LSO

[ 2 3 B insonuermierslo S cerkl s apedicaats Dol cooameD st ada e

[ 1 Bl imsirurmsenns dhabie s mreaperaado Simiess Gl St sl caadn

Lima, 10 o ndrdaiimisng dad 030

SARA YSABEL TUPRAC TRAVEZARC

Firma ol Exparte Infonmanne. DG W= SEETIAZ
Taddfiono M SIEEEO11
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Yo Josvar Percy Valderama Burgos, identificado con DNI 18142848 en mi calidad de Gerente
Administrativo de |la empresa Invecsiones de Sudamérica S.A C. con R:U.C N* 20482242881 utycads
en fa ciudad de Trujilio

OTORGO LA AUTORIZACION,

A seforita Josselyn Alexandra Carlos Gonzales, identificado con DNI N°74028895, egresado de la
carrera de Administracion y Negocios Intermnacionales para que ubiice Ia siguiente informacion de la
empresa:

Dedlsraciones juradas del afo 2018 y 2019 y respuestas de la entrevista sl duefio de la empresa, con
[a finalidad de que pueda desarrollar su { ) Trabao de Investigacion, (x)Tesis o ( )Trabajo de suficiencia
profesional para optar &l grado de ( JBachiller, { WMaestro, { JDoctor © (x)Titulo Profesionat

Adjunto a esta carta, esta la siguwente documentacion:
( ) Ficha RUC
( ) *Vigencia de Poder (Para informes de suficiencia profesional)
{ ) Otro (ROF, MOF, Resolucién, stc. para el caso de empresas publicas vélido tanlo para Tesis
Traba;o de Investigacién o Trabajo de Suﬁcma Pfues«mal)

* Nots: En o cas0 exte formato se use como reg: d del ramte du % coyuntura de -
Covit19, 5s debe de omitr i “Vig de Poder” reg plralos“ de Sun F jonal

Inchcar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, solicita mantener & nombre o
cualquier distintivo de |a empresa en reserva, marcando con una ‘X" la opcidn selecconada

( ) Mantener en Reserva el nombre o cuslquier distintive de la empresa; o

( ) Mencionar & nombre de la empresa.

Firma y sello del Representante Legal
DNI: 18142849

El EgresadoiBachiler declara gue los datos emibdos en esta carta y en &l Trabajo de Investigacitn, en [a Tesis
son wiermcos En caso de comprobarse la falsedad de datos, ¢l Egresaco sera sometido al micio del
Proc INanc comaspondients; asimismo, asumird 1oda s ruponﬂuluad ante poslb‘ts BCCIONSER

legales que lo empresa, olorgante de informacion, pueda ejecular
o ‘/ :
Firma (4]

DNI: 74028895

ANEXO 7: CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION

Carlos Gonzales Josselyn Alexandra
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ANEXO 8: FUENTES DE DATOS ESTADISTICOS DE INFORMACION

FUENTE LINK
SUNAT http://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/importacion/index.html#:~:text=Es%20el%20r%C3%A9qimen%20aduanero%20que,la
s%20formalidades%20y%20otras%200bligaciones
VERITR . .
ADE https://www.veritradecorp.com/
SIICEX http://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp? page =160.00000
ADEX
DATA http://www.adexdatatrade.com/
TRADE
TRADE ,
MAP https://www.trademap.org/

Elaboracion: Propia
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Impacto de la importacién de calzado chino en la rentabilidad de la
empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. de la ciudad de Trujillo en el afio 2019.
ANEXO 9: CONSULTA RUC (20482242881)

@ Nimero de RUC

20482242881 Ingrese el codigo que se muestra en la imagen: M A’ V I:\
Tipo y Ndimero de Documento de Identidad aefr di
o Documento Nadonal de Identidad v eiTescar codigo
() Mombre & Razén Social
La informacidn exhibida en esta consulta corresponde a lo declzrado por el contribuyents ante |la Administracidn Tributaria.
Documento Nro. Documento Nombre Cargo Fecha Desde
DNI 1788358835 VALDERRAMA FERMNANDEZ JOSE GILEERTO GERENTE GEMERAL 17/04/2018
@ Version Imprimible @ e—mai|| |
Copyright @ SUNAT 1997 - 2020
é SUNAT

Carlos Gonzales Josselyn Alexandra
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ANEXO 10: PAGINAS DE TESIS
PAGINAS DE TESIS

RENATI En Renati se encuentran trabajos de investigacion de méas de 100
repositorios universitarios peruanos.
LA REFERENCIA La referencia da visibilidad a la produccion cientifica de instituciones

de educacion superior e investigacion de América Latina

Dart Europe es una asociacion de bibliotecas de investigacion y
consorcios que trabaja de forma conjunta para mejorar el acceso
DART EUROPE global de las tesis europeas de investigacion.

NDLTD NDLTD es una organizacion internacional dedicada a promover la
adopcidn creacion, uso, difusion y preservacion de tesis y
disertaciones electronicas.
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ANEXO 11: CAPTURA DE PANTALLA PORTAL WEB VERITRADE

640419: CALZADO CON SUELA En VERITRADE encontrards las Importaciones y COMERCIO EXTERIOR EN LOS ULTIMOS S AROS
DE CA H PLASTI L Exportaciones de CALZADO CON SUELA DE 640419: CALZADD COM SUELA DE CAUCHO O PLASTICOLOS DEMAS
N?AUC 00 STICOLOS CAUCHO O PLASTICO:LOS DEMAS, con (W
DE S Informacicn de Predios, Productos, Clientes,
B BPERU Importaciones: 754,784,560 Competencia, Provesdores y mds. IMPORTACIONES
) - -usk: EXPORTACIONES
COMERCIO EXTERIOR EM LOS ULTIMOS 5 AROS
754,784,580 - k55 22 982 350
- importadores: - Exportadores:
1372 281
- Rexgistros: - Registros: 6,357
285767
Importaciones - £ mmm COL  USE 540170199 EE] ERA  UsS 510,404,952 B-0 MEX UsS$ 329925665 e ARG >

IMPORTACIONES 640419: CALZADO CON SUELA DE CAUCHO O PLASTICO:LOS DEMAS

B B PERU
Resumen Periodo Valor CIF Importado US$
Valor CIF Importado US%
5200, 000,000
Total -'é Cantldad Preclo
Importado Importada Unitario
754,784,560 46,258,542 16.317 510,000,000 —
LS5 KILOGRAMOS USHKILOGRAMOS

Fuente: Veritrade
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ANEXO 12: CAPTURA DE PANTALLA PORTAL WEB SIICEX

02 de noviembre dal 2020 Inteligencia de Mercados Informes de |as exportaciones

Promocion Comercial
pErUENas por sectores

Herramientas para las MIPYME .:

PRODUCTO { CALZADO PARA DAMAS, CABALLEROS Y NINO S =

Ruta Exportadora

Test Exportador =

Regiones Exportadoras .
i PARTIDAS ARANCELARIAS DEL PRODUCTO, EXPORTADAS EN LOS ULTIMOS ANOS
Sectores Productivos =
Gestion de la Calidad iC &"Las partidas de exportacidn listadas a continuacion pudisran contener otros productos o especies”
Reguiaciones para Exportar_-
Acuerdos C ial = LOS DEMAS GALZADOS CON PARTE SUPERIOR Y SUELA DE CUERO NMATURAL
6403510000  qjE CUBRAN EL TOBILLO SEEAE =EE
Estadisticas de Exportaciones .
Exporta Facil -
L G403510000 - LOS DEMAS CALZADOS CON PARTE SUPERIOR Y SUELA DE CUERO NATURAL QUE CUBRAN EL TOBILLO
Directorio Exportador -
Enlaces de Interés -

Comercio Sostenible .

Ficha Comercial | Aranceles Preferenciales | Estudio Mercado | Eventos Comerciales | Estadisticas Macionales | Empresas Exportadoras |

Requisitos de calidad e inccuidad |

COMERCIO MUNDO

CODIG
L 540351 OM SUELA Y PARTE SUPERIOR DE CUERD NATURAL, QUE CUBRA EL TOBILLO (EXC. CON FUNTERA METALICA DE
PROTECCION, ASI COMO CALZADD DE DEPORTE. CALZA

PRINCIPALES 10 PAISES IMPORTADORES PRINCIPALES 10 PAISES EXPORTADORES

Se\ar

Pais 18- Pals
17

1 Estados Unidos 27% 30% 345.33 1 India -2% 37% 609.58
2 Francia -8% 1% 176.05 2 México 48% 14% 152.61

Fuente: Veritrade
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ANEXO 13: CATALOGO DE CALZADO PARA CABALLERO

\, CORPORACION Y CORPORACION
¢ VALDERRAMA ¢ VALDERRAMA
1. vD-0231 s

CapetadaCuoraFora Texts
Plansita o
Planta TR/ Mals 3743
Hermra foscta

Veee

CopstndaCan - ESTILO Y COMODIDAD

SOFISTICADO

casseaam

2. vD-D234

TPOS D
CLER

Cene  cumeo s QARG Comes  Comec 1 el :
LD CAMITN CNARCE CAMSER  FOLA ‘n.-!
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\ CORPORACION
¢{ VALDERRAMA

1. vD-D235

Capetlactx Cuawo Farva Teud

Flarviita Cuwo
Flantx TR Talks 2743
Hormea Descts

\/
VALDERAZZI

Vs -
2.vD-D23¢ &
Capl bacta Cuwvo ¥ o Toutd
Plavlia Cuwo
P TR Tals 2740
Hormes Coscta

Impacto de la importacién de calzado chino en la rentabilidad de la
empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. de la ciudad de Trujillo en el afio 2019.

\ CORPORACION
¢{ VALDERRAMA

1.vD-D237 8

CapelazaCumaF oo Tacsl
Planeiix Cusa

Planta T Tl 1741
Monma Eaacss

Pty

s

2. vD-D238

Capelaca Cumafono Testl
Plastiix Cusn

Manta TR Tda 1742
Mo Exaces
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CORPORACION :
VALDERRAMA CORPORACION
VALDERRAMA — s

- 1. vD-D241 ]

Capedlacta Cuswn ¥ o Tead
Flamilda Cuwo

Plantx TR/ Tvllx 3743
Hormma Gacta

vaizabaza H—
/1. vp-D239 B
CapelataCunnfono Teas
Plarvtiis Cueo
Planta TR Tsls 2742
Morma: Keacta

vassena

2. vD-D242
CapetacsCumaFoos Tl
Plartin: Cusn

Planta Th ks 3741
Honma Eascta

-
s
2. vo-n240 B
CapetiadaCusroFomo Teat
Porcils Comio

Plrea TR T 1743

Marma oot
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CORPORACION
VALDERRAMA

| vD-0243 B

—
CapaadaCumatora Teatd
Plantlia Cuwo

Flants TR Teils 2740
Horra Coacts

g .
2. VD-D244 .
CapatadaCuma¥ana Teutd
Pantlla Cuwo

Plants TR/ Tvks 27-43
Honma Cascts

Impacto de la importacién de calzado chino en la rentabilidad de la

empresa Inversiones Sudamérica S.A.C. de la ciudad de Trujillo en el afio 2019.

CORPORACION
VALDERRAMA

1. VD-D245 i

Caped ada CeweziForm Townd
Placeiix Comes
Poarta TR L1740
Marmw Dot

2. VD-D244

Capetiacta Cumon¥orva Teatd
Plarni s Cumio

Plarea TR Tala 3743

Hoona Docta
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ANEXO 14: CATALOGO DE CALZADO PARA DAMA

Coleccién Zamara i
Coleccidon Zamara

nE

TR-365 CORCHO OSCURO

TR-365 CORCHO OSCURO TR385 NEGRO

TR-355 NEGRO

Caodigo:2M-03
Talla :35-39 Codigo:ZM-01
Talla :35-39
Cosme
it
Gt kg ot ot ot S e g
Gt iy o oty i L Vo e B P
. O
Codigo:ZM-04 Cadigo:ZM-02
Talla :35-39 Talla -35-39
= .
ratlwas
e
Tz
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ANEXO 15: FOTO DE ENTREVISTA AL GERENTE ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA INVERSIONES SUDAMERICA
S.A.C.
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ANEXO 16: ACTA DE AUTORIZACION PARA SUSTENTACION DE TESIS

ACTADE AUTORIZACION PARA SUSTENTACION DE TESIS

El asesor Mp. Canny Jimmy Requejo Granados, docente de 3 Universidad Privada dezl More,

Facultad de Megocios, Camera profesional de ADMINISTRACION Y MNEGOCIOS
INTERMACIOMALES, ha realizado el seguimiento del proceso de formulacion y

desarrollo de la tesis de los estudiantes:

¢  Caros Gonzales, Josselyn Alexandra

For cuanto, CONSIDERA que |2 tesis fitulada: “Im pacto de la importacion de calzade chino

en la rentabilidad de la Empresa Inversiones Sudamérica SAC de la cindad de

Trujille em el afio 2019 para aspirar al tiulo profesional de- Licenciada en Administracion y

Megocios Internacionales por la Universidad Privada del Norte, redne las condiciones adecuadas,

por o cual, AUTORIZA al o 3 bos intaresados para su prasantacidn,

-

T
15y fraquets

Granacos

Mp. Dany Jimmy Fequsejo Granadas
Azssor
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