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RESUMEN

En el Perd, la construccion civil es uno de los sectores con los més altos indices de
accidentabilidad, debido a que los empleados estan expuestos a numerosos peligros y riesgos
que pueden derivar en lesiones, enfermedades o incluso la muerte. El objetivo de la presente
investigacion fue disefiar un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo basado en
la norma 1SO 45001:2018 para minimizar los peligros y riesgos en las operaciones de la
empresa BARSA C&S.M SRL. Para lo cual se hizo una revisidén de documentos cientificos
referentes al tema, cuya fecha de elaboracion no haya sido anterior al 2014, con el fin de
utilizar informacién actualizada. Inicialmente se realiz6 un diagnostico al sistema de gestidn
de seguridad y salud en el trabajo de la empresa, el cual evidencié el porcentaje de
incumplimiento existente en relacion a las exigencias de la norma ISO 45001:2018; en base a
estos resultados, se continud con el disefio, para el cual se desarrollé una politica de
seguridad, procedimientos, formatos y registros documentados, con la intencién de subsanar
la brecha existente del sistema de gestion. Posteriormente, al realizar el analisis econémico-
financiero se obtuvo un VAN de S/. 102,439.38 soles, un TIR de 52% y un IR de S/. 2.12
soles, lo cual justifica la rentabilidad de la propuesta. Por ultimo, se concluyé que el disefio
de un sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo basado en la Norma ISO 45001:

2018 favorece la minimizacion de peligros y riesgos en la empresa BARSA C&S.M SRL.

PALABRAS CLAVES: I1SO 45001:2018, Sistema de gestion de seguridad y salud en

el trabajo, peligros, riesgos.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1 Realidad problematica

A nivel mundial cada 15 segundos un trabajador muere a causa de algun accidente de
trabajo, generando mas de 2,3 millones de muertes por afio. El costo de esta adversidad y la
carga econdémica ocasionados por actos indebidos de los trabajadores que se rehusan seguir
con el plan de seguridad y salud impacta anualmente al Producto Interior Bruto Mundial
generando un valor estimado del 4%. (Rios Tupa , 2018)

En el Peru existen muchas empresas que no toman conciencia sobre la magnitud y las
consecuencias de los accidentes, las lesiones y las enfermedades relacionadas con el trabajo,
lo que ha generado cifras alarmantes sobre muertes y accidentes laborales pues segun el
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE) en el 2018 se registraron 20 282
notificaciones de accidentes de trabajo; de ellos, 160 fueron fatales en el ultimo afio. Es decir,
cada mes fallecen 13 peruanos por trabajos de alto riesgo siendo la construccion civil el
sector con mayor numero de trabajadores fallecidos, pues registra 26 accidentes mortales en
2018, ademas de 2 206 accidentes de trabajo y esto solo incluye a las empresas formales.
(MTPE, 2019)

El sector construccion es uno de los sectores mas dinamicos de la economia, pues
sus actividades involucran a otras industrias relacionadas, es asi, que muchas veces se asocia
el crecimiento del sector con el desarrollo de la economia de un pais. 2 las caracteristicas de
la actividad de las empresas constructoras y de sus trabajadores son diferentes a las empresas
de los demas sectores de la economia nacional; difiriendo en dos aspectos basicos: Su
movilidad permanente, pues sus centros de produccién (que son las obras) son temporales en
su ubicacion y en el tiempo. Cuando una obra finaliza desaparece ese centro de trabajo y el
constructor se moviliza. La otra diferencia consiste en que las empresas constructoras

elaboran, permanentemente, un producto diferente. No hay dos proyectos u obras iguales
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entre si. AlUn maés, ese producto u obra de construccion no es estandarizado, es vendido u

ofertado a suma alzada antes de ser construido.

Por estas caracteristicas muy especiales, las empresas constructoras son de altisimo
riesgo empresarial. Ademas, su actividad y la de sus trabajadores es muy fluctuante en
funcidn de la situacion econdémica del pais y de la mayor obtencién de inversion privada y
publica, de alli el vinculo permanente entre el sector y la inversion estatal y privada
(extranjera y nacional). Las actividades de las empresas constructoras son descentralizadas,
porque se desarrollan en diferentes lugares del pais. Teniendo un efecto multiplicador en la
economia, generando nuevos puestos de trabajo, ya que aproximadamente el 50% de la mano
de obra utilizada es no especializada. (Anélisis del Sector Construccion)

Toda obra de construccion debe contar con un Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
(PSST) que contenga los mecanismos técnicos y administrativos necesarios para garantizar la
integridad fisica y salud de los trabajadores y de terceras personas, durante la ejecucion de las
actividades previstas en el contrato de obra y trabajos adicionales que se deriven del contrato
principal. EI Plan de Prevencién de Riesgos debe de integrarse al proceso de construccién de
la obra, desde la concepcidn del presupuesto, el cual debe incluir una partida especifica
denominada "Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo" en la que se estime los costos de
implementacidn de los mecanismos técnicos y administrativos contenidos en el plan. El Jefe
de Obra o Residente de Obra es responsable de que se implemente el PSST, antes del inicio
de los trabajos contratados, asi como garantizar su cumplimiento en todas las etapas de
ejecucién de la obra. En toda obra los contratistas y subcontratistas deben cumplir los
lineamientos del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo del contratista titular y tomarlo
como base para elaborar sus planes especificos para los trabajos que tengan asignados en la

Obra (Tantalean Tapia). Los profesionales del campo de la construccion también juegan un
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rol importante en los trabajos de prevencion de riesgos y en la calidad de los procesos

constructivos

Actualmente, en el Perd, son 180 las actividades economicas consideradas de alto
riesgo obligadas a contratar el Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR). Si bien
este seguro cubre las consecuencias de accidentes laborales y enfermedades ocupacionales,
no evita que ocurran, por lo que las empresas estan obligadas a desplegar una serie de
actividades con la finalidad de mitigar los riesgos de sus operaciones, ya sea de acuerdo a la
ley general de seguridad y salud ocupacional o por las normas sectoriales cuando
corresponda. El Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE) solo en el 2018
registré mas de 20,000 accidentes laborales. Mientras que en enero de 2019, se registraron
mas de 2,500 mil notificaciones de accidentes laborales, cifra que representa un incremento
de 112,4% respecto al mes de enero del 2018. Por otro lado, de acuerdo a La Positiva
Seguros, el 59% de los siniestros registrados en SCTR correspondieron accidentes laborales a
causa de trabajos en construccion y actividades conexas; mientras que el 41% a
enfermedades; como se cita en (Flores C. , 2019).

Los factores mas recurrentes por la cual se ocasiona un accidente son la falta de
implementacion de un Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo (SG SST),
también se debe tener en cuenta la falta de conocimiento por parte de los trabajadores en
temas de seguridad e inclusive una pobre matriz de identificacion de peligros y riesgos en
obra; dichos factores son los mas recurrentes en toda obra de construccion ocasionando asi
altas tasas de accidentes; siendo los principales, derrumbes, caidas de objeto, accidentes
eléctricos, pisadas sobre objetos punzocortantes, atropellos, golpes, etc.

Por otro lado, si bien es cierto, el sector de construccion es uno de las principales
fuentes de accidentes en el trabajo, también es un motor de la economia, es gran generador de

empleo y tiene una importante inversion privada y publica; ademas de experimentar un
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constante crecimiento a nivel mundial pues se estima que este sector crecerd en un 85% a $

15.5 trillones en todo el mundo en 2030, lo cual muestra un crecimiento global de la
construccién promedio de 3,9% anual hasta 2030, superando a la del PIB mundial en mas de
un punto porcentual (Incio Ravines & Rodriguez Velasquez, 2017), y en nuestro pais en el
periodo de enero a mayo del 2018, esta industria crecio un 7,21% (Agencia Peruana de
Noticias, 2018). El sector construccion, por tanto, cumple un papel importante en el
desarrollo de las regiones del interior del pais, a través de infraestructura sanitaria, educativa,
eléctrica, etc. Por lo que es necesario regular la gestion de seguridad en esta industria y es la
norma G 050 seguridad y salud durante la construccion, publicada en el afio 2010, la cual
aplica a todas las actividades de construccion, es decir, a los trabajos de edificacion, obras de
uso publico, trabajo de montaje y desmontaje y cualquier proceso de operacion o transporte
en las obras, desde su preparacion hasta la conclusion del proyecto; establece los
lineamientos base para la elaboracion de planes de seguridad para las obras de construccion
en el Pert (Norma G.050, 2010). Por otra parte, en el afio 2011 se promulga la Ley 29783 de
Seguridad y Salud en el Trabajo donde se decreta la obligatoriedad de los sistemas de gestién
de seguridad y salud en todas las empresas y directrices generales sobre su funcionamiento
(Ruiz & Nieto, 2016). Sin embargo también se cuenta con normativas internacionales como
la ISO 45001:2018 “Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo” En este
documento se especifican requisitos para un sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo (SST) y proporciona orientacion para su uso, para permitir a las organizaciones
proporcionar lugares de trabajo seguros y saludables previniendo las lesiones y el deterioro
de la salud relacionados con el trabajo, asi como mejorando de manera proactiva su
desemperio de la SST, esta norma tienen un modelo de Planear-Hacer-Verificar-Actuar, un
proceso iterativo utilizado por las organizaciones para lograr la mejora continua. Puede

aplicarse a un sistema de gestién y a cada uno de sus elementos individuales. La
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implementacion de un sistema de gestion de la SST es una decision estratégica y operacional

para una organizacion. El éxito del sistema de gestion de la SST depende del liderazgo, el
compromiso Y la participacion desde todos los niveles y funciones de la organizacion.
(International Organization for Standardization, 2018)

(Flores J. S., 2018), en su tesis “Disefio De Un Sistema De Gestion De La Seguridad Y
Salud Ocupacional Para La Administracion De La Empresa “Prefabricados De Concreto
Flores” Basado En La Norma ISO 450017, nos reafirma que la importancia de la seguridad
industrial dentro de la construccion es alta pues incluye el aplicar las normas de seguridad y
promover una cultura de prevencién de accidentes, lo cual es beneficioso para la empresa y
para el trabajador ya que frente a las exposiciones a materiales, herramientas y productos
riesgosos para la salud que se presentan a diario, existe un plan de mitigacion y prevencion de
contingencias mayores.

(Rojas Montero, 2019), en su tesis “Optimizacion del sistema de gestion de seguridad y
salud ocupacional en mineria mediante el método OHSAS 18001 e ISO 45001, para la
empresa IGC SRL — 20177, obtuvo resultados que indican un mayor indice de capacitacion
3.5 con menor personal en el afio 2017 frente a 3.6 con mayor personal en el afio 2016, se
realizaron capacitaciones técnicas y de seguridad, los resultados fueron favorables, debido a
que disminuyo la cantidad de accidentes laborales el afio 2017 frente al afio 2016, finalmente
el contar con un mayor presupuesto para el area de seguridad en el afio 2017, se pude concluir
que optimizando las normas OHSAS 18001 e I1SO 45001 en el sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional en cada una de las etapas, se disminuye notablemente la
severidad y ocurrencias de accidentes.

(Barandiaran, 2014), en su tesis “Propuesta De Un Sistema De Gestion De Seguridad Y
Salud Para Una Empresa Constructora De Edificaciones”, concluye en que la eficiencia de un

sistema de gestion no se mide por la cantidad de documentacion que se tiene sino por el nivel
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de cultura de prevencion de riesgos que poseen todas las personas bajo la responsabilidad de

la empresa. Puede que una empresa no cuente con estandares escritos de seguridad para todos
sus procedimientos de trabajo, pero si sus trabajadores cuentan con una adecuada formacion
en practicas seguras de trabajo, cumplen con las indicaciones de seguridad brindadas por sus
superiores y mantienen una comunicacion abierta y constante con todas las personas en el
ambiente de trabajo, se evitaran incidentes, acciones y condiciones subestandar. Esto se
refleja directamente en los indicadores de seguridad, como son los reportes de incidentes,
hallazgos, resultados de inspecciones entre otros. Por lo tanto, el rol de la comunicacion es
muy importante para fomentar la cultura de prevencion, tanto en las reuniones de seguridad
como a lo largo de las jornadas laborales los trabajadores deben realizar todas las consultas
sobre seguridad, informar sobre todas las condiciones inseguras, velar por la seguridad de sus
comparieros y de ellos mismos.

(Mezarina Quifiones & Lazaro Diaz, 2018), en su tesis “Implementacion De La Norma
ISO 45001:2018 Para El Control De Riesgos Laborales; Empresa Garcia Y Asociados
Navales S.R.L. Chimbote, 2018.”, nos dice que por cada euro invertido en crear entornos de
trabajo seguro y saludable se recuperan entre 2,5y 4,8 gracias a la reduccién del absentismo
y entre 2,3y 5,9 en ahorro de costes de enfermedad. El ahorro se obtiene, por tanto, de
reducir los costes asociados a los accidentes de trabajo en la empresa y de aumentar la salud
en el puesto de trabajo, aumentando el rendimiento y el compromiso del personal. Para ello,
se necesita que las condiciones del trabajo sean seguras y saludables, para lo cual debemos
asignar de forma coherente los limitados recursos de las empresas a las actividades
preventivas.

(Malca Terrones & Véasquez Caballero, 2018), en su tesis “Disefio de un sistema de
gestion de la seguridad y salud en el trabajo para reducir riesgos en el area operativa de la

empresa Intercore S.A.C. basada en la ISO 45001, Hualgayoc 2018, nos habla de los
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resultados, analisis y conclusiones de su investigacion, realizando un diagnostico inicial del

SGS&ST, a la parte operativa de la empresa a través del check list del ISO 45001: 2018, se
obtuvo que 4.16% esta listo, 16.66% esta casi listo y 79.18% hay trabajo por hacer, luego se
analizaron los riesgos a traves de una matriz IPERC y se obtuvo que el riesgo fisico
representa el 65.22% de incidencia, el ambiental 13.05%, el ergonémico 8.69%, el quimico
8.69% vy el riesgo mecanico un 4.35%. Luego se realizo el disefio del SGS&ST basado en el
ISO 45001:2018, que le permite a la empresa INTERCORE S.A.C. cumplir con los
requerimientos que exige la norma al 100%. Asimismo, reducir el nivel de riesgo de medio a
bajo en un 100% previniendo lesiones y deterioro de la Salud relacionados con el trabajo. Y,
por ultimo, desde el punto de vista econdmico es rentable ya que por cada S/ 1.00 invertido se
genera un beneficio de S/0.42, evitando multas o sanciones y perdidas de horas de trabajo.

(Muro & Ciquero, 2019), en su tesis titulada “Contribuciones en la mejora de la gestion
de riesgos mediante la implementacion de un sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo basado en la norma ISO 45001: 2018 en empresas de la mediana mineria en Peru,
20197, concluyen que la implementacion de un sistema de gestion de la seguridad y salud en
el trabajo basado en la Norma ISO 45001: 2018 presenta mayores beneficios que otras
normas, ya que existe un nivel de correlacion positivo. Por lo tanto, demuestran que la
implementacidn de un sistema de gestion es parte de la ventaja competitiva que pueden
adoptar las empresas gque se encuentran actualizadas en cuanto a la implementacion de la
normatividad relacionada con la gestion de riesgos

(Garcia Palacios & Bianchi Granados, 2018) desarrollaron la tesis titulada “Propuesta
de un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo ISO 45001:2018 en la empresa
Europa América Laboratorios SAC, sede de la Universidad Cayetano Heredia distrito de San
Martin de Porres, Lima 2018, y determinaron que la implementacion del SGSST se lograra

en un plazo de 12 meses contado desde Enero del afio 2018 que se dio inicio la propuesta
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hasta la implementacidn que sera desde fines de agosto hasta fines de diciembre del afio

2018, el costo de implementacion de un SGSST sera de S/ 13, 800 Nuevos Soles. Ademas
otro beneficio que la empresa obtendra sera el ahorro por evitar el costo de las sanciones
administrativas (multas) por incumplimientos en materia de SST que asciende a S/174,300,
que vendria a ser el 34.49% de los ingresos mensuales que percibe Europa América
Laboratorios SAC, en tal sentido este analisis permitio determinar que de acuerdo a la
realidad de Europa América Laboratorios SAC, por cada sol S/ 1,00 invertido en la
implementacion de un SGSST el beneficio esperado seria de S/12.6 Nuevo soles , invertido
en el SGSST, sin considerar otros beneficios que también podria obtenerse tales como
mejoras en la productividad del personal, calidad de vida, nivel de satisfaccion laboral,
imagen empresarial, posicionamiento de mercado, entre otros.

(Torres Ortega, 2018) en su investigacion “Desarrollo del sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional en base a la norma 1SO 45001 para la empresa Nelisa
Catering”; las actividades desarrolladas estuvieron enmarcadas en la identificacion el nivel de
cumplimiento de la empresa, con los requisitos de la norma ISO 45001, el desarrollo de los
requisitos faltantes de la norma ISO 45001 en la empresa, el establecimiento de una
propuesta de implementacion del sistema de gestion y el disefio de herramientas
metodoldgicas para evaluaciones periddicas del sistema de gestion que estuvo basados en
inspecciones y auditorias. Se considero que el disefio del sistema de gestion en seguridad y
salud ocupacional en la empresa Nelisa Catering, mediante la aplicacién de los requisitos de
la norma 1SO 45001, si evita los riesgos laborales y garantizar el bienestar de los
trabajadores. Las actividades desarrolladas estuvieron enmarcadas en la identificacion el
nivel de cumplimiento de la empresa, con los requisitos de la norma ISO 45001, el desarrollo
de los requisitos faltantes de la norma 1SO 45001 en la empresa, el establecimiento de una

propuesta de implementacion del sistema de gestion y el disefio de herramientas
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metodoldgicas para evaluaciones periddicas del sistema de gestion que estuvo basados en

inspecciones y auditorias. Se considero que el disefio del sistema de gestion en seguridad y
salud ocupacional en la empresa Nelisa Catering, mediante la aplicacion de los requisitos de
la norma I1SO 45001, si evita los riesgos laborales y garantizar el bienestar de los
trabajadores.

(Avila, Gutiérrez, & Rojas, 2017) en su trabajo de grado “Guia para la implementacion
de un sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo basado en la norma, ISO 45001,
decreto 1072 de 2015 libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 6 siguiendo los estandares minimos de
la resolucion 1111 de 2017 para empresas de diferentes sectores economicos”, se plantea
como proyecto la elaboracion de una guia metodoldgica la cual contribuye para la orientacion
a las empresas en el disefio, planificacion, implementacion y evaluacion del sistema de
gestion de la salud y seguridad de los trabajadores. La guia se estructurd bajo los
lineamientos de la 1SO 45001, el Decreto 1072 de 2015 libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 6; y
la resolucion 1111 de 2017, estas dos disposiciones legales expedidas por el ministerio de
trabajo teniendo en cuenta cada uno de los requisitos y directrices legales, de seguridad y
salud en el trabajo, y que permita a las organizaciones de diferentes sectores econémicos
contar con un modelo de gestion que establezca una linea base entre el cumplimiento legal
del decreto y la futura implementacién de la norma 1SO 45001. Por ultimo se recomienda
continuar con el seguimiento y validacion de la guia metodoldgica en empresas de diferentes
actividades econdmicas, con el fin de generar mayor retroalimentacién y mejoras a largo
plazo.

(Higuera Gutierrez & Rugeles Ferreira, 2019) en su tesis titulada “Disefio de un
Sistema Integrado de Gestidn basado en las normas NTC: 1SO 9001:2015, 14001:2015 y
45001:2018 para una empresa de construccion, interventoria y consultoria de obras civiles”,

se tuvo como objetivo y alcance el disefio del Sistema Integrado de Gestidn establecido en las
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tres normas mencionadas anteriormente. Se inicio con un diagnéstico el cual arrojo el

porcentaje de cumplimiento de los requerimientos de las normas y las diferentes debilidades
de la organizacion. Seguido de esto, se procedio al disefio del Sistema Integrado de Gestion
enfocado a solucionar las problematicas encontradas.

Como resultado del disefio del Sistema de Gestion Integrado se realizd una guia
ilustrativa que muestra y ensefia como se debe implementar dicho sistema en una empresa
que se dedica a la Construccion e Interventoria de obras civiles.

(Chiquito, Loor, & Rodriguez, 2019) en su articulo cientifico titulado “Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Transicion de las OHSAS 18001:2007 a la nueva ISO
450017, realizaron una revision bibliografica para determinar las clausulas que puede estar
relacionados entre las normas OHSAS 18001:2007 y la ISO 45001, para un proceso de
transicion. Permitiendo a las organizaciones que ya tiene implementado el sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo puedan tener un conocimiento de las semejanzas y
diferencias de estas normas.

(Melendez Cuello, 2018) en su investigacion titulada “Propuesta de implementacion del
sistema de gestion de seguridad en la empresa especializada IESA S.A., basado en el sistema
ISO 45001- 2018, compafia minera Chungar”, logro disefiar un sistema gestion de SST apto
para ser implementado por la empresa IESA S.A; sin embargo recomienda: realizar un
diagnostico anual de la gestion de la Empresa especializada IESA S.A. para medir el nivel de
implementacidn del Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional, y mantener actualizado el
IPERC linea base con las actividades que se realiza y tener mapeado juntamente cada
actividad con sus controles especificos.

(Machaca Arcana, 2018) en su tesis titulada “Propuesta de transicion de OHSAS
18001:2007 a ISO 45001:2018 del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo

para una empresa dedicada a la comercializacién, fabricacion y mantenimiento de equipos
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para la gran mineria, caso: empresa METSO PERU S.A.”, determino que los costos de

implementacion de la propuesta de transicion ascienden a S/. 73,340.00 soles, el cual se
justifica en el costo del estudio de linea base, costo del disefio del SGSST segln 1SO
45001:2018, costo de capacitaciones, costo de Utiles de oficina. Los beneficios que la
empresa percibiria por la implementacion de la propuesta de transicion ascienden a S/.
112,224.35 soles, el cual es el resultado de la disminucion de costos por accidentes de trabajo
y la disminucion de costos por infracciones en materia de seguridad y salud en el trabajo.
Ademas, en el analisis Beneficio-Costo se concluye que la implementacion de la propuesta de
transicion hacia la norma ISO 45001:2018 es viable. En otras palabras por cada S/1.00 sol
invertido se obtendra un beneficio de S/.0.53 soles. Finalmente sefiala que los resultados del
estudio de linea base indican que el sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo de
la empresa tiene un importante cumplimiento del 81.52% con respecto a los requisitos de la
norma I1SO 45001:2018, lo cual indica que tanto el estandar OHSAS 18001:2007 y la norma
ISO 45001:2018 son sumamente compatibles facilitando el proceso de transicion.

(Suarez Rosero, 2019) en su tesis de grado titulada “Sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo, segun la norma 1SO 45001:2018 para los laboratorios CINDU de la
Universidad Técnica del Norte”, elaboré un Manual del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo - SGSST, conforme a la ISO 45001 y a la legislacion aplicable sobre SST
en el Ecuador. Ademas, realizo un andlisis comparativo de la situacion anterior y actual de
los laboratorios para verificar el cumplimiento de la normativa de los organismos de control,
como el Ministerio Trabajo y el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, de la misma forma
verificar el cumplimiento de los requerimientos exigidos por la Norma 1SO 45001:2018, en el
cual se logro incremento del 5%, generando asi un beneficioso a la institucion en materia de

SST.
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basado en la norma ISO 45001 para reducir la accidentabilidad en una empresa farmacéutica,

(Manzanares Huaman, 2018) en su investigacion titulada “Aplicacion de un SGSST

ATE. 2018”, disend el SGSST en pie a lo determinado por la Norma ISO 45001, la cual
establece cuatro etapas, Planificar (4, 5y 6), Hacer (7 y 8), Verificar (9) y Actuar (10) para la
mejora continua. Finalmente se valido la hipétesis del estudio usando la prueba de Wilcoxon,
obteniendo como resultado que la aplicacion de un SGSST reduce el indice de
Accidentabilidad en 85.79%, el indice de frecuencia en 80.12% y el indice de gravedad en
75.79% en promedio de medias del antes y del después de la aplicacién. Consecuentemente
se concluye que la Aplicacion SGSST reduce el indice de Accidentabilidad en una empresa
farmacéutica.

Por lo expuesto anteriormente, la problematica radica en la ausencia de un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa BARSA Constructores & Servicios
Multiples SRL, una empresa dedicada al servicio de construccion civil en el sector publico y
privado para la regién Cajamarca. Esta organizacion no cuenta con procedimientos ni
documentacidon para una adecuada gestion de peligros, por ello las personas que trabajan en la
empresa no conocen los métodos idoneos para la prevencion de riesgos laborales en el
servicio que brindan, lo cual puede causar graves accidentes para si mismas y pérdidas para la
empresa. BARSA C&S.M SRL se desenvuelve en un mercado competitivo, por lo cual
resulta siendo indispensable buscar estar un paso adelante frente a la competencia y asi
mantenerse en el mercado; brindando a la vez, un ambiente de trabajo seguro para sus
colaboradores.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST): Segun la pagina web
(1SOTools, 2016), un SG-SST abarca una disciplina que trata de prevenir las lesiones y las
enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, ademas de la proteccion y promocion

de la salud de los empleados. Tiene el objetivo de mejorar las condiciones laborales y el
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ambiente en el trabajo, ademas de la salud en el trabajo, que conlleva la promocion del

mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los empleados. Consiste en realizar un
desarrollo de un proceso Idgico y por etapas, se basa en la mejora continua, con el fin de
anticipar, reconocer, evaluar y controlar todos los riesgos que puedan afectar a la seguridad y
la salud en el trabajo

Peligro y riesgo: Segun la norma ISO 45001, un peligro es una fuente, situacion o acto
con potencial para causar dafio humano, deterioro de la salud, dafios fisicos o una
combinacion de estos. Existen varios términos derivados de esta definicion que debemos
tener en cuenta, como por ejemplo una fuente de peligro, que es el lugar de donde procede el
peligro, situaciones de peligro como por ejemplo cuando pisamos suelo mojado o trabajos en
alturas o incluso actos peligrosos como fumar cerca de material inflamable. Sin embargo, la
definicion de riesgo la podriamos hasta calcular con una férmula matematica. Riesgo es igual
a la probabilidad de que ocurra un suceso peligroso por la gravedad del dafio que podria
causar para la salud. R (riesgo) = P (probabilidad) x S (severidad). En otras palabras, es la
combinacion de la probabilidad de que suceda algo peligroso por la gravedad del afio que
podria ocasionar dicho suceso. Con esta definicion y junto a la formula, queremos decir que
es posible medir el riesgo calculando la probabilidad de que suceda y la gravedad del mismo.

(ISOTool, 2018)

1.2 Formulacion del problema

¢En qué medida el disefio de un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
basado en la norma ISO 45001:2018 minimizara los peligros y riesgos en la empresa BARSA

C&S.M SRL?
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general
Disefar un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo basado en la

norma ISO 45001:2018 para minimizar los peligros y riesgos en las operaciones de la

empresa BARSA C&S.M SRL.

1.3.2 Objetivos especificos

e Determinar la situacion actual en el cumplimiento de los requisitos establecidos por
la Norma ISO 45001:2018 y los peligros y riesgos existentes en las operaciones de la
empresa BARSA C&S.M SRL.

e Disefiar un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo basado en la norma
ISO 45001:2018 en la empresa BARSA C&S.M SRL.

e Evaluar los peligros y riesgos después del disefio del Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

e Elaborar un analisis econémico/financiero para evaluar la viabilidad del disefio.

1.4  Hipotesis

Al disefiar un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo basado en la
Norma 1SO 45001:2018, se minimizaran los peligros y riegos existentes en las operaciones de

la empresa BARSA C&S.M SRL.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA
2.1. Tipo de investigacion

El presente proyecto de investigacion es de tipo aplicada con un enfoque cuantitativo y
de disefio no experimental, transversal, explicativo; ya que no se manipularan ni se someteran
a prueba las variables de estudio.

Cuantitativo

(Hernandez Sampieri , Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014) Sefiala que el
enfoque cuantitativo que representa un conjunto de procesos es secuencial, probatorio y
refleja la necesidad de medir y estimar magnitudes de los fenGmenos o problemas de
investigacion: ¢cada cuanto ocurren y con qué magnitud?

Por lo tanto, al aplicar instrumentos como los que se adjuntan, se han obtenido datos
cuantitativos para la comprobacion de la hipotesis.

No experimental

(Hernandez Sampieri , Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014) Menciona que en
un estudio no experimental se observan situaciones ya existentes, no provocadas
intencionalmente en la investigacion por quien la realiza. En la investigacién no experimental
las variables independientes ocurren y no es posible manipularlas, no se tiene control directo
sobre dichas variables ni se puede influir en ellas, porque ya sucedieron, al igual que sus
efectos.

Con este disefio se puede determinar la contribucion en la minimizacion de los peligros
y riesgos en las operaciones de la empresa BARSA C&S.M SRL en un escenario de
implementacidn de un sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo basado en la

Norma 1SO 45001: 2018.
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Trasversal

Segun (Hernandez Sampieri , Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014) los disefios
de investigacion transeccional o transversal recolectan datos en un tiempo unico. Su
propdsito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacién en un momento dado.
Es como “tomar una fotografia” de algo que sucede.

Explicativo

Para (Hernandez Sampieri , Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014) estos disefios
van mas alla de la descripcion de conceptos o fendmenos o del establecimiento de relaciones
entre conceptos; es decir, estan dirigidos a responder por las causas de los eventos y
fendmenos fisicos o sociales. Como su nombre lo indica, su interés se centra en explicar por
qué ocurre un fendmeno y en qué condiciones se manifiesta o por qué se relacionan dos o

mas variables.

2.2. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

Los métodos que se utilizaran para la recoleccién de datos confiables que permitan el
desarrollo del proyecto de investigacion son los que se muestran en la Tabla 1.

Tabla 1

Técnicas de recoleccion de datos y analisis de datos.

Método Fuente Técnica
L Primaria Encuesta
Cuantitativo : P T
Secundaria Analisis estadistico
Cualitativo Primaria Entrevista
Observacion Primaria Observacion directa

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Asi mismo se muestran detalladamente las técnicas e instrumentos utilizados para la

recoleccion de datos relevantes para la investigacion.
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Tabla 2
Detalle de Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Técnica Justificacion Instrumentos Aplicado en
Permite identificar la . ; ;
i Cuestionario Trabajadores
Encuesta gestion de la SST actual de la empresa
dentro de la empresa
L - Gerente
Entrevista P:;'[?(::]e(;gigtgg?;ﬁum Guia de entrevista  General de la
Y Empresa
Permite observar el grado
Observacion de participacion de cada i3 de Todo el
: uno de los integrantes y el s personal de la
directa 9 y observacién
desarrollo de sus empresa
actividades
Permite realizar un
s diagnostico del SG SST de Lista de Gerente
Analisis e
documental la empresa dg acuerdo con verificacién ISO_ gener_al y
los requerimientos de ISO 45001 (Check List) trabajadores

45001

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Validez del instrumento.

Para la validacion se utilizé el criterio o valoracion de expertos para tener la

certeza de que la evidencia ayude a realizar las inferencias e interpretaciones correctas

de las puntuaciones que se obtengan al aplicar la encuesta. (Ver anexo 1)

Tabla 3

Validez de los expertos

item Profesional Experto Aplicabilidad
1 Ing. Katherine del Pilar Arana Arana Sl
2 Ing. Luis Roberto Quispe Vasquez Sl
3 Ing. Ricardo Fernando Ortega Mestanza Sl

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Confiabilidad

La confiabilidad del instrumento sera hallada mediante el procedimiento de

consistencia interna con el coeficiente Alfa de Cronbach.
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K-1 S,

Figura 1: Coeficiente Alfa Cronbach
Fuente: (Muro & Ciquero, 2019)

K: El nimero de items
Y'Si?: Sumatoria de Varianzas de los items
St2: Varianza de la suma de los items
e : Coeficiente de Alfa de Cronbach

La escala de valores que determina la confiabilidad esta dada por los siguientes valores:

Tabla 4

Criterio de confiabilidad valores

Criterio Valores
No es confiable -1a0
Baja confiabilidad 0.01a0.49
Regular confiabilidad 0.50a0.75
Fuerte confiabilidad 0.60a0.89
Alta confiabilidad 09al

Fuente: Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)

Tabla 5
Estadisticos de confiabilidad
. o Alfa de
Variables N° Items Cronbach
SG SST 7 0.7294
Minimizacion de peligros y riesgo 9 0.6121

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Como se puede apreciar en la Tabla 5, mediante la herramienta MS Excel, el Alfa
de Cronbach para el instrumento de la variable Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, presento una confiabilidad de 0.7294, como ésta se aproxima a 1 se
indica que el instrumento tiene fuerte confiabilidad. Asi mismo el instrumento de la

variable Minimizacion de peligros y riesgos present6 una confiabilidad de 0.6121, y
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segun el criterio de confiabilidad se concluye que el instrumento tiene fuerte

confiabilidad.

Técnicas e instrumentos de analisis de datos.
Se describen los métodos que se emplearan a fin de llevar un control del
desarrollo del proyecto y de la mejora que tiene el mismo con respecto al estado inicial.

Tabla 6

Instrumentos de analisis de datos

Indicador Método Instrumento
Norma 1SO 45001
Analisis de datos Lista de verificacién
Microsoft Excel

Contexto de la
organizacion

Liderazgo y Norma ISO 45001
participacion de los Anadlisis de datos Lista de verificacién
trabajadores Microsoft Excel
Norma ISO 45001
Planificacion Anélisis de datos Lista de verificacion

Microsoft Excel
Norma ISO 45001
Apoyo Anadlisis de datos Lista de verificacién
Microsoft Excel
Norma ISO 45001
Operacion Anadlisis de datos Lista de verificacién
Microsoft Excel
Norma 1SO 45001
Anélisis de datos Lista de verificacion

Evaluacion del

desempefio -

Microsoft Excel

Norma ISO 45001
Mejora Analisis de datos Lista de verificacion

Microsoft Excel

° i Matriz IPERC
N d? pellgros Identificacion de peligros y riesgos -

fisicos Microsoft Excel

° i Matriz IPERC
N d_e pellgros Identificacion de peligros y riesgos -

psicosocial Microsoft Excel

N® de peligros Identificacion de peligros y riesgos Matriz IPERC
quimicos PEligros y Tiesg Microsoft Excel

N de peligros Identificacion de peligros vy riesgos Matriz IPERC
mecanicos petigros y g Microsoft Excel
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N° de peligros e, . . Matriz IPERC
e Identificacion de peligros y riesgos -
eléctricos Microsoft Excel
N° de peligros e . . Matriz IPERC
. Identificacion de peligros y riesgos -
ergondémicos Peligros y Tiesg Microsoft Excel
N° de peligros Matriz IPERC

locativos

Identificacion de peligros y riesgos

Microsoft Excel

% de riesgo trivial

Analisis de datos

Tabla de probabilidad
de riesgo

Tabla de severidad de
riesgo

Microsoft Excel

% de riesgo
tolerable

Analisis de datos

Tabla de probabilidad
de riesgo

Tabla de severidad de
riesgo

Microsoft Excel

% de riesgo
moderado

Analisis de datos

Tabla de probabilidad
de riesgo

Tabla de severidad de
riesgo

Microsoft Excel

% de riesgo
importante

Anédlisis de datos

Tabla de severidad de
riesgo

Tabla de probabilidad
de riesgo

Microsoft Excel

% de riesgo
intolerable

Analisis de datos

Tabla de severidad de
riesgo

Tabla de probabilidad
de riesgo

Microsoft Excel

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Los programas que se emplearan para el analisis, registro y presentacion de datos se

muestran en la tabla 7.
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Tabla 7

Programas empleados en la investigacion.

Instrumento Justificacion

Permitird realizar todo
Microsoft Excel tipo de célculos numéricos
0 matematicos

Permitira realizar
Microsoft Power Point  presentaciones a través de
diapositivas.

Permitira elaborar dibujo
vectorial para la
representacion grafica de
datos.

Microsoft Visio

Microsoft Word Permitira procesar textos.

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

2.3 Procedimiento

a)  Encuesta

Obtener informacidn sobre la gestion de seguridad y salud laboral actual en la
empresa,
y el conocimiento que tienen los trabajadores acerca de los peligros y riesgos a los que
estan expuestos en el desarrollo de sus actividades.
Preparacion de la encuesta.

La encuesta se aplicara a todos los trabajadores, ésta consta de 16 preguntas, ver
el anexo 2.
Secuencia de la encuesta.
v' Coordinacion con el gerente de la empresa, para la programacion de la encuesta y
para que comunique a los trabajadores la realizacion de la encuesta.
v' Laencuesta tendra una duracion de minutos.

v' Registrar toda la informacion obtenida.
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v' Archivar los resultados de la encuesta para referencia y analisis posteriores.

b) Entrevista
Conocer la gestion de seguridad y salud laboral de la empresa.
Preparacion de la entrevista.
La entrevista se le realizara al gerente general de la empresa, la cual contienen 14
preguntas, ver anexo 3.
Secuencia de la entrevista.
v' Coordinacion con el gerente general de la empresa, para la programacion de la
entrevista.
v' Entrevistar al gerente general de la empresa durante 10 minutos.

v' Registrar toda la informacion obtenida

c)  Observacion directa

Permitira conocer la forma de trabajo y la ausencia de seguridad actualmente en
la empresa.
Preparacion de la observacion directa.

La observacion directa se realizara con la ayuda de una guia de observacion que
cuenta con 10 items, ver anexo 4.
Secuencia de la observacion directa.
v' Coordinacion con el gerente de la empresa, para la programacion de las visitas
para las observaciones respectivas.
v' Registro fotografico de las evaluaciones realizas en campo.
v' Registrar fotografias de las herramientas y equipos que participan en el proceso

de construccioén civil.
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d)  Indices de seguridad y salud en el trabajo
Horas Hombre Acumuladas (HHA):

Este indicador es el resultado de las 8 horas trabajadas diariamente por 6 dias a la
semana, por 4 semanas del mes y por 12 meses. Al resultado se le multiplica el nimero
total de trabajadores expuestos durante el afio.
indice de Frecuencia (IF):

Se obtiene al multiplicar el nimero de incidentes o accidentes por 200 000
(constante) y dividir el producto entre el total de HHA. De acuerdo con el resultado del
IF, este indicara que cada 200 000 horas trabajadas ocurren cierta cantidad de
incidentes o accidentes (Ruiz & Nieto, 2016).
indice de Capacitacion (I1C):

Para calcular este indice, se divide el total de HH capacitadas entre el niUmero de
trabajadores.
indice de Incidencia (11):

Este indicador se calcula multiplicando el nimero de incidentes por 1 000
(constante) y dividiendo el producto entre el nimero de trabajadores. De acuerdo al
resultado del 11, este indicara que por cada mil trabajadores expuestos a los riesgos del
trabajo, ocurren determinados incidentes o accidentes (Indicadores de condiciones de

trabajo y dafios a la salud, 2019).

e)  Lista de verificacidon de 1SO 45001

La lista de chequeo contiene los estandares minimos para el Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el trabajo establecidos en la norma ISO 45001 (Rios Tupa,
2018). Para la evaluacion del diagndéstico, se toma en cuenta la documentacion

existente, las condiciones de los ambientes de trabajo, la comunicacién y la relacion
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que guarda BARSA C&SM con sus trabajadores. Para ello, se han asignado criterios de

calificacion que se muestran en la figura 2. Una vez obtenido el resultado del

diagnostico, se puede clasificar al nivel de disefio del sistema de acuerdo con la figura

3,y de esta manera tomar las medidas correspondientes.

CRITERIOS DE CALIFICACION DE LOS REQUISITOS -

1SO 45001:2018
No cumple con el criterio enunciado. No
No disefiado |se establece, no se implementa, no se 0
mantiene
L. Cumple con el minimo del criterio
Minimamente .
enunciado. Se establece, no se 1

disefiado . .
implementa, no se mantiene

Cumple parcialmente con el criterio
enunciado. Se establece, se implementa 2
Yy ho se mantiene

Parcialmente
disefiado

Cumple completamente con el criterio

Completamen . )
enunciado. Se establece, se implementa 3

te disefiado

y se mantiene

Figura 2: Criterios de calificacion de los requisitos - ISO 45001:2018

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez.

0-44%

Fase
Incipiente

Sera necesaria la implementacion de nuevos requisitos de 1ISO 45001, pueden incluir;
revision de informacién, analisis del contexto, determinacion de riesgos, y
oportunidades, definicidon de los mecanismos de gestién del cambio, seleccidn de los
métodos para desarrollar y demostrar el liderazgo, controles operacionales,
formacidn especializada en temas técnicos y de gestion, tanto para los responsables
del sistema, implementadores, auditores internos y personal propio y como para los
asociados, segln sea pertinente. Deben desarrollarse herramientas de interaccién
con clientes y proveedores externos, que permitan entender los campos y ajustarse
a ellos, entre algunos puntos relevantes. Se llevara a cabo como minimo una
auditoria previa a todo el sistema, para demostrar que dichos requisitos se han
implementado adecuadamente, antes de ejecutar la auditoria interna y solicitar la
transiciéon a I1SO 45001.

Se requieren cambios en los requisitos implementados bajo OHSAS 18001 para
ajustarlos a la hizo 45001, estos pueden incluir: Revisidon de informacién, analisis del
contexto, determinacion del riesgo, y oportunidades, definicién de los mecanismos
de gestién del cambio, seleccién de los métodos para desarrollar y demostrar el
liderazgo, controles operacionales, formacion especializada en temas técnicos y de
gestidn, tanto para los responsables del sistema, implementadores, auditores
internos y personal propio y asociados. Deben desarrollarse herramientas de
interaccion con clientes y proveedores externos, que permitan entender los campos
y ajustarse a ellos, entre algunos puntos relevantes. Se llevara a cabo como minimo
una auditoria previa a todo el sistema, para demostrar que dichos requisitos se han
implementado adecuadamente, antes de ejecutar la auditoria interna y solicitar la
transicion a I1SO 45001.
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Los requisitos de SST implementados por la organizacién corresponden total o casi
totalmente con los requisitos de la norma ISO 45001 pudiendo generarse cambios en
Y[ DZ8 [a informacion documentada y mecanismos de control. Se dictard formacidn en temas

Fase de gestién y auditoria interna, y llevaran a cabo talleres para aclarar aspectos de la
\ELPZLER norma a los implementadores, asi como charlas al personal propio, asociados y
proveedores, criticos. SAlo serad necesaria la ejecucion de la auditoria interna, para
solicitar la certificacidn 1SO 45001.

Figura 3: Valoracion del SG SST y compatibilidad con la ISO 45001:2018
Fuente: (Rios Tupa , 2018)

f)  Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y sus Medidas de Control
Como primer paso en la identificacion de peligros y riesgos, se efectla el estudio
de las partidas del proyecto en construccion, conformado por los procesos y/o
actividades de obra, aquellos elementos fueron usados para la creacion de la matriz
IPERC, los cuales se hallan enlistados en la tabla que se evidencia a continuacion:

Tabla 8
Procesos en la ejecucion de obras de BARSA C&CM SRL

Procesos

Topografia
Movimiento de tierras
Corte de acero
Colocacién de acero
Encofrado de zapatas
Encofrado de columnas y techos
Vaciado de concreto
Instalaciones eléctricas sin energia
Instalaciones sanitarias
Albafiileria
Pintura con equipo
Pintura manual
Solaqueado
Instalacion drywall
Enchape
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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Una vez descritos los procesos, se identifican cuales son los peligros y de que tipo

segun la clasificacion del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo.
TIPOS DE PELIGRO

Fisicoquimicos m m Psicosociales Bioldgicos
®

3 * ng
J‘_'Ls _O@@ S %— <

Realizar trabajos de Rotacidn de poleas Particulas de polvo siliceen | Tiempos prolongados por Presencia de vectores
soldadura en atmdsfera engranadas sin guardas suspension exceso de trabajo (mosca, dengue, etc.)
explosiva de proteccion
€ ¢ a
%J | ‘TL & i
N —
_-—
Cables energizados en mal Piso en mal estado o Posturas forzadas Intensidad de ruido mayor a
estado desnivelado repetitivas en el 85 decibelios (dB)
levantamiento de bolsas de
cemento
b4 hd
Pueden producir accidentes Pueden producir enfermedades profesionales

Figura 4: Tipos de Peligro
Fuente: (El Pera Primero & MTPE, 2018)

Los riesgos se evaltan segun el nivel de probabilidad de ocurrencia, nivel de
consecuencias previsibles, nivel de exposicion y finalmente la valorizacion del riesgo
(RM N°050-2013-TR, 2013): Para establecer el nivel de probabilidad (NP) del dafio se
debe tener en cuenta el nivel de deficiencia detectado y si las medidas de control son

adecuadas segun la escala:

BAJA El dafic ocurrira raras veces.
MEDIA El dafio ocurrira en algunas ocasiones.
. El dafio ocurrira siempre o casi siempre.

Figura 5: Nivel de probabilidad
Fuente: (RM N°050-2013-TR, 2013)
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Para determinar el nivel de las consecuencias previsibles (NC) deben considerarse

la naturaleza del dafio y las partes del cuerpo afectadas segun:

Lesién sin incapacidad: pequefos cortes o magulladuras, irritacion de los ojos

LIGERAMENTE or poivo.
DARINO Molestias e incomodidad: dolor de cabeza, disconfort.
Lesion con incapacidad temporal: fracturas menores.
DANINO Dafio a la salud reversible: sordera, dermatitis, asma, trastomos musculo-

esqueléticos.

EXTREMADAMENTE Lesion con incapacidad permanente: amputaciones, fracturas mayores. Muerte.
DANINO Dafiv d la salud ineversible: inluxicaciones, lesiones mulliples, lesiones lalales.

Figura 6: Nivel de consecuencia (Severidad)
Fuente: (RM N°050-2013-TR, 2013)

El nivel de exposicion (NE), es una medida de la frecuencia con la que se da la
exposicion al riesgo. Habitualmente viene dado por el tiempo de permanencia en areas
de trabajo, tiempo de operaciones o tareas, de contacto con maquinas, herramientas, etc.

(RM N°050-2013-TR, 2013). Este nivel de exposicion se presenta:

Alguna vez en su jornada laboral y con periodo corto de tiempo.
ESPORADICAMENTE 1 g ! y g e
Al menos una vez al ano.

Varias veces en su jornada laboral aunque sea con tiempos cortos.
EVENTUALMENTE 2 Al menos una vez al mes.

Continuamente o varias veces en su jornada laboral con tiempo prolongado.
PERMANENTEMENTE 3 | Al menos una vez al dia.

Figura 7: Nivel de exposicién
Fuente: (RM N°050-2013-TR, 2013)

El nivel de riesgo se determina combinando la probabilidad con la consecuencia

del dafio, de acuerdo con las siguientes matrices:
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PROBABILIDAD ESTIMACION DEL
SEVERIDAD RIESGO
- imi icié consecuencia
iNDICE Personas Proce.dlmlentos Capacitacién Expo.smon al ( ) | GRADO DE PUNTAIE
expuestas Existentes riesgo RIESGO
Lesidn sin
Personal Al menos una vez . . o
. N incapacidad Trivial {T) 4
Existen son entrenado. al afo (s) s)
1 DE 1 A3 | satisfactorios y Conoce el -
- . Disconfort /
suficientes peligroy lo . ) Tolerable
. Esporadicamente | Incomodidad De5a8
previene (TO)
{SO) (SO)
Personal Lesidn con
. . Al menos una vez . . Moderado
Existen parcialmente incapacidad De9a 16
. al mes (S) (M)
parcialmente y |entrenado,con temporal
2 DE4A12 no son oce el peligro
satlsf.ac.:torlos ° pero' no toma Eventualmente | Dafio a la salud | Importante
suficientes acciones de ) Del7a24
{sO) reversible {ImM)
control
Lesién con
Personal no | A| menos unavez | . oo ¢ Intolerable
entrenado.no , incapacidad De 25a 36
) al dia {S) (1T}
conoce el permanente
3 MAS DE 12 No existen .
peligro, no
toma acciones | Permanentemente | Dafio a la salud
de control (SO) irreversible
Figura 8: Nivel de probabilidad - Nivel de Severidad
Fuente: (RM N°050-2013-TR, 2013)
CONSECUENCIA
LIGERAMENTE | DANINO | EXTREMADAMENTE
DANINO DANINO
BAJA Trivial Tolerable Moderado
4 5-8 9-16
-
<{
c
E' MEDIA Tolerable Moderado Importante
< 5-8 9-16 17 - 24
o
o
&
ALTA Moderado Importante Intolerable
9-186 17 - 24 25-36
Figura 9: Matriz de evaluacién de riesgos
Fuente: (RM N°050-2013-TR, 2013)
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Valoracion del riesgo.
Con el valor del riesgo obtenido y comparandolo con el valor tolerable, se emite

un juicio sobre la tolerabilidad del riesgo en cuestion.

NIVEL DE
RIESGO INTERPRETACION / SIGNIFICADO
No se debe comenzar ni continuar el trabajo hasta que se reduzca el riesgo. Si no
Intolerable : g i . . =
25 - 36 es posible reducir el riesgo, incluso con recursos ilimitados, debe prohibirse el

trabajo.

No debe comenzarse el trabajo hasta que se haya reducido el riesgo. Puede que
Importante se precisen recursos considerables para controlar el riesgo. Cuando el riesgo

17-24 corresponda a un trabajo que se esta realizando, debe remediarse el problema en
un tiempo inferior al de los riesgos moderados.

Se deben hacer esfuerzos para reducir el riesgo, determinando las inversiones
precisas. Las medidas para reducir el riesgo deben implantarse en un periodo
determinado.

Mgorl:;ado Cuando el riesgo moderado esta asociado con consecuencias extremadamente
daninas (mortal o muy graves), se precisara una accién posterior para establecer,
con mas precision, la probabilidad de dafo como base para determinar la
necesidad de mejora de las medidas de control.

No se necesita mejorar la accion preventiva. Sin embargo se deben considerar

Tolerable soluciones mas rentables o mejoras que no supongan una carga econoémica

5.8 importante.
Se requieren comprobaciones periddicas para asegurar que se mantiene la
eficacia de las medidas de control.

Tr:vial No se necesita adoptar ninguna accion.

Figura 10: Valoracion del riesgo
Fuente: (RM N°050-2013-TR, 2013)

Por ultimo, para determinar el control a emplear, se toma en cuenta un orden de

prioridad.
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JERARQUIA DE CONTROLES

Eliminar,

Barreras duras

Son aquellas que actuan
sobre el peligro y estan
disenadas «a prueba» del
Controles de ingenieria error humano involuntario.

aderiencias 1o Barreras blandas

admmpmistragiuos Son aquellas que
actuan sobre el medio
de exposicion y/o el
trabajador, y pueden ser
facilmente vulneradas.

Figura 11: Jerarquia de Controles
Fuente: (El Pert Primero & MTPE, 2018)

2.3.1 Matriz de Operacionalizacion de Variables

Las variables pueden ser definidas conceptual y operacionalmente; la definicion
conceptual es de indole tedrica, mientras que la operacional da las bases de medicion y
la definicidn de los indicadores. Definir y operacionalizar las variables es una de las
tareas mas compleja del proceso de investigacion, esta tendra repercusiones en todos
los momentos siguientes, es hacerlas tangibles, operativas, medibles o por o menos

registrable en la realidad (Gallego, s.f.).
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Tabla 9
Operacionalizacién de Variables
Variable Definicion Conceptual Dimensiones Indicadores
Un sistema de gestion de Conte>fto d_e la
la seguridad y salud en el organizacion
trabajo en una Liderazgoy
organizacion constituye un  participacion de los
. . 0
&  Sistema de Gestion conjunto de elementos trabajadores /;).dg .
S ) ( i e cada
S Salud en el Trabajo Interactlian para prevenir Apoyo L
S pasado en la norma lesiones y deterioro de la dimensién de
é _ salud a los trabajadores y Operacién acuerdo a ISO
- 1SO 45001:2018 proporcionar lugares de : 45001
trabajo seguros y Evaluacion del
saludables. (International desempefio
Organization for )
Standardization, 2018) Mejora
N° de peligros
fisicos
N° de peligros
psicosocial
N° de peligros
El veli quimicos
o (Ijgn')’es .- Tipo de peligro N* de peligros
co,n .ICIc.m 0, P Pelig mecéanicos
caracteristica intrinseca S .
- N° de peligros
que puede causar lesion eléctricos
@ . : o0 enfermedad, dafio a la S .
2  Peligros y Riesgos . N° de peligros
o propiedad y/o L
S o ergonomicos
c paralizacion de un 5 .
o} . N° de peligros
= proceso, en cambio, el .
I . . locativos
riesgo es la combinacion _
. % de riesgo
de la probabilidad y la -
. trivial
consecuencia de no !
. % de riesgo
controlar el peligro. volerab|
(EsSalud, 2013) olerable
. . % de riesgo
Nivel de riesgo
moderado
% de riesgo
importante
% de riesgo
intolerable

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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2.3.2 Matriz de consistencia
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Una matriz de consistencia consiste en presentar y resumir en forma adecuada,

general y sucinta los elementos basicos del proyecto de investigacion, la cual mide,

evalla y presenta una vision panoramica elabora al inicio del proceso; si solo

formulamos variables, no tiene utilidad; tenemos que integrarla directamente al

“objetivo y al problema”, pues la integracion o sistematizacion de ellos es la base de la

investigacion; en conclusion, la matriz de consistencia posibilita el analisis e

interpretacion de la operatividad tedrica del Proyecto de Investigacion (Vera Pérez &

Lugo Ortiz, 2016).

Tabla 10

Matriz de consistencia

requisitos
establecidos por la
Norma ISO

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS |VARIABLES |METODOLOGIA
1. Problema 1. Objetivo general | 1. Hipotesis V.
general: general Independiente | Tipo de investigacion
Disefiar un sistema
¢En qué medida | de gestion de Al disefiar un Sistema de 1 Segu_n el
el disefio de un seguridad y salud en | Sistema de Gestidn de proposito:
sistema de el trabajo basado en | Gestién de Seguridad y
gestion de la norma 1SO Seguridad y Salud en el - Aplicada
seguridad y salud [45001:2018 para Salud en el Trabajo
en el trabajo minimizar los Trabajo basado |basadoenla |Enfoque:
basado en la peligros y riesgos en |en la Norma norma ISO o
norma SO las operaciones de la [1SO 45001:2018 |- Cuantitativo.
45001:2018 empresa BARSA 45001:2018, se
minimizara los C&S.M SRL. minimizaran los
peligros y riesgos peligros y
en la empresa riegos
BARSA C&S.M existentes en las
SRL? operaciones de
la empresa
2. Objetivos BARSA V. 2. Disefio de
especificos C&S.M SRL. Dependiente | investigacion
* Determinar la Peligros y - No experimental
situacidn actual en el Riesgos - Transversal
cumplimiento de los - Explicativo
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45001:2018 y los
peligros y riesgos
existentes en las
operaciones de la
empresa BARSA
C&S.M SRL.

* Disefar un sistema
de gestion de
seguridad y salud en
el trabajo basado en
la norma ISO
45001:2018 en la
empresa BARSA
C&S.M SRL.

* Evaluar los peligros
y riesgos después del
disefio del Sistema de
Seguridad y Salud en
el Trabajo.

* Elaborar un analisis
econdmico/financiero
para evaluar la
viabilidad del disefio.

“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES

DE LA EMPRESA BARSA C&S.M S.R.L.”

Técnicas:

- Encuesta

- Analisis estadistico

- Entrevista

- Observacion directa

- Identificacién de
peligros y riesgos

- Analisis documental

Instrumentos:

- Cuestionario

- Guia de entrevista

- Guia de observacién
- Norma I1SO 45001

- Lista de verificacién
- Diagrama Ishikawa
- Microsoft Excel

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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CAPITULO IIl. RESULTADOS
3.1 Diagnostico general del area de estudio

El diagnostico de la empresa BARSA C&S.M SRL., se realiza con la finalidad de
detectar el estado actual de los procesos internos y de acuerdo a esto poder plantear
alternativas de mejora a través del disefio de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo basado en la norma ISO 45001:2018. De este modo se asegura la integridad del
capital humano; ademas, la organizacién obtendra mejores resultados en sus proyectos y asi
pueda tener un mayor crecimiento e impacto en el mercado.

Asi, en la entrevista realizada al gerente general de la empresa, este indicd que no se
llevan registros de accidentabilidad, sin embargo manifest6 que en el afio 2019 los
trabajadores no han sufrido ningun accidente: pero si resaltd la presencia de incidentes
laborales, por lo que se mostro especialmente interesado en implementar un sistema que
gestione la seguridad y salud de los trabajadores de su organizacion. Asi que, de acuerdo a lo
anterior, se efectlia un diagnostico tomando como linea base la informacién histérica del afio
2019 y teniendo en cuenta Unicamente los incidentes, para establecer los indicadores de
seguridad.

Tabla 11
Indices de Seguridad 2019

INDICES DE SEGURIDAD
HHA IF IC |
108 160 144 1.000 150
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

El cuadro de linea base solo presenta valores acumulados finales, la compilacion de la

informacion y el desarrollo mensual de las estadisticas se encuentra en el anexo 9.
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3.1.1 Generalidades de la empresa
La empresa BARSA C&S.M SRL

BARSA C&S.M SRL con numero de ruc 20529389451, es una empresa
constructora constituida en la ciudad de Cajamarca el afio 2011, orientada a ofrecer sus
servicios en distintos rubros: construccion de obras civiles, infraestructura vial,
saneamiento, edificaciones y proyectos en general.

BARSA C&S.M SRL, provee de sus servicios a clientes tanto del sector privado
y publico, desarrollando proyectos con seriedad y garantia en el ambito de la
construccién en general.
Mision

Desarrollamos proyectos inmobiliarios que superan las expectativas de nuestros
clientes, dando cumplimiento a los estandares de calidad y plazos fijados por éste,
satisfaciendo a nuestros clientes por medio de la exigencia en el control de calidad de
nuestros productos terminados.
Vision

Para el afio 2024, ser reconocidos en las regiones donde operemos, como una
empresa altamente competitiva, destacandonos por la calidad en las construcciones
entregadas, la confianza de los clientes, el bienestar de nuestro recurso humano, asi
como el aporte al desarrollo urbanistico y social de la region.

Organigrama
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GERENTE GENERAL
S
7~ |
Asesor Legal
S~

A~ N A~ N

Gerenfe de
Administracién y Finanzas

= Y
AN R R R A

Gerente de Operaciones Mejora Continua Gerente de Equipos

Topégrafo Maestro de obra Agesor Contable lefe de Gestién Humana lefe de Logistica lefe de Almacén
L N L N TN
Bodeguero de obras Estimacisn de Costos Capacitacién y Desarrollo Materiales
N N N
Operarios Reclutamiento del Personal Suministros Varios

Figura 12: Organigrama de la empresa BARSA C&S.M SRL.

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez.

Informacion comercial

Tabla 12

Informacién comercial

Principales Proveedores Principales Clientes

Mibanco - Banco de la Microempresa S.A. Asociacion de Comerciantes de Cajamarca

Dino Ferreteros E.I.R.L. Ministerio del Interior
Cementos Pacasmayo S.A.A. Municipalidad Provincial de Cajamarca

Corporacion Modsogar S.A.C. (Ferreteria

Municipalidad Distrital de Bafios del Inca
Soto)

Afp Integra S A Municipalidad Distrital de Namora

Municipalidad Provincial de Hualgayoc —

Bambamarca

Municipalidad Provincial de Jaén

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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Evidencias Fotografica
Las evidencias fotograficas muestran las condiciones de seguridad y salud en las

que los trabajadores deben desenvolverse para llevar a cabo la ejecucion de obras.

Figura 13: Trabajo en altura sin el EPP correspondiente.

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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= _ X
Figura 15: Falta de sefializacién en obra

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Figura 16: Deficiente uso de EPP

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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Figura 17: Inadecuada gestion de residuos

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Mapa de procesos de la organizacion

Planificacion

Licitaciones
y respuestas

REQUERIMIENTOS DEL CLIENTE

Procesos Estratégicos

Procesos Operacionales

Construccion
¥ servicios

J

Gerencia

Control de calidad y
liquidacion de obra

g
d
=
g
5

Procesos Apoyo

Gestion Logistica

-

Humana

Figura 1

Contabilidad Operaciones

L

8: Mapa de procesos

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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La gestion de la seguridad y salud en el trabajo esta enfocada en los procesos de
ejecucion de las obras de construccion civil que ejecuta BARSA C&S.M SRL.
Actividades en obra.

o Topografia

o Movimiento de tierras

o Corte de acero

o Colocacion de acero

. Encofrado de zapatas

o Encofrado de columnas y techos
o Vaciado de concreto

. Instalaciones eléctricas sin energia
o Instalaciones sanitarias

o Albafiileria

o Pintura con equipo

o Pintura manual

. Solaqueado

o Instalacion drywall

. Enchape

Andlisis FODA

El diagnostico del analisis FODA, permitira conocer los aspectos (externos e
internos) actuales, que pueden favorecer (fortalezas y oportunidades) u obstaculizar
(debilidades y amenazas) el cumplimiento de los requisitos de la Normay la

satisfaccion del cliente en el servicio de ejecucion de obras de construccion civil.
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A traveés de ello, al identificar toda debilidad y amenaza, nos permitira lograr

resolverlos y convertir en fortalezas y oportunidades.

Tabla 13
Matriz FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Magquinaria y equipos propios.

2. Amplia experiencia en el rubro.

3. Credibilidad ante proveedores y
clientes.

4. Liquidez y linea de créedito para
cartas fianzas.

5. Rapidez en la atencion del servicio.

6. Compromiso de la Alta Gerencia en
adoptar un SGSST basado en 1SO
45001:2018.

7. Capacidad para construir con costos
competitivos.

8. Laempresa cuenta con multiples
servicios asociados al rubro.

9. Adecuacion al horario de trabajo
solicitado (diurno o nocturno).

10. Personal operador competente.

Crecimiento sostenido del sector
construccién en la region y el pais.
Oportunidad de acceso a créditos.
Proveedores estables.

Invertir en capacitacion de
personal.

Requisito de los clientes que exigen
altos estandares de seguridad.
Posibilidad de postular a
licitaciones estatales.

Implementar gestion de la

seguridad y salud ocupacional.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. No cuenta con un SGSST.

2. No cuenta con procedimiento
documentado.

3. No cuenta con medios virtuales de
comunicacion.

4. No se difunden politicas, ni
objetivos estratégicos.

5. No asigna presupuesto para

mercadotecnia.

Crecimiento de la corrupcion y
delincuencia asociada al sector
construccion.

Capacitacion baja o escaza en la
region para personal no calificado.
Empresas del rubro con bajos
costos y baja calidad.

Personal profesional y técnico

escaso en la region.
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES

N

PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M S.R.L.”
Falta una definicién de funciones, 5. Retraso en Obras por el mal tiempo
roles y responsabilidades. del clima.

7. Deficiente control de materiales en 6. Incumplimiento de la legislacion
obra. peruana en SST.
7. Crisis mundial por SARS-CoV-2.

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Analisis Causa — Efecto

Se utiliz6 el diagrama de Ishikawa también llamado de causa — efecto, para
identificar las causas de los diferentes procesos en los cuales se tienen deficiencia,
como en la Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y la identificacion de peligros y
riesgos que nos pueden llevar a materializar accidentes, que nos generan dias de

pérdida en los procesos que se realiza habitualmente en el desarrollo del trabajo.
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UNIVERSIDAD PARA MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

y
} N “DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018
4 PRIVADA DEL NORTE

Planificacién

|Contexto de la organizacién Liderazgo y participacion de los trabajadores

No se realiza la
Inexistente politica Identificacién de peligros

de SST

Falta de SG SST Deficiente cumplimiento
de los requisitos

No esta constituido legales de SST

el comité de SST

No se tiene en cuenta
alas partes

interesadas

No se determinan

Deficient isi6
eficiente precision objetivos de SST

de losroles y
responsabilidades

No se conocen las
expectativas de los

trabajadores Falta de planificacion

de acciones para
lograr los objetivos

Mala gestion
. | de seguridad

y salud en
el trabajo
Falta de sensibilizacion No se elimina o
acerca de SST reducen los Los procesos de
Los trabajadores peligros existentes gestion de peligros
no son capaces de Inexistente gestion No S.e gvalua no se mantiene
identificar peligros del cambio el cumplimiento de la
gestion de seguridad
Mala comunicacion Deficiente plan Falta de inspeccion
sobre SST i6 B
Escasa de acaion a_‘nte ala gestion de SST
inversion emergencias No se tiene

en SST en cuenta

. ) mejorar la SST
La gerencia no revisa

el plan de SST

Operacion Evaluacion del desempeio

Figura 19: Diagrama de Ishikawa - Gestion de SST.
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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Mano de Obra

Acto subestandar

“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018
PARA MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

Maquinaria

Falta de mantenimiento

eriodico
Excelsobde (lzarga IPER inexcistente ’
I ) .
labora Inexistencia de Sin sefializacién en
Falta de capacitacion dir(t)r(;ide:?; '562;3?0 las zonas de trabajo
Desconocimiento de los Procedimientos de
peligros a los que No existen

estan expuestos

trabajo desactualizados

EPP deficiente

procedimiento idoneos para
el uso de las mismas

Ruidosa
Falta de motivacion AUSZZC'SZQSF%‘QS'C% Pe|| gros y
riesgos
» significativos
enla
empresa

Almacenamiento inadecuado

Contaminantes

Cortantes

Materiales

Téxicos

Sin controles de seguridad

No existen indicadores
de seguridad

Falta de orden y limpieza

Entorno con polvo
e impurezas

Sin senalizacion en

Carencia en la identificacion el area de trabgjo

de peligros
Condicion

subestandar

Alta temperatura de trabajo

Medio Ambiente

Medicién

Figura 20: Diagrama Ishikawa — Peligros y riesgo

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA MINIMIZAR
LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA
BARSA C&S.M SRL.”

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

3.1.1.1 Resultados de la encuesta

Los resultados que se han obtenido del trabajo de campo a través del instrumento
de recoleccion de datos cuantitativos, es decir, mediante la encuesta aplicada a los
trabajadores de la empresa BARSA C&S.M SRL, se presentan a continuacién mediante

cuadros estadisticos simples:

Pregunta N° 1
¢La organizacion identifica los factores externos e internos que afectan a la
seguridad y salud de los trabajadores?

Tabla 14

Contexto de la Organizacion

Alternativa Frecuencia Porcentaje

SI 24 7%
NO 7 23%
TOTAL 31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

=S| @ NO

Figura 21: Contexto de la Organizacion

//

L

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Interpretacion:

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 24 de cada 31 trabajadores manifiestan que
la gerencia si identifica los factores que pueden afectar a la seguridad y salud de los
trabajadores, mientras que 7 trabajadores que representan un 23% de los encuestados

manifiestan que en la empresa no se identifican dichos factores.

Pregunta N° 2

¢La organizacion establece, implementa y/o mantiene procesos para la consulta 'y
la participacion de los trabajadores a fin de gestionar la seguridad y salud laboral?

Tabla 15

Liderazgo y participacion de los trabajadores

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Sl 23 74%
NO 8 26%
TOTAL 31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Figura 22: Liderazgo y participacion de los trabajadores

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Interpretacion:

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 23 de cada 31 trabajadores manifiestan que
la gerencia si considera su participacion en la gestion de seguridad y salud laboral,
mientras que 8 trabajadores que representan un 26% de los encuestados manifiestan que

en la empresa no los toma en cuenta en la gestion de riesgos.

Pregunta N° 3
¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos de identificacion
continua y proactiva de los peligros?

Tabla 16

Planificacion

Alternativa Frecuencia Porcentaje

SI 23 74%
NO 8 26%
TOTAL 31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Figura 23: Planificacion.

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Interpretacion:

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 23 de cada 31 trabajadores manifiestan que
gerencia establece procesos de identificacion de peligros, mientras que 8 trabajadores
que representan un 26% de los encuestados manifiestan que la empresa no tiene

procesos de identificacion de peligros.

Pregunta N° 4
¢La organizacion determina y proporciona los recursos necesarios para

implementar un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo?

Tabla 17

Apoyo
Alternativa  Frecuencia Porcentaje
Sl 25 81%
NO 6 19%
TOTAL 31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Figura 24: Apoyo

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Interpretacion:

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 25 de cada 31 trabajadores manifiestan que
la gerencia establece los medios necesarios para una adecuada gestion de seguridad,
mientras que 6 trabajadores que representan un 19% de los encuestados manifiestan que

en la empresa no se generan medios que favorezcan la gestion de seguridad.

Pregunta N° 5

¢La empresa proporciona los recursos necesarios para establecer, implementar,
mantener y mejorar de forma continua un sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo?

Tabla 18

Operacion

Alternativa Frecuencia Porcentaje

S 21 68%
NO 10 32%
TOTAL 31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Figura 25: Operacion

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Interpretacion:

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 21 de cada 31 trabajadores manifiestan que la
empresa opera bajo una adecuada gestion de seguridad, mientras que 10 trabajadores que
representan un 32% de los encuestados sefialan que en la empresa no se rige bajo un sistema

de gestion de seguridad.

Pregunta N° 6
¢Laorganizacion establece el seguimiento y medicion de las actividades y operaciones
relacionadas con los peligros, los riesgos identificados?

Tabla 19

Evaluacion del desempefio

Alternativa  Frecuencia  Porcentaje

Sl 20 65%
NO 11 35%
TOTAL 31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Figura 26: Evaluacion del desempefio

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES

DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE
Interpretacion:

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 20 de cada 31 trabajadores manifiestan que
la gerencia si realiza el seguimiento de las actividades u operaciones peligrosas para
conocer su magnitud, mientras que 11 trabajadores que representan un 35% de los

encuestados manifiestan que la empresa no se preocupa en conocer la magnitud de los

peligros existentes.

Pregunta N° 7
¢La organizacion, en caso de ocurrir un incidente laboral, determina e mplementa
acciones necesarias de acuerdo con la jerarquia de los controles?

Tabla 20

Mejora

Alternativa  Frecuencia Porcentaje

Sl 16 52%
NO 15 48%
TOTAL 31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Figura 27: Mejora

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Interpretacion:

DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 16 de cada 31 trabajadores manifiestan que

la gerencia si implementa acciones en base a la jerarquia de controles para mitigar el

peligro existente, mientras que 15 trabajadores que representan un 48% de los

encuestados manifiestan que en la empresa no se aplican controles para minimizar el

peligro existente.

Pregunta N° 8

¢Sabe cudles son los peligros fisicos a los que esta expuesto en su actividad laboral?

Tabla 21

Peligros fisicos

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Sl 20 65%
NO 11 35%
TOTAL 31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

@S| ® NO

[

<

Figura 28: Peligros fisicos

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

Interpretacion:

“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES

DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 20 de cada 31 trabajadores manifiestan que

son conscientes de los peligros fisicos a los que estan sometidos en sus actividades,

mientras que 11 trabajadores que representan un 35% de los encuestados sefialan que

desconocen estos peligros.

Pregunta N° 9

¢ Conoce usted cuales son los peligros psicosociales derivados de su actividad

laboral?

Tabla 22

Peligros psicosociales

Alternativa  Frecuencia Porcentaje

Sl 12 39%
NO 19 61%
TOTAL 31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

=S| = NO

»
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<

Figura 29: Peligros psicosociales

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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N

UNIVERSIDAD

Interpretacion:

PRIVADA DEL NORTE

“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES

DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 12 de cada 31 trabajadores manifiestan que

son conscientes de los peligros psicosociales derivados de sus actividades, mientras que

19 trabajadores que representan un 61% de los encuestados sefialan que desconocen

estos peligros.

Pregunta N° 10

¢Sabe cuales son los peligros quimicos a los que usted esta expuesto en su

actividad laboral?

Tabla 23

Peligros quimicos

Alternativa Frecuencia

SI
NO
TOTAL

Porcentaje
19 61%
12 39%
31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

S| = NO

o

Figura 30: Peligros quimicos

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Interpretacion:

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 19 de cada 31 trabajadores manifiestan que
son conscientes de los peligros quimicos a los que estan sometidos en sus actividades,
mientras que 12 trabajadores que representan un 39% de los encuestados sefialan que

desconocen estos peligros.

Pregunta N° 11
¢Usted sabe cuéles son los peligros mecanicos a los que se expone durante su
actividad laboral?

Tabla 24

Peligros mecéanicos

Alternativa  Frecuencia  Porcentaje

SI 19 61%
NO 12 39%
TOTAL 31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

@S| mNO

Figura 31: Peligros mecéanicos

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

Interpretacion:

“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES

DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 19 de cada 31 trabajadores manifiestan que

son conscientes de los peligros mecanicos a los que estan sometidos en sus actividades,

mientras que 12 trabajadores que representan un 39% de los encuestados sefialan que

desconocen estos peligros.

Pregunta N° 12

¢Usted sabe cuéles son los peligros eléctricos a los que se expone durante su

actividad laboral?

Tabla 25

Peligros eléctricos

Alternativa  Frecuencia  Porcentaje

Si 19 61%
NO 12 39%
TOTAL 31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

S| = NO

=

Figura 32: Peligros eléctricos

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Interpretacion:

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 19 de cada 31 trabajadores manifiestan que
son conscientes de los peligros eléctricos a los que estan sometidos en sus actividades,
mientras que 12 trabajadores que representan un 39% de los encuestados sefialan que

desconocen estos peligros.

Pregunta N° 13
¢Usted sabe cudles son los peligros ergondmicos a los que se expone durante su
actividad laboral?

Tabla 26

Peligros ergonémicos

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Sl 17 55%
NO 14 45%
TOTAL 31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

@S| @ NO
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|

Figura 33: Peligros ergonémicos

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Interpretacion:

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 17 de cada 31 trabajadores manifiestan que
son conscientes de los peligros ergondmicos a los que estan sometidos en sus
actividades, mientras que 14 trabajadores que representan un 45% de los encuestados

sefialan que desconocen estos peligros.

Pregunta N° 14
¢Usted sabe cudles son los peligros locativos a los que se expone durante su
actividad laboral?

Tabla 27

Peligros locativos

Alternativa  Frecuencia  Porcentaje

Sl 14 45%
NO 17 55%
TOTAL 31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

g
2,

Figura 34: Peligros locativos

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Interpretacion:

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 14 de cada 31 trabajadores manifiestan que
son conscientes de los peligros locativos a los que estan sometidos en el desarrollo de
sus actividades, mientras que 17 trabajadores que representan un 55% de los

encuestados sefialan que desconocen estos peligros.

Pregunta N° 15
¢Cual es la probabilidad que el riesgo se materialice en las condiciones
existentes?

Tabla 28
Probabilidad de riesgo

Alternativa  Frecuencia Porcentaje

BAJA 7 23%
MEDIA 11 35%
ALTA 13 42%
TOTAL 31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

B BAJA E MEDIA = ALTA

42%

Y

Figura 35: Probabilidad de riesgo

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES

UNIVERSIDAD .,
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.

N

Interpretacion:

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 7 trabajadores manifiestan que la
probabilidad de riesgo en su actividad laboral es BAJA; 11 trabajadores consideran que
la probabilidad de riesgo en su actividad diaria es MEDIA Y 13 trabajadores que
representan un 42% de los encuestados cree que la probabilidad de riesgo en sus

labores es ALTA.

Pregunta N° 16

¢Cuan grave seria el dafio al trabajador si el riesgo se materializa?

Tabla 29

Consecuencia del riesgo

Alternativa  Frecuencia Porcentaje

LEVE 7 23%
GRAVE 10 32%
MUY GRAVE 14 45%
TOTAL 31 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

m LEVE = GRAVE MUY GRAVE

45%

Figura 36: Consecuencia del riesgo

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES

UNIVERSIDAD .,
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.

Interpretacion:

En la empresa BARSA C&S.M SRL, 7 trabajadores manifiestan que la

consecuencia del posible riesgo presente en su actividad laboral seria LEVE; 10

trabajadores consideran que la que la consecuencia del posible riesgo latente en su

actividad diaria seria GRAVE Y 14 trabajadores que representan un 45% de los

encuestados cree que la consecuencia del posible riesgo presente en su area de trabajo

seria MUY GRAVE.

3.1.2 Diagnostico del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Se empleo la lista de verificacion de la norma ISO 45001:20185 desde el capitulo

4 hasta el capitulo 10, de los cuales la empresa BARSA C&S.M SRL Unicamente

cumple con un 9% (ver anexo 7), en donde:

La organizacion establece parcialmente sus cuestiones internos y externos.

Tiene identificadas las partes interesadas, sin embargo no lo demuestra con

documentos.

Asi mismo no cumplié con un 91% de la lista de verificacion en donde:

No cuenta con ningun tipo de informacion documentada.

No tienen establecidos los procedimientos, calculos e indicadores de desempefio
enfocados en la gestion de seguridad y salud ocupacional.

No ha definido una politica de seguridad y salud en el trabajo, ni objetivos que
cumplir en el corto plazo.

No cuenta con un sistema de gestion de SST para gestionar los peligros y riesgos
inherentes a sus actividades.

La alta direccion no tiene conocimiento de la legislacion legal de SST que debe

cumplir.
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e Laempresa no establece procedimientos para respuesta ante situaciones de

emergencia.

DESVIACION DEL SISTEMA AUDITADO CON RESPECTO A LA NORMA IS0 45001:2018 9 l%

% CUMPLIMIENTO AUDITORIA DIAGNOSTICO 9%
ELEMENTOS DEL SISTEMA DE GESTION SST Valorizacién
4-CONTEXTO DE LA ORGANIZACION 21%
4.1- Comprension de la organizacién y de su contexto 17%
4.2- Comprension de las necesidades y expectativas de los trabajadores y otras partes 67%
interesadas
4.3- Determinacion del Alcance del Sistema de Gestion de la SST 0%
4.4- Sistema de gestion de la SST 0%
5-LIDERAZGO 12%
5.1- Liderazgo y compromiso 14%
5.2- Politica de la SST 24%
5.3- Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion 8%
5.4.- Consulta y participacion de los trabajadores 3%
6-PLANIFICACION 8%
6.1- Acciones para abordar riesgos y oportunidades 4%
6.2- Objetivos de la SSTy planificacion para lograrlos 13%
7-APOYO 15%
7.1- Recursos 33%
7.2- Competencia 25%
7.3- Toma de Conciencia 11%
7.4- Comunicacion 6%
7.5- Informacion Documentada 0%
8-OPERACION 2%
8.1- Planificacion y control operacional 3%
8.2- Preparacion y respuesta ante emergencias 0%
9-EVALUACION DEL DESEMPERNO 3%
9.1- Seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion del desempefio 0%
9.2- Auditoria interna 0%
9.3- Reuision por la direccion 8%
10-MEJORA 0%
10.1- Generalidades 0%
10.2- Incidentes, no conformidad y accion correctiva 0%
10.3- Mejora continua 0%

Figura 37: Resultados obtenidos del diagnéstico 1ISO 45001:2018

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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CUMPLIMIENTO DE LA
NORMA ISO 45001

= Cumple

® No Cumple

Figura 38: Cumplimiento de la norma ISO 45001

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.1.2.1 Contexto de la Organizacion

Utilizando la lista de verificacion se obtuvo un 21% de cumplimiento, debido a
que BARSA C&S.M SRL tiene identificados muy pocos de los aspectos internos y
externos que pueden impactar en la direccion estratégica de la empresa, ademas no se
realiza un seguimiento y revision de estos aspectos. Actualmente la empresa no cuenta
con ningln sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo ni con procedimientos
de SST.

CONTEXTO DE LA
ORGANIZACION

= Cumple = No Cumple

Figura 39: Contexto de la Organizacion segun la norma ISO 45001:2018

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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3.1.2.2 Liderazgo

N

Actualmente, la alta direccion se siente comprometida con la prevencion de
accidentes en sus trabajadores; sin embargo, no lo demuestra con hecho, pues no
promueven un plan de acciones que respalden su responsabilidad en la prevision de las
lesiones y el deterioro de la salud, relacionados con el trabajo, asi como la deficiente
provision de actividades y lugares de trabajo, seguros y saludable. Ademéas en BARSA
C&S.M SRL, no se tienen documentadas las politicas ni objetivos referentes a SST; y
no se ha impulsado el establecimiento y funcionamiento de comités de seguridad y

salud.

LIDERAZGO

s Cumple = No Cumple

Figura 40: Liderazgo segun la norma ISO 45001:2018

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.1.2.3 Planificacion

Al aplicar la lista de verificacion la empresa obtuvo un 8% de cumplimiento en
cuanto a planificacion, debido a que no cuenta con procedimientos de gestion de
riesgos en sus actividades. Actualmente, los peligros son identificados gracias al
conocimiento empirico de los trabajadores y no con procedimientos sistémicos. Es por
ello que los controles son poco eficientes, pues no se basan en una jerarquia de

controles. La alta direccidén tampoco tiene claro cuales son los requisitos legales en SST
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que se adhieren a la naturaleza de sus actividades, en consecuencia suelen tener

problemas con el ente fiscalizador (SUNAFIL).

PLANIFICACION

® Cumple = No Cumple

/]

N

Figura 41: Planificacion segun la norma ISO 45001:2018
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.1.2.4 Apoyo

En BARSA C&S.M SRL no se determinan los recursos necesarios para la gestion
de la SST, pues debido a la mala planificacion no se sabe que actividades o eventos se
deben financiar. Actualmente la empresa se preocupa por contar con personal
capacitado en la labor que va a desempefiar pero no por la capacidad que estos tengan
para la identificacion de peligros, lo cual sumado a la escasa capacitacién brindada por
la organizacion y a la inexistente informacion documentada de SST, resulta un 85% de

incumplimiento de la Norma 1SO 45001:2018.
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APOYO

# Cumple = No Cumple

Figura 42: Apoyo segun la norma ISO 45001:2018
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.1.2.5 Operacion

En el dia a dia, la empresa desarrolla sus actividades sin realizar inspecciones de
seguridad que ayuden a prevenir accidentes, sin tener en cuenta la gestion de riesgos
que mantienen sus proveedores y contratistas ni el impacto que estos puedan tener en
otras partes interesadas. BARSA C&S.M SRL no cuenta con un procedimiento de
respuesta ante emergencias por lo que los trabajadores no conocen sus deberes y
responsabilidades ante estos casos. Es por ello que incumple un 98% de la Norma 1SO

45001:2018.

OPERACION

s Cumple = No Cumple

Figura 43: Operacion segun la norma ISO 45001:2018
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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3.1.2.6 Evaluacién del Desempefio

Al no existir procedimientos establecidos, la alta direccién unicamente sondea las
impresiones y/o interrogantes que puedan realizar los trabajadores de manera verbal. La
empresa no impulsa la ejecucion de auditorias internas que proporcionen informacion
acerca de los peligros y riesgos a los que se exponen los trabajadores. Debido a ello se

obtuvo un 97% de incumplimiento de la Norma 1SO 45001:2018.

EVALUACION DEL
DESEMPENO

= Cumple = No Cumple

Figura 44: Evaluacion del desempefio segun la norma 1SO 45001:2018
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.1.2.7 Mejora

BARSA C&S.M SRL, no realiza auditorias internas, por lo tanto no conoce los
aspectos que pueden generar accidentes en la empresa, ademas al no cefiirse a una
norma de SST tampoco puede identificar las no conformidades que puedan existir, es
asi que la empresa ni siquiera sabe que es lo que debe cumplir. Es por ello que luego de
la aplicacion de la lista de verificacion de la norma ISO 45001:2018 se obtuvo un 0%

de cumplimiento para este capitulo.
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MEJORA

® Cumple = No Cumple

Figura 45: Mejora segun la norma ISO 45001:2018

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.1.3 Diagnostico de Peligros y Riesgos

Para conocer los tipos de peligro presentes en la organizacion se disefid una
matriz IPERC (ver anexo 8), conforme al procedimiento de Identificacion de Peligros,
Evaluacién de Riesgos y Medidas De Control, pag. 37. De acuerdo con lo sefialado, se
han definido la probabilidad de que el riesgo se concrete y las posibles consecuencias

de estos, con el fin de identificar el nivel de riesgo que conllevan.

3.1.3.1 Tipos de Peligro

Se identificaron de manera clara y concisa los peligros existentes en la empresa
BARSA C&S.M SRL, como resultado de las actividades de la empresa se llegé a
conocer el tipo de peligro presentes en la ejecucion de obras civiles. Los resultados se

muestran en la tabla 30.
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Tabla 30
Tipos de Peligro

N

DESCRIPCION  FRECUENCIA  PORCENTAJE

Fisico 20 22%
Psicosocial 1 1%
Quimico 6 7%
Mecénico 16 17%
Eléctrico 5 5%
Ergonémico 19 21%
Locativo 25 27%

TOTAL 92 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

TIPO DE PELIGRO
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Psicosocial Quimico  Mecanico  Eléctrico Ergonémico Locativo

Figura 46: Tipo de Peligro

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Los resultados expresados en el grafico anterior nos revelan los tipos de peligro
mas frecuentes en las actividades de la empresa, estos son del tipo: locativos, fisicos,
mecanicos y ergonémicos; siendo estos, condicionantes directos para el correcto

funcionamiento de los procesos misionales de la organizacion.
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3.1.3.2 Probabilidad de riesgo

En este indicador se aprecia que del total de peligros identificados un 18% tienen
una BAJA probabilidad de ocurrencia, mientras que el 59% de estos peligros tienen una
probabilidad MEDIA de suceso y un alarmante 23% de los peligros identificados tienen
una probabilidad ALTA de incidencia.

Tabla 31
Probabilidad de Riesgo

DESCRIPCION  FRECUENCIA  PORCENTAJE

BAJA 17 18%
MEDIA 54 59%
ALTA 21 23%

TOTAL 92 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

PROBABILIDAD DE RIESGO

70%

59%

60%

50%

40%

30%

23%
18%

20%

10%

0%
BAJA MEDIA ALTA

Figura 47: Probabilidad de Riesgo

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.1.3.3 Severidad del riesgo

De acuerdo con la matriz IPERC realizada, existe un 17% de peligros que en caso
de materializarse tendrian como resultado consecuencias MUY GRAVES, ademas un
47% de estos peligros llegarian a tener secuelas GRAVES, y un 36% de los peligros

identificados tendrian, en caso de concretarse, consecuencias LEVES.
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Tabla 32

Consecuencia del Riesgo

N

DESCRIPCION  FRECUENCIA  PORCENTAJE

LEVE 35 36%
GRAVE 42 47%
MUY GRAVE 15 17%

TOTAL 92 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

CONSECUENCIA DEL
RIESGO

50% 46%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

38%

16%

LEVE GRAVE MUY GRAVE

Figura 48: Consecuencia del Riesgo
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.1.3.4 Nivel del riesgo

Segun la evaluacién de riesgos realizada a las actividades de construccion civil de
BARSA C&SM, se determino que un 61% de estas actividades deberian ser atendidas
inmediatamente ya que sus niveles de riesgo eran Importantes o Intolerables, y segun
(RM N°050-2013-TR, 2013), no se debe iniciar o reanudar la jornada laboral sin que se
haya reducido el riesgo. Ademas, se calculé que un 36% de los riesgos tenian un nivel
Moderado, por lo que se debe poner mayor énfasis en la minimizacién de estos; y los
riesgos de nivel tolerable solo hacienden a un 3%, dejando al nivel Trivial con un 0%
de los riesgos identificados, lo cual evidencia una deficiente gestion de seguridad y

salud en el trabajo.
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Tabla 33

Nivel de riesgo

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE

Trivial 0 0%
Tolerable 3 3%
Moderado 33 36%
Importante 42 46%
Intolerable 14 15%
TOTAL 92 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

NIVEL DE RIESGO

>0% 46%
45% '
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
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0% =
0% I ———
TRIVIAL TOLERABLE MODERADO IMPORTANTE INTOLERABLE

Figura 49: Nivel de riesgo

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”
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3.1.4 Matriz de operacionalizacién de variables con resultados del diagnostico

Tabla 34

Matriz de operacionalizacion de variables con resultados diagnostico

. Definicién . . . Resultados
Variable Dimensiones Indicadores . ‘.-
Conceptual Diagndstico
Contexto de 1% de
Un sistema de I.a L, cumplimiento
gestién de la organizacién
seguridad.ysalud en Liderazgo y
el trabaj.o en una participacién 12% de
organizacién o
Sisterna de constituye un de. los cumplimiento
Gestion de conjunto de trabajadores
£ Seguridady elelmgntoz L "%?Ie 8% de
S  Trabajo prevenir lesiones y cada dimension %
-§- basadoen  yeterioro de la salud Apoyo de acuerdo a ISO I-o © ¢
£ lanorma ;o5 trabajadoresy 45001 cumplimiento
ISO proporcionar lugares ., 2% de
45001:2018 de trabajo segurosy Operacion cumplimiento
saludables. Evaluacion
(International 3% de
Organization for del . cumplimiento
Standardization, desempefio
2018) Mejora 0% de
cumplimiento
N° de peligros 20 peligros
El peligro es una fisicos fisicos
condicién o N° de peligros 1 peligro
caracteristica psicosocial psicosocial
intrinseca que N° de peligros 6 peligros
puede causar lesion quimicos quimicos
o o enfermedad, Tipo de N° de peligros 16 peligros
£ dafo ala peligro mecanicos mecanicos
% Peligros y propiedad y/o N° de peligros 5 peligros
g;_ Riesgos paralizacion de un eléctricos eléctricos
8 proceso, en N° de peligros 19 peligros
cambio, el riesgo es ergonomicos ergondmicos
la combinacion de N° de peligros 25 peligros
la probabilidad y la locativos locativos
consecuencia de no % de riesgo 0% de riesgo
controlar el peligro. Nivel de trivial trivial
(EsSalud, 2013) riesgo % de riesgo 3% de riesgo
tolerable tolerable
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% de riesgo

36% de riesgo

moderado moderado
% de riesgo 46% de riesgo
importante importante
% de riesgo 15% de riesgo
intolerable intolerable

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.2 Disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Teniendo en cuenta las falencias en temas de gestion de SST, halladas en el diagndstico

de linea base para la empresa BARSA C&S.M SRL, en el que se determind un 91% de

incumplimiento a los requisitos de la norma internacional 1SO 45001:2018. En este apartado

se disefiara un Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo para la empresa BARSA

C&S.M SRL que cumpla con todas las exigencias de la norma ISO 45001.

3.2.1 Contexto de la organizacion

Comprension de la organizacién y de su contexto.

Este primer requisito indica que la organizacion debe determinar las cuestiones

externas e internas que son pertinentes para el desarrollo y cumplimiento de los

objetivos del SGSST. Para ello, se desarrollaron herramientas de anélisis tales como

PESTEL (tabla 35, tabla 36), y FODA (figura 49).

Tabla 35

Analisis PESTEL — Realidad externa

ANALISIS EXTERNO

PERFiL

FACTORES

POLITICO

Politicas nacionales de SST

Situacidn de inestabilidad politica del pais

Mercados internacionales exigen SST
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Crecimiento sostenido del sector construccion en la regién vy el

pais.

Tipo de cambio estable

Recesion econdmica mundial

Presencia de grandes corporaciones en el mercado

Aumento de contratistas en el mercado

Competidores con precios muy bajos

Estabilidad en los precios de la materia prima, equipos y
reparaciones

SOCIAL

Ingreso de mano de obra extranjera

Escases de mano de obra calificada

Crisis mundial por SARS-CoV-2.

Crecimiento del desempleo

TECNOLOGICO

Nuevas tecnologias mas seguras y menos daiiinas

Dificultad de prever, dadas la velocidad de los cambios

Software de gestion

Exigencias sobre responsabilidad ambiental

ECOLOGICO Cambio climatico
Nuevos efectos por agentes contaminantes nocivos
Legislacion y Reglamentos de SST en el Peru
LEGAL Nuevas normas internacionales en SGSST

Inspecciones gubernamentales de SST

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

Tabla 36
Analisis PESTEL - Realidad interna
ANALISIS INTERNO
PERFIL FACTORES
Liquidez y linea de crédito para cartas fianzas.
CAPITAL Maquinaria y equipos propios.

Presupuesto para SST

PERSONAL Gerencia comprometida y lider
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Personal operador competente

Desconocimiento en temas de SST

Procedimientos inseguros

INFRAES-

Maquinas moderna y seguros

TRUCTURA

Dificil acceso a la oficina administrativa, calles estrechas y
sin pavimento

Sistema de Gestidn de la SST solo cumple con el 9% de los
requisitos de la norma I1SO 45001:2018

ORGANIZACION

Empresas contratistas no realizan gestion de SST

No hay un area destinada a la gestion de SST

Inexistente politica de SST

No cuenta con procedimiento documentado

METODOS

Falta una definicion de funciones, roles y responsabilidades

Deficiente comunicacién con las partes interesadas

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”
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ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Maquinaria y equipos propios.

Amplia experiencia en el rubro.

Credibilidad ante proveedores y clientes.
Liquidezylinea de crédito para cartas fianzas.

Rapidezen la atencion del servicio.

D U WN R

Compromiso de la Alta Gerencia en adoptar un SGSST
basadoen1S045001:2018.

N

Capacidad para construir con costos competitivos.

8. Laempresa cuenta con multiples servicios asociados al rubro.
9. Adecuacional horario de trabajo solicitado (diurno o nocturno).

10. Presupuesto para SST

11. Personal operador competente.

No cuenta con un SGSST.

No cuenta con procedimiento documentado.

No cuenta con medios virtuales de comunicacién.
No se difunden politicas, ni objetivos estratégicos.

No asigna presupuesto para mercadotecnia.

Falta una definicion de funciones, roles y
responsabilidades.

N

Deficiente control de equipos.
8. Incumplimiento de la legislacion peruana en SST.

9. Empresas contratistas no cumplen con requisitos
de SST

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS - FO

ESTRATEGIAS -DO

1.

Crecimiento sostenido del sector construccién enla region
yel pais.
Oportunidad de acceso a créditos.

Proveedores estables.

Invertir en capacitacion de personal.

Requisito de los clientes que exigen altos estdndares de
seguridad.

Posibilidad de postular a licitaciones estatales.

Implementar gestidn de la seguridad y salud ocupacional.

1. Utilizacién del presupuesto para implementar un SG-SSTacorde a
los requerimientos de la norma ISO45001:2018. (F10-07)

2. Brindar servicios de alta calidad, comprometidos con la seguridad
através a de la gestidn de riesgos.(F2-07)

3. Gestionar los riesgos en la empresa para tener mayor pesoa la
hora de postular en licitaciones estatales. (F6-06)

4. Captacion de nuevos clientes. (F6-05)

1. Mostar nuestros servicios, realizados con calidad y seguridad, a
través de medios de comunicacién. (D3, D5 -07)

2. Evaluar nuevos contratistas que cumplan los requisitos de SST
(D9 -05)

3. Capacitara los trabajadores en el control de herramientasy
equipos. (D7-04)

AMENAZAS

ESTRATEGIAS -FA

ESTRATEGIAS - DA

ANALISIS EXTERNO
N

Crecimiento de la corrupciény delincuencia asociada al sector
construccion.

Capacitacién baja o escaza enla region para personal no
calificado.

Empresas del rubro con bajos costos y baja calidad.
Personal profesional y técnico escaso en la region.
Retraso en Obras por el mal tiempo del clima.

Crisis mundial por SARS-CoV-2.

1. Brindarservicios de alta calidad, a diferencia de nuestros
competidores . (F2 - A3)

2. Implementar un SG SST para contratar al personal mas
competente. (F6-A4)

2. Implementar un SG SST para afrontar los peligros que acarrea esta
nueva enfermedad. (F6-A6)

1. Establecer una programa de capacitacion en temas de SST (D6,
D8-A2)

2. Implementar un SG SST para gestionar los riesgos
ocasionados por cuestiones climaticas.(D1 - A5)

Figura 50: Analisis FODA

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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Comprension de necesidades y expectativas de los trabajadores y de otras partes
interesadas.

Para dar cumplimiento a este apartado se propuso una matriz de identificacion y
evaluacion de las partes interesadas (Ver tabla 37), la cual permitira conocer los grupos
de interés que se pueden ver afectados debido a las operaciones o decisiones de la

organizacion.

Tabla 37
Matriz De ldentificacion y Evaluacion de las Partes Interesadas
© | S CRITERIOS DE EVALUACION
PARTES £ | £ | NECESIDAD Y/O RIS L 100
5| o DEL IMPACTO DEL IMPACTO
INTERESADAS | £ | X EXPECTATIVA
=i AL SIG
IMPORTANCIA | INFLUENCIA
Condiciones seguras ADMINISTRAR
de trabajo, y salud ALTA ALTA DE CERCA
en el entorno laboral
Capacitacion
permanente en temas
ADMINISTRAR
de SST ALTA ALTA DE CERCA
y adaptacion a los
cambios
- MANTENER
Pago de salarios a la ADMINISTRAR
fecha acordada ALTA ALTA DE CERCA
Desarrollo
profesional y ALTA BAJA S%ﬁg‘:&gﬁgs
personal.
Atencion en caso de ADMINISTRAR
urgencias ALTA ALTA DE CERCA
Evitar multas como
sancion por ADMINISTRAR
incumplimiento de la ALTA ALTA DE CERCA
legislacion
Incrementar ADMINISTRAR
utilidades ALTA ALTA DE CERCA
DUERNO DE LA X 5 acis
EMPRESA uena reputacion, ADMINISTRAR
- buenf:l o ALTA ALTA DE CERCA
gestion y eficiencia
Cumplimiento de las
metas de seguridad y ALTA ALTA AI?DI\I/:_” EIIIESRTCRAAR
salud en el trabajo.
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Informacion para el
cumplimiento de los ALTA ALTA
requisitos en SST

Pago oportuno ALTA ALTA

Requisitos de
materias BAJA BAJA MONITOREAR
primas

Buena reputacion
por el servicio
prestado o producto
ofrecido

BAJA BAJA MONITOREAR

VISITANTES

Sefalizacion para la
disposicion de
residuos y para casos
de emergencias.

ALTA BAJA

EPP de acuerdo al

. - ALTA BAJA
area a visitar

Atencién en caso de

. ALTA ALTA
urgencias

CLIENTES

Producto y servicio

de buena calidad ALTA ALTA

Garantfas del

- ALTA ALTA
producto o servicio

Cumplimiento de los
plazos de entrega ALTA ALTA
acordados.

Cumplimiento con la
legislacion y/o
normas ALTA BAJA
nacionales vigentes
en SST.

GOBIERNO

Informacion

ALTA ALTA
transparente

Contribucion con
proyectos de interés BAJA ALTA
social

MANTENER
INFORMADO

Cumplimiento de la
legislacion de SST y ALTA ALTA
otros

PROPIETARIOS
DE
PREDIOS

Responsabilidad
social empresarial
(Ruidos
molestos, humos,

ALTA ALTA
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(VECINOS) y/o
COMUNIDADES

gases, efluentes
peligrosos, etc.)

Contratacién de

MANTENER
persc_)nal de Ig zona BAJA ALTA INFORMADO
de influenciada.
Vuelta a las
condiciones de vida ADMINISTRAR
iniciales antes del ALTA ALTA DE CERCA

proyecto
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Determinacion del alcance del sistema de gestion de la SST
El alcance del sistema de gestion contempla el: “Proceso de ejecucién de obras de

construccion civil”

Sistema de gestion de la SST
La empresa aplica los lineamientos de la Norma ISO 45001:2018, Sistemas de

gestion de seguridad y salud en el trabajo.

3.2.2 Liderazgo y participacion de los trabajadores
Liderazgo y compromiso

La alta direccion de BARSA C&SM SRL demuestra su compromiso y liderazgo
hacia el sistema de gestion de SST, a través de la politica de seguridad y salud en el
trabajo. Esta politica tiene como objetivo proporcionar ambientes de trabajo seguros y

saludables.

Politica del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional
La politica de SST se realizd de acuerdo con los requerimientos de I1ISO

45001:2018. Dicha politica debe estar disponible, comunicarse y mantenerse como
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informacion documentada. EI compromiso de la alta direccidn se manifiesta por medio

de su aprobacién y firma.

BARSA C&s M sm SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD | cédigo: R-SST-006-01
wh

EN EL TRABAJO Fecha: 03/05/2020
POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL Versidn: 00
20529389451 TRABAJO Pagina: 1 de 2

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

BARSA C&S.M. SRL. Empresa dedicada a la ejecucion de obras y servicios afines, esta
comprometida con el bienestar de sus colaboradores fomentando la cultura de prevencion,
mediante la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG
SST), asumiendo los siguientes compromisos:
e Cumplir la normativa vigente y regulaciones aplicables al SG SST que garanticen
ambientes de trabajos seguros y saludables, reduciendo los accidentes y enfermedades

laborales.

e ldentificar, evaluar y controlar los riesgos significativos que afecten a la seguridad y
salud de nuestros trabajadores.

e Capacitar continuamente al personal en la prevencion de riesgos, minimizando asi

posibles incidentes y/o enfermedades derivadas del trabajo.

e Fomentar la consulta y participacion de los trabajadores, a través de los programas de
capacitacion, identificacion de peligros e implementacion de medidas correctivas en

materia de seguridad.
e Mejorar continuamente el desempefio del SG SSST.

Esta politica aplica a colaboradores, contratistas, visitantes y clientes; sera revisada
anualmente y se actualizard y modificara de acuerdo a cambios legales en materia de

Seguridad y Salud en el Trabajo o cambios en los procesos internos de la empresa.

Santiago Bardales Sandoval
Gerente General
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Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacién
La gerencia debe asegurarse que las responsabilidades y autoridades para los
roles concernientes se consignen e informen dentro de la empresa. Por lo anterior, se

establece una actualizacidn del organigrama de la empresa.

GERENTE
GENERAL

Subgerente
Genell ——  Asesor Legal
| [ [ [ ]
Ingenieria y Area : Alacich : :
Témic); Area Logistica Administracion y Talento Humano Area de SST Area Comercial
Finanzas ‘
]
Director de Obra Especialistas Compras Contador Capacics - Supervisor de SST Licitaciones
Desarrollo
Ingeniero | | Asistente .| Reclutamiento del
Residente Administrativo Personal
Maestro de Obra
y Ayudantes
Operadores y
Conductores

Figura 51: Organigrama para BARSA C&SM EIRL
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Ademas, los puestos de trabajo son respaldados por una descripcién del cargo

manejando el formato F-SST-001-01 Descripcion De Cargos. ver anexo 10.

Consulta y participacion de los trabajadores
La consulta y participacion de los trabajadores durante la planificacion,
implementacion y monitoreo del sistema de gestion de SST se describe en el PR-SST-

001-Comunicacion, Consulta Y Participacion. ver anexo 11.
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3.2.3 Planificacion
Generalidades

Este requisito contempla lo establecido en el capitulo Contexto de la organizacion.

Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos y oportunidades

Para dar cumplimiento a este requisito se desarrollé el procedimiento de PR-
SST-002-Gestion De Riesgos Y Gestion Del Cambio (ver anexo 12). El
procedimiento esta estructurado conforme a las especificaciones solicitadas por la

norma I1SO 45001:2018.

Determinacion de requisitos legales y otros requisitos

Para identificar los requisitos legales y otro aplicables que sirvan para establecer,
implementar y mantener el sistema de gestion de SST, se establece el procedimiento
para la PR-SST-003 Identificacién Y Evaluacion Del Cumplimiento De Los

Requisitos Legales Y Otros Requisitos (ver anexo 13).

Planificacion de acciones
La planificacion del sistema de gestion de SST de la empresa se lleva a cabo

mediante el Formato de Planificacion de actividades (Ver figura 54).

Obijetivos de la SST
Los objetivos de SST necesarios para mantener y mejorar continuamente el
desempefio del sistema de gestion en las operaciones de BARSA C&S.M SRL, se

plasman en la figura 53.
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POLITICA POLITICA OBJETIVOS METAS INDICADORES
Cumplir la normativa vigente
y regulaciones aplicables al
SG SST que garanticen Inspeccionar
ambientes de trabajos dreasy/o N° de inspecciones
seguros y saludables, actividades 100% _ ejgcutada}s *100
reduciendo los accidentesy | Jqministrativas N gzg:;;;%‘;ges
BARSA C&S.M. SRL. |enfermedades laborales. y operativas
Empresa dedicada a
la ejecucion de Identificar oportunidades de
obras y servicios mejora para el SG SSST.
afines, esta Capacitar continuamente a
comprometida con |nuestro personal en la
el bienestar de sus |prevencién de riesgos, Mantenera
colaboradores  |minimizando asi posibles huestro eq.uipo
fomentando la incidentes y/o de trabajo, R L
culturade enfermedades derivadas del e.njcrenado, N deegzgjgga;;ones
prevencion, trabajo. caI|f|c?do para | 100% N° de cJapacitaciones *100
mediante la Identificar, evaluary cumpI|.r con sus programadas
implementacion del controlar los riesgos funuon(?sj y
Sistema de Gestion significativos que afectenala responsabilidad
de Seguridady seguridad y salud de e
Salud en el Trabajo nuestros trabajadores.
(SG SST), asumiendo
los siguientes Fomentarla consultay
compromisos:  [participacion de los
trabajadores, a través de los | Incrementarla N° de
programas de capacitacion, asistencia del 90% _a_gj_s_tgn_tﬂs_ *100
identificacién de peligros e personal a las t'?abt;};z:jlgr?es
implementacion de medidas | capacitaciones
correctivas en materia de
seguridad.

Figura 52: Objetivos de SST

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Planificacion para lograr los objetivos de la SST

Para alcanzar los objetivos de SST, se desarrollan las actividades valiéndose del

siguiente formato de planificacion de acciones.
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PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL."
SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y Cédigo: F-55T-024-01
BAHSA C&S.M. sm SALUD EN EL TRABAIO Fecha: 08/07/2020
. Versién: 00
20520380451 PLANIFICACION DE ACCIONES —
Pagina: 1de 1
Fecha de inicio Fecha de término:
OBJETIVO o EFECTIVIDAD JEF;“‘NF;%':‘E';E
z *Riesgosy =
2 oportunidades e % o0
E < . |mequerimien | 3 é = Mggf 9 g E Ellm‘_g “ELIMINACION
Z | ACCION |tolegalesy 52 | = RECURSOS| o | 3 *SUSTIT UCION
W S |ESTRATEGIC jotros wb | 2 i‘“ﬁgﬂg auese | g | 2 | ™™ % rreqenca *CONTROL
<k A |requisitos we | 5 | OO lReauemen| 3 | & | TS si | NO |[ADMINISTRATIVO
oz *Preparar y oy | & ) o w P *CONTROL DE
= responder a 2| g |BTERNO E | = INGENIERIA
w situaciones g *EPP
de B
lemergencia
Figura 53: Planificacion De Acciones
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
3.24 ApOyO
Recursos

Para cumplir con este requisito, se genera el formato F-SST-0023-01
Presupuesto Anual. En este formato se llevara el registro de los recursos que la

organizacion asigna para el sistema de gestion de SST.

C&s H sm SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN | Cédigo: F-55T-0023-01
BARSA [y I EL TRABAIO Fecha: 05/07/2020

20520389451 Version: 00
PRESUPUESTO ANUAL —
Pagina: 1 de 1
3 DETALLE DEL PROGRAMACION MENSUAL
N TOTAL
EGRESO

E F Im A m |0 () |A |5 |O |[N (D

Figura 54: Presupuesto anual de SST

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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Competencia

Para certificar la aptitud de los trabajadores que se desempefia en la empresa, esta
se basa en la educacion, entrenamiento y/o experiencia. Para determinar ello se utiliza
el formato, F-SST-001-01 Descripcion De Cargos (ver anexo 10). Ademas, se
proporciona capacitaciones a los trabajadores tal cual lo indica el procedimiento, PR-

SST-004-Capacitacién Y Toma De Conciencia. (ver anexo 14).

Toma de conciencia

Con el fin de concienciar a los trabajadores en cuanto a seguridad laboral y
prevenir posibles accidentes y/o incidentes originados por actos inseguros o
subestandar, se ha elaborado el PR-SST-004-Capacitacion Y Toma De Conciencia

(ver anexo 14).

Comunicacion
Para que la empresa establezca una adecuada comunicacion, tanto interna como
externa referente al SG SST, se plantea el Procedimiento, PR-SST-001-Procedimiento

De Comunicacién, Consulta Y Participacion. ver anexo 11.

Informacion documentada

La informacion creada para sustentar el SG SST y que necesite ser documentada,
debe también controlarse para asegurar que esté disponible y sea idonea para su uso.
Con este fin se plantea el Procedimiento, PR-SST-005- Control De Documentos Y

Registros (ver anexo 15).
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3.2.5 Operacion
Planificacion y control operacional
Generalidades
La planificacion y control operacional se cumple mediante el PR-SST-006-

Medicion, Seguimiento, Y Auditoria (ver anexo 16).

Eliminacidn de peligros y reduccion de riesgos
La metodologia utilizada para eliminar los peligros y reducir riesgos se realiza
mediante el procedimiento, PR-SST-002-Procedimiento De Gestion De Riesgos Y

Gestion Del Cambio. (ver anexo 12).

Gestion del cambio

Cuando la organizacion presente cambios de caracter administrativo, operativo, o
de alguna de las partes interesadas seran tratadas de acuerdo al procedimiento, PR-
SST-002-Procedimiento De Gestion De Riesgos Y Gestion Del Cambio. (ver anexo

12).

Compras

Para cumplir con este requisito, se llevan a cabo las compras segun el flujograma
compras en BARSA C&SM SRL; Ver figura 55; donde se muestra la metodologia méas
conveniente para realizar las compras, a fin de asegurar la calidad de las adquisiciones.
Ademas, se instaura el procedimiento PR-SST-007- Seleccion Y Evaluacion De
Proveedores Y Contratistas, ver anexo 17; para gestionar la prevencion en SST desde

la seleccién de contratistas y/o proveedores.
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Listado de
proveedores
calificados

l Proveedor apto }

Bisgueda de "
provesdaor N
L J
Evaluacidn da
requer mientos o Seleccidn de
acordea la " provesdaor
organi mddn
Periodo de
Realzackén compas [——— Prucha, segin
especificadones
de pedidos
Rechazo

Figura 55: Gestion de compras
Fuente: (Gonzales Medina & Salas Florez, 2019)

Preparacion y respuesta ante emergencia

Para tener clara la respuesta ante circunstancias de emergencia, y con el fin de

evitar dafios fisicos y materiales, se ha desarrollado el Procedimiento PR-SST-008-

Respuesta Ante Emergencia (ver anexo 18).
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3.2.6 Evaluacion del desempefio
Seguimiento, medicidn, analisis y evaluacion del desempefio
Generalidades
Con el fin de realizar un seguimiento a los indicadores de SST y cumplir con este
requisito, se ha desarrollado el Procedimiento PR-SST-006- Medicion, Seguimiento,

Y Auditoria (ver anexo 16).

Evaluacion del cumplimiento
Para la valoracion del cumplimiento legal se desarroll6 el Procedimiento PR-
SST-003 Identificacion Y Evaluacion Del Cumplimiento De Los Requisitos

Legales Y Otros Requisitos (ver anexo 13).

Auditoria interna

Este requisito indica que el Sistema de gestion de SST debe ser evaluado
periédicamente para comprobar su adecuado funcionamiento. Para dar cumplimiento a
este apartado se plantea el Procedimiento PR-SST-006- Medicion, Seguimiento, Y

Auditoria (anexo 16).

Revisidn por la direccion
La alta direccién debe participa activamente en la revision del sistema de gestién
de SST de la empresa para acreditar su eficacia. Para ello se desarrolla el procedimiento

PR-SST-009- Revision Por La Alta Direccion (ver anexo 19).

3.2.7 Mejora

Generalidades
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Para determinar oportunidades de mejorar el sistema de gestion de SST de la
empresa, se utiliza el PR-SST-006- Medicion, Seguimiento, Y Auditoria (ver anexo

16).

Incidentes, no conformidades y acciones correctivas

Con el fin de evidenciar los eventos ligados a la ocurrencia de accidentes e
incidentes y para determinar los origenes de éstos, e implementar los controles que
permitan impedir la repeticion de hechos similares; se desarroll6 el Procedimiento PR-
SST-010- Investigacion De Incidentes Y Accidentes (ver anexo 20). Y para ocasiones
en las que a partir de la revision por la gerencia, se encuentren no conformidades, estas
se gestionaran de acuerdo con el Procedimiento PR-SST-006- Medicidn, Seguimiento,

Y Auditoria (ver anexo 16).

Mejora continua
La mejora continua se evidencia con los procedimientos mencionados a lo largo

del disefio.

Evaluacion de peligros y riesgos después del disefio del SGSST

La empresa BARSA C&S.M SRL debe implementar los controles sugeridos en la

matriz IPERC (anexo 8) para minimizar la presencia de peligros y riesgos en el proceso de

ejecucidn de obras de la empresa BARSA C&S.M SRL. Ademas, es de vital importancia

implementar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo disefiado en este

documento, pues en este se desarrollan procedimientos que abarcan detalladamente el tema

de gestion de riesgos y sus controles.
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3.3.1 Evaluacion del SG SST después del disefio
Una vez disefiadas las exigencias de la normativa 1SO 45001:2018; BARSA
C&SM cumple con el 100% de los requisitos, corrigiendo una brecha inicial del 91%

debido al 9% de cumplimiento inicial por parte de la empresa.

CUMPLIMIENTO DE ISO
45001:2018

= ANTES = DESPUES

120% 100%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

91%

0%

I ——

No Cumple

Figura 56: Cumplimiento de 1ISO 45001:2018, antes y después.

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Contexto de la Organizacion

Para corregir el 79% de incumplimiento de la ISO 45001:2018, se desarrollé la
politica de Seguridad y Salud en el Trabajo, se elaboraron herramientas de analisis de
cuestiones internas y externas, se delimité el alcance del sistema de gestion. Para asi

conseguir cumplir a con el 100% de este capitulo.

CONTEXTO DE LA
ORGANIZACION

= ANTES = DESPUES

120%
100%
79%
80%
60%
40%

20%

0%

0%

No Cumple
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Figura 57: Contexto de la Organizacion, antes y después.

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Liderazgo

En este capitulo se demuestra el compromiso y liderazgo de la alta direccién con
respecto a la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo. Los dirigentes son quienes deben conducir a los demas hacia los objetivos que
la organizacion se ha sefialado. Las responsabilidades asignadas a la alta direccion son
las siguientes:
e Garantizar las politicas de SST.
e Asegurar el cumplimiento de los requerimientos de la norma 1SO 45001:2018.
e Promover la participacion y consulta de los trabajadores.

e Establecer la funciones, roles y responsabilidades de los involucrados en la gestion

de SST
E ANTES = DESPUES
120%
100%
100% 88%
80%
60%
40%
20% 12%
== == = 0%
0% = =d =
Cumple No Cumple
Figura 58: Liderazgo, antes y después.
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
Planificacion

Inicialmente la empresa solo cumplia con el 8% de este capitulo, para llegar a

cumplir con el 100%, se necesito precisar mejor sus objetivos, conocer y asignar los
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recursos con los que cuenta, e incluir los procesos que se precisan en la norma ISO,

como el de gestion de riesgos, gestion del cambio y el de identificacion de requisitos

legales.
= ANTES = DESPUES
120%
100%
100% 92%
80%
60%
40%
20% 8%
0%
0% _ _
Cumple No Cumple
Figura 59: Planificacion, antes y después.
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
Apoyo

Es crucial que se analice el soporte que la organizacion requiere para que pueda
cumplir con los objetivos determinados en el sistema de seguridad y salud en el trabajo,
por ello se disefiaron formatos en los que la empresa fije y facilite los recursos
necesarios para el disefio del sistema, ademas de establecer registros para la descripcion
integra de las obligaciones laborales, con el fin de que todos los trabajadores conozcan
sus funciones, responsabilidades y autoridades dentro de la organizacion. Tambien se
disefiaron procedimientos de capacitacion y toma de conciencia, para formar a los
trabajadores en temas de SST, procedimientos para una adecuada comunicacion interna
0 externa, y para una correcta gestion documentaria del sistema. Con esto se asegura un

cumplimiento en un 100%.
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E ANTES = DESPUES
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120%

100%

85%

80%

60%

40%
15%

20%

e = 0%

|

0%
Cumple No Cumple

Figura 60: Apoyo, antes y después.
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Operacion

En este capitulo se alcanzé solamente un 2% en cumplimiento segun el
diagndstico inicial, para corregir esta cifra se desarrollé un procedimiento para
documentar la informacion referente al sistema de gestion, se disefié un mapa de
procesos, se crearon formatos para la asignacion de recursos, se establecié una
metodologia de compras acorde al sistema de gestion, ademas de un procedimiento para
la inspeccidn de la seguridad y salud en el trabajo. Debido a estas mejoras la empresa

puede cumplir con un 100% del requisito de la norma.

OPERACION

= ANTES = DESPUES

120%

98%

100%

80%

60%

40%

20%

2% 0%

0%
Cumple No Cumple
Figura 61: Operacion, antes y después.

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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Evaluacion del desempefio

En este requisito inicialmente se tenia un cumplimiento del 3%, por lo que se
elaboro un procedimiento de auditoria interna, que servira para verificar el correcto
funcionamiento del sistema y hacer el rastreo a los procesos del servicio de ejecucion
de obras civiles. También se disefidé un procedimiento para la revision por la direccion,
con lo cual se afianza el compromiso de la gerencia y se consigue alcanzar el 100% de

cumplimiento de este capitulo.

EVALUACION DEL
DESEMPENO

= ANTES = DESPUES

120%
100%
80%
60%
40%
20% 3%
0%

100% 97%

0%

Cumple No Cumple

Figura 62: Evaluacién del Desempefio, antes y después.
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Mejora continua

Se obtuvo un 100% de cumplimiento en el capitulo de mejora ya que se elabord
un procedimiento de seguimiento y auditoria, el cual servira para evaluar la necesidad
de acciones disciplinarias a fin de conocer el desempefio del sistema, y un
procedimiento de investigacion de incidentes y accidentes, para reaccionar
oportunamente ante eventos no deseados. De esta manera se busca identificar no
conformidades y aplicar acciones correctivas sobre ellas, asegurando asi, la eficacia de

la mejora continua en el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.
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MEJORA

= ANTES = DESPUES

120%
100%

100%
80%
60%
40%

20%

0% 0%

0%
Cumple No Cumple

Figura 63: Mejora, antes y después.

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.3.2 Tipo de peligro

Si se implementan los controles sugeridos en la matriz IPERC (anexo8), los
peligros en actividades de obras civiles disminuirian pues de los 92 iniciales, 23 de
ellos tendran un nivel de riesgo trivial por lo que ya no seran tomados en cuenta,
ademas los peligros de tipo fisico disminuirian a 8, de los 20 iniciales, los peligros
mecanicos también se atenuarian, de los 16 iniciales a 10 peligros residuales, Otro dato
importante es que el peligro de tipo Psicosocial se volveria trivial gracias a las mejoras
y ya no seria considerado.

Tabla 38

Tipos de peligro después de la mejora

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Fisico 8 12%
Quimico 4 6%
Mecanico 10 14%
Eléctrico 5 1%
Ergonémico 18 26%
Locativo 24 35%

Total 69 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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TIPO DE PELIGRO DESPUES DE
LA MEJORA
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Psicosocial Quimico  Mecanico
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Eléctrico Ergondmico Locativo

Figura 64: Tipo de peligro después de la mejora

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.3.3 Probabilidad del Riesgo

Las probabilidades de que un riesgo se materialice serian menores si se aplican

las medidas correctivas sefialadas en la matriz IPERC (anexo 8) y se implementa el

disefio de SG SST. Como resultado, un 90% de los riesgos tendria una minima

probabilidad de ocurrencia y ya no existirian peligros con una alta probabilidad de

acontecer.

Tabla 39

Probabilidad de riesgo después de la mejora

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Baja 83 90%
Media 9 10%
Alta 0 0%
Total 92 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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PROBABILIDAD DE RIESGO
DESPUES DE LA MEJORA
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90%
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10%

0%

BAJA MEDIA ALTA

Figura 65: Probabilidad de riesgo después de la mejora

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.3.4 Severidad del Riesgo
Segun la matriz IPERC (anexo 8), la severidad de los riesgos residuales después

del disefio de SG SST, serian 84% leves, en un 16% podrian ocasionar lesiones graves

y se conseguiria eliminar los riesgos con consecuencia muy grave, lo cual brindaria

mayor confianza a los trabajadores para desarrollar sus actividades cotidianas.

Tabla 40

Severidad del Riesgo después de la mejora

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Leve 7 84%
Grave 15 16%
Muy Grave 0 0%
TOTAL 92 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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SEVERIDAD DEL RIESGO
DESPUES DE LA MEJORA
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= 0%

LEVE GRAVE MUY GRAVE

Figura 66: Severidad del riesgo después de la mejora

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.3.5 Nivel del Riesgo
De acuerdo con los resultados de probabilidad y severidad de riesgo residuales,
los niveles de riesgo resultantes muestran un 0% en los niveles Importantes e
Intolerables, un 10% de los riesgos son Moderados, un 65% de los riesgos son
Tolerables y gracias a las medidas de control un 25% del total de riesgos ahora tienen
un nivel trivial para los cuales segiin (RM N°050-2013-TR, 2013), no se necesita
adoptar ninguna accion.

Tabla 41

Nivel de riesgo después de la mejora

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Trivial 23 25%
Tolerable 60 65%
Moderado 9 10%
Importante 0 0%
Intolerable 0 0%
Total 92 100%

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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NIVEL DE RIESGO
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0%
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Figura 67: Nivel de riesgo después de la mejora

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.3.6 Matriz de Operacionalizacidn de Variables con Resultados de Mejora

Tabla 42
Matriz de operacionalizacion de variables con resultados de Mejora
A Resultados
. Definicion . . . Resultados  Resultados
Variable Dimensiones Indicadores o . Brecha
Conceptual Diagnostico Mejora
enmendada
; Contexto de
Un sistema de - 21%de  100%de  79%de
gestion de la R cumplimiento cumplimiento cumplimiento
sequridady ~ Organizacion
salud en el Liderazgoy
trabajo en una  participacion 12% de 100% de 88% de
organizacion de los cumplimiento cumplimiento cumplimiento
Sisttmade  constituye un  trabajadores
o Gestionde conjunto de % de . . .
‘q:'; Seguridad y elementos Planificacion cumplimiento 8/‘_’ d_e 100_/0 fje 92@ d.e
5 Saludenel interrelacionad de cada cumplimiento cumplimiento cumplimiento
c
8  Trabajo 0S 0 que dimension de
D . -
T basadoenla interactGan ADOVO acuerdo a 15% de 100% de 85% de
~  normalSO  para prevenir poy ISO 45001  cumplimiento cumplimiento cumplimiento
45001:2018 lesiones y
d‘*telr";m f'e % reracion 2% de 100% de 98% de
sa u alos P cumplimiento cumplimiento cumplimiento
trabajadores y
proporcionar Evaluacion
trabajo seguros desempefio cumplimiento cumplimiento cumplimiento
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Organization Meiora 0% de 100% de 100% de
for ) cumplimiento cumplimiento cumplimiento
Standardization
, 2018)
N° de . . .
. 20 peligros 8 peligros 12 peligros
peligros . . ..
. fisicos fisicos fisicos
fisicos
N° de 1 peligro 0 peligros 1 peligro
peligros . ial . ial . ial
psicosocial psicosocia psicosocia psicosocia
N° de . . .
) eliaros 6 peligros 4 peligros 2 peligros
El peligro es Pelig quimicos quimicos quimicos
una condicion quimicos
isti . N° . . .
o caracteristica  jpg ge oli drzs 16 peligros 10 peligros 6 peligros
Intrinseca que peligro petigr mecanicos  mecénicos  mecanicos
puede causar mecanicos
i6 N° de . . .
lesion o . 5 peligros 5 peligros 0 peligros
enfermedad peligros ; ; ;
N ’ s eléctricos eléctricos eléctricos
dafio a la eléctricos
] prop_mda_dl ylo N_ de 19 peligros 18 peligros 1 peligros
S . paralizacion de peligros e e .
= Peligrosy . ergonémicos  ergonémicos  ergondémicos
2 . un proceso, en ergonémicos
g Riesgos cambio, el N° de
; ) ' | eliaros 25 peligros 24 peligros 1 peligros
rles.go e_sl a P g locativos locativos locativos
combinacion de locativos
la probabilidad % de riesgo 0% de riesgo 25% de 25% de
yla trivial trivial riesgo trivial  riesgo trivial
i 0, 0,
consecuencia % de riesgo 3% de riesgo 6§A) de 6? % de
de no controlar riesgo riesgo
. tolerable tolerable
el peligro. tolerable tolerable
(EsSalud, % de riesao 36% de 10% de 26% de
2013) Nivel de moderad% riesgo riesgo riesgo
riesgo moderado moderado moderado
. 46% de . 46% de
% de riesgo o7 0% de riesgo 070
riesgo riesgo
importante importante importante importante
. 15%d . 15%d
% de riesgo 70 08 0% de riesgo 70 ¢
intolerable resgo intolerable r1esgo
intolerable intolerable
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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3.4 Analisis econdmico/financiero

En este capitulo se realiza el analisis del costo de disefiar un sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo segun la norma ISO 45001:2018 en la empresa BARSA
C&S.M SRL. Para la evaluacion econdmico/financiero se estableceran los beneficios que
obtendra la empresa contrastados con los costos de implementacion de la propuesta. La

viabilidad del estudio se demostrara mediante indicadores como: VAN, TIR, IR (B/C).

3.4.1 Costos de implementacion
Costos por equipos de proteccion personal
Se detalla el costo de equipos de proteccion personal basico para actividades en

construccion civil.

Tabla 43
Costos por equipos de proteccién personal
Descripcion Cantidad Costo S/. Total S/.
Guantes de trabajo 30 14 420
Cascos 30 30 900
Zapatos punta de acero 30 80 2400
Lentes de seguridad 30 12 360
Chalecos 30 45 1350
Orejeras 15 60 900
Tafilete 30 5 150
Barbiquejo 30 2.5 75
Arnés 3m De 3 Anillas + Linea de
vida doble con amortiguador 3 359 1077
Total S/. 7,632.00

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Costos por utiles y equipos de oficina

Tabla 44

Costos por utiles y equipos de oficina

Utiles de Escritorio Cantidad Costo S/. Total S/.

Archivadores 20 15.00 300.00
Engrampador 2 39.00 78.00
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Cinta Adhesiva 15 4.50 67.50
Folder Manila A4 100 0.20 20.00
Lapiceros 60 1.25 75.00
Corrector 2 4.50 9.00
Cuaderno 4 11.00 44.00
Goma en barra 4 8.00 32.00
Micas acrilicas 100 0.50 50.00
Plumones 6 2.50 15.00
Tijeras 2 4.50 9.00
Papel A4 10000 0.02 150.00
Perforador 2 89.00 178.00
Tinta de impresora: negro/color 20 25.00 500.00
uUsB 2 40.00 80.00
Vinifan 10 7.80 78.00
Mota para Pizarra Acrilica 1 2.50 2.50
Resaltadores 8 2.50 20.00
Equipos de Oficina
Escritorio 2 450.00 900.00
Estante de Melamina 4 199.00 796.00
Impresora Xerox B215v/dnip 1 930.00 930.00
Multifuncional A4 Laser
Laptop HP 15-DA Intel I5 2 2599.00 5198.00
Parlantes 1 70.00 70.00
Proyector 1 1480.00 1480.00
Cémara Digital 1 449.00 449.00
Pizarra Acrilica 1 160.00 160.00
Mesa de Trabajo 1 1200.00 1200.00
Sillas 4 90.00 360.00
Total S/ 13,251.00

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Costos por prestacion de servicios
Para implementar el SG SST, se debe contratar a un coordinador de SST ademas
de un inspector, de quienes dependera el desarrollo de gran parte de lo establecido en el

sistema de gestion.

Tabla 45
Costos por prestacion de servicios
Descripcion N° de personas Costo S/. Total anual S/.
Coordinador de SST 1 3000.00 36000.00
Inspector de SST 1 2000.00 24000.00
Total S/. 60000.00
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Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Costos en capacitaciones
Se detallan los costos necesarios de capacitacion que permita la una correcta
preparacion en SST, dirigida a la alta direccion, jefes y trabajadores. Con estos nuevos

conocimientos se busca encaminar una cultura de seguridad laboral en BARSA C&SM

SRL.

Tabla 46

Costos en capacitaciones

Temas Proveedor Tiempo Costo S/.  Total anual
horas /hora S/.
Seminario para la alta direccion Externo 3 200 600
Capacitacién en ISO
45001:2018 para la linea mando Externo 20 200 4000
Charl_as divulgativas a todos los Interno 30 0 0
trabajadores
Total S/. 4,600.00

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Costo por servicio de examen médico ocupacional
Se programan examenes médicos para hacer un seguimiento ocupacional a los
trabajadores mientras estos laboren en la organizacion.

Tabla 47

Costo por servicio de examen médico ocupacional

Descripcion N° de personas Costo S/. Total anual S/.
Examen médico ocupacional 30 110.00 3300.00
Total S/. 3300.00

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Costo por realizacion de auditoria
También se contempla la realizacion de una auditoria, la cual se ejecutara en el

mes de diciembre de todos los afios.
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Tabla 48
Costo por realizacion de auditoria
Descripcion Cantidad Costo S/. Total anual S/.
Realizacion de auditoria 1 3000.00 3000.00
Total S/. 3000.00

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.4.2 Beneficios econdémicos
Ahorro por accidentes de trabajo

Para este caso al no contar con informacion precisa acerca de accidentes e
incidentes en BARSA C&SM SRL, es dificultoso realizar el célculo del tiempo perdido
y los costos reales; por lo que, de acuerdo con (Santillan Solén & Vasquez Deza, 2016)
se estimaran los porcentajes de accidentes de trabajo al afio en la empresa, que se
aproximan a la realidad. Con esta informacidn se valora el ahorro por accidentes de
trabajo al afio, teniendo en cuenta el costo por dia perdido.

Tabla 49
Ahorro por accidentes de trabajo

L Costo Costo D',"’.ls 0./° de C0§t0 por
Descripcion Mensual  por dia Trabajeidos aCC|der1tes aCC|de~ntes
por afio por afio al ano

Gerente General 3300.00 110.00 312 0.01% 3.43
Gerente De Operaciones 2800.00 93.33 312 0.50% 145.60
Gerente De Equipos 1800.00 60.00 312 1.00% 187.20
Topografo 2400.00 80.00 96 0.50% 38.40
Contador 800.00 26.67 96 0.01% 0.26
Jefe Gestion Humana 1800.00 60.00 312 0.01% 1.87
Jefe De Almacén 1400.00 46.67 312 3.00% 436.80
Maestro De Obra 2200.00 73.33 312 8.00% 1830.40
Operario 1800.00 60.00 312 8.00% 1497.60
Oficial 1400.00 46.67 312 3.00% 436.80
Obrero 1200.00 40.00 312 8.00% 998.40
Total S/.5,576.76

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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Costos por infracciones

BARSA C&SM SRL, actualmente incurre en varias infracciones referentes a

“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
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seguridad y salud en el trabajo, y estas representan un costo innecesario para la

empresa. Las sanciones se establecen de acuerdo a lo estipulado en el Decreto Supremo

N.° 008-2020-TR Decreto Supremo que modifica el Reglamento de la Ley General de

Inspeccion del Trabajo, aprobado por Decreto Supremo N.° 019-2006-TR, y teniendo

en cuenta que BARSA C&SM SRL se encuentra clasificada como “Pequefia empresa”,

debidamente inscrita en REMYPE (Registro de la Micro y Pequefia Empresa). (EL

PERUANO, 2020)

Tabla 50

Costos por infracciones

Descripcion

Tipo de
Infraccion

N° de
Articulo

Monto de
infraccion
en UIT

™)

Total

No implementar un sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo o no tener un reglamento de
seguridad y salud en el trabajo.

El incumplimiento de las obligaciones establecidas en
las disposiciones relacionadas con la seguridad y
salud en el trabajo, en materia de coordinacion entre
empresas que desarrollen actividades en un mismo
centro de trabajo, cuando se trate de actividades
calificadas de alto riesgo.

Designar a trabajadores en puestos cuyas condiciones
sean incompatibles con sus caracteristicas personales
conocidas o sin tomar en consideracion sus
capacidades profesionales en materia de seguridad y
salud en el trabajo, cuando de ellas se derive un riesgo
grave e inminente para la seguridad y salud de los
trabajadores.

No adoptar las medidas preventivas aplicables a las
condiciones de trabajo de los que se derive un riesgo
grave e inminente para la seguridad de los
trabajadores.

El incumplimiento de las obligaciones relativas a la
realizacion de auditorias del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

No constituir o no designar a uno o varios
trabajadores para participar como supervisor o
miembro del Comité de Seguridad y Salud, asi como
no proporcionarles formacion y capacitacion
adecuada.

Muy Grave

Muy Grave

Muy Grave

Muy Grave

Muy Grave

Muy Grave

28.9

28.8

28.3

28.7

27.14

27.12

2.14

214

2.14

214

214

214

9202.00

9202.00

9202.00

9202.00

9202.00

9202.00
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No adoptar las medidas necesarias en materia de
primeros auxilios, lucha contra incendios y Muy Grave 27.1 214 9202.00
evacuacion de los trabajadores.

Los incumplimientos de las disposiciones
relacionadas con la seguridad y salud en el trabajo, en
particular en materia de lugares de trabajo,
herramientas, maquinas y equipos, agentes fisicos,
quimicos y bioldgicos, riesgos ergonémicos y
psicosociales, medidas de proteccion colectiva, Muy Grave 27.9 214 9202.00
equipos de proteccion personal, sefializacion de
seguridad, etiquetado y envasado de sustancias
peligrosas, almacenamiento, servicios o medidas de
higiene personal, de los que se derive un riesgo grave
para la seguridad o salud de los trabajadores.

No cumplir con las obligaciones en materia de

formacion e informacion suficiente y adecuada a los

trabajadores y las trabajadoras acerca de los riesgos Muy Grave 27.8 214 9202.00
del puesto de trabajo y sobre las medidas preventivas

aplicables.

El incumplimiento de la obligacion de planificar la

accion preventiva de riesgos para la seguridad y salud

en el trabajo, asi como el incumplimiento de la Muy Grave 271.7 2.14 9202.00
obligacion de elaborar un plan o programa de

seguridad y salud en el trabajo.

El incumplimiento de las obligaciones de

implementar y mantener actualizados los registros o

disponer de la documentacién que exigen las Muy Grave 27.6 214 9202.00
disposiciones relacionadas con la seguridad y salud en

el trabajo.

No realizar los reconocimientos médicos y pruebas de
vigilancia periddica del estado de salud de los
trabajadores 0 no comunicar a los trabajadores
afectados el resultado de las mismas.

Muy Grave 27.4 2.14 9202.00

No llevar a cabo las evaluaciones de riesgos y los

controles periodicos de las condiciones de trabajo y

de las actividades de los trabajadores o no realizar Muy Grave 27.3 214 9202.00
aquellas actividades de prevencion que sean

necesarias segun los resultados de las evaluaciones.

La falta de orden y limpieza del centro de trabajo que
implique riesgos para la integridad fisica y salud de Muy Grave 27.1 214 9202.00
los trabajadores.

La falta de orden y limpieza del centro de trabajo que
no implique riesgo para la integridad fisica y salud de Grave 26.1 1.26 5418.00
los trabajadores.

S/. 134,246.00

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

Nota: La Unidad Impositiva Tributaria (UIT) durante el afio 2020 es igual a S/4300

soles. (EL PERUANO, 2019)
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3.4.3 Costos por incurrir en la propuesta de mejora
A continuacion, se detalla los costos de implementacion proyectados a cinco afios.

Tabla 51

Costos por incurrir en la propuesta de mejora

Descripcion ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Costos por equipos de
proteccién personal

Guantes de trabajo 420 210 210 210 210 210
Cascos 900 900

Zapatos punta de acero 2400 2400 2400

Lentes de seguridad 360 180 180 180 180 180
Chalecos 1350 1350 1350

Orejeras 900 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00
Tafilete 150 75 75

Barbiquejo 75 75 75

Arnés 3m De 3 Anillas + Linea

de 1077 1077

vida doble con amortiguador
Utiles de Escritorio

Archivadores 300.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00
Engrampador 78.00 39.00 39.00 39.00 39.00 39.00
Cinta Adhesiva 67.50 33.75 33.75 33.75 33.75 33.75
Folder Manila A4 20.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
Lapiceros 75.00 37.50 37.50 37.50 37.50 37.50
Corrector 9.00 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50
Cuaderno 44.00 22.00 22.00 22.00 22.00 22.00
Goma en barra 32.00 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00
Micas acrilicas 50.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00
Plumones 15.00 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50
Tijeras 9.00 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50
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Papel A4 150.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00
Perforador 178.00 178.00

Tinta de impresora: negro/color 500.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00
uUsB 80.00 80.00

Vinifan 78.00 78.00

Mota para Pizarra Acrilica 2.50 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25
Resaltadores 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00
Equipos de Oficina

Escritorio 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00
Estante de Melamina 796.00 796.00 796.00 796.00 796.00 796.00

Impresora Xerox B215v/dnip

e 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00
Multifuncional A4 Laser
Laptop HP 15-DA Intel I5 5198.00 5198.00 5198.00 5198.00 5198.00 5198.00
Parlantes 70.00 70.00 70.00
Proyector 1480.00 1480.00 1480.00 1480.00 1480.00 1480.00
Cémara Digital 449.00 449.00 449.00 449.00 449.00 449.00
Pizarra Acrilica 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00
Mesa de Trabajo 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00
Sillas 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00
Costos por prestacion de
servicios
Coordinador de SST 36000.00 36000.00 36000.00 36000.00 36000.00 36000.00
Inspector de SST 24000.00 24000.00 24000.00 24000.00 24000.00 24000.00
Costos en capacitaciones
Seminario para la alta direccion 600 600 600 600 600 600
Capacitacion en 150 45001:2018 4000 4000 4000 4000 4000 4000
para la linea mando
Charl_as divulgativas a todos los 0 0 0 0 0 0
trabajadores
Costo por servicio de examen
médico ocupacional
Examen médico ocupacional 3300 3300 3300 3300 3300 3300
Auditoria
Realizacion de auditoria 3000 3000 3000 3000 3000 3000
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TOTAL DE COSTOS 91,783.00 83,909.00 87,879.00 86,222.00 87,879.00 83,909.00
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

3.4.4 Costos por no incurrir en la propuesta de mejora

A continuacion, se detalla la disminucion de costos por accidentes e infracciones proyectados a cinco afios.

Tabla 52
Costos por no incurrir en la propuesta de mejora
Descripcion ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Costos por no incurrir en la propuesta de mejora
Gerente General 3.43 3.43 343 343 343
Gerente De Operaciones 145.60 145.60 145.60 145.60 145.60
Gerente De Equipos 187.20 187.20 187.20 187.20 187.20
Topografo 38.40 38.40 38.40 38.40 38.40
Contador 0.26 0.26 0.26 0.26 0.26
Jefe Gestién Humana 1.87 1.87 1.87 1.87 1.87
Jefe De Almacén 436.80 436.80 436.80 436.80 436.80
Maestro De Obra 1830.40 1830.40 1830.40 1830.40 1830.40
Operario 1497.60 1497.60 1497.60 1497.60 1497.60
Oficial 436.80 436.80 436.80 436.80 436.80
Obrero 998.40 998.40 998.40 998.40 998.40

Costos por infracciones

No implementar un sistema de gestion de seguridad y salud en el

trabajo o no tener un reglamento de seguridad y salud en el trabajo. 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00

El incumplimiento de las obligaciones establecidas en las

disposiciones relacionadas con la seguridad y salud en el trabajo, en

materia de coordinacidn entre empresas que desarrollen actividades 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00
en un mismo centro de trabajo, cuando se trate de actividades

calificadas de alto riesgo.
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Designar a trabajadores en puestos cuyas condiciones sean

incompatibles con sus caracteristicas personales conocidas o sin

tomar en consideracion sus capacidades profesionales en materia de 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00
seguridad y salud en el trabajo, cuando de ellas se derive un riesgo

grave e inminente para la seguridad y salud de los trabajadores.

No adoptar las medidas preventivas aplicables a las condiciones de
trabajo de los que se derive un riesgo grave e inminente para la 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00
seguridad de los trabajadores.

El incumplimiento de las obligaciones relativas a la realizacion de

auditorias del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00
No constituir o no designar a uno o varios trabajadores para

participar como supervisor o miembro del Comité de Seguridad y 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00
Salud, asi como no proporcionarles formacién y capacitacion ' ) ' ' '
adecuada.

No adoptar las medidas necesarias en materia de primeros auxilios, 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00

lucha contra incendios y evacuacion de los trabajadores.

Los incumplimientos de las disposiciones relacionadas con la

seguridad y salud en el trabajo, en particular en materia de lugares de

trabajo, herramientas, maquinas y equipos, agentes fisicos, quimicos

y bioldgicos, riesgos ergondmicos y psicosociales, medidas de

proteccion colectiva, equipos de proteccion personal, sefializacion de 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00
seguridad, etiquetado y envasado de sustancias peligrosas,

almacenamiento, servicios o medidas de higiene personal, de los que

se derive un riesgo grave para la seguridad o salud de los

trabajadores.

No cumplir con las obligaciones en materia de formacion e
informacion suficiente y adecuada a los trabajadores y las

. - : 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00
trabajadoras acerca de los riesgos del puesto de trabajo y sobre las
medidas preventivas aplicables.
El incumplimiento de la obligacion de planificar la accién preventiva
de riesgos para la seguridad y salud en el trabajo, asi como el 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00

incumplimiento de la obligacion de elaborar un plan o programa de
seguridad y salud en el trabajo.
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El incumplimiento de las obligaciones de implementar y mantener
actualizados los registros o disponer de la documentacion que exigen 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00
las disposiciones relacionadas con la seguridad y salud en el trabajo.

No realizar los reconocimientos médicos y pruebas de vigilancia
periddica del estado de salud de los trabajadores 0 no comunicar a los 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00
trabajadores afectados el resultado de las mismas.

No llevar a cabo las evaluaciones de riesgos y los controles
periddicos de las condiciones de trabajo y de las actividades de los

trabajadores o no realizar aquellas actividades de prevencion que 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00
sean necesarias segun los resultados de las evaluaciones.

L_a falta de orde_n y Ii_mpiezg_del centro de trabajo que implique 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00 9202.00
riesgos para la integridad fisica y salud de los trabajadores.

La falta de orden y limpieza del centro de trabajo que no implique

riesgo para la integridad fisica y salud de los trabajadores. 5418.00 5418.00 5418.00 5418.00 5418.00
TOTAL DE COSTOS 139,822.76 139,822.76 139,822.76 139,822.76 139,822.76

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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3.4.5 Flujo De Caja Neto

En la siguiente tabla, se observa el flujo de caja neto que muestra la diferencia
entre el beneficio proyectado, menos la totalidad de los costos generados por el SG SST
basado en la Norma I1SO 45001:2018, proyectados para los préximos cinco afios.

Tabla 53
Flujo De Caja Neto

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

FLUJO DE
CAJANETO

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

-91,783.00 55,913.76 51,943.76 53,600.76 51,943.76 55,913.76

A continuacion, se muestran los indicadores econémicos que ostentan la
viabilidad de la propuesta, estos han sido procesados en Ms Excel, y considerando una
tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) = 12%.

Tabla 54
Indicadores Econdmicos De Viabilidad
INDICADORES DE

VIAVILIDAD
VAN S/. 102,439.38
TIR 52%
IR (B/C) 2.12

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez

De los resultados de la Tabla 54, se puede indicar que:

e VAN>0: Aceptar la propuesta de Inversion
Se obtuvo un valor actual neto de S/. 102,439.38; esto indica que una vez
recuperada la inversion, en un espacio de 5 afios, se tendria un beneficio para

BARSA C&S.M SRL que en la actualidad es equivalente al VAN mencionado.
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e TIR >TMAR: Aceptar la propuesta de Inversion.
Se obtuvo una Tasa Interna de Retorno de 52%; esto indica que invertir en el SG

SST tiene una tasa mas rentable que la TMAR.
e |R (B/C)>1: Aceptar la propuesta de Inversion.
Se obtuvo un indice de Rentabilidad de 2.12, esto indica que por cada S/ 1.00 que

cuesta la inversion, se obtendra un beneficio neto de S/ 1.12.

De lo anterior se concluye que el proyecto es viable.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1 Discusion

En esta investigacion el objetivo principal fue disefiar un sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo para el proceso de ejecucion de obras en la empresa BARSA
C&SM SRL, mediante el cual, se consiguio proyectar una minimizacion de los peligros y
riesgos existentes en las operaciones de la empresa, tal es que de los 92 peligros iniciales, 23
de ellos tendran un nivel de riesgo trivial, ademas los peligros de tipo fisico disminuirian a 8,
de los 20 iniciales, los peligros mecéanicos también se atenuarian, de los 16 iniciales a 10
peligros residuales, y un 90% de los riesgos tendria una minima probabilidad de ocurrencia,
un 84% del total tendrian una consecuencia leve. Frente a lo mencionado se acepta la
hipétesis de investigacion la cual refiere que al disefiar un Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo basado en la Norma ISO 45001:2018, se minimizaran los peligros y
riegos existentes en las operaciones de la empresa BARSA C&S.M SRL.

Estos resultados guardan relacién con lo que sostienen (Malca Terrones & Vasquez
Caballero, 2018) en su investigacion, donde concluyen que debido al disefio del SG SST
basado en el ISO 45001:2018, lograron reducir el nivel de riesgo de medio a bajo en un
100%, previniendo lesiones y deterioro de la Salud relacionados con el trabajo. Asi también,
(Manzanares Huaman, 2018) obtuvo como resultado de aplicacion del SGSST, la reduccién
del indice de accidentabilidad en 85.79%, el indice de frecuencia en 80.12% y el indice de
gravedad en 75.79% en promedio de medias del antes y del después de la aplicacion.
(Melendez Cuello, 2018) recomienda realizar un diagndéstico anual de la gestion, para medir
el nivel de implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo; y mantener
actualizado el IPERC linea base con las actividades que se realiza y tener mapeado
juntamente cada actividad con sus controles especificos. En tal sentido, bajo lo referido

anteriormente y al analizar estos resultados, se concluye que la aplicacion de un sistema de
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gestion de seguridad y salud en el trabajo basado en 1SO 45001:2018 es la mejor opcion para

conseguir identificar, evaluar y controlar los peligros y riesgos en una organizacion.

Existe ocasion de mejora en relacion al ahorro que significa evitar multas por
incumplimiento de la normativa aplicable, (Muro & Ciquero, 2019) sefialan que el
cumplimiento de las normativas en materia de seguridad en el trabajo no debe ser
considerado como un gasto si no como una inversion. En el presente estudio se determino que
el costo total de las infracciones en las que incurre BARSA C&SM en materia de seguridad y
salud en el trabajo, de acuerdo con (EL PERUANO, 2020), haciende a S/. 134 246.00 soles;
este monto sumado al ahorro por concepto de accidentes de trabajo que para esta
investigacion haciende a un monto de S/. 5 576.76 soles, es ampliamente superior al costo de
implementacion del sistema de gestion de SST segun 1SO 45001:3018, monto estimado en S/.
91 783 soles.

Estos resultados son respaldados por (Garcia Palacios & Bianchi Granados, 2018),
quienes en su investigacion sefialan que uno de los beneficio del SG SST es el ahorro por
evitar el costo de las sanciones administrativas (multas) por incumplimientos en materia de
SST que en su caso asciende a S/174 300 soles, y concluye que de acuerdo con su
investigacion, por cada sol S/ 1.00 invertido en la implementacion de un SGSST el beneficio
esperado seria de S/12.6 soles; asi también (Mezarina Quifiones & Lazaro Diaz, 2018), indica
que el ahorro se obtiene, de reducir los costes asociados a los accidentes de trabajo en la
empresa y de aumentar la salud en el puesto de trabajo, aumentando el rendimiento y el
compromiso del personal.

Por lo expuesto anteriormente la implementacion de un SG SST de acuerdo con la
normativa 1SO 45001:2018 puede llegar a ser muy rentable; para el presente estudio por cada
por cada S/ 1,00 sol de inversion en la propuesta, se obtiene un rendimiento neto de S/ 1.12

soles.
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4.2 Conclusiones

Se realizé el diagndstico situacional de la empresa BARSA C&SM SRL de
acuerdo con los requisitos de la norma 1SO 45001:2018, y se encontrd un
cumplimiento inicial del 9%, ademas se realizé una matriz IPERC de linea base,
esta reveld que los tipos de peligro mas frecuentes en las actividades de
construccion civil de la empresa, son: locativos, fisicos, mecénicos y ergonémico:
y que un 61% de los riesgos tenian un nivel Importante e Intolerable.

Se logré disefiar un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo para la
empresa BARSA C&SM SRL, utilizando como pauta la norma ISO 45001:2018,
con ello se dio cumplimiento al 91 % de brecha inicial.

Se evaluaron los peligros y riesgos después del disefio del SG SST, y se determind
que los riesgos residuales de nivel Importante e Intolerable representan un 0% del
total.

Se realiz0 la evaluacion econdmica-financiera del SG SST, obteniendo como
resultado un indice de Rentabilidad (IR) de 2.12, esto indica que por cada S/ 1.00
de inversidn se tiene un rendimiento neto de S/ 1.12, lo que hace viable la

propuesta.

Panez Alva. E

129



“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

REFERENCIAS

Agencia Peruana de Noticias. (2018). Sector construccion del Perd alcanza crecimiento
historico de 7,2% en cuatro afios. Obtenido de America Economia:
https://www.americaeconomia.com/economia-mercados/finanzas/sector-construccion-
del-peru-alcanza-crecimiento-historico-de-72-en

Analisis del Sector Construccion. (s.f.). Recuperado el 30 de Abril de 2020, de
http://www.biblioteca.udep.edu.pe/bibvirudep/tesis/pdf/1_97 204 59 903.pdf:
http://www.biblioteca.udep.edu.pe/bibvirudep/tesis/pdf/Ll_97 204 59 903.pdf

Avila, H. Y., Gutiérrez, K. A., & Rojas, C. (Septiembre de 2017). Guia para la
implementacion de un sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo basado
en la norma, ISO 45001,decreto1072 de 2015 libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 6
siguiendo los estandares minimos de la resoluciéon 1111 de 2017 para empresas.
Obtenido de Repositorio Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito:
https://repositorio.escuelaing.edu.co/handle/001/664

Barandiaran, L. B. (2014). Propuesta De Un Sistema De Gestion De Seguridad Y Salud Para
Una Empresa Constructora De Edificaciones. Obtenido de Repositorio PUCP:
http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/5573/BARANDIA
RAN_LUCIA_SISTEMA_GESTION_SEGURIDAD_SALUD_CONSTRUCTORA_
EDIFICACIONES.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Chiquito, S. L., Loor, B. J., & Rodriguez, S. M. (2019). Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo. Transicion de las OHSAS 18001:2007 a la nueva ISO 45001. Obtenido de
REVISTA PUBLICANDO:
https://revistapublicando.org/revista/index.php/crv/article/view/389/pdf 243

EL PERUANO. (10 de Febrero de 2020). DECRETO SUPREMO N° 008-2020-TR. Obtenido

de EL PERUANO: https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/decreto-supremo-

Panez Alva. E 130



“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

que-modifica-el-reglamento-de-la-ley-general-decreto-supremo-n-008-2020-tr-
1853904-1/

El Pert Primero, & MTPE. (2018). Obtenido de Ministerio de Trabajo y Promocién del
Empleo, Conceptos bésicos de seguridad y salud en el trabajo. Peligros, riesgos y
medidas de control.: http://www.trabajo.gob.pe/CONSSAT/PDF/2018/MPRM.pdf

EL PERUANO. (20 de Diciembre de 2019). NORMAS LEGALES. Obtenido de EL
PERUANO: https://busquedas.elperuano.pe/download/url/valor-de-la-unidad-
impositiva-tributaria-durante-el-ano-2020-decreto-supremo-n-380-2019-ef-1838987-2

Flores, C. (04 de Junio de 2019). SCRT: 59% de los siniestros registrados son en
construccion y actividades conexas. Obtenido de Infomercado:
https://infomercado.pe/scrt-59-de-los-siniestros-registrados-son-por-trabajos-en-
construccion-y-actividades-conexas/

Flores, J. S. (2018). DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL PARA LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA
“PREFABRICADOS DE CONCRETO FLORES” BASADO EN LA NORMA 1SO
45001. Obtenido de Repositorio PUCE:
http://repositorio.puce.edu.ec/bitstream/handle/22000/14608/TESIS%20imprimir.pdf?
sequence=1&isAllowed=y

Gallego, L. (s.f.). Operacionalizacién de variables. Obtenido de ACADEMIA:
https://www.academia.edu/38647728/Operacionalizaci%C3%B3n_de_variables_doc
clase

Garcia Palacios , R., & Bianchi Granados, O. (2018). “PROPUESTA DE UN SISTEMA DE
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO ISO 45001:2018 EN LA
EMPRESA EUROPA AMERICA LABORATORIOS SAC, SEDE DE LA

UNIVERSIDAD CAYETANO HEREDIA DISTRITO DE SAN MARTIN DE PORRES,

Panez Alva. E 131



“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

LIMA 2018.”. Obtenido de UPNBOX:
https://repositorio.upn.edu.pe/handle/11537/14446

Gonzales Medina, L., & Salas Florez, J. (2019). Implementacion del sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional basada en la norma ISO 45001:2018 en la empresa de
metal mecanica Pakim Metales S.A.C. Obtenido de Universidad Tecnoldgica del
Peru: http://repositorio.utp.edu.pe/handle/UTP/2819

Hernandez Romero, J., Almirall Hernandez, P., & Gravalosa Cruz, A. (2011).
CARACTERIZACION DEL PRESUPUESTO PARA LOS PROYECTOS DE
INVESTIGACION. Obtenido de SCRIBD:
https://es.scribd.com/document/87188438/Presupuesto-1C

Hernandez Sampieri , R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, M. (2014).
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION. Mexico: McCGRAW-HILL /
INTERAMERICANA EDITORES, S, A.DE C.V..

Higuera Gutierrez, A., & Rugeles Ferreira, M. (Abril de 2019). Disefio de un sistema
integrado de gestion basado en las normas NTC: ISO 9001:2015, 14001:2015Y
45001:2018 para una empresa de construccion,interventoria y consultoria de obras
civiles. Obtenido de Repositorio Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito:
https://repositorio.escuelaing.edu.co/handle/001/950

Incio Ravines, M., & Rodriguez Velasquez, J. (2017). Disefio De Un Sistema De Gestion De
Calidad Basado En La Norma Iso 9001:2015 Para Mejorar EI Nivel De Satisfaccion
De Los Clientes En El Servicio De Ejecucién De Obras De La Empresa CER EIRL.
Obtenido de Repositorio UPN:
http://repositorio.upn.edu.pe/bitstream/handle/11537/12383/Incio%20Ravines%20M
%c3%a9lanie%20Johanna%2c%20Rodriguez%20Vel%c3%alsquez%20Jorge%20El

mer.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Panez Alva. E 132



“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Indicadores de condiciones de trabajo y dafios a la salud. (Agosto de 2019). Obtenido de

http://www.carm.es/web/servlet/integra.servlets.Blob?ARCHIVO=2016%20Indice%2
OIncidencia%20AT%20%200PRL.%20pdf.pdf& TABLA=ARCHIVOS&CAMPOCL
AVE=IDARCHIVO&CAMPOIMAGEN=ARCHIVO&IDTIPO=60&VALORCLAV
E=75978

International Organization for Standardization. (2018). Sistemas de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo. Obtenido de ISO:
https://www.iso.org/obp/ui#iso:std:iso:45001:ed-1:v1:es

ISOTool. (2018). Norma ISO 45001: ¢ Qué diferencias existen entre los peligros y riesgos?
Obtenido de ISOTools: https://www.isotools.org/2018/07/26/norma-iso-45001-
diferencias-entre-peligros-y-
riesgos/#target Text=Definici%C3%B3n%20peligro,0%20una%20combinaci%C3%B
3n%20de%?20estos.

ISOTools. (2016). ¢ En qué consiste el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST)? Obtenido de ISOTools:
https://www.isotools.org/2016/09/06/consiste-sistema-gestion-la-seguridad-salud-
trabajo-sg-sst/

Machaca Arcana, K. (2018). Propuesta de transicion de OHSAS 18001:2007 a ISO
45001:2018 del sistema de gestidn de la seguridad y salud en el trabajo para una
Empresa dedicada a la comercializacion, fabricacion y mantenimiento de equipos
para la gran mineria, caso: Empresa Metso. Obtenido de UNSA Repositorio
Institucional: http://repositorio.unsa.edu.pe/handle/UNSA/7773

Malca Terrones, A., & Vasquez Caballero, C. (2018). Disefio de un sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo para reducir riesgos en el area operativa de la

empresa Intercore S.A.C. basada en la ISO 45001, Hualgayoc 2018. Obtenido de

Panez Alva. E 133



“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Repositorio UPN:
http://repositorio.upn.edu.pe/bitstream/handle/11537/14478/Malca%20Terrones%2c
%20Aumer%?20-
%20V%c3%alsquez%20Caballero%2c%20C%c3%a9sar%20Guillermo.pdf?sequenc
e=1&isAllowed=y

Manzanares Huaman, S. (2018). Aplicacién de un SGSST basado en la norma 1SO 45001
para reducir la accidentabilidad en una empresa farmacéutica, Ate, 2018. Obtenido
de Repositorio de la Universidad César Vallejo:
http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/33104?show=full

Melendez Cuello, Y. (21 de Diciembre de 2018). Propuesta de implementacion del sistema
de gestion de seguridad en la empresa especializada iesa s.a., basado en el sistema
iso 45001- 2018, compariia minera Chungar. Obtenido de Repositorio Institucional
UNDAC: http://repositorio.undac.edu.pe/handle/undac/602

Mezarina Quifiones, J. J., & Lazaro Diaz, L. I. (2018). IMPLEMENTACION DE LA NORMA
ISO 45001:2018 PARA EL CONTROL DE RIESGOS LABORALES; EMPRESA
GARCIA Y ASOCIADOS NAVALES S.R.L. CHIMBOTE, 2018. Obtenido de
Repositorio Universidad Cesar Vallejo:
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/29071/Mezarina_QJJ-
Lazaro_DLI.pdf?sequence=1&isAllowed=y

MTPE. (2019). Anuario Estadistico 2018. Obtenido de Ministerio de Trabajo y Promocidn
del Empleo: https://www.gob.pe/institucion/mtpe/informes-publicaciones/279944-
anuario-estadistico-2018

Muro, E. B., & Ciquero, J. A. (2019). “CONTRIBUCIONES EN LA MEJORA DE LA
GESTION DE RIESGOS MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE

GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO BASADO EN LA

Panez Alva. E 134



“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

NORMA 1SO 45001: 2018 EN EMPRESAS DE LA MEDIANA MINERIA EN PERU,
2019”. Obtenido de UPNBOX: https://repositorio.upn.edu.pe/handle/11537/23224

Norma G.050. (2010). SEGURIDAD DURANTE LA CONSTRUCCION. Obtenido de
http://www.pgsperu.com/Descargas/NORMAS%20LEGALES/G_050.pdf

Restrepo, E. (2012). Elaboracion de un proyecto de investigacion. Obtenido de issuu:
https://issuu.com/martinvainstein/docs/elaboracion-proyecto

Rios Tupa, D. A. (2018). “Modelo de un Sistema de Gestion de la Seguridad empleando la
ISO 45001:2018 para mejorar el Plan de Seguridad en Obras de Saneamiento, Lima
—2018”. Obtenido de Repoitorio Universidad Cesar Vallejo:
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/25204/Rios_TDA.pdf?sequence=
1&isAllowed=y

RM N°050-2013-TR. (14 de Marzo de 2013). Obtenido de Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo:
https://www.mimp.gob.pe/files/programas_nacionales/pncvfs/ccst/RM-050-2013-TR-
Formatos-referenciales.pdf

Rojas Montero, C. (2019). Optimizacion del sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional en mineria mediante el método OHSAS 18001 e ISO 45001, para la
empresa IGC SRL — 2017. Obtenido de Repositorio UNMSM:
http://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/cybertesis/10428/Rojas_mc.pdf?sequ
ence=1&isAllowed=y

Ruiz, R., & Nieto, J. J. (2016). Gestion de seguridad para disminuir el indice de
accidentabilidad en la construccién de edificaciones multifamiliares (Proyecto:
Edificio torre 2 Paseo San Martin — San Martin de Porres - Lima). Obtenido de
REPOSITORIO ACADEMICO USMP:

http://www.repositorioacademico.usmp.edu.pe/handle/usmp/2665

Panez Alva. E 135



“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Santillan Solon, A. F., & Vasquez Deza, A. M. (2016). Repositorio Institucional UNITRU.

Obtenido de Propuesta de implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional en la empresa de fabricacion y montaje de estructuras metalicas facmem
s.a.c: http://dspace.unitru.edu.pe/handle/UNITRU/1071

Suarez Rosero, A. (25 de Abril de 2019). Sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo, segun la norma I1SO 45001:2018 para los laboratorios CINDU de la
Universidad Técnica del Norte. Obtenido de Repositorio Digital Universidad Técnica
del Norte : http://repositorio.utn.edu.ec/handle/123456789/9102

Tantalean Tapia, I. (s.f.). La industria de la construccion en el Peru. Obtenido de
Monografias.com: https://www.monografias.com/trabajos93/industria-construccion-
peru/industria-construccion-
peru.shtmlhttps://www.monografias.com/trabajos93/industria-construccion-
peru/industria-construccion-peru.shtml

Torres Ortega, A. E. (03 de Agosto de 2018). “DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION
DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL EN BASE A LA NORMA ISO 45001
PARA LA EMPRESA NELISA CATERING . Obtenido de Repositirio Digital
Universidad Internacional SEK:
https://repositorio.uisek.edu.ec/handle/123456789/3103

Vera Pérez, B., & Lugo Ortiz, S. (05 de Julio de 2016). Matriz de consistencia metodoldgica.
Obtenido de Ciencia Huasteca Boletin Cientifico de la Escuela Superior de Huejutla:

https://repository.uaeh.edu.mx/revistas/index.php/huejutla/article/view/318

Panez Alva. E 136



“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

ANEXOS

Panez Alva. E 137



“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA SO 45001:2018 PARA

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

ANEXO 1: Validez del instrumento

Diseftado por Eduardo Panez Aiva

FORMATO DE VALIDEZ BASADA EN EL CONTENIDO: % DE
CUMPLIMIENTO DE LA NORMA ISO 45001:2018 Y PELIGROS Y RIESGOS

EXISTENTES EN LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL

Estimado(a) experto(a):

Reciba mis mas cordiales saludos, el motivo de este documento es informarle que estoy
realizando la validez basada en el contenido de un instrumento destinado a obtener informacién
necesaria que sirva de base para el disefio de un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
basado en la norma ISO 45001:2018 para minimizar los peligros y riesgos en las operaciones de la
empresa BARSA C&S.M SRL. En ese sentido, solicito pueda evaluar los 16 items en tres criterios:
Relevancia, coherencia y claridad. Su sinceridad y participacion voluntaria me permitira identificar
posibles fallas en la escala.

Antes es necesario completar algunos datos generales:

I Datos Generales

I i a " )1 /
Nombre y Apellido Halherro dcl Flar drania Aaarcs ]
Sexo: Varén | Mugjer
Afios de experiencia profesional: 5 e
(desde la obtencién del titulo) S one S
Grado académico: Bachiller Mggls'ﬁ’ Doctor
Area de Formacién académica x Cli'mca L Sacial
Organizacional Otro: N
Areas de experiencia profesional SSC) 8.2 & ,hovcele
Tiempo de experiencia
profesional en el drea 2 a 4 afios 5 a 1Naflos 10 afios a mas
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1. Breve explicacion del constructo
Un sistema de gestién de la seguridad y salud en el trabajo en una organizacién constituye un
conjunto de elementos interrelacionados o que interactian para prevenir lesiones y deterioro de la

salud a los trabajadores y proporcionar lugares de trabajo seguros y saludables

. Criterios de Calificaciéon

a. Relevancia

El grado en que ¢l item es esencial o importante y por tanto debe ser incluido para evaluar el
% de cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la empresa
BARSA C&S.M SRL se determinara con una calificacion que varia de 0 a 3: El item “Nada relevante
para evaluar el % de cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la
empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 0), “poco relevante para evaluar el % de cumplimiento de
la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la empresa BARSA C&S.M SRL”
(puntaje 1), “relevante para evaluar el % de cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y
riesgos existentes en la empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 2) y “completamente relevante para
evaluar el % de cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la

empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 3).

Nada relevante Poco relevante Relevante Totalmente
relevante
0 1 2 3
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b. Coherencia

El grado en que el item guarda relacién con la dimension que esta midiendo. Su calificacion
varia de 0 a 4: El item “No es coherente para evaluar el % de cumplimiento de la norma ISO
45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 0), “poco
coherente para evaluar el % de cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos
existentes en la empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 1), “coherente para evaluar el % de
cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la empresa BARSA
C&S.M SRL” (puntaje 2) y es “totalmente coherente para evaluar el % de cumplimiento de la norma

ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 3).

Nada coherente Poco coherente Coherente Totalmente
coherente
0 1 2 3
c¢. Claridad

El grado en que el item es entendible, claro y comprensible en una escala que varia de “Nada

Claro™ (0 punto), “medianamente claro™ (puntaje 1), “claro™ (puntaje 2), “totalmente claro” (puntaje

3)
Nada Poco Claro Totalmente
claro claro claro
0 1 2 3
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e Matriz de Operacionalizacion de Variables

Variable Definicion Conceptual Dimensiones Indicadores
Un sistema de gestion de Conte>ft0 d_e la
la seguridad y salud en el organizacion
trabajo en una Liderazgoy
organizacion constituye un  participacion de los
. . 0,
& Sistema de Gestion ~ conjunto de elementos trabajadores % de
° . nteractlan para prevenir e cada
S Salud en el Trabajo neractuian para preven Apoyo _ o
S pasado en la norma lesiones y deterioro de la dimension de
§ _ salud a los trabajadores y Operacion acuerdo a ISO
- IS0 45001:2018 proporcionar lugares de : 45001
trabajo seguros y Evaluacion del
saludables. (International desemperio
Organization for .
Standardization, 2018) Mejora
N° de peligros
fisicos
N° de peligros
psicosocial
N° de peligros
El peli quimicos
“ :jgn')’es - Tipo de peligro N* de peligros
co,n _'C'(?n O, P Pelig mecanicos
caracteristica intrinseca S .
S N° de peligros
que puede causar lesion ‘o
. eléctricos
@ : : o0 enfermedad, dafio a la 5 .
2 Peligros y Riesgos . N° de peligros
& propiedad y/o .
S L ergondémicos
c paralizacion de un S _
b} . N° de peligros
o proceso, en cambio, el .
A . . locativos
riesgo es la combinacion % do riesas
de la probabilidad y la 0 e TIesy
. trivial
consecuencia de no _
. % de riesgo
controlar el peligro. olerabl
(EsSalud, 2013) oferaple
. . % de riesgo
Nivel de riesgo
moderado
% de riesgo
importante
% de riesgo
intolerable
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ITEMS Relevancia Cohcerente

Claridad | Sugerencias

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en ¢l Trabajo
Disciplina que trata de la prevencion de las lesiones y
_enfermedades causadas por las condiciones de trabajo
N Litems S -
I | La organizacion identilica los factores externos ¢ internos que
__jalectan a la seguridad y salud de los trabajadores? )
2 |;La organizacion establece, implementa y/o manliene procesos
vara la consulta y la participacion de los trabajadoresa finde [0 | 1 | 2
_jgestionar la seguridad y salud laboral? ) I e
3 |La organizacion establece, implementa y mantiene procesos
(e identificacién continua y proactiva de los peligros?

¢ La organizacion determina y proporciona los recursos

N | o
~
5
v

1ecesarios para implementar un sistema de gestion de 0 12 } ojt 2130111213
 [seguridad y salud en el trabajo? ] O [ I I
5 | La empresa proporciona los recursos necesarios para
establecer, implementar, mantener y mejorar de forma ol 112 }/ ol |2 olil2
continua un sistema de gestion de seguridad y salud en el 7 ] - }
trabajo? - e i e - o
6 | La organizacion establece el seguimiento y medicion de las
actividades y operaciones relacionadas con los peligros, los of1]2 /f 0112 /7 oftf2]3

riesgos identificados? ——
7 L Laorganizacion, en caso de ocurrir un incidente laboral,
kletermina ¢ implementa acciones necesarias de acuerdoconla | 0] 1| 2 )/ Ol 12{40f112|3
jerarquia de los controles?
Peligros y Riesgos
Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial para causar
daiio en términos de daiio humano o deterioro de la salud, o
una combinacion de estos.

Riesgo: Combinacion de la probabilidad de que ocurra un
suceso o exposicion peligrosa y la severidad del daiio o
deterioro de la salud que pucde causar el suceso o exposicion
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N° | items goniyi e O i) I R B
8 |i.Sabe cudles son los peligros fisicos a los que esta expuesto en su 7
__potividad laboral? , Y 4 I Il I G B
9 [.Conoce usted cuales son los peligros psicosociales derivados de su ;
 betividadtaboratr e o 2 o2y o2 |y -
10 [;Sabe cudles son los peligros quimicos a los que usted estd expuesto
___[en su actividad laboral? . B e . ’f o Al Bl g 0 2V S
11 | Usted sabe cuiles son los peligros mecdnicos a los que se expone
___[urante su actividad laboral? o 9 _[ /X/ 9 l~_ _2 /‘ ¢ { A )
12 [ Usted sabe cudles son los peligros eléctricos a los que se expone
__ (durante su actividad laborat? 0 VIV ﬁ g L 3 2 0 : 2 /}/ - . -
13 |:Usted sabe cudles son los peligros ergondmicos a los que se expone p
—___[urante su actividad laboral? - b a Il el s b 5 A I8 e
. '. CS § S M ~att S @ . . g
14 [ Usted sabe Cl.lé'lts son los |'>clxgms locativos a los que se expone ol 1l2141o0l1 |2la3lol 3
durante suactividadlaboral? it Bt 256 Gl ¢ S —
15 ,',Cué‘l es la pru!mbilidnd que ¢l riesgo se materialice en las ol 112 /:; ol 208l ol1]2 ,{
___ pondiciones existentes? . S Y NG M- ) L (e - " e
16 ',Cuél} grave seria el daiio al trabajador si el riesgo se ol 112140l1 |2 ,{ olil2 /;l
_|materializa? o ) - ; b et el N A TR

Las alternativas de respuesta para las preguntas tienen las siguientes expresiones:

Item 1-14 Item 15 Item 16
S1 Baja Leve
NO Media Grave

Alta Muy Grave

Firma del experto:
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EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA SO 45001:2018 PARA

MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES

L"'R“.':,’EEE A norTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Disefiado por Eduarde Panez Ava

FORMATO DE VALIDEZ BASADA EN EL CONTENIDO: % DE
CUMPLIMIENTO DE LA NORMA ISO 45001:2018 Y PELIGROS Y RIESGOS

EXISTENTES EN LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL

Estimado(a) experto(a):

Reciba mis mas cordiales saludos, el motivo de este documento es informarle que estoy
realizando la validez basada en el contenido de un instrumento destinado a obtener informacién
necesaria que sirva de base para el disefio de un sistema de gestion de seguridad v salud en el trabajo
basado en la norma ISO 45001:2018 para minimizar los peligros y riesgos en las operaciones de ia
empresa BARSA C&S.M SRL. En ese sentido. solicito pueda evaluar los 16 items en tres criterios:
Relevancie, coherencia y claridad. Su sinceridad y participacion voluntaria me permitira identificar
posibles falias en la escala.

Antes es necesario completar algunos datos generales:

1 Datos Generales

Nombre y Apellido | Lp2s  #pbecto 7 S s Sl Z
Sexo: Varéon ~ Mujer |

 Afos de experiencia profesional: 7 "

| (desde la obtencion del titulo)

' Grado académico: Bachiller Magister -~ [Doctor |

| Area de Formacién académica Glinics ' B o ‘

Organizacional O1ro:

| Areas de experiencia profesional | / Y ; SAC » 5, o7 . ¢ o

| Tiempo de experiencia ! 5 5

_profesional en el drea 284 tos i )Q i M alionE s
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

N

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”
w—

Disefiado por Eduardo Panez Aiva

1. Breve explicacion del constructo
Un sistema de gestién de la seguridad y salud en el trabajo en una organizacién constituye un
conjunto de elementos interrelacionados o que interactian para prevenir lesiones y deterioro de la

salud a los trabajadores y proporcionar lugares de trabajo seguros y saludables

. Criterios de Calificaciéon

a. Relevancia

El grado en que ¢l item es esencial o importante y por tanto debe ser incluido para evaluar el
% de cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la empresa
BARSA C&S.M SRL se determinara con una calificacion que varia de 0 a 3: El item “Nada relevante
para evaluar el % de cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la
empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 0), “poco relevante para evaluar el % de cumplimiento de
la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la empresa BARSA C&S.M SRL”
(puntaje 1), “relevante para evaluar el % de cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y
riesgos existentes en la empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 2) y “completamente relevante para
evaluar el % de cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la

empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 3).

Nada relevante Poco relevante Relevante Totalmente
relevante
0 1 2 3
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N

Disefiado por Eduardo Panez Alva

b. Coherencia

El grado en que el item guarda relacién con la dimension que esta midiendo. Su calificacion
varia de 0 a 4: El item “No es coherente para evaluar el % de cumplimiento de la norma ISO
45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 0), “poco
coherente para evaluar el % de cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos
existentes en la empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 1), “coherente para evaluar el % de
cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la empresa BARSA
C&S.M SRL” (puntaje 2) y es “totalmente coherente para evaluar el % de cumplimiento de la norma

ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 3).

Nada coherente Poco coherente Coherente Totalmente
coherente
0 1 2 3
c¢. Claridad

El grado en que el item es entendible, claro y comprensible en una escala que varia de “Nada

Claro™ (0 punto), “medianamente claro™ (puntaje 1), “claro™ (puntaje 2), “totalmente claro” (puntaje

3)
Nada Poco Claro Totalmente
claro claro claro
0 1 2 3
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Disefiado por Eduardo Panez Alva

e Matriz de Operacionalizacion de Variables

Variable Definicion Conceptual Dimensiones Indicadores
Un sistema de gestion de Conte>ft0 d_e la
la seguridad y salud en el organizacion
trabajo en una Liderazgoy
organizacion constituye un  participacion de los
. . 0,
@ Sistema de Gestion ~ conjunto de elementos trabajadores ¥ de
S de Seguridad y .|nterreIaC|onados 0 que Planificacion curr(;pllmdlento
S ) ( i e cada
S Salud en el Trabajo Interactian para prevenir Apoyo L
S pasad | lesiones y deterioro de la dimension de
§ asado en a.norma salud a los trabajadores y Operacion acuerdo a I1SO
= 1SO 45001:2018 proporcionar lugares de : 45001
trabajo seguros y Evaluacion del
saludables. (International desemperio
Organization for .
Standardization, 2018) Mejora
N° de peligros
fisicos
N° de peligros
psicosocial
N° de peligros
El veli quimicos
" ljgr(')'es . Tipo de peligro N* de peligros
co,n _'C'(?n O, P pellg mecanicos
caracteristica intrinseca S .
., N° de peligros
que puede causar lesion eléctricos
® : : o0 enfermedad, dafio a la S .
£  Peligros y Riesgos . N° de peligros
y propiedad y/o .
2 A ergondémicos
c paralizacion de un S .
o} i N° de peligros
= proceso, en cambio, el .
A . s locativos
riesgo es la combinacion % de riesa0
de la probabilidad y la 0 e TIesy
. trivial
consecuencia de no % deTi
controlar el peligro. (; Ie ”E?go
(EsSalud, 2013) olerable
. . % de riesgo
Nivel de riesgo
moderado
% de riesgo
importante
% de riesgo
intolerable
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A “DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
} nF MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Disefado por Eduardo Panez Alva

ITEMS Relevancia Coherente

Sistema de Gestion de chnricﬂd y Salud en el 'l'r'abajo” ' ) i
Disciplina que trata de la prevencion de las lesiones y

enfermedades causadas por las condiciones de trabajo
I U S -
;La organizacion identifica los lactores externos ¢ internos que
___jafectan a la seguridad y salud de los trabajadores? ¢ R 7}/
2 ;La organizacion establece, implementa y/o manticne procesos 2

4

Claridad | Sugerencias

para la consulta y la participacion de los trabajadores a finde [ 0| 1| 2 '5/ oftf{2(4|l0]1]2
estionar la seguridad y salud laboral? ! I o N B o e
3 H orgz.n‘)izac.i'én cs(a'blccc, implcn'lcnla y nmnli.cnc procesos . f o013 b0 11 |2 ,{ o1z |3
(e identificacién continua y proactiva de los peligros? ] st e Bt ok s weoen e
4 [;La organizacion determina y proporciona los recursos |
necesarios para implementar un sistema de gestion de Ol 123011 |213]0]1[2]3
___ peguridad y salud en el trabajo? I N
5 |.La empresa proporciona los recursos necesarios para
cslat')lcccr, im.plcmcnlar, mzfnlcner y me!'orm' de forma ol 11203boli |2 { olil2]3
continua un sistema de gestion de seguridad y salud en el /| 7]
abajo? . S
6 | La organizacion establece ¢l seguimicnto y medicion de las
ctividades y operaciones relacionadas con los peligros, los ol v)2{3bo|r [2(4]lo|1|2]3}

iesgos identificados? S —
7 i La organizacion, en caso de ocurrir un incidente laboral,
determina ¢ implementa acciones necesarias de acuerdo con la
jerarquia de los controles? 7 o - BT o P ) P
Peligros y Ricsgos

Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial para causar
daiio en términos de daiio humano o delerioro de la salud, o
una combinacion de cstos.

Riesgo: Combinacién de la probabilidad de que ocurra un
suceso o exposicion peligrosa y la severidad del daiio o
deterioro de la salud que puede causar el suceso o exposicidn

-

)| 1.]:2

N -
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UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Disefado por Eduardo Panez Alva

Nedtems . i | .
8 [Sabe cuiles son los peligros fisicos a los que estd expuesto en su . ;
| hctividad laborat? vl Bl O] 2|22 [ o
9 |.Conoce usted cuales son los peligros psicosociales derivados de su ¢
bhctividad laboral? [0 T2 34001 129310712 X -
10 |;Sabe cuiles son los peligros quimicos a los que usted esta expucsto f v
~ ensuactividad laboral? e 2 l. E i/ 2 L_2' ?70 H2 |2 B g i e
11§ Usted sabe cudles son los peligros mecinicos a los que se expone
durante su actividad laboral? o Ol vl A9 | 212 0! 2_ Y . ey A A
12 | Usted sabe cudles son los peligros eléctricos a los que se expone 5 . -
. 2
durante su actividad laboral? A (_) : ! et _]{ 0 l»_ 2 | E) . 12 | ¥ e
13 | Usled sabe cf:z’l}cs son los |'n:Ii gros ergondmicos a los que se expone ol 11213bolil2lsloli1l2] 3/
__ Murante su actividad laboral? s =2 o e ) ol o el S .
14 | Usted sabe cuiles son los peligros locativos a los que se expone ? f
__Hurante su actividad laboral? = . . | 9] _2 ; j/ f) g l_ 2_ ! o _3f . -
15 ',Cll:'l‘l es la pro!mbilidz!d que ¢l riesgo se materialice en las ol t]2)3fo]1 2|02 v
~__[condiciones existentes? o SO U (O s —
16 '_Cllél! grave seria el dafio al trabajador si el riesgo se ol 1l21 A0l |2l o]1l2] 3t
materializa? - | k| Wit - - . )

Las alternativas de respuesta para las preguntas tienen las siguientes expresiones:

ltem 1-14 Item 15 Item 16
SI Baja Leve
NO Media Grave

Alta Muy Grave

Firma del experto:
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES

EQIEEEEEEAENORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Disefiado por Eduardo Panez Alva

FORMATO DE VALIDEZ BASADA EN EL CONTENIDO: % DE
CUMPLIMIENTO DE LA NORMA ISO 45001:2018 Y PELIGROS Y RIESGOS

EXISTENTES EN LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL

Estimado(a) experto(a):

Reciba mis mas cordiales saludos, el motivo de este documento es informarle que estoy
realizando la validez basada en el contenido de un instrumento destinado a obtener informacién
necesaria que sirva de base para el disefio de un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
basado en la norma ISO 45001:2018 para minimizar los peligros y riesgos en las operaciones de la
empresa BARSA C&S.M SRL. En ese sentido, solicito pueda evaluar los 16 items en tres criterios:
Relevancia, coherencia y claridad. Su sinceridad y participacion voluntaria me permitird identificar
posibles fallas en la escala.

Antes es necesario completar algunos datos generales:

l. Datos Generales

L oL £
| Nombre y Apellido | Locoslo firmnate (I Fcg) TesBurg
| Sexo: Varéne~T Mujer | / -
Afios de experiencia profesional: ]
(desde la obtencién del titulo) A0 5
Grado académico: Bachiller Magister .~ |Doctor
Clinica Educativa _~ | Social

Area de F i6n académi
rea de Formacion académica Organizacional  Otro: , _Trs =, /s Xor /

Areas de experiencia profesional Coes Aonz / Thves 7% / QM. ol OPorae / 57, )17-/? "
Tiempo de experiencia % g £ l
profesional en el drea i

2 a 4 afos 52 10 anos ‘ lOa‘ﬁ)S/amas
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

N

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”
w—

Disefiado por Eduardo Panez Aiva

1. Breve explicacion del constructo
Un sistema de gestién de la seguridad y salud en el trabajo en una organizacién constituye un
conjunto de elementos interrelacionados o que interactian para prevenir lesiones y deterioro de la

salud a los trabajadores y proporcionar lugares de trabajo seguros y saludables

. Criterios de Calificaciéon

a. Relevancia

El grado en que ¢l item es esencial o importante y por tanto debe ser incluido para evaluar el
% de cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la empresa
BARSA C&S.M SRL se determinara con una calificacion que varia de 0 a 3: El item “Nada relevante
para evaluar el % de cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la
empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 0), “poco relevante para evaluar el % de cumplimiento de
la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la empresa BARSA C&S.M SRL”
(puntaje 1), “relevante para evaluar el % de cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y
riesgos existentes en la empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 2) y “completamente relevante para
evaluar el % de cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la

empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 3).

Nada relevante Poco relevante Relevante Totalmente
relevante
0 1 2 3

Panez Alva. E 151



“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA SO 45001:2018 PARA

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
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N

Disefiado por Eduardo Panez Alva

b. Coherencia

El grado en que el item guarda relacién con la dimension que esta midiendo. Su calificacion
varia de 0 a 4: El item “No es coherente para evaluar el % de cumplimiento de la norma ISO
45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 0), “poco
coherente para evaluar el % de cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos
existentes en la empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 1), “coherente para evaluar el % de
cumplimiento de la norma ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la empresa BARSA
C&S.M SRL” (puntaje 2) y es “totalmente coherente para evaluar el % de cumplimiento de la norma

ISO 45001:2018 y peligros y riesgos existentes en la empresa BARSA C&S.M SRL” (puntaje 3).

Nada coherente Poco coherente Coherente Totalmente
coherente
0 1 2 3
c¢. Claridad

El grado en que el item es entendible, claro y comprensible en una escala que varia de “Nada

Claro™ (0 punto), “medianamente claro™ (puntaje 1), “claro™ (puntaje 2), “totalmente claro” (puntaje

3)
Nada Poco Claro Totalmente
claro claro claro
0 1 2 3
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“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES

CNIVERSIDAD DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

PRIVADA DEL NORTE

Disefiado por Eduardo Panez Alva

e Matriz de Operacionalizacion de Variables

Variable Definicion Conceptual Dimensiones Indicadores
Un sistema de gestion de Conte>fto d_e la
la seguridad y salud en el organizacion
trabajo en una Liderazgoy
organizacion constituye un  participacion de los
. . 0,
£ Sistema de Gestion conjunto de elementos trabajadores /:;_de_ t
S de Seguridad y -|nterreIaC|onados 0 que Planificacion CU”;D 'md'en 0
S ) | i e cada
2 salud en el Trabajo mtt_aractuan para prevenir Apoyo _ C
S pasado en la norma lesiones y deterioro de la dimension de
(5} - -,
o _ salud a los trabajadores y Operacion acuerdo a ISO
- 15O 45001:2018 proporcionar lugares de : 45001
trabajo seguros y Evaluacion del
saludables. (International desempefio
Organization for )
Standardization, 2018) Mejora
N° de peligros
fisicos
N° de peligros
psicosocial
N° de peligros
El el quimicos
“ (Ijgr(')’es . Tipo de peligro N* de peligros
co,n .IC"?n O, P Pelig mecanicos
caracteristica intrinseca S .
. N° de peligros
que puede causar lesion ‘o
. eléctricos
@ : : o0 enfermedad, dafio a la S .
2 Peligros y Riesgos . N° de peligros
oy propiedad y/o s
2 A ergonémicos
c paralizacion de un S .
oy . N° de peligros
2 proceso, en cambio, el .
A : L locativos
riesgo es la combinacion % do 116500
de la probabilidad y la 0 demesg
. trivial
consecuencia de no :
. % de riesgo
controlar el peligro. olerabl
(EsSalud, 2013) oferable
. . % de riesgo
Nivel de riesgo
moderado
% de riesgo
importante
% de riesgo
intolerable
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UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

Disefiado por Eduardo Panez Alva

ITEMS Relevancia |  Coherente Claridad | Sugerencias
| Sistema de Gestion de Seguridad y Salud cn el Trai)ajo
Disciplina que trata de la prevencion de las lesiones y
| enfermedades causadas por las condiciones de trabajo
N° | items

| | La organizacion identifica los factores externos ¢ internos que

¢ : g 3
fectan a la seguridad y salud de los trabajadores? B I bl el il e
2 | La organizacion establece, implementa y/o mantiene procesos z.
ara la consulta y la participacion de los trabajadores afinde | O | I | 2310 |1 (2|3} 0|12

estionar la seguridad y salud laboral?
3 | La organizacion establece, implementa y mantiene procesos
de identificaciéon continua y proactiva de los peligros?
4 | Laorganizacién determina y proporciona los recursos
necesarios para implementar un sistema de gestion de 01 1(2
seguridad y salud en el trabajo?
S | La empresa proporciona los recursos necesarios para
cstablecer, implementar, mantener y mejorar de forma
continua un sistema de gestion de seguridad y salud en el
_frabajo? e
6 ELa organizacion establece el seguimiento y medicion de las

k=]
5
EN -

'...a\ w\

"d\‘
'd\

u\i

ctividades y operaciones relacionadas con los peligros, los 0112
riesgos identificados?

7 [ Laorganizacion, en caso de ocurrir un incidente laboral,
determina ¢ implementa acciones necesarias de acuerdoconla| 0| 1 | 2
_[jerarquia de los controles?

Peligros y Riesgos

Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial para causar
dafio en términos de dafio humano o deterioro de la salud, o
una combinacion de estos.

Riesgo: Combinacion de la probabilidad de que ocurra un
suceso o exposicion peligrosa y la severidad del dafio o
deterioro de la salud que puede causar ¢l succso o exposicion |

R ad

N\
N\
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UNIVERSIDAD
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N

Disefiado por Eduardo Panez Alva

N | items
8 [;Sabe cudles son los peligros fisicos a los que estd expuesto en su
actividad laboral? R = s (,) _L _2_ 1 2 L _2_ _}_ i ,l 3 3/ e SR
9 |iConoce usted Cl.mlcs son los peligros psicosociales derivados de su o t]2|xfof1|2]3f0]1]2 EY
ctividad laboral? i e
10 [;Sabe cudles son los peligros quimicos a los que usted esta expuesto
en su actividad laboral? o of L] 2| ¥] QL |2 S0 ) % ,}/ -
11 [;Usted sabe cuales son los peligros mecanicos a los que se expone
___durante su actividad laboral? . ! e B 1l Pl ] _()« ._I, . _?, S —
12 |;Usted sabe cudles son los peligros eléctricos a los que se expone >
Kurante su actividad laboral? ot _% o ,_0_ -I.. 2. } g okl
13 |;Usted sabe cudles son los peligros ergondmicos a los que se expone % |~
idurante su actividad laboral? f)_ ,_l_ 3_ i/ U 0_ 1 2_ —34 i 2 )/
14 |;Usted sabe cyé_les son los peligros locativos a los que se expone ol 1l212oli 12134012 Y
___ Murante su actividad laboral? o i) Sl Z o= e e e
15 ‘_Cua_l es la prol_'»ahlhdad que el riesgo se materialice en las ol 1121%1oli |2lslo0]1l2]3
__ kondiciones existentes? ) i [ o]
16 ',Cuat! grave seria el dafio al trabajador si el riesgo se ol 1|27 12 ol1f2] 3}
materializa? o ) R 5 I Y L P s [

Las alternativas de respuesta para las preguntas ticnen las siguientes expresiones:

Item 1-14 Item 15 Item 16
SI Baja Leve
NO Media Grave

Alta Muy Grave

Firma del experto:

j/ﬁ?:ﬁ:m/‘/g 5"74/4 77
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ANEXO 2: Formato de cuestionario

CUESTIONARIO DIRIGIDO AL PERSONAL OPERARIO DE LA EMPRESA

BARSA C&S.M SRL.

OBJETIVO: Obtener informacion necesaria que sirva de base para el Disefio de un Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo basado en la Norma ISO 45001:2018 para

minimizar los peligros y riesgos en las operaciones de la Empresa Barsa C&S.M SRL.

INDICACION: Favor marque con una “X” o complemente la alternativa o pregunta segin su

criterio o experiencia.

I. PREGUNTAS GENERALES

Cargo que desempefia: Grado Académico:

Tiempo de trabajo en la empresa:

Il. PREGUNTAS ESPECIFICAS

1. ¢Laorganizacion identifica los factores externos e internos que afectan a la seguridad y salud
de los trabajadores?
a. SI__ b.NO__
2. ¢La organizacion establece, implementa y/o mantiene procesos para la consulta y la
participacion de los trabajadores a fin de gestionar la seguridad y salud laboral?
a. SI__ b.NO__
3. ¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos de identificacion continua y
proactiva de los peligros?
a. Sl b.NO__
4. ¢La organizacion determina y proporciona los recursos necesarios para implementar un
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo?
a. SlI__ b.NO__
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5. ¢La empresa proporciona los recursos necesarios para establecer, implementar, mantener y

mejorar de forma continua un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo?
a. SI__ b.NO__
6. ¢La organizacion establece el seguimiento y medicion de las actividades y operaciones
relacionadas con los peligros, los riesgos identificados?
a. SlI__ b.NO__
7. ¢La organizacion, en caso de ocurrir un incidente laboral, determina e implementa acciones

necesarias de acuerdo con la jerarquia de los controles?

a. SI__ b.NO__
8. ¢Sabe cuales son los peligros fisicos a los que esta expuesto en su actividad laboral?
a. Sl b.NO__
9. ¢Conoce usted cuales son los peligros psicosociales derivados de su actividad laboral?
a. SI__ b.NO__
10. ¢Sabe cuales son los peligros quimicos a los que usted esta expuesto en su actividad
laboral?
a. SI__ b.NO__
11. ¢Usted sabe cuales son los peligros mecénicos a los que se expone durante su actividad
laboral?
a. SI__ b.NO__
12. ¢Usted sabe cuales son los peligros eléctricos a los que se expone durante su actividad
laboral?
a. SI__ b.NO__
13. ¢Usted sabe cudles son los peligros ergonémicos a los que se expone durante su actividad
laboral?
a. SI__ b. NO__
14. ¢Usted sabe cudles son los peligros locativos a los que se expone durante su actividad
laboral?
a. Sl b.NO__
15. ¢Cual es la probabilidad que el riesgo se materialice en las condiciones existentes?
a. BAIA _ b. MEDIA__ c. ALTA__
16. ¢Cuan grave seria el dafio al trabajador si el riesgo se materializa?
a. LEVE__ b. GRAVE__ c. MUY GRAVE__
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ANEXO 3: Formato de entrevista

Entrevista aplicada a la Gerencia de BARSA C&S.M SRL.
Estimado Sefior: Esta entrevista forma parte de un trabajo de investigacion con fines
estrictamente académicos. La informacion suministrada es confidencial y muy valiosa para la
realizacion del mismo. Por lo tanto, se le agradece la mayor veracidad posible. Es grato
agradecerle por su atencion, tiempo y excelente colaboracion.

Nombre:

Cargo:

1. ¢Cuenta la empresa con un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo?
Explique.

2. De acuerdo a su criterio, ¢los trabajadores desempefian sus actividades en condiciones

adecuadas y un medio seguro? Explique.

3. ¢Se efectuan inspecciones en los ambientes de trabajo, con el proposito de establecer si el
personal posee las condiciones y el ambiente adecuado para el correcto desarrollo de su

trabajo? Explique.

4. En caso de existir condiciones inseguras en la organizacion, ¢estan informados los

trabajadores? Explique.

5. ¢En la empresa BARSA C&S.M SRL, se han establecidos métodos y procedimientos para
el control efectivo de las condiciones peligrosas de trabajo? ¢Cuéles?

6. ¢Los equipos y herramientas empleados por los trabajadores para realizar las actividades,

permiten que éstas se puedan ejecutar de manera segura? ;Por qué?
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¢Esta constituido el Comité de Seguridad y Salud Laboral en la empresa?
a) Si ¢Cudles son las principales actividades que realiza el Comité?

b) No ¢Por qué?

¢Se le practica a los trabajadores examenes y evaluaciones medicas periédicamente?

¢Se dota a los trabajadores de equipos de proteccién personal?

¢Estéan disefiados planes de contingencia y atencidén de emergencias? ¢Por qué?

¢Harecibido BARSA C&S.M SRL, asesoria técnica en cuanto a la aplicacion de SGSST?
Explique.

¢Se brinda informacion y capacitacion a los trabajadores, respecto a prevencion de

accidentes, higiene y seguridad industrial, entre otros?

¢Considera usted que en la empresa existe una cultura organizacional vinculada a la
prevencion de accidentes y enfermedades ocupacionales?
a) Si

b) No

Explique

¢Considera necesario el disefio de un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

para la organizacion? ;Por qué?
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ANEXO 4: Formato de Guia de observacion

GUIA DE OBSERVACION

Factores Sl NO Observacion

1. Elespacio del local permite la
ejecucion comoda y segura de las
tareas.

2. Ellocal es ventilado.

3. Laconcentracion de polvo
ambiental en el local es elevada.

4. Existe buena iluminacion.

5. Latemperatura del local es
adecuada.

6. El local cuenta con un sistema de
deteccidn, alarma y extincion de
incendio colectivo.

7. Existen sefializaciones, para la
prevencion de riesgos y accidentes.

8. Los equipos y herramientas
empleados, para realizar las tareas
son adecuados.

9. Los equiposy herramientas
utilizados son ruidosos.

10. Los trabajadores utilizan equipos
de proteccion personal.
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ANEXO 5: Presupuesto de elaboracion del proyecto de tesis

Presupuesto de actividades

Se describen las partidas de gastos que lo integran en el orden correspondiente: personal
con cargo al proyecto, recursos materiales, equipamiento, gastos de dietas para viajes, otros
gastos directos, gastos directos de know how, gastos indirectos y ganancia o utilidad del
proyecto; todas ellas constituyen el valor total de la investigacién. (Herndndez Romero,

Almirall Hernandez, & Gravalosa Cruz, 2011)

Presupuesto de actividades

S/ COSTO S/ COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD U{\IITARIO {I'OTAL

Recursos Humanos
Investigador 1 persona S/0.00 S/0.00
Asesor Metodoldgico 1 persona $/0.00 $/0.00
Materiales y Equipos
Laptop HP 1 unidad $/1,400.00 $/1,400.00
g";:)c:;asdora CASIOFX 1 unidad $/60.00 $/60.00
Papel bond A4 1 millar S/14.00 S/14.00
Corrector 1 unidad S/3.00 S/3.00
Resaltador 1 unidad S/2.00 S/2.00
Lapiceros 1 docena S/1.00 S/12.00
USB 1 unidad $/25.00 $/25.00
Folder 1 unidad S/5.00 S/5.00
Servicios
Impresiones 30 hojas S/0.20 $/6.00
Fotocopias 80 hojas S/0.10 S/8.00
:f::;g:’t;”ajes de 60 viajes $/2.00 $/120.00
Servicio de internet 4 meses S/120.00 S/480.00

Total $/2,135.00

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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ANEXO 6: Cronograma de actividades del proyecto de tesis

El cronograma ordena en el tiempo las actividades relevantes para el desarrollo de la investigacion. El grueso de estas actividades se
desprende de la metodologia. En general, el cronograma de actividades es presentado como una tabla con dos columnas: una donde se
desagregan las actividades y la otra donde se localizan en el tiempo (Restrepo, 2012)

"Disefo de un sistema de gestion
ESTUDIANTE Eduardo Panez Alva de seguridad y salud en el trabajo
TITULO INVESTIGACION: basado en la norma ISO

45001:2018 para minimizar los

EMPRESA BARSA C&S.M SRL peligros y riesgos en las
operaciones de la empresa BARSA
CRONOGRAMA
Septiembre Octubre Noviembre
SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM
ACTIVIDAD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Generalidades

Realidad problematica

Formulacién del problema

Disefo, hipotesis y
operacionalizacion
de variables

Técnicas e instrumentos de
recoleccién de datos

Recoleccién de datos

Procesamiento de datos

Descripcion de resultados

Fuente: Elaborado por Eduardo Panez
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ANEXO 7: Lista de verificacion de cumplimiento 1SO 45001:2018

VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS

AUDITORIA DE DIAGNOSTICO 1SO 45001:2018

EMPRESA AUDITADA BARSA C&S.M. SRL
AUDITADO Santiago Bardales Sandoval

AUDITOR] Luis Eduardo Panez Alva |

FECHA AUDITORIA DIAGNOSTICO| 03/02/2020 |

CRITERIOS DE CALIFICACION DE LOS REQUISITOS -
1SO 45001:2018
No cumple con el criterio enunciado. No

No disefiado |se establece, no se implementa, no se 0

% CUMPLIMIENTO AUDITORIA DIAGNOSTICO 8,8% o tene

Cumple con el minimo del criterio

Minimamente

L enunciado. Se establece, no se 1
disefiado

implementa, no se mantiene

Cumple parcialmente con el criterio
enunciado. Se establece, se implementa 2
Yy no se mantiene

Cumple completamente con el criterio

Parcialmente
disefiado

Completamen

B enunciado. Se establece, se implementa 3
te disefiado K
y se mantiene
ELEMENTOS DEL SISTEMA DE GESTION Valorizacion Observacion (Evidencia)
4-CONTEXTO DE LA ORGANIZACION 20,8%
4.1-Comprensién de la Organizacién y de su contexto 16,7%
¢La organizacion determina aspectos (externos e internos / positivos y negativos) que 1

puedan impactar la direccion estratégica de esta?
¢La organizacion realiza seguimiento y revision de estos aspectos internos y externos / positivos
y negativos?

0
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4.2-Comprension de las Necesidades y Expectativas de las Partes Interesadas 66,7%

¢La organizacion determina las partes interesadas que son pertinentes al SGSST? 2 Presenta listado de partes involucradas

¢La organizacion determina los requisitos pertinentes de los trabajadores y de otras partes

h 2 Presenta listado de partes inwolucradas
interesadas para el SGSST? P

;La organizacion determina cudles de estas necesidades y expectativas son, o podrian . .

¢ g o . y exp p 2 Presenta listado de partes inwolucradas
conwertirse, en requisitos legales y otros requisitos?

4.3-Determinacion del Alcance del Sistema de Gestién 0,0%

¢La organizacion determina los limites y la aplicabilidad del sistema de gestion de la SST 0

para establecer su alcance?

¢La organizacion, al determinar su alcance, considera las cuestiones externas e internas 0

indicadas en el apartado 4.1?

¢La organizacion, al determinar su alcance, tiene en cuenta los requisitos indicados en el 0

apartado 4.2?

¢La organizacion, al determinar su alcance, tiene en cuentalas actividades relacionadas 0

con el trabajo, planificadas o realizadas?

¢La organizacion incluye en su sistema de gestion de la SST, las actividades, los productos y
los senvicios bajo el control o la influencia de la misma, que pueden tener un impacto en el 0
desempefio de la SST?

¢La organizacion tiene disponible el alcance de la SST, como informacién documentada? 0

4.4-Sistema de Gestién y sus Procesos 0,0%

¢La organizacion establece, implementa, mantiene y mejora continuamente un sistema de
gestion de la SST, incluidos los procesos necesarios y sus interacciones, de acuerdo con 0
los requisitos de este documento?

5-LIDERAZGO 12,4%

5.1-Liderazgo y Compromiso 14,3%

¢La organizacion demuestra, a través de su alta direccion, liderazgo y compromiso con
respecto al sistema de gestion de la SST?

¢La organizacion, a través de su alta direccion, asume la total responsabilidad y rinde cuentas
para la prevision de las lesiones y el deterioro de la salud, relacionados con el trabajo, 1
asi como la provisién de actividades y lugares de trabajo, seguros y saludables?

¢La organizacion, a través de su alta direccion, asegura que se establezcan la politica
de la SST y los objetivos relacionados de la SST y sean compatibles con la direccion 1
estratégica de la organizacion?
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¢La organizacion, a través de su alta direccion, asegura la integracién de los requisitos del 0
sistema de gestion de la SST en los procesos de negocios?
¢La organizacion, a través de su alta direccién, asegura que los recursos necesarios
para establecer, implementar, mantener y mejorar el sistema de gestion de la SST estan 1
disponibles?
¢La organizacion, a través de su alta direccion, comunica la importancia de una gestion de la 1
SST eficaz y conforme con los requisitos del sistema de gestion de la SST?
¢La organizacion, a través de su alta direccion, se asegura de que el sistema de gestion de la 0
SST alcance los resultados previstos?
¢La organizacion, a través de su alta direccion, dirige y apoya a las personas, para contribuir

- . o 0
a la eficacia del sistema de gestién de la SST?
¢La organizacion, a través de su alta direccién, asegura y promueve la mejora continua? 0
¢La organizacion, a través de su alta direccion, apoya otros roles pertinentes de la 0
direccion, para demostrar su liderazgo aplicado a sus areas de responsabilidad?
¢La organizacion, a través de su alta direccion, desarrolla, lideray promueve una cultura 0
en la organizacién que apoye los resultados previstos del sistema de gestion de la SST?
¢La organizacion, a través de su alta direccion, protege a los trabajadores de represalias al 1
informar de incidentes, peligros, riesgos y oportunidades?
¢La organizacion, a través de su alta direccion, se asegura de que se establezca e implemente 0
procesos para la consulta y la participacién de los trabajadores?
¢La organizacion, a través de su alta direccion, apoya el establecimiento y funcionamiento 0
de comités de seguridad y salud?
5.2-Politica SST 23,8%
¢La alta direccion dispone de una politica implementada y mantenida? 1
¢La politica proporciona un marco de referencia para el establecimiento de los 1
objetivos ?
¢La politica incluye un compromiso de cumplir los requisitos aplicables? 1
¢La politica incluye un compromiso de mejora continua del SGSST? 1
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¢La politica estd disponible, se mantiene y es informacién documentada? 0
¢La politica es comunicada, se entiende y se aplica dentro de la organizacion? 1
¢La politica estd disponible para las partes interesadas pertinentes (segun 0
corresponda)?

5.3-Roles, Responsabilidades y Autoridades en la Organizacion 8,3%
¢La organizacion, a través de su alta direccion, se asegura que las responsabilidades y

autoridades para los roles pertinentes dentro del sistema de gestion de la SST se 1

asignen y comuniquen a todos los niveles dentro de la organizacién, y se mantengan
como informacién documentada?

¢La organizacion, procura que los trabajadores, en cada nivel de la organizacién, asuman la
responsabilidad de aquellos aspectos del sistema de gestion de la SST sobre los que 0
tengan control?

¢La organizacion, a través de su alta direccion, asigna la responsabilidad y autoridad

. - - 0
para asegurarse de que el sistema de gestién de la SST es conforme con los requisitos?
¢La organizacion, a través de su alta direccion, asigna la responsabilidad y autoridad para 0
informar el desempefio de la SST?
5.4 Consulta y participacién de los trabajadores 3,3%
¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para la consulta y la participacion
de los trabajadores a todos los niveles y funciones aplicables, de los representantes de los 0
trabajadores en el desarrollo, la planificacién, la implementacién, la evaluacion del
desempefio y las acciones para la mejora del sistema de gestion de la SST?
¢La organizacion proporciona los mecanismos, el tiempo, la formacién y los recursos 0
necesarios para la consulta y la participacién?
¢La organizacion proporciona el acceso oportuno a lainformacién clara, comprensible y 0
pertinente sobre el sistema de gesti6n de la SST?
¢La  organizacion determina y elimina los obstaculos o barreras a la participacion y 0
minimizar aquellas que no pueda eliminarse?
¢La organizacion enfatiza la consulta de los trabajadores no directivos, sobre la 1
determinacion de las necesidades y expectativas de las partes interesadas?
¢La organizacion enfatiza la consulta de los trabajadores no directivos, sobre el 0
establecimiento de la politica de la SST?
¢La organizacion enfatiza la consulta de los trabajadores no directivos, sobre la 0

asignacion de roles, responsabilidades y autoridades de la misma, segin sea aplicable?
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¢La organizacion enfatiza la consulta de los trabajadores no directivos, sobre la
determinacién de como cumplir los requisitos legales y otros requisitos?

¢La organizacion enfatiza la consulta de los trabajadores no directivos, sobre el
establecimiento de los objetivos de la SSTy la planificacién para lograrlos?

¢La organizacion enfatiza la consulta de los trabajadores no directivos, sobre la
determinacion de los controles aplicables, para la contratacién externa, las compras y 0
los contratistas?

¢La organizacion enfatiza la consulta, de los trabajadores no directivos, sobre la determinacion

de qué necesita seguimiento, medicién y evaluacién?

¢La organizacion enfatiza la consulta, de los trabajadores no directivos, sobre planificacién, el 0
establecimiento, la implementacion y el mantenimiento de programas de auditoria?

¢La organizacion enfatiza la consulta, de los trabajadores no directivos, sobre el aseguramiento 0
de la mejora continua?

¢La organizacion enfatiza la participacion de los trabajadores no directivos, sobre la 0
determinacion de los mecanismos para su consulta y participacion?

¢La organizacion enfatiza la participacion de los trabajadores no directivos, sobre la 0
identificacion de los peligros y la evaluacion de los riesgos y oportunidades?

¢La organizacion enfatiza la participacion de los trabajadores no directivos, sobre la 0

determinacion de acciones para eliminar los peligros y reducir los riesgos para la SST?

¢La organizacion enfatiza la participacion de los trabajadores no directivos, sobre la
determinacién de los requisitos de competencia, las necesidades de formacién, la formacion y 0
la evaluacion de la formacion?

¢La organizacion enfatiza la participacion de los trabajadores no directivos, sobre la

determinacion de qué informacién se necesita comunicar y cémo hacerlo? 0
¢La organizacion enfatiza la participacion de los trabajadores no directivos, sobre la 0
determinacion de medidas de control y su implementacién y uso eficaces?

¢La organizacion enfatiza la participacion de los trabajadores no directivos, sobre la

investigacion de los incidentes y no conformidades y la determinacién de las acciones 0
correctivas?

6-PLANIFICACION 8,4%
6.1-Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades 3,8%
6.1.1.- Generalidades 8,3%
¢La organizacion considera para planificar el SST las cuestiones referidas en el contexto, 0

partes interesadas y el alcance?

¢La organizacién para planificar, determina los riesgos y oportunidades necesarios de
abordar para asegurar que el sistema de gestion de la SST pueda alcanzar sus 0
resultados previstos?

Panez Alva. E 167



A
ap
}4 UNIVERSIDAD “DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
PRIVADA DEL NORTE MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

¢La organizacién determina los riesgos y oportunidades necesarios de abordar para

. . 1
prevenir o reducir efectos no deseados?
¢La organizacion determina los riesgos y oportunidades necesarios de abordar para lograr la 1
mejora continua?
¢La organizacion para determinar los riesgos y oportunidades para el sistema de gestion 0

de la SST y lograr sus resultados previstos, tiene en cuenta los peligros?

¢La organizacién para determinar los riesgos y oportunidades para el sistema de gestion
de la SST y lograr sus resultados previstos, tiene en cuenta los riesgos para la SSTy 0
otros riesgos?

¢La organizacion para determinar los riesgos y oportunidades para el sistema de gestion
de la SST y lograr sus resultados previstos, tiene en cuenta las oportunidades parala SSTy 0
otras oportunidades?

¢La organizacion para determinar los riesgos y oportunidades para el sistema de gestion
de la SST y lograr sus resultados previstos, tiene en cuenta los requisitos legales y otros 0
requisitos?

¢La organizacion, en sus procesos de planificacion, determina y evalla los riesgos y
oportunidades que son pertinentes para los resultados previstos del sistema de gestién de

. . L . 0
la SST, asociados con los cambios en la organizacion, sus procesos, o el sistema de
gestién de la SST?
¢La organizacién, en el caso de cambios planificados, permanentes o temporales, lleva 1
acabo la evaluacién antes de que se implemente el cambio?
¢La organizacion mantiene informaciéon documentada sobre los riesgos y oportunidades? 0

¢La organizacién mantiene informacién documentada sobre los procesos y acciones
necesarios para determinar y abordar sus riesgos y oportunidades, en la medida necesaria 0
para tener la confianza de que se lleven a cabo segun lo planificado?

6.1.2.- Identificacion de los peligros y evaluaciéon de los riesgos y oportunidades 6,9%

6.1.2.1.- Identificacion de peligros 12,5%

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos de identificaciéon continua y
proactiva de los peligros?

¢La organizacion tiene en cuenta en sus procesos de identificacion, como se organiza el
trabajo, los factores sociales (incluyendo la carga de trabajo, horas de trabajo, 0
victimizacién y acoso, bullying e intimidacién), el liderazgo y la cultura de la organizacién?
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¢La organizacion tiene en cuenta en sus procesos de identificacion, las actividades y las
situaciones rutinarias y no rutinarias, incluyendo los peligros que surjan de: la
infraestructura, los equipos, los materiales, las sustancias y las condiciones fisicas del
lugar de trabajo?

¢La organizacion tiene en cuenta en sus procesos de identificacion, las actividades y las
situaciones rutinarias y no rutinarias, incluyendo los peligros que surjan de: el disefio de
productos y senicios, la investigacion, el desarrollo, los ensayos, la produccién, el
montaje, la construccion, la prestacion de senicios, el mantenimiento y la disposiciéon?

¢La organizacion tiene en cuenta en sus procesos de identificacion las actividades y las
situaciones rutinarias y no rutinarias, incluyendo los peligros que surjan de: los factores 1
humanos?

¢La organizacion tiene en cuenta en sus procesos de identificacion, las actividades y las
situaciones rutinarias y no rutinarias, incluyendo los peligros que surjan de: cémo se 1
realiza el trabajo?

¢La organizacion tiene en cuenta en sus procesos de identificacion, los incidentes
pasados pertinentes internos o externos a la organizacion, incluyendo emergencias, y sus 0
causas?

¢La organizacion tiene en cuenta en sus procesos de identificacion, las situaciones de
emergencia potenciales?

¢La organizacion tiene en cuenta en sus procesos de identificacion, las personas,
incluyendo la consideracion de: aquéllas con acceso al lugar de trabajo y sus 0
actividades, incluyendo trabajadores, contratistas, \isitantes y otras personas?

¢La organizacion tiene en cuenta en sus procesos de identificacion, las personas,
incluyendo la consideraciéon de: aguéllas en las inmediaciones del lugar de trabajo que 0
pueden erse afectadas por las actividades de la organizacion?

¢La organizacion tiene en cuenta en sus procesos de identificacion, las personas,
incluyendo la consideracién de: los trabajadores en una ubicacién que no estéa bajo el control 0
directo de la organizacion?

¢La organizacion tiene en cuenta en sus procesos de identificacion, otras cuestiones,
incluyendo la consideracion de: el disefio de las éareas de trabajo, los procesos, las
instalaciones, la maquinaria/equipos, los procedimientos operativos y la organizacién del 1
trabajo, incluyendo su adaptacién a las necesidades y capacidades de los trabajadores
involucrados?

¢La organizacion tiene en cuenta en sus procesos de identificacion, otras cuestiones,
incluyendo la consideracion de: las situaciones que ocurren en las inmediaciones del
lugar de trabajo causadas por actividades relacionadas con el trabajo bajo el control de la
organizaciéon?
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¢La organizacion tiene en cuenta en sus procesos de identificacion, otras cuestiones,
incluyendo la consideracion de: las situaciones no controladas por la organizacion y que

- o . . . 0
ocurren en las inmediaciones del lugar de trabajo que pueden causar lesiones y deterioro
de la salud a personas en el lugar de trabajo?
¢La organizacion tiene en cuenta en sus procesos de identificacion, los cambios reales
0 propuestos en la organizacion, operaciones, procesos, actividades y el sistema de gestion 0
de la SST?
¢La organizacion tiene en cuenta en sus procesos de identificacion, los cambios en el 0
conocimiento y la informacion sobre los peligros?
6.1.2.2.- Evaluaciéon de los riesgos para la SST y otros riesgos para el sistema de 8.3%

,3%

gestion de la SST

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para: evaluar los riesgos para
la SST a partir de los peligros identificados, teniendo en cuenta la eficacia de los controles 1
existentes?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para: determinar y evaluar los
otros riesgos relacionados con el establecimiento, implementacién, operacién y 0
mantenimiento del sistema de gestién de la SST?

¢La organizacion define sus metodologias y criterios para la evaluacion de los riesgos
para la SST, definiéndolas con respecto al alcance, naturaleza y momento en el tiempo,

para asegurarse de que son mas proactivas que reactivas y que se utilicen de un modo 0

sistematico?

¢La organizacion mantiene y conserva las metodologias y criterios, como informacién 0

documentada?

6.1.2.3.- Evaluacion de las oportunidades para la SST y otras oportunidades para el 0.0%
,0%

sistema de gestion de la SST

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para evaluar: las oportunidades
para la SST que permitan mejorar el desempefio de la SST, teniendo en cuenta los 0
cambios planificados en la organizacién, sus politicas, sus procesos o sus actividades?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para evaluar: las oportunidades
para adaptar el trabajo, la organizaciéon del trabajo y el ambiente de trabajo a los 0
trabajadores?
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¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para evaluar: las oportunidades

2 ’ ; ) 0
de eliminar los peligros y reducir los riesgos para la SST?
¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para evaluar: otras 0
oportunidades para mejorar el sistema de gestion de la SST?
6.1.3.- Determinacion de los requisitos legales y otros requisitos 0,0%

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para: determinar y tener
acceso a los requisitos legales y otros requisitos actualizados que sean aplicables a 0
sus peligros, sus riesgos para la SST y su sistema de gestion de la SST?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para: determinar como estos
requisitos legales y otros requisitos aplican a la organizaciéon y qué necesita 0
comunicarse?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para: tener en cuenta estos
requisitos legales y otros requisitos al establecer, implementar, mantener y mejorar de 0
manera continua su sistema de gestién de la SST?

¢La organizaciéon mantiene y conserva informacién documentada sobre sus requisitos legales

- 0
y otros requisitos?
¢La organizacion se asegura de que se actualiza la informaciéon documentada, para reflejar 0
cualquier cambio?
6.1.4.- Planificacion de Acciones 0,0%
¢La organizacion planifica las acciones para: abordar estos riesgos y oportunidades (6.1.2.2 0
y 6.1.2.3)
¢La organizacion planifica las acciones para: abordar los requisitos legales y otros 0
requisitos (6.1.3)
¢La organizacion planifica las acciones para: prepararse y responder ante situaciones de 0
emergencia?
¢La organizacion planifica la manera de: integrar e implementar las acciones en sus 0

procesos del sistema de gestién de la SST o en otros procesos de negocio?
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¢La organizacion planifica la manera de: evaluar la eficacia de estas acciones? 0
¢La organizacion tiene en cuenta la jerarquia de los controles y las salidas del sistema 0
de gestion de la SST cuando planifica la toma de acciones?
¢La organizacion, al planificar sus acciones, considera las mejores practicas, las 0
opciones tecnoldgicas y los requisitos financieros, operacionales y de negocio?
6.2.- Objetivos de la SST y planificacién para lograrlos 13,0%
6.2.1.- Objetivos de la SST 25,9%
¢La organizacién establece objetivos de la SST para las funciones y niveles pertinentes
para mantener y mejorar continuamente el sistema de gestion de la SST y el 2 Presenta objetivos planteados sin actualizar
desempefio de la SST?
¢La organizacion asegura que los objetivos de la SST sean: coherentes con la politica de 1
la SST?
¢La organizacién asegura que los objetivos de la SST sean: medibles (si es posible) o 0
evaluables en términos de desempefio?
¢La organizacion tiene en cuenta en los objetivos de la SST: los requisitos aplicables? 0
¢La organizacion tiene en cuenta en los objetivos de la SST: los resultados de la evaluacion de 0
los riesgos y oportunidades (6.1.2.2 — 6.1.2.3)?
¢La organizacion tiene en cuenta en los objetivos de la SST: los resultados de la consulta con 1
los trabajadores (5.4) y, cuando existan, con los representantes de los trabajadores?
¢La organizacién procura que sus objetivos sean objeto de seguimiento? 0
¢La organizacién procura que sus objetivos sean comunicados? 2 Difusién de objetivos con los trabajadores
¢La organizacién procura que sus objetivos sean actualizados, segun sea apropiado? 1
6.2.2.- Planificacién de acciones para lograr los objetivos de la SST 0,0%
¢La organizacion al planificar como lograr sus objetivos de la SST, determina: qué va a hacer? 0
¢La organizacion al planificar como lograr sus objetivos de la SST, determina qué recursos se 0
requeriran?
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¢La organizacion al planificar como lograr sus objetivos de la SST, determina quién sera

0
responsable?
¢La organizacion al planificar como lograr sus objetivos de la SST, determina cuando se 0
finalizara?
¢La organizacion al planificar como lograr sus objetivos de la SST, determina coémo se evaluaran 0

los resultados, incluyendo los indicadores de seguimiento?

¢La organizacion al planificar como lograr sus objetivos de la SST, determina cémo se
integraran las acciones para lograr los objetivos de la SST en los procesos de negocio 0
de la misma?

¢La organizacion mantiene y conserva informacion documentada sobre los objetivos de la

SSTy los planes para lograrlos? 0
7-APOYO 15,2%
7.1-Recursos 33,3%
¢La organizacion determina y proporciona los recursos necesarios para el establecimiento, 1
implementacién, mantenimiento y mejora continua del sistema de gestion de la SST?

7.2- Competencia 25,0%
¢La organizacion determina la competencia necesaria de los trabajadores que afecta o puede 1

afectar a su desempefio de la SST?

¢La organizacién se asegura de que los trabajadores sean competentes (incluyendo la
capacidad de identificar los peligros), basandose en la educacién, formacién o experiencia 1
apropiadas?

¢La organizacion, cuando sea aplicable, toma acciones para adquirir y mantener la

) ) ) . 1
competencia necesaria y evaluar la eficacia de las acciones tomadas?
¢La organizacién conserva la informaciéon documentada apropiada, como evidencia de la 0
competencia?
7.3-Toma de Conciencia 11,1%
¢La organizacion procura que los trabajadores sean sensibilizados sobre y tomar 1

conciencia de: la politica de la SSTy los objetivos de la SST?

¢La organizacion procura que los trabajadores sean sensibilizados sobre y tomar conciencia
de: su contribucién a la eficacia del sistema de gestiéon de la SST, incluidos los beneficios 0
de una mejora del desempefio de la SST?

¢La organizacion procura que los trabajadores sean sensibilizados sobre y tomar conciencia
de: las implicaciones y las consecuencias potenciales de no cumplir los requisitos del 0
sistema de gestion de la SST?
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¢La organizacion procura que los trabajadores sean sensibilizados sobre y tomar
conciencia de: los incidentes, y los resultados de investigaciones, que sean pertinentes para 0
ellos?

¢La organizacién procura que los trabajadores sean sensibilizados sobre y tomar
conciencia de: los peligros, los riesgos para la SST y las acciones determinadas, que 1
sean pertinentes para ellos?

¢La organizacién procura que los trabajadores sean sensibilizados sobre y tomar
conciencia de: la capacidad de alejarse de situaciones de trabajo que consideren que

) o ) ) p 0
presentan un peligro inminente y serio para su vida o susalud, asi como las
disposiciones para protegerles de las consecuencias indebidas de hacerlo?
7.4.- Comunicacion 6,5%
7.4.1 Generalidades 2,8%

¢La organizacién establece, implementa y mantiene los procesos necesarios para las
comunicaciones internas y externas pertinentes al sistema de gestion de la SST, 1
incluyendo la determinacién de: qué comunicar?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene los procesos necesarios para las
comunicaciones internas y externas pertinentes al sistema de gestion de la SST, 0
incluyendo la determinacién de: cuando comunicar?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene los procesos necesarios para las
comunicaciones internas y externas pertinentes al sistema de gestion de la SST, 0
incluyendo la determinacién de: cémo comunicar?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene los procesos necesarios para
comunicaciones internas y externas pertinentes al sistema de gestion de la SST,

as

incluyendo la determinacion de: a quién comunicar internamente entre los diversos niveles

y funciones de la organizacion?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene los procesos necesarios para las
comunicaciones internas y externas pertinentes al sistema de gestion de la SST, 0

incluyendo la determinacién de: a quién comunicar entre contratistas y visitantes al lugar de
trabajo?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene los procesos necesarios para las
comunicaciones internas y externas pertinentes al sistema de gestion de la SST, 0
incluyendo la determinaciéon de: a quién comunicar entre otras partes interesadas?

¢La organizacion, al considerar sus necesidades de comunicacion, tiene en cuenta
aspectos de diversidad (ejem. género, idioma, cultura, alfabetizacion, discapacidad, etc.)?
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¢La organizacion se asegura de que se consideren los puntos de \ista de partes interesadas
externas al establecer sus procesos de comunicacion?

¢La organizacion al establecer sus procesos de comunicacion, tiene en cuenta sus requisitos
legales y otros requisitos?

¢La organizacion al establecer sus procesos de comunicacion, se asegura de qué la
informacién de la SST a comunicar es coherente con la informacién generada dentro del 0
sistema de gestion de la SST, y es fiable?

¢La organizacion responde a las comunicaciones pertinentes sobre su sistema de gestién de la

0
SST?
¢La organizacion conserva la informacion documentada, como evidencia de sus 0
comunicaciones segun sea apropiado?
7.4.2 Comunicacioén Interna 16,7%

¢La organizacién comunica internamente la informacion pertinente para el sistema de
gestion de la SST, entre los diversos niveles y funciones de la organizacion, incluyendo 1
los cambios en el sistema de gestion de la SST, segin sea apropiado?

¢La organizacién se asegura de que sus procesos de comunicacién permitan a los
trabajadores contribuir a la mejora continua?

7.4.3 Comunicacién Externa 0,0%

¢La organizacién comunica externamente la informacién pertinente para el sistema de
gestion de la SST, segun se establece en los procesos de comunicacién de la 0
organizacién y teniendo en cuenta sus requisitos legales y otros requisitos?

7.5-Informaciéon Documentada 0,0%

7.5.1-Generalidades 0,0%

¢La organizacion incluye en el sistema de gestion de la SST la informacion documentada

h 0
requerida por la norma?
¢La organizacion incluye en el sistema de gestion de la SST la informacién documentada que 0
la organizacién determina como necesaria para la eficacia del sistema de gestion de la SST?
7.5.2-Creacion y Actualizacién 0,0%
¢Al crear y actualizar la informaciéon documentada, la organizacion se asegura de la correcta 0

identificacion y descripcion (por ejemplo, titulo, fecha, autor o nimero de referencia)?

¢Al crear y actualizar la informaciéon documentada, la organizacion se asegura de que sean
apropiados el formato (por ejemplo, idioma, versién del software, gréficos) y los medios de 0
soporte (por ejemplo, papel, electrénico)?
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¢Al crear y actualizar la informacién documentada, la organizacion se asegura de sea apropiada

la revision y aprobacion con respecto a la conveniencia y adecuacion?
7.5.3-Control de la Informacién Documentada 0,0%
¢La informacion documentada requerida por el sistema de gestion SST es controlada para 0

asegurarse de que esté disponible y sea idénea para su uso, dénde y cuando se necesite?

¢La informacién documentada requerida por el sistema de gestion SST es controlada para
asegurarse de que esté protegida adecuadamente (por ejemplo, contra pérdida de 0
confidencialidad, uso inadecuado, o pérdida de integridad)?

El control de la informacién documentada aborda las siguientes actividades, segin corresponda:
— distribucién, acceso (sélo consultar y/o consultar y modificar), recuperacion y uso;

— almacenamiento y preservacion, incluida la preservacion de la legibilidad; 0
— control de cambios (por ejemplo, control de versién);
— conservacion y disposicion.

¢ Se ha determinado la informacion documentada de origen externo, necesaria para la

planificacion y operacion del sistema de gestion SST? 0

¢ Se controla la informacién documentada de origen externo? 0
8-OPERACION 1,7%
8.1-Planificacién y Control Operacional 3,3%
8.1.1.- Generalidades 6,7%

¢La organizacion planifica, implementa, controla y mantiene los procesos necesarios para
cumplir los requisitos del sistema de gestion de la SSTy para implementar las acciones 1
determinadas en la planificacion mediante el establecimiento de criterios para los procesos?

¢La organizacion planifica, implementa, controla y mantiene los procesos necesarios para
cumplir los requisitos del sistema de gestion de la SSTy para implementar las acciones
determinadas en la planificacién mediante la implementacion del control de los procesos
de acuerdo con los criterios?

¢La organizacion planifica, implementa, controla y mantiene los procesos necesarios para
cumplir los requisitos del sistema de gestion de la SSTy para implementar las acciones
determinadas en la planificacion mediante el mantenimiento y la conservacién de informacion 0
documentada en la medida necesaria para confiar en que los procesos se han llevado a
cabo segun lo planificado?
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¢La organizacion planifica, implementa, controla y mantiene los procesos necesarios para
cumplir los requisitos del sistema de gestion de la SSTy para implementar las acciones 0
determinadas en la planificacién mediante la adaptacion del trabajo a los trabajadores?

¢La organizacion coordina las partes pertinentes del sistema de gestién de la SST con otras

I - L 0
organizaciones, en lugares de trabajo con multiples empleadores?
8.1.2.- Eliminar peligros y reducir riesgos para la SST 6,7%
¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para la eliminacion de los 0

peligros y la reduccion de riesgos para la SST, utilizando la jerarquia de: eliminar el peligro?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para la eliminacion de los
peligros y la reduccion de riesgos para la SST, utilizando la jerarquia de: sustituir con 0
procesos, operaciones, materiales o equipos menos peligrosos?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para la eliminacion de los
peligros y la reduccion de riesgos para la SST, utilizando la jerarquia de: utilizar 0
controles de ingenieria y reorganizacion del trabajo?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para la eliminacion de los
peligros y la reduccion de riesgos para la SST, utilizando la jerarquia de: utilizar 0
controles administrativos, incluyendo la formacion?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para la eliminacion de los
peligros y la reduccion de riesgos para la SST, utilizando la jerarquia de: utilizar equipos 1
de proteccién personal adecuados?

8.1.3.- Gestion del cambio 0,0%

¢La organizacion establece procesos para la implementaciony el control de los cambios
planificados temporales y permanentes que impactan en el desempefio de la SST,
incluyendo los nuewos productos, senicios y procesos o los cambios de productos,
senicios y procesos existentes (incluyendo las ubicaciones de los lugares de trabajo y
sus alrededores, la organizacion del trabajo, las condiciones de trabajo, los equipos y la
fuerza de trabajo)?

¢La organizacion establece procesos para la implementaciony el control de los cambios
planificados temporales y permanentes que impactan en el desempefio de la SST, 0
incluyendo los cambios en los procedimientos legales y otros requisitos?

¢La organizacion establece procesos para la implementaciény el control de los cambios
planificados temporales y permanentes que impactan en el desempefio de la SST,
incluyendo los cambios en el conocimiento o la informacién sobre los peligros y riesgos para la
SST?
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¢La organizacion establece procesos para la implementaciény el control de los cambios

planificados temporales y permanentes que impactan en el desempefio de la SST, 0
incluyendo desarrollos en conocimiento y tecnologia?

¢La organizacion revisa las consecuencias de los cambios no previstos, tomando acciones 0
para mitigar cualquier efecto adverso, segin sea necesario?

8.1.4.- Compras 0,0%
8.1.4.1.- Generalidades 0,0%
¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos para controlar la compra de

productos y senicios de forma que se asegure su conformidad con su sistema de gestion de 0
la SST?

8.1.4.2.- Contratistas 0,0%
¢La organizacion coordina sus procesos de compras con sus contratistas, para identificar

los peligros y para evaluar y controlar los riesgos para la SST, que surjan de las 0
actividades y operaciones de los contratistas que impactan en la organizacion?

¢La organizacion coordina sus procesos de compras con sus contratistas, para identificar

los peligros y para evaluar y controlar los riesgos para la SST, que surjan de las 0
actividades y operaciones de la organizacién que impactan en los trabajadores de los

contratistas?

¢La organizacion coordina sus procesos de compras con sus contratistas, para identificar

los peligros y para evaluar y controlar los riesgos para la SST, que surjan de las 0
actividades y operaciones de los contratistas que impactan en otras partes interesadas en

el lugar de trabajo?

¢La organizacion se asegura de que los requisitos de su sistema de gestion de la SST se 0
cumplen por los contratistas y sus trabajadores?

¢La organizacion define en sus procesos de compra y aplicalos criterios de la 0
seguridad y salud en el trabajo para la seleccion de contratistas?

8.1.4.3.- Contratacién externa 0,0%
¢La organizacion se asegura de que las funciones y los procesos contratados 0
externamente estén controlados?
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¢La organizacion se asegura de que sus acuerdos, en materia de contratacion externa, son
coherentes con los requisitos legales y otros requisitos y con alcanzar los resultados 0
previstos del sistema de gestion de la SST?

¢La organizacion define dentro del sistema de gestién de la SST el tipo y el grado de

A . 0
control a aplicar a las funciones y procesos contratados externamente?
8.2- Preparacién y Respuesta ante Emergencia 0,0%
¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos necesarios para prepararse y
para responder ante situaciones de emergencia potenciales, incluyendo el establecimiento 0

de una respuesta planificada a las situaciones de emergencia, incluyendo ademas la
prestacion de primeros auxilios?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos necesarios para prepararse y
para responder ante situaciones de emergencia potenciales, incluyendo la provision de 0
formacion para la respuesta planificada?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos necesarios para prepararse y
para responder ante situaciones de emergencia potenciales, incluyendo las pruebas 0
periodicas y el ejercicios de la capacidad de respuesta planificada?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos necesarios para prepararse y
para responder ante situaciones de emergencia potenciales, incluyendo la evaluacién del
desempefio y, cuando sea necesario, larevision de la respuesta planificada, incluso

después de las pruebas y, en particular, después de que ocurran situaciones de emergencia?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos necesarios para prepararse y
para responder ante situaciones de emergencia potenciales, incluyendo la comunicacion y
provisién de la informacién pertinente atodos los trabajadores sobre sus deberes y
responsabilidades?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos necesarios para prepararse y
para responder ante situaciones de emergencia potenciales, incluyendo la comunicacién de
la informacién pertinente a los contratistas, \isitantes, senicios de respuestas ante
emergencias, autoridades gubernamentales y, segun sea apropiado, a la comunidad local?

¢La organizacion establece, implementa y mantiene procesos necesarios para prepararse y
para responder ante situaciones de emergencia potenciales, incluyendo el tener en cuenta
las necesidades y capacidades de todas las partes interesadas pertinentes y asegurandose
que inwolucran, segin sea apropiado, en el desarrollo de la respuesta planificada?

¢La organizaciéon mantiene y conserva informacién documentada sobre los procesos y
sobre los planes de respuesta ante situaciones de emergencia potenciales?
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9-EVALUACION DEL DESEMPENO 2,8%
9.1-Seguimiento, Medicién, Analisis y Evaluacién del Desempefio 0,0%
9.1.1-Generalidades 0,0%
¢La organizacion establece implementa y mantiene procesos para el seguimiento, la 0
medicion, el andlisis y la evaluacién del desempefio?
¢La organizacion determina qué necesita seguimiento y medicion, incluyendo el grado en 0
el que se cumplen los requisitos legales y otros requisitos?
¢La organizacién determina qué necesita seguimiento y medicién, incluyendo sus
actividades y operaciones relacionadas con los peligros, los riesgos y oportunidades 0
identificados?
¢La organizacion determina qué necesita seguimiento y medicién, incluyendo el progreso en 0
el logro de los objetivos de la SST de la organizacién?
¢La organizacion determina qué necesita seguimiento y medicién, incluyendo la eficacia 0
de los controles operacionales y de otros controles?
¢La organizacion determina los métodos de seguimiento, medicién, andlisis y evaluacion 0
del desempefio, segin sea aplicable, para asegurar los resultados validos?
¢La organizacion determina los criterios frente a los que la organizacién evaluara su 0
desempefio de SST?
¢La organizacion determina cuando realizar el seguimiento y la medicion? 0
¢La organizacion determina cuando analizar, evaluar y comunicar los resultados del 0
seguimiento y la medicién?
¢La organizacion evaltia el desempefio de la SST y determina la eficacia del sistema de gestion 0
de la SST?
¢La organizacion se asegura de que el equipo de seguimiento y mediciéon se calibra o se 0
werifica, segin sea aplicable, y se utiliza'y mantiene segin sea apropiado?
¢La organizacién consernva la informaciéon documentada adecuada, como evidencia de los 0
resultados del seguimiento, la medicién, el andlisis y la evaluacion del desempefio?
¢La organizacion conserva la informacion documentada adecuada sobre el mantenimiento, 0
calibracion o verificacion de los equipos de medicion?

9.1.2 Evaluacién del Cumplimiento 0,0%
¢La organizacion establece, implementa y mantiene los procesos necesarios para evaluar el 0
cumplimiento de sus requisitos legales y otros requisitos?

¢La organizacion determina la frecuencia con la que se evaluara el cumplimiento? 0
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¢La organizacion evalta el cumplimiento y emprende las acciones que fueran necesarias? 0
¢La organizacién mantiene el conocimiento y la comprension de su estado de cumplimiento? 0
¢La organizacion conserva informacién documentada como evidencia de los resultados de la 0
evaluacion del cumplimiento?
9.2-Auditoria Interna 0,0%
9.2.1-Planificacion de Auditorias Internas 0,0%
¢La organizacion lleva a cabo auditorias internas a intervalos planificados, para proporcionar 0
informacion acerca del sistema de gestion de la SST?
¢La organizacion lleva a cabo auditorias internas que estén conformes con los requisitos 0
propios de la organizacién para su sistema de gestion de la SSTy los objetivos de la SST?
¢La organizacion lleva a cabo auditorias internas que estén conformes con los requisitos de 0
esta norma?
¢La organizacion lleva a cabo auditorias internas que fiscalicen la implementacion y 0
mantencion eficaz del sistema de gestion de la SST?
9.2.2-Programacién de las Auditorias Internas 0,0%
¢La organizacion planifica, establece, implementa y mantiene programas de auditoria que
incluyan la frecuencia, los métodos, las responsabilidades, la consulta, los requisitos de 0
planificacion, y la elaboracion de informes, que tengan en consideraciéon la importancia de
los procesos inwlucrados y los resultados de las auditorias previas?
¢La organizacion define los criterios de la auditoria y el alcance para cada auditoria? 0
¢La organizaciéon selecciona auditores y lleva a cabo auditorias para asegurarse de la] 0
objetividad y la imparcialidad del proceso de auditoria?
¢La organizacion se asegura de que los resultados de las auditorias se informan a los
directivos pertinentes, asegurandose de que se informa de los hallazgos de la auditorial 0
pertinentes a los trabajadores, y cuando existan, a los representantes de los trabajadores, y
a otras partes interesadas pertinentes?
¢La  organizacion toma acciones para abordar las no conformidades y mejorar| 0
continuamente su desempefio de la SST?
¢La organizacion conserva informacion documentada como evidencia de la implementacion 0
del programa de auditoria y de los resultados de las auditorias?
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9.3-Revision por la Direccion 8,3%

¢La organizacion revisa el sistema de gestion de la SST de la organizacién a intervalos
planificados, para asegurarse de su conveniencia, adecuacion y eficacia continuas?

¢La organizacion en su revision por la direccion considera el estado de las acciones de las
revisiones por la direccion previas?

¢La organizacion en su revisién por la direccién considera los cambios en las cuestiones
externas e internas que sean pertinentes al sistema de gestion de la SST, incluyendo 0
las necesidades y expectativas de las partes interesadas?

¢La organizacion en su revisién por la direccién considera los cambios en las cuestiones
externas e internas que sean pertinentes al sistema de gestion de la SST, incluyendo 0
los requisitos legales y otros requisitos?

¢La organizacion en su revision por la direccion considera los cambios en las cuestiones
externas e internas que sean pertinentes al sistema de gestiéon de la SST, incluyendo 0
los riesgos y oportunidades?

¢La organizacion en su revision por la direccion considera el grado en el que se han
cumplido la politica de la SST y los objetivos de la SST?

¢La organizacion en su revision por la direccion considera la informacién sobre el desempefio
de la SST, incluidas las tendencias relativas a los incidentes, no conformidades, acciones 0
correctivas y mejora continua?

¢La organizacion en su revision por la direccion considera la informacion sobre el desempefio
de la SST, incluidas las tendencias relativas a los resultados de seguimiento y medicién?

¢La organizacion en su revision por la direccion considera la informaciéon sobre el desempefio
de la SST, incluidas las tendencias relativas a los resultados de la evaluacion del 0
cumplimiento con los requisitos legales y otros requisitos?

¢La organizacion en su revision por la direccion considera la informacién sobre el desempefio

- . ) o 0
de la SST, incluidas las tendencias relativas a los resultados de la auditoria?
¢La organizacion en su revision por la direccion considera la informacion sobre el desempefio
de la SST, incluidas las tendencias relativas a la consulta y la participacion de los 1
trabajadores?
¢La organizacion en su revision por la direccion considera la informacion sobre el desempefio 1
de la SST, incluidas las tendencias relativas a los riesgos y oportunidades?
¢La organizacién en su revision por la direccién considera la adecuaciéon de los recursos para 1

mantener un sistema de gestion de la SST?
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¢La organizacion en su revision por la direccion considera las comunicaciones pertinentes con 0
las partes interesadas?
¢La organizacion en su revision por la direccion considera las oportunidades de mejora continua? 0
¢La salida de la revisién por la direccién consideran la conveniencia, adecuacion y 0
eficacia continuas del SST en alcanzar sus resultados previstos?
¢La salida de la revision por la direccién consideran las oportunidades de mejora? 0
¢La salida de la revision por la direccion consideran cualquier necesidad de cambio en el SST? 0
¢La salida de la revision por la direccién consideran los recursos necesarios? 0
¢La salida de la revisién por la direcciéon consideran las acciones, sin son necesarias? 1
¢La salida de la revisién por la direccién consideran las oportunidades de mejorar la 0
integracion del SST con otros procesos del negocio?
¢La salida de la revision por la direccion consideran cualquier implicacion para la direccion 0
estratégica de la organizaciéon?
¢La organizacion comunica los resultados pertinentes de las revisiones por la direccion 0
a los trabajadores, y cuando existan, a los representantes de los trabajadores?
¢La organizacion conserva informacion documentada como evidencia de los resultados de las 0
revisiones por la direcci6n?
10-MEJORA 0%
10.1-Generalidades 0,0%
¢La organizacion determina las oportunidades de mejora e implementar las acciones necesarias 0
para lograr los resultados previstos en su sistema de gestion SST?
10.2 Incidentes, No Conformidad y Accién Correctiva 0%
¢la organizacion establece, implementa y mantiene procesos, incluyendo informar,
investigar y tomar acciones para determinar y gestionar los incidentes y las no 0
conformidades?
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¢La organizacién, en caso de ocurrir un incidente o una no conformidad, reacciona de

S . 0
manera oportuna ante el incidente o la no conformidad?
¢La organizacién, en caso de ocurrir un incidente o una no conformidad, toma acciones 0
para controlar y corregir el incidente o la no conformidad?
¢La organizacion, en caso de ocurrir un incidente o una no conformidad, hace frente a las 0

consecuencias?

¢La organizacién, en caso de ocurrir un incidente o una no conformidad, evalta, con la]
participacién de los trabajadores e inwlucrando a otras partes interesadas pertinentes, la|
necesidad de acciones correctivas para eliminar las causas raiz del incidente o la no 0
conformidad, con el fin de que no welva a ocurrir ni ocurra en otra parte, mediante Ia|
investigacion del incidente o la revision de la no conformidad?

¢La organizacién, en caso de ocurrir un incidente o una no conformidad, evalGa, con la]
participacién de los trabajadores e inwlucrando a otras partes interesadas pertinentes, la|
necesidad de acciones correctivas para eliminar las causas raiz del incidente o la no 0
conformidad, con el fin de que no welva a ocurrir ni ocurra en otra parte mediante la|
determinacién de las causas del incidente o la no conformidad?

¢La organizacion, en caso de ocurrir un incidente o una no conformidad, evalla, con la|
participacién de los trabajadores e inwlucrando a otras partes interesadas pertinentes, la|
necesidad de acciones correctivas para eliminar las causas raiz del incidente o la no

: L . 0
conformidad, con el fin de que no welva a ocurrir ni ocurra en otra parte mediante |a|
determinacion de si han ocurrido incidentes similares, si existen no conformidades, o si
potencialmente podrian ocurrir?
¢La organizacion, en caso de ocurrir un incidente o una no conformidad, revisa las 0

evaluaciones existentes de los riesgos para la SSTy otros riesgos, segun sea apropiado?

¢La organizacion, en caso de ocurrir un incidente o una no conformidad, determina e|
implementa cualquier accion necesaria, incluyendo acciones correctivas, de acuerdo con la| 0
jerarquia de los controles y la gestién del cambio?

¢La organizacion, en caso de ocurrir un incidente o una no conformidad, evalia los
riesgos de la SST que se relacionan con los peligros nuewos o modificados, antes de 0
tomar acciones?

¢La organizacion, en caso de ocurrir un incidente o una no conformidad, revisa la eficacial
de cualquier accion tomada, incluyendo las acciones correctivas?

¢La organizacion, en caso de ocurrir un incidente o una no conformidad, hace cambios al
sistema de gestion de la SST, si fuera necesario?

Panez Alva. E 184



A
ap
}4 UNIVERSIDAD “DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
PRIVADA DEL NORTE MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

¢La organizacién procura que las acciones correctivas sean apropiadas a los efectos o

- . . 0
los efectos potenciales de los incidentes o las no conformidades encontradas?
¢La organizacion conserva informacién documentada, como evidencia de la naturaleza de los 0
incidentes o las no conformidades y cualquier accién tomada posteriormente?
¢La organizacién conserva informaciéon documentada, como evidencia de los resultados de 0

cualquier accién y accién correctiva, incluyendo su eficacia?

¢La organizacion comunica la informacion documentada a los trabajadores pertinentes,
cuando existan, a los representantes de los trabajadores, y a otras partes interesadas 0
pertinentes?

10.3-Mejora Continua 0%
¢La organizacion mejora continuamente la conveniencia, adecuacion y eficacia del 0
sistema de gestion de la SST para mejorar el desempefio de la SST?

¢la organizacion mejora continuamente la conveniencia, adecuacién y eficacia del 0

sistema de gestion de la SST para mejorar el desempefio de la SST?

¢La organizacion mejora continuamente la conveniencia, adecuacién y eficacia del
sistema de gestion de la SST para promover la participacion de los trabajadores en Ia| 0
implementacion de acciones para la mejora continua del sistema de gestion de SST?

¢la organizacion mejora continuamente la conveniencia, adecuacién y eficacia del
sistema de gestion de la SST para comunicar los resultados pertinentes de la mejoral 0
continua a sus trabajadores, y cuando existan, a los representantes de los trabajadores?

¢La organizacion mejora continuamente la conveniencia, adecuacién y eficacia del
sistema de gestion de la SST para mantener y conservar informacién documentada como| 0
evidencia de la mejora continua?
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ANEXO 8: Matriz de Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Controles
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'_
Eliminar los objetos
b lient |
Cortado por % 8 Ley 29783 -ley de seguridad so reza |Ien lest.)a
= inicio de las labores
Material cortante superficies > 3 2 10 2 20 % ysalud en el trabajo " e Y 1
contar con uniforme
punzocortantes 2 < |Norma G-050
= adecuado manga
larga, uso de guantes
o Ver que los equipos
P iénd sicul % '% o |Ley29783-leyde seguridad [cuentenconguardade
royeccién de particulas u . = . - L.
b‘yt P Impacto en la vista > 2 2 8 2.0 |16 5] % ysaluden el trabajo proteccion, Proteccion |1
objetos o
) 2 -g “  |Norma G-050 ala vista uso de
= lentes, careta facial
Verificar condicion de
los equipos antes de o
2 S Ley 29783 -ley de seguridad |. .q P o 8
Descargas 2 = A iniciarlas labores, ] =
Cables en mal estado . b 2 3 10 2.0 |20 F |ysaludeneltrabajo . = =
electricas ° < solo personal técnico o @
2 = |Norma G-050 . R o o
w autorizado manipulara i w
los equipos
g 2 Ley29783-leyd idad |Peri
o 7 3 ey -ley de segurida erimetraryno
: Superficies calientes Quemaduras > 3 2 10 2 20 % |ysaludeneltrabajo ingresara estas zonas |1
a 2 " |Norma G-050 con superficie caliente
&
8
o .g ) Cambiar de operador
. . % I o |Ley29783-leyde seguridad .
. Perdida auditiva = ) o A entiempos
Ruido . o 3 2 10 1 10 [7] & |ysaludeneltrabajo N
progresiva ° - = |Norma G-050 determinados, uso de
= % proteccidn auditiva.
Y S |S 4 y e |8
Movimientos repetitivos o Desordenes de 7 g S |Ley29783-leydeseguridad |Rotacionde personal % s
Monétonos P trauma > 3 3 12 1 12 5] % ysalud en el trabajo en periodos 2 5 2
acumulativo 2 -8 § Norma G-050 determinados ° §
= | & = &
o Previo calentamiento ) o
2 S Ley 29783 -ley de seguridad |antes deiniciarlas o 2
2 -
Alteraciones 2 g Y Y ) g o % g
Sobreesfuerzo lumbares > 2 3 11 2 22 = |ysaludeneltrabajo actividades /levantar |2 5 >
2 § Norma G-050 pesos contemplados ° g
= entre los 25 kilos = =
o Eliminar de manera ]
Caidas, % g g Ley 29783 -ley de seguridad constante los :_'Qts S
Falta de ordenylimpieza [contuciones, > 3 3 12 1 12 5] g ysalud enel trabajo desperdicios 2 5 g:
fracturas, etc. 2 '8 S  |Norma G-050 P . ° S
= generados al trabajar i
o o ) Procedimientos para
. 9 O |Ley29783-leyde seguridad . .
Objetos cortantes / 2 = ) trabajo especifico con
) Cortes ° 3 2 10 2 20 < |ysaludeneltrabajo . .
afilados ° Q directivas de
= s |Norma G-050 .
prevencién
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o o . Eliminar los objetos
Cortado por 2 O |Ley29783-leyde seguridad .
. R % = ) sobresalientes al
Material cortante superficies > |2 3 3 2 10 2 20 < |ysaludeneltrabajo L 1 1 1 1 4 1 4
° ] iniciode las labores y
punzocortantes = s |Norma G-050
contar con epp
Establecer
o o |Norma G-050 permisos de -8 o
. L 3 > - R a >
Caidas a distint = = |Ley29783-leyd dad |trab It =]
Trabajos en altura aldasadistinto | = |3 3 2 2 10 (3 |30 =2 eydeseguridad [trabajoen aftura, 2 1 1 1 5 2 o [ & | &
nivel ° 8 ysalud enel trabajo uso de equipo de '8 8
= - proteccién s -
antidcidas
Cambiar de
o -g Norma G-050 operadoren
perdi . % © |3 [Ley29783-1 i i
Ruido erdlda'audltlva 2 |2 3 3 2 10 1 10 5 % ey 29783 eydefegurldad tlempo? 1 1 1 4 1 4
progresiva ° 'g T |ysaludeneltrabajo determinados, uso
= = de proteccion
auditiva.
g 2 Ley 29783 -ley d idad =
e -leyde segurida .
s} L, L g S Y v i 8 Solicitarinstalacion de % S
< |lluminacién Fatiga visual s |3 3 3 3 12 2 24 % |ysaludeneltrabajo . L 2 1 1 2 6 1 6 = bz
w ° o iluminacion @ =
[=) 2 Norma G-050 o
z
3 =
(v}
3 o |8 o | 8
2 B s -leyd idad [Rotaciénd I s s
=} Desordenes de 2 I S |Ley29783-leyde segurida otacion de persona % s
] =
8 Movimientos repetitivos [trauma s |3 3 3 3 12 1 12 [} % ysaludeneltrabajo en periodos 2 1 1 2 6 1 6 5 2
acumulativo § -8 8 Norma G-050 determinados ° 8
= |5 = &
=] Eliminar de manera 1
Caidas, % g g Ley 29783 -ley de seguridad constante ‘_Qs g
Falta de ordenylimpieza [contuciones, s I3 3 3 3 12 1 12 ] g ysalud enel trabajo los desperdicios 2 1 1 2 6 1 6 o 5
fracturas, etc. 2 -8 S |Norma G-050 . ° 9
s generados al trabajar =
Verificar condicién de
los cables antes de o
2 S Ley 29783 -ley de seguridad | . as lab o 8
= iniciar las labores,
Cable en mal estado Descarga electrica s 12 3 2 2 9 3 27 g ysalud enel trabajo e 1 1 1 1 4 2 8 S [
o o] solo personal técnico @ <
> = [Norma G-050 R . 3
o o o
autorizado realizara =
mantenimiento.
Contucion, o Sujetar herramientas ] (o]
. g O |Ley29783-leyde seguridad ! 8 ]
X . aplastamiento, = = ) ausarenaltura, i =
caida de objetos . s |3 3 3 3 12 3.0 |36 < |ysaludeneltrabajo ., 2 1 1 2 6 2 12 [} <
traumatismo, ° 9 perimetro cerrado en Ee] <
= s |Norma G-050 . o s
muerte. zona de trabajo s
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o o Establecer @ o
R 2 = LEY29783-2011YSU - = =
. Golpes, lesiones, -Z = procedimientos de ' =
Uso de herramientas > 2 3 11 22 << REGLAMENTO D.S. 005 2012 . L, 6 = <
fracturas o < trabajo, Supervisiéon @ S
2 £ |MINTRA, Norma G-050 S <
permanente =
Establecer
o cumplimiento @
(%] . . Caidas a mismo 2 -g S |Lev29783-2011YSU estandarde ordeny ) e
< Pisos resbaladizos e N R -2 pag = . . L © =
: irregulares nivel /diferente > 2 3 11 11 (5} 6 REGLAMENTO D.S. 005 2012 limpieza, Supervisidon 6 ) S
nivel. =2 o = , Norma G- permanente, =
E € ivel 2 S | S |mINTRA N G-050 s} S
w = nivelacién de zonas =
o disparejas
a -
é Transtorno » o g Ada.pt'a’requlposa @ g
S musculo 2 B S |LEY29783-2011YSU posicién del ] =
E Posturas de trabajo esqueletico por > 3 3 12 12 (] % REGLAMENTO D.S. 005 2012 trabajador cambiarde 6 5 g
posturas 2 -8 8 MINTRA, Norma G-050 postura en tiempos = 8
& &
inadecuadas = o establecidos. = o
Levantar cargas conun
o . o
[ § peso maximo de 25 @ §
. k] . =)
Alt = LEY 29783 - REGLAMENTO kil
Sobreesfuerzo eraciones s 2 3 11 22 =] ! o?,apoyarslefon 6 S e
lumbares o o D.S.005 2012 - NORMA G-050 |equipos mecanicos @ I}
= % para levantar cargas '9 %
con mayor peso
o Realizar dobles a
2 S |LEY29783-2011YSU todos los filos
Objetos punzocortantes Cortes, heridas > 3 2 10 20 % REGLAMENTO D.S. 005 2012 cortantes, uso de 4
‘23 E MINTRA, Norma G-050 guantes y ropa de
trabajo manga
@ o Elaborar checklist de i 9
=2 = LEY29783-2011YSU R h = e
R Golpe con uso de 2 = herramientas, retirar © =
Uso de herramientas . ) 2 3 11 22 < REGLAMENTO D.S. 005 2012 N 6 = <
herramienta ° < herramientas < S
2 £ |MINTRA, Norma G-051 S g
defectuosas =
Fatiga visual, @ . <
. 3 o |LEY29783-2011YSU Instalacion de =) e}
. » perdida de la Z =) . . L. . © (=3
lluminacién R > 3 3 12 24 > REGLAMENTO D.S. 005 2012 iluminacién en el drea 6 = b2
capacidad de o = K @ =
L = MINTRA, Norma G-051 de trabajo r=}
visién fig
8
=
F__.’ Establecer
b cumplimiento
23 <
"estandard d )
E o baladi Caidas al mi 2 S |Lev29783-2011YsuU I,es andardeordeny = ]
I r 12 I mism b~ = impiez: =
£ [Pisos Ies aladizos e a Ias almismo = 2 3 11 11 S |REGLAMENTOD.S. 005 2012 < pleza, 6 g =
6! irregulares nive 2 9 MlNTRA, Norma G-051 upervision 6 9
o permanente =
w
a
o
a
<
= Establecer checklist @
o . [ S P . — S
E Magquina en mal estado / 2 (=] LEY29783-2011YSU diario de vehiculos y % j=}
= Magquina sin Mutilaciones > 3 2 10 30 % REGLAMENTO D.S. 005 2012 magquinaria, 8 5 %
mantenimiento 2 £ |MINTRA, Norma G-051 Supervisién > s
permanente =
Transtorno ° g g Elaborar @ g
: musculo 5 o S |LEY29783-2011YSU . o =
Posturas inadecuadas y R 2 S S procedimiento de < 3
esqueletico por @ 3 3 12 12 () = |REGLAMENTOD.S. 0052012 . R N 6 = =
sobreesfuerzos ° = S trabajo con directivas @ S
posturas = o IG} MINTRA, Norma G-050 L =) IG)
N = & ergondémicas = =3
inadecuadas w i
Establecer permisos
de trabajo enaltura, o
Caidas a diferente | £ S |Lev29783-2011YSU check list andamios, 2 S
Trabajos enaltura nivel > 2 2 10 30 E REGLAMENTO D.S. 005 2012 uso de sistema 10 [] 5:
2 S |MINTRA, Norma G-050 anticaidas, arnes, 3 S
linea de vida, =
barandas
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o S |o Q| o
) ) LEY29783-2011YSU . 5
Pisos resbaladizos e Caidas a mismo g © E Ordeny limpieza, % E
. . ) 2 3 11 11 (] < |REGLAMENTO D.S. 005 2012 . L. 6 = <
irregulares nivel ° - |9 nivelacion del area @ o
e © | S |MINTRA, Norma G-050 ) QS
= =
Levantarcargas conuan
o . ) o
Lesiones o o peso maximo de 25 = Q
2 X o
Sobreesfuerzo musculoesqueletic A% 2 3 11 22 g LEY 29783 - REGLAMENTO kilos, apoyarse con 6 © g
m ® & |D.5.0052012 - NORMA G-050 |equipos mecanicos S | 3
= % para levantar cargas |9 %
Transtorno o 8 Adaptar equipos a o 8
musculo 2 % S |LEY29783-2011YSU posicion del (__% s
Posturas de trabajo esqueletico por > 3 3 12 12 5] 2 REGLAMENTOD.S. 0052012 |trabajador cambiar de 6 o 2
posturas § -8 8 MINTRA, Norma G-050 postura en tiempos ° 8
oc oc
inadecuadas = w establecidos. = w
Establecer permisos
de trabajoenaltura,
checklist andamios, o
o . . . 2 S LEY29783-2011YSU "uso de sistema % g
g Trabajos enaltura, Caidas a diferente = = o e =
= . . o 2 2 10 30 < |REGLAMENTOD.S. 0052012 |anticaidas, arnes, 10 [3) <
& |escaleras, rampas nivel,contuciones. ° 8 N o o 8
> = S |MINTRA, Norma G-050 linea de vida, o S
8 barandas =
a
o
a
< "
o Contar con hoja
§ o MSDS, uso de traje ®
g 2 g LEY 29783 -2011YSU tibet, guante de % g
Exposicion a quimicos Irritacion de piel s 2 2 10 10 @ |= |REGLAMENTOD.S.0052012 |"nitrilo, respirador 5 o =
§ -8 8 MINTRA, Norma G-050 para gases, careta ° 8
= facial, botas de" =
caucho
Identificar buena
posicién de personal
o o |Lev29783-2011vsU que recibe material. @ o
2 -
Polvos (inorganicos Irritacion de vias :{ = Uso adecuado de % e
irritant iratori o 2 3 11 22 = |REGLAMENTOD.S. 0052012 lentes. traij 6 5 =
irritantes) respiratorias S 3 |MINTRA, Norma G050 cesco, entes, rajél < 3
tibet para proteccion =
de particulas
proyectadas
Identificar zonas de
8 descarga, si se trata 1} 3
Alteraciones % S |.EY29783-2011YSU "en posgic;ones a c_'% 2
Sobreesfuerzo lumb > 2 3 11 22 % REGLAMENTOD.S. 005 2012 desnivel. col 6 e 2
umbares S 8 MINTRA, Norma G-050 esnivel, colocar < 8
I topes de llegada de = «
buguis"
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Solo uso de
[ Q . ) o
Golpe con uso de %2 SO |LEY29783-2011YSU herramientas g 1=
Uso de herramientas herl")amienta 3 |3 3 2 3 11 2 22 g REGLAMENTO D.S. 005 2012 estandarizadas, 2 1 1 2 6 1 6 > %
2 £ |MINTRA, Norma G-050 retirar herramientas ° s
en mal estado =
Fatiga visual, . L, @
erdida de la 7 S LEY29783-2011YSU Instalacién de % e
lluminacién ::)a acidad de s |3 3 3 3 12 2 24 & |REGLAMENTOD.S. 0052012 iluminaciénenel drea |2 1 1 2 6 1 6 5 ]
apa 2 " |MINTRA, Norma G-050 de trabajo irs} -
< vision fig
2
2 S biard d
= © = . Cambiar de operador
=1 Ley 29783 -1
% . Perdida auditiva 2 © S ey 29783 -leyde fegurldad en tiempos
A Ruido . > |2 3 3 2 10 1 10 (5} > ysalud en el trabajo N 1 1 1 1 4 1 4
2 progresiva o - @ determinados, uso de
S 2 o Norma G-050 . .
E = proteccién auditiva.
E o ° Establecer © °
& pisos resbaladizos e Caidas a mismo % B > |LEY29783-2011YSU cumplimiento ‘__% >
5 irregulares nivel / diferente FES 3 2 3 11 1 |11 @ |= [REGLAMENTOD.S.0052012 [estandardeordeny |2 1 1 2 6 1 6 3 =
< € nivel 2 '8 S |MINTRA, Norma G-050 limpieza, Supervisiéon ° =1
F_t' = permanente L
2 Establecer o
Caidas a distinto % S Ley 29783 -leyde seguridad |permisos de trabajo g g
Trabajos en altura Nivel > 13 3 2 2 10 3 30 5 ysalud en el trabajo enaltura, usode 2 1 1 1 5 2 10 5] 5
2 S [Norma G-050 equipo de proteccién -g =]
anticaidas =
8 Elaborar o} S
Posturas inadecuadas / Transtorno 2 S |LEY29783-2011YSU rocedimiento de o s
sobreesfuerzos /Trabajos |musculo s |3 3 2 3 11 2 22 S |REGLAMENTO D.S. 005 2012 Sra bajo con directivas 2 1 1 2 6 1 6 g S}
prolongados con flexién esqueletico 2 8 MINTRA, Norma G-050 ) . ° 8
& ergonomicas = &
Solo uso de ®
[ 9 . nd o
Golpe con uso de 3 % LEY29783-2011YSU herramientas % §
Uso de herramientas herramienta S 13 3 2 3 11 2 22 s REGLAMENTO D.S. 005 2012 estandarizadas, 2 1 1 2 6 1 6 5 a:
2 £ |MINTRA, Norma G-050 retirar herramientas ° <
en mal estado =
Monotomia =) Elaborar ]
Escasode ! % g g LEY29783 -2011YSU procedimiento de % g
Faltade ordeny Limpieza N s |3 3 3 3 12 1 12 7] < |REGLAMENTOD.S. 005 2012 N R N 2 1 1 2 6 1 6 = =3
confianza / o el 8 trabajo con directivas @ o
é 2 S | S |MINTRA, Norma G-050 ) S S
cansancio = ergonomicas fig
w o 2 Planificar los ritmos de
E Fatiga mental, bajo % % g LEY29783-2011YSU trabajo durante la
E Carga de trabajo rendimientoen s |3 3 3 3 12 1 12 7] & |REGLAMENTOD.S. 0052012 ejecuciéon de las obras |1 1 1 1 4 1 4
<Z,: destreza manual § -8 % MINTRA, Norma G-051 para controlar la carga
E = & de trabajo.
5 o Establecer o
2 |pisos resbaladizos Caidas al mismo 2 B |2 |ev29783-2011YsU cumplimiento = S
E irregulares nivel /distinto B 3 2 3 11 1 11 ‘q'.: 5 REGLAMENTO D.S. 005 2012 estandarde ordeny 2 1 1 2 6 1 6 5 g
2 € nivel 2 '8 S |MINTRA, Norma G-050 limpieza, Supervision s} =}
= permanente L
@ o Establecer permisos =) o
. s 7 > |Ley29783-leydeseguridad . 8 >
. Caidas a distinto £ = N de trabajo enaltura, 3 =
Trabajos en altura N > |3 3 2 2 10 3 30 <t |ysaludeneltrabajo . 2 1 1 1 5 2 10 D <
nivel o 9 uso de equipo de S 9
2 S |Norma G-050 - o =) S
proteccion anticaidas =
Elaborar ]
Posturas inedecuadas / Transtorno 2 S LEY29783-2011YSU rocedimiento de o g
sobreesfuerzos /Trabajos |musculo s |3 3 2 3 11 2 22 E REGLAMENTO D.S. 005 2012 :)ra baio con directivas 2 1 1 2 6 1 6 g g:
prolongados con flexion esqueletico 2 S |MINTRA, Norma G-050 ) . ° S
ergonomicas fig
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Cambiar de
(¢}
d
erdida i g B |, [NormaG0s0 ?pera oren
Ruido eradaauditiva | = 3 2 o 10 ® |2 [ps00s2012TR empos 4
progresiva o '8 T Ley 29783 determinados, uso
z s de proteccion
auditiva.
9 '8 o] g (o]
N G050 Uso d irad re)
Material Irritacion de las g E o |Yorma "SO € réspirador 'c% =
. , . . v 2 3 11 11 ©® |2 |DS005-2012-TR adecuado para el 6 = S
particulado/Polvo vias respiratorias | o o |3 ) o o 5
2 g O |Ley29783 tipo de particula |9 o]
Establecer
g 9 permisos de § 9
) - 2 )
Trabajos en altura Céldasadlstlnto 5 5 5 10 30 E Norma G050 DS005-2012-TR trabajoen.altura, 10 5 E
Nivel ° 8 Ley 29783 uso de equipo de '8 8
z | . 3
proteccion S
< anticaidas
[
w INA-SSO-ES-018- g
= Iritaciondelas | £ 9 |Norma G050 ) s | S
< ) ) ) ) % = Estandar  de © =
@ [Reactivos vias respiratoria, | § 2 3 11 22 2 |DS005-2012-TR Maneo  de 6 5 S
< ojosy piel 2 8 Ley29783 Materiales Peligroso 0 8
|_
(¢} Q
. . . . - B (S [Norma G050 5|8
Pizos reshaladizos e Caidaenelmismo | ¢ e |E ) © =
) . . ) 2 3 11 11 O |< [DS005-2012-TR Ninguno 6 s <
irregulares nivel / distinti nivel | o o 8 o 8
Z o |9 |Ley29783 0 S
> =
v 8 " 6050 INA-SSO-ES-014- o 8
) Golpe conuso de g Z orma Estandar de uso de 'c% Z
Uso de herramientas ) o 2 3 11 22 < |DS005-2012-TR . 6 = <
herramienta o 9 Lev29783 herramientasy o {9
z S |Ley " o S
equipos manuales et
INA-SSO-ES-014- 9
, , b 8 Norma G 050 ) ) 8
Herramientas yequipos  |Descargas, Shock | -2 x Estdndar de uso de o) x
. . v 2 2 9 27 = [DS005-2012-TR . 8 = =
electricos eléctrico o 9 herramientas y o 9
2 — [Ley29783 ) [¢) o
w equipos manuales = w
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Equipos en
[} L
. < LEY29783-2011YSU d
Alta presion / Proyeccién |Golpeado/cortes/ | -2 8 condiclones
R K > 2 2 9 18 % |REGLAMENTOD.S.0052012 |adecuadas, usode
de materiales Heridas ° T
Z MINTRA, Norma G-050 lentes, casco, careta
facial, traje tibet
Fatiga visual, ° - 2
: a‘;; o |LEY29783-2011YSU Instalacion de o o
o perdida de la 2 o} S © ]
Falta de iluminacion canacidad de 3 3 3 12 24 % |REGLAMENTOD.S. 0052012 iluminaciénenelarea 5 5
ape 2 “ |MINTRA, Norma G-050 de trabajo, S |
vision =
Cambiar de
e}
d
erdids it ¢ D | [NormaGoso Epera oren
2 |Ruido ereidaaudiiiva | % 3 2 | 10 ® |2 |psoos-2012-TR empos
3 progresiva ° T |z determinados, uso
[« z o Ley 29783 b
b s de proteccion
s auditiva.
o
< Establecer
4 [e] limient (V)
E y b Coida el mi g B |9 [tev29783-2011VsU f“”:” ';n'e;‘ ° , s |8
£ .|sos :es aladizos e .al Iaene mismo X 5 3 1 1 5 g REGLAMENTO D.S. 005 2012 I.es alm arde ordeny g 5
irregulares nive o '8 8 | MINTRA, Norma G-050 |mp|ez'af, ) 3 8
s Supervision =
permanente
. ° o Elaboracion de hoja
Inhalacion de a‘;; O |LEY29783-2011YSU )
L L -2 = MSDS, Uso de traje
Exposicién a quimicos humo vapores 3 2 2 9 18 2 |REGLAMENTOD.S. 005 2012 tibet auantes
gases toxicos 2 3 |MINTRA, Norma G-050 ,'g !
respiradores
o] Cambiar de posicion o o]
o 9 . = =
. Transtorno 2 S |LEY29783-2011YSU entiempos Q s
Posturas inedecuadas / % o) ) [ o
musculo P 2 3 11 22 > |REGLAMENTOD.S.0052012 |"determinados, = >
sobreesfuerzos . ° 6} o )
esqueletico Z 3 MINTRA, Norma G-050 levantar pesos no [6) o
o
w mayores a 25 kilos" = w
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Establecer checklist
Cortado por 2 S |Lev29783-2011YsU :'amd,e .
£ erramientas
Material cortante superficies > 3 2 10 20 % REGLAMENTO D.S. 005 2012 limi ! | Y 4
punzocortantes 3 E MINTRA, Norma G-050 € |m|na_r as
herramientas
defectuosas
Establecer
M 2 o cumplimiento ) o
Pisos resbaladizos e Caidas a mismo 2 g > |LEY29783-2011YSU tandard d = >
irregulares /Falta de nivel / diferente 5 2 3 11 11 @ | |REGLAMENTOD.S. 0052012 [€%t@ncardeordeny 6 S =3
. . N o = Q limpieza, Supervisién @ o
ordenylLimpieza nivel = o S |MINTRA, Norma G-050 . =) S
= permanente, nivelar =
los pisos disparejos
Envenenamiento contar con hoja MSDS,
2 porinhalacién y/o 2 S |LEY29783-2011YSU usartraje tibet,
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ANEXO 9: Estadisticas de seguridad

N° de Total de HH N° de Capacitacion  Total HH N° N° N°dias Indice de Indice de Indice de
OBRAS 2019 : : e - . . : . . S .

Trabajadores Trabajadas capacitaciones es especifica capacitadas Accidentes Incidentes Perdidos Frecuencia Capacitacion incidencia
ENERO 20 4160 1 0 20 0 5 0 240 1.000 250
FEBRERO 20 4160 1 0 20 0 7 0 337 1.000 350
Obra 1|MARZO 20 4160 1 0 20 0 5 0 240 1.000 250
ABRIL 20 4160 1 0 20 0 4 0 192 1.000 200
MAYO 20 4160 1 0 20 0 6 0 288 1.000 300
JUNIO 60 12480 1 0 60 0 7 0 112 1.000 117
JULIO 60 12480 1 0 60 0 9 0 144 1.000 150
AGOSTO 60 12480 1 0 60 0 6 0 96 1.000 100
Obra 2 |SEPTIEMBRE 60 12480 1 0 60 0 8 0 128 1.000 133
OCTUBRE 60 12 480 1 0 60 0 7 0 112 1.000 117
NOVIEMBRE 60 12480 1 0 60 0 9 0 144 1.000 150
DICIEMBRE 60 12480 1 0 60 0 5 0 80 1.000 83
TOTAL 520 108 160 12 0 520 0 78 0 144 1.000 150
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ANEXO 10: Formato para la descripcién del perfil de cargos

Bm ms " snl SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL | cédigo: F-$5T-001-01
Oy 0

TRABAJO Fecha: 01/07/2020
Versién: 00
20529389451 DESCRIPCION DE CARGOS G
PERFIL DE CARGO
BARSA (&S.M. SRL
20529389451 COORDINADOR SST
I. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO COORDINADOR SST

CARGO DE QUIEN DEPENDE DIRECTOR DE OBRA

GENERO PROFESIONAL

AUTORIDAD Disenar y ejecutar programas de obra en el area
de seguridad industrial y salud laboral.

Il. OBJETIVOS DEL CARGO

Realizar lineamientos en el area de seguridad industrial y salud laboral, para su efectiva
aplicabilidad en obras.

lll. FUNCIONES DEL CARGO
Disenar programas de accion en el drea de seguridad industrial y salud laboral.
Capacitar al personal sobre los lineamientos que se deben tener en cuenta en el area de seguridad
industrial y salud laboral.
Verificar que los lineamientos de los programas se cumplan adecuadamente.
Generar medidas preventivas de acciéon en obra, que garantice la salud e integridad de los
trabajadores.
Entregar implementos de trabajo a quienes estan en obra, para garantizar el adecuado desarrollo
de sus tareas.
Abordar de manera oportuna situaciones que puedan presentarse en cuanto a accidentes o
dificultades en obra.
Verificar y aprobar cambios o0 aspectos que puedan darse en el desarrollo de la obra.
Conocer las condiciones laborales de quienes estan en obra, para poder abordar dificultades que
ellos puedan presentar.
Informar a la constructora sobre los métodos de trabajo que se establecen en el area de seguridad
industrial y salud laboral.
Desarrollar labores de solucién a dificultades que se presenta en obra.
Gestién de todas las acciones de seguridad industrial y salud laboral.
Informar oportunamente a subordinados sobre los lineamientos de accion.
Cumplir con los lineamientos de la seguridad industrial y salud laboral.
Verificar que salud e integridad de los trabajadores.
Verificar que los implementos de trabajoestén completos y sean utilizados adecuadamente.

Capacitar al personal de obra cuando sea necesario.
V. RENDICION DE CUENTAS

Responde a su jefe inmediato por el cumplimiento de la gestion del area de seguridad
industrial y salud ocupacional.

Responde a la empresa por los gastos que genera el area de seguridad industrial y salud
laboral, justificando gasto por obra o accién realizada.
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VLESPECIFICACIONES DELCARGO ]
REQUISITOS ESPECIFICOS
EXIGIBLES DESEABLES
EDUCACION Profesional Especializacion
FORMACION Conocimientos sobre | Formacién
la seguridad | especializada en el
industrial y la salud | area de seguridad
laboral. industrial y salud
laboral.
COMPETENCIAS DEL CARGO SEGUIMIENTO INSTRUCCIONAL

Capacidad de orientar proyectos donde
sus trabajadores sean receptivos vy
asimiladores de los lineamientos de las
obras.

DISCRECION

Capacidad para expresar oportunamente
informaciéon relevante, o en su defecto
reservaria para evitar dificultades en los
procesos.

RELACIONES INTERPERSONALES
ASERTIVAS

Capacidad de generar empatia y cohesion
de grupo, para poder desarrollar acciones y
procesos durante obras civiles de manera

sincronizada y efectiva.
COMPETENCIAS DE LA COMUNICACION ASERTIVA
ORGANIZACION Expresar sentimientos e ideas de manera

comprensible para el interlocutor, escuchar y
validar los mensajes para lograr comprender
la informacién y conocimientos requeridos
para coordinar los esfuerzos orientados al
logro de objetivos organizacionales.

TRABAJO EN EQUIPO
Trabajo en colaboracién con otros formando
parte de un grupo, trabajar juntos, como
opuestos a hacerlo en forma individual y
competitiva.

EXPERIENCIA Un ano de experiencia en el cargo.

Vil. COMUNICACION CON EL CLIENTE
Atencién oportuna y cordial a clientes de obras, en reuniones, eventos y otros momentos
durante la jornada laboral.
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ANEXO 11: Procedimiento de comunicacion, consulta y participacion
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Version: 00
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VERSION: 00
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1. OBJETIVO

Definir los diferentes mecanismos de comunicacion, participacion y consulta entre los
diferentes niveles y partes interesadas, internas y externas, para difundir las acciones,
resultados, e informacion pertinente en SST.

2. ALCANCE

El presente procedimiento aplica a todas las actividades incluidas en el alcance del SG SST
de BARSA C&SM SRL y sus empresas contratistas que realicen actividades de constriccion
y conexas.

3. DEFINICIONES

Canal
Condaucto fisico por el que circula el mensaje

Comunicacion Interna

Proceso a través del cual se generan acciones y programas que informan, divulgan,
permiten establecer relaciones y conllevan a la participacion de los espacios de trabajo
de la organizacion.

Desemperio de SST
Resultados medibles de la gestion de una organizacion en relacion con sus riesgos de
SST.

Documento
Informacion y su medio de soporte.

Lugar de trabajo
Cualquier espacio fisico en el que se realizan actividades relacionadas con el trabajo,
bajo el control de la organizacion.

Emisor
Persona que enuncia el mensaje en un acto de comunicacion

Medio
Herramienta de comunicacion a través de Ja cual se trasmitira el mensaje deseado al
publico objetivo.

Objetivo de SST
Propésito en SST en términos del desemperio de SST que una organizacion se fija.

Politica de SST
Intenciones y direccion generales de una organizacion, relacionadas con su
desempeno de SST, expresadas formalmente por la aita direccion.
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Parte interesada
Persona o grupo, dentro o fuera del lugar de trabajo involucrado o afectado por el
desempefio en SST de una organizacion.

Receptor
Persona que recibe el mensaje.

4. DESARROLLO
4.1 Comunicacion

A continuacion se describen los mecanismos de comunicacion en SST (informacion a
comunicar, emisor, canal, frecuencia y receptor) de los diferentes aspectos a socializar,
incluyendo la comunicacion interna entre los diferentes niveles y funciones de la organizacion;
la comunicacion con contratistas, visitantes y partes interesadas externas.
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4.2 Participacion

Los trabajadores estan representados por sus integrantes en el COPASST; que es el
organismo encargado de la vigilancia y control de las actividades de Seguridad y Salud en el
Trabajo. A través del comité, los trabajadores seran representados en todo lo relativo a SST,
quedando constancia en las actas de) Comité Paritario de Seguridad y Salud en e) Trabajo.

En los procesos de Induccion/re induccion se asegura que los trabajadores conozcan sus
representantes ante el COPASST. Adicionalmente también deben participar en la
identificacion/reporte de peligros, riesgos, actos y condiciones Inseguras, sugerencias,
inquietudes, observaciones, investigacion de incidentes, desarrollo y revision de politicas y
objetivos en SST, a través de Jos formatos de reporte SST, los cuales seran recibidos por la
coordinadora de salud ocupacional, quién levara a cabo las actividades respectivas de
comunicacion para asegurar que dichos reportes sean tenidos en cuenta.

Anualmente en las re inducciones, los trabajadores seran tenidos en cuenta para la revision
de la politica y objetivos en SST, dejando constancia de su participacion.

4.3 Consulta

La coordinadora de salud ocupacional consultara a los trabajadores y partes interesadas
pertinentes los cambios el SG-SST que les afecten y competan; de la misma forma los
trabajadores y las partes interesadas podran realizar consuitas al/la coordinadora de salud
ocupacional en todo lo referente al sistema. También la Gerencia y los cargos Directivos
podran hacerse consultas a entidades externas, informando al encargado de SST, cuando
haya inquietudes acerca de las actividades a desarrollar en el sistema. Algunos temas de
consulta pueden ser: Normatividad legal, hojas de seguridad de los productos quimicos,
procedimientos operativos normalizados para las emergencias, respuesta de sugerencias de
acciones preventivas o de quejas y reclamos, nuevos peligros/riesgos identificados, Cambios
en procesos e infraestructura, métodos de trabajo, adquisicion de nuevos equipos, y demas
aspectos que les competan. Se deben dejar registros de estas consultas, para garantizar que
las partes interesadas fueron consultadas y/o notificadas.

5. REQUISITOS Y DOCUMENTOS RELACIONADOS

v" Norma ISO 45001:2018
v Formato: F-SST-001-01-DESCRIPCION DE CARGOS
v Procedimientos del SG-SST
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1. OBJETIVO

Garantizar que se adopte un proceso sistematico al momento de realizar Gestiones de
Riesgos y Gestion del Cambio basado en Equipos con la finalidad de prevenir eventos, evitar
fatalidades y lograr una cultura de cero accidentes.

2. ALCANCE

El presente procedimiento aplica a todas las actividades incluidas en el alcance del SG SST
de BARSA C&SM SRL y sus empresas contratistas que realicen actividades de constriccion
y conexas.

3. DEFINICIONES

Actividad
Conjunto de Acciones que se llevan a cabo para cumplir cierto proceso.

Andlisis Bow Tie
Herramienta visual utilizada para describir el evento de riesgo y sus sendas causales,
impactos, controles pre y post evento y controles criticos (Ver anexo 4).

Analisis de Trabajo Seguro (ATS)

Es una herramienta de gestion de Seguridad y Salud Ocupacional que permite determinar el
procedimiento de trabajo seguro, mediante la determinacion de los riesgos potenciales y
definicion de sus controles para la realizacion de las actividades no rutinarias, no identificadas
en el IPERC de Linea Base

Cambio
Modificacion de una instalacién, equipo, operacion, proceso o area de trabajo.

Consecuencia

Son los resultados / impactos que genera un evento (Ver Anexo 1). Para la evaluacion en el
IPERC se considerara la consecuencia maxima razonable. Estas consecuencias no deberan
estar basadas en un escenario de “peor caso" o “mejor caso”.

Control del Riesgo

Acciones con las que se espera administrar el riesgo, se determinan para reducir la
probabilidad de ocurrencia de un evento o reducir la consecuencia después de ocurrido el
mismo.

Control Critico

Control que es crucial para prevenir o mitigar las consecuencias de un evento no deseado. La
ausencia o falla de un control critico podria significar el incremento del riesgo a pesar de la
existencia de otros controles. Los controles criticos se gestionaran especialmente para los
Riesgos Significativos, Riesgos Fatales y de Salud definidos por la compaiiia.

Energia
Es lo que hace que las cosas sucedan. Capacidad de una fuerza para hacer un trabajo.
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Evaluacién de Riesgos

Valorar el nivel de riesgo de los posibles eventos que ocurran mientras se desarrollan Trabajos
Rutinarios y No Rutinarios basadas en la probabilidad y consecuencia. Estos niveles de
valoracion seran: Bajo, Moderado, y Alto. Para el caso de riesgos Altos se establecera un
tratamiento especial en los controles.

Evaluacion de Riesgos Basada en Equipos Multidisciplinarios

Es el proceso de dar un valor a los riesgos utilizando un grupo de empleados de diferentes
disciplinas (incluido el representante de los trabajadores ante el Comité de SST o supervisor
de seguridad) que estan en capacidad de proporcionar informacion especializada del area o
actividad.

Evento
Todo suceso, hecho o situacion que ocurre en el ambito laboral, que pudiera ocasionar un
accidente, incidente o enfermedad ocupacional.

Facilitador
Persona capacitada en Gestion de Riesgos que asesora el proceso de IPERC de Linea Base.

Gestion de Cambio

Proceso sistematico para identificar eventos, evaluar y controlar el riesgo u otros generados
por la ejecucion, implementacion o modificacion de una instalacion, equipo, operacion,
proceso o area de trabajo.

Gestion de Riesgos

Es la aplicacion sistematica de politica, procesos y estandares de gestion para identificar
peligros, evaluar y controlar el riesgo, comunicar los riesgos y controles, y monitorear el
cumplimiento y efectividad de controles establecidos.

Guia para la Evaluacion de Riesgos Generados por el Cambio
Lista de verificacion de futuros riesgos que originara un proyecto nuevo o de cambio.

Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Medidas de Control (IPERC)
Proceso sistematico utilizado para identificar los peligros, evaluar los riesgos y sus impactos
y para implementar los controles adecuados, con el propdsito de reducir los riesgos a niveles
establecidos segun las normas legales vigentes. El IPERC puede ser de Linea de Base o
IPERC Continuo.

El IPERC Linea Base es el que se realiza por un equipo multidisciplinario y especializado
antes de realizar cualquier actividad o la ejecucién, implementaciéon o modificacion de una
instalacion, equipo, operacion, proceso o area de trabajo (F-SST-002-01)

El IPERC Continuo lo realizan los trabajadores al inicio de toda tarea, para identificar los
peligros, evaluar los riesgos para su salud e integridad fisica y determinar las medidas de
control mas adecuadas, las que seran ratificadas o modificadas por |la supervision responsable
(F-SST-003-01)
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Jerarquia de Controles
Es una clasificacion de los controles en las siguientes categorias: Eliminacién, Sustitucion,
Ingenieria, Administrativos, EPP

Obijetivo del Riesgo
Riesgo que se obtiene después de aplicar los controles adicionales aceptados.

Peligro
Fuente, situacion o acto con un potencial de dafio o pérdida directamente relacionado a la
energia.

Pérdida
Consecuencia de un evento (dafio a las personas, propiedad, proceso y/o medio ambiente).

Probabilidad
Posibilidad que un evento especifico ocurra (Ver Anexo 2: Tabla de Probabilidades).

Proyecto

Conjunto de actividades que se realizaran bajo un esquema establecido, para implementar o
modificar un sistema de trabajo, un sistema operativo, una instalacion fisica, equipos, etc., de
los cuales se deberan evaluar los riesgos originados de su puesta en marcha.

Puesto de trabajo
Empleo, oficio, asignacion, lugar o sitio sefalado o determinado a una persona, para la
ejecucion de una labor.

RAC
Registro de Acciones Correctivas.

Responsable de Control Futuro
Es el encargado de implementar en campo el control futuro, y estara asignado como
responsable de la documentacion pertinente.

Riesgo
Es la combinacion de probabilidad y severidad reflejados en la posibilidad de que un peligro
cause pérdida o dano a las personas, a los equipos, a los procesos y/o al ambiente de trabajo.

Riesgos Significativos

Son los evaluados como altos de acuerdo a la Matriz de Riesgos (ver Anexo 3). Los Riesgos
Significativos requieren un tratamiento especial aplicando un analisis y seguimiento de los
controles que aseguren que el riesgo se mantiene en un nivel de mitigacion razonable.

Riesgo Residual
El riesgo que queda después de haber considerado todas las medidas actuales de control.
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Riesgos Fatales y Riesgos de Salud
Son los riesgos que tienen mayor probabilidad de generar una lesion seria o enfermedad
ocupacional, identificados por la Corporacion.

Tarea
Conjunto de pasos de una actividad o trabajo.

Tormenta de Ideas
Técnica interactiva para determinar los posibles eventos en los trabajos rutinarios y no
rutinarios.

Trabajo No Rutinario

Actividades que se realizan a necesidad de trabajos no planificados, poco y que por su
naturaleza, requieren la identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacion de
controles para su ejecucion.

Trabajo Rutinario

Actividades repetitivas que se realizan en las areas operativas y que tienen que ver
directamente con las operaciones. Estos trabajos seran evaluados entre la Gerencia del area
involucrada y Salud y Seguridad para determinar si requiere o no la realizacion del IPERC
Continuo.

4. RESPONSABILIDADES

Gerente

e Liderar y validar con su equipo multidisciplinario la actualizacion del IPERC de Linea
Base de su area de manera anual y cuando se generen cambios, se hayan producido
eventos reportables a la Salud y Seguridad o cuando haya habido alguna modificacion
en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

« Liderar la implementacion de controles criticos para los riesgos significativos, fatales y
riesgos de salud que le se haya asignado.

« Asistir y facilitar la asistencia de su personal al curso IPERC.

e Asegurar que el IPERC de Linea Base de su area esté disponible en forma electronica
y fisica para conocimiento de todos los empleados.

Supervisor de seguridad

e Asegurar que se cumpla el presente estandar.

e Asegurar que los proyectos de cambio y las actividades que se realicen en su area
cuenten con una IPERC de Linea Base.

e Comunicar los riesgos y controles establecidos para desarrollar la tarea de manera
segura.

* Asegurar que se tenga el IPERC de Linea de Base y el IPERC Continuo en el area de
trabajo.

* Asistir al curso de IPERC.

 Tomar toda precaucion para proteger a los trabajadores, verificando y analizando que
se haya dado cumplimiento a la Identificacién de Peligros, Evaluacion y Control de
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Riesgos en su area de trabajo, a fin de eliminar o minimizar los riesgos.

 Mantener una copia de la Gestion de Cambio Aprobada en campo y entregar los
documentos originales a Salud y Seguridad.

« Participar en la gestion de riesgos e implementacion de los controles y asegurar que
se llene adecuadamente el registro de IPERC.

Comité de SST
« Deberan contar con los conocimientos y la experiencia adecuada, deberan asistir al
curso IPERC.

* Asistir y ayudar al proceso de tormenta de ideas para asegurar la focalizacion del tema.
* Apoyar en el tratamiento de los riesgos significativos para determinar los controles
criticos.

Area de Salud y Seguridad
+ Mantener el IPERC y el Analisis Bow Tie de todas las areas de BARSA C&SM SRL.
« Garantizar la existencia de un sistema de acciones correctivas y preventivas para
registrar los controles aceptados en el IPERC.
e Asegurar que el IPERC y sus revisiones cumplan el presente estandar y estén
registradas en los formatos correspondientes.

5. DESARROLLO

a. Lineamientos del Estandar para la Gestion de Riesgos

IPERC de linea base:
Este estandar es aplicable tanto para las Trabajos Rutinarios como para los Trabajos No
Rutinarios y se deben cumplir los siguientes pasos:

« Establecer el contexto (definir el area y la naturaleza del peligro).

e Conformar el grupo de Evaluacion de Riesgos basado en equipos
multidisciplinarios considerando un facilitador con experiencia y personal
conocedor de la(s) actividad(es) que se va(n) a evaluar.

e Se utilizara el formato de IPERC de Linea Base (F-SST-002-01). sobre dicha base
elaborara el mapa de riesgos, los cuales deben formar parte del Programa Anual
de Seguridad y Salud Ocupacional.

e Para determinar los posibles eventos, se tomara en cuenta lo siguiente:

« Actividades de todas las personas que tienen acceso al sitio de trabajo (incluso
contratistas, visitantes).

« Peligros originados por terceros o fuera del lugar de trabajo en actividades bajo el
control de BARSA C&SM SRL.

« Infraestructura, equipos, materiales en el lugar del trabajo (BARSA C&SM SRL,
contratistas).

e El disefio de areas de trabajo, procesos, instalaciones, maquinarias/equipos y
procedimientos operativos.

« Cambios propuestos en la organizacion, sus actividades o materiales.

+ Modificaciones al Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo.
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+ Condiciones peligrosas que no se previeron durante la etapa del disefo.

« Eventos ocurridos en la operacion u otras industrias similares, que no han sido
previamente identificados.

e Las acciones inapropiadas de los trabajadores o asociados al comportamiento
humano.

+ Las deficiencias de las acciones correctivas.

« Determinar las posibles causas de un determinado evento.

e Determinar las actividades relacionadas a cada evento.

« Identificar los puestos de trabajo asociados a cada riesgo o actividad.

e Determinar las consecuencias razonables del evento, considerando dafios
personales, pérdida a la propiedad y pérdida al proceso, utilizando la tabla de
consecuencias (Anexo 1).

e Detallar las medidas de control de riesgo actuales tomando en cuenta la jerarquia
de controles:

e Eliminacion.

e Sustitucion.

« Controles de ingenieria.

« Senalizacion/advertencia, y/o controles administrativos.

¢ Equipos de Proteccion personal.

* Determinar la Probabilidad de ocurrencia del evento teniendo en cuenta las
medidas de control actuales, utilizando la Tabla de Probabilidad. (Anexo 2)

« Determinar el nivel de riesgo residual utilizando la Matriz de Riesgos. (Anexo 3)

e Proponer controles futuros que permitan tener una accion de mejora. Con las
medidas de control adicionales aceptadas, determinar nuevamente la probabilidad
y consecuencia del evento y el objetivo del riesgo en el IPERC de Linea Base.

e Designar al Responsable de Control Futuro, y una fecha de cumplimiento,
asignando un numero de RAC para el seguimiento correspondiente.

« Sielobjetivo de riesgo es significativo, el siguiente paso es determinar los controles
criticos utilizando el analisis Bow Tie. (Ver Anexo 4).

e Enviar el IPERC de Linea Base y el Andlisis Bow Tie al Gerente del area para el
seguimiento de los controles y establecimiento de planes de accion.

+ Cuando se establezcan nuevos controles como resultado de las investigaciones
de eventos, se debera actualizar IPERC de Linea Base y, de corresponder, el
Andlisis Bow Tie de la Gerencia respectiva.

e En el caso de los riesgos fatales y riesgos de la salud, se realizara un seguimiento
periddico de la efectividad de los controles criticos, de acuerdo a los criterios
establecidos por la corporacion.

IPERC continuo

* Al inicio de toda tarea, los trabajadores identificaran los peligros, evaluaran los
riesgos para su salud e integridad fisica y determinaran las medidas de control mas
adecuadas segun el IPERC - Continuo, las que seran ratificadas o modificadas
por la supervision responsable. En los casos de tareas en una labor que involucren
mas de dos trabajadores, el IPERC - Continuo podra ser realizado en equipo,
debiendo los trabajadores dejar constancia de su participacién con su firma.

e La duracién maxima es de 7 dias. Si las condiciones iniciales varian, se elaborara
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un nuevo IPERC Continuo.

« Elsupervisor (ingeniero o técnico) firma todos los dias que dure la tarea, dentro de
la primera mitad del dia (o noche) de la guardia respectiva,

« Se deben describir los controles existentes (ya implementados)

e La evaluacion de riesgo residual (primera evaluacién) se realiza incluyendo los
controles existentes; para ello se utilizan las tablas del anverso del formato y se
marca en el recuadro correspondiente.

« Si esta evaluacion da como resultado bajo o moderado, el analisis termina alli. Si
el resultado es alto, se incluiran controles futuros (Secuencia).

« Se realizara una nueva evaluacion considerando los controles futuros.

« Si el objetivo de riesgo (segunda evaluacion) sale bajo o moderado, el analisis
termina. Si el resultado es alto, se debe asegurar que se haya realizado la gestion
de los riesgos de fatalidad; es decir, que los controles criticos estén implementados
y se haya verificado cada uno de los criterios de desemperio.

* Elcuadrofinal de Datos de los Supervisores esta destinado para aquellas personas
que no estan directamente involucradas en la tarea, pero realizan una inspeccion
de la misma y colocan las medidas correctivas a implementar en el cuadro
correspondiente.

ATS
e Para realizar y que no cuente con un PETS se debera implementar el Analisis de
Trabajo Seguro (ATS).

Lineamiento para la gestion del cambio

« El Owner Rep responsable del Proyecto debe preparar la Guia para la evaluacion
de riesgos generados por el Cambio y luego revisar con el contratista asignado al
trabajo, todos los documentos aplicables, antes de presentarlos a Salud y
Seguridad para el visto bueno final y verificacion en campo.

« Lagestion de cambio constara de la guia para la evaluacion de Riesgos generados
por el cambio incluyendo su descripcion breve, se usara el formato F-SST-005-01,
para facilitar la identificacion de futuros riesgos asociados con el cambio, el IPERC
de Linea Base del proyecto.

« Las aprobaciones de la Gestion de Cambio tendran la siguiente secuencia:

« Gerente/Superintendente responsable del Proyecto - BARSA C&SM SRL

« Owner Rep, responsable de la ejecucion del Proyecto — BARSA C&SM SRL

e Salud y Seguridad - BARSA C&SM SRL

* Una vez que los formatos hayan sido firmados por todas las personas involucradas,
se debera entregar el original a Salud y Seguridad y la copia se mantendra siempre
en el area de trabajo.

Lineamientos generales para gestion de riesgos y gestion del cambio
* Las areas o empresas contratistas que ejecuten una actividad, actividades que no
implique un cambio tendran un expediente compuesto por: el IPERC de Linea Base
de las actividades a realizar, una memoria descriptiva con el alcance, materiales,
personal y horarios, y el formato firmas (F-SST-006-01).
* Las actividades que generen cambios tendran un expediente compuesto por: la
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Pagina: 9 de 20

2.52’38’451 GESTION DE RIESGOS Y GESTION DEL CAMBIO

guia para la evaluacion de Riesgos generados por el cambio incluyendo su
descripcion breve, se usara el formato F-SST-005-01, un informe descriptivo del
proyecto (F-SST-007-01), el IPERC de Linea Base del proyecto (F-SST-002-01),
el IPERC de Linea Base propio de la ejecucion, y el formato de firmas (F-SST-006-
01).

« Una vez que los formatos hayan sido firmados por todas las personas involucradas,
se debera entregar el original a Salud y Seguridad y la copia se mantendra siempre
en el area de trabajo.

e Las aprobaciones del formato de firmas tendran la siguiente secuencia:

« Gerente de Empresa Contratista, responsable de la ejecucion del Proyecto

« Gerente/Superintendente responsable del Proyecto - BARSA C&SM SRL

« Owner Rep, responsable de la ejecucion del Proyecto — BARSA C&SM SRL

e Salud y Seguridad — BARSA C&SM SRL: Salud y Seguridad define si aplica la
revision de los siguientes especialistas:

* Respuesta a Emergencias - BARSA C&SM SRL

e Especialista en Sistemas de Protecciéon Contra Incendios - BARSA C&SM SRL

« Higiene Industrial- BARSA C&SM SRL

e Especialista Adicional

FORMATOS

e F-SST-002-01: IPERC DE LINEA BASE.

e F-SST-003-01: IPERC Continuo

e F-SST-004-01: ATS

e F-SST-005-01: Guia para la evaluacion de riesgos generados por el Cambio
e F-SST-006-01: Formato de firmas

e F-SST-007-01: Informe Descriptivo

DOCUMENTOS ASOCIADOS Y/O DE REFERENCIA

e Decreto Supremo N° 011-2019-TR - Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo
para el Sector Construccion

* Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. DS N° 005-
2012-TR

« Norma Técnica de Edificacion G.050 Seguridad durante la construccion

 Norma ISO 45001:2018. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

ANEXOS

e Anexo 1: Tabla de Consecuencias
e Anexo 2: Tabla de Probabilidades
e Anexo 3: Matriz de Riesgos

e Anexo 4: Analisis Bow Tie
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SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO : PR-SST-001 |
BARSA (&M, SRL e
Version: 00 |
m‘ ANEXO 1: TABLA DE CONSECUENCIAS T \
Tipo de
t‘m«:uﬂ\cb
1 - Insignificante 2 - Menor 3- Moderado 4 - Mayor 5 - Catastrofico
Dafos Lesiones de bayp Lesion que requiera Lesion que resulta Una sola victima mortal, Multiples victimas mortales
Personales nivel a corto plazo, tratamiento médico (MT1) | en dias de trabajo i i p ol oi i
que no afectan el 0 que implig perdi (LTT). mdltiples lesiones con a varias personas.
rendimiento laboral y | restricciones temporales tiempo perdido.
que requieren a lo de las tareas
sumo de un normales de trabajo (RWI1).
tratamiento de
primeros auxilios
(FAl).
Perdida en el <1% de pt i 1-3% de produccid 3-5% de produccion 5-10% de produccién >10% de producciin
proceso diferida del plan diferida del plan diferida del plan diferida del plan difenda del plan

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN | Cédigo: PR-SST-002
Bm C&S.H. SRI. EL TRABAJO Fecha: 24/06/2020

Versién: 00
mmﬂ TABLA DE PROBABILIDADES PR
gina: 11 de 20
Nivel Descripcion Criterios (leerlos
como y/o)
El evento ocurrira
5 Siempre El evento podria ocurrir de manera diaria a mensual
> 90% de probabilidad de que ocurra el evento
Se espera que el evento ocurra
4 Muy El evento podria ocurrir de manera mensual a
probablemente | anual 60-90% de probabilidad de que ocurra el
evento
El evento ocurrira bajo determinadas circunstancias
El evento podria ocurrir de manera anual o dentro de un
3 Probablemen | periodo de 5 anos.
te 30-60% de probabilidad de que ocurra el evento
El evento ha ocurrido en algun otro lugar
2 P6co El~evento podria ocurrir q§ntro de un periodode 5 a 10
probable afos. 10-30% de probabilidad de que ocurra el evento
El evento rara vez ha ocurrido en la industria o podria ocurrir
bajo circunstancias excepcionales
1 Rara vez El evento podria ocurrir dentro de un periodo de 10 a 30 afios.
<10% de probabilidad de que ocurra el evento
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SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN | Cédigo: PR-SST-002

Bm C&S.H. sm. EL TRABAJO Fecha: 24/06/2020

Versién: 00
mm1 MATRIZ DE RIESGOS S
Pagina: 12 de 20
MATRIZ DE RIESGOS
CONSECUENCIA
PROBABILIDAD 1 2 3 4 5
Insignificante Menor Moderada Mayor Catastrofica

Siempre 5

Muy

probablemente 4 | Moderado

Probablemente| 3

Poco probable| 2

Rara vez 1 ] o Moderado | Moderado
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BARSA ms.". snl EL TRABAJO Fecha: 24/06/2020

mm' ANALISIS BOW TIE Pagina: 13 de 20

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN | Cédigo: PR-SST-002

Versién: 00

Propésito: El analisis de Riesgo Bow-Tie (BOW TIE) es una metodologia de analisis de
riesgo, utilizada para describir un riesgo visualmente al ilustrar sus sendas causales,
controles pre-evento y post-evento, controles criticos y potenciales consecuencias.

Cuando se Utiliza: BOW TIE deberia ser utilizado cuando una operacién o funcién
corporativa ha priorizado un riesgo significativo y necesita identificar controles criticos para
el desarrollo de planes de gestion de controles criticos. El aspecto visual de la metodologia
BOW TIE también puede ser utilizado para impulsar tratamientos de riesgo hacia una senda
causal especifica para mitigar una consecuencia identificada especifica.

Facilitador: El facilitador seleccionado deberia tener experiencia con poner en practica la
metodologia BOW TIE con un equipo de expertos en el tema. No es necesario que el
facilitador sea un experto en el tipo de riesgo siendo evaluado. El grupo/equipo organizado
para el desarrollo del BOW TIE deberia ser de expertos (internos y/o externos a la
Compaiiia) en el tipo de riesgo siendo evaluado.

Proceso:

1.

Colil o

Identificar un riesgo priorizado en una identificacion y/o evaluacion de riesgo previa
Identificar todas las sendas causales que podrian potencialmente causar el riesgo
identificado

Identificar todos los controles preventivos para cada senda causal

Identificar todos los controles de recuperacion por senda causal

Determinar qué controles de prevencion o recuperacion son Controles Criticos de
acuerdo a la definicion de Controles y Controles Criticos

Identificar el resultado potencial (consecuencia) de cada senda causal

Se debera establecer un plan de gestion de controles criticos ara todos los Controles
Criticos identificados, que conste de criterios de desemperio para verificar la
efectividad en un proceso de auditoria por capas

Ejemplo de resultado de BOWTIE
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SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Cédigo: F-SST-002-01
BARSA (&S.M. SRL Fecha: 24/06/2020
Versién: 00
20520380451 IPERC DE LINEA BASE
Pagina: 14 de 20
d P 1 sarlénd ‘ . d - in dark Firma del Gerente,
g |Equip Rlesgos: Firmas: egr IEquip sgos: Firmas: F v
Operacion: Ejecucidn de Obras de Construccitn Civil - ep delos
Trabajadores:
Area:
Okt
Actualizacién:
Evaluacion de
Consecuencia por Area Jerarquia de Controles Existentes Riesgos | Controles [ Reevaluacion Monitoreo & Medicion
Contexto Impactada Riesgo Fututos Mm"
Residual
Riesgo Pérdida a Responsab|
N | (Desciposn '&“": Tarea o Puesto de PD"“" 8 :":“ Ei Adminstranvos BE’P ; ':"“ Accién de g :‘:: PR i m
del evento) Potencial) Actividad Trabajo Propledad | peciicar $ Riosgo Mejora g m
3 4
;! z 3
z z
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SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Cédigo: F-55T-003-01

BARSA C&S.M. SRL Fecha:24/06/ 202

Versién: 00
mm‘ IPERC CONTINUO (cara)
Pégina: 15 de 20
FORMATO IPERC CONTINUO Codigo: F-SST-003-01
Version: 00
mmm I::::Am Facha:
Iﬁilllllil Pagina 1 de 1
[FECMA. HORA ¥ DATOS DE TRABAJADORES Vigencia maxima: 7 dias

Nambre ¥ Fooha

Nombre y Focha:

Nambre y Fooha

DESCRIPCION DEL PELIGRO ras00 conTROLES e T (BECUENGIA PARA CONTROLAR B, PELIGRO ¥ e —
CUsTenTRS REDUCR BL R¥E550)

[BATOS Ol LOS SUrERVECRES

woma ROMBAT BUFERVIEGR FOTOCHREK WEDIOA CORRRCTIVA A
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Versién: 00
mm‘ IPERC CONTINUO (anverso) e
Pagina: 16 de 20
TABLA DE CONSECUENCIA
Tipo de
1 2 « Menor 3- Moderado 4 « Mayor 8 - Catastrofico
Area
Lesiones de bajo nivela  [Lesicn que requiera
corfo plazo, que no tratamiento meédico (MT1) Una sola vicbma mortal,  |MOitiples victimas
p afectan el renamiento  |a que Implique Lesidn que resutta en °
Dok laboral y que requieren @ [restncciones temporales  |de trabajo perdidos (LT1) [maltiples lesiones con permanente a varias
Io sumo de untratamiento |de fas tareas normales de tiempo perdido. perscnas.
de primeros awdlios (FAI). |trabajo (RWI)
Perdda en el <1% de procucacn 1-3% de procucoon 3-5% de produccikdn 5-10% de producckdn >10% de produccon
proceso difenda del pian difenda del plan difencia ce! plan atenda del plan diferida del plan
TABLA DE PROBABILIDAD
Nivel Descripeion Criter|on (166103 COMO yI0)
El evento ccurrird
5 Skempre El evento podria oasTr de manera dana a mensual
> 90% de probabilidad de que ocurma el evento
Se espera gue el evento ocurra
4 Muy probadlements | €1 avento podria oourmir 8 manera mensual @ anual
60-90% de probabilidad de que ocurra @l avento
E| evento ocurrra bajo determinadas circunstancias.
E| evento podria oasrr de manera anual o dentro de
3 Probeblemente un pariodo de 8§ afos
30-60% de probabilidad de que ocurra el evento
£ evento ha ccurrido en akyin otro lugar
2 Poco o E'I‘:wvommwwlromunmdosuo
10-30% de probabilidad de que ocura el evendo
El avento rara vez ha ccumda en 1a industnia o podrial
ocurrir bajo clrcunstancias excepcicnales
E1 evento pockia ocurm dentro ce un perioda de 10 &
¥ Raave 30 aos
<10% de prodabilkiad de que ocurra el evento
MATRIZDE RIESGOS
MATRIZ DE RIESGOS
CONSECUENCIA
PROBABILIDAD 1 2 3 4 5
Insignificante | Menor | Moderada Mayor | Catastrofica
Siempre | 5
Muy s
probablemente

Probablemente| 3

Poco probable | 2

Raravez |1
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BARSA C&S.M. L s
Version: 00
2.52’38’45‘ Analisis de Trabajo Seguro (ATS)
Péagina: 17 de 20
ANALISIS DE TRABAJO
SEGURO (ATS)
NOMBRE DEL TITULAR DE LA NOMBRE DE LA TAREA O TRABAJO: N°/Cédigo del
ACTIVIDAD: ATS:
AREA: Pagina: | Version:
PERSONAL EJECUTOR FIRMAS EQUIPO Y HERRAMIENTAS EPP:
PASOS DE LA TAREA PELIGROS RIESGOS POTENCIALES| MEDIDAS RESPONSABLE
PREVENTIVAS
Supervisor de trabajo: Supervisor de Area:
Fecha: Fecha:
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A “DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
nr EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
4 UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

B m us SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN | Cédigo: F-SST-005-01
M. SRL

EL TRABAJO Fecha: 24/06/2020
GUIA PARA LA EVALUACION DE RIESGOS Versién: 00
MMI GENERADOS POR EL CAMBIO Péagina: 18 de 20
RIESGOS GENERADOS POR EL CAMBIO:
1.0 PERSONA Sl NO
1.1 Sobreesfuerzo corporal, cargas excesivas, levante inadecuado, torsion y otros
riesgos ergonomicos

1.2 Exposicion a agresiones de terceros
1.3 Estrés, fatiga, riesgos psicosociales
1.4 Otros
2.0 EQUIPOS
2.1 Impactos o atrapamientos por maniobras de izaje
2.2 Darios producidos por equipos de transporte
2.3 Explosion de recipientes a presion
2.4 Contacto o atrapamientos con partes moviles y rotativas
2.5 Daio o impacto por choques eléctricos
2.6 Otros
3.0 MATERIALES, HERRAMIENTAS
3.1 Impacto por productos que emiten radiaciones
3.2 Impacto por productos quimicos circulantes, almacenados o utilizados en el
proceso que generen reacciones quimicas (exotérmicas, endotérmicas,
redox, efc.)
3.3 Impacto por almacenamiento o utilizacion de productos quimicos
incompatibles
3.4 Impacto por herramientas neumaticas, eléctricas, mecanicas, etc.
3.5 Otros
4.0 AMBIENTE
4.1 Caidas a desnivel
4.2 Contacto con fuentes de energia subterranea, aérea o terrestre
4.3 Exposicion a fallas estructurales
4.4 Atrapamiento por condiciones geologicas estructurales y litologicas adversas
4.5 Exposicion a condiciones climatologicas adversas (tormentas eléctricas,
vientos fuertes, granizadas, etc.)
4.6 Riesgo de evento en areas congestionadas o estrechas
4.7 Exposicion a iluminacion inadecuada
4.8 Exposicion a agentes fisicos: ruido, vibracion, radiacion, temperatura extrema,
humedad, presion, campos electromagnéticos, etc.
4.9 Exposicion a agentes quimicos: gases, vapores, polvos, humos, nieblas,
rocios, condesados
4.10 Darios por incendio / explosion
4.11 Danos por filtraciones / inundaciones
4.12 Otros

Breve Descripcion:

Nombres Firma Fecha
1.- Gerente/Residente responsable del Proyecto - BARSA C&SM SRL

2.- Owner Rep, responsable de la ejecucion del Proyecto — BARSA
C&SM SRL

3.- Gerente de Empresa Contratista, responsable de la ejecucion del
Proyecto - BARSA C&SM SRL

Nota:
La lista no es excluyente. Por cada item identificado con "Si" se debe realizar una evaluacion de
riesgos formal
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SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN | Cédigo: F-SST-006-01

Bm c&s.n. sm EL TRABAJO Fecha: 24/06/2020

Versién: 00
MMI FORMATO DE FIRMAS =

Pagina: 19 de 20

Nombre del Proyecto:

Breve descripcion:

Fecha Inicio de Proyecto: Fecha Fin de Proyecto:

Ubicacion:

Departamento Responsable del Proyecto:

Nombres y firmas:
Nombres Firma Fecha

Gerente de Empresa Contratista, responsable de la
ejecucién del Proyecto

Gerente/Superintendente responsable del Proyecto
- BARSA C&SM SRL

Owner Rep, responsable de la ejecucion del
Proyecto - BARSA C&SM SRL

Area de Salud y Seguridad - BARSA C&SM SRL

Respuesta a Emergencias - BARSA
C&SM SRL ( ) Aplica ( ) No Aplica

Especialista en  Sistemas de Proteccion
Contraincendios - BARSA

C&SM SRL

() Aplica ( ) No Aplica

Higiene Industrial- BARSA
C&SM SRL ( ) Aplica () No
Aplica

Especialista Adicional

() Aplica () No Aplica
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BARSA c&s SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN | Codigo: F-SST-007-01
LR

EL TRABAJO Fecha: 24/06/2020
Versién: 00
Pagina: 20 de 20

li INFORME DESCRIPTIVO DEL PROYECTO

U o o

10.

1.

12.

13.
14.

GENERALIDADES.
Proyecto:
Contratista:
OBJETIVO.
ALCANCE.
PROGRAMACION Y DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES.
EQUIPOS, HERRAMIENTAS Y MATERIALES.
- Detalle
- EPP con sus certificaciones
ORGANIGRAMA Y DETALLES DE RECURSO HUMANO
- Con numero de teléfono y correo electronico
- Numero de trabajadores.
- CV’s del Ingeniero Supervisor e Ingeniero de Seguridad (incluir certificado de habilitacion)
HORARIO DE TRABAJO
- Dias de trabajo y descanso por mes o semana.
- Horario diumo y nocturno.
- Descansos o recesos durante el horario de trabajo
TRANSPORTE
- Horarios de circulacion
- Rutas por donde circularan (puntos de partida y llegada)
- Vehiculos a usar: Excavadora, motoniveladora, volquetes, etc.
- Horarios de trabajo de los conductores de transporte de personal
PLAN DE SEGURIDAD
- Registro de Riesgos
- PETS
- Detalles de Refugios de tormentas eléctricas, planos de ubicacion (8 zonas).
- Plan de fatiga y monitoreo de acciones de seguimiento para el control de fatiga
- Programa de cumplimientos (tracker mensual)
- Programa de capacitacion
- Ubicacion de facilidades de obra, Parqueos, efc.
PLAN DE HIGIENE INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL
- Registro de Riesgos para la Salud
- Equipo de Proteccion Personal
- Programas de Monitoreo (si aplica)
- Vigilancia Médica
- Aspectos Generales de Sanidad: Campamentos, Comedores, Servicios Higiénicos,
Disposicion de Residuos
PLAN DE RESPUESTA A EMERGENCIAS
- Plan de contingencia (plan de emergencia para los trabajos con riesgos altos y extremos)
dentro de BARSA C&SM SRL y fuera de ella.
- Programa de simulacros
- Programa de capacitaciones
- Zonas de evacuacion
- Lista de personal capacitado en respuesta a emergencias
- Flujograma de comunicaciones para emergencias.
INSTALACIONES TEMPORALES (no mas de 6 meses)
- Detalles planos estructurales aprobados por BARSA C&SM SRL, de ubicacion, etc.
MSDS
IPERC de Linea Base
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ANEXO 13: Procedimiento de identificacion y evaluacion del cumplimiento de los

requisitos legales y otros requisitos

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL Codigo: PR-SST-003
BABSA C&S.H. sm TRABAIO Fecha: 03/07/2020

MATRIZ DE REQUISITOS LEGALES DE SEGURIDAD Y | Versién: 00
mm‘ SALUD EN EL TRABAJO Y OTROS REQUISITOS. Pagina: 1de 7

PR-SST-003

PROCEDIMIENTO DE
IDENTIFICACION Y EVALUACION
DEL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS LEGALES Y OTROS
REQUISITOS

VERSION: 00

ELABORO REVISO APROBO
Eduardo Panez Alva . :
03/07/2020 Santiago Bardales Sandoval | Santiago Bardales Sandoval

.z

7/
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Bm c&s SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL | Cédigo: PR-SST-003
LRV}

TRABAIO Fecha: 03/07/2020
MATRIZ DE REQUISITOS LEGALES DE SEGURIDAD Y | Versién: 00
mm‘ SALUD EN EL TRABAJO Y OTROS REQUISITOS. Pagina: 2de 7

1. OBJETIVO

Establecer los lineamientos para identificar, acceder, mantener actualizado y evaluar el
cumplimiento de los requisitos legales ambientales y de seguridad y salud en el trabajo y
otros requisitos aplicables a las actividades, productos y servicios que brinda BARSA C&SM
SRL, a fin de comunicarselos a las areas responsablesde su implementacion, evaluacion y
actualizacion permanente.

2. ALCANCE

El presente procedimiento aplica a todas las actividades incluidas en el alcance del SG SST
de BARSA C&SM SRL y sus empresas contratistas que realicen actividades de constriccion
y conexas, sujetas a requisitos legales de seguridad y salud en el trabajo; asi como a otros
requisitos.

3. DEFINICIONES

Aspecto ambiental
Elemento de las actividades, productos o servicios de una organizacion que interactia o
puede interactuar con el medio ambiente.

Impacto ambiental
Cambio en el medio ambiente, ya sea adverso o beneficioso, como resultado total o parcial
de los aspectos ambientales de una organizacion.

Identificacion de peligro
Procedo mediante el cual se localiza y reconoce que existe un peligro y se definen sus
caracteristicas.

Evaluacion de riesgos

Es el proceso posterior a la identificacion de los peligros, que permite valorar el nivel, grado y
gravedad de los mismos, proporcionando la informacion necesaria para que el empleador se
encuentre en condiciones de tomar una decision apropiada sobre la oportunidad, prioridad y

tipo de acciones preventivas que debe adoptar1.

Parte interesada
Persona u organizacion que puede afectarse, verse afectada o percibirse como afectada por
una decisién o actividad?.

Riesgo para la seguridad y salud en el trabajo

Combinacion de la probabilidad de que ocurran eventos o exposiciones peligrosos
relacionados con el trabajo y la severidad de |a lesion y deterioro de la salud que pueden
causar dichos eventos o exposiciones.

Requisitos legales y otros requisitos
Requisitos legales que una organizacion tiene que cumplir y otros requisitos (de naturaleza
distinta) que una organizacion tiene que cumplir o que elige cumplir®.
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4. PROCEDIMIENTO

Para garantizar la adecuada identificacién, evaluacion y/o actualizacion de los requisitos
legales y otros requisitos, se debera tener en cuenta:

Para la identificacion de los requisitos legales y otros requisitos, se debe considerar las
siguientes fuentes:

Para el ambito nacional, regional y local, se debe identificar y revisar publicaciones del diario
oficial El Peruano (pagina web) o paginas web de ministerios, municipalidades e
instituciones publicas descentralizadas que resulten pertinentes.

Para otros requisitos aplicables, se consideran las disposiciones establecidas por BARSA
C&SM SRL y partes interesadas.

Para la identificacion de requisitos legales y otros requisitos, se debera tener en cuenta la
Matriz de Identificacion de Peligros, Evaluacion y Control de Riesgos (IPERC). La
identificacion de los requisitos legales se realizara de manera permanente.

Cada vez que existan cambios en la normativa aplicable y otros requisitos asumidos por la
organizacion, se debera realizar la revision de la informaciéon documentada que pueda ser
afectada (como por ejemplo, matrices, procedimientos e instrucciones).

La evaluacién del cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos se realizara a
través de la revision de registros, documentos, licencias y permisos, entrevistas con los
responsables del proceso y verificacion in situ de las operaciones.

La revision de los requisitos legales y otros requisitos se realizara en forma permanente y la
actualizacion de los mismos se llevara a cabo trimestralmente.
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Figura 1: Flujo de proceso de identificacion de requisitos legales
Fuente: Elaborado por Eduardo Panez Alva
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5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

5.1 Definicion del mecanismo de identificacion de los requisitos legales y otros
requisitos

El Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo establecera las areas y/o temas para la
identificacion de los requisitos legales, los mismos que podrian ser: Residuos sdlidos, suelo,
vertido de aguas residuales, eficiencia energética, seguridad y salud en el trabajo y otros
que resulten de importancia para BARSA C&SM SRL.

5.2 Identificacion de los requisitos legales ambientales y de seguridad y salud en el
trabajo

El Analista de Seguridad y Medio Ambiente y el Supervisor de Seguridad y Salud en el
Trabajo, tomando como base el listado de aspectos ambientales y Matrices IPERC;
realizaran la identificacion, acceso y archivo de los requisitos legales y otros requisitos en la
unidad del servidor de la BARSA C&SM SRL que corresponda.

La identificacion de los requisitos legales debera realizarse por alguno de los siguientes
medios online:
« Consulta de fuentes electronicas en temas de Seguridad y Salud en el Trabajo: Diario
oficial El Peruano, Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, Superintendencia
Nacional de Fiscalizacion Laboral (SUNAFIL) y Ministerio de Salud (MINSA).

En forma adicional a la identificacion de los peligros y riesgos en el trabajo, para la
identificacion de los requisitos legales se debera considerar las situaciones de emergencia
(como vertidos accidentales, derrames o incendios, por ejemplo) o situaciones en
condiciones anormales (como operaciones de mantenimiento en obras, entre otros).

5.3  Seleccion de requisitos legales y otros requisitos

El Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo registrara en la Matriz Legal de Seguridad
y Salud en el Trabajo aquellos articulos especificos de las leyes, reglamentos, normas
técnicas y ordenanzas municipales relacionados a los peligros y riesgos en el trabajo.

5.4 Revision y verificacion de requisitos legales y otros requisitos

El asesor legal debera revisar y verificar si los requisitos identificados en la Matriz Legal de
Seguridad y Salud en el Trabajo aplican total o parcialmente. Durante la revision y
verificacion registra los aplicables, cuales no y efectta su justificacion en las matrices
legales.

5.5  Aprobacion y actualizacion de requisitos legales y otros requisitos

El Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo, es responsable de aprobar y actualizar
los requisitos legales aplicables y otros requisitos.

En caso de existir una nueva norma legal, algin cambio o actualizacién en la
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reglamentacion o si se ha cumplido tres meses desde la Gltima revision para la identificacion
de nuevos requisitos, el Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo llevara a cabo la
actualizacion de los mismos.

El Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo, comunica via correo electronico a la
Gerencia de Seguridad acerca de la actualizacion y ubicacion del archivo de la normativa
aplicable.

5.6 Cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos

Los Gerentes y Jefes de Operaciones deberan cumplir con la legislacion aplicable y otros
requisitos suscritos por la BARSA C&SM SRL en todas las actividades y/o procesos que se
realizan en sus areas de trabajo.

5.7  Evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos

Una vez determinada la forma en que aplican los requisitos, el Supervisor de Seguridad y
Salud en el Trabajo, evalua si BARSA C&SM SRL posee los mecanismos y/o herramientas
necesarias para dar cumplimiento a los requisitos legales y otros requisitos aplicables. En
caso de haber cumplimiento parcial del requisito, se establece el Plan de Accién necesario
para alcanzar el cumplimiento total. Elresultado de la evaluacion periodica (cada 6 meses o,
al menos, una vez al afio) del cumplimiento global, debera estar registrado en una pestaina
de:
« Matriz de Requisitos Legales de Seguridad y Salud en el Trabajo y otros Requisitos. El
incumplimiento de un requisito legal u otro requisito constituye una “No Conformidad”,
con lo cual -segln el caso- se procedera a realizar las acciones correctivas y/o
preventivas, a fin de dar pleno cumplimiento a lo indicado en el requisito.

5.8 Difusion de requisitos legales y otros requisitos

El Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo tienen la responsabilidad de la difusion y/o
capacitacion sobre los requisitos legales y otros requisitos vigentes al personal de las
empresas contratistas y los proveedores involucrados en el cumplimiento de los mismos.

La difusion podra realizarse de diferentes maneras y a través de diversos medios, como,
capacitaciones, correo electrénico, comunicados de Gerencia y otros mecanismos que
resulten apropiados, para asegurar su comprension y cumplimiento.

6. FORMATOS

 F-SST-008-01: Matriz de Requisitos Legales de Seguridad y Salud en el Trabajo y
Otros Requisitos.

7. DOCUMENTOS ASOCIADOS Y/O DE REFERENCIA

+ Norma ISO 45001: 2018 Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.
« Matrices de Identificacion de Peligros, Evaluacion y Control de Riesgos.
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1. OBJETIVOS

Lograr que los trabajadores de la empresa, adquieran conocimientos en Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST) que les permita adoptar técnicas de prevencion y control de riesgos

emergentes en sus actividades diarias.

1.1. Objetivos Especificos

« Optar por el desarrollo de una adecuada cultura de la prevencion en cuanto a
seguridad y salud en el trabajo.

e Propiciar y fortalecer el conocimiento técnico necesario para el mejor desempeno de
las actividades laborales.

e Reducir la incidencia de actos inseguros, condiciones inseguras, incidentes y
accidentes durante las actividades laborales.

2. ALCANCE

Aplicable para todo trabajador que realice actividades permanentes o temporales dentro de
las instalaciones de BARSA C&S.M. S.R.L, cualquiera sea la modalidad de contrato.

3. RESPONSABILIDADES

Alta Direccion:
« Brindar facilidades para que se realicen los temas programados.
« Participacion activa.
« Exigir el cumplimiento del cronograma de capacitacion

Gerencia de RRHH
+ Gestiona el cumplimiento del presente programa, facilitando los requerimientos
necesarios.

« Coordina con las distintas areas de la empresa para la participacion de los
colaboradores en las capacitaciones programadas

Comité de seguridad y salud en el trabajo
* Aprueba el plan de capacitacion.
« Realiza el control de la ejecucion.

Colaboradores en general:
« Asistir en forma puntual a las capacitaciones programadas.
« Prestar la atencion debida y participar en forma activa.
« Rendir la evaluacion correspondiente.
* Poner en practica lo aprendido.

Capacitador:
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« Desarrollar la capacitacion de acuerdo al tema asignado.

4. DESARROLLO

4.1

4.2

b2 SRR GG S0 S THE i VL PR, R, T, e S s i ko O Ve L S . 3

Temas Propuestos

Conceptos Basicos de SST

Bioseguridad

Politica y objetivos de SST — Normativa de SST
Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y controles
Uso de Herramientas Manuales y EPP
Investigacion, clasificacion y reporte de incidentes
Orden y limpieza — Aplicacion de 5S

Control de Incendios: Uso de extintores
Sefializacion

Excavaciones y Demoliciones

Manipulacion de cargas

Trabajos en Altura

Prevencion de Riesgos Eléctricos

Trabajos de alto riesgo

Primeros auxilios y soporte basico de vida
Lesiones osteomusculares en el trabajo

Riesgos en la salud relacionados a la fatiga mental
Exposiciones al calor en trabajos al aire libre
Efectos del ruido a la salud en el trabajo

Efectos a la salud de material particulado respirable
Lucha contra incendios

Evacuacion

Primeros Auxilios

Recursos

Capacitador:
« Puede ser interno o externo con experiencia en la materia.

Materiales:
* Proyector multimedia
Laptop
Videos interactivos
Impresora
Material de escritorio
Internet
Incentivos para los asistentes

Lugar:
« Sala de capacitacion dispuesta en obra.

MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”
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5.1 Documentos
« Cualquier capacitacion debe generar un registro de control de asistencia.

5.2 Evaluacion

« Atodos los asistentes se les realizara un Post Test, por medio fisico o virtual,
para evaluar el aprendizaje.

5. FORMATOS Y/O REGISTROS

R-SST-005-01: Programa de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo
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ANEXO 15: Procedimiento de control de documentos y registros

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN Codigo: PR-SST-005
BARSA C&S.H. SRI. EL TRABAJO Fecha: 30/06/2020

Versién: 00
Pagina: 1 de 14

”52938’45] CONTROL DE DOCUMENTOS Y REGISTROS

PR-SST-005

PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE
DOCUMENTOS Y REGISTROS

VERSION: 00

[ ELABORO REVISO APROBO
Eduardo Panez Aby Santiago Bardales Sandoval |Santiago Bardales Sandoval|
30/06/2020 9 9 !
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1. OBJETIVO.

Describir la gestion llevada a cabo en BARSA C&SM SRL para la recepcién, control,
ubicacion, acceso, identificacion y aprobacion de los documentos y registros relacionados con
los distintos procesos que intervienen en el Sistema de Gestion de la SST, asi como también
de la documentacion externa que intervenga en el funcionamiento de BARSA C&SM SRL.

2. ALCANCE.

Este procedimiento es aplicable a toda documentacion y registros que intervenga en el
Sistema de Gestion de la SST, y en el funcionamiento de BARSA C&SM SRL. Aplicandose
este procedimiento a:

2.1. Documentacion externa:
- Normativas aplicables.

- Manuales Técnicos.
- Otra documentacion externa: catalogos proveedores, certificados, etc.

2.2. Documentacion interna:

- Manual de Gestion de la SST.

- Manual de Procedimientos.

- Instrucciones Técnicas (IT's)

- Otra documentacion interna: albaranes, lista de materiales y piezas, etc.

2.3. Registros:

- Todos aquellos formatos correspondientes a cada procedimiento del Sistema
de Gestion de SST se considera un registro.

3. RESPONSABILIDADES

Los responsables del control de documentos asociados al Sistema de Gestion de la SST y al
funcionamiento de la empresa son:

3.1. Gerente BARSA C&SM SRL

El Gerente de BARSA C&SM SRL es el encargado de aprobar los documentos referentes al
Sistema de Gestion de SST, tanto el Manual de Gestion de SST, como los procedimientos
correspondientes al Manual de Procedimientos.

3.2. Responsable de SST

El responsable de SST se encarga de elaborar el Manual de Gestion de la SST, el Manual de
Procedimientos y las Instrucciones Técnicas.
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3.3. Director Técnico

Se encarga de las normativas aplicables, manuales técnicos, planos de disefio,
especificaciones técnicas, etc.

3.4. Responsables de otras areas:

Los responsables de las otras areas de BARSA C&SM SRL se encargan de revisar los
procedimientos que les compete en el Manual de Procedimientos, asi como documentacion
externa perteneciente a su area.

4. DESARROLLO.
En la descripcion de este procedimiento se distinguen tres partes, que son:
- Control de la documentacion externa.

- Control de la documentacion interna.
- Control de los registros.

4.1. Control De La Documentacion Externa.
4.1.1. Recepcion y aprobacion.

La documentacion externa es recibida por el responsable del area a la cual pertenece
y aprobada por éste.

4.1.2. Identificacion/ codificacion

La identificacion o codificacion de los documentos externos, se realiza indicando en
éstos su fecha de publicacion, al lado de su denominacion. En el caso de tratarse de
Manuales Técnicos se identifican indicando en éstos el nombre del manual y su afio de
edicion.

4.1.3. Control de la documentacion.

Cada documento estara en soporte digital (en PDF) y en soporte fisico sellado. El
control de la documentacion externa se hara cumplimentando el formato F-SST-012-
01: Control Documentacién Externa, en el que aparecera un listado con todos los
documentos no elaborados por BARSA C&SM SRL.

4.1.4. Ubicacion.

Los documentos en soporte digital se encontraran cada uno en sus correspondientes
carpetas digitales de las respectivas areas que conforman BARSA C&SM SRL.

Los documentos en soporte fisico se ubicaran en las estanterias que se encuentran en
las oficinas de BARSA C&SM SRL. Las estanterias estan clasificadas segun las areas
que conforman BARSA C&SM SRL, teniendo cada area un archivador compuesto por
carpetas, en las cuales estan los documentos relativos a dicha area.
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4.1.5.Acceso.

Todo personal de BARSA C&SM SRL tiene acceso a la documentacion externa

4.1.6.Actualizacion.

El Director Técnico se encarga se consultar y mantener al dia las normativas y los
manuales técnicos. Cuando se produce algin cambio en ella, obtiene la nueva,
sustituyendo y retirando la obsoleta, etiquetandola como tal, o si esta en soporte digital
la envia a la carpeta de ‘Documentacion Externa Obsoleta’.

4.2. Control de la Documentacion Interna.

4.2.1. Elaboracion.
Elaboracion de documentos del SG-SST:

Debe admitir igualdad, a excepcion de los formatos o registros que se ajustan a los
requerimientos de informacion del responsable de SST. Los documentos del SG-SST
de la organizacion, se elaboran segun con las siguientes especificaciones técnicas:

« Papel tamano A-4

e Letra tipo Arial

« Tamaiio de letra titulos de presentacion 12 y negrita
« Tamarnio de letra contenido de texto del documento 11
« Interlineado sencillo de 1,15.

« Documentos que incluyan cuadros, tablas, figuras, flujogramas, formatos, éstos
pueden elaborarse con un tamario de letra entre 9 y 10 puntos (si es necesario).

Presentacion:

Los documentos deben encontrarse libres de danos, enmendaduras, tachones y
suciedad.

Redaccion del Texto:

Esta debe ser clara, precisa, simple y completa, debe presentarse utilizando verbos en
infinitivo o en tiempo presente y en forma impersonal, evitando el uso de términos en
idioma extranjero.

Delimitacion:

Es apropiado limitar el tamaro de la documentacion, se citara las normas técnicas y
de gestion, nacionales o internacionales utilizadas. En cuanto a elaborar formatos
asociados a los procedimientos y/o a las guias, se hara referencia de dichos formatos
en el numeral de anexos de dicho documento.

MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”
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Margenes:

Los margenes para cada tipo o grupo de documentos se consideran cuando se
requiera imprimir documentos en tamano A-4 tales como: Manuales,
Caracterizaciones, Procedimientos, Guias, Instructivos y Formatos se debe utilizar de
las normas APA sexta edicion.

Encabezado o Titulo:

El modelo genérico de encabezado para toda la documentacion del SG-SST como:
Reglamento de Higiene y SST, Politica de SST, Manuales, Instructivos, Formatos,
Registros, etc., que caracterizan los procesos, procedimientos, instructivos, guias y
formatos, esta formado por ocho (8) secciones, distribuidos en:

1. Logo: elemento grafico que identifica a la empresa.

2. Nombre del Documento: definicion del Tipo de documento, Manual (SG-SST),
Procedimiento, Instructivo, Registro, entre otros.

3. Elaborado por: se especifica profesion, nombres y apellidos y el area a la que
pertenece.

4. Revisado por; se especifica profesion, nombres y apellidos y el area a la que
pertenece.

Aprobado por: debe ser siempre el Represente Leal de la Organizacion.
Cadigo: Se codifica el documento con las siglas del area y el Procedimiento.

Edicion: Se registra el No. de Version, Vigencia desde: fecha de elaboracion.

@ N o o

Numero de Pagina: del 1 al ultimo nimero de pagina del documento.

Revision.

La revision de los procedimientos de SST sera realizada por el responsable de SST.
Cada uno de los procedimientos sera revisado por el responsable de area implicada en
éste, ocurriendo lo mismo con las Instrucciones Técnicas. Otra documentacion interna
quedara indicada su revision en el Manual de Gestion de SST o en el propio documento.

Aprobacién.

El Manual de Gestion de la SST, el Manual de Procedimientos y las Instrucciones
Técnicas seran aprobadas por el Gerente de BARSA C&SM SRL. Otra documentacion
interna quedara indicada su aprobacion en el Manual de Gestion de SST o en el Manual
de Procedimientos o en el propio documento.

Identificacion.

El Manual de Gestion de la SST se identificara mediante su validez, revision y fecha de
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aprobacion. La misma metodologia se emplea para el resto de documentacion interna
(Manual de Procedimientos, Instrucciones Técnicas, etc.)

Codificacion.

La codificacion de los procesos y subprocesos tienen la finalidad de identificar y
controlar estos documentos o los que se desprenden de ellos, tales como Manuales,
Reglamento, Procedimientos, Instructivos, Guias, Protocolos, Registros y Formatos. En
la siguiente tabla se aprecian los codigos que se aplicaran a cada uno de los
documentos referenciados en este procedimiento; en especialmente el Manual del SG-
SST, las caracterizaciones de los procesos, procedimientos, guias, instructivos y

formatos

Cadigo Tipo de Proceso Abreviatura  Area o Proceso Definicién Edicion
001 Manual MAN SGSST MAN-SGSST 001
002 Procedimiento PR SST PR-SST 001
003 Reglamento del SST R SST R-SST 001
004 Instructivo de Trabajo INS SST INS-SST 001
005 Guias GUI SST GUI-SST 001
006 Registros R SST R-SST 001-01
008 Formato F SST F-SST 001-01
009 Documento Externo E SST E-SST 001
010 Plan PLA SST PLA-SST 001

Figura 1: Codificacion de documentos
Fuente: Eduardo Panez Alva

Control de la documentacion.

La elaboracion, revision y aprobacion de los documentos queda evidenciada en los
documentos por la firma de cada responsable en el casillero de la portada del
documento.

Distribucion.

El personal de BARSA C&SM SRL tiene acceso a la carpeta en soporte fisico que
contiene toda la documentacion referente al Sistema de Gestion de SST. Los
documentos internos en vigor se recogen en el formato F-SST-013-01: Lista De
Documentos En Vigor, especificando su fecha y revision. Este formato incluye al
personal implicado en cada proceso, por lo que el personal podra identificar con
facilidad los procesos que le afecta y consultarlos.

Modificaciones.

Las modificaciones en un documento pueden producirse como consecuencia de
revisiones periddicas de los mismos o bien porque las circunstancias asi lo requieran.

Igualmente, cualquier persona de BARSA C&SM SRL puede sugerir modificaciones a
un documento, para lo cual debe justificar las razones que aconsejan el cambio al
responsable de SST, cumplimentando el formato F-SST-014-01: Nota Interna. El mismo

6
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hara llegar la propuesta al Responsable de Elaboracion del documento a modificar y
decidiran sobre su conveniencia. En caso necesario, se acudira a un Comité de SST.

El documento modificado se somete al mismo proceso de revision, aprobacion y
distribucion que el documento original; aumentando el estado de revision y asignando
una nueva fecha de aprobacion.

Para la documentacion interna, se incluye el formato F-SST-015-01: Control De
Modificaciones Documentacion Interna, donde se

indican los cambios efectuados o comentarios de las causas y naturaleza de la
maodificacion.

La documentacion obsoleta en papel se destruye y la documentacion en soporte digital
se envia a la carpeta digital “DOCUMENTACION OBSOLETA". En caso de conservar
el documento fisico se anota sobre la misma “OBSOLETA"

4.3 Control de los Registros.

4.3.1 Control.

Todos los documentos y registros usados en este procedimiento son controlados
mediante el procedimiento PR-SST-005: Procedimiento De Control De Documentos Y
Registros. Todos los registros estan codificados como se ha citado antes, en caso de
que en éstos no venga la fecha, queda definida en el manual o procedimiento del que
deriven, la relacion de los registros que se generan se encuentra en el formato F-SST-
016-01: Lista De Registros De SST.

4.3.2 Distribucion.

Los registros se encuentran en soporte fisico o digital. Los que se encuentran en
soporte fisico se archivan en las carpetas correspondientes a las areas a las que
pertenecen. Lo mismo ocurre con los que se encuentran en soporte digital. Los registros
en papel se guardaran de manera que se evite su deterioro y se permita su
recuperacion en carpetas de archivos identificadas.

4.1.1 Registros de datos.

Deben de ser legibles, identificables con la actividad a que se refieren y con la persona
que realizo a través de la codificacion adecuada.

4.1.2 Tiempo de archivo.

Minimo tres anos, salvo que se indique lo contrario en el Manual de Gestion de la SST
o procedimiento.
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5. FORMATOS.
e F-SST-012-01: Control Documentacion Externa
e« F-SST-013-01: Lista De Documentos En Vigor
e F-SST-014-01: Nota Interna

e F-SST-015-01: Control De Modificaciones Documentacion Interna.
e F-SST-016-01: Lista De Registros De SST

6. ANEXOS.

ANEXO 1: DIAGRAMA DE FLUJO PARA EL CONTROL DE DOCUMENTOS Y
REGISTROS.
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CONTROL DOCUMENTACION EXTERNA
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LISTA DE DOCUMENTOS EN VIGOR
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SUGERENCIAS:
RECLAMACIONES:
Elaborado por: Atendido por el responsable de SST: SI I:l
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PR-SST-006

PROCEDIMIENTO DE MEDICION,
SEGUIMIENTO, Y AUDITORIA

VERSION: 00

ELABORO REVISO APROBO
Eduardo Panez Alva
21/06/2020

Santiago Bardales Sandoval |Santiago Bardales Sandoval
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1. OBJETIVO

Asegurar el establecimiento e implementacion de herramientas de medicion y seguimiento
orientadas a evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos y el desemperio del Sistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

2. ALCANCE

Este estandar se aplica a todos los empleados de BARSA C&SM SRL y sus empresas
contratistas que realicen actividades de construccion y conexas.

3. DEFINICIONES
Auditoria

Proceso sistematico, documentado y periddico que determina objetivamente el cumplimiento
de requisitos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, la normativa legal
aplicable o de las Normas voluntarias aceptadas por BARSA C&SM SRL.

Auditoria por Capas

Proceso en el que se verifica la efectividad de los controles criticos de los Riesgos Fatales y
Riesgos de Salud. En estas auditorias participan conjuntamente diferentes niveles de la
organizacion, como gerentes, supervisores y trabajadores.

CPI

Indicador Critico de desempefio en Seguridad y Salud en el Trabajo.

indice de frecuencia (IF)

Evalla y presenta los resultados de la frecuencia de los eventos, se puede hacer frente a
accidentes de trabajo, enfermedades profesionales, enfermedades de origen comun, etc.

indice de gravedad (IG)

Representa el indice de severidad de los incidentes, en relacion con el tiempo de exposicion
a condiciones peligrosas de trabajo

indice de Incidencia (Il)

Este indice representa el nimero de accidentes ocurridos por cada mil personas expuestas
a los riesgos del ambiente de trabajo y se calcula mediante la siguiente formula:

Panez Alva. E 254



“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

EL TRABAJO Fecha: 21/06/2020

B m c&s SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN | Cédigo: PR-5ST-006
. SRl

PROCEDIMIENTO DE MEDICION, SEGUIMIENTO, Y | Version: 00

”5”38,451 AUDITORIA Pagina: 3de 6

Medicién y Seguimiento

Acciones orientadas a verificar el logro de los objetivos y el desemperio en Seguridad y
Salud en el Trabajo de la compaiia.

No Conformidad

Incumplimiento de un requisito del sistema de Seguridad, Salud en el Trabajo, legal o de las
Normas voluntarias aceptadas por BARSA C&SM SRL.

Objetivos de Seguridad y Salud En el Trabajo

Resultados esperados en Seguridad y Salud en el Trabajo en un determinado periodo de
tiempo.

4. RESPONSABILIDADES
Gerentes / Superintendentes

« Participar en el proceso de medicion y seguimiento del Sistema de Seguridad y Salud
En el Trabajo.

* Revisar el cumplimiento de los objetivos y el desemperio del Sistema de Seguridad y
Salud En el Trabajo.

e Asegurar la implementacién de las acciones establecidas para corregir las
desviaciones detectadas.

« Realizar el seguimiento del cierre de dichas acciones correctivas mensualmente.

e Participar en las auditorias por capas de las actividades establecidas por la
organizacion que se realicen en sus dareas y empresas, asegurando la
implementacion de los controles criticos que apliquen a estas actividades.

e Asegurar los recursos necesarios y hacer el seguimiento del levantamiento de
observaciones generadas en las auditorias por capas.

Colaboradores en general
« Conocer el estandar de Medicion, Seguimiento y Auditorias.

« Participar en el proceso de medicion y seguimiento del desempenio del Sistema de
Seguridad y Salud En el Trabajo.

Area de Salud y Seguridad

+ Establecer e implementar los criterios de medicion y seguimiento del cumplimiento de
los objetivos del Sistema de Seguridad y Salud En el Trabajo.

« Informar a las gerencias los resultados obtenidos en el proceso de medicion y
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seguimiento de los objetivos y el desempeno en Seguridad y Salud En el Trabajo.

« Emitir reportes a gerencia con el avance del cierre de acciones correctivas
mensualmente.

« Mantener un archivo con los informes de las auditorias.

e Realizar la evaluacion de efectividad de acciones correctivas de las no
conformidades proveniente de auditorias internas y externas semestralmente y emitir
el informe a las gerencias.

5. DESCRIPCION
5.1 Medicién y Seguimiento

La medicion y seguimiento de los objetivos y desempeno del Sistema de Seguridad y Salud
En el Trabajo se ejecutan mediante las siguientes actividades:

CPI

Medicion del CPI cuyos resultados son informados mensualmente a los gerentes de
area y al Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Los criterios para la medicion del CPI son:

» Factores Preventivos
- Porcentaje de cumplimiento de Inspecciones Planificadas.
- Porcentaje de cumplimiento Reuniones Grupales.
- Evaluacién aleatoria de la Calidad de Observaciones de Tareas.

- Porcentaje de cumplimiento de las Acciones Correctivas (RAC) de eventos con
grado de riesgo, Importante o intolerable.

- Evaluacion aleatoria de la Calidad de llenado de IPERC Continuo.

- Porcentaje de cumplimiento de las interacciones de seguridad respecto a la
meta de la Gerencia respectiva.

- Evaluacion de cumplimiento de cursos de alto riesgo

- Evaluacion de los Controles Criticos de los Riesgos de Fatalidad

» Factores Reactivos

Cumplimiento de las metas establecidas de los indices de Seguridad.
- Indice de frecuencia (IF)
- indice de gravedad (IG)
- indice de accidentabilidad (IA)
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5.2  Auditorias del Sistema de Seguridad y Salud En el Trabajo.

* Las auditorias seran efectuadas por auditores internos o externos, capacitados en
técnicas de auditoria y en la actividad auditada.

« BARSA C&SM SRL asegurara que se realicen auditorias internas de acuerdo a
los requerimientos corporativos, requisitos legales y normas voluntarias
aceptadas.

e Las auditorias internas de cumplimiento legal seran realizadas por personal
certificado.

e Las auditorias contemplaran por lo menos las siguientes actividades:

- Reunion de apertura. A realizarse con las gerencias involucradas en las que se
explicaran los objetivos y el alcance de la auditoria, los documentos de la
referencia, la conformacion del equipo auditor, lugar y fecha.

- Itinerario de la auditoria. Se establecera un cronograma de actividades
tentativo que contemple: Revision de documentos y registros (Politica,
Manuales, estandares, etc.), visitas a campo y entrevistas.

- Reunion de Cierre a fin de dar los resultados preliminares.

- Informe Final el cual incluya la descripcion de los hallazgos, no conformidades,
observaciones y/o recomendaciones.

Tratamiento de No Conformidades

e En el caso de que los hallazgos hayan sido catalogados como no conformidades,
se realizara una evaluacion de éstos para determinar la causa basica de su
existencia.

e Se estableceran acciones correctivas acorde a la causa basica identificada y se
registraran estableciendo plazo de cumplimiento y responsable.

* Se realizara seguimiento del cierre de dichas acciones correctivas mensualmente.

Medicién de efectividad de Acciones Correctivas de No conformidades

e La efectividad de las acciones correctivas de las no conformidades se evaluara en
base a los siguientes criterios:

- Enlos ultimos 6 meses, a partir del cierre de la accién, no se ha presentado
nuevamente no conformidades relacionadas.

- Las acciones correctivas son de conocimiento de todo el personal del area
correspondiente.

- Las acciones correctivas no generan ningln riesgo colateral o secundario.

« Se realizara un primer seguimiento a la eficacia de las acciones correctivas a los
dos meses de haber sido cerradas, la verificacion final de la eficacia se llevara a
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cabo a los seis meses del cierre.

 En caso de detectar que las acciones correctivas no son efectivas, se realizara
una revaluacion de ésta y se estableceran acciones correctivas adicionales.

« La efectividad de las auditorias por capas sera evaluada a través de focus group
realizados semestralmente.

6. DOCUMENTOS ASOCIADOS Y/O DE REFERENCIA

e Norma ISO 45001:2018

e PR-SST-002- Gestion de riesgos y gestion del cambio
e PR-SST-001- Comunicacion, consulta y participacion
» PR-SST-010- Investigacion de incidentes y accidentes
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1. OBJETIVO

Asegurar que los proveedores y contratistas sean seleccionadas y evaluadas bajo el presente
estandar y cumplan con los lineamientos de Salud y Seguridad durante su permanencia en
BARSA C&SM SRL.

2. ALCANCE

Este estandar se aplica a todos los empleados de BARSA C&SM SRL y sus empresas
contratistas que realicen actividades de construccion y conexas

3. DEFINICIONES
Contratista

Toda empresa contratista de construccion o de actividades conexas que tiene un vinculo
comercial con BARSA C&SM SRL mediante un contrato para prestar servicios (incluye a
proveedores, vendedores, consultores, etc.).

Contratos

Area de soporte de BARSA C&SM SRL responsable del aspecto comercial de la empresa,
encargada de gestionar la atencion de los requerimientos de las areas usuarias en forma
oportuna y costo adecuado.

Empresa Apta

Contratista que ha aprobado la evaluacién inicial de Salud y Seguridad en la etapa de
concurso.

Empresa Contratista de Actividades Conexas

Es toda persona natural o juridica que realiza actividades auxiliares o complementarias a la
actividad de construccion por encargo del titular minero.

Empresa Descalificada

Contratista que ha presentado informacion que no concuerda con la realidad en su propuesta
de Salud y Seguridad, por tanto no obtiene un puntaje y no continia en el proceso del
concurso.

Empresa No Apta

Contratista que no ha alcanzado el puntaje aprobatorio en la evaluacion inicial de Salud y
Seguridad en la etapa de concurso

Panez Alva. E 260



“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL | c4ico: pR.ssT-007

BARSA ws.n. sm TRABAO Fecha: 20/06/2020

2‘52938’45‘ SELECCION Y EVALUACION DE PROVEEDORESY | Version: 00
CONTRATISTAS Pégina: 3 de 18

Hermano Mayor

Se denomina hermano mayor al contratista o area de BARSA C&SM SRL que mantenga el
mayor numero de trabajadores del contratista prestando un servicio. El contratista debe contar
con la autorizacion del area sponsor para prestar el servicio a otras areas de BARSA C&SM
SRL.

Esta definicién no es aplicable para érdenes de servicio emitidas por el area de Contratos.

Owner Representante (Owner Rep)

Persona asignada por el Gerente o area de BARSA C&SM SRL que requiere el servicio de un
contratista, que ha completado el entrenamiento por competencias y es responsable de
asegurar que el desempeiio del contratista se revise periddicamente.

Rubro de Concurso

Actividad principal del servicio (la que tiene mayor peso en el presupuesto o es mayor al 50%).
Se clasifican en: civil, metalmecanico, eléctrico, maestranza, alquiler de equipos, movimiento
de tierras, acabados, especializado, etc. El rubro especializado esta orientado a
representantes de fabrica y a los casos en que una unica empresa brinda los servicios
requeridos.

Sponsor

Es el area o empleado de BARSA C&SM SRL que tiene una necesidad operativa y que inicia
el procedimiento de requerimiento de un contratista (Contract Request Form - CRF) o una
Orden de Servicio (Service Order) para la designacion de una empresa.

Un Sponsor es un gerente o superintendente de departamento, que desarrolla el alcance del
trabajo y es responsable del contrato.

4. RESPONSABILIDADES
Contratista

e En la etapa del concurso, la empresa contratista debe presentar la informacion
solicitada en el presente estandar, la misma que debe concordar con la realidad y ser
actualizada a la fecha de presentacion de la propuesta.

« En el caso de que el ingeniero de seguridad propuesto en la etapa del concurso no
pueda ser contratado por la empresa ganadora, el contratista debera coordinar y
presentar una terna que cumpla el perfil aprobado inicialmente, para el visto bueno de
Salud y Seguridad de BARSA C&SM SRL antes del inicio de los trabajos.

« (Cada contratista es responsable de la Salud y Seguridad de su propio personal.

e Las contratistas estan obligadas a cumplir con la legislacion peruana vigente, sus
estandares propios de Salud y Seguridad y los estandares de BARSA C&SM SRL
contenidos en el Manual de Seguridad y Salud en el Trabajo, Manual de Respuesta a
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Emergencias, Guia MatPel, u otro similar aplicable existente al momento de celebrar
el contrato y cualquier revision que se realice de éstos durante la vigencia del contrato.
En caso de que exista un conflicto de estandares, se tomara como valido el mas
exigente.

« Entregar copia fisica y/o electrénica de los Manuales de Seguridad y Salud en el
Trabajo y Manual de Respuesta a Emergencias, de acuerdo a sus necesidades, a la
linea de supervision que participara en la ejecucion del proyecto para el que fue
contratado.

« Remitir oportunamente la documentacion y certificados solicitados por BARSA C&SM
SRL.

 Mantener todos los registros que requiera BARSA C&SM SRL, asi como aquellos
registros que exige la legislacion peruana vigente.

e Mantener estadisticas actualizadas de Accidentes/Incidentes ocurridos en su
Empresa, y realizar los reportes correspondientes al Ministerio de Trabajo.

 Nombrar al jefe o Responsable de Salud y Seguridad, segun lo requerido en la
legislacion vigente, en coordinacion con el area de Salud y Seguridad BARSA C&SM
SRL.

e Asegurar que todos los empleados tengan capacitacion para realizar su trabajo en
forma correcta.

Area Sponsor

e Definir el alcance del proyecto o solicitarlo al Departamento correspondiente que
cuente con la informacion.

* Asegurarse que la empresa contratista seleccionada cumpla con el presente estandar.

« Participar y liderar la visita de campo y la evaluacion de la propuesta técnica de los
postores en el proceso de seleccion.

e Revisar la documentacion de Salud y Seguridad presentada por el contratista antes
del inicio de los trabajos.

e Asegurar que la empresa contratista cumpla con la contratacion de profesionales
propuestos en el concurso y levante las observaciones o recomendaciones emitidas
por Salud y Seguridad antes de iniciar su trabajo.

« Verificar el cumplimiento de los estandares de Salud y Seguridad y otros aplicables a
su actividad, por parte de la contratista, informando a las areas correspondientes.

e Son los responsables de nombrar a un Owner Rep para gestionar el trabajo del
contratista en el sitio.

Owner Rep.

« El Owner Rep, es responsable de la gestion del dia a dia del contratista y debe estar
localizado en el lugar donde se realice el trabajo.
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+ Debe completar el Entrenamiento Inicial del Owner Rep en los procesos de gestion del
contratista, y asistir a cursos de actualizacion al menos cada 3 afios.

e Revisar y aprobar el alcance de trabajo del contratista y toda la documentacion
correspondiente de Salud y Seguridad, incluyendo:

- Sus planes de gestion de riesgos y los requisitos de formacion del personal.

- Asegurar que el contratista ha sido informado de los aspectos especificos de Salud
y Seguridad en el lugar de trabajo, incluyendo la induccion general y especifica.

- Confirmar que los equipos de los contratistas han sido inspeccionados y aprobados
antes de la entrada al proyecto o area de trabajo.

e Llevar a cabo reuniones de gestion cara a cara con la supervision clave del Contratista
antes de la movilizacion / inicio de los trabajos, luego asegurarse de que personal de
Salud y Seguridad tenga una reunién en el sitio con el personal clave del contratista
de la obra.

e Llevar a cabo reuniones periédicas, inspecciones, auditorias e interacciones de
seguridad para mejorar la performance en Salud y Seguridad del contratista para todo
el tiempo del contrato, incluye la presentacion de informes mensuales para Salud y
Seguridad segun sea necesario.

« Revisar periédicamente la gestion de riesgos de Salud y Seguridad para el contrato, y
en caso sea necesario, definir y documentar las acciones de mejora continua.

« Completar todos los requerimientos para el cierre del contrato.

Departamento de Contratos

« Coordinar la realizacion de las visitas y reuniones necesarias previas al inicio del
servicio.

« Asegurar y coordinar el adecuado proceso de calificacion, seleccion y aprobacion de
todos los contratos de BARSA C&SM SRL contando ademas con la participacion de
Salud y Seguridad y otras areas involucradas.

« Mantener archivos del proceso de calificacion, seleccion y aprobacion de todos los
contratos en BARSA C&SM SRL.

« Entregar copia digital del Manual de Salud y Seguridad, Manual de Respuesta a
Emergencia y otros

« documentos vigentes a las Contratistas que mantengan un nexo comercial con BARSA
C&SM SRL.

« Mantener documentos, informes y registros de evaluacion de performance final al
concluir el contrato, que incluya a Salud y Seguridad.

Area de Seguridad y Salud

e Participar activamente durante el proceso de seleccion de las empresas contratistas.
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« Entregar copia digital del Manual de Seguridad y Salud en el trabajo, Manual de
Respuesta a Emergencia y de sus modificaciones vigentes al Departamento de
Contratos.

e Evaluar y calificar la propuesta de Salud y Seguridad de la empresa contratista
presentada en el formato F-SST-019-01y sus anexos.

e Emitir en un plazo no mayor a las 72 horas, los resultados de las evaluaciones de los
contratistas, clasificandolas como empresa Apta, No Apta o Descalificada al
departamento de Contratos.

« Participar en el proceso de reunién del inicio del proyecto, que incluye el llenado del
formato F-SST-018-01.

e Conducir y documentar mensualmente reuniones de Salud y Seguridad con los
contratistas.

e Realizar auditorias del Sistema de Salud y Seguridad a las Contratistas
aleatoriamente.

* El Gerente de Salud y Seguridad evaluara las “Sanciones del Contrato” de acuerdo a
los requerimientos indicados en el presente estandar y otros de la empresa.

« Enviar la notificacion de la multa al area de Contratos, quien se encargara de notificar
a Contabilidad y a la Contratista afectada con |a lista especifica de las razones por las
cuales fue multada y la cantidad que sera cargada.

5. DESARROLLO
51 Proceso de Evaluacion

« El proceso de Evaluacion de Contratistas se llevara a cabo al iniciar todo concurso de
contratacion.

« En el proceso de Evaluacion Inicial, la contratista debera presentar el formato F-SST-
019-01 adjuntando los anexos solicitados en el mismo. La evaluacion se llevara a cabo
siguiendo los lineamientos detallados en los Criterios de Evaluacion del presente
estandar.

e Las empresas asignadas a un proyecto mediante un mecanismo diferente al concurso
de seleccion, debera presentar a Salud y Seguridad toda la informacion inicial
requerida en el presente estandar antes de iniciar sus labores en la operacion.

52  CRITERIOS DE EVALUACION

En base a la informacion presentada en el Formato F-SST-019-01 y sus anexos, se evaluaran
los siguientes puntos bajo los criterios indicados:

Experiencia en accidentes laborales con lesion personal (puntaje maximo: 27)

« Se evaluaran los indices de accidentabilidad de los tres ultimos afios en base a la
informacion presentada, obteniendo los siguientes puntajes:
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indice por Tiempo Perdido:(N° Acc TP * 200,000/HHT) Puntaje
< Objetivo indice por Tiempo Perdido 3
Objetivo indice por Tiempo Perdido — 1 2
11-2 1
>2 0
No tiene (nueva) 15
No presento -1
indice de Accidentes Reportables:(N° Acc Rep * 200,000/HHT) Puntaje
< Objetivo indice de Accidentes Reportables 3
Objetivo indice de Accidentes Reportables — 2 2
21-4 1
>4 0
No tiene (nueva) 1.5
No presento -1
Severidad: (N° Dias TP y TR * 200,000/HHT) Puntaje
< Objetivo Severidad 3
Objetivo Severidad — 8 2
8.1-16 1
>16 0
No tiene (nueva) 1:5

No presento

N° Accidentes Fatales durante los 3 ultimos afios: -5 puntos por cada accidente fatal.

Multas (puntaje maximo: 20)

- Se tendra un puntaje base de 20 puntos al que se restard 1 punto por cada $500 de

A

multa impuesta en los 3 ultimos afos. (20 - (monto acumulado de multas) / 500)

- Sino presenta esta informacion tendra un puntaje de — 3 puntos.

Evaluacion de 5 riesgos criticos de la actividad (puntaje maximo: 15)

“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES

DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

« Se evaluaran los 5 riesgos mas criticos del rubro del concurso de la siguiente manera:

- IDENTIFICACION: Si la actividad tiene relacién al rubro evaluado: 1 punto, si no

tiene relacion: 0.5 puntos, si no presenta la informacion: 0 puntos.

- VALORACION: Si la valoracién corresponde a su estandar y es adecuada: 1 punto,
si no corresponde: 0.5 puntos, si no presenta la informacion: 0 puntos.

- CONTROL: Si el control propuesto es efectivo para el peligro detectado: 1 punto,
si no es especifico o efectivo: 0.5 puntos, si no presenta la informacion: 0 puntos.
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Ingeniero de Seguridad (puntaje maximo: 15)

e La evaluacion del Ingeniero de Seguridad aplicara para todas las empresas que
realizan trabajos de alto riesgo y/o para aquellas que tienen 20 o mas trabajadores. En
las empresas que cuenten con menos de 20 trabajadores y no realicen trabajos de
alto riesgo, seran los mismos trabajadores quienes nombren al supervisor de
seguridad y salud en el trabajo de acuerdo a la normativa legal vigente; en ese caso,
el puntaje en esta seccion sera cero y el calificativo final se multiplicara por 1.18.

« Evaluacion del curriculo documentado del Ingeniero de Seguridad:

- Siel Ingeniero de Seguridad es de las especialidades de minas, gedlogo, quimico,
metalurgista o de otras especialidades de acuerdo a la actividad que realice,
colegiado y habilitado (presenta certificado de habilidad con fecha vigente): 5
puntos, si esta colegiado y no habilitado: 3 puntos, si no esta colegiado: 2 puntos,
si no es ingeniero: 0 puntos. Si no presenta la informacion el puntaje es -1 punto.

- La experiencia en Salud y Seguridad debe ser comprobada y aplicable al rubro de
la empresa; si tiene mas de 3 afos: 5 puntos, si tiene de 1 a 3 anos: 3 puntos, si
tiene menos de 1 afo: 0 puntos. Si no presenta la informacion el puntaje es -1
punto.

- Sitiene estudios de especializacion en Salud y Seguridad con una duracion minima
de ciento veinte (120) horas: 5 puntos, de lo contrario: 0 puntos.

Elementos basicos del sistema de salud y seguridad (puntaje maximo: 23)

« Sila politica de Salud y Seguridad es adecuada: 3 puntos, en caso contrario 1 punto.
Si no presenta la informacién el puntaje es 0 puntos.

e Se evaluaran los 5 estandares de gestion mas importantes de la actividad del
concurso, de la siguiente manera:

- Siel estandar es adecuado (se entiende qué hacer, quién lo debe hacer y tiene un
contenido acorde con el control del riesgo): 2 puntos por estandar.

- Siel estandar no es adecuado o es una copia del Manual de Seguridad y Salud de
BARSA C&SM SRL: 1 punto por estandar.

- Sino presenta: 0 puntos por estandar.

- Se evaluaran los 5 PETS mas importantes de la actividad del concurso, de la
siguiente manera:

- Siel PETS es adecuado (se entiende qué hacer, quién lo debe hacer y tiene un
contenido acorde con el control del riesgo): 2 puntos por PETS.

- Siel PETS no es adecuado: 1 punto por PETS.
- Sino presenta: 0 puntos por PETS.

e La calificacion se basara en los sustentos presentados en los anexos solicitados en el
formato.

« Sila empresa cuenta con una certificacion vigente de su Sistema de Salud y Seguridad
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tendra 3 puntos adicionales.
53 Proceso de Seleccion

« El proceso de Seleccion se llevara a cabo entre las contratistas aptas, liderado por el
Departamento de Contratos. La contratista que resulte seleccionada debe recibir las
copias digitales de los manuales de Seguridad y Salud y otros aplicables.

5.4  Aprobacion de Inicio del Proyecto
Reunién previa al inicio del proyecto (Kick Off Meeting)

« Contratos convocara a una reunion previa al inicio del Proyecto, con la participacion
del contratista, el area sponsor (Owner Rep), Salud y Seguridad y otras areas
involucradas en el proyecto.

« La Contratista que resulte ganadora de la licitacion sera invitada a una conferencia
previa al inicio del proyecto. En esta reunion se indicara a la contratista los requisitos
de Salud y Seguridad que debe cumplir para el desarrollo de su trabajo, llenando la
Lista de Verificacion F-SST-018-01.

« La contratista debe cumplir con el F-SST-018-01 en el lapso de 30 dias calendarios,
tomando como fecha de inicio, la aprobacion de la gestién de cambio y debe presentar
en un informe las evidencias del cumplimiento legal.

Revision de la evaluacion de riesgos y documentacion para el inicio del trabajo

* ElI Owner Rep del area Sponsor revisara la evaluacion de riesgos y la documentacion
para el inicio del trabajo (PR-SST-002) presentados por la Contratista, y coordinara
con Salud y Seguridad para su visto bueno. La contratista debera cumplir con las
recomendaciones indicadas en esta revision antes de iniciar su labor.

* La empresa contratista debera realizar una inspeccion rigurosa de sus equipos antes
de ingresar a la propiedad. Cualquier accion correctiva o reparaciones son de exclusiva
responsabilidad del contratista.

5.5  Evaluacion del Desempeiio de la Contratista
Inspecciones, observaciones, interacciones de seguridad y auditorias

e Durante la ejecucion del proyecto se realizaran inspecciones, observaciones,
interacciones de seguridad y auditorias por parte de la supervision de BARSA C&SM
SRL y Salud y Seguridad, auditando el desempefio en Seguridad y Salud Ocupacional
de las Contratistas.

« Las faltas observadas a los estandares de seguridad seran sancionadas de acuerdo
al cuadro de multas del presente estandar.
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5.6 Sanciones al Contrato

e Las sanciones econémicas se aplicaran de acuerdo al siguiente cuadro:

Tabla 1:
Cuadro de Multas
TIPO DE INFRACCION PENALIDAD

(Us$)

No usar EPP basico 500

No usar EPP especializado 500

No contar con el entrenamiento necesario en una actividad de riesgo 1,000

alto o extremo

No contar con el entrenamiento necesario en una actividad de 500

riesgo bajo o moderado

No contar con la evaluacion de riesgos actualizada de una actividad 500

No contar con las autorizaciones o permisos requeridos para el 1000

trabajo

No cumplir con estandares y/o procedimientos que puedan ser 500

causa de un accidente menor

No cumplir con estandares y/o procedimientos que puedan ser 1000

causa de un accidente moderado

No cumplir con estandares y/o procedimientos que puedan ser causa de 3,000

un accidente alto o extremo

No reportar un accidente dentro de los 60 minutos de haber ocurrido 1,000

Brindar informacion falsa 2,000

No reportar las horas hombre trabajadas en el plazo establecido 500

No cumplir con acciones correctivas y reportes solicitados por el area de 500

Salud y Seguridad de BARSA C&SM SRL en el plazo establecido

Cerrar las acciones correctivas de investigacion de accidentes, 500
incidentes y auditorias sin los sustentos respectivos.

No asistir a comités u otras reuniones de Salud y Seguridad 500
Tener un accidente que resulte en un Prnmer Auxilio 500
Tener un accidente que resulte en un Caso Médico 2,000
Tener un accidente que resulte en un Tiempo Perdido o Restringido 5,000
Tener una fatalidad 10,000
No alcanzar el target del CPI o incurrir en incumplimientos que afecten 1,500

el CPI de su area sponsor.

No cumplir con lo indicado en el F-SST-018-01 en el plazo de 2000
tiempo establecido por BARSA C&SM SRL '

e Las faltas no establecidas en el cuadro seran evaluadas por el Jefe de Salud y
Seguridad del area en la cual se desempena la Contratista.

« Lasinfracciones de transito ameritaran multas de acuerdo al tipo de violacion. El monto
de la sancion sera determinado por el area de Transito.

e La contratista que tenga cinco cartas de multa en un periodo de un afo o un monto
acumulado en multas que ascienda los $10,000 en el mismo tiempo sera considerada
como No Apta. La decision de continuar en BARSA C&SM SRL la tomaran el Gerente
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de Salud y Seguridad con el Gerente del drea responsable del Proyecto o contrato de
BARSA C&SM SRL.

Condiciones especiales de asignacion de eventos de contratistas.

« Cuando exista duda del area a la que se asignara un evento (accidente o incidente)
dentro o fuera de la propiedad de BARSA C&SM SRL en el que esté involucrada una
empresa contratista o subcontratista que preste servicios a mas de un area o empresa
contratista se utilizara el Principio del Hermano Mayor y se asignara el evento al
Hermano Mayor.

e Para servicios prestados a través de una orden de servicio, los eventos se asignaran
al area que autorice o solicite el servicio.

5.7 Cierre de Contrato

e La empresa contratista debera presentar al area de Salud y Seguridad para la
conformidad de cierre del contrato el formato F-SST-019-01: (Checklist - Cierre de
Contratos)

e El area de Salud y Seguridad emitira en una comunicacion electronica al area de
contratos la conformidad de cierre del contrato indicando que todo el proceso ha sido
saneado.

6. FORMATOS / REGISTROS

e« F-SST-017-01: Pre-Contrato Del Contratista / Cuestionario de Capacidades.
» F-SST-018-01: Lista de Verificacion de Salud y Seguridad Previo al Inicio del Proyecto.
e F-SST-019-01: Check List — Cierre de Contratos

7. DOCUMENTOS ASOCIADOS Y/O DE REFERENCIA

e (.050 Seguridad Durante La Construccion

e PR-SST-002: Procedimiento De Gestion De Riesgos Y Gestion Del Cambio
« PR-SST-006: Procedimiento De Medicion, Seguimiento, Y Auditoria
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Este formulario debe ser llenado por todo contratista potencial
INFORMACION DE LA COMPANIA

Concurso al que postula:

Nombre de la Compaiiia:

N° de RUC:

Giro o rubro de la Empresa:

Nombre del Contacto/Cargo:

Numero de Celular:

Numero de Empleados:

1. EXPERIENCIA EN ACCIDENTES

1.1 Usando la informacion de accidentes de trabajo de los ultimos 3 afios de su compaiiia y sus
sub/contratistas, complete la siguiente informacion:

Hace 3 Hace 2 Hace 1
Afos Afos Afo

a. Numero total de accidentes que ocasionaron tiempo
perdido

b. Nimero total de casos reportables (casos médicos,
casos de trabajo restringido y casos con tiempo
perdido)

c. Numero total de dias con tiempo perdido mas dias con
trabajo restringido

d. Total de horas trabajadas

1.2 ¢ Cuantos accidentes fatales ha tenido su compaiiia en los ultimos 3

L L
2. MULTAS
2.1 ;Le han impuesto multas a su empresa por problemas de seguridad o salud durante los
ultimos tres afnos? Si[_] Monto acumulado ($): .................. No[]

 Por favor adjunte informaciéon — Documentos Adjuntos Apéndice 1.
3. EVALUACION DE 5 RIESGOS CRITICOS DE LA ACTIVIDAD
3.1 Identifique los cinco riesgos mas criticos de |a actividad del concurso y llene el siguiente cuadro:

ACTIVIDAD / RIESGO| NIVEL DE CONTROLES
RIESGO
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4. INGENIERO DE SEGURIDAD

4.1 Marque con un aspa lo que corresponda al perfil del Ingeniero de Seguridad

Ingeniero de Minas, Gedlogo, Quimico, Metalurgista o de otra especialidad de acuerdo a la
actividad Si[_|No[ ] ColegiadoSi[_] No[]

Habilitado  Si[] No [

4.2 Indique los afios de experiencia del Ingeniero de Seguridad: ..............c.ccicieieiiin

4.3 4 El Ingeniero de Seguridad tiene estudios de especializacion en
Salud y Seguridad? Si[] No []

% Por favor adjunte el CV documentado del Ingeniero de Seguridad - Documentos Adjuntos
Apéndice 2.

5. ELEMENTOS BASICOS DEL SISTEMA DE SALUD Y SEGURIDAD
5.1 ¢ Su compaiiia cuenta con una politica de seguridad y salud ocupacional?

Si[J No [
5.2 Mencione y adjunte los 5 ESTANDARES mas importantes de la actividad del concurso:

5.3 Mencione y adjunte los 5 PETS mas importantes de la actividad del concurso:

5.4 ;La empresa cuenta con una certificacion vigente de su Sistema de
Salud y Seguridad? Si[] No []

% Por favor adjunte la Politica, Estandares, PETS y Certificacion — Documentos Adjuntos

Apéndice 3.

CUESTIONARIO COMPLETADO POR:
Nombre: Firma:
Cargo: Fecha:
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PROYECTO:
Area:
Contratista:

Gerente del Contratista:

Ing. Salud y Seguridad del Contratista:

Supervisor/jefe del proyecto:

N° maximo de trabajadores:

Sub area:

Fecha de inicio:

Fecha de término:

Supervisor de BARSA C&S.M. SRL:

Especialista de Salud y Seguridad de BARSA C&S.M. SRL:

Administrador de contratos BARSA C&S.M. SRL:

REQUERIMIENTOS QUE
DEBEN CUMPLIR LAS

ASPECTOS sf NO
EMPRESAS CONTRATISTAS
Reportar a Salud y Seguridad Operaciones, las Horas Hombre y los
1 cumplimientos personalizados, para la linea de supervision y gerencia,
Inspecciones, Reuniones Grupales, Observaciones de Tareas y todos los
cumplimientos programados, hasta el dia 25 de cada mes.
5 Elaborar el programa de cumplimientos o tracker mensual, para la linea de

supervision y gerencia, de acuerdo a los estandares de BARSA C&SM SRL y
requerimientos legales.

3 Reportar inmediatamente a Salud y Seguridad y Supervisor de BARSA C&SM
SRL, todos los accidentes e incidentes en su drea de trabajo

4 Conocer y publicar en campo los teléfonos de emergencia en Cajamarca,
incluir los contactos de la Gerencia de la empresa, Supervisor, Capataz,
conductor, etc.

5 Realizar la Gestion de las hojas MSDS de todos los productos quimicos a
usar en el proyecto antes de su ingreso a la empresa.
6 Asistencia obligatoria a las reuniones de Salud y Seguridad, Comités

Seccionales de Salud y Seguridad, Responsabilidad Social y otras
reuniones programadas mensualmente.

7 Realizar los examenes médicos de ingreso y salida a todos los trabajadores,
ademas de los especificos que sean necesarios de
acuerdo al trabajo que realizaran (Trabajos en Altura, Soldadura, etc.)

8 La Empresa debe llevar el control de sus estadisticas de Salud y Seguridad
(Accidentes, Horas Hombre, Tipos de lesiones, indicadores, etc.)

EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

9 Conocer y cumplir los estandares de Salud y Seguridad de BARSA C&SM
SRL, gestionar los permisos especiales para aquellos trabajos que se
necesita realizar en el area.

10 Contar en campo con el Manual de Seguridad y Salud en el Trabajo impreso
y actualizado.

Contar con el programa de Seguridad y Salud, Plan de Respuesta a
1 Emergencias, Registro de Monitoreos, Plan de control de fatiga, Plan de

“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES

DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”
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control de Alcohol y Drogas, Gestion del Cambio (si aplica) y la Evaluacion de
Riesgos de los trabajos en campo, asi como el entrenamiento especifico de

los trabajadores de acuerdo a las actividades que desarrollaran.

12

Difundir los reportes preliminares y toda la informacion enviada por Salud y

Seguridad a los trabajadores en las charlas de 5 minutos, reuniones de
seguridad, en periédicos murales u otros.

13

Si la empresa cuenta con mas de 20 trabajadores debe contar con un

Comité Paritario y cumplir con los requerimientos del reglamento de la ley

29783, minimamente: Articulo 32°. - La documentacion del Sistema de

Gestion y Articulo 33°. - Los requisitos obligatorios del Sistema de Gestion

de Seguridad y Salud.

14

Presentar la certificacion de todos los EPP’s que se van a utilizar en las
labores y registrar la entrega y recambio de los mismos en un Kardex.

15

Si las labores de la empresa incluyen trabajos eléctricos, asegurar que se

cuente con tableros eléctricos portatiles que cumplan con todas las
especificaciones para su implementacion y personal electricista
homologado, con el EPP que se especifica en nuestros estdndares.

16

Presentar los PETS para todas las tareas de alto y extremo riesgo

identificadas en la evaluacion preliminar. Contar con estos documentos en

campo.

17

Asegurar que se establezcan en el IPERC de todos los controles criticos de

las actividades con riesgo de fatalidad, aplicables a sus
trabajos en BARSA C&SM SRL y verificar la implementacion en campo.

18

Contar con el Ingeniero de Seguridad segun los requerimientos de BARSA

C&SM SRL y requerimientos legales aplicables.

19

Todas las acciones correctivas (RAC’s) derivadas de Inspecciones
Planificadas, Reuniones Grupales, Observaciones de Tareas, Auditorias,
Investigaciones de Accidentes, 3W's u otros deberan estar registradas y
contar con el sustento respectivo para el cierre al 100%.

20

Cumplir con el Entrenamiento Trimestral establecido en su Programa
validado por el area de Entrenamiento.

FACILIDADES DE OBRA

21

Brindar las facilidades al responsable de Salud y Seguridad de la empresa

(oficina, computadora, sistema de comunicacion,
transporte, etc.)

22

Contar con las facilidades en campo como SSHH, almacén, botiquin,
extintores, agua para beber, etc., y contar con un stock
minimo de EPP para el reemplazo inmediato.

23

La empresa es responsable de verificar aleatoriamente el servicio de
alimentacion.

24

Facilitar los detectores portatiles de tormentas eléctricas en el caso que sea

necesario autorizados por BARSA C&SM SRL.

25

Definir el tipo de refugio que usaran y asegurar que éste cumpla con los
requisitos establecidos en BARSA C&SM SRL.

26

Verificar y difundir la ubicacién de todos los puntos de encuentro con
ambulancia, mas cercanos al area de trabajo antes de iniciar.

“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
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VERIFICACION LEGAL DE
EMPRESAS CONTRATISTAS

PROYECTO:

Area:

Contratista:

Gerente del Contratista:

Ing. Salud y Seguridad del Contratista:

Supervisor/jefe del proyecto:

N°® méximo de trabajadores:

Sub drea:

Fecha de inicio:

Fecha de término:

Supervisor de BARSA C&S.M. SRL:

Especialista de Salud y Seguridad de BARSA C&S.M. SRL:

Administrador de contratos BARSA C&S.M. SRL:

ITEM CRITERIO LEGALA CUMPLIR | SI NO

COMENTARIOS

1 Politica SSOMA (D.S. 005-2012-TR. Art. 32)

2 Matriz IPERC linea de base e IPERC continuo (D.S. 024-
2016-EM)

3 Mapa de Riesgos (D.S. 005-2012-TR. Art. 32)

Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo
Aprobado (D.S. 005-2012-TR. Art. 32)

5 Lista de procedimientos y estdndares (D.S. 005-2012-TR.
Art. 85)

Registro de Investigacién de Accidentes e Incidentes
{D.S. 005-2012 TR. Art. 33)

7 Perfiles de puesto de trabajo y CV (D.S. 005-2012-TR. Art.
108)

8 Plan de contingencia (Ley 28551)

9 Registro de Simulacros (D.S. 005-2012-TR. Art. 33}

Monitoreos de agentes fisicos, quimicos, bioldgicos,
disergonémicos, psicosociales {D.S. 005-2012-TR. Art. 33)

10

PETAR con las firmas exigidas del Ing. Supervisor y el Jefe

1
de Area. (D.5.024-2016-EM)

12 Lista de SCTR del personal (D.S. 005-2012-TR. Art, 95)

Recomendaciones de Seguridad en el contrato de
Trabajo (D.S. 005-2012-TR. Art. 30)

13

14 |Programa Anual de Seguridad y Salud (D.S. 005-2012-TR.

Art. 32)

15 | Programa Anual de Capacitaciones (D.S. 005-2012-TR.
Art. 33)

16 Capacitaciones para el Comité SST (D.S. 005-2012-TR.
Art, 26)

17 Control de horas hombre de capacitacién (D.S. 005-
2012-TR. Art. 33)

Registro de Induccion, capacitacion, entrenamiento (D.S.
005-2012-TR. Art.33)

18
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19

Registro de Inspecciones de Seguridad (D.S. 005-2012-
TR. Art. 33)

20

Registro de estadisticas de seguridad y salud (D.S. 005-
2012-TR. Art. 33)

21

Libro de actas de reuniones del comité de seguridad
(D.S. 005-2012-TR. Art. 26)

22

Comité de SST {D.S, 005-2012-TR. Art. 26)

23

Auditorias internas (D.S. 005-2012-TR. Art. 33)

24

Reg de exd médicos ocupacionales (D.S. 005-
2012-TR. Art. 33)
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CHECK LIST - CIERRE DE CONTRATOS

CONTRATISTA: DESCRIPCION:

MA:

AGR:

INDUCCION / CIERRE ~ FECHA:

Actividades de Cierre AP NA ]Responsable Observaciones
Se recibié conformidad de cierre de Salud y Corrgo Electron|c9 aSaludy
11 contrato de Salud y Seguridad Secuirided | Scsuridad/Trasmita
¥ 2e€ g TDB/Salud y Seguridad
2 | Devolucion de Fotochecks Completado OPA Correo Electrénico de OPA
3 Cantidades Finales Acordadas Contratista Segun Formato de
(incluye Devolucion de Fondo Cantidades Finales
de Garantia)
Descargo del Contratista /
4 | Subcontratistas y Contratista | Carta segun formato Notarial
Certificacion de No Adeudo
(Declaracion Jurada)
5 Sepmrte da Acepsa‘c i6n/ Conformidad Area Usuaria | Carta segln Formato
de Obra y/o Servicio
6 | Carta(s) Fianza Devuelta (s) Contratos Carta seglin Formato
7 | Orden de Cierre Contratos Firmada
Notas:
Presentaciéon Documentacion de Cierre: / /
Nombre: Contratista:
Administrador de Contratos Cargo
Fecha: Fecha:
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ANEXO 18: Procedimiento de respuesta ante emergencia

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN Cédigo: PR-SST-008
BMM C&S.H. Sﬂl EL TRABAJO Fecha: 21/06/2020

Version: 00
2.52938“5‘ RESPUESTA ANTE EMERGENCIA Pagina: 1de 7

PR-SST-008

PROCEDIMIENTO DE RESPUESTA
ANTE EMERGENCIA

VERSION: 00

ELABORO REVISO APROBO
Eduardo Panez Alva g :
21/06/2020 Santiago Bardales Sandoval | Santiago Bardales Sandoval
R
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1. OBJETIVO

Establecer, implementar y mantener estandares para identificar y responder a situaciones de
emergencia asi como prevenir o mitigar las posibles consecuencias adversas para la
Seguridad y Salud de los trabajadores, y la reputacion de la empresa.

2. ALCANCE

Este estandar se aplica a todos los empleados de BARSA C&SM SRL y sus empresas
contratistas que realicen actividades de construccion y conexas.

3. DEFINICIONES

Técnicos de Respuesta a Emergencias

Personal que pertenece a una empresa contratista del area de Salud y Seguridad y que esta
dedicado a la respuesta de diferentes tipos de emergencias que puedan ocurrir en diferentes
lugares del emplazamiento, las 24 horas del dia, los siete dias de la semana.

4. RESPONSABILIDADES

Jefe de Respuesta a Emergencias

* Responsable del desarrollo del programa de Respuesta a Emergencias acorde con el
programa de Seguridad y Salud Ocupacional en el emplazamiento.

e Revisar y corregir el Plan de Respuesta a Emergencias anualmente, después de
ocurrir cualquier emergencia mayor o cuando se crea necesario.

* Realizar Inspecciones programadas en el emplazamiento.

e Programar los simulacros en el emplazamiento.

« Realizar el planeamiento antes de ocurrir una emergencia.

« Coordinar con el area de Entrenamiento la capacitacion de los trabajadores en temas
de respuesta a emergencias.

e Asegurar la implementacion y hacer seguimiento a los Planes de Contingencia ante
Emergencias de cada una de las areas criticas.

Supervisor de Respuesta a Emergencias

e Asegurar que todo el personal asignado, asi como aparatos y equipos estén listos para
servicio.

* Asegurar que todo el personal asignado ejecute sus deberes de manera segura y
oportuna.

e Instruir y entrenar a los técnicos en deberes, uso de herramientas, elevacion de
escaleras y trabajos de rescate y salvamento.

« Cumplir con todas las politicas y los estandares de salud ocupacional y seguridad de
BARSA C&SM SRL.

e Realizar inspecciones diarias de todo el equipo y vehiculos de respuesta a
emergencias al inicio del turno.

« Realizar inspecciones de todas las areas dentro de las operaciones de BARSA C&SM
SRL.

 Desempeiar rol de comandante de incidentes para emergencias de Nivel | y II.
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Técnicos de Respuesta a Emergencias

« Asumir el control de la escena de acuerdo al grado de preparacion.

* Responder a las emergencias de manera segura, rapida y eficiente.

« Inspeccionar y mantener los equipos de emergencias operativos.

» Brindar Entrenamiento a las brigadas de las diferentes areas de BARSA C&SM SRL
cuando sea solicitado.
Ejecutar y evaluar Simulacros de nivel |.
Realizar inspecciones mensuales de todo el equipo de respuesta a emergencia.
Realizar inventarios de los equipos.
Brindar mantenimiento y recarga anual de extintores de BARSA C&SM SRL de acuerdo
a Normas Nacionales NTP.
Realizar pruebas hidrostaticas a extintores de BARSA C&SM SRL.
Disponer de informacion necesaria durante la emergencia, como: planos, MSDS,

estandares, instrucciones de trabajo, directorio telefénico de apoyos externos, etc.

Especialistas de Salud y Seguridad

* Apoyar en las emergencias de acuerdo al entrenamiento recibido.

« Incluir dentro de sus inspecciones planificadas los equipos de emergencias.

e Apoyar y ser parte del equipo evaluador de los simulacros programados dentro del

Programa Anual de Salud y Seguridad en el Trabajo.

Gerente de Salud y Seguridad
Revisar y aprobar el Plan de Respuesta a Emergencias en forma anual y después de alguna
emergencia de Nivel 3 "Alto”.

5. DESARROLLO

5.1 Identificacion de Posibles Emergencias

« Cada departamento con asesoria de Respuesta a Emergencias, identificara en forma
sistematica, por tormenta de ideas en las evaluaciones de riesgos, las posibles
emergencias que podrian ocurrir en sus areas. Estas se incluirdn en un Plan Integral
de Respuesta a Emergencias para el emplazamiento. Las potenciales emergencias
pueden incluir lo siguiente:

- Incendios incluyendo incendios forestales

- Emergencias médicas

- Explosiones no planeadas

- Derrames de productos quimicos

- Accidentes vehiculares/ con Equipo Gigante

- Alteraciones civiles (por ejemplo, disturbios) y actos de terrorismo (por ejemplo,
amenazas de bomba).

- Desastres naturales (terremotos, incendios forestales, inundaciones, deslizamientos
de lodo, etc.).

« Se debera tener en cuenta la ubicacion geografica de la instalacion (por ejemplo,
proximidad a otros emplazamientos en donde se almacenan grandes cantidades de
materiales peligrosos) cuando se desarrollan planes de respuesta a emergencias.
Ademas, se debera considerar las posibles fallas tecnolégicas y su capacidad para
impactar en el proceso o en la respuesta en casos de emergencia (por ejemplo, fallas
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de comunicacion, falla de energia, efc.).

5.2 Plan de Respuesta a Emergencias

« Respuesta a emergencia preparara y distribuira su plan a todas las gerencias de BARSA
C&SM SRL y contratistas.

« El plan se revisara anualmente.

e El Plan de Respuesta a Emergencias incluira respuestas especificas a las
emergencias relacionadas con materiales peligrosos que son utilizados por BARSA
C&SM SRL y algun otro requisito especifico tal como se define en las normas
reguladoras.

« Ademas del Plan de Preparacion y Respuesta a Emergencias, se proporcionara las
instrucciones al personal con respecto a la forma de manejar amenazas de bomba y
otras efectuadas contra la compaiia.

« El Plan de Preparacion y Respuesta a Emergencias debera tener planes inherentes
a los principales riesgos de la operacion.

« El plan de Preparacion y Respuesta a Emergencias debera incluir:

- Identificacion de riesgos y situaciones consideradas de emergencias.

- Identificacion del personal responsable de atencion de emergencias que
constituiran los equipos de intervencion.

- Detalle de las acciones que deben desarrollar los miembros de los equipos de
intervencion durante la emergencia incluyendo el personal externo que esté en el
lugar de emergencias (contratistas, visitantes, defensa civil, bomberos, otros.)

- Responsabilidades, autoridades y funciones del personal encargado de las
emergencias (equipos de intervencion, brigadas de primeros auxilios, brigadas
contra incendios, etc.)

- Estandares de evacuacion de todo el personal propio y externo (contratistas y
visitas).

- ldentificacion y localizacion de materiales peligrosos y de las acciones de
emergencia a llevar a cabo con los mismos.

- Coordinacion con los servicios de emergencia externo (hospitales, policia,
bomberos, defensa civil, etc.)

- Comunicacion con organismos oficiales y con la comunidad (Asuntos Externos).

- Proteccion de registros y equipamiento vitales para la organizacion.

- Disponibilidad de informaciéon necesaria durante la emergencia, como: planos,
MSDS, estandares, instrucciones de trabajo, directorio telefonico de apoyos
externos, etc.

« Cada area critica de BARSA C&SM SRL es responsable de elaborar sus Planes de
Contingencia a Emergencias, en la que se identifique todos los Peligros asi como
controles que tuvieran, de la misma manera se mantendra el arbol de comunicacion
actualizado.

e Para el caso de las empresas especializadas presentar su Plan de Emergencia
siguiendo los lineamientos minimos establecidos en el Anexo 1.

5.3 Respuesta Rapida de BARSA C&SM SRL
« Se establecera en BARSA C&SM SRL un sistema de respuesta rapida de la
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5.4  Capacitacion y Simulacros

« La Direccion de Salud y Seguridad garantizara que se lleve a cabo la capacitacion
adecuada del personal que tiene responsabilidades en situaciones de emergencia.

« Se capacitara a todo el personal de modo que esté familiarizado con la ubicacion de
todo el equipo de emergencia y el método correcto de usarlo.

e La cantidad de simulacros a realizarse durante el aio sera definida por el Jefe de
Respuesta a Emergencias a fin de mantener las habilidades y capacidades de
respuesta a un nivel elevado.

« La familiaridad con el tema de Respuesta a Emergencias y ubicacion del equipo
formara parte del proceso de Induccion.

« Se dictaran cursos basicos en Primeros Auxilios y Lucha Contra incendios a todos
los empleados que lo soliciten, asegurandose que saben lo que deben hacer y lo que
se espera de ellos en caso de una emergencia.

« Cuando sea factible se involucraran a partes relevantes interesadas, con autorizacion
de la Gerencia.

« Todas las capacitaciones y simulacros de emergencia, se deberan registrar en el
formato
Registro de Reuniones y Simulacros de Emergencia.

5.5 Actividades Posteriores a la Emergencia
« Después de una emergencia mayor (nivel 3) el Gerente de Salud y Seguridad, debera
realizar una investigacion completa. Al término de la investigacion, se revisara, si es
necesario el Plan de Respuesta a Emergencias.
o ElI Departamento médico proporcionara asesoria en casos de experiencias
traumaticas al personal afectado por la emergencia en la medida que se considere
que es necesaria dicha asesoria.

5.6 Ubicacion de los Dispositivos de Emergencia
* La supervision de BARSA C&SM SRL identificara las ubicaciones en que se puede
requerir un dispositivo de emergencia, a través de técnicas tales como las revisiones
de ingenieria, las inspecciones planeadas, las evaluaciones de riesgo, etc.
« Esto incluira el equipo siguiente:

- Equipo contra incendios tal como tomas de agua, sistemas de mangueras,
extintor de incendios portatiles, hidrantes, monitores, instalaciones para primeros
auxilios, sistemas de alarma, sistemas automaticos de aspersion y deteccion.

- Equipo de control de derrames para Materiales Peligrosos.

« Los dispositivos de emergencia estaran ubicados en lugares de facil acceso y dentro
de una distancia de la fuente de peligro definida por la supervision con el apoyo del
area de Respuesta a Emergencias. Se colocara avisos en estos lugares, se marcara
claramente sobre planos de distribucién que se mantendran actualizados.

« De conformidad con los requerimientos de los estandares normativos, los dispositivos
de deteccion, alarma y advertencia, tales como luces, sirenas, campanas, etc. y luces
de evacuacion de emergencia, se instalaran en todos los lugares en que se requiere
advertir al personal sobre un peligro o evacuaciéon de emergencia.
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5.7 Inspeccién y Mantenimiento de Dispositivos de Emergencia

« Se inspeccionara mensualmente los dispositivos de emergencia, los sistemas de
alarma y advertencia para garantizar que se encuentran en condiciones adecuadas de
trabajo y preparados.

e Se conservara los registros de las inspecciones y pruebas de los dispositivos de
emergencia.

« Por lo menos una vez al aio Respuesta a Emergencia llevara a cabo revisiones para
garantizar que se cuenta con la cantidad suficiente de dispositivos de emergencias y
de su adecuacion para casos de emergencias previsibles.

e La Supervision de BARSA C&SM SRL proveera inspeccion a los dispositivos de
emergencia de su propiedad.

6. DOCUMENTOS ASOCIADOS Y/O DE REFERENCIA

e (.050 Seguridad Durante La Construccion
« [SO 45001: 2018

7. ANEXOS

* Anexo 1: Estructura de Plan de Respuesta ante Emergencias.
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Para el éxito ante una Emergencia (como Primera Respuesta), se ha considerado que
todo Plan a Emergencia debe tener los siguientes puntos como minimo:

1. Introduccién

2. Alcance

3. Objetivos

4. Evaluacion de Riesgos e Identificacion de areas y actividades criticas
5. Niveles de Emergencia para el desarrollo del Plan

6. Organizacion de la Respuesta a los niveles de Emergencias

7. Comunicaciones internas y externas, incluyendo a comunidades y
autoridades competentes 8. Protocolos de respuesta a emergencias

9. Entrenamiento y Simulacros
10. Mejora Continua
11. Anexos:

a) Definiciones.

b) Teléfonos de Emergencia y Directorio de
Contactos.

¢) Comunicaciones de Emergencia por
niveles.

d) Equipamiento de Emergencia.

e) Hojas de datos de Seguridad de Materiales
(HDSM).

f) Protocolos de Respuesta a Emergencias por
Areas
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1. OBJETO

El presente procedimiento define la metodologia para revisar el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo de la Empresa a intervalos planificados para asegurar su
conveniencia, adecuacion y eficacia continuada.

2.

3.

ALCANCE

El presente procedimiento aplica a todas las actividades incluidas en el alcance del SG SST
de BARSA C&SM SRL y sus empresas contratistas que realicen actividades de constriccion
y conexas.

RESPONSABILIDADES
Responsable de la SST:

Responsable de la preparacion de las reuniones de la Revision por la
direccion.

Prepara los medios y la documentacion correspondiente.

Recoge las conclusiones en ella emitidas, asi como de cumplimentar el

“Acta de Revision”.

Gerencia:
* Responsable del cumplimiento de este procedimiento.
« Se encarga de realizar la revision por la direccion.
» Se encarga de asegurar la convocatoria y realizacion de las revisiones
« por la direccion, tanto ordinaria como extraordinaria.
4. DESARROLLO
4.1. Informacién para la Revision por la Direccién

Se incluyen en la revision ordinaria del Sistema como datos / elementos de entrada, entre o
tros el analisis de:

Resultados de las Auditorias internas / externas.

Evaluaciones del cumplimiento con los requisitos legales y otros requisitos que la
organizacion haya suscrito.

Los resultados de la participacion y consulta.
Las comunicaciones de las partes interesadas externas, incluidas las quejas,

El desempefio de la SST de la organizacion,
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« El grado de cumplimiento de los Objetivos,

« El estado de las investigaciones de incidentes, las acciones correctivas y las
acciones preventivas.

« El seguimiento de las acciones resultantes de las revisiones previas llevadas a cabo
por la Direccion.

« Los cambios en las circunstancias, incluyendo la evolucion de los requisitos legales
y otros requisitos relacionados con la SST.

« Revision de los Planes de Emergencia.

e Anadlisis de la eventual necesidad de cambios en la Politica, los objetivos, los
procedimientos y otros elementos del Sistema de Gestion de la SST.

« Las recomendaciones para la mejora. En las reuniones extraordinarias los puntos a
tratar seran determinados en cada una de las convocatorias.

4.2. Periodicidad de la Revision por Direcciéon

La revision del Sistema de Gestion de SST se realiza una vez al afo para asegurar la
conveniencia, la adecuacion y la eficacia continuada de dicho Sistema Independientemente
de las revisiones ordinarias realizadas, se podran realizar tantas revisiones extraordinarias
como se requiera, tratandose aquellos puntos que se deseen estudiar.

43. Metodologia para la Revision por la Direccion

La direccion se encarga de asegurar la convocatoria de las revisiones del Sistema de Gestion
de la SST, tanto de revisiones ordinarias como extraordinarias. La Direccion solicitara al
responsable de la SST la convocatoria de las mismas, quien prepara los medios y la
documentacién necesaria para el buen desarrollo de estas.

Los participantes en dichas revisiones seran Gerencia, el responsable de SST y el personal
que se estime oportuno.

En dichas revisiones se analiza la documentacion presentada previamente por el responsable
de la SST, obteniendo las conclusiones que se recogen en la “Acta de Revision”
correspondiente.

4.4. Acta de Revision por la Direccién

Las conclusiones de las revisiones seran registradas en el “Acta de Revision". De cada
revision del Sistema de la SST se establece un acta en la cual se detallan las oportunidades
de mejora detectadas a través de la informacion de entrada. Asi como, todas las decisiones y
acciones tomadas relacionadas con posibles cambios en la Politica, objetivos y otros
elementos del Sistema de la SST, coherentes con el compromiso de mejora continua.
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Si durante la revision, se efectia una modificacion sobre la Politica de la SST, asi como
determinacion de Objetivos se incorporaran como anexo al acta y al Manual de Gestion
vigente, y se gestionard segin el PR-SST-007: PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE
DOCUMENTOS Y REGISTROS. En el caso de cambios en la Politica y Objetivos de la SST
se procedera al conocimiento de estos por parte y toda la empresa y se expondra al publico,
si procede.

Deben adoptarse las medidas adecuadas para la correcta adaptacion del Sistema de Gestion
de la SST a los cambios continuos que experimenta tanto la empresa como el entorno,
decidiendo los recursos humanos y materiales o los nuevos sistemas que deben adoptarse,
emplearse o ponerse a disposicion de la empresa para la puesta en practica de las acciones
aprobadas.

Los resultados de dichas revisiones deberan incluir todas las decisiones y acciones para la
mejora de la eficacia del sistema y sus procesos, para la mejora del servicio prestado y las
posibles necesidades de recursos.

5. DOCUMENTOS ASOCIADOS Y/O DE REFERENCIA
+ Norma ISO 45001:2018-Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

6. ANEXOS
ANEXO I: Acta de Revision por la Direccion.
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1. OBJETIVO

Prevenir la ocurrencia de Accidentes, Incidentes y Enfermedades en el Trabajo, garantizando
que se lleven a cabo investigaciones efectivas y se implementen las acciones correctivas del
caso.

2. ALCANCE

El presente procedimiento aplica a todas las actividades incluidas en el alcance del SG SST
de BARSA C&SM SRL y sus empresas contratistas que realicen actividades de constriccion
y conexas.

3. DEFINICIONES

Accidente
Evento que ocasiona dafios a la persona, a la propiedad, al proceso o al medio ambiente.

Accidente de Trabajo (AT)

Todo suceso repentino que sobrevenga por causa o con ocasion del trabajo y que produzca
en el trabajador una lesién organica, una perturbacion funcional, una invalidez o la muerte. Es
también accidente de trabajo aquél que se produce durante la ejecucion de ordenes del
empleador, o durante la ejecucion de una labor bajo su autoridad, y aun fuera del lugar y horas
de trabajo.

Accidente Leve

Suceso resultante en lesion(es) que, luego de la evaluacion médica correspondiente puede(n)
generar en el accidentado un descanso breve con retorno maximo al dia siguiente a sus
labores habituales.

Accidente Incapacitante
Suceso cuya lesion, resultado de la evaluacion médica, da lugar a descanso, ausencia
justificada al trabajo y tratamiento. Para fines estadisticos, no se tomara en cuenta el dia de
ocurrido el accidente. Segun el grado de incapacidad los accidentes de trabajo pueden ser:
« Parcial temporal: cuando la lesion genera en el accidentado la imposibilidad parcial de
utilizar su organismo; se otorgara tratamiento médico hasta su plena recuperacion.
« Total temporal: cuando la lesion genera en el accidentado la imposibilidad total de
utilizar su organismo; se otorgara tratamiento médico hasta su plena recuperacion.
e Parcial permanente: cuando la lesion genera la pérdida parcial de un miembro u
organo o de las funciones del mismo.
« Total permanente: cuando la lesion genera la pérdida anatomica o funcional total de
un miembro u érgano, o de las funciones del mismo. Se considera a partir de la pérdida
del dedo menique.

Accidente Mortal

Suceso resultante en lesion(es) que produce(n) la muerte del trabajador, al margen del tiempo
transcurrido entre la fecha del accidente y la de la muerte. Para efecto de la estadistica se
debe considerar la fecha del deceso.
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Alerta de Evento / Lecciones Aprendidas

Informe entregado a BARSA C&SM SRL con la informacion relevante de un accidente. Se
generaran para todos los eventos con una clasificacion de consecuencia real o potencial de
Moderado o mas. Consta del formato F-SST-020-01: Alerta de Evento / Lecciones Aprendidas.

Causas Basicas
Son los factores personales y laborales que permiten que existan actos y condiciones
subestandar.

» Factores Personales. Son los relacionados con la falta de habilidades, conocimientos,
actitud, condicion fisico - mental y psicologica de la persona.

e Factores del Trabajo. Referidos a las condiciones y medio ambiente de trabajo:
liderazgo, planeamiento, ingenieria, organizacion, métodos, ritmos, turnos de trabajo,
maquinaria, equipos, materiales, logistica, dispositivos de Seguridad, sistema de
mantenimiento, ambiente, estandares, procedimientos, comunicacion y supervision.

Causas de los accidentes/incidentes/enfermedades en el trabajo
Es uno o varios factores, condiciones o actos relacionados que concurren para generar un
accidente.

Causas Inmediatas
Actos y condiciones subestandar que causan directamente eventos.

e Actos Subestandar: Es toda accion o practica que no se realiza de acuerdo con el
Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS) o estandar establecido, que causa o
contribuye a la ocurrencia de un evento.

« Condiciones Subestandar: Toda condicion existente en el entorno del trabajo que se
encuentre fuera del estandar y que puede causar un incidente.

Consecuencia
Los resultados/impactos de un evento.

Dafos Materiales

Cualquier dafio a la propiedad de BARSA C&SM SRL o sus Contratistas como resultado de
un accidente. Los accidentes cuyo costo sea mayor a S/. 5,000, seran investigados. Las
excepciones a esto son los dafos a espejos y parabrisas (a menos que impliquen un
moderado o alto potencial de pérdida). Los accidentes con dafios materiales, que implican un
costo igual o inferior a S/. 5,000, seran investigados cuando sean de moderado o alto
potencial.

Enfermedad en el trabajo

Es el dafo organico o funcional ocasionado al trabajador como resultado de la exposicion a
factores de riesgos fisicos, quimicos, bioldgicos, ergonomicos y/o psicosociales, inherentes a
la actividad laboral.

Evento
Todo suceso, hecho o situaciéon que ocurre en el ambito laboral, que pudiera ocasionar un
accidente, incidente o enfermedad en el trabajo.

Evento con Potencial Significativo SPE
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Un (SPE) es un evento de nivel de consecuencia Importante e Intolerable que implica una
liberacién no controlada de la energia y que tiene el potencial de convertirse en una o multiples
fatalidades o efectos irreversibles a la salud.

Evento Reportable e investigable
Todo aquel que resulte en una lesion personal que involucre una fatalidad, tiempo perdido,
trabajo restringido o tratamiento médico; dario a la propiedad mayor a S/. 5 000.

Falta de Control
Fallas, ausencias o debilidades en el sistema de gestion de la Seguridad y la Salud en el
trabajo.

Incidente

Suceso con potencial de pérdidas acaecido en el curso del trabajo o en relacion con el trabajo,
en el que la persona afectada no sufre lesiones corporales, a la propiedad, al proceso o al
medio ambiente.

Informe de Investigacion

Es un documento detallado que se emite al completar el proceso de investigacion en el
formato: F-SST-021-01: Reporte De Investigacion, de este procedimiento; y que es de
responsabilidad del supervisor del area operativa donde ocurre el accidente segun el potencial
(ver Tabla 1), se realiza para todos los eventos reportables e investigables, y debe ser enviado
a Salud y Seguridad en formato digital e impreso (firmado por el autor de reporte segin Tabla
1 y el Gerente que autoriza su distribucion de BARSA C&SM SRL, en caso de empresas
contratistas lo firmara el Autor del reporte y el gerente de la empresa) con todos los
documentos de evidencia adjuntos como sustento, en el plazo maximo que se especifica en
este estandar para su revision y comentarios.

Lesion

Alteracion fisica u organica que afecta a una persona como consecuencia de un accidente de
trabajo o enfermedad en el trabajo, por lo cual dicha persona debe ser evaluada y
diagnosticada por un médico titulado y colegiado.

Lesion Grave

Aquella relacionada con el trabajo que resulta en: pérdida del conocimiento que requiere
hospitalizacion, la pérdida permanente de las funciones y/o invalidez permanente, la pérdida
de parte o totalidad de una extremidad, desfiguracion permanente, o efectos crénicos sobre
la salud a largo plazo. Las lesiones graves podrian ser el resultado de una fatalidad, tiempo
perdido o trabajo restringido.

Metodologia 5 porqués
Es una técnica de analisis que consiste en realizar sucesivamente la pregunta “; por qué?”
hasta obtener las causas basicas del accidente.

Pérdida en el Proceso
Cualquier interrupcién en el proceso operativo como resultado de un accidente que impacte
la produccién.
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Prevencion de Accidentes

Es la combinacion razonable de politicas, estandares, procedimientos y practicas en el
contexto de la actividad constructora, para alcanzar los objetivos de Seguridad y Salud en el
trabajo del empleador.

Probabilidad
Posibilidad de que un evento especifico ocurra.

Reporte Preliminar

Informe que el Departamento de Salud y Seguridad realiza para todos los accidentes y en el
caso de incidentes moderados y mayores. Estos reportes se mantienen como informacion
documentada.

4. RESPONSABILIDADES

Empleados
« Reportar inmediatamente todos los accidentes e incidentes al Centro de Control de
Seguridad de BARSA C&SM SRL, a su capataz/supervisor inmediato y a su
representante de Salud y Seguridad, proporcionando la siguiente informacion:
— Nombre, drea y compania.
— Lugar de ocurrencia del evento.
— Breve descripcion del accidente/ incidente.
—~ Lesiones Personales: Numero de personas heridas, si las hubiera y en que
condicion se encuentran.
— Derrames: Cantidad y tipo de derrame.
—~ Danfos a la Propiedad: Equipos.
— Incendios: Tamano del area y material.
~ Danos al Medio Ambiente.
— Numero telefénico del que llama.

Representante de los Trabajadores
« Participar en el proceso de investigacion de Accidentes/Incidentes de acuerdo a lo
establecido en la Tabla 1
e Los accidentes ocurridos en las empresas contratistas seran investigados con
participacion de sus propios representantes de los trabajadores.

Personal de Seguridad
e Garantizar la delimitacion de la zona del accidente.

Supervisor.

« Reportar de forma inmediata cualquier incidente, incidente peligroso y accidente de
trabajo al Centro de Control de Seguridad de BARSA C&SM SRL, incluyendo aquellos
que ocurran fuera de las operaciones y que involucren a personal y vehiculos de la
Empresa y/o Contratistas.

+ Mantener informacion documentada.

« Investigar, durante el turno en el que ocurren, los accidentes/incidentes de acuerdo a
la tabla 1. Los capataces/supervisores del contratista notificaran y realizaran de
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inmediato la investigacion con la colaboracion del supervisor de BARSA C&SM SRL
respectivo.

e Asegurar inmediatamente que todos los accidentes/incidentes de los que tenga
conocimiento se hayan reportado al especialista de Salud y Seguridad de BARSA
C&SM SRL y Centro de Control de Seguridad.

« Presentar el informe de investigacion en fisico y digital a Salud y Seguridad de BARSA
C&SM SRL en el lapso de 14 dias calendarios a partir de la fecha de ocurrencia del
evento.

e Asistir y aprobar el curso de Investigacion de Accidentes/Incidentes dentro de los tres
meses de haber sido asignado al cargo de supervisor/capataz.

e Asegurar que el(los) trabajador (es) lesionado(s), cumpla(n) las recomendaciones
médicas durante su tratamiento o rehabilitacion; asegurando su evaluacion médica
antes de ser dado de alta y reincorporarse a las labores.

e Asegurar que las evidencias del accidente no se muevan a menos que exista peligro
inminente para los involucrados.

Jefe/Supervisor General

« Revisar mensualmente las acciones correctivas que resulten de las investigaciones
para garantizar que se implementen en forma oportuna.

* Revisar todos los informes de accidentes dentro de sus areas de responsabilidad a
mas tardar al siguiente dia util.

« Participar activamente en la investigacion de los accidentes/incidentes segun Tabla 1.

« Garantizar que los Capataces/Supervisores monitoreen las acciones correctivas en
sus areas de responsabilidad.

« Garantizar que todos los Supervisores, nuevos o transferidos hayan asistido al Curso
basico de Investigacion de Accidentes/Incidentes dentro de los tres meses de haber
sido asignado al cargo de supervisor.

e Asistir y aprobar el curso de Investigacion de Accidentes/Incidentes dentro de los tres
meses de haber sido asignado al cargo de jefe/Supervisor General.

Gerentes de Area

« Realizar la Revision de reportes.

« Participar activamente en la investigacion de los accidentes/incidentes segun Tabla 1.

* Debera asistir al curso de Investigacion de accidentes, dentro de los tres primeros
meses de haber sido asignado al cargo de Gerente de Area.

e Asegurar que se elabore y entregue al area de Salud y Seguridad el formato F-SST-
021-01 Reporte de investigacion, de todos los eventos peligrosos correspondientes a
sus areas en el plazo maximo de 14 dias calendarios. Los reportes de investigacion
de eventos de nivel Moderado, podran ser presentados en el formato F-SST-021-01 o
segun la metodologia de los 5 porqués, en el plazo de 14 dias calendarios.

« Participar de las reuniones (teleconferencias) de revision de los Eventos de Potencial
Significativo (SPE), ocurridos en sus areas, que se realizan en el plazo menor a 45
dias de haber ocurrido, exponiendo los hallazgos mas significativos, causas y el estado
de avance de las acciones correctivas a los ejecutivos de la corporacion.
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Empresas Contratistas
« Reportar de forma inmediata cualquier incidente, incidente peligroso y accidente de
trabajo al Centro de Control de Seguridad de BARSA C&SM SRL, a su
capataz/supervisor inmediato de BARSA C&SM SRL y al Especialista de Salud y
Seguridad de BARSA C&SM SRL, incluyendo los eventos que ocurran fuera de las
operaciones de BARSA C&SM SRL, proporcionando la siguiente informacion:
-~ Nombre, area y compaiiia
— Lugar de ocurrencia del evento
— Breve descripcion del accidente/ incidente
— Lesiones Personales: Numero de personas heridas, si las hubiera y en que
condicion se encuentran
— Derrames: Cantidad y tipo de derrame
— Daros a la Propiedad: Equipos
— Incendios: Tamano del area y material
~ Danos al Medio Ambiente
— Nuamero telefénico del que llama
« Realizar el proceso de Investigacion de Accidentes/Incidentes/Enfermedades en el
trabajo que se producen en sus organizaciones y enviar el formato F-SST-021-01
Reporte de Investigacion, a Salud y Seguridad de BARSA C&SM SRL, ademas de
realizar las notificaciones requeridas por los organismos gubernamentales en los
plazos establecidos en coordinacién con BARSA C&SM SRL, seguin los formatos que
se indica en el Decreto Supremo N°012-2014-TR — Reporte de Accidentes RM-050-
2013-TR — Formatos Referenciales
+ Mantener estadisticas actualizadas de Accidentes/Incidentes ocurridos en su Empresa
y realizar los reportes al Ministerio de Trabajo.
« Hacer seguimiento de las personas accidentadas, enviando reportes al Jefe de Salud
y Seguridad de su area de manera semanal, hasta el alta correspondiente.
* Realizar el formato de investigacion de todos los eventos reportables, completar y
entregar a Salud y Seguridad en el plazo maximo de 14 dias calendarios, con
participacion de sus propios representantes de los trabajadores.

Area de Salud y Seguridad

« Clasificar el evento de acuerdo a la consecuencia real y potencial.

» Generar estadisticas con los indices de frecuencia y severidad mensuales, elaborar
analisis trimestrales de tipos y causas de accidentes.

« Participar activamente en la investigacion de los accidentes/incidentes segun Tabla 1
y otras investigaciones donde sea requerido; asi como revisar los reportes finales de
investigacion y asegurar su distribucion a todos los involucrados.

* Proporcionar los informes solicitados por las autoridades gubernamentales de acuerdo
a los requerimientos legales.

* Programar la realizacion de la Teleconferencia de revision de los Eventos de Potencial
Significativo de cada area en el plazo menor a 45 dias, enviando la citacién a todos
los involucrados de la corporacion.

« Emitir el Anuncio de Pérdidas o Alerta de Evento / Lecciones Aprendidas (F-SST-020-
01|) dentro de las 72 horas de ocurrido el evento. Luego de las 24 horas de realizarse
la conferencia telefénica corporativa, debera emitir también el Formato F-SST-020-01
Alerta de Evento / Lecciones Aprendidas, para evento SPE. Estas alertas se envian a
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las listas de contactos establecidas por la corporacion.

» Mantener registros de accidentes e incidentes de acuerdo con los requisitos
gubernamentales.

« Mantener copia de los Registros electronicos o fisicos de los accidentes/incidentes.

* Hacer seguimiento de los accidentados hasta completar el alta médica.

* Reportar las Enfermedades de los trabajadores a la alta direccion y a las autoridades
correspondientes dentro de los plazos establecidos y mantener registro de las mismas.

« Completary distribuir reportes de eventos nivel 3 dentro de la regién en un plazo menor
a 21 dias.

Recursos Humanos

« Entrenamiento debe asegurar la actualizacion y el entrenamiento en el curso de
Investigacion de Accidentes e Incidentes, asi como actualizar la formacion y
competencias de los empleados de BARSA C&SM SRL de acuerdo al perfil de puesto
de trabajo.

e El area de Salud en el trabajo, debera enviar el reporte de alta médica de todo
trabajador de BARSA C&SM SRL y sus contratistas, que hayan tenido lesiones
ocasionadas por accidente de trabajo, previa evaluacion por parte del médico
ocupacional de BARSA C&SM SRL.

5. DESARROLLO
5.1  Respuesta Inicial al Accidente

* Reportar el evento al Centro de Control de Seguridad, a su supervisor inmediato de
BARSA C&SM SRL y al Especialista de Salud y Seguridad de BARSA C&SM SRL.

e Evaluar y asegurar el area del accidente.

e Garantizar que se presten primeros auxilios y otros servicios de emergencia.

« Evaluar el potencial de pérdidas secundarias.

« Determinar a quién es necesario notificar.

« |dentificar y conservar las pruebas.

« A menos que exista peligro inminente para los involucrados, no se deben mover las
evidencias del accidente hasta recibir la orden del supervisor inmediato en
coordinacion con Salud y Seguridad.

5.2  Recopilar informacion pertinente sobre el accidentel/incidente.

Identificar las pruebas:
e (Que ocurrié?
e ;A quienes se deberia entrevistar?
e ;Qué herramientas, materiales, equipos o vehiculos se deben evaluar?
e (Qué cosas podrian haber fallado o no funcionaron bien?
e ;Qué documentos o registros deben verificarse y adjuntarse? Entre ellos, se
deben considerar los siguientes documentos segun apliquen:
- Manifestaciones (trabajador involucrado, supervisor testigos)
- IPERC linea base
- IPERC continuo
- ATS
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- PETAR
- PETS

~ Charla de 5 minutos del dia

- Induccion especifica

- Certificados y registros de capacitacion del trabajador
- Autorizacion de conduccion y/u operacion de equipos
— Certificacion de equipo

- Registro de mantenimiento

- Pre Uso

- Certificacion del Personal
- Fotografias de la escena
- Fotografias de partes

- Diagnostico medico

- Kardex de EPP

e ;Donde se ubicaban las personas, equipos, vehiculos antes, durante y
después del accidente?

e Conservar las pruebas (cinta para acordonar el area, fotos, muestras,
herramientas, etc.)

e Se requerira la presencia de un perito técnico especializado (de preferencia del
mismo fabricante del equipo), para evaluar las evidencias de partes,
asegurando que este perito no esté relacionado con el contratista o area
involucrada en el accidente y/o con el mantenimiento del equipo.

Entrevistar a testigos:
e Calmar a la persona.
« Entrevistarla en forma amable e individual.
e Utilizar un lugar apropiado (en el lugar de los hechos pero en privado).
¢ No interrumpirlo mientras brinda sus declaraciones.
* Tomar apuntes breves y revisar con el interrogado al final de la entrevista para
garantizar la exactitud de la informacion.
« Solicitar al entrevistado que describa lo ocurrido y firme su manifestacion.
* Realice entrevistas de seguimiento si fuese necesario.

Identificar todas las causas de los accidentes e incidentes, utilizando como

referencia el modelo de causalidad de pérdida o la metodologia de los 5 porqués

Identificar el tipo de contacto con energia o sustancia.

Identificar las causas inmediatas (actos y condiciones subestandar) que existieron al
momento del accidente/incidente.

Identificar los Comportamientos Menos Seguros que contribuyeron con la ocurrencia
(SPE y Accidentes incapacitantes utilizando el formato adjunto F-SST-021-01.
Identificar las Fuentes de Influencia que contribuyeron con la ocurrencia. (F-SST-021-
01)

Identificar las causas basicas (factores personales o del trabajo) que permitieron la
existencia de tales actos y condiciones.

La metodologia de los 5 porqués se podra emplear en eventos cuyo nivel de
consecuencia potencial sea Moderado, o0 menor que se estime conveniente.
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5.4 Desarrollar e implementar acciones correctivas temporales y permanentes de
acuerdo a las causas basicas identificadas.

e Llenar el formato F-SST-021-01 Reporte de Investigaciéon SST, adjuntando
ademas todas las evidencias encontradas en el proceso de investigacion (personas,
posicion, papeles y partes)

e En caso de ocurrencia de un evento SPE o fatalidad se debera cumplir con el
flujograma de reporte indicado en el anexo 4.

5.5 Seguimiento y Mejora Continua

* Medidas Correctivas: Se deberan registrar y monitorear las medidas correctivas
que resulten de investigaciones de eventos, asegurando el cumplimiento del
estandar PR-SST-006 Procedimiento De Medicion, Seguimiento, Y Auditoria

e Asegurar que las acciones correctivas derivadas de las investigaciones de
accidentes estén consideradas en las revisiones del IPERC.

« Analisis de Accidentes/Incidentes: Realizar un analisis de los tipos, principales
causas e indicadores de los accidentes e incidentes reportables, como la base para
la mejora continua.

« Capacitacion en Investigaciones de Accidentes/Incidentes: Se proporcionara
capacitacion basica en investigacion de eventos para el personal que deba
participar en investigaciones o realizarlas.

5.6 INVESTIGACIONES ESPECIALES - Accidentes Fatales

Los accidentes fatales requieren accion especial en virtud de |a legislacion local. Si el personal
médico comprueba el fallecimiento de la victima, no se deberan mover sus restos hasta recibir
la autorizacion de la fiscalia. Salud y Seguridad, en coordinacion con el area Legal de BARSA
C&SM SRL, tienen la responsabilidad de notificar al fiscal.

5.7 El Equipo de Investigacion

* Todos los accidentes fatales seran investigados por un equipo especial integrado por:

« El Gerente General o la persona que haya designado.

* El Gerente de Departamento.

« El Superintendente del Area afectada.

e El Gerente de Salud y Seguridad.

« Otros, determinados por el Gerente General y segun lo exijan las circunstancias, por
ejemplo, asesores técnicos.

5.8 Supervisor

* El supervisor restringira la informacion respecto a los hechos del accidente. Las
conversaciones por radio del accidente se reduciran al minimo y no se mencionaran
nombres.

« El supervisor acordonara el area que rodea el lugar del accidente para garantizar que
se conserven todas las pruebas fisicas. Las visitas al lugar del accidente se limitaran
unicamente al personal necesario de Respuesta a Emergencias, Unidad Médica,
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personal de seguridad y gerencia pertinente.

59  Superintendente de Area

« El Superintendente de Area notificara de inmediato los hechos del deceso al Gerente
de Departamento.

o El Superintendente de Area estara listo para actuar segin las instrucciones del
Gerente General.

e El Superintendente de Area actuarda como miembro del equipo especial de
investigacion.

5.10 Gerencia de Salud y Seguridad

e Salud y Seguridad coordinara con el area Legal de BARSA C&SM SRL la notificacion
a todos los organismos que tienen competencia en el caso.

« El Gerente de Salud y Seguridad actia como miembro del Equipo de Investigacion.

e Después de haber terminado todas las investigaciones, el Gerente de Salud y
Seguridad preparara un informe final por escrito del accidente para el Gerente General.
También incluira las copias que se enviaran a las autoridades locales después de
recibir la aprobacion del Gerente General.

Nota: No se proporcionara informacién alguna a cualquier otra fuente u organismo

sin la autorizacién del Gerente General.

* El Gerente de Salud y Seguridad “desbloqueara” el lugar del accidente lo antes posible
en concordancia con los requisitos de la legislacion aplicable.

5.11 Gerente General

« El Gerente General notificara a la familia del occiso lo ocurrido tan pronto como lo
permitan las circunstancias. Esto se hara en conjunto con el Gerente de Recursos
Humanos.

5.12 Seguridad

* El Gerente de Seguridad impedira que los miembros de la prensa y espectadores se
aproximen al lugar del accidente.

e Asegurara el lugar del accidente y mantendra un registro de las personas que entran
y salen y la hora de sus visitas.

e Después de recibir el permiso respectivo de la autoridad local, el Gerente de
Seguridad, en presencia de un testigo, incautara y catalogara los efectos personales
del occiso y los enviara al Gerente General para que sean entregados a sus familiares.

6. FORMATOS / REGISTROS

e F-SST-020-01: Alerta de Evento / Lecciones Aprendidas.

e F-SST-021-01: Reporte de Investigacion — SST

e Tabla 1: Responsabilidades de Investigacion de los Accidentes/Incidentes.

e Grafico 1: Modelo de Causalidad de Accidentes/Incidentes de BARSA C&SM SRL.
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& DOCUMENTOS ASOCIADOS Y/O DE REFERENCIA

« Norma Técnica de Edificacion G.050 Seguridad durante la construccion

+ D.S. 005-2012-TR: Reglamento de la Ley N.° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el
Trabajo y su modificatoria, el D.S. 006 -2014-TR.

e Decreto Supremo N°012-2014-TR - Reporte accidentes

e R.M.050-2013-TR: Formatos Referenciales — Ministerio del trabajo y Promocion del
Empleo.

e Resolucion Suprema N° 021-83- TR, Normas Basicas de Seguridad e Higiene en
Obras de Edificacion.

e Decreto Supremo N° 011-2019-TR - Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo
para el Sector Construccion

8. ANEXOS

e Anexo 1: Analisis Sistematico de las Causas (SCAT)
« Anexo 2: Flujograma de notificacion para eventos con Potencial Significativos (SPE) /
Fatales al RLT.
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Riesgo | Representante |Personal de Equipo de
Potencial Persona Supervisor |Superintendente | de los Salud Liderazgo.
Nivel de molucrada Capataz X Gerente de Trabajadores |Y Regional /
Consecuen rea iSeguridad del Sitio
cia
. Segun
1. Insignificante v v v solicitud
' ' Segun
?, Menor v v v solicitud
3. Moderado v v v v v v
4. Mayor v v v v v v
5. Catastrofico v v v v v ¥

Nota: Los informes de investigacion deben tener la aprobacién (firma) de al menos un nivel
superior sobre el nivel del requerido para investigar

TRABAJO Fecha: 30/06/2020
Anexo 1: ANALISIS SISTEMATICO DE LAS CAUSAS | Versién: 00
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MODELO DE CAUSALIDAD DE PERDIDAS

. NvEsTICHCHN

JPor qué? oPor qué? JPor qué?  ;Por qué?
‘ ‘

Incidente Pérdida

Causas

Falta de Causas
Inmediatas

Control Basicas

Sistemas Factores Actos Evento
Eitkakeres Personales Subestindares o D?'ﬁo 0
con energia lesion no
CEmp—— Factores de Condiciones o sustancia intencions)
Inadecuados Trabajo Subestindares
Pre - Contacto Contacto Post - Contacts

e geinamieroN:

El Modelo de Causalidad de Accidentes/ Incidentes de BARSA C&SM SRL sera utilizado como
técnica principal de Investigacion.
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1. Tipos de Contacto

Golpeado contra algo (al correr o tropezar)

Golpeado por (golpe por un objeto en movimiento)

Caida a un nivel inferior

Caida a un mismo nivel

Atrapado en (estar sujeto, agarrado por puntos de sujecion)

Cogido por (enganchado, colgado)

Atrapado entre (aplastado o amputado)

Contacto con (fuentes de energia quimica, fisica, bioldgica, ergondmica, cinética)
Demasiado estrés, ejercicio y carga (fatiga, agotamiento, tensiones, etc.

2. Causas Inmediatas (Actos Menos Seguros y Condiciones Menos Seguras)

Actos Menos Seguros

— Operar equipos sin autorizacion

- Operar equipo a velocidad inadecuadal/insegura
— Omision de advertir

~  Omision de asegurar

- Poner inoperativos los dispositivos de seguridad
~ Usar equipo defectuoso

- Uso inadecuado o no uso de EPP

- Carga incorrecta

- Ubicacién incorrecta

— lzar/Levantar incorrectamente

- Posicion inadecuada para el trabajo o la tarea

- Dar mantenimiento a equipo en operacion

- Jugueteo

- Usar equipo inadecuadamente

- Otro acto que no ha sido calificado

Condiciones Menos Seguras

- Falta o inadecuado uso de guardas, barreras, bermas, barricadas, etc.
- Inestabilidad de paredes altas, techos, etc.

— Vias, pisos, superficies inadecuadas

- Equipo de proteccién inadecuado

- Herramientas, equipos o materiales defectuosos

— Congestion o accion restringida

- Alarmas, bocinas, sistemas de advertencia inadecuados
— Peligros de incendio y explosion

- Limpieza/ 6rdenes deficientes

-~ Exposicion extrema a quimicos

~ Niveles extremos/inseguros de polvo, humo, vapor

- Exceso de ruido

- Exceso de radiacion

~ Temperatura extrema

- Peligro ergonémico

- Inadecuada o excesiva iluminacion

— Otras condiciones que no han sido clasificadas
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3. Causas Basicas (Factores Personales y Laborales)
3.1 Factores Personales
3.1.1 Capacidad Fisical Fisiolégica

Estatura, peso, tamario, fuerza, alcance.

Rango restringido de movimiento corporal

Capacidad limitada para mantener postura

Sensibilidad o alergias a sustancias

Sensibilidad sensorial extrema (temperatura, sonido, etc.)
Vision defectuosa

Audicion defectuosa

Otras deficiencias sensoriales (tacto, gusto, olfato, equilibrio)
Incapacidad respiratoria

Otras incapacidades fisicas permanentes

Incapacidades temporales

3.1.2 Capacidades Mentales/ Psicoldgicas

Miedos y fobias
Problemas emocionales
Enfermedad mental
Inteligencia
Comprension
Discernimiento
Coordinacion

Tiempo de reaccion
Aptitud mecanica
Aptitud para el aprendizaje
Problemas de memoria

3.1.3 Estrés fisico o fisiologico

Lesion o enfermedad

Fatiga debido a carga o duracion de la tarea
Fatiga a la falta de descanso

Fatiga debido a la sobrecarga sensorial
Exposicion a peligros que afectan la salud
Exposicion a temperaturas extremas
Deficiencia de oxigeno

Variacién de la presion atmosférica
Restriccion de movimiento

Insuficiencia de azucar en la sangre
Drogas

Otros factores de estrés fisico

3.1.4 Estrés Mental o Psicolégico

Sobrecarga emocional

Fatiga

- [Fatiga Exigencias extremas de discernimiento/ toma de decisiones
- Exigencia rutinaria y monétona por vigilancia sin incidentes

- Exigencia extrema de concentracion/percepcion

Instrucciones / exigencias confusas
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Preocupaciones por problemas
Enfermedad mental
Otros factores de estrés mental o fisiolégico

3.1.5 Conocimiento

Experiencia

Orientacion/ Induccion
Capacitacion Inicial
Capacitacion de actualizacion
Instrucciones mal interpretadas

3.1.6 Habilidad

Instruccion inicial
Practica

Desempenio infrecuente
Coaching

Revision de instrucciones
Otros (Habilidad)

3.1.7 Motivacion

El desempefio incorrecto es premiado
El desempenio correcto es castigado
Falta de incentivos

Excesiva frustracion

Agresion

Intento de ahorrar tiempo o esfuerzo
Intento de evitar incomodidad
Intento de llamar la atencion
Disciplina

Presion de los companeros

Ejemplo del supervisor
Retroalimentacion del desempefio
Refuerzo de la conducta correcta
Incentivos de produccion

Otros factores de motivacion

3.2 Factores Laborales
3.2.1 Liderazgo y/o supervision

Relaciones jerarquicas confusas o contradictorias

Asignacion de responsabilidades confusas o conflictivas
Delegacion

Politicas, procedimientos, practicas o lineamientos

Objetivos, metas o estandares contradictorios

Planificacion o programacion del trabajo

Instruccion, orientacion y/o capacitacion

Documentos de referencia, directivas y publicaciones de orientacion
Identificacion y evaluacion de exposicion a pérdidas

DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”
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Conocimiento del trabajo por parte de la supervision/ gerencia
Calificaciones individuales incompatibles con los requisitos del trabajo/ tarea
Medicion y evaluacién inadecuada del desempefio

Retroalimentacion del desempefio

Otros (Liderazgo y/o Supervision)

3.2.2 Ingenieria

Valoracion de exposicion a pérdida

Consideracion del factor humano/ ergonémico
Estandares, especificaciones y/o criterios de disefio
Monitoreo de la construccion

Valoracion de disponibilidad operativa

Controles

Monitoreo inadecuado de operaciones iniciales
Evaluacién de los cambios

Otros (Ingenieria)

3.2.3 Compra y Contratacion

Especificaciones de Requisiciones
Seleccion/busqueda de materiales/ equipos
Especificaciones de los proveedores

Modo o ruta del embarque

Inspeccion y aceptacion de recibos
Comunicacion inadecuada de datos de Salud y Seguridad y salud
Manipulacion de materiales
Almacenamiento de materiales

Transporte de materiales

Identificacion de articulos peligrosos
Eliminacion de desechos

Seleccion del contratista

Otros (Compra y Contratacion)

3.2.4 Mantenimiento

Mantenimiento preventivo

- Valoracién de las necesidades de mantenimiento
~  Lubricacion y servicios

Ajuste/ Ensamblaje

- Limpieza o repavimentacion
Reparacion

— Comunicacién de necesidades
- Programacion de necesidades
- Inspeccion de unidades

- Sustitucion de partes

- Ofros (Mantenimiento)

3.2.5 Herramientas y Equipo

Evaluacién de necesidades y riesgos
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« Consideracion de factores humanos/ ergonomicos
« Estandares o especificaciones

« Disponibilidad

« Ajuste/ reparacion/ mantenimiento

« Recuperacion o rehabilitacion

« Remocion y reemplazo de articulos inapropiados

3.2.6 Estandares de Trabajo
« Desarrollo de estandares de trabajo
- Inventario y evaluacion de exposicion y necesidades
- Coordinacion con el disefio de proceso
— Involucramiento del empleado
- Inconsistencia de estandares/ procedimientos / reglas
« Comunicacion inadecuada de estandares de trabajo
- Publicacion de estandares de trabajo
— Distribucion de estandares de trabajo
- Traduccion al idioma adecuado
« Mantenimiento de estandares de trabajo
— Seguimiento de flujo de trabajo
- Actualizacion de estandares de trabajo
- Monitoreo del uso de estandares/ procedimientos/ reglas

3.2.7 Desgaste excesivo
« Planificacion de uso
« Extension de la vida util
« Inspeccion y/o monitoreo
« Carga o ritmo de uso
« Uso por personal no calificado o no entrenado
¢ Uso para propdsito equivocado

3.2.8 Abuso o Mal Uso
« Conducta que es perdonada
« Conducta que no es perdonada
« Otros (Abuso y Mal Uso)
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ALERTA DE EVENTO
. Nuamero del
Titulo: ey
Fecha y hora del Ubicacié
evento: n del
| evento:

Naturaleza del evento:
Resultado del evento:

El Evento:
Descripcion del evento. ...

FOTO

Acciones inmediatas tomadas:

Fecha de asunto:
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LECCIONES APRENDIDAS
itulo: [ Numero del|
Tae: | evento:
Fecha y hora del Ubicacion
evento: del
evento:
Naturaleza del
evento:
Resultado del
_evento:
El Evento:

Descripcion del evento....

FOTO

Acciones inmediatas tomadas:

¢ Qué controles fallaron?
Causa principal:
Lecciones aprendidas:

Acciones de Investigacion:
Accion # Asignado a Fecha de vencimiento | Descripcion

Fecha de asunto:
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Nombre del Evento:
Fecha del Evento:
Considera Insertar una Fotografia de la Escena del Evento
Autor del Reporte:
| Nombre: ] Cargo: l Fecha: | Firma: I
Version Final del Reporte, persona que autoriza su distribucion:
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» Resumen de la Descripcion del Evento: (Qué Salié mal) 20
= Resumen de Hallazgos Clave 20
= Acciones Criticas Preventivas/Correctivas 20
= Lecciones Aprendidas 20
INVESTIGACION 21
= Alcance de la Investigacion 21
= Equipo de Investigacion 21
= Entrevistados 21
* Equipo de Revision 21
DESCRIPCION DEL EVENTO 22
= Descripcion General del Sitio o del Lugar de Trabajo 22
= Descripcion Detallada del Evento 22
= Fotografias e llustraciones Adicionales 22
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RESUMEN EJECUTIVO

Resumen de la Descripcion del Evento: (Qué salié mal)

Describe quién estuvo involucrado, qué ocurrié y cudl pudo haber sido el resultado del evento.

Resumen de Hallazgos Clave

Vifietas que indiquen los hallazgos clave de la investigacion — solo los hallazgos resaltantes

Acciones Criticas Preventivas/Correctivas

Vifletas que indiquen las acciones criticas — solo las acciones resaltantes. Incluye acciones
correctivas que consideren factores que contribuyeron a que se diera la ocurrencia, donde
nuestro sistema fall6 y no evitoé que se produjera el evento. También incluye comportamientos
adecuados que eviten que la re ocurrencia del evento.

Lecciones Aprendidas

Inserta una o dos lecciones importantes del evento para compartirias con otros sitios de BARSA
C&SM SRL. Asegurate que ambas causas raiz tanto sistematica como del comportamiento
sean consideradas.
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INVESTIGACION

Alcance de la Investigacion
Resalta areas consideradas por la investigacion ademas de otras areas que hayan
sido excluidas. El equipo de Investigacion fue conformado para:

« Entender y establecer lo que ocurrio.

« |dentificar fallas en el sistema y para evitar que vuelvan a ocurrir.
« Facilitar/permitir la comunicacion efectiva de estos hallazgos.

Equipo de Investigacion

Nombre Posicion/Cargo Rol/Funcion

Entrevistados

Nombre Posiciéon/Cargo Rol/Funcion
Equipo de Revisién
Nombre Posicion/Cargo Rol/Funcion
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DESCRIPCION DEL
EVENTO

Descripcion General del Sitio o del Lugar de Trabajo

Inserta un parrafo corto que describa el emplazamiento o él area de trabajo.

Descripcion Detallada del Evento

Realiza una descripcion completa del evento.

Fotografias e llustraciones Adicionales

Inserta fotografias, bocetos, revisiones de ingenieria, y cualquier otro documento de respaldo.
Asegurate que todas las fotos tengan un titulo y una secuencia logica para facilitar una
descripcion grafica del evento.

Panez Alva. E 313



“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA

UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

N

Bm ws SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL | Cédigo: PR-SST-010
LR

TRABAJO Fecha: 30/06/2020
Version: 00
m‘ ALERTA DE EVENTO / LECCIONES APRENDIDAS
Pagina: 27 de 33

Inserta una linea de tiempo del evento, ademas de la estructura “Analisis del Por qué”

Los 5 Porqué es una técnica sistematica de preguntas que requiere que el equipo pregunte
“Por Qué” al menos cinco veces, o trabaje a través de cinco niveles de detalle. Una vez que
sea dificil para el equipo responder al “Por Qué”, la causa mas probable habra sido
identificada.

NOTA: pueden utilizarse mas de 5 porqué.

Descripcion de fa no|
conformidad/ Problema

p

1: yPorqué? 2 4Porqué? 3: Porgue? 4: 2Porque? 5: Porque?

Causa raiz/ potencial que ocasiond el problema:

Actividad Responsable Programado
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ANALISIS DE CAUSALIDAD

Usa el Modelo de Causalidad de Pérdida de BARSA C&SM SRL

Pérdida (Lesion/Enfermedad, Daiios a la Propiedad, Pérdida en el Proceso)
IClasificacion de la lesion y Costo

Contacto (Transferencia de Energia)
MODELO DE CAUSALIDAD DE PERDIDAS

e NVESTIGACION

JPor qué? Por qué? JPor qué?  ;Por qué?
Falta de Causas Causas Incidente Pérdida
Control Basicas Inmediatas
Sistemas Factores Actos Evento
P | Subestind
Estiandares R R Contacto D.aﬁo -
2 lesion no
Cumplimiento con energit || intencional
Factores de Condiciones 0 sustancia
Inadecuados Trabajo Subestindares
Pre - Contacto Contacto Post - Contacty

e T e e —

Causas Inmediatas

Actos Sub estandar

Condiciones Sub
estandar
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BARSA (&5.M. SRL
WS

Factores que Contribuyeron a que se dieran Comportamientos Menos Seguros

ALERTA DE EVENTO / LECCIONES APRENDIDAS

SAlgin comportamiento menos seguro contribuyé a que se diera el evento?, si fue asi, en
el cuadro a continuacioén, agrega una descripcion de los comportamientos menos seguros.

1 Ejemplo: “tomo un atajo para ahorrar tiempo”

2 " Ejemplo: “trabajador vio a un operador subir a una faja transportadora sin proteccion anti
caidas pero no dijo nada al respecto”

3 Ejemplo: “el supervisor no hizo una visita al lugar de trabajo durante la guardia”

4| Agrega més filas de ser necesario

Influencias Contribuyentes

Para c/u de los comportamientos identificados como menos seguros, escribe las influencias
que contribuyeron para su ocurrencia. Coldcalos en el cuadrante correcto del diagrama a
continuacion

“Personalmente, ;qué motivé este “;Hubo algunas brechas/vacios en las

comportamiento?” Como ejemplos pueden habilidades y los conocimientos?”

considerarse: Cémo ejemplos podriamos considerar:

* JHubo algo, no necesariamente de la = ;las personas involucradas tenian la
seguridad, que motivo al trabajador de este capacidad para decirlo y sostener una
evento a comportarse como lo hizo? conversacion dificil?

e Ejemplo: ;estuvieron apurados pues =+ ;las personas involucradas estaban
o querian tomar el bus y llegar a casa a adecuadamente capacitadas para realizar la
> tiempo, o el trabajo de tarea?
o reacondicionamiento estaba atrasado. = ¢las personas involucradas tenian la
= ;Por qué no pudieron relacionar el resultado  capacidad de hacer el trabajo?
potencial con el impacto que pudo haber
tenido en ellos, sus amigos y su familia?
¢ Como otras personas tuvieron cierta influencia para suscitar comportamientos
.menos seguros'?” Los ejemplos incluyen:
= ;Existe la percepcion de que cuando llega el momento de la verdad, la seguridad resulta
comprometida con respecto a la produccion? ;Por qué?1
= (Existe la percepcion de que “Todos lo hacen de esta manera”? ;Por qué?
[l * ¢Alguien vio que esto era “menos seguro” sin embargo no lo dijo? ¢Por qué? Ejemplo: para
8 evitar conflictos o por no hacer el ridiculo
("8 * ¢Existe la percepcion de que el comportamiento menos seguro es tolerado o condenado por

la gerencia? ¢ Por qué? Ejemplo: “Mi supervisor me ha visto haciéndolo de esta manera y no
dijo nada”
* ;Los pares o los compafieros de trabajo influencian en ellos para que hagan las cosas de
manera ,menos segura"? ;Por qué?
= ;Llegan a hacen el ridiculo si lo hacen de manera ,,mas segura”? ;Por qué?
“¢ Existe alguna recompensa o (Qué senales, pistas o indicadores hacen que
responsabilidad que motive los sea facil escoger los comportamientos menos
comportamientos menos seguros?” seguros?
Como ejemplos tenemos: Ver los ejemplos:
= (El supervisor reconocié que “el trabajo = ¢Elequipo adecuado estuvo disponible?
fue hecho” pero no necesariamente ,se = ;Los SOP/STP o cualquier otra informaciéon
hizo de manera segura"? estuvieron disponibles?
¢Los bonos estan amarrados con las metas = ; Las sefiales u otras pistas visuales fueron
de producciéon? adecuadas y actuales?
= JEl supervisor criticé castigé a los
empleados por no hacer el trabajo
rapidamente?

Estructural
-

Panez Alva. E

316



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

“DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES

DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL

Cédigo: PR-SST-010

BARSA C&S.H. sm TRABAIO Fecha: 30/06/2020
Version: 00
20520380451 ALERTA DE EVENTO / LECCIONES APRENDIDAS
Pagina: 30 de 33

Causas Basicas

Factores
Personales

Factores Laborales

Falta de Control - Deficiencias del Sistema y de la Organizacién

Revisa los Estandares de BARSA C&SM SRL respecto a Los Factores de Control
Significativos que se Consideraron Ineficaces.

Programa Inadecuado
.

Roles y Responsabilidades
Inadecuados

Cumplimiento Inadecuado
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ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS:

En esta seccion, incluye una lista completa de Acciones Preventivas y Correctivas, éstas deben
considerar tanto las causas sistematicas como del comportamiento. Identifica 3-5 Acciones
Criticas pero considera aquellas actividades que se encuentren “Por encima de la linea”,
tomalas de la jerarquia de controles del diagrama a continuacion.

Trabaja “Por encima de
linea”

e
INGENIERIA
Disénalo Mejor
. ADMINISTRATIVO
Instrucciones y
Sefales
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Maximo 5 - son aquellas que se relacionan especificamente con el tema de

Acciones Criticas

prevencion de recurrencias.

QUE

" [Accion Correctival

CUANDO
[Fecha de
Vencimiento]

QUIEN
[Persona
Responsable]

JERARQUIA
DE
CONTROLES
[Usar diagrama
anterior como
referencia)

ACCIONES ADICIONALES

Estas acciones pueden contribuir en la gestion o reduccion del riesgo de recurrencias.

QUE

¥ [Accién Correctiva)

CUANDO
[Fecha de
Vencimiento]

QUIEN
[Persona
Responsable]

JERARQUIA
DE
CONTROLES
[Usar

diagrama
anterior
como
referencia)

Panez Alva. E




4 “DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
nr EN EL TRABAJO BASADO EN LA NORMA ISO 45001:2018 PARA
4 UNIVERSIDAD MINIMIZAR LOS PELIGROS Y RIESGOS EN LAS OPERACIONES
PRIVADA DEL NORTE DE LA EMPRESA BARSA C&S.M SRL.”

TRABAJO Fecha: 30/06/2020

ANEXO 2: Flujograma de notificacién para eventos | Version: 00
”52’38’45' con Potencial Significativos (SPE) / Fatales al RLT | pagina: 33 de 33

B ARSA ms " sm SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL | Cédigo: PR-5ST-010
Wl

REPORTE DE EVENTO AL RLT:
Evento Potencial Significativo (SPE) / FATAL

!

Trabajador/Supervisor o
encargado del personal realiza la
primera llamada.

J

Centro de Control de Seguridad
Telf: 945360217

| ]

Centro de Control notifica Inmediato a Los Servicios Centro de Control Notifica Inmediato notifica a
de Respuesta de Emergencia Gerente Salud y Seguridad

\
Gerente General, reporta el Gerente Salud y Seguridad Operaciones
evento al RLT notifica mmediato a Gerente General de

BARSA C&SM SRI..
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