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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo describir el negocio de los productores de
cerdo traspatio de la provincia de Huaral. Segun su enfoque es mixta y segun su disefio es
exploratorio secuencial de tipo derivativo, segun su alcance es descriptivo. Se utilizd dos
técnicas: la entrevista dirigida a la presidenta de la asociacion y la encuesta a los productores
de cerdos traspatio en la cual participaron 29 productores de cerdos de la asociacién pecuaria
“Miramar”. Los resultados segun la entrevista evidencian que la generacion de valor de los
productores de cerdos traspatio es la experiencia como asociacién. La forma de organizacién
de los productores de cerdos traspatio de la provincia Huaral segln el indicador asociacion es
principalmente en asociaciones de productores. Ademas, la mayoria de productores son
mayores de 60 afios, son considerados como adultos mayores, segin Ley N° 28803, el cual se
constata en Articulo N°2. La forma de comercializacion y transaccion de los productores de
cerdo traspatio de la provincia de Huaral, realiza en el sitio sin un adecuado registro, por lo
que se puede considerar de bajo nivel. Respecto a la tecnologia e innovacion se consideraria

que los productores de cerdo traspatio tienen un nivel semi-tecnificado.

Palabras clave: Porcicultura, traspatio, modelos de negocio, tecnificacion.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica
La porcicultura se puede definir como el arte de criar cerdos y para tener exito se debe
tener un buen plan de manejo que involucre seleccionar los mejores ejemplares para iniciar
una buena explotacion porcina, nutricion, sanidad reproduccion y genética, segun

(SAGARPA, 2016).

En el PerG es la tercera actividad pecuaria generadoras de ingresos. Ademas, en el Peru
existen mas de 600,000 familias que se dedican a la crianza de cerdos y el 70% de ellas se

dedican a la crianza de cerdo traspatio. (Sanchez Jara, 2018).

Segun Salas, (2020) la asociacion de porcicultores se encuentra agrupada en 64 granjas
tecnificadas de las cuales el 75% de la produccion es realizada por las granjas tecnificadas,
las cuales contarian con aproximadamente con 80 mil madres reproductoras; sin embargo
existen mas de 150 mil madres reproductoras que pertenecen a las granjas no tecnificadas.
Redondos y Corporacion Rico son las compafiias mas grandes del Per( la primera tiene
alrededor de 9 mil madres y la segunda alrededor de 8 mil madres ambas con proyecciones
de llegar a las 10 mil. El tamafio de traspatio a nivel Per( es el doble del sector industrial y a
pesar de ese tamafio no se le toma importancia a este tipo de negocio, por ello no existe un

estudio correcto de este sector.

La crianza de produccion no tecnificada o también llamada traspatio, se caracteriza
basicamente porque no hay un control estricto sobre todos los aspectos que intervienen en la
produccion porcina por lo que resulta ser economica por los escasos recursos utilizados y no

se requiere de mano de obra calificada. (REDVET, 2015). Asi mismo este tipo de produccion

Jimenez De La Cruz, J.; Tello Cabrera, B. Pag. 9
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es un sistema que funciona como fuente de ingresos para las familias que viven en las zonas
rurales de la ciudad. Ademas, los costos de la produccion son bajos, lo cual les permite
obtener bajos precios por la venta de éstos. Algunas caracteristicas de este sistema de
produccidn son las bajas tasas de reproduccion, y condiciones minimas de bioseguridad. Por
otro lado no se aplica ningln criterio técnico y los animales son alimentados con desechos, no
realizan précticas sanitarias por lo cual se puede tomar como un peligro para la salud publica.

(DIGESA, 2009).

Por otro lado las granjas no tecnificadas usualmente llevan sus cabezas de ganado al camal
y ellos se contactan con los famosos comisionistas, los cuales tienen una red de contacto de

distribucion en diferentes mercados de la capital y del pais.

La produccion de cerdo en el afio 2016 fue alrededor de 192 mil toneladas, la cual tuvo un
crecimiento de 6.4% en los Gltimos 6 afios, siendo Lima como el principal productor con

15.4% de la produccion a nivel nacional”. (Plaza, 2019).

La produccion de cerdo en el afio 2019 alcanz6 las 240 mil toneladas. Dado que el
consumo per cépita es de 8 kilos por persona al afio. Ademas, en el Per( la produccién anual
de cerdo no tecnificada alcanzé las 150 mil toneladas. Para el afio 2021 se espera tener
aumento en el consumo per capita de 10 kilos por persona. (Agraria, 2019). En la actualidad
los productores tienen que mejorar la productividad y ser mas competitivos, para obtener y
lograr mayor rentabilidad, esto a través de la optimizacion de costos y buscando canales de
comercializacion que pueda permitir incrementar sus margenes de ganancia. Asi mismo
diversificar los productos ofertados, como la venta de lechones destetados para engorde, cuya

demanda cada afio es mayor. (Plaza, 2019)

Jimenez De La Cruz, J.; Tello Cabrera, B. Pag. 10
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El negocio de los productores de cerdo traspatio es el doble del sector industrial por lo que
genera autoempleo e ingresos siendo rentable para muchisimas personas. El sector esta en
crecimiento segun estudios. Sin embargo, en Pert no hay estudio de como se lleva a cabo el
manejo del negocio de los productores traspatio en Lima. Por esa razon es que haremos esta
investigacion para describir el negocio de los productores de cerdo traspatio en la provincia de

Huaral.

1.2. Marco Tedrico

1.2.1 Antecedentes

A. Nacionales

Nario (2017) en su tesis “Caracterizacion de la crianza porcina de traspatio en el distrito de
San Antonio - Huarochiri”, tuvo como objetivo analizar las caracteristicas de la estructura del
traspatio y precisar la contribucion de productos vegetales y animales en la mejora de la
alimentacidn, salud e ingresos con la finalidad de mejorar la seguridad alimentaria y
reduccion de la pobreza. Siendo una investigacion de tipo descriptiva, su poblacion fueron los
porcicultores de las zonas de crianza porcina en el distrito de San Antonio provincia de
Huarochiri, su muestra fueron 141 porcicultores, de los 4 sectores representativos de la zona
de crianza traspatio que fueron: Pedregal, Vizcachera, Lomas y Cercado. Finalmente, la tesis
concluye determinando las principales deficiencias de la crianza traspatio como: cantidad de
los lechones que reciben concentrado cuando van creciendo, el camion cisterna es usado para
la obtencion de agua potable para las granjas, el destino del cerdo es para venta y consumo
y los hombres son el género predominante de duefios de las granjas. Utilizo una encuesta y la

muestra fue de 63 grupos domésticos campesinos de un total de 444, Segun los resultados

Jimenez De La Cruz, J.; Tello Cabrera, B. Pag. 11
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arrojados, el autor determina que el traspatio esta conformado por cuatro componentes,
agricola, pecuario, agua e infraestructura y equipo los cuales contribuyen a la alimentacion,

salud e ingreso.

Carpio (2019) en su tesis “Caracterizacion de la Produccion de Porcinos de Crianza
Traspatio de la Provincia de Arequipa, 2017 tuvo como objetivo principal caracterizar la
produccion de porcinos de crianza traspatio de la Provincia de Arequipa, 2017 en cuanto a:
produccion segun raza, destino de la produccién, manejo e infraestructura, densidad y
situacion sanitaria. Método, el tipo de investigacion fue cuantitativo de tipo descriptivo,
transversal. En el 2017, SENASA actualiz6 el padron de propietarios criadores de porcinos—
Arequipa, a través de inspeccidn de corrales. Dicho padron registrd 40 propietarios
productores de crianza traspatio conteniendo los datos por caracterizar. .Se utiliz6 una
muestra estadistica por tener acceso a los 40 registros de fichas de los nuevos empadronados.
Para el procesamiento de informacion, con las fichas de empadronamiento se elabor6 una
base de datos en Excel, a partir del cual se estimaron los parametros aplicando la estadistica
descriptiva. El analisis e interpretacion de los resultados se realizé mediante cuadros y
gréaficos. Resultados se obtuvieron en cuanto a categoria de produccién: marrana (18%)
gorrinos hembra (17%) gorrinos machos (14%), lechones hembra (26%), lechones macho
(23%), verracos (1%) y otros (1%). El destino de la produccion preferido es el mercado local
(47%), matadero (53%); Tipo de crianza: familiar (95%), tipo traspatio (5%); Frecuencia de
crianza: permanente (92%), periodicamente (8%); Razas: hibrido (94%), otros (6%); densidad
porcinos/productor se tiene que el 60% cuenta entre 4 a 50 porcinos; en cuanto a manejo,
utilizan alimento balanceado el 88%. La relevancia de esta primera caracterizacion de la

crianza de porcinos en Arequipa, contribuira a mejorar la toma de decisiones en la
Jimenez De La Cruz, J.; Tello Cabrera, B. Pag. 12
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produccién, rentabilidad, sostenibilidad, calidad en la alimentacion de los consumidores y en

el objetivo institucional de SENASA en materia de salubridad en estas unidades productivas.

Alvarado (2018) en su tesis “Caracterizacion de la crianza de cerdos de traspatio en la
provincia de Chachapoyas, Amazonas, Perd” tuvo como objetivo caracterizar la crianza de
cerdos de traspatio en la provincia de Chachapoyas, Regién Amazonas en el nororiente del
Per(; donde pequefios productores campesinos se dedican a la crianza de ganado porcino
como actividad econdmica complementaria. Utilizé un modelo metodoldgico mixto que
integra el enfoque cuantitativo y cualitativo utilizando herramientas para la obtencion de
informacion tales como encuestas y entrevistas semiestructuradas, a una poblacién de 137
productores. Las variables consideraron factores sociales, técnicos y econémicos y se
analizaron mediante estadistica descriptiva y anélisis correlacional. Las caracteristicas
principales de la crianza son que el 69% de productores son mujeres, el 39% tiene primaria
completa, el 86% no recibe asistencia técnica, el 85% cria cerdo criollo en su mayoria
amarrados o encerrados, la clasificacion de los corrales fue malo en el 62% de los casos, el
77% no utiliza registros y el 89% comercializa sus cerdos con intermediarios. Como principal
fuente de alimentacion se utiliza el método mixto (combinacién de restos de comida + maiz y
concentrado en menor proporcion). Los principales factores limitantes de la produccion
porcina estan relacionados con la asistencia técnica (r=-0,349**), clasificacion del corral
(r=0,425**), alimentacion (r=0,624**), enfermedades (r=0,329**), uso de registros
(r=0,236**), eliminacion de excretas (r=-0,400**), control de peso (r=-0,203*) y
comercializacion (r=-0,287**). Los resultados del estudio permitieron identificar las
principales deficiencias de este proceso productivo y a partir de ellas se pueden aplicar

estrategias de intervencion para superarlas.
Jimenez De La Cruz, J.; Tello Cabrera, B. Pag. 13
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B. Internacionales

Natera (2019) en su tesis de magister “Dinamicas del sector porcicola en el departamento
del Atlantico, como potencial de desarrollo econdémico local” tuvo como objetivo principal la
productividad y competitividad a traves de sistemas productivos por eso menciona que es
necesaria la asociatividad entre el sector publico y privado que se involucran a pequefios,
medianos y grandes productores a través del aprovechamiento de planes y programas de
desarrollo para potenciar el sector porcicola. La metodologia que uso6 fue mixta. Se utilizé
documentos de publicaciones, boletines, revistas, cartillas, también entrevistas
semiestructuradas a expertos productores tecnificados, productores de traspatio y
consumidores) a partir de métodos no paramétricos, con el fin de comprender desde las
experiencias de estos actores, los saberes y las técnicas en la produccion de cerdos de acuerdo

con las diferentes formas de explotacion.

Pozo (2016) en su tesis “Plan de Negocio para la Asociacion de Porcicultores Manantial de
Chanduy de la provincia de Santa” tuvo como objetivo elaborar un plan de negocio a través
de diferentes estrategias de planificacion que permita mejorar el proceso administrativo y
desarrollo econémico de la Asociacién de Porcicultores Manantial de Chanduy
“ASOPORMAN S.A.” de la provincia de Santa Elena. En la metodologia el enfoque de
investigacion fue mixto, inductivo-deductivo debido a que comprende la elaboracion y
desarrollo del plan de negocio utilizando un modelo operativo para la solucién de problemas.
Los instrumentos que se utilizaron fueron las encuestas, entrevistas y la observacion. La
muestra fue de 322 habitantes de la comuna Puerto de Chanduy. En los resultados se

evidencia que la alimentacion del cerdo es importante ya que de ello depende su desarrollo,

Jimenez De La Cruz, J.; Tello Cabrera, B. Pag. 14
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rendimiento productivo, comercializacion y también la rentabilidad, el tipo de alimento que
utilizan es de inicial, crecimiento y engorde de las marcas de Alcon y Champion Wayne. Para
la produccion del cerdo se consideran ciertos puntos como, la mano de obra, vacunas,
fumigacion, luz y combustible entre otros, lo que al final da un costo de produccion de $
245,20 por cada animal. Mensualmente se producen 30 cerdos. El 68% de la poblacion
consume carne de cerdo cada 15 dias, el 17% la consume una vez a la semanay el 9% de la
poblacién consume carne de cerdo una vez al mes, lo que indica que es un producto muy
apetecido dentro de la poblacién. EI 42% de la poblacion acostumbras adquirir dos libras de
carne, el 24% una libra, el 18% cuatro libras, e 15% seis libras y por ultimo un 1% adquiere
mas de ocho libras. EI 37% de la poblacion prefiere la carne pura, el 21% opta por la chuleta,
mientras el 15%, prefiere las costillas y la carne con hueso, el 6% prefiere las patas del cerdo,

el 5% adquiere el cuero 0 manteca y por ultimo el 1% corresponde a las visceras.

Bastidas, (2018) en su tesis “Plan de negocios para la produccion de carne de cerdo en la
comuna Zapotal, parroquia Chanduy, provincia de Santa Elena mediante mecanismos
asociativos e inclusion social” tuvo como objetivo Elaborar un plan de negocios para
conformar un emprendimiento empresarial de tipo comunitario basado en la crianza de cerdos
en la comuna Zapotal de la provincia de Santa Elena. En la metodologia, el tipo de
investigacion fue mixta, en el cual se recolecto datos numéricos para el procesamiento y
analisis estadistico para comprender la informacion. La técnica de investigacion empleada fue
la encuesta que permitio obtener informacion de las personas beneficiarias del plan de
negocio. El instrumento de investigacion fue un cuestionario de preguntas de respuestas
multiples para medir el grado de participacion de la poblacion en el emprendimiento

colectivo. La muestra estuvo conformada por el numero de habitantes de la comuna Zapotal la
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cual fue segmentada bajo el criterio de personas que pertenecen a la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA), segun el Gobierno Auténomo de Chanduy el numero de
personas que estan dentro de la PEA correspondiente a la comuna Zapotal es de 419 personas,
las que mayoritariamente realizan trabajos temporales. Los resultados muestran que el 54,50%
de los encuestados no esta realizando ninguna actividad laboral actualmente lo que confirma
la necesidad de fuentes de empleo en la comunidad. Mientras que el 45,50% de los
encuestados respondi6 que si tiene un trabajo remunerado. Entre los principales problemas
que afronta la poblacién de Zapotal estan el desempleo con 48,50%, la delincuencia con un
32,50%, la carencia de servicios basicos en ciertos lugares de la poblacion y otros como no
contar con un centro de salud completamente equipado. El 42,50% de los encuestados si
cuenta con experiencia en lo relacionado con la crianza de animales de consumo doméstico a
menor escala llevado a cabo en su domicilio. Mientras que el 57,50% de los encuestados

indico gue no cuenta con la experiencia de crianza de animales.

1.2.2 Bases Teodricas

a. Porcicultura traspatio

Para Martinez Schmiel (2012), en el Peru la porcicultura estd dividida en tres
segmentos segun el tipo de produccién: traspatio, semi intensiva e intensiva. La
produccidn traspatio, se caracteriza basicamente por el autoconsumo y venta a pequefia
escala, la mayoria de estas granjas estan ubicadas en la sierra y selva. Por otro lado la
produccién semi intensiva se caracteriza por la poca aplicacién de tecnologia y un bajo
nivel de eficiencia de la calidad del producto. La mayoria de estas granjas estan ubicadas

en la costa, y su produccion provee a las industrias semi formales o informales y
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mercados de la zona. La produccion intensiva se caracteriza por su produccion alta
productividad, eficiencia y calidad, abastece a la cadena de supermercados, mercados,

principalmente a la industria de embutidos.

En nuestro pais la porcicultura es una actividad importante y creciente para la
economia del pais. Los productores se dedican a la crianza de cerdos y la forma de
comercializacion se da a través de terceros. Los animales se venden en pie y no llevan un

control de los pesos por lo que obtienen precios bajos. (Arce, 2018).

Segun la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
SAGARPA (2016) considera a la crianza traspatio como “una actividad primordial a la
subsistencia, es decir, cubrir las necesidades basicas, con pocas probabilidades para

intercambiar o vender”.

Sin embargo, el negocio traspatio es el doble del sector industrial ademas el sector esta
en crecimiento pese a las deficiencias que existen en este tipo de produccién como una
inadecuada alimentacion, la falta de mejoramiento de las razas, una deficiente
infraestructura y poca limpieza en las granjas. Segun Salas, (2020) la asociacion de
porcicultores que encuentra agrupada en 64 granjas tecnificadas de las cuales el 75% de la
produccion es realizada por las granjas tecnificadas, las cuales contarian con
aproximadamente 80 mil madres ; sin embargo existen mas de 150 mil madres que
pertenecen a las granjas no tecnificadas. Redondos y Corporacion Rico son las compafias
mas grandes del Per( la primera tiene alrededor de 9 mil madres y la segunda alrededor
de 8 mil madres ambas con proyecciones de llegar a las 10 mil. Por otro lado las granjas

no tecnificadas usualmente llevan sus cabezas de ganado al camal y ellos se contactan con
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los famosos comisionistas, los cuales tienen una red de contacto de distribucién en

diferentes mercados de la capital y del pais.
b. Modelo de negocio

En la literatura no existe una definicion universal del concepto del modelo de negocio ni de
sus componentes. Por ello se busca brindar un alcance sobre el concepto y los componentes

de un modelo de negocio desde diferentes puntos de vista de diversos autores.

Segun Shafer et al., (2005) a través de un diagrama de afinidad identifico cuatro
componentes de modelo de negocio: elecciones estratégicas, creacion de valor, captura de
valor y red de valor. El autor sugiere que un modelo de negocio bien elaborado permite hacer
una adecuada articulacion y realizar suposiciones explicitas sobre la relacion de causa y
efecto. En cuanto a creacion de valor el autor menciona que es indispensable realizar de
manera diferente las cosas para diferenciarlos de la competencia. Por lo tanto, las empresas
con fines de lucro tienen que generar ingresos, su viabilidad esta relacionada al valor que
crean y la manera en que capturan valor a los clientes, de esa manera genera ingresos. Ambos
componentes ocurren dentro de una red de valor la cual puede incluir proveedores, socios,

canales de distribucion.

Segun Johnson y Christensen (2011) los modelos de negocio estan compuestos por cuatro
elementos relacionados, los cuales crean y entregan valor. Se trata de la propuesta de crear
valor para el cliente, la formulacion de beneficios, recursos y procesos clave. Ademas sefialan
que la propuesta de valor determina el segmento al cual pertenecen los clientes, por ello
buscan solucionar un determinado problema y buscan la propuesta de solucion de dicho

problema. Osterwalder (2010) sefiala que la propuesta de valor es describir de qué manera se
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crea valor para el cliente de tal manera que ellos se sientan identificados al comprar un

producto o servicio. Ademas busca la solucion y satisfaccion de las necesidades del cliente.

Por otro lado Rajala & Westerlumd (2005) definen al modelo de negocio como la “forma
de crear valor y como el negocio convierte las oportunidades de mercado en beneficio de sus

clientes”.

Para George y Bock (2011) clasifican el modelo de negocio en seis grandes puntos de
vista: modelo de negocio como disefio organizacional se basa en las caracteristicas de la
empresa; y la estructura organizacional; requiere una implementacion Gnica para evitar
ineficiencias en las operaciones, el tercer punto habla del modelo de negocio como narrativa
organizacional, que tiene como clave los resultados de la organizaciébn como modelo de
negocio. El cuarto punto, se relaciona con la concepcion del modelo de negocio, es decir la
innovacion y la aplicacion de la tecnologia de la empresa. El quinto es del modelo de negocio
como un facilitador de oportunidades, que busca su aplicacion y promulgacion en las
empresas para generar oportunidades y el sexto punto que es el mas importante y atractiva
segun el autor se refiere al concepto de modelo de negocio como la estructura transactiva,
segun la cual el comportamiento de la empresa esta en funcion de las caracteristicas de su

respectivo modelo.

Segun Ricart (2009) menciona en su articulo distintas definiciones de modelo de negocios
por lo cual llega a la conclusion de agrupar nueve elementos de un modelo de negocio los
cuales son: proposicion de valor, cliente objetivo, canal de distribucion, relaciones,
configuracion de la cadena de valor, competencias esenciales, red de socios, estructura de

costes y modelo de ingresos.
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Segun Chailan (2016) un modelo de negocio tiene como objetivos la creacion de valor y la
captacion de valor. Para el autor la creacion de valor se basa en los recursos y competencias,
es decir las capacidades de la empresa por otro lado la creacion de valor consiste en la
propuesta de valor al consumidor de tal manera que el cliente se identifique con el producto y

esté dispuesto a comprarlo o adquirirlo en caso de un servicio

Segln Morris (2009) la innovacién en modelos de negocio se trata de que los gerentes se
centren en las relaciones con sus clientes en vez de su producto o servicio. No es una
coincidencia que los modelos de negocio ganadores son aquellos en los que se manejan

relaciones con los clientes mediante la creacion de experiencias atractivas para ellos.

Segun Gisen, Riddleberger, Christner, y Bell (2010) “la innovacion en los modelos de
negocio es un factor clave para lograr el éxito en el ambito empresarial el cual varia
constantemente, la subsistencia de las empresas depende de su capacidad de adaptacion a la

innovacion y tecnologia”.

Para Zott y Amit (2009) sefialan que “la innovacion en el modelo de negocio, es la
representacion de una oportunidad de aumentar ingresos con rendimientos sostenibles, la cual
se puede convertir en una herramienta competitiva y es importante para optimizar actividades

individuales”.

Respecto al modelo de negocio de los productores traspatio de cerdo, uno de los
componentes mas importantes es la tecnificacion de las granjas para la reduccién de costos.
Segln Castafion y Guzman (2015) “consideran que 61% de las empresas encuentra evidencias
que la tecnificacién de los procesos productivos lleva a organizar actividades de mejora en los

procesos de gestion de tecnologia”.
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La Universidad Autonoma de Barcelona UABDivulga (2019) refuerza lo indicado por el
autor anterior debido a que se enfoca en la tecnificacion al proponer mejorar el control
eficiente de contaminantes ambientales, mejora de la homogeneidad de lotes productivos, la
rapida identificacion de enfermedades y la integracion de datos. Pero antes se debe identificar
y validar aquellas actividades clave que aporten soluciones rentables a las necesidades
actuales de la ganaderia. Con la finalidad de implementar tecnologia en las granjas.
Finalmente, segln la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentaciéon SAGARPA (2016) en su informe trata el tema la tecnificacion a través de la
genética como principal aspecto en el impacto econdmico y social. Este aspecto esta ligado a

la alimentacion de los cerdos, la cual representa 70% de los costos de produccion.

Por otro lado, Osterwalder (2011) en su libro generacién de modelo de negocios menciona
cémo posicionar el modelo en un &mbito competitivo y como afrontar la reforma del modelo
de negocio de una empresa. El libro contiene 5 apartados en el cual en el primer apartado
menciona acerca del lienzo de modelo de negocio como una herramienta para describir el
modelo de negocio, donde menciona los nueve médulos que son: segmentos de mercados,
propuesta de valor, canales, relaciones con clientes, fuentes e ingresos, recursos claves,
actividades claves, asociaciones claves y estructura de costes , en la segunda parte menciona
patrones de modelos de negocio basados en conceptos de grandes pensadores empresariales,
como desagregacion de modelos de negocios, la larga cola, plataformas multilaterales,
modelo de negocios abiertos , en la tercera parte menciona técnicas para el disefio de modelos
de negocios, como aportaciones de clientes, ideacion, creacion de prototipos y narracion de

historias, en la cuarta parte la estrategia vista a través de la lente del modelo de negocio y por
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ultimo en la quinta parte un proceso genérico para el disefio de modelos de negocio
innovadores que reune todos los conceptos, técnicas y mas.
En ese sentido, se plantea describir el negocio de los productores traspatio, para lo cual se
definird como variable el modelo de negocio, el cual se definira 4 dimensiones: generador de
oportunidades, forma de organizacion, forma de comercializacion y transaccion, tecnologia e

innovacion.
Dimensiones:

v' Generador de valor o propuesta de valor: Segun Shafer, Johnson, Christensen,
Ostelwalder, Rajala, Chailan, Ricart y Westerlumd definen como la representacion de
una promesa de un negocio que realiza a su cliente a cambio de que éste adquiera su
producto o servicio. Ademas, representa una ventaja competitiva frente a sus
competidores. El objetivo de las empresas dentro de su modelo de negocio es generar
valor. La creacion de valor inicia desde el inicio de las actividades de la empresa, el
cual genera ingresos. Es relevante conocer este aspecto para diferenciarse de otra y

sacar el maximo provecho en los negocios.

v Forma de organizacién: Segun George y Bock es necesario que una empresa tenga una
estructura en la organizacional para evitar ineficiencias en el proceso. Por ello Natera
recomienda que es necesaria la asociatividad entre areas para un mejor desempefio y
optimizacion de recursos. Es importante tomar en cuenta este aspecto para identificar
la manera en cémo funciona una comunidad, asociacion, etc. Ademas, autores como
Pozo y Natera mencionan en sus tesis que la asociatividad en el sector traspatio es

muy importante para conseguir resultados en beneficio de todos.
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v" Forma de comercializacién y transaccion: Segin Morris, Ricart, Chailan, Rajala y
Westerlumd la forma de comercializacion coinciden en que la forma de
comercializacion en un modelo de negocio es importante porque genera relacion con
los clientes, de tal manera que la empresa deberia enfocarse en afianzar esa relacion
con sus clientes en vez de su producto o servicio, ademas nos describe como se realiza

dicha relacién con los clientes.

v Tecnologia e innovacion: Segun Zott, Amit, Gisen, Riddleberger, Christner, y Bell
coinciden que la innovacién en el modelo de negocio, es importante para lograr el
éxito en el ambito empresarial, porque representa una oportunidad de aumentar
ingresos con rendimientos sostenibles, y la cual se puede convertir en una herramienta
competitiva. Adicionando que los autores Castafion, Guzman, UABDivulga,
SAGARPA mencionan la importancia de la tecnificacion en la produccidn traspatio,
lo que coincide con los autores de modelos de negocios. Es importante considerar este
aspecto en el sector porque asi podemos conocer el nivel de tecnificacion del negocio

traspatio.

1.3. Justificacion

Dado que no existen estudios concretos en base al modelo de negocio de crianza traspatio.
El presente trabajo se presenta para que se pueda describir el modelo de negocio de los
productores traspatio de cerdo. Por otro lado, debido a la falta de investigaciones en el sector
pecuario, los resultados del presente trabajo permitiran describir la forma de organizacion, el
generador de valor, la forma de comercializacion y transaccion y tecnologia e innovacién de

los productores de cerdo traspatio. Finalmente, se presenta este trabajo con el fin de que sea
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también de utilidad referencial para futuras investigaciones del modelo de negocio de cerdo

traspatio.

1.4. Formulacion del problema
¢Cémo se desarrolla el negocio de los productores traspatio del cerdo criollo en la
provincia de Huaral?
1.5. Objetivos
1.5.1.Objetivo general

Describir el negocio de los productores de cerdo traspatio de la provincia de Huaral.

1.5.2. Objetivos especificos
e Describir el generador de valor de los productores de cerdos traspatio de la
provincia Huaral.
e Describir la forma de organizacion de los productores de cerdos traspatio de la
provincia Huaral.
e Describir la forma comercializacion y transaccion de los productores de cerdos
traspatio de la provincia Huaral.
e Describir la tecnologia e innovacion de los productores de cerdos traspatio de la
provincia de Huaral.
1.5.3. Hipotesis general
El negocio de los productores de cerdo traspatio de la provincia de Huaral muestra
deficiencias como el bajo nivel de tecnologia e innovacion, una forma de comercializacion
inadecuada y sin registro, ademas se espera que se organicen en asociaciones y que su

generador de valor esté relacionado a la experiencia como asociacion de productores.
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1.5.4. Hipotesis especificas

e EIl generador de valor de los productores de cerdos traspatio de la provincia
Huaral es la experiencia como asociacion

e La forma de organizacion de los productores de cerdos traspatio de la
provincia Huaral es principalmente en asociaciones de productores.

e La forma de comercializacién y transaccion de los productores de cerdo
traspatio de la provincia de Huaral, realiza en el sitio sin un adecuado registro,
por lo que se puede considerar de bajo nivel.

e El nivel de tecnologia e innovacion de los productores de cerdos traspatio de la

provincia Huaral es considerado bajo.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion

Segun los autores mencionados en antecedentes internacionales y nacionales. Alvarado, en
su tesis “Caracterizacion en la crianza de cerdos de traspatio en la provincia de Chachapoyas,
Amazonas, Pert”, Natera en su tesis de magister “Dinamicas del sector porcicola en el
departamento del Atlantico” y P0ozo en su tesis “Plan de Negocio para la Asociacion de
Porcicultores Manantial de Chanduy de la provincia de Santa” utilizaron en su metodologia
un enfoque mixto gque integra metodologias cuantitativas y cualitativas, con el propdsito de

gue exista una mejor comprension acerca del objeto de estudio.

Basado en nuestro tipo de investigacion y en autores mencionados se muestra una
tendencia a la investigacién mixta. Por lo tanto, el tipo de investigacién que se utiliz6 para la
investigacién fue mixta (cualitativa y cuantitativa) porque se tiene dos grupos de dimensiones:
medibles y no medibles. Dentro de las dimensiones medibles para esta investigacion se toma
a las siguientes dimensiones: La dimension forma de comercializacion y transaccion que
cuenta con dos indicadores, comercializacion y precio, la dimension tecnologia e innovacion
que cuentan con tres indicadores, nivel de alimentacion, nivel de genética y reproduccion, y
nivel de infraestructura y sanidad. Por otro lado, las dimensiones no medibles son la forma de
organizacion que cuenta con dos indicadores, asociacion y productores, la dimension

generacion de valor solo cuenta con un indicador el cual es la diferenciacion.

Realmente no hay un proceso mixto, sino que en un estudio hibrido concurren diversos
procesos. El enfoque de la investigacion mixta representa un conjunto de procesos
sistematicos, empiricos y criticos, ademas implican la recoleccion y el analisis de datos

cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio. (Hernandéz Sampieri, 2014).
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Segun (Creswell 2008, como se citd en Pereira Pérez, 2011) argumenta que la
investigacion mixta permite integrar, en un mismo estudio, metodologias cuantitativas y

cualitativas, con el proposito de que una mejor comprensién acerca del objeto de estudio.

(Hernandéz Sampieri, 2014). Segun su disefio es exploratorio secuencial de tipo derivativo,
el cual implica inicialmente una recoleccion y analisis de datos cualitativos seguido de
recoleccion de andlisis de datos cuantitativos y segun su alcance del estudio es descriptivo. El
disefio se refiere al plan o estrategia concebida para obtener informacion que se desea con el
fin de responder las preguntas. En la presente investigacion es del tipo derivativo porque
busca recolectar datos y el analisis de los datos cuantitativos se construye sobre la base de los

resultados cualitativos. (Hernandéz Sampieri, 2014).

2.2.Poblacién y muestra (Materiales, instrumentos y métodos)

El universo esta formado por el universo de productores de traspatio en Per( que estan
formados aproximadamente por 600,000 familias que se dedican a la crianza de cerdos y el
70% se dedica a la crianza traspatio. (Sanchez Jara, 2018). Por otro lado, la poblacién de

productores en la provincia de Huaral es de 83 productores de cerdos criollos.

En cuanto a la eleccion de la muestra. Esta puede ser probabilistica o no probabilistica, en
la presente investigacion se realizd la muestra no probabilistica de tipo muestreo por
conveniencia, cuyo objetivo es seleccionar a los individuos que convienen al investigador
para la muestra. Esta conveniencia se produce porque al investigador le resulta mas facil
examinar a estos sujetos, ya sea por proximidad geogréafica, por ser sus amigos, etc. (Bernat,
2014). En esta ocasion, nos contactamos con la presidenta de la asociacion pecuaria

“Miramar” en Luna Vilca que esta ubicado en el distrito de Chancay provincia de Huaral. La
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cual nos facilité el acceso para realizar las encuestas a los productores de cerdos. Se decidio
este muestreo por las limitaciones del caso. Entre ellas eran las fechas programadas para
realizar la visita a la asociacion de productores de cerdo, la pandemia del coronavirus

(COVID-19).

2.3. Limitaciones

De las 07 asociaciones en Huaral, solo logramos contactar con la asociacion méas grande,
en ésta habia 40 productores. La presidenta de la asociacién pecuaria “Miramar” hace
mencién que son la asociacién méas grande de esa zona y son 40 socios de los cuales tres
personas son de la tercera edad, una persona alquila para fines de huerto, dos socios cuentan
con dos terrenos que por el momento no se estan utilizando para crianza de cerdos. Se nos
permitio realizar una visita en las siguientes fechas 26 y 27 de noviembre, en el horario de 8
am a 9 am. Sin embargo, se realiz6 la encuesta aproximadamente a las 8:30 am y finaliz6 a las
12:30 pm. Por lo cual, solo Ilegamos a encuestar a 29 socios que se dedican a la produccién
de cerdos criollos. Asimismo, muchos de ellos solo van a alimentar a sus cerdos y regresan a

sus casas para continuar con sus labores. Otros posteriormente llegan mas tarde.

Otra limitacion que tuvimos es que no se puede controlar la honestidad durante la encuesta,
es decir, podria existir un poco de recelo o temor por inspecciones sanitarias 0 mal uso de

informacion confidencial.

Actualmente nos encontramos en una pandemia por el coronavirus (COVID-19), muchas
personas tienen el temor a contagiarse por el virus y sienten inseguridad, desconfianza por

terceras personas que vayan a visitarlos.

Jimenez De La Cruz, J.; Tello Cabrera, B. Pag. 28



A

ap
}4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE EL MODELO DE NEGOCIO DE LOS
PRODUCTORES TRASPATIO DE CERDO EN LA
PROVINCIA DE HUARAL, 2020.

2.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

La asociacion investigada fue la asociacion pecuaria “Miramar” quien realiza la
produccién de cerdos criollos. Para el desarrollo de la investigacion se analizo las técnicas
segun el enfoque de la investigacion. Entre las técnicas cualitativas estan entrevistas abiertas,
observacién no estructurada, autografias, anécdotas, etc. y entre las técnicas cuantitativas

estan las encuestas, entrevistas, lista de cotejo, etc.

Tabla 1 Técnicas segun el enfoque de la investigacion

Técnicas cualitativas Técnicas cuantitativas
Entrevistas abiertas Encuestas

Observacion no estructurada Entrevistas
Autografias Anadlisis de contenido
Anécdotas Test

Notas de campo Pruebas de rendimiento
Anaélisis de documentos Lista de cotejo
Grabaciones audio/video Experimentos

Grupos focales

Técnicas proyectivas

Fuente: Metodologia de la investigacion - Hernandéz Sampieri 2014.

En base a ello se utilizo la entrevista y el cuestionario. Entre las ventajas de usar una
entrevista es que permite obtener informacion precisa pudiendo comprobar discordancias, y se
utiliza en todos los segmentos de la poblacion y como desventaja la posibilidad de que el
entrevistado sea influenciado por el entrevistador. Por otro lado, el cuestionario entre sus
principales ventajas es que facilita el analisis posterior de los datos y la repuesta a personas
con dificultad de expresion y entre las desventajas es que puede haber respuestas no incluidas

en ninguna categoria.
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La entrevista es un instrumento de recoleccion de datos cualitativos que se presenta como
una gran herramienta de obtencion de datos. Ademas, permite describir la realidad del objeto
de estudio. EIl principal objetivo de una entrevista es obtener informacion de forma oral y

personalizada sobre la forma de organizacion y la generacion de valor.

Se utiliz6 una entrevista semi-estructurada a la presidenta de la asociacion con el objetivo
de describir la dimension forma de organizacién y generacién de valor; ya que los indicadores
son no cuantificables y son subjetivos. Se realiz6 la entrevista al presidente de la asociacion
porque es el lider de la asociacion y tenemos como base en nuestro antecedente la tesis
“Caracterizacion de la crianza porcina de traspatio en el distrito de San Antonio — Huarochiri”
de Nario donde realiz6 la entrevista al alcalde del distrito de San Antonio para poder obtener
la informacion de planos del distrito; se indicaron 4 sectores representativos de crianza
porcina de traspatio, los cuales son: Pedregal, Vizcachera, Lomas y Cercado. También, se
realiz6 visitas a cada uno de estos sectores, y se realizd una entrevista con cada uno de los
presidentes. Sin embargo, para las dimensiones como forma de comercializacion y
transaccion, tecnologia e innovacion se utiliz6 como técnica un cuestionario y el instrumento
usado fue la encuesta, ya que los indicadores son cuantificables, y la encuesta fue realizada a
los productores de la asociacion porgque tenemos como antecedente a la tesis de Alvarado en
su tesis de magister “Caracterizacion de la crianza de cerdos de traspatio en la provincia de
Chachapoyas, Amazonas, Pert” fue realizada en forma personalizada a cada productor
elegido en la muestra de estudio, lo cual sirvio para recolectar informacion basicamente
cuantitativa contemplada en la operacionalizacion de variables para luego ser analizada e

interpretada.
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Las encuestas fueron guiadas a los productores de cerdos para evitar doble marcacion o

encontrar multiples respuestas, para que no se vea afectada los resultados de la investigacion.

La forma de organizacion, es un grupo compuesto por personas, tareas y administraciones
que forman parte de una estructura sistemética de relaciones de interaccion, tendientes a
producir bienes, servicios 0 normativas para satisfacer las necesidades de una comunidad
dentro de un entorno. De ella derivan dos indicadores que son asociacion y productores. Para
el indicador asociacion se usara un cuestionario con 2 preguntas abiertas para conocer el
género y edad de los productores de cerdos. También, para la dimension generacion de valor,
que es la representacion de una promesa de un negocio que realiza a su cliente a cambio de

que éste adquiera su producto o servicio. Cuenta con un indicador que es diferenciacion.

En cuanto, la dimension forma de comercializacion es un conjunto de acciones y
procedimientos para introducir eficazmente los productos en el sistema de distribucion.
Considera planear y organizar las actividades necesarias para posicionar una mercancia o
servicio logrando que los consumidores lo conozcan y lo consuman. De esta dimensién deriva
2 indicadores que son comercializacion y precio. Por Gltimo, la dimension tecnologia e
innovacion, segun definicion es la introduccion de nuevos productos y servicios, nuevos
procesos, nuevas fuentes de abastecimiento y cambios en la organizacion industrial, de
manera continua, y orientados al cliente, consumidor o usuario. De esta dimension derivan
tres indicadores en el que coinciden los autores que son nivel de alimentacion, nivel de

genética y reproduccion y nivel de infraestructura y sanidad.

El material utilizado fue lapiz, boligrafo, cdmara para describir el negocio de los

productores traspatio del cerdo criollo en la provincia de Huaral.
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Luego, se hard uso del software IBM SPSS Statistics para analizar la confiabilidad y
validez de las respuestas de las dimensiones cuantificables a través del Alfa de Cronbach.

Finalmente, se utilizara el programa Microsoft Excel para el procesamiento y ordenamientos

de los datos.

2.5. Procedimiento
La variable el modelo de negocio esta dividido en 4 dimensiones: forma de organizacion,

generacion de valor, forma de comercializacion, tecnologia e innovacion.

Para la cual se utilizd dos instrumentos. La entrevista que cuenta con 15 preguntas
dirigidas a la presidenta de la asociacion mientras que la encuesta conformado por 2 preguntas
de entrada en la encuesta a los productores como género y edad respecto a la dimension
forma de organizacion para conocer el perfil del productor. Ello validaria lo que nos indica la
presidenta de la asociacion en la entrevista sobre los productores encuestados que son 16
mujeres y 13 hombres, de los cuales 12 son menores de 60 afios y 17 son mayores de 60 afios
y 16 preguntas cerradas con respuestas que tienen un nivel de intensidad de escala del 1 al 4
que el encuestado no conoce. Ademas, las dos primeras preguntas de entrada nos permiten
conocer la forma de organizacion de los productores de cerdos tales como la edad, género. Por
otro lado, las siguientes preguntas permiten conocer forma de comercializacion y transaccion,
tecnologia e innovacién. Las preguntas estan agrupadas por dimensiones, las primeras 5
preguntas pertenecen a la dimension forma de comercializacion y transacciéon. Las 11
preguntas restantes pertenecen a la dimensién tecnologia e innovacién. Estas 16 preguntas

nos ayudaran a describir el negocio de los productores de cerdo traspatio.
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Se realizo el test de consistencia a las dimensiones cuantificables a través del alfa de
Cronbach que nos permite medir la confiabilidad asociada a la relacion entre las preguntas,
factores evaluados y las respuestas de los encuestados. Las dimensiones presentan un Alfa de

Cronbach a 0.5 y 0.4 segun (Ruiz Bolivar, 2013) el alfa obtenido se encuentra en una

magnitud moderada de confiabilidad. De esta manera las preguntas son confiables

Escala: Forma de Comercializacion

Resumen de procesamiento de casos

M %
Casos  Walido 28 100,0
Excluido® 0 0
Total 29 1000

a. La eliminacidn por lista se basa entodas
las variahles del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos

407 5
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Escala: Tecnologia e Innovacion

Resumen de procesamiento de casos

il %
Casos  Valido 29 100,0
Excluido® 0 0
Total 28 100,0

a.La eliminacidn por lista se basa entodas
las variahles del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
elementos

Alfa de estandarizad M de
Cronbach 0s elementos

523 509 10

Tabla 2
Interpretacion del Coeficiente de Confiabilidad

Rango Magnitud
0.81-1.00 Muy Alta
0.61-0.80 Alta
0.41-0.60 Moderada
0.21-0.40 Baja
0.01-0.20 Muy baja

Fuente: Ruiz Bolivar (2002)

En la investigacion el Alfa de Cronbach nos arroj6 0.4 en la dimension forma de
comercializacion y 0.5 en tecnologia e innovacion siendo la encuesta valida y confiable. Con
respecto a las otras 2 dimensiones, constan de 2 preguntas y no se puede considerar para
calcular el Alfa de Cronbach. (Casas, 2013). El procesamiento con Excel se hara analizando

cada dimension con su respectivo indicador y viendo su distribucion.
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

3.1 Forma de organizacion de la asociacion pecuaria “Miramar”

La asociacion se formo con algunos productores de cerdos que criaban de 2 a 3 cerdos en
una pampita. En ese tiempo, estaba el ex alcalde Casas, quien los ayudo a reubicarlos debido
a que las personas se quejaban por el olor que emanaban los cerdos. El ex alcalde los ayudo6 a
reubicarlos en un terreno de 500 m2 donde tenian servicio de agua potable y ellos pagan por
el servicio. Permanecieron ahi por 11 afios hasta que los reubicaron por el megaproyecto del
puerto de Chancay, por ese motivo los reubicaron en Lunavilca. La asociacion tiene

aproximadamente entre 25 a 30 afios.

En la actualidad, no tienen ninguna relacién con alguna empresa o institucién. En cuanto la
compra de alimentos para los cerdos no se agrupa, cada uno compra por su cuenta. Llegan
camiones con papas y verduras semanales y otras personas mandan a preparar el alimento
para los cerdos. Una de las barreras que limita el crecimiento de la asociacion son las personas
mayores de edad debido a su falta de conocimiento y experiencia no participan en actividades

en beneficio de la asociacion. Por ello, han perdido varios proyectos hechos por el estado.

Se dedicaron al negocio de la crianza de cerdos porque algunas personas con ese negocio
pueden pagar los estudios a sus hijos ya que algunos no tienen trabajo por eso cuando
necesitan dinero utilizan al cerdo para venderlo. También, se hicieron 2 preguntas de entrada
en la encuesta a los productores como género y edad respecto a la dimension forma de
organizacion para conocer el perfil del productor. Ello validaria lo que nos indica la
presidenta de la asociacion en la entrevista sobre los productores encuestados que son 16

mujeres y 13 hombres, de los cuales 12 son menores de 60 afios y 17 son mayores de 60 afios.
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N

Cuestionario A: ¢Cuantos hombres y
mujeres son participes de la asociacion
Miramar?

m Mujeres
m Hombres

Figura 1: Descripcion de la dimensién forma de organizacion de los productores
Se observa que de los 29 productores encuestados, 16 son mujeres las cuales representan 55%
de la organizacion y que se dedican a esta actividad, mientras 13 son hombres los cuales

representan el 45% de la organizacion.
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N

Cuestionario B: ¢Cual es el rango de edad de las
personas que se dedican al negocio de la
produccién de cerdos?

m Personas mayores de 60
afios

® Personas menores de 60
anos

Figura 2: Dimension forma de organizacion segun el indicador asociacion

Se observa que de los 29 productores encuestados, 12 personas que representan el 41% son
menores de 60 afios y 17 personas que representan un 59% son mayores de 60 afios. Ademas,
las personas mayores de 60 afios son consideradas como adultos mayores segun la Ley N°

28803, el cual se constata en Articulo N°2. “Ley de las personas adultas”.
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N

Rango de edad de los hombres que se
dedican al negocio de la produccion
de cerdos

m menores de 60 afios

® mayores de 60 afios

Figura 3: Dimension forma de organizacién segln el indicador asociacién

Se puede observar que del total que de los 13 hombres encuestados que se dedican al negocio
de la produccion de cerdos, el 38% son menores de 60 afios, mientras que un 62% son

hombres mayores de 60 afios.
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N

Rango de edad de las mujeres que se
dedican al negocio de la produccion de
cerdos

m menores de 60 afos
® mayores de 60 afios

Figura 4: Dimensidn forma de organizacion segun el indicador asociacion

Se puede observar que de las 16 mujeres encuestadas que se dedican al negocio de produccién

de cerdos, el 44% son menores de 60 afios y el 56% que mayores de 60afios.

3.2 Generacioén de valor

Tienen la parte préactica porque casi toda su vida ha sido dedicado a la crianza de los
cerdos, sin embargo, la parte técnica aun les falta por eso siguen aprendiendo. Entre las
principales fortalezas de la asociacion es que son una de las mas grandes de la zona por la
cantidad de socios y también que reciben charlas de capacitacion por SENASA, el cual les
brinda el soporte técnico con las vacunas y crianza de cerdos. La presidenta nos indica que los
clientes percibirian que son cerdos de calidad porque le dan una buena alimentacion y tienen
sus vacunas por SENASA. Los clientes llegan a la asociacion por el boca a boca y llegan de

diferentes lugares como de la selva del pais.
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3.3 Forma de comercializacién y transaccion

La muestra del estudio estuvo conformada por 29 productores de cerdo traspatio de la

asociacion pecuaria “Miramar” en la Provincia de Huaral. Los resultados de la encuesta fue la

siguiente:
P1 ¢ Como se realiza el proceso de venta

de los cerdos a los clientes?

20 19

18

16

14

12

10 -

8 -

6

4 -

2 -

0 - .

Presencialmente, yendo fisicamente a la concretando una cita previa (por telefono o

granja correo) y luego yendo fisicamente

Figura 5: Promedio de respuestas de la dimension forma de comercializacion y

transaccion segun el indicador comercializacion
Se observa que, de 29 productores encuestados, 19 personas realizan el proceso de venta de
cerdos a los clientes concretando una cita previa via telefonica y posterior se acercandose al
establecimiento, y 10 personas menciona que realizan el proceso de vente de los cerdos a los

clientes presencialmente y sin previa comunicacion.
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P2 ;Qué tipo de sistema de
comercializacion realiza?

25 22
20
15
10 7

5 -

0 - .

venta de animales en pie al destete venta de animales en pie, segin
requerimiento al destete o engorde

Figura 6: Promedio de respuestas de la dimension Forma de comercializacion y transaccion de los
productores traspatio de cerdo sealn el indicador comercializacion
Se observa que, de 29 productores encuestados, 7 productores se dedican a la venta de
lechones destetados y 22 productores se dedican a la comercializacion de venta de animales

en pie, seguin requerimiento al destete o engorde.
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P3 ¢Con que frecuencia los clientes vienen
a comprar los cerdos?

18

16

14

12 -

10 +

8 4

6 4

4 -

2 -

0 - .

3 a 6 meses 1 a 3 meses

Figura 7: Promedio de respuestas de la dimension Forma de comercializacion y transaccion
de los productores traspatio de cerdo segun el indicador comercializacién

Se observa que, de 29 productores encuestados, 13 productores indican que los clientes
realizan compras entren en un periodo de tiempo de 3 a 6 meses, mientras que 16 productores

menciona que sus clientes vienen a comprar en un periodo de tiempo de 1 a 3 meses.
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P4 ;Como se determina el precio del
cerdo?

20 19
18
16
14
12

oON O
1

T
al 0jo (en funcidn a la conformacion Pesando con Balanza
fisica, tamafio, y/o edad)

Figura 8: Promedio de respuestas de la dimensidon Forma de comercializacion y
transaccion de los productores traspatio de cerdo segun el indicador precio

Se observa que, de 29 productores encuestados, 10 productores de cerdo traspatio determinan
el precio de sus animales al ojo; también se puede identificar que 19 determinan su precio

pesando en balanza.
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Recopilacion de respuestas pregunta

N°5
16
15 -
m ;,Cudl es el precio de
venta por kg?
14 - Pores
13 -

s/.4.01 - 5.00 s/.5.01 - 6.00

Figura 9: Dimension Forma de comercializacién y transaccién de los productores traspatio de

Se observa que, de 29 productores encuestados, 15 productores de cerdo traspatio venden
entre s/4.01 - s/ 5.00 el kilogramo; por otro lado 14 productores venden a s/.5.01 — s/6.00 el
kilogramo. Respecto al precio de venta, en promedio la mayoria de productores de cerdo

venden a s/. 5.40 por Kg por lo cual no difiere de una granja industrial.
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3.4 Tecnologia e innovacion

Indicador nivel de alimentacion

P6 ¢Qué tipo de alimentacién
reciben los cerdos?

P7 ¢Controla y/o Registra la ® Nivel de intensidad

cantidad de alimentos de sus Bajo 0a?2
lechones y/o madre? Medio 2a3
Alto 3a4

P8 ;Qué tipo de alimento se

usa para lechones destetados? 3.86

Figura 10 Nivel de intensidad de la dimension tecnologia e innovacion de los productores traspatio de cerdo

segun el indicador nivel de alimentacién.

Segun los datos obtenidos, se muestra que la mayoria de productores de cerdo traspatio
utilizan méas alimento balanceado de dieta formulada por zootecnista para los lechones
destetados y también selecciona el tipo de alimentacion de los cerdos; sin embargo no todos
Ilevan un registro y control de la cantidad de alimentos de los lechones y marranas. Por lo

cual el nivel de intensidad para este indicador seria medio alto.
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Indicador nivel génetica y reproduccion
P9 ¢Lleva un registro de H 262
produccion de nimero de partos? :

P10 ¢Cuantos lechones tiene una _ 2193

marrana por parto? m Nivel de intensidad
T Bajo 0a?2
P11 ;De que raza son sus cerdos? _ .55 Xlﬁglo 231?:1

P12 ;Realiza inseminacién
artificial?

NG

2.48

I

2.2 2.4 2.6 2.8 3

Figura 11 Nivel de intensidad de la dimension tecnologia e innovacién de los productores traspatio de
cerdo segun el indicador nivel de genética y reproduccion

El nivel de intensidad de las respuestas el cual fue alto se observa que los productores
traspatio de cerdo criollo tienen buen manejo en la genética y reproduccion de cerdos. Como
se puede apreciar en la pregunta 9, donde se refleja que los productores traspatio de cerdo
criollo llevan un registro de produccion de nimeros de parto la mayoria de veces; asi mismo
en la pregunta 10, refleja que la produccién de lechones por marrana es de 9 — 12 lechones;
por otro lado en la pregunta 11, revela que los productores tienen cerdos mejorados y de raza;
en la pregunta 12 los productores realizan inseminacion artificial la mayoria de veces y solo
compran el semen a un solo proveedor el cual es un productor de la zona. Por lo cual el nivel

de intensidad para este indicador seria medio alto.
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Indicador nivel de infraestructura y sanidad

P13 ;Cual es la infrestructura del H 3.48
establecimiento? )

D 2
= Nivel de intensidad

P14 ;Cuél es el material que se usa en
T Bajo 0a?2

los comedores?

Medio 2a3

K Alto 324
P16 ¢;Lleva un control de la

Vacunacién respecto a un programa 3.93
preventivo de enfermedades?

0 1 2 3 4 5

P15 ;Con que frecuencia realiza la
limpieza de bebedores y comedores?

Figura 12 Nivel de intensidad de la dimension tecnologia e innovacion de los productores traspatio de
cerdo segun el indicador nivel de infraestructura y sanidad

El nivel de intensidad de respuesta fue alto, se observa que los productores traspatio de cerdo,
la infraestructura de su establecimiento es de material noble asi como las jaulas, comederos y
bebederos son de material noble. Ademas llevan un control adecuado de vacunacion respecto
a las enfermedades a través de la capacitacion brindada por SENASA vy la frecuencia con la
que realizan la limpieza de sus bebederos y comedores lo realizan a diario. Por lo cual el nivel

de intensidad para este indicador seria alto.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Discusion

El presente trabajo de investigacion tiene como Unica variable el modelo de negocio de los
productores traspatio de cerdo criollo de la provincia de Huaral. Segun la hipotesis formulada
el generador de valor de los productores de cerdos traspatio de la provincia Huaral es la
experiencia como asociacion. Efectivamente, lo que diferencia a la asociacion “Miramar” €S
que son una de las méas grandes de la zona por la cantidad de socios. Ademas la asociacion
tiene un vinculo con SENASA en cuanto al tema de vacunas y capacitaciones, por lo cual les
brinda un respaldo técnico, ello seria actualmente su generador de valor para los clientes pues
en cierta manera les da un mayor respaldo y los clientes pueden percibir que estan

adquiriendo cerdos de buena calidad.

La forma de organizacion de los productores de cerdos traspatio en la asociacion pecuaria
“Miramar” de la provincia de Huaral es principalmente en Asociaciones de productores. Se
esperaba que fueran en su mayoria hombres que se dediquen a la porcicultura. Sin embargo,
los resultados arrojan lo contrario, el 55% son mujeres mientras que el 45% son varones que
se dedican a dicha actividad. También, se tuvo como premisa que en su mayoria fueran
adultos mayores. No obstante, 22 personas resultaron ser mayores de 50 afios y 17 personas
eran adultos mayores de 60 afios, de los cuales 9 son mujeres y 8 son varones. Segun la Ley
N°28803 “Ley de las personas adultas mayores”. Ademas de los 40 socios de la asociacion
pecuaria Miramar 37 socios estan activos de los cuales 11 personas viven en las instalaciones
de la asociacion esto debido a que son adultos mayores y prefieren pasar tiempo con sus

animales.
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La dimension forma de comercializacion y transaccion de los productores de cerdo
traspatio de la provincia de Huaral, es in-situ y sin un adecuado registro. Sin embargo, los
resultados obtenidos en la encuesta el 34.5% determina su precio al ojo, mientras que un
65.5% determina su precio pesando en balanza, con respecto al precio de venta en promedio
la mayoria vende el kilo a s/ 5.40 soles lo cual no difiere gran medida con el precio de una
granja industrial. Ademas efectivamente la comercializacion se realiza en el mismo lugar y
que la forma en que los clientes se contactan es fisicamente yendo a la granja, el nivel de
intensidad para esta dimension segun su indicador comercializacion, es de 2.08 por lo cual se
puede considerar medio. En cuanto al indicador precio del cual se obtuvo un nivel de
intensidad de 1.76 se considera bajo. La dimension forma de comercializacion y transaccién
seria baja sin embargo a pesar de ser un indicador bajo el precio igual es competitivo y

justifica el negocio.

El nivel de tecnologia e innovacion de los productores de Cerdos traspatio de la provincia
Huaral es considerado bajo. Segun un articulo cientifico de Espafia la tecnificacion es el
control eficiente de los contaminantes ambientales, la homogeneidad de lotes productivos, la
identificacion precoz de enfermedades como lo menciona en el articulo. Como lo menciona
(Castafion & Guzman, 2015) el 61% de empresas encuentra que la tecnificacion llega a

sistematizar actividades de innovacion y gestion en procesos de tecnologia.

Sin embargo, los resultados muestran lo contrario. Esto puede ser por la cercania a Limay
porque han tratado de imitar algunas condiciones del sistema tecnificado pero con recursos
limitados. Nos damos cuenta que tanto el indicador nivel de alimentacion tiene un promedio

de intensidad de 2.80 debido a que utilizan méas alimento balanceado de dieta formulado por
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zootecnista para lechones destetados y también seleccionan el tipo de alimentacion de los

cerdos en algunas etapas.

Por otro lado el indicador nivel de genética y reproduccién de 2.65 ubicadndolos en un nivel
que supera lo estimado. Los resultados arrojaron que la produccion de lechones por marranas
es de 9-12 lechones en promedio lo cual podria considerarse como mediano en esta
dimension. Ademas, la mayoria lleva un registro de produccién de numero de partos y

cuentan con cerdos cruzados y otros de raza.

Sin embargo, (Tejedor, 2006) menciona que la tecnificacion porcina constituye en la
actualidad un buen referente en la ganaderia. Muchos de los avances tecnoldgicos tienen
como objetivo principal la minimizacion de costes en explotacion ganadera, sin perjudicar al

animal y seguridad del consumidor.

Por otro, lado el sistema semi tecnificado representa un buen porcentaje en el mercado

local ya que sus compradores son de distintas partes del pais como la sierra y la selva.

En cuanto al indicador nivel de infraestructura y sanidad al contrario de lo que se formuld,
se encontré6 que el promedio de intensidad es 3.59, se observd que el material del
establecimiento es de material noble asi como las jaulas, comederos y bebedores en su

mayoria.

En cuanto a sanidad Zurita (2010) “indica que el sistema traspatio plantea un problema
social porque genera enfermedades zoonoOticas a las personas y al ambiente cuando se

descuida la higiene por acumulacion de heces”.

No, obstante en la encuesta hecha a los productores de cerdos todos marcaron diariamente.

Ademas, conversando con ellos mencionaban que desde que llegaban a sus granjas realizaban
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la limpieza porque generaba olores y podria producir enfermedades a sus animales.

Asimismo, algunos productores mencionaron que realizaban la limpieza hasta 2 veces al dia.

Segin menciona (Jiménez Romero, 2016) la tecnificacién de las fincas no siempre es
viable para todo tipo de sistema de produccion, la préctica de estabulacion puede ser

destinado para engorde, siempre que las condiciones sean idéneas para la implementacion.

Sin embargo, esto no se lleva a la practica debido a que no necesariamente se necesita
tener las condiciones iddneas para criar cerdos en granjas. Esto se demostro en la encuesta

realizada. En la dimension infraestructura con la pregunta nimero 16 del cuestionario.

4.2.Conclusiones

Se concluiria que la forma de organizaciéon de los productores de cerdo traspatio de la
provincia de Huaral seria en asociaciones segun los indicadores asociacion y productores;
debido a que esta conformada por 40 socios, de los 29 encuestados, 17 productores eran
adultos mayores de 60 afios, 9 son mujeres y 8 son varones. El 55% de los productores que se
dedican a esta actividad son mujeres y el 45% varones. Las personas mayores de 60 afios son

consideradas como adultos mayores; esto segun la Ley N°28803 “Ley de personas adultas”.

Se concluiria que la generacion de valor de los productores de cerdo traspatio de la
provincia de Huaral segun el indicador diferenciacion es que es una de las mas grandes de la

zona por la cantidad de socios.

Se concluiria que la forma de comercializacion y transaccion de los productores de cerdo
traspatio de la provincia de Huaral, segun el indicador comercializacion es adecuada ya que
estarian realizando la comercializacion de venta de engorde en pie y venta de lechones

destetados. Ademés, de las 29 personas encuestadas el 65.5% de los productores
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determinarian su precio pesando en balanza, mientras que un 34.5% determinarian su precio

al ojo, es decir en funcién a la conformacion fisica, tamafio y/o edad. Respecto al indicador

precio, el precio de venta, en promedio la mayoria de productores de cerdos estarian

vendiendo a S/. 5.40 por kilogramo. Uno de los factores por cual no tendria mucha variacién

en el precio de venta seria por la cercania a Lima y porque han tratado de imitar algunas

condiciones del sistema tecnificado, pero con recursos limitados.

Se concluiria que la dimension tecnologia e innovacion de los productores traspatio del
cerdo criollo en la provincia de Huaral, segun el indicador nivel de alimentacion tendria un
nivel medio alto de tecnificacion porque utilizan alimento balanceado de dieta formulada por
zootecnistas para los lechones destetados; asi mismo también llevan una seleccion apropiada
de la alimentacion de los lechones destetados y marranas, pero no todos llevan un adecuado
registro y control de la alimentacion, por lo cual algunos productores de cerdo incurren en
mayores costos al no tener un registro y control por ello no saben si estan ganando o

perdiendo a la hora de realizar sus ventas.

Se concluiria segun el indicador nivel de genética y reproduccion de los productores
traspatio del cerdo criollo en la provincia de Huaral tendria un nivel medio alto de
tecnificacion esto se debido a que existe un buen manejo de registro y control de partos, esto
se refleja en la produccién de lechones por marranas que es de 9 - 12 lechones, también se
determind que los productores tienen cerdos mejorados y de raza; asi mismo muchos de ellos
realizan inseminacién artificial debido a que el primer servicio si se utiliza el verraco lo mas
probable es que la marrana solo pueda tener 5-7 lechones y también que pueda ser lastimada y

posteriormente no pueda ser utilizada para la reproduccién y produccion de lechones.
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Se concluird segun el indicador nivel de infraestructura y sanidad de los productores del
cerdo criollo en la provincia de Huaral tendria un nivel alto de tecnificacion, porque la
mayoria cuenta con jaulas, comederos, y bebederos son de material noble a pesar que han sido
reubicados por el proyecto del “Mega puerto” de Chancay y porque llevan un control de
vacunacion respecto a las enfermedades, el cual es realizado por SENASA, asi mismo ellos
Ilevan capacitaciones todos los miércoles por dicha institucion; por otro lado la frecuencia con

la que realizan la limpieza de sus bebederos y comedores es diario para evitar posibles

enfermedades o plagas.
4.3. Recomendaciones

Se recomienda, la optimizacion de los recursos y mejor manejo de genética y reproduccion
para aumentar la produccion local y satisfacer la demanda local.

Se recomienda que para mejorar la rentabilidad de la Asociacion pecuaria Miramar se debe
implementar un sistema de control basado en registros, para llevar una adecuada contabilidad,

aplicable a cada uno de los diferentes subsistemas de la granja, acoplado a la realidad.

Se recomienda que se lleve a cabo més de dos ferias al afio para impulsar el consumo local

de carne de cerdo en la provincia de Huaral.
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ANEXOS

Anexo A. Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema

Objetivos

Hipatesis

Variables de dimension

Metodologia

Pregunta General

¢Como se Desarrolla el negocio de
los productores traspatio del cerdo
criollo en la provincia de Huaral,
2020?

Preguntas Especificas

* ;/Cual es el generador de valor de
los productores de cerdo traspatio
la provincia de Huaral?

* ;Cuales la forma de organizacion
de los productores de cerdo
traspatio en la provincia de
Huaral?

* ;Cudl es la forma de
organizacion y transaccion de los
productores de cerdo traspatio de
la provincia de Huaral

* ;Cual es el nivel de
tecnologia e innovacion de los
productores de cerdo traspatio de
la provincia de Huaral?

Objetivo General

Describir el negocio de los

productores traspatio del
cerdo criollo de la
provincia de Huaral.

Objetivos Especificos

* Describir el generador
de valor de los
productores de cerdo
traspatio de la provincia
de Huaral.

* Describir la forma de
organizacion de los
productores de cerdo
traspatio de la provincia
de Huaral.

* Describir la forma de
comercializacion y
transaccion de los
productores de cerdo
traspatio de la provincia
Huaral

* Describir la tecnologia e
innovacion de los
productores de cerdo
traspatio de la provincia
de Huaral

Hipotesis General

El negocio los productores de
cerdo traspatio de la provincia
de Huaral muestra deficiencias
como el bajo nivel de tecnologia
e innovacion, una forma de
comercializacion inadecuada y
sin registro, ademas se espera
que se organicen en
asociaciones y que su generador
de valor esté relacionado a la
experiencia como asociacion de
productores

Hipotesis Especificas

« El generador de valor de los

productores de cerdo traspatio
de la provincia de Huaral es la
experiencia como asociacion

* La forma de organizacion
de los productores de cerdo
traspatio de la provincia de
Huaral es principalmente en
asociaciones de productores.

» La forma de
comercializacion y transaccion,
de los productores de cerdo
traspatio de la provincia de
Huaral, se realiza sin un
adecuado registro por lo que se
puede considerar de bajo nivel.
* El nivel de tecnologia e
innovacion de los productores
de cerdo traspatio de la
provincia de Huaral es
considerado bajo.

Variable
El modelo de negocio

Dimensiones
Forma de organizacion

Generador de valor
Forma de
comercializacion y
transaccion

Tecnologia e innovacion

Indicadores
Asociacion

Productores
Diferenciacion
Comercializacion
Precio

Nivel de Alimentacién

Nivel de genética y
reproduccion

Nivel de infraestructura
y sanidad

Tipo de investigacion
Derivativo

Nivel de investigacion
Descriptivo

Disefio de Investigacion
Exploratorio secuencial

Técnicas de recoleccion
de datos
Entrevista

Cuestionario
Instrumentos de
recoleccién de datos
Entrevista semi
estructurada

Ficha de encuesta

Poblacion
83 productores

Muestra
29 productores
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Anexo B. Operacionalizacion de las variables

Item de Entrevista/

Variables Definicion conceptual Dimensién Indicadores Técnica - -
Cuestionario
Cuestionario A
Cuestionario B
Entrevista 1
Entrevista 2
Asociacion Entrevista 3
Entrevista 4
Forma de Entrevista 5
organizacion Entrevista 6
Entrevista 7
Entrevista 8
Entrevista 9
Productores Entrevista 10
Entrevista 11
Es una actividad 3
econémica que genera Entrevista 12
ingresos a los pequefios Entrevista 13
productores con la venta
EL MODELO DE de la crianza de cerdos. Generador de Valor | Diferenciacion Entrevista 14
NEGOCIO .
Es uno de los sistemas de £ . 15
crianza gue usa pocos nirevista
recursos en la Cuestionario 1
produccion de cerdos. o
Comercializaciéon | Cuestionario 2
Forma de B ;
comercializacion Cuestionario 3
. Cuestionario 4
Precio - -
Cuestionario 5
Cuestionario 6
. Nivel _d,e Cuestionario 7
Alimentacion
Cuestionario 8
Cuestionario 9
Nivel de | Cuestionario 10
Tecnologia e Genéticay - -
Innovacion reproduccion Cuestionario 11
Cuestionario 12
Cuestionario 13
Nivel de | cyestionario 14
Infraestructura y ——
Sanidad Cuestionario 15
Cuestionario 16

Fuete: Elaboracion Propia
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Anexo C. Entrevista semi — estructurada

ENTREVISTA
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES  |N° PREGUNTAS
Asociacion 1 |;Cual es el nombre de la asociacion?
Asociacion 2 |¢Cémo se conformo la asociacion Miramar?
Asociacion 3 |¢ Cuantos afios de fundacin tiene la asociacion Miramar?
Asociacion 4 |;Cuantos socios conforman la asociacion Miramar?
Asociacion 5 |; Ustedes tienen relacion con alguna institucion o empresa?
o Asociacion 6 |; Los socios se agrupan para comprar alimentos a los proveedores?
Forma de Organizacion — — — — —
Asociacion 7 |;Cual cree usted que son las barreras que limitan el crecimiento de la asociacion?
EL MODELO DE — - — ——
Productores 8 |; Cuantos hombres y mujeres son participes de la asociacion Miramar?
NEGOCIO — , .
Productores 9 | Cuantos de todos los socios enclientran activos?
Productores 10 |,Cual es el rango de edad de las personas que se dedican al negocio de la produccion de cerdos?
Productores 11| Cugntas personas viven en la granja?
Productores 12 |¢Por qué decidieron elegir el negocio de la crianza de cerdos y no fa de otros animales?
Diferenciacion |13 |; Cuanto usted cree conocer acerca del mercado del negocio de la crianza de cerdos?
Generacion de Valor Diferenciacion | 14 |¢ Cul cree usted que es la fortaleza de la asosiacion y qué considera que los diferencia de otras
Diferenciacion | 15 |¢Como los clientes se dan cuenta que estan comprando un cerco de buena calidad?
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Anexo D. Ficha de Encuesta

FICHA DE ENCUESTA

La presente investigacion es dirigida por Bérbara Tello, Jerson Jiménez, Bachiller de la Facultad de Negacios de la Universidad Privada del Norte. EI objetivo es describir el modelo de negacio
de los productores traspatio del cerdo de la provincia de Huaral. La participacion de la muestra es totalmente confidencial y voluntaria, asi mismo se trataran los datos obtenidos.

Instrucciones ; acion, le presentamos 16 preguntas que estudian la variahle El negocio de los productores. De igual manera, las respuestas estan creadas de acuerdo la intensidad de sus res

Preguntas de | A Genero
entrada B ¢Qué edad tiene?
VARIABLES | DIVENSIONES | INDICADORES PREGUNTAS 1 : RESPUESTASS 4
N . . concretando una cita previa (por | Através de una plataforma
¢Como se realiza el proceso de | Presencialmente, yendo )
. o .| telefono o correa) y luego yendo | web o centro de atencion al
venta de los cerdos a los clientes? | fisicamente a la granja . .
fisicamente cliente
Comercializacion ¢ Qué tipo de sistema de venta de animales al ahos venta de animales al engorde
comercializacion realiza? estete en pie en pie
Forma de al | . I'7 destete en pi '
comercializacion y ¢Con que fecuenciaos clenes Mensual Trimestral Semestral Anual
transaccion vienen a comprar los cerdos? . _
. . . al ojo (enfuncion a la
¢ COmo se determina el precio del Iy
. cordo? conformacion fisica, amhos Pesando
Precio ' tamafio, /o edad)
5 ¢Cudl es el precio de ventaporkg? | menor as/. 4.40 §.450-5.00 | s/5.10-6.00 mayor a s/. 6.10
Sopa festos de Mixto Alimento
¢ Qué tipo de alimentacion reciben P (halanceado con| Balanceado | Alimento balanceado de Dieta
6 restaurantes o A .
los cerdos? L Sopa - restos de | (maiz molidoo | formulada por Zootecnista
domiciliarios) .
comida) afrecho)
Nivel de ¢ Controla y/o Registra la cantidad \O Solo Madre en ciertas etapas  |De madre y lechones en todas
Alimentacion de alimentos de sus lechones ylo (registros parciales o generales) |las etapas
EL MODELO DE Mixto Alimento
e . Sopa (restos de . .
NEGOCIO ¢Qué tipo de alimento s usa para (balanceado con| Balanceado | Alimento balanceado de Dieta
restaurantes o - .
lechones destetados? s Sopa - restos de | (maiz molidoo | formulada por Zootecnista
domiciliarios) .
comida) afrecho)
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¢Lleva un registro de produccion de
nlimero de partos?

NO

Pocas veces | La mayoria de veces

Todas las veces

¢ cuantos lechones tiene una

Nivel de Genética |10 0adlechones | 5a8lechones | 9a12lechones >12 lechones
-, marrana por parto?
¥ Reproduccion : : :
, mixto y/o cruzados con raza (semi | Raza (Landrace, Yorkshire,
11| ¢De que raza son sus cerdos? criollo .
mejorados) entre otras)
12| ¢Redlizainseminacion artificial? NO Pocas veces | La mayoria de veces Todas las veces
;Cudl s la infrestructura del . . .
Bl ¢ - Aire libre (cercado)  Paulas de Maderas ylo Material temporal  Jaulas de Material noble
establecimiento?
¢Cudl es el material que se usa en . comederos de fierro galvanizado, acero
il Alsuelo 0 piso llantas - . o
los comedores? cemento inoxidable y/o fibra de vidrio
Nivel ¢.Con que frecuencia realiza la
nfraestructuray |15 limpieza de bebedores y Quincenal a mas semanal interdiario diario
Sanidad comedores?
¢Lleva un control de la Vacunacion
16 respecto a un programa preventivo NO Pocas veces | La mayoria de veces Todas las veces
de enfermedades?
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Anexo E. Validacion de los instrumentos

i
"
}{ UNIVERBIDAD
PRIVADA DEL NORTE

INFORME DE OPINION DE LOS EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE MEDICION
. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del validador: Enrique Mirko Gonzales Anampa.
1.2.Grado Académico: Magister.
1.3.Institucion donde labora: Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas-UPC
1.4.Especialidad del validador: Negocios Internacionales.
Titulo de la investigacion: “El modelo de negocio de los productores traspatio de cerdo en la provincia de Huaral, 2020."
1.5. Autor del Instrumento: Barbara Alexandra lida, Tello Cabrera; Jerson Joel, Jiménez De la Cruz.
1.6.Variable N° 1: El modelo de negocio

I.CRITERIOS PARA LA VALIDACION

De acuerdo con el formato adjunto lineas abajo, se solicita completar los campos Relevancia, Coherencia y Calidad indicando del 1-
4 ¢l criterio que corresponda. Adicionalmente, en el caso de realizar sugerencias contemplarlas en el espacio disponible para las
mismas.
A continuacion, los criterios de evaluacion:
a. Relevancia: Las preguntas son relevantes para la sustentacion del trabajo.
1: Nada relevante 2:Poco relevante  3: Relevante 4: Totalmente relevante
b. Coherencia: Las preguntas son coherentes con lo que se desea investigar en la tesis.
1:Nada coherente  2: Poco coherente 3: Coherente 4: Totalmente coherente
¢. Claridad: Las preguntas tienen la claridad necesaria para ser respondidas.

1: Nada claro 2: Poco claro 3: Claro 4: Totalmente claro
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N°

Preguntas

RELEVANCIA

COHERENCIA

CLARIDAD

OBSERVACIONES Y/O
COMENTARIOS

{Cual es el nombre de la
asociacion?

¢ Como se conformo la
asociacion Miramar?

(Cuantos aiios de fundacion
tiene la asociacion Miramar?

;Cuintos socios conforman la
asociacion Miramar?

{Ustedes tienen relacion con
alguna institucion o empresa?

(Los socios se agrupan para
comprar alimentos a los
proveedores?

(Cudl cree usted que son las
barreras que limitan el
crecimiento de la asociacion?

;Cuantos hombres y mujeres son
participes de la asociacion
Miramar?

(Cuintos de todos los socios
encuentran activos?

;.Cul es el rango de edad de las
personas que se dedican al
negocio de la produccion de
cerdos?

(Cudntas personas viven en la
granja?

i Por qué decidieron elegir el
negocio de la crianza de cerdos y
no la de otros animales?
;Cuanto usted cree conocer
acerca del mercado del negocio
de la crianza de cerdos?

Cual cree usted que es la
fortaleza de la asociacion v queé
considera que los diferencia de

otras asociaciones?

(Como los clientes s dan cuenta
que estan comprando un cerdo
de buena calidad?
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. TN A - S OB VACIONES Y/
™= VAN CREMNC LA r - St o
I Preguntas RELEVANCIA COHERENCLA CLARIDAD COMENTARIOS
A Género
B Edad

L Como se realiza el proceso de

1 venia de los cerdos a los

clientes?

2 Qué tipo de sistema de

comercializacion realiza?

3 oCon que frecuencia los clientes

vienen a comprar los cerdos?

4 AComo se determina el precio

del cerdo?

= HCudl es el precio de venta o
- cuanto es su volumen de venta?
P Queé tipo de alimentacidn

reciben los cerdos?
iControla y/o Registra la

7 cantidad de alimentos de sus

lechones y/o madre?
JJUE TP e Almento S usa

8 para lechones destetados?

9 iLleva un regisiro de produccion

de nimero de partos?

10 Cuantos lechones tiene una

marrana por parto?

11 JDe qué raza son sus cerdos?
12 ;Realiza inseminacion artificial?
13 Cudl es la infraestructura del

[l
establecimiento?
4Cual es el materal que se usa
14 en los comedores?
15 ;Con que frecuencia realiza la
limpieza de bebedores v
comedores?
;Lleva un control de la
16 Vacunacion respecto a un

programa preventivo de
enfermedades?

COMENTARIOS GENERALES:

\

Enrique Mirko Gonzales Anampa

DNI. N° 40734099
Teléfono N° 989599735
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E
Ll
}{ UNIVERBIDAD
PRIVADA DEL NORTE

INFORME DE OPINION DE LOS EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE MEDICION
|. DATOS GENERALES:

1.1.Apellidos y nombres del validador: GONZALES ANAMPA , LUIS OMAR
1.2.Grado Académico: MAGISTER
1.3.Institucion donde labora: Universidad Privada del Norte
1.4.Especialidad del validador:
Titulo de la investigacion: ‘El modelo de negocio de los produciores traspatio de cerdo en la provincia de Huaral, 2020."
1.5. Autor del Instrumento: Barbara Alexandra lida, Tello Cabrera; Jerson Joel, Jiménez De la Cruz.

1.6.Variable N° 1: El modelo de negocio
I.CRITERIOS PARA LA VALIDACION

De acuerdo con el formato adjunto lineas abajo, se solicita completar los campos Relevancia, Coherencia y Calidad indicando del 1 -
4 el criterio que corresponda. Adicionalmente, en el caso de realizar sugerencias contemplarlas en el espacio disponible para las
mismas.
A continuacion, los criterios de evaluacion:
a. Relevancia: Las preguntas son relevantes para la sustentacion del frabajo.
1: Nada relevante 2:Poco relevante  3: Relevante 4: Totalmente relevante
b. Coherencia: Las preguntas son coherentes con lo que se desea investigar en la tesis.
1:Nada coherente ~ 2: Poco coherente 3: Coherente 4: Totalmente coherente
¢. Claridad: Las preguntas tienen la claridad necesaria para ser respondidas.

1: Nada claro 2: Poco claro 3: Claro 4: Totalmente claro
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Preguntas RELEVANCIA

COHERENCIA

CLARIDAD

OBSERVACIONES Y/O
COMENTARIOS

(Cual es el nombre de la
asociacion’

,Como se conformo la
asociacion Miramar?

¢ Cuantos aiios de fundacion
tiene la asociacion Miramar?

;Cuantos socios conforman la
aspciacion Miramar?

(Ustedes tienen relacion con
alguna institucion o empresa?

;Los socios se agrupan para
comprar alimentos a los
proveedores?

Cual cree usted que son las
barreras que limitan el
crecimiento de la asociacion?

10

;Cuantos hombres y mujeres son
participes de la asociacion
Miramar?

Cudntos de todos los socios
encuentran activos?

;Cual es el rango de edad de las
personas que se dedican al
negocio de la produccion de
cerdos?

;Cuantas personas viven en la
granja?

i Por qué decidieron elegir ¢l
negocio de la crianza de cerdos y
no la de otros animales?
;Cuanto usted cree conocer
acerca del mercado del negocio
de la crianza de cerdos?

;Cual cree usted que es la
fortaleza de la asociacion v que
considera que los diferencia de

otras asociaciones?

15

;Como los clientes se dan cuenta
que estan comprando un cerdo
de buena calidad?
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B. CUESTIONARIO

. . - - - - OBSERVACIONES Y/
4 Preguntas RELEVANCIA COHERENCIA CLARIDAD COMENTARIOS
A Género 4
B Edad 4
Como se realiza el proceso de
1 venta de los cerdos a los 4
clientes?
2 2 Qué tipo de sistema de 4
comercializacion realiza?
JCon que frecuencia los clientes
3 N - 4
wvienen a comprar los cerdos?
4 & Como se determina el precio 4
del cerdo?
5 7Cuil es el precio de venta o 4
b cuanto es su volumen de venta?
LQué tipo de alimentacion
6 4
reciben los cerdos?
/Controla yv/o Registra la
cantidad de alimentos de sus
7 ¥ _ o 4
lechones y/o madre?
2Qué tipo de alimento se usa
8 para lechones destetados? 4
9 iLleva un registro de produccion 4
de niimero de partos?
10 ;Cuantos lechones tiene una 4
marrana por parto?
4
11 ¢De qué raza son sus cerdos?
4
12 iRealiza inseminacion artificial?
4
13 2Cuil es la infraestructura del
cstablecimiento?
{Cual es el matenal que se usa 4
14 en los comedores?
4
15 £Con que frecuencia realiza la
limpieza de bebedores y
comedores?
;Lleva un control de la 4
16 Wacunacién respecto a un
programa preventivo de
enfermedades?

COMENTARIOS GENERALES:

Firma del Experto Informante.
DNI. N° 10683679
Teléfono N° 995577862
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INFORME DE OPINION DE LOS EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE MEDICION

|. DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del validador: Airahuacho Bautista Felix Esteban
1.2.Grado Académico: Doctor
1.3.Institucion donde labora: Universidad Nacional José Faustine Sanchez Carrion - UNJFSC
1.4 Especialidad del validador: Ingeniero Zootecnista
Titulo de la investigacion: “El modelo de negocio de los productores traspatio de cerdo en la provincia de Huaral, 2020."
1.5. Autor del Instrumento: Barbara Alexandra lida, Tello Cabrera; Jerson Joel, Jiménez De la Cruz.

1.6.Variable N° 1: El modelo de negocio

ILCRITERIOS PARA LA VALIDACION

De acuerdo con el formato adjunto lineas abajo, se solicita completar los campos Relevancia, Coherencia y Calidad indicando del 1-
4 el criterio que corresponda. Adicionalmente, en el caso de realizar sugerencias contemplarlas en el espacio disponible para las
mismas,
A continuacian, los criterios de evaluacion:
a. Relevancia: Las preguntas son relevantes para la sustentacion del trabajo.
1:Nada relevante ~ 2: Poco relevante  3: Relevante 4: Totalmente relevante
b. Coherencia: Las prequntas son coherentes con lo que se desea investigar en [a tesis.
1: Nada coherente  2: Poco coherente 3: Coherente 4: Totalmente coherente
¢. Claridad: Las prequntas fienen la claridad necesaria para ser respondidas.

1: Nada claro 2: Poco claro 3: Claro 4: Totalmente claro
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Preguntas

RELEVANCIA

COHERENCIA

CLARIDAD

OBSERVACIONES Y/O
COMENTARIOS

;Cuadl es el nombre de la
asociacidn?

[

(Como se conformé la
asociacidn Miramar?

;Cudntos afios de findacion
tiene la asociacion Miramar?

(Cudntos socios conforman la
asociacién Miramar?

i Ustedes tienen relacidn con
alzuna ingtitucion o empresa?

;Los soclos se agrupan para
comprar alimentos & los
proveedores?

;Cual cree nsted que son las
barreras que limitan el
crecimiento de la asociacion”

;Cudntos hombres v mujeres son
participes de la asociacion
Miramar?

:Cuantos de todos Jos socios
encuentran activos?

10

:Cual es el rango de edad de las
personas que se dedican al
negocio de la produccion de
cerdos?

1}

;Cuntas personas viven en la
granja?

;Por qué decidieron elegir e
negocio de la crianza de cerdos ¥
1o la de ofros animales?

13

;Cuanto usted cree conocer
acerca del mercado del negocio
de la crianza de cerdos?

14

;Cual cree usted que es Iz
fortaleza de la asociacion v qué
congldera que los diferencia de

ofras asociaciones?

15

;Como los clientes se dan cuenta
que estan comprando un cerdo
de buena calidad?
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= N . . . . OBSERVACIONES Y/O
N Preguntas RELEVANCIA COHERENCIA CLARIDAD COMENTARIOS
A Género b4 b4 b4
B Edad = X X

Como se realiza el proceso de
venta de los cerdos a los R
1 : - x x =
clisntes?
- 2Qnué tipo de sistema de . x -
= comercializacién realiza? N
3 :Con que frecuencia los clientes _
> - o x x x
vienen a comprar los cerdos?
4 JComo seddgtem.l_ms el precio x x x
el cerdo?
. £ Cudl es el precio de venta o )
5 ; - x x x
cuanto es su volumen de venta?
£ Jue tipo de alimentacicn
i .
6 reciben los cerdos? x * =
;Controla y/'o Registra la
- cantidad de zlimentos de sus . = -
: lechones v/o madre? :
;Que tipo de alimento se usa
3 para lechones destetados? X X b4
Lleva un registro de produccion )
9 S= 5 x x =
de mimero de partos?
;Cuantos lechones tiene una )
10 o o x x x
marrana por parto?
11 ;De qué raza son sus cerdos? X X b4
12 ;Realiza inseminacion artificial? X X X
13 Cual es la infraestructura del X X X
establecimiento?
7 Cual ez el material que se usa
14 en los comedores? x X b4
15 Con que frecuencia realiza la x X 4
limpieza de bebedores v
comedores?
;Lleva un comtrol de Ia
16 Wacunacién respecto a un x x X
programa preventivo de
enfermedades?
COMENTARIOS GENERALES:
o

Firma del Experio Informante.
DNI. N
Teléfono N>
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Anexo F. Carta de presentacion

4,
-
| . UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Lima, 20 de Noviembre de 2020
Estimados sefores:
Asociacion Pecuaria Miramar

De mi especial consideracion:

La presente tiene la finalidad de expresarle nuestro mas cordial saludo en
nombre de la Universidad Privada del Norte perteneciente a la red Laureate
International Universities, que cuenta con un modelo educativo que busca
fortalecer las competencias de nuestros estudiantes a través de actividades
académicas, practicas de campo y diversas actividades académicas. Por lo
expuesto anteriormente, le solicito su colaboracién para autorizar a:

BARBARA ALEXANDRA ILDA TELLO CABRERA N00150014
JERSON JOEL JIMENEZ DE LA CRUZ N00096641

Egresados de la carera de Administracion y Negocios Internacionales con el fin
que puedan recopilar informacion para el desarollo de su trabajo de
investigacion, en la asociacion que usted dirige y asi complementar su formacion
académica.

Esperamos su atencion, y le deseamos éxitos en su gestion.

Atentamente,

Sl

—

Evelin Cecilia Aragon Grados

Universidad Privada del Norte
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Anexo G. Productores de cerdos
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Anexo H. Alimentacion
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Anexo I. Genética y Reproduccion
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