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RESUMEN

El presente trabajo se realizo con el fin de solucionar los problemas que afectan
a la empresa Heavy Technology Ingenieria S.A.C teniendo como principal objetivo reducir
los costos operativos que se presentan. Inicialmente se realizd el diagndstico y se
identificaron los problemas mas resaltantes utilizando un diagrama de Ishikawa, los cuales
fueron la falta de control de mano de obra, la falta de control en las compras presupuestadas,
la falta de base de datos de insumos, materiales, la falta de la evaluacion de proveedores y
por ultimo la falta de mantenimiento preventivo. Ante esto, se propone la realizacién de un
disefio de sistema de control de costos adaptado a la realidad de la empresa, para lo que se
realizd la implementacion de documentos logisticos y evaluacién de proveedores. Se
propone también el programa anual de mantenimiento preventivo. Tras el desarrollo de las
herramientas mencionadas adaptadas a la problematica de la empresa se obtuvo un impacto
positivo disminuyendo las pérdidas economicas en un 71.73% o en términos monetarios en
S./ 10,209.02. Tras la evaluacion de los resultados obtenidos en el flujo de caja, utilizando
un costo de oportunidad del 20% y con una evaluacion de 12 meses, se obtiene como
resultado el TIR =58%, VAN = S. /10,588.71 y B/C = 2.87. Lo que nos permite asegurar

que la propuesta es factible, rentable y con una inversién recuperable.

Palabras claves: Sistema de control, costos operativos, gestion de proveedores,

programa preventivo.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica

“El buen manejo de los costes es uno de los aspectos mas importantes dentro de las
empresas” (Master Executive en Gestion de las Telecomunicaciones y Tecnologias de la
Informacién, 2012). Es por esto que “definir los costos de los productos y/o servicios
ayudara a la empresa a determinar la rentabilidad de los mismos a partir de la comparacion
con los precios del mercado” (Conexion Esan, 2016) Ya que “los costes operativos de una
empresa se dan y generan mientras que el proyecto empresarial o negocio esté en pleno
funcionamiento y desarrollo” (Emprende Pyme, 2017) ademés son los més complicados de
identificar en su totalidad, lo que dificulta llevar un buen control.

“El control de costos es uno de los aspectos mas importantes en las finanzas de una
empresa, ya que, en funcion de cuéles sean estos, deberemos adaptar (...) los planes
financieros” (OBS Business School, 2019).

Un estudio, donde se evaluaron diferentes empresas, nos dice que “la vigilancia de
los gastos de estructura y la identificacion de posibles vias de reduccion de los mismos
permiten a las empresas mejorar anticipadamente su eficiencia”. A pesar de esto se obtuvo
que “el 72% de las empresas evaluadas no realizan periddicamente un control de costos”.

De estas “el 53% son pequefias y medianas empresas” (OBS Business School, 2011, P.9)

Guzman Jaciw, Eliana; Honores Carranza, Evelyn Pag. 10
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Las siguientes afirmaciones se refieren fundamentalmente al tratamiento
de los costes. ;En qué grado se ajustan a la situacién de su empresa?

De acuerdo . Bl en desacuerdo

Controlamos los costes con una periodicidad precisa n - T2
Nuestra empresa reacciona inmediatamente a un deterioro de fa situacion 8 - 65
de los costes

Concedemos prioridad al aumento de la facturacién sobre la reduccidn de L — ] u

costes

N =301, en %; los puntos de laescalaty 2,y 4 y 5, estan
agrupados, y el punto 3 no se ha tenido en cuenta.

Figura 1. Importancia de los procesos de reduccidn de gastos estructurales
Fuente: EBS BUSINESS SCHOOL

En el Pert segin el Ministerio de la Produccion el “96.04% son microempresas”
(Ministerio de la Produccion, 2019). En el estudio La desaparicion de las microempresas en
el Pert. Una aproximacién a los factores que predisponen a su mortalidad. Caso del
Cercado de Lima realizado por el jefe de departamento de Contabilidad de la universidad el
Pacifico, revel6 que el 70% de las microempresas evaluadas no llevo un control adecuado
de los costos, por lo cual sus empresas quebraron.

En la Libertad el 10.3% de las microempresas formales pertenece al sector
mecanico. Asimismo, en “los Ultimos tres afios tuvo una tasa de crecimiento promedio
negativa (-2.0%)” Lo que quiere decir que las empresas mecanicas en la libertad cada vez
mas van disminuyendo.

Heavy Technology Ingenieria S.A.C es una microempresa peruana ubicada en la
ciudad de laredo con méas de 3 de afios de experiencia en el rubro metalmecéanico y de
construccién operando desde el 2019. Sus principales servicios son realizar mantenimiento
a estructuras metalmecanicas en empresas agroindustriales.

La problematica principal de esta microempresa radica en que no cuenta con un

registro y control de sus costos operativos, ocasionando asi no llevar un control en las horas

Guzman Jaciw, Eliana; Honores Carranza, Evelyn Pag. 11
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hombre trabajadas por proyecto, generando un sobrecosto al asumir horas extras, también
no cuentan con proveedores especificos en muchos de los casos antes mencionados esta
micro empresa no lleva un control de costos, por lo que no se tiene un registro de los altos
costos operativos que se presentan en esta. Debido a ello, la empresa no puede realizar
calculo de indicadores que le permita tomar decisiones.

Sin embargo, la empresa HEAVY TECHNOLOGY INGENIERIA S.A.C, tiene
como objetivo seguir creciendo y se ve en la necesidad de disefiar e implementar un sistema
de control de costos que le permita gestionar, analizar y reducir sus costos operativos para
brindar la informacion necesaria y calcular indicadores para tomar las mejores decisiones y

aumentar la rentabilidad de la empresa.

1.2. Antecedentes:

Nufiez (2016) en su tesis “Propuesta para el control de costos en la empresa
constructora KVA Ingenieria de Centroamérica S.A” presentada al Instituto tecnoldgico
de Costa Rica para optar por el titulo de Ingeniero en construccion. El objetivo principal de
esta investigacion fue implementar una propuesta para el control de costos que agilice y
facilite el proceso para lograr un mejor aprovechamiento de los recursos, para esto el
investigador realiz6 entrevistas a todos los trabajadores involucrados en el proceso de costos
y asi poder elaborar un analisis FODA que permita identificar las amenazas y debilidades
del area, como demora en la entrega del proyecto, imprevistos no cotizados, no hay control
de la mano de hora - hombre implementada en el proyecto, también realizaron un
presupuesto real de un proyecto en ejecucion para poder comprarlo con lo presupuestado,
con lo que obtuvieron variaciones entre los dos presupuestos del 15% por lo que se

confecciond un sistema de control de costos en el Software Excel, teniendo asi como
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resultado un seguimiento exacto de los costos implicados en el proyecto y a su vez una

variacion entre del 5% entre los costos del presupuesto y lo ejecutado.

Carbajal, Conislla, Lazoy Zanabria (2017) en su trabajo de investigacion llamado
“Modelo de gestion de costos por fases que permitan identificar y corregir desviaciones
gue impacten en los margenes de utilidad en la construccion de edificaciones: Caso de
estudio Freak Constructores y consultores S.R.L” presentado a la Universidad de
Ciencias Aplicadas en la ciudad de Lima para obtener el grado de Maestro en Direccién de
la Construccidn el objetivo de esta investigacion es contribuir a la mejora de la gestion de
proyectos de las empresas de construccion mediante la propuesta de un modelo de gestidn
de costos, que sera aplicado en la Empresa Freak Constructores y Consultores S.R.L.. para
esto, los investigadores tomaron como caso de estudio el Proyecto ‘“Mejoramiento del
Servicio Educativo de la Institucion Educativa Integrada de Sorcco”. Los métodos para
llevar a cabo su investigacion fue la recoleccion de datos a través de la observacion
utilizando el método descriptivo también realizaron metrados y calculo del rendimiento. Con
esto obtuvieron que la proyeccion de la rentabilidad general en todo el proyecto era del 1%,
sin embargo, al momento de implementar su modelo de gestion de costos, realizando un
seguimiento en las 8 fases de duracion del proyecto, determinaron de que habia una utilidad
del -24.1% vy esto se debe a que se tiene un costo mayor al planificado, lo que resulta en un
margen negativo en el acumulado. Este sobrecosto se debe a que el staff de ingenieros tiene
mas personal del planificado, debido a que debid incrementarse un ingeniero de calidad para
la planta concretera y un asistente para la gestion de costos. Es por eso que con esta
investigacion se puede determinar la importancia de tener un modelo de control de costos en

donde se registre a detalle cada costo implicado en los procesos de ejecucion.
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Huillcaya (2018) en su tesis “Disefio de un proceso de gestion de costos para
incrementar la productividad de las micro y pequefias empresas agricolas productoras
de palta Hass a través de la gestion por procesos en Pampa Cabeza de Toro, Ica”
presentada a la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas para obtener el titulo de
Ingeniero Industrial en la ciudad de Lima. Tuvo como principal objetivo Disefiar un proceso
de gestion de costos para incrementar la productividad de las MYPES agricolas productoras
de palta Hass a través de la gestion por procesos en Cabeza de Toro del departamento de Ica,
Perl. Para esto se empled la gestién por procesos como enfoque para la mejora de la
productividad y la satisfaccion de los requerimientos del cliente. Se emplearon diversas
herramientas, como mapa de procesos, flujogramas, diagramas SIPOC y procedimientos,
estos se desarrollaron para la propuesta de solucién y permitieron aumentar la eficiencia de
procesos y asi contribuir en el desempefio Optimo de las MYPES. Los resultados
evidenciaron que el disefio de control de procesos influiria positivamente en la
productividad. Se valido que el proceso propuesto posee los elementos necesarios para ser
implementado en las MYPES agricolas del sector en estudio y, por ende, contribuir a un

impacto positivo en la productividad.

Goicochea (2014), en su investigacion “Implementacion de un sistema de costos
y su incidencia en el aspecto econémico — financiero de la empresa Manufacturera de
Envases Industriales S.A.C.” presentada a la Universidad Nacional de Trujillo para optar
el titulo de Contador Publico. El objetivo principal del estudio implementar un sistema de
costos y determinar su incidencia en el aspecto econdmico-financiero de la empresa, para
esto el investigador utilizo el método vertical asi como diferentes ratios contables, con esto
obtuvieron que la rentabilidad de la empresa es del 7% con respecto a las ventas por lo que

al implementar un sistema de costos, la empresa optimiza sus recursos ya que asignan de
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manera real los costos directos e indirectos en la fabricacion del producto, pudiendo llevar
asi un mejor control, aumentando la rentabilidad en un 4%. Por lo que el investigador
recomienda implementar el control de costos, para poder tener un aumento de rentabilidad
y también poder tener informacion real con la que se les permita tomar mejores decisiones
con respecto a la empresa.

1.3. Marco teorico:

Control de costos:
Lazo (2013) nos dice que:

“La contabilidad de costos constituye el complemento amplificado y necesario
de la contabilidad financiera, que tiene por objeto brindar informacion de los hechos
en el momento preciso para tomar decisiones respecto a maximizar beneficios o
minimizar costos”

Orden de servicio:

La Orden de Servicio (OS) es un documento en el que se formaliza el trabajo a
realizar para un cliente especifico. Asi, cuando un cliente tiene una demanda o
necesidad, se cierra el trato entre el administrador o un empleado y la persona atendida,
se emite una orden de servicio para que exista una comunicacion interna indispensable

sobre un trabajo que debe realizarse.

A través de las indicaciones contenidas en una orden de servicio, se designa la
informacion necesaria tanto sobre lo que se hara, como la fecha y lugar donde se
realizo el contacto y también los datos sobre el cliente, con el fin de identificarlo.

(Villagrén 2020)
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Flujo de caja:

El flujo de caja es un estado financiero (oficialmente se denomina estado de
flujos de efectivo) que presenta, de una manera dinamica, el movimiento de entradas
y salidas de efectivo de una empresa en un periodo determinado de tiempo, y la
situacion de efectivo al final del mismo periodo. (Ortiz y Ortiz p. 24)

Costos operativos:

Los costos de operacion o costos de funcionamiento del proyecto son
aquellos que ocurren luego del inicio, construccién o instalacion de la nueva
capacidad productiva hasta la finalizacion de su vida Util. Se obtienen a partir de la
valorizacion monetaria de los bienes y servicios que deben adquirirse para mantener
la operatividad y los beneficios generados o inducidos por el proyecto. (Medianero
y Madrtua 2013)

Costos fijos:
“Permanecen constantes frente a cualquier volumen de produccién”

(Vallejos y Chiliquinga, 2017, p. 42)

Costo S

CF

¥

a

Figura 2: Representacion grafica de los costos fijos
Fuente: Modalidad Ordenes de produccion
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Costos Variables:
“Tienen un comportamiento directamente proporcional al volumen de
produccidn. A mayor cantidad mayor costo, a menor cantidad menor costo” (Vallejos

y Chiliquinga, 2017, p. 42)

Costo §

»

Cc2

C1

Q1 Q2

Figura 3: Representacion grafica de los costos variables
Fuente: Costos: Modalidad Ordenes de produccion

Presupuesto:

Ramirez (2005)
Este presupuesto tiene por objeto planear los gastos en que incurriran las
funciones de distribucion y administracion de la empresa para llevar a cabo
las actividades propias de su naturaleza. De igual manera que los gastos
indirectos de fabricacion, los gastos de administracion y de venta deben
ser separados en todas las partidas en gastos variables y gastos fijos, para
aplicar el presupuesto flexible a estas areas utilizando costeo con base en

actividades. El volumen segun el cual cambiaran las partidas variables no
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sera el de produccion, sino el adecuado a su funcion generadora de costos,
como se analizo en el capitulo. La idea basica es que luego de determinar
los diferentes niveles de actividad se pueda elaborar el presupuesto de
gastos de operacion mediante el empleo del presupuesto flexible, en el que
también es (til el costeo por actividades para determinar qué agrega valor
al producto o servicio. También en este rubro a través de costeo por
actividades se facilita realizar prorrateos o distribuciones de costos,

correctamente. (p. 256)

Consumo de mano de obra:

Botero (2002)
Se define como la cantidad de recurso humano en horas-Hombre, que se
emplea por una cuadrilla compuesta por uno o varios operarios de diferente
especialidad, para ejecutar completamente la cantidad unitaria de alguna
actividad. EI consumo de mano de obra se expresa normalmente en h-h /
u.m (horas — Hombre por unidad de medida) y corresponde al inverso
matematico del rendimiento de mano de obra.
Equipamiento e insumos.
El disponer del equipo apropiado para la realizacion de las diferentes
actividades, su estado general, su mantenimiento y la reparacion oportuna,
afectan el rendimiento de la mano de obra. Los principales factores dentro
de esta categoria son los siguientes:

- Herramienta. La calidad, estado y adecuacion a la operacion

realizada, afecta el rendimiento
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Equipo. El estado y la disponibilidad del mismo facilita la ejecucion
de las diferentes actividades.

Mantenimiento. La oportunidad en el mantenimiento de equipos y
herramientas afectan la productividad.

Suministro. Disponer oportunamente del equipo y herramienta
adecuada favorecen un alto desempefio del operario.

Elementos de proteccion. Debe considerarse como parte del
equipamiento, todos aquellos elementos de proteccion personal
tendientes a garantizar la seguridad industrial, que como se dijo

anteriormente, facilita la realizacion de actividades.

Depreciacion de equipos:

Zambrano (2027)

La depreciacion es el gasto en gque incurre una empresa a medida que
sus activos fijos tangibles se desgastan durante la vida atil. Puede
estimarse que el activo se consume totalmente durante su vida atil o
puede considerarse su valor residual, cuota de rescate o salvamento
teniendo en cuenta el valor que tendré el activo fijo en su vida util.
Métodos de depreciacion:

Método linea recta:

En este método la depreciacion se liquida por un valor constante para
los afios de vida de los activos; por tanto, su representacion grafica
produce una linea recta. La formula utilizada para calcular la

depreciacion:
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Formula 1: Calculo de la depreciacion

Costo del activo
Vida til probable

Depreciacion anual =

Revista Universidad EAFIT, (2019)

El correcto calculo del costo horario de maquinaria es fundamental en
cualquier presupuesto y depende de multiples factores que aqui te
explicaremos.

En este articulo del blog hablaremos de un tema bastante importante
en la elaboracion de presupuestos de obra: El calculo del costo horario
de la maquinaria.

El costo de posesion se refiere a la inversion que ha realizado el
propietario de la maquinaria o el equipo para adquirir el mismo y
representa un coste continuo al estarse utilizando. Para determinar este
costo deberemos sumar los siguientes factores: Depreciacion, interés

de capital y seguros o impuestos, etc.

Férmula 2: Costo horario

Costo horario = Depreciacion + Interés de capital + Seguros

Costo de Posesion de Maquinaria

La depreciacion es el costo que resulta por la disminucion del valor
original de la maquinaria como consecuencia de su uso para ejecutar
trabajos. Para calcular la depreciacion debemos obtener el resultado

de la siguiente formula:
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Formula 3: Costo de posesion de maquinaria

Valor de adquisicion — Valor de rescate

Depreciacion = - ——
p Horas de vida econ6mica util

El valor de adquisicion es el valor original por el cual el propietario
adquirié la maquinaria, el valor de rescate es aquel valor mediante el
cual se puede revender la maquinaria al final de su vida econémica

(esto varia entre el 15 y el 25% del valor de adquisicion original).

Interés de capital o tasa de interés

El interés de capital invertido (también Illamado tasa de interés)
podemos definirlo como el interés que paga cualquier empresa o
propietario a cualquier entidad bancaria para obtener un crédito y
poder adquirir el equipo.

De igual forma, aunque el propietario adquiera la maquinaria al
contado hay que contabilizar este interés y para ello debemos ejecutar
la siguiente férmula:

Formula 4: Interés de capital

Inv.media anual * Interés vigente

Interés de capital = .
p Horas de vida econ6mica util

La inversion media anual podemos definirla como el promedio o
media anual de los costos de los equipos al final de cada afio después
de aplicar la amortizacion y correspondiente depreciacion.

Seguros, impuestos y almacenaje

En el caso de los seguros debemos entender que se pueden pagar

diferentes montos por las primas de seguro, los impuestos dependen
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de la legislacion de cada pais, en el caso del almacenaje por lo regular
se estima entre alrededor del 2 y 3% de la inversion media anual.
Para calcular el costo de la prima de seguro, impuestos y almacenaje

debemos aplicar la siguiente formula:

Formula 5: Calculo de seguros, impuestos y almacenaje

SC = Inv.media A * ), Primas seguros + tasa de imp. +% almacenaje

Horas de vida econdmica util.

Una vez que conocemos estos valores podemos hacer la sumatoria de
depreciacidn, interés de capital, seguros, impuestos y almacenaje. El

resultado de esta suma nos dara el costo horario de posesion.

Sistemas de control de costos:

o El sistema de costeo debe clasificar, registrar y agrupar las
erogaciones, de tal forma que le permita a la direccion conocer el costo
unitario de cada proceso, producto, actividad y cualquier objeto de
costos, puesto que la cifra del costo total suministra poca utilidad, al
variar de un periodo a otro el volumen de produccién (Polimeni, 1994,
p.530)

o Los dos principales sistemas de costeo que utilizan las empresas
manufactureras son el de 6rdenes de trabajo y por procesos, sin
embargo, existen combinaciones de ambos, denominados hibridos.

(Rodriguez, 2007, p.2)
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Estimacion
> da poebas a Calcular costos de cada recurso
Gestién de Presupuestos = Asignacion distribucion
— » del costo total a cada tarea del
costos de costos
proyecto
e dConlr;al s Control de cambios al
SRILELS presupuesto del proyecto

Figura 4: Procesos involucrados en la gestion de costos
Fuente: Administracion de costos. Contabilidad y control 14va edicion.

A continuacion, se detalla los sistemas de costos mas conocidos e

utilizados por las empresas:

- Sistema de costos basado en funciones:

Este sistema parte de que todos los costos pueden clasificarse como fijos
0 variables con relacion a las unidades o volumenes de articulos
producidos. Dentro de los sistemas de costos que podemos agrupar en esta
categoria a: Sistema de costos por 6rdenes de trabajo, sistema de costos

por procesos Y sistema de costo directo o costeo variable (Melara, 2020)
Sistemas de costeo por 6rdenes de trabajo:

El sistema de costeo por ordenes de trabajo es el mas apropiado cuando
los productos manufacturados difieren en cuanto a requerimiento o
especificaciones del cliente, y el precio cotizado se asocia estrechamente
al costo estimado. El costo incurrido en la elaboracion de una orden de
trabajo especifica debe asignarse a los articulos producidos. En un sistema
de costeo por 6rdenes de trabajo los tres elementos basicos del costo (MD,
MOD, CIF) se acumulan de acuerdo con los nimeros asignados a las

ordenes de trabajo.
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Un requisito previo y fundamental en un sistema de costeo por 6rdenes de
trabajo, es la posibilidad de poder segregar o identificar cuantitativamente
el producto en elaboracién en la fabrica o taller, en un momento dado
cualquiera. Este sistema permite reunir separadamente cada uno de los
elementos del costo (materiales directos, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion), para cada trabajo u orden de trabajo en proceso.

(Tellez, 2004)

Las empresas que operan en industrias de drdenes de trabajo fabrican una
amplia variedad de productos o trabajos que son bastantes distintos entre
si. Los productos fabricados o construidos bajo pedido especial entran en

esta categoria, asi como los servicios que varian con cada cliente (Hansen

Y Mowen, 2003, p. 128)

Sistema de costeo
por ordenes » Sistema de costeo
de trabajo por procesos
Unidades Unidades idénticas
diferenciadas o similares
de un bien servicio de un bien o servicio

Figura 5: Diferencias de un sistema de costeo por drdenes de trabajo vs por proceso
Fuente: Administracion de costos: Contabilidad y control 14va edicion.

Para Chambego (2012) hay multiples caracteristicas del sistema de

costos por ordenes de trabajo, algunas de ellas son:
e Se emplea cuando la produccion consiste en trabajos a pedido;
también se utiliza cuando el tiempo requerido para fabricar una
unidad de producto es relativamente largo y cuando el precio de venta

depende estrechamente del costo de produccion.
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e Puede adaptarse cuando se identifica claramente cada trabajo a lo
largo de todo el proceso desde que se emite la orden de fabricacion
hasta que concluye la produccion.

e El costo de la mano de obra es una base para hacer una comparacion
con el precio de venta y sirve como referencia para las futuras
cotizaciones de precios en trabajos similares.

e La misma se manifiesta en la orden de produccion, que es una
autorizacion escrita para que los centros de produccion procedan a
realizar un trabajo determinado. La orden de produccion debe indicar:
¢Que se hara? ;Quién lo hara? ¢ Cuando se hara?

Para poder instalar un Sistema de costos por ordenes de produccion se
aplican una serie de procedimientos.

e Analizar el régimen de produccion ininterrumpida del proceso de

produccién de la empresa.

Estudiar y coordinar conjuntamente con los responsables de la

empresa aspectos referentes a la cadena de valor.

Conocer las lineas de produccion.

e Involucrarse en la actividad productiva de la empresa.

e Estudiar el control de los almacenes de materia prima.

e Precisar los procesos de produccion de los diferentes productos.
e Determinar los centros de costos.

e Clasificar los desembolsos en costos y gastos.

e Clasificar los costos en fijos y variables.

e [Establecer los métodos de costeo de los materiales.

Determinar el costo de las remuneraciones aplicadas a la produccion.
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e Obtener el costo total de la carga indirecta en concordancia con el
personal técnico de la empresa

e Coordinar con las unidades administrativas responsables el tipo de
informacidn que se necesita.

e Establecer la base de datos que sirva de base para los calculos de los

costos de produccion.

Sistema de costos por procesos:

Se establece este sistema cuando la produccién se desarrolla en forma
continua e ininterrumpida, mediante una afluencia constante de materiales
a los centros de costo productivos. La manufactura se realiza en grandes
volimenes de productos similares, a traveés de una serie de etapas de
produccion llamadas procesos. Los costos de produccion se acumulan para
un periodo especifico por departamento, proceso o centro de costos. La
asignacion de costos a un departamento es sélo un paso intermedio, pues
el objetivo Ultimo es determinar el costo unitario total de produccion.

(Garcia, 2008, p. 118)
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Sistema de costos por
procesos.
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(2 (s
CCP 134023
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CCP 134013
Planta de
proceso num. 1

Materia prima

directa

CCP 134033

Mano de obra Planta de
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CCP 134023
Cargos Pantade ———4
indirectos proceso num, 2
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CCP 134013
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terminados
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—
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CCP 134023
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Figura 6: Sistema de costos por proceso
Fuente: Contabilidad de Costos, 3era edicion.

Comparacién entre los sistemas de costos por 6rdenes de trabajo o

produccidn y por procesos:

Sistema de costos por
Ordenes
Concepto de produccién Procesos

Produccion Lotificada Continua
Produccion Interrumpida Ininterrumpida
Produccién Uno o varios productos En grandes volimenes de productos
Productos Variados Uniformes
Condiciones
de produccion Flexibles Rigidas
Costos Especificos Promediados
Costos Fluctuantes Estandarizados
Sistema tendiente
hacia costos Individualizados Generalizados
Control Analitico Global
Sistema Costoso Econédmico

Figura 7: Comparacion entre los sistemas de costos por 6rdenes de produccion

Y por procesos

Fuente: Contabilidad de Costos, 3 era edicion.

- Sistema de costos basado en actividades:
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Un sistema de costeo basado en actividades (ABC) rastrea primero los
costos a las actividades y posteriormente a los productos y a otros objetos
de costo. El supuesto fundamental es que las actividades consumen
recursos, y que los productos y los objetos de costo consumen actividades.

(Hansen y Mowen, 2003, p.133)

I Costo de los recursos

Costos asignados utilizando rastreo
de generador vy rastreo directo

I Actividades
Costos asignados utilizando

generadores de actividad
I Productos

Figura 8: Modelo de costeo basado en actividades
Fuente: Administracion de costos. Contabilidad y control

Asignacion de costos a las actividades:

Los costos de los recursos se deben asignar a las actividades utilizando un
rastreo directo y un rastreo de generador. Para los recursos de la mano de
obra, se utiliza con frecuencia una matriz de distribucién del trabajo, la cual
utiliza simplemente la cantidad de mano de obra consumida por cada
actividad y se deriva del proceso de las entrevistas 0 una encuesta escrita.
Por ejemplo, el supervisor de enfermeras de la unidad de cardiologia revel6
la siguiente informacion acerca del consumo de la mano de obra por parte
de las actividades individuales. (Hansen y Mowen, 2003, p. 138)

Implantacién de un sistema de contabilidad de costos
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La medicion de costos implica la determinacion de los importes monetarios
de los materiales directos, de la mano de obra directa y de los costos
indirectos utilizados en produccion. La asignacion de costos es la asociacion
de los costos de produccion con las unidades producidas. El cuadro 5-3
muestra la relacion de la acumulacion de costos, de la medicion de costos y

de las asignaciones de costos. (p. 185)

Acumulacién Medicion Asignacion
de costos de costos de costos

Asignacion a los
Registro de costos: Clasificar los costos: objetos de costo

Compra de nu{cri.llc.sN Materiales directos

Noémina de los ensambladores Producto 1
Nomina de las personas \

i i Mano de obra
a cargo del acabado —n0 o S

directa

Noémina de los supervisores
Depreciacion

P i I e———t Producto 2

Servicios gcnluralcs\ Ce sndi 2
Impuesto prcdi.ll\’A
Cuidado del paisajé¢ ————0 3.

Figura 9: Acumulacion de costos, medicion de costos y asignacion de costos
Fuente: Administracion de costos. Contabilidad y control

Ventajas y desventajas del sistema de costeo por érdenes
Ventajas:
- Proporciona en detalle el costo de produccion de cada orden.
- Se calcula facilmente el valor de la produccion en proceso, representada por
aquellas ordenes abiertas al final de un periodo determinado.

- Se podria establecer la utilidad bruta en cada orden o pedido.

Desventajas:

- Su costo administrativo es alto, debido a la forma detallada de obtener los

costos.
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- Existe cierta dificultad cuando no se ha terminado la orden de produccion y
se tienen que hacer entregas parciales, debido a que el costo de la orden se

obtiene hasta el final del periodo de produccion.
Indicadores de control de costos:
Vargas, S. (2012)

La clave para un control de costos y tiempo efectivo es la gestion de la linea

base de desemperfio de costos y tiempo y de los cambios a esta linea de base.
El control de costos y tiempo de un proyecto incluye:

- Determinar el estado actual del cronograma del proyecto.

- Influir en los factores que generan cambios en el cronograma.

- Influir en los factores que producen cambio en la linea de base de costo.

- Asegurarse que las solicitudes de cambio se lleven a cabo de manera

oportuna.
- Gestionar los cambios reales cuando y conforme suceden.

- Asegurarse de que los gastos no excedan el financiamiento autorizado para

el proyecto.

- Monitorear el desempefio de los costos para detectar y comprender las

variaciones con respecto a la linea base aprobada de costos.
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- Monitorear el desempefio del trabajo con relacion a los gastos que se ha

incurrido.

- Evitar que se incluyan cambios no aprobados en los informes sobre costos

o utilizacion de recursos.

- Informar a los interesados acerca de todos los cambios aprobados y los

costos asociados.

- Realizar acciones para mantener los sobrecostos previstos dentro de limites

aceptables.
Control de los costos y el cronograma: Entradas

Las entradas para realizar la gestion de costos y tiempo estan ligadas a otros
procesos predecesores, los cuales se retroalimentan de los informes o salidas

que se obtiene al realizar esta gestion

Cronograma del Proyecto:
Es el proceso que consiste en analizar el orden de las actividades, su duracion,
Sus requisitos y sus restricciones. Debe contener como minimo las fechas de

inicio y finalizacién, programadas para cada actividad del proyecto.
Controlar los costos y el cronograma: Herramientas y Técnicas:

Las herramientas son elementos tangibles, como una plantilla o un software
utilizado al realizar una actividad para producir un producto o un resultado.
Y las técnicas son procedimientos sistematicos definidos utilizados por una
persona para realizar una actividad para producir un producto o un resultado

0 prestar un servicio y puede emplear una 0 mas herramientas. Las
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herramientas y técnicas utilizadas para los procesos de control costos y

tiempo son las siguientes.
Gestion del Valor Ganado (EVM)
En cuanto al valor ganado Vargas plantea que:

Es un meétodo que se utiliza cominmente para la medicion del desempefio del
proyecto. Integra las mediciones del alcance, el presupuesto y el cronograma
para ayudar al equipo de direccion del proyecto a evaluar y medir el
desempefio y el avance de este. Esta técnica se basa en la construccion de una
linea de base con respecto a la cual se puede medir el desemperio del proyecto.
La gestion del valor ganado (EVM) establece y monitorea tres variables

claves para cada paquete de trabajo y cada cuenta de control, ellas son:
Costo planeado (P.V):

Es el presupuesto autorizado asignado a un cronograma o al trabajo que debe
ejecutarse para completar una actividad o un componente de la estructura de
desglose del trabajo. Se conoce como la linea base para la medicion de
desempefio (PMB) al total del valor planificado. El valor total planificado

para el proyecto es el presupuesto hasta la conclusion.
Valor del trabajo realizado (E.V):

Es el valor del trabajo completado expresado en términos del presupuesto
aprobado asignado a dicho trabajo para una actividad del cronograma o un
componente de la estructura de desglose del trabajo. Es el trabajo autorizado

completado, y medido debe coincidir con la linea de base para la medicion
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del desempefio (PMB); se utiliza para describir el porcentaje completado del

proyecto.
Gasto Real (AC):

Es el costo total en que se ha incurrido realmente y que se ha registrado
durante la ejecucion del trabajo realizado para una actividad o componente
de la estructura de desglose del trabajo. Es el costo total que se ha incurrido
para llevar a cabo el trabajo medido por el valor ganado (EV). El costo real
debe corresponder con lo que haya sido presupuestado por el valor planeado

(PV) y medido para el valor ganado (EV).
Desviacion del avance (S.V)

Es una medida de desempefio del cronograma del proyecto. En la gestion del
valor ganado (EVM), la variacion de cronograma es una métrica til, ya que
puede indicar un retraso del proyecto con respecto a la linea de base del
cronograma. Esta sera igual a cero cuando se complete el proyecto, porque ya
se habran ganado todos los valores planificados. La variacion del cronograma

es igual al valor ganado (EV) menos el valor planificado (PV).

Férmula 6: Desviacion del avance
SV =EV - PV

SV = Desviacién del avance
EV = Valor ganado

PV = Valor planificado
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Desviacion del costo (C.V)

Es asumida como una medida de desempefio del costo en un proyecto. En la
gestion del valor ganado (EVM), la variacion del costo es critica porque
indica la relacion entre el desempefio real de trabajo y los costos gastados. La
variacion del costo al final del proyecto sera la diferencia entre el presupuesto
hasta la conclusion (BAC) y la cantidad realmente gastada. La variacion del

costo es igual al valor ganado (EV) menos los costos reales (AC).
Formula 7: Desviacion del costo
CV =EV — AC
CV = Desviacion de costo
EV = Valor ganado
AC = Costos reales
indice de Desempefio del Cronograma (SPI):

Es una medida del avance logrado en un proyecto en comparacion con el
avance planificado. Un valor del indice de desempefio del cronograma
inferior a 1.0 indica que la cantidad de trabajo efectuada es menor a la
prevista, y un valor superior a 1.0 indica que la cantidad de trabajo efectuada
es mayor a la prevista. Ya que el SPI mide todo el trabajo del proyecto, se
debe analizar el desempefio de la ruta critica, para determinar si el proyecto
terminara antes o después de la fecha programada. El indice de desempefio
del cronograma es igual a la razon entre el valor ganado (EV) y el valor

planificado (PV).
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Formula 8: indice de desempefio del cronograma

SPI = EV
PV

SPI = indice del desempefio del cronograma
EV = Valor Ganado

PV = Valor planificado

Indice de Desempefio del Costo (CPI):

Es una medida del valor del trabajo completado, en comparacion con el costo
0 avances reales del proyecto. Un valor del indice de desempefio del costo
inferior a 1.0 indica un sobrecosto con respecto al trabajo completado, y un
valor superior a 1.0 indica un costo inferior con respecto al desempefio a la
fecha. Este indice mide la eficacia de la gestion del costo para el trabajo
completado. El indice de desempefio del costo es igual a la razén entre el

valor ganado (EV) y el costo real (AC).

Formula 9: indice del desempefio del costo

CPI = EV
T AC

CPI = indice del desempefio del costo
EV = Valor Ganado

AC = Costo real
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Los tres parametros (Valor Planificado, Valor Ganado y Costo Real) pueden
monitorearse e informarse, por periodos (normalmente semanales o
mensuales) y de forma acumulativa.
1.4. Formulacion del problema
¢En qué medida la propuesta de implementacidn un sistema de control de costos,
reducira los costos operativos de la empresa Heavy Technology Ingenieria S.A.C?
1.5. Objetivos
1.5.1 Objetivo general
Determinar si la propuesta de implementacion de un sistema de control de
costos, reduce los costos operativos de la empresa Heavy Technology Ingenieria
S.A.C.
1.5.2 Objetivos especificos
e Diagnosticar la situacién actual en cuanto a los procesos involucrados para el
control de costos operativos en la empresa Heavy Technology ingenieria
S.AC
e Disefiar y proponer la implementacion de un sistema de control de costos en
la empresa Heavy Technology ingenieria S.A.C
e Medir la viabilidad del disefio de control de costos propuesto en la empresa

Heavy Technology Ingenieria S.A.C

1.6. Hipdtesis
La propuesta de implementacion de un sistema de control de costos reducira los

costos operativos de la empresa Heavy Technology Ingenieria S.A.C.
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2. CAPITULO Il. METODOLOGIA
2.1. Tipo de investigacion

Por orientacion: Investigacion aplicada

Vargas (2009) nos dice que “Es la que incluye cualquier esfuerzo sistematico
y socializado por resolver problemas o intervenir en situaciones. En ese sentido, se
concibe como investigacion aplicada tanto la innovacion técnica, artesanal e industrial

como la propiamente cientifica”

Por lo que nuestro estudio sera investigacion aplicada ya que utilizaremos

herramientas de ingenieria, para dar solucidn al estado actual de la empresa a analizar.
Por el disefio: Investigacion Pre Experimental

Arias (2012) en su libro nos comenta que la Investigacion Pre Experimental
“Como su nombre lo indica, este disefo es una especie de prueba o ensayo que se
realiza antes del experimento verdadero. Su principal limitacion es el escaso control

sobre el proceso, por lo que su valor cientifico es muy cuestionable y rebatible”

(p.35)

2.2. Poblacion y muestra (Materiales, instrumentos y métodos):

Poblacion:

Heavy Technology Ingenieria S.A.C.

Muestra:

Proyectos de la empresa Heavy Technology Ingenieria S.A.C

Se consideraron como muestra cinco proyectos del mes de febrero, de los cuales se
pudo obtener informacidn con respecto a costos. Se tomo en cuenta febrero ya que los
proyectos ejecutados en este mes eran los mas recientes y de los que se pudo obtener

informacidén mas real y actual acerca de la realidad de la empresa, no se tomaron en
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cuenta meses anteriores debido a la falta de registro de informacion necesaria para el
calculo de nuestros indicadores y pérdidas.

2.3. Materiales, instrumentos y metodos
Materiales:

Se usarén los siguientes materiales:
- Céamara

- Utiles de escritorio

- Laptop

2.4.  Técnicas de recoleccion de datos:

“Las técnicas son los procedimientos e instrumentos que utilizamos para
acceder al conocimiento. Encuestas, entrevistas, observaciones y todo lo que se deriva
de ellas”. (Morone, 2012, p.3).

Tabla 1:

Tabla 1: Técnicas de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion de datos Justificacion Instrumento Dirigido a
La entrevista permite conocer el
area que mas problema trae y en el
cual se deberian aplicar las

Gerente General.

herramientas de ingenierfa asi como Supervisora de Seguridad.
Entrevista también permitié el manejo del Cuestionario.
control de costos dentro de la Asistente administrativo.

empresa y saber cuales son los
puntos que mas se deben tener en

Supervisor de Obra.
cuenta en el control de costos.

Permite recolectar informacion

; Informacién documentaria,
acerca de proyectos pasados y Microsoft excel

formatos, bases de datos

Recopilacion documentaria saber la situacion de la empresa en de HT INGENIERIA
cuanto a documentos de control de  apgtaciones SAC
costos. o

Fuente: Elaboracion propia

- Entrevista.

“El cuestionario es un procedimiento considerado clasico en las ciencias

sociales para la obtencion y registro de datos. Su versatilidad permite utilizarlo como

Guzman Jaciw, Eliana; Honores Carranza, Evelyn Pag. 38



4 “PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS PARA
} e REDUCIR COSTOS OPERATIVOS EN LA EMPRESA HEAVY TECHNOLOGY INGENIERIA

4 UNIVERSIDAD S.AC
FPRIVADA DEL NORTE

instrumento de investigacion y como instrumento de evaluacion de personas,
procesos Yy programas de formacién” (Garcia, 2013, p2)

Se realiza la entrevista inicialmente al personal encargado de las areas de
la empresa para saber qué area es la méas idonea para la aplicacion de las herramientas
de Ingenieria, la segunda entrevista consta de un cuestionario elaborado
especificamente con las preguntas necesarias para la obtencion de informacion en
cuanto al area y tema identificado. Estas entrevistas se realizan al gerente general,
supervisora de seguridad, supervisor de obra, y asistente administrativo ya que estos

son los que son responsables de las areas de la empresa.

- Recopilacion documental.

“Un instrumento de medicion adecuada es aquel que registra datos
observables que representan verdaderamente los conceptos o las variables que el

investigador tiene en mente” (Herndndez, 2014, p. 199)

Los documentos y formatos pertinentes a la aplicacion tanto de
procedimientos y registros de la informacion necesaria para un control de costos.
Como los procedimientos, las érdenes de servicio, formatos de registro, registros de
insumos, materiales, cotizaciones. Se analizard esta documentacion brindada por la
empresa con el fin de conocer la influencia en los costos. Para el procesamiento de

esta informacion se utilizara el software Excel, asi como también anotaciones:
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Tabla 2: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

¢En qué medida la
propuesta de
implementacion

de un sistema de
control de costos,
reduciria los
costos operativos

de la empresa
Heavy
Technology

Ingenieria S. A.
C?

OBJETIVOS

GENERAL
Determinar si la propuesta de

implementacion de un sistema de
control de costos, reduce los costos
operativos de la empresa Heavy
Technology Ingenieria S.A.C.
ESPECIFICOS

1. Diagnosticar la situacion actual en
cuanto a los procesos involucrados
para el control de costos en la empresa
2. Diseflar 'y  proponer la
implementacion de un sistema de
control de costos en la empresa HT
Ingenieria S.A.C

3. Realizar la evaluacion economica del
costos

disefio de control de

implementado en la empresa.

HIPOTESIS

La propuesta de
implementacion
de sistema de
control de costos
reducird los
costos
operativos en la
empresa Heavy
Technology
Ingenieria
S.A.C.

VARIABLES

VARIABLE

INDEPENDIENTE

Sistema de control
de costos

VARIABLE
DEPENDIENTE

Costos operativos

METODOLOGIA

Tipo de investigacion:
Cuantitativo.
Por la orientacion: Pre
Experimental

Técnicas e instrumentos.

Entrevista: Cuestionario
Revisién documental:
Procedimientos y
registros del proceso de
implementacion.

Lista de control: check
list, hoja de registro,
Informacién acerca de
horas-hombre, insumos,
materiales.

Para procesar la
informacion se hara uso
del software Microsoft
Excel

POBLACION

POBLACION

Heavy
Technology
Ingenieria S.A.C

MUESTRA

Se ha considerado
como muestra los
Proyectos del mes
de febrero de la
empresa HT
INGENIERIA
S.AC

Fuente: Elaboracion propia
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Procedimiento:

Para el cumplimiento de los objetivos de la siguiente investigacion se
procede primeramente a diagnosticar la situacion actual de la empresa para lo que se
realiza una entrevista a los encargados de las areas. Luego de esto se procede a seguir

una serie de pasos para el desarrollo del presente proyecto detallado a continuacion:

- Serealiza la entrevista a las personas involucradas en el control de costos:
Gerente general, Supervisor de Obra, Supervisora de Seguridad, asistente
administrativo y con esto se puede obtener informacion importante acerca de los
proyectos como, métodos de control de costos en la empresa, su conocimiento acerca

de este control y los beneficios que obtienen al aplicarlo. (Anexo 01 y 02)

- La informacion obtenida en las entrevistas y la informacién documental
permite la elaboracion de un diagrama de Ishikawa en donde se determina a través de
la matriz de priorizacion y el diagrama de Pareto saber cuales son las principales

causas de los costos operativos altos en la empresa.

- Se solicita informacion documental a la empresa, en la cual se encuentra

informacidn general y del presupuesto de los proyectos estudiados.

- Con la informacion contable y de presupuestos obtenidos se puede realizar
la evaluacion de los costos operativos de los proyectos estudiados y también se puede

hallar el porcentaje de estos medidos con los indicadores establecidos.

- A partir de esto se determina el sistema de control de costos a implementar
y a su vez cuales son las partes del proceso en las cuales se debe llevar un mayor
control. Para el disefio de este sistema de control de costos se utiliza el Software Excel

y se disefia en base a las necesidades de la empresa.
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- Para la realizacion del sistema de control de costos se realiza la aplicacion de
las herramientas de ingenieria las cuales son evaluacion de depreciacion de
maquinarias y/o equipos, evaluacion de proveedores y documentos de control dando
solucion a la mayoria de causas raices identificadas en el diagrama de Ishikawa los
cuales son: Exceso de horas extras, requerimientos inexactos, falta de base de datos de

insumos y materiales y falta de proveedores especificos.

- Se realiza un diagrama de flujo de los presupuestos antes y después de la
propuesta y un diagrama de flujo en donde se refleja el proceso propuesto para un

adecuado control de costos.

- Se elaboran los formatos necesarios para el registro de control de costos y

bases de datos necesarias.

- Se elabora un programa de mantenimiento para dar solucion a la causa raiz

restante, donde se establecen las actividades a realizar y la periodicidad.

- Finalmente se realiza la evaluacién econdémica financiera del proyecto donde
se utilizan los indicadores VAN, TIR y B/C lo cual permite conocer el efecto generado

tras la aplicacion de la propuesta.

Tabla 3: Herramientas de ingenieria aplicadas.

Procedimiento Herramientas de ingenieria a utilizar. Aplicacion

Se utilizar4 para recolectar todas las
Ishikawa causas Yy efectos que hacen que los
costos operativos sean altos.

Diagnostico P
9 Sera utilizada para procesar los

datos obtenidos en el diagrama
Ishikawa, ayudara a priorizar las
causas mas fuertes y de mayor
incidencia en los costos operativos.

Diagrama de Pareto y Matriz de
Priorizacion.
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Esta herramienta permite evaluar a
los proveedores e identificar cuales
de ellos son los méas adecuados al
momento de cotizar.

Propuesta Evaluacion de proveedores

Herramientas que nos permitiran el
registro y control de datos, entre
Documentos de control ellos tenemos kardex, érdenes de
compra, formatos de registro de
mano de obra y base de datos.

Permite programar actividades de
mantenimiento para tener en estado
optimo los equipos Y asi eliminar los
costos de alquiler de emergencia.

Programa de manteniemiento preventivo

Permite conocer el efecto de la
aplicacion de un sistema de control
de costos sobre el valor de la
empresa.

Valor actual neto

Permite conocer la rentabilidad que
ofrece la inversionen la
implementacion del sisefio de cotrol
de costos.

Evaluacién econémica TIR

Permite conocer la relacion entre el
costo de la inversion en el sistema de
control de costos y el beficio
obtenido por esta implementacion.

Evaluacion de beneficio costo.

Fuente: Elaboracion propia

2.5. Aspecto ético:
La informacion brindada y toda la data recopilada seran netamente utilizadas

para motivos de investigacion y analisis, por lo que se le dara un tratamiento
responsable y profesional. Es importante recalcar que se guardaran las reservas del

caso. A su vez, esta investigacion no esta hecha con la intencion de juzgar el proceso

Guzman Jaciw, Eliana; Honores Carranza, Evelyn Pag. 43



4 “PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS PARA
} F REDUCIR COSTOS OPERATIVOS EN LA EMPRESA HEAVY TECHNOLOGY INGENIERIAS.A.C”

4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

y control de sus proyectos y costos, simplemente se desea brindar una mejora con el
fin de reducir sus costos y aumentar la rentabilidad.

2.6. Validez de los instrumentos:

Es necesario mencionar que por motivos de confiabilidad y validez las
herramientas utilizadas en la presente tesis se validaron por juicio de expertos. (Ver
Anexo 3)

2.7. Descripcion de la empresa:

Heavy Technology Ingenieria S.A.C. es una empresa peruana, que nace en
la Ciudad de Trujillo en el Departamento de La Libertad. Inicia sus operaciones en
el afio 2014 en el ambito de la construccion, ingenieria, servicios metalmecénicos y
eléctricos. Teniendo como actividad econdmica, la clasificacion CHU, 7110. Desde
su creacion busca ser una empresa que brinde servicios de calidad a sus clientes y a
la sociedad, demostrandolo en su trayectoria de 5 afios en el desarrollo de proyectos
y obras en diversos rubros. En HT INGENIERIA SAC, se impulsan proyectos tanto
en los rubros industriales como en los publicos y privados en diversas zonas del norte
del Perq, realizando proyectos que respeten la sostenibilidad, el cuidado al medio
ambiente y permitiendo la inclusion social. Es una empresa en constante crecimiento,
enfocada en asumir los retos que sus clientes plantean, demostrando total
compromiso y cumpliendo con altas expectativas. Tienen como principales clientes
empresas como: Agroindustria Sol de Laredo S.A.A, Casa Grande S.A.A, Trupal S.A
entre otros.

Vision:
La empresa tiene como vision:
“Ejecutar los diferentes proyectos brindando un excelente servicio, siendo

responsables con los propositos trazados, ejecutandolos con altos estandares de calidad
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y seguridad, trabajando con profesionales competentes, satisfaciendo las necesidades
y requerimientos de nuestros clientes.”

Mision:

La mision de la empresa es:

“Ser una empresa lider y con prestigio en el desarrollo de obras civiles, de
ingenieria, metalmecéanica y trabajos eléctricos, en el &mbito regional y nacional
contando con profesionales de gran experiencia, para lograr ser una empresa rentable
y socialmente responsable con la poblacion actual y generaciones futuras.”

Valores:

HT Ingenieria SAC practica y fomenta el respeto, responsabilidad, liderazgo,
honestidad, solidaridad e identidad.

Organigrama de la empresa:

GERENCIA
=17
CONTABILIDAD |- -----mm -
\
JEFE DE JEFE DE
JEFE DE PROYECTOS ADMINISTRACION Y ARQUITECTURA ¥
RRHH J PROYECTOS
SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE | D‘;;"S\:';’_‘;:(DEN
DBRA SEGURIDAD  Lsertophuicndin fieax

Y RRHH

MAESTRO DE OBRA

CALDERERO SOLDADOR

{APOYO MECANICO |

Figura 10: Organigrama por puestos de trabajo de la empresa HT Ingenieria S.A.C
Fuente. Heavy Technology Ingenieria S.A.C.
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GERENCIA
CONTABILIDAD f————-
! 1
ADMINISTRACION ARQUITECTURA Y
PROYECICS Y RRHH PROYECTOS

Figura 11: Organigrama por &reas de la empresa HT Ingenieria S.A.C
Fuente. Heavy Technology Ingenieria S.A.C.

Servicios Ofrecidos por la empresa:

Metalmecanica:

Fabricacion y montaje de estructuras metalicas.

Naves Industriales (techos metalicos, almacenes y galpones).

— Instalacién de sistemas de montajes de tuberias.

—  Fabricacion y mantenimiento de compuertas de riego.

—  Mantenimiento de equipos industriales.

— Aislamiento térmico.

Proyectos de Ingenieria:

— Planificacién, programacion, seguimiento de obras y proyectos
arquitectonicos y civiles.

—  Elaboracién de expedientes técnicos.

— Elaboracion y disefio de planos.

— Elaboracién y propuesta de disefio de interiores para el sector residencial,

comercial, corporativo, etc.
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Construccion:

— Obras civiles como parques y jardines, alcantarillado, pavimentacion,
hidraulicas, etc.

—  Edificaciones como colegios, hospitales, conjuntos residenciales, viviendas
multifamiliares, viviendas unifamiliares, etc.

— Restauracion y remodelacion de diferentes edificaciones.

Electricidad:

Proyecto de electrificacion.

Electricidad industrial.

Alumbrado publico.

Mantenimiento de equipos electronicos.

2.8. Diagnostico Situacional:
Después de establecer el area de estudio y las herramientas a utilizar para

tener idea del control de costos llevado en la empresa, se realiz6 entrevistas al Ing.
Luis Guzman quien es Gerente General de HT Ingenieria, también al Ing. Ivan
Castro, Supervisor de Obra, a la Ing. Karina Asis, Supervisora de seguridad y por
ultimo al asistente administrativo, Lic. Miriam Chavez.

Tras las entrevistas realizadas se pudo conocer que no se realiza un control
de costos en la empresa, es decir que no se tiene mapeado con exactitud si se respeta
el costo presupuestado.

A continuacién, se muestra como es el proceso de cotizacion en la empresa
se puede identificar que en el proceso de la elaboracion del presupuesto solo esta
involucrada una persona, que es el supervisor de obra, y el presupuesto no pasa por

una revision final antes de ser enviado a la empresa solicitante.
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SUPERVISOR DE PROYECTOS

INICIO

Correo de
cotizacion

1

Estimar
costos
operativos
segun OT

l

Elaborar
propuesta

FIN

Figura 12: Proceso actual de elaboracion de presupuesto

Fuente: Elaboracion propia
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a. Diagrama de Ishikawa:
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documentario
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ESTRUCTURA TRABAJO MEDICION

Figura 13: Diagrama Ishikawa sobre la situacion actual de la empresa
Fuente: Elaboracion propia
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b. Matriz de Priorizacion y Pareto:
Con ayuda del Pareto y el Resumen de la Matriz de Priorizacion, se

establecieron las causas tras la evaluacién de cinco proyectos pasados.

Tabla 4: Causas de altos costos operativos en HT Ingenieria S.A.C
MATRIZ DE PRIORIZACION DE CAUSAS RAIZ

AREA (S): PROYECTOS
PROCESO (S): 5 PROYECTOS DE LA EMPRESA HT INGENIERIA

CAUSAS N° de proyectos TOTAL
Falta de control de mano de obra 5 5
No existe control documentario 1 1
Falta de seguimiento en los procesos de pagos de los clientes 1 1
Fallas en maquinarias antiguas 1 1
Falta de mantenimiento preventivo de maquinas 3 3
Demora en la compra de requerimientos 1 1
Falta de base de datos de insumos y materiales 4 4
Pedidos a ultimo momento 1 1
Demora en los pagos por parte de clientes 1 1
Falta control en las compras presupuestadas 3 3
Inexistencia de base de datos de insumos y materiales 1 1
No existe plan de renovacion de maquinarias 1 1
Falta de evaluacion de proveedores 5 5
No se cuenta con un cronograma de mantenimiento 1 1
Taller de fabricacion desordenado y no implementado 1 1
Inadecuada gestion de financiamiento 1 1

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5: Matriz de priorizacion de causas raices.

CAUSAS TOTAL % % acumulado

Falta de control de mano de obra 5 16% 16.13%
Falta de evaluacion de proveedores 5 16% 32.26%
Falta de base de datos de insumos y materiales 4 13% 45.16%
Falta de mantenimiento preventivo de maquinas 3 10% 54.84%
Falta control en las compras presupuestadas 3 10% 64.52%
No existe control documentario 1 3% 67.74%
Falta de seguimiento en los procesos de pagos de los clientes 1 3% 70.97%
Fallas en maquinarias antiguas 1 3% 74.19%
Demora en la compra de requerimientos 1 3% 77.42%
Pedidos a ultimo momento 1 3% 80.65%
Demora en los pagos por parte de clientes 1 3% 83.87%
Inexistencia de base de datos de insumos y materiales 1 3% 87.10%
No existe plan de renovacion de maquinarias 1 3% 90.32%
No se cuenta con un cronograma de mantenimiento 1 3% 93.55%
Taller de fabricacion desordenado y no implementado 1 3% 96.77%
Inadecuada gestion de financiamiento 1 3% 100%

Fuente: Elaboracion propia

Causas de altos costos opertaivosen la area de proyectos
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Figura 14: Diagrama Pareto 80 — 20
Fuente: Elaboracion propia
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Se identificaron que el 80% de los problemas de los altos costos

operativos estan representados por 5 causas raices.

Tabla 6: Causas que representan el 80% de problemas en la empresa.

I CAUSAS
CR1 Falta de control de mano de obra

CR2 Falta de evaluacién de proveedores

CR3 Falta de base de datos de insumos y materiales
CR4 Falta de mantenimiento preventivo de maquinas
CR5 Falta control en las compras presupuestadas

Fuente: Elaboracion propia
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c. ldentificacion de indicadores:

Se determinara mediante unas ecuaciones la pérdida monetaria que representa cada una de las causas encontradas en el Pareto.

Tabla 7: Indicadores monetarios de las causas raices

INDICADORES DE CAUSAS RAICES

(N° de horas extras al 25%* costo de
CROL1: Falta de control de M.O Costos de horas extras/mes hora extra) + (N° de horas extras al S/ 5,865.62 SOLES/MES
35%%* costo de hora extra )

CRO02: Falta control en las compras Costo de compras no Sumatoria de costos de compras no

presupuestadas presupuestadas/mes presupuestadas S/ 4,418.51  SOLES/MES

CRO03: Falta de base de datos de

insumos y materiales .
y Sumatoria de costos de compras mal

Costo de compras mal realizadas/mes S/ 3,560.71 SOLES/MES

CRO4: Falta de evaluacion de realizadas
proveedores
CRO5: Falta d tenimient . Sumatoria de alquileres d i
atia de mantenimiento Costo de alquileres/mes umatoria de alqurieres de maguinas o, 388.00 SOLES/MES
preventivo a la maquinas realizadas

Fuente: Elaboracion propia
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2.9. Descripcion de la propuesta de mejora:
2.9.1. Causa Raiz 1: Falta de control de M.O:
El control de mano de obra es vital para la empresa ya que representa una gran

parte de los costos operativos dentro del presupuesto. El adecuado control evitara
el exceso de horas extras, dentro de este control se debe tener en cuenta el calculo
del costo empresa por persona para ello se debe tomar en cuenta no solo el monto
pagado por hora si no también los costos involucrados en el ingreso del personal
a fabrica como:

a. Costo de sistema de salud

b. Seguro SCTR

c. Seguro Vida Ley

d. Asignacion familiar

e. Viaticos

f. Sueldo bruto

- Diagnéstico de pérdidas:
La falta de control de mano de obra trae consecuencias de pérdidas en términos
monetarios, asi que se cuantifica esta pérdida tomando como muestra los

proyectos realizados en febrero del 2021:
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Tabla 8: Proyectos estudiados para el costeo de M.O

Ne PROYECTOS ELABORADOS MES DURACION
(DIAS)

“FABRICACION Y MONTAJE DE

! ESTRUCTURA PARA TOLDO - APT FEBRERO 12
CAMBIO DE TUBERIA DE LIQUIACION

2 DE DISOLVEDOR - REFINERIA FEBRERO !
SOLDAR FUGAS EN TUBERIAS DE

3 VAPOR Y TUBERIAS DE MIEL - FEBRERO 3
REFINERIA
REVISION DE MESA CANERA 1 Y2 -

4 PREPARACION DE CANA FEBRERO 2
FABRICAR Y MONTAR CHUTE DE

5 ALIMENTACION DEFILTRO TROMMEL  FEBRERO 4
DE BAGAZO

Fuente: Elaboracion propia

Para ejecutar los trabajos estudiados la empresa solo programo trabajar 8 horas
diarias de lunes a sdbado por todo el mes de febrero que fueron un total de 224 horas
por persona, pero tras realizar la comparacion con las horas trabajadas realmente se
obtuvo gque hubo un exceso de horas extras por una falta de control de mano de obra

por parte de los supervisores, lo cual ocasion6 una pérdida S. / 5.862.
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Tabla 9: Pérdida por exceso de horas extras en el mes de febrero 2021.

FEBRERO - FABRICA

COSTO
HORAS HORAS | @@riien € @Olnion < COSTO X SUELDO
0
N NOMBRE DE TRABAJADORES AFP COMISION HORAS 25 35 HORA HORA 25%  HORA 35% BRUTO H?I_I;'Ass

INTEGRA FLUJO S/ 343053 S/ 758,21

1 ROBERTO IVAN CASTRO MORALES 224,00 30,00 19,30

PRIMA MIXTA S/ 230159 S/ 478,23

2 NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO 224,00 24,50 20,83

ONP -

4 DIANA MIRANDA ALVAREZ 22400 11,00 5,50 S AL

PROFUTURO FLUJO S/ 470960 S/ 120624

6 AYALA REYES OSCAR HERNANDO 22400 32,00 27,50

S/ 260573 S/ 502,37

7 MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANU ~ ONP - 22400 3200 10,00
9 PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE ONP ; 2400 2300 2750 S/ 190724 S/ 45388
10 KARINA ASIS DE LA CRUZ PRIMA MIXTA 22400 1850 17,83 S/ 237300 S/ 41300

11 GUSTAVO ADOLFO ESQUERREMURGA PROFUTURO  FLUJO 22400 3150 10,83 S 226292 S/ 439556

12 JORGE JOSE RIVERA BURGOS ONP - 22400 3350 2808 S/ 285256 S/ 74920

13 YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN ONP - 22400 31,50 8,33 EEe Y S/ £

15 SANDOVAL VASQUEZ MARLONOMAR PROFUTURO  FLUJO 22400 1550 7,00 S/ 237403 s/ 21067

TOTAL S/ 29.448,34 S/ 5.865,62

- . S/ 3531396 16,61%
Fuente: Elaboracion propia
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2.9.2. Causa Raiz 2: Falta de control en las compras presupuestadas
Para el inicio de los proyectos se realizan presupuestos en donde se toman en

cuenta diferentes factores, proyectando el monto que se necesitara para realizar el
trabajo y poder asi determinar una determinada ganancia, pero debido a la falta de
supervision y de control en la elaboracién de estos presupuestos se realizan
requerimientos inexactos tanto por compras de emergencia no presupuestadas como

compras mal realizadas por falta de especificacion.

- Diagnostico de pérdidas:

Para la evaluacion de las pérdidas generadas fue necesaria la revision de las
facturas escaneadas del mes de febrero y su comparacion con los insumos o
herramientas presupuestadas en la cotizacion inicial. Tras la clasificacion de estas
compras en compras de emergencia y compras mal realizadas se obtuvo que del total
de 82 compras realizadas (Anexo Xx), solo 49 eran correctas, mientras que 17 de ellas
comprendian compras mal realizadas y 16 eran compras no presupuestadas
inicialmente, las 16 ultimas generando una pérdida de 4418, 51 respecto a los

presupuestos iniciales.

Tabla 10: Costeo de compras no presupuestadas mes febrero — 2021.
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N°  FECHA PRODUCTO TOTAL PROYECTO OBSERVACION

1 01022021 DIESEL S/ 50,00 TUBERIAS DEVAPOR COMPRA NO PRESUPUESTADA
2 27/02/2021 ARTICULOS FERRETERIZ S/ 24950 MESA CANERA1Y2  COMPRA NO PRESUPUESTADA
3 27/02/2021 PLANCHAS-TUBERIAS S/ 211791 MESA CANERA1Y2 COMPRA NOPRESUPUESTADA

4 27/02/2021 TOMACORRIENTE S/ 72,30 TUBERIA DISOLVEDOR COMPRA NO PRESUPUESTADA
5  27/02/2021 TIZA DEMETAL S/ 10,90 MESA CANERA1Y2  COMPRA NO PRESUPUESTADA
6  23/02/2021 GUANTES/NIPLE S/ 68,30 TUBERIAS DEVAPOR COMPRA NO PRESUPUESTADA

7 02/02/2021 TRAPO INDUSTRIAL S/ 138,60 MESA CANERA1Y2  COMPRA NO PRESUPUESTADA

8  20/02/2021 MEDIDOR DE AIRE S/ 675,00 MESA CANERA1Y2  COMPRA NO PRESUPUESTADA
9  19/02/2021 GASOHOL S/ 7000 MESA CANERA1Y2  COMPRA NO PRESUPUESTADA
10 19/02/2021 GASOHOL S/ 50,00 FABRICACION CHUTE COMPRA NO PRESUPUESTADA
11 17/02/2021 PRECINTOS S/ 9,00 TOLDO APT COMPRA NO PRESUPUESTADA
12 16/02/2021 GUANTES MAQUINISTA S/ 9,00 TUBERIAS DEVAPOR COMPRA NO PRESUPUESTADA
13 15/02/2021 DISCO/TUBO S/ 675,00 TUBERIAS DEVAPOR COMPRA NO PRESUPUESTADA
14 05/02/2021 DISCOS S/ 53,00 TUBERIA DISOLVEDOR COMPRA NO PRESUPUESTADA

15 13/02/2021 SOLDADURA/DISCOS S/ 120,00 TUBERIA DISOLVEDOR COMPRA NO PRESUPUESTADA

16  12/02/2021 D2 DB5 S50 S/ 50,00 MESA CANERA1Y2  COMPRA NO PRESUPUESTADA

TOTAL 441851
Fuente: Elaboracion propia

2.9.3. Causa Raiz 3: Falta de base de datos de insumos y materiales:
Las bases de datos para la empresa es de esencial importancia ya que esto

permite que tengan acceso tanto a datos de precios, como de proveedores. La
falta de estos trae como consecuencia pérdidas monetarias por compras mal

realizadas.
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2.9.4. Causa Raiz 4: Falta de evaluacion de proveedores:
Debido a la falta de base de datos, dentro de HT Ingenieria no se realiza la

evaluacion de proveedores, es asi que al momento de realizar las compras
después de realizado el presupuesto se presentan problemas por equivocacion de
producto, debido que al realizar la cotizacion no se toma en cuenta

especificaciones exactas de requerimiento de parte de algunos proveedores.

Diagndstico de pérdidas Causa 3y 4:

De la misma manera que para la causa raiz 2 para la evaluacion de las
pérdidas generadas se toman en cuenta las facturas escaneadas del mes de
febrero y su comparacién con los insumos o herramientas presupuestadas en la
cotizacion inicial. Se toman en cuenta las 17 compras mal realizadas, se toma en
cuenta que los productos comprados equivocadamente no pueden ser utilizados
en los proyectos de este mes ya que comprenden consumibles con
especificaciones puntuales e insumos con medidas especificas. Las pérdidas

monetarias generadas tras el costeo equivalen a S./ 3560.71
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Tabla 11: Costeo compras mal realizadas mes febrero - 2021

N°  FECHA PRODUCTO TOTAL PROYECTO OBSERVACION

1 27/02/2021  CANALU S/ 290,00 FABRICACION CHUTE COMPRA MAL REALIZADA
2 27/02/2021  DESINFECTANTE S/ 5950 FABRICACION CHUTE COMPRA MAL REALIZADA
3 27/02/2021  DIXON PLFN S/ 99,90 TUBERIA DISOLVEDOR COMPRA MAL REALIZADA

4 26/02/2021  PLANCHAS/ANGULOS &/ 541,01 FABRICACION CHUTE COMPRA MAL REALIZADA

5 25/02/2021 CAT1 S/ 8,60 TUBERIA DISOLVEDOR COMPRA MAL REALIZADA
6 24/02/2021  SOLDADURA S/ 120,00 TUBERIA DISOLVEDOR COMPRA MAL REALIZADA
7 23/02/2021  GASOHOL S/ 100,00 TUBERIA DISOLVEDOR COMPRA MAL REALIZADA
8 23/02/2021  SOLDADURA S/ 75,00 TOLDO APT COMPRA MAL REALIZADA
9 22/02/2021 CAT1 S/ 8,60 TUBERIA DISOLVEDOR COMPRA MAL REALIZADA
10 20/02/2021 GAS S/ 3000 FABRICACION CHUTE COMPRA MAL REALIZADA
11 17/02/2021 GATA TIPOBOTELLA &/ 40,00 TUBERIA DISOLVEDOR COMPRA MAL REALIZADA
12 04/02/2021 DIESEL S/ 5000 FABRICACION CHUTE COMPRA MAL REALIZADA
13 15/02/2021 GASOHOL S/ 80,00 TUBERIAS DEVAPOR COMPRA MAL REALIZADA
14 13/02/2021 BROCA/DISCO S/ 139,20 MESA CANERA1Y2 COMPRA MAL REALIZADA
15 12/02/2021 ESMERIL S/ 49690 MESA CANERA1Y2 COMPRA MALREALIZADA
16 0902/2021 MANTTO/PLACA S/ 1.062,00 MESA CANERA1Y2 COMPRA MALREALIZADA
17 05/02/2021 SOLDADURA S/ 360,00 FABRICACION CHUTE COMPRA MAL REALIZADA
TOTAL S/ 3.560,71

Fuente: Elaboracion propia
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- Descripcion de la propuesta de mejora para las causas raices 1,2,3 y 4:

Herramienta de mejora: Disefio de sistema de control de costos:

Para dar solucién a las causas raices descritas anteriormente se procede al
disefio de un sistema de control de costos.

A continuacién, se presenta el disefio de control de costo propuesto, para
garantizar el adecuado seguimiento. Los flujogramas sefialan en cada punto las
herramientas a utilizar para el adecuado llenado y control de las diferentes actividades
del sistema de control, ademas incluye qué departamento o persona debera desarrollar

cada actividad especifica para cada proceso:
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N

PRESUPUESTO
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proyecto

' Inicio '

Corren de
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Rovisidn de onden
e trabajo,
especificaivoes
tecniacas v visita al
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|

1
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desglosadamente .y
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Elaborar resumen / Sel 3
pjecutive { :

Elahorar prof - Sl——

Llevar control de

presupnesto on formatos
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FIN

Figura 15: Flujograma para la elaboracion del presupuesto
Fuente: Elaboracion propia
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[

Figura 16: Flujograma para compras o tercerizacion de servicio

Fuente: Elaboracion propia
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N

Control de costos

Supervisor de obra Gerencia

Inicio

Presupuesto
planeado Comparar el costo

prespuestado con el real

\

Ejecucion de

las etapas del
proyecto
Analizar y tomar las
A4 desicianes necesarias,

Realizar un corte en el
segimiento para
analizar la situacion del

proyecto \

Fin

Determinar el avance a
este corte v el calculo
de los costos operativos

Figura 17: Flujograma para el control de costos
Fuente: Elaboracion propia
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Para la elaboracion del sistema de control de costos se utiliza el Software
Excel, en el que se disefia segun las necesidades de la empresa, cuenta con
hipervinculos, macros y tablas dinamicas para su facil manejo, donde el
encargado de su llenado solo deba ingresar la informacion necesaria para
conocer los resultados.

En la Figura 7, se muestra la hoja principal del sistema, donde se
encontrard el menu inicial y esté estara vinculado con todas las herramientas de
control, por lo que se podra tener acceso a cada una de ellas de forma inmediata.

CONTROL DE COSTOS

GRU POI I: HEAVY TECHNOLOGY INGENIERIA S.A.C
S YA

Tow os.

PROYECTO NUEVO

[" Elaboracion del presupuesto

Presupuesto Insumos

Mano de obra Equipos / Herramientas

Proveedores

[ Registro

Mano de obra

Materiales

Equipos / Herramientas

[~ Compras/Servicios

Requerimiento Analisis de proveedores

Orden de compra Kardex

Proveedores

[~ Control

Mano de Obra

Avance

Materiales

INDICADORES

GESTION DE VALOR
GANADO

VALOR GANADO
COSTO REAL GRAFICOS

Figura 18: Menu del sistema de control de costos
Fuente: Elaboracion propia

En el mend se puede apreciar los botones agrupados segun la etapa o
actividad que se desea realizar. Para empezar, se llena la informacion bésica del
proyecto, como la persona a cargo, ubicacién, monto presupuestado, etc.
haciendo clic en la opcion de “Proyecto Nuevo” esto servird para tenerlo

identificado.
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GRUPOH RESUMEN DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO
SUPERVISOR MENU
URICACION
PRESUPUESTO
VALOR DE PROYECTO GRABAR DATOS

EMPRESA
TIPO DE CONTRATO
FECHA DE INICIO

FECHA DE FINALIZACION
DURACION

Figura 19: Resumen del proyecto
Fuente: Elaboracion propia

a.  Elaboracion del presupuesto: Causa Raiz 2y 3.

Se empieza el disefio tomando en cuenta la elaboracién del presupuesto,
segun la informacion recopilada se brindan tres bases de datos las cuales
permitiran dar solucion a las causas raices encontradas en el diagnostico:

- Mano de obra: Causa Raiz 1.

En la opcion de Mano de obra se encontrara la informacion del costo
empresa por persona ya que cada uno tiene diferente costo este depende de la
experiencia del técnico, estudios y actividad a realizar, para el célculo se
consider6 todo el costo que implica tener al personal en la empresa:

g. Costo de sistema de salud
h. Seguro SCTR

i. Seguro Vida Ley

J. Asignacion familiar

k. Viaticos

. Sueldo bruto
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Tabla 12: Calculo del costo empresa mensual de mano de obra

DATOS PERSONAL CALCULO COSTO EMPRESA X MES
N APFLLIDGE ¥ N OF PUESTO DE SISTEMA DE = COSTO SEGURO ASICANACION REMUNERACION COSTO
TRABAID SALUD SALTD VIDA LEY  FAMILIAR MEMNSTAL EMPEESA
1 ASIS DE La CRUZLZEARINA TOO01904 5 DE ESSALUD 5 1e2.00 5 1500 S 1880 & o400 5 1, E00.00 8 21000 5 230980
SEGURIDAD
2 CASTRO MORALES IVAN 19081782 SUPERVISOR DE OBRA  ESSALLD 8 11500 & 2500 8 1880 S 2400 & 250000 8 21000 5 307L80
3 PICCIONI GUZMAN EDUARDC 4083971 APCY O ME CANICO al5 & 1500 5 1500 5 1880 & 9400 & L0000 5 21000 & 156230
4 E_‘:HI:'R{) SEG 41076517 OPERARIO MECANICC al5 & 1500 8 Is00 5 1880 & 9400 5 LE0O.00 & 21000 & 2,162.80
5 r\D(}LFD GUSTAVO 42405164 SOLDADOE, o1 i 1500 8 1500 & 18.E0 & 0400 & 1, 800.00 & 21000 5 216280
6  RIVERA BURGOS JTORGE TOSE 42909581 SOLDADOR SIs 8 1500 8 2500 5 1880 8 9400 5 210000 3 21000 S 246280
a .
7 FLOREANG SANTILLAN YAIRD TEI6TETI  APOYO MECANICO sls 3 1500 8 500 5 1880 & 9400 5 Leshoo 5 21000 & 2,012.80
B A z 46583520 SOLDADOR, a5 5 1500 & 1500 & 1RB0 & 2400 & 10000 8 21000 5/ 246280
MANUEL
9 AYALA REYES OSCAR 32905985 MAESTRO DE OBRA s s 1500 8 2500 5 18E0 & o4.00 S 360000 5 21000 S5 396280
10 SANDOVAL VASQUEZ MARTLON 32916742 SOLDADOE, sI5 & 1500 5 500 &5 1880 & 9400 & 210000 8 21000 & 246280

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 13 : Calculo del costo empresa por hora de mano de obra

DATOS PERSONAL CALCULO COSTO EMPRESA X DiA COST0 HE-H
REAL
COSTO COSTO
PUESTO DE SISTEMA DE . COSTO SEGURC  ASIGANACION
N® APELLIDOS Y NOMBRES DNTC.E TRABAJO SALUD REMUNERACION SCTR @ 1By FAMILIAR X p1a FMPRESAX  EMPRESAX
DiA HORA
1 ASIS DE LA CRUZEARINA TOO0L904 SUPERVISOR DE ESSALUD 9/ 60,00 5/ 540 8 08 % 063 & 313 & 6990 S/ 75
SEGURIDAD
1 CASTRO MORALES IVAN 19081789 SUPERVISOR DE OBRA  ESSALUD 5/83.33 &/ 7.50 8 083 8 063 8 313 8 9543 &/ 1103
3 PICCIONI GUZMAN EDUARDO 4083971 APOYOD MECANICO 815 8/ 5000 5/ 0.50 ) 5/ 509 & 6.39
s 083 & 083 & 3.13
4 NARVAEZCASTILLO SEGUNDO 15026007 OPERARIO MECANICO 515 5/ 60,00 S/ 0.50 ) 5/ 6509 S/ 8.14
RAMIRD & 083 & 063 & 3.13
5 ESQUERREMURGO GUSTAVO 4y 40164 SOLDADOR 515 S/ 60,00 5/ 0,50 ) 5/ G509 &/ £.14
ADOLFO & 08 8 063 & 3.13
3 5 7509 &/ 939
6 BIVERA BURGOSTORGETOSE 42009581 SOLDADOR 818 8/ 7000 5/ 0.50 o a5 B &) 8 a1z ¥
FLOREANO SANTILLAN YAIRD
/53, o, 5/ 6000 &/ 7.51
7 RON TIWGTRTI  APOYO MECANICO 515 8/ 3500 5/ 0.50 s 083 S 043 8 sz Y
VILLANUEVA MARTINEZ )
8 46553520 SOLDADOR SIS 5/ 7000 5050 ) 5/ 5N 5 9,39
MANUEL s 08 8 063 5 3.13
9 AYALA REYES OSCAR 32005085 MAFSTREO DE OBRA 515 S/ 120.00 5/ 0.50 ) ) 5 12509 5§/ 15.64
8 08 & 063 & 3.13
] / 5/ TEH0 & 0,39
10 SANDOVAL VASQUEZMARLON 32915742 SOLDADOR 818 g/ 7000 S/ 0.50 o 8z B DE3 8 a1z ¥

Fuente: Elaboracion propia
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Estos costos hallados permitirdn tener un presupuesto mas exacto con
respecto a la mano de obra, permitiendo asi considerar todos los costos
involucrados en el pago de la mano de obra y no siendo asi afectada la utilidad
por costos no considerados.

- Base de datos de materiales e insumos: Causa Raiz 3.

Debido a la falta de supervision y de control en la elaboracion de los
presupuestos se presentan compras de emergencia y por lo general no
presupuestadas. Por esto en el sistema de control de costos en la opcion de
materiales, insumos se encontrard un buscador donde se puede ubicar los
materiales, insumos y herramientas segln tipo, nombre o proveedor, la
informacidn seré extraida de una base de datos donde se hizo la recopilacion de
los precios del procesamiento de las facturas entregadas, también, asi como el
calculo del rendimiento en horas de algunos consumibles.

Esto servira a la hora de la realizacion del presupuesto ya que se podra

contar con precios reales, basandose asi en las compras historicas mas recientes.

CQUFDH LISTA DE MATERIALES E INSUMOS

TiPO - NOMBRE | PROVEEDOR — & BORRAR MENU

Ne CODIGO TIPO DESCRIPCION MARCA um PROVEEDOR PRECIO UNITARIO

Figura 20: Busqueda de insumos, materiales y herramientas
Fuente: Elaboracion propia
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- Base de datos proveedores: Causa Raiz 04:

- El tema de Proveedores es muy importante para la cotizacion de los
proyectos, aun asi, dentro de la empresa no existe ningun método de
seleccion de proveedores, asi que se realizé un andlisis previo de
estos, creando criterios de evaluacion que se ajusten a los
requerimientos de la empresa. Esto permitird que al momento de usar
el sistema de control de costos se use una base de datos de
proveedores que cumplan con las expectativas de la empresa.

Para empezar, se realiz6 una base de datos con todos los proveedores a los

que se ha recurrido en los ultimos 6 meses. Esta informacidn se obtuvo de las

facturas escaneadas que se conservan después de declarar a la SUNAT.

Se clasificd cada proveedor de acuerdo a los intereses y necesidades

de compra de la empresa.
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BASE DE DATOS LISTA DE PROVEEDORES T
curoll
% TIPO NOMBRE DEL PROVEEDOR | ~ RUC |NUMERO CELULAR _|CORREO DIRECCION
L |ARTIcuLOS DE EPERTS SAFETY SAC 70603742738 |951851528 vbalboa@expertsaf |URB. PALERMO 1086 CALLE
SEGURIDAD etysac.com BALBOA /(AL COSTADO DE
5 |ARTICULOS DE MAESTRO 20112273922 |- ; ;
FERRETERIA
i . .
, [pRTIcuLOS DE NCAL SAFETY S AC 20481800600 |999102565 vbalboa@incasafety|P). ALBARRACIN NRO. 316
SEGURIDAD sac.com URB. MAYORISTA
4 ARTICULOS DE ALAN 20559860701 |982980772 alan_ arciaroldan1@ [JR. BALBOA N°1020
FERRETERIA gmail.com BARRIO CHICAGO -
5 |CONSUMIBLES OXIGENO NARVA EIRL 20480944063 |20%779955/(044) 27- AV. CONDORCANQUI 2247
1892 ALTURA 2DO. PUENTE
s aqumarias MAQUINARIAS Jos59517070 - ] CAL. G. ALBARRACIN 340
INDUSTRIALES HIROKI SAC CHICAGO
7 |[ARTICULOS DE PROMART 20536557858 |- ; ;
FERRETERIA
s |comBusTIBLE ESTACION DE SERVICIOS |, ool e ] SUCU. MZ. A B1 LOTE B SEC
SAN JOSE SRL VALLE MOCHE PREDIO
g [ARTICULOS GLORISA SAC 20482100407 949161298 ventas@glorisa.co |4y | o | ARCO - TRUJILLO
CONSTRUCCION m
10 [ARTICULOS DE SODIMAC 20112273922 |- ; ;
FERRETERIA
grupo2rimport@gm .
17 [ARTICULOS DE GRUPO 2R IMPORT SAC  |20604903875 943206927 rupo2rimport@gm |PSIE. GREGORIO
FERRETERIA ail.com ALBARRACIN 315 URB.
15 servicios Graricos |V & R SERVICIOS GRAFICOS |~ | ] AV. ESPANA 1326 URB.
EIRL CENTRO CIVICO
corporacionferryma -
13 |ARTICULOS DE ERRYMIAS PERU SAC >0603917270| 282580772/ 044 corporacionferyma [CALLE BALBOA 1018 - A
FERRETERIA 620620 s@gmail.com BARRIO CHICAGO -
14 |ARTICULOS DE OFICINA [METRO 20109072177 |- ; ;
15 lruBos RIOS ROJAS DANIEL Loa17436231 ). ] PRO. VICTOR ANDRES
FERNANDO BELAUNDE LT. 17 MZ. LA
16 |COMBUSTIBLE AVE FENIX SA 20477484531 |- ; CAR. INDUSTRIAL A LAREDO
NRO. S/N NUEVO SANTA
17 |COMBUSTIBLE GRIFOS ESTRELLA DE DAVID |20440135502 |- ; Mz. W3 00001 URB.
POPULAR EL CORTIO
18 |SRV. TRANSPORTE  [TRANSPORTES ITATI 10400746180 |- ; PJ. HUERTA GRANDE MZA. |
LOTE 21 URB. HUERTA
19 |ARTICULOS DE FERRETE{SPEED LOGISTICA Y SERVICIO 20510110405 |51 - 1 - 3196160 ; LIMA - CALLAO
CAR. PANAMERICANA
20 |CONSUMIBLES OXIMAN 20516367670 (54283333 @oxyman.
ventas@oxyman.con e e ss6 MOCHE
23 |ARTICULOS DE FERRETELA CASA DEL PERNO 20481694818 (442170019 ventas@lacasadelpg - TO-ONGACION UNION
1987 TRUJILLO
24 |ARTICULOS DE FERRETE{FERRETERIA KARI M&V 10181403131 |- ; CALLE BALBOA 1090 - URB.
CHICAGO - TRUJILLO
25 |ARTICULOS DE OFICINA [TAILOY 20132051322 |- ; AV. AMERICA OESTE 750
. |JAV GONZALES PRADA 151 -
26 [LONA PROTEX SRL 20439237431 |044 - 222444 rotex_s.r.@hotmail BARRIO CHICAGO
27 |COMBUSTIBLE COMPARNIA PERUANA DE PET[20604178704 |- - AMERICA OESTE 382 URB.
LOS CEDROS
28 [HERRAMIENTAS AUTOBOUTIQUE EL CHORRY|20602060358 |- - MZA. C LOTE 17 URB.
SANTA TERESA DE AVILA
29 ARTICULOS DE COMERCIAL EL LIMENO 20600836707 |990204052 - CALLE GREGORIO
FERRETERIA ALBARRACIN 399 URB.
ARTICULOS MZA. V LOTE. 7 SEC.
. )
30 VEHICULARES MULTILLANTAS EL PAISA EIRL{20603489935 (976763096 multillantaselpaisa@ NATASHA ALTA - COVICORTI
ARTICULOS DE 044-201078/203968- X AV. CESAR VALLEJO 839
ventas@ferinkou.con
31 FERRETERIA -EPPS FERRETERIA INDUSTRIAL KOU20481892024 949968822/949635220 ventas@ferinkou.con URB. ARANJUEZ - TRUJILLO
32 ARTICULOS DE AMSEQ 20600853318 |- R PARCELA 1 MZA.B LOTE 5 ZI
FERRETERIA VILLA EL SALVADOR
ARTICULOS DE . . CAL. BALBOA 1019 BAR.
metalicasunidas.ryo(
33 FERRETERIA METALICAS UNIDAS RYO SAC(20605436812 [998569580/966216734 [metalicasunidas.ryo CHICAGO
044- ) JR. SAN PEDRO 801 - URB
34 [HERRAMIENTAS FERREIMPORTTTOOLS 20600113314 614590/964247098/938 S.risco_ventas ferreJERUSALEN BA-4-LA
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044- IR. SAN PEDRO 801 - URB
34 |HERRAMIENTAS FERREIMPORTTTOOLS 20600113314 i @f
614590/964247098/938| S11SCOVENAS@ICNY oo yonlEN BA - 4 -LA
35 |MANTTO VEHICULAR  [BMOTORS 2047683810044 - 612971 ventas@bmotors.cof MALL AVENTURA PLAZA
36 |ARTICULOS DE SERVICIOS GENERALES EL RA|10188455056 |2 ~ cordova_giron@hotrl" 2 F - LOTE 13 A URB.
FERRETERIA -EPPS 308130/998937817 MARISCAL CASTILLA LA
37 |ARTICULOS DE CORPORACION FERRETERA £20559970981 |- ; JR. ALBARRACIN 299 URB.
FERRETERIA MAYORISTA
3g |ARTICULOS DE COMERCIAL RAMOS 10180139091 |949755784/963822706 |- CALLE ALBARRACIN 358 -
FERRETERIA URB EL MAYORISTA
39 [ARTICULOS DE FERRETERIA PERICASO LA 50|10179988572 |- ; AH VICTOR RAUL HAYA DE
FERRETERIA LA TORRE M2 11 LTE 14 LA
4 |[ARTICULOS DE FERRETERIA INDUSTRIAL JAZ{10434707698 | % - ferreteria.roldan.r@g|" - BALBOA 1022 URB.
FERRETERIA 252064/988041330 PALERMO - TRUJILLO - LA
47 |[ARTICULOS DE COMERCIAL RC SAC 20131609290 044 - 232045/232044 |- AV. TEODORO VALCARCEL
FERRETERIA 1093 URB. SANTA LEONOR
42 |LEGALIZACION FIRMAS |BRACAMONTE MORALES AP(10180194385 |044-377044 ; AV. HUSARES DE JUNIN N
1162 - URB. LA MERCED Il
43 |PLANCHAS PERFILES Y PROYECTOS META20136114671 |0+4248750/044225973/\ | 1 il @hotmail o MARIANO MELGAR N° 440 -
044388279 URB. SANTO DOMINGUITO -
44 |PLANCHAS INAMESA ISAC 20554385282 |01-5000620 ventas@inamesa.com| - > MZA- L1 LOTE 38-8
COOP. DE COLONIZACION
45 |ARTICULOS DE MORENO EIRL 20540004138 |947927600/947927300 |- AV. CESAR VALLEIO 255
FERRETERIA URB. PALERMO ET 2-
46 |SRV. TRANSPORTE EXPRESO GRAEL SAC 20508074281 |044200810/948148491 |- CL. GONZALES PRADA
325/327 URB CHICAGO
47 |ARTICULOS DE AN MATED EIRL — ] PRO.UNION NRO 2095 URB.
FERRETERIA CHIMU - TRUJILLO
ag [ARTICULOS DE METALMARK/STEEL MARK 5.420600849019 [044-216060 ; AV. AVIACION 1428 MZ.
FERRETERIA/CONSTRUC 19LT. 108 URB.
4o | MANGUERASPRODUCT [~~~ ~0507326001 |PB5600111/986187432/] 'AV. RICARDO PALMA 520
0S INDUSTRIALES 998153094 SAN JOAQUIN, BELLAVISTA
50 [ARTICULOS DE J & A SEGURIDAD SAC 20601288177 AVENIDA JOSE MARIA
SEGURIDAD EGUREN NRO 498 - INT B.
51 |ARTICULOS DE LUIGUI HOME CENTER 10442704177 |- ; CALLE GREGORIO
FERRETERIA ALBARRACIN 332 URB.
52 |PLANCHAS INVERSIONES CORDOVA  |20559866149 [998814388 ; CALLE ALBARRACIN 398 INT.
A. URB PALERMO -
53 ARTICULO,S DE INDUSTRIAL MV 20481842515 984158212 - ventas @industrialmv.qJr. Unidn 227 - Trujillo
FERRETERIA/ELECTRICI 044612341
54 |COMBUSTIBLE ENERGICAS SAC 20506151547 |- ; AV. MIRAFLORES NRO. 1703
TRUJILLO
o5 |ARTICULOS DE CODIVPER SAC 0506361603 - ) 'AV. AMERICA SUR 263 URB.
FERRETERIA ANDRES RAZURI ET. 1
<5 |ARTICULOS DE AVINGA 0130078121 ] 'AV. LOS MARTIRES DEL 32
FERRETERIA MZA. A LOTE 26 A.H VICTOR
57 [ARTICULOS DE IMPORTADORA COMERCIALI|20482690875 [944972092 ; CALLE O DONOVAN 439
FERRETERIA URB EL MOLINO TRUJILLO
5g |[ARTICULOS DE FERRETERIA INDUSTRIAL V &|20601364973 993203406 ; AV. AMERICA SUR NRO
FERRETERIA 1206 URB PALERMO
59 |MELAMINE PROYECTOS & NEGOCIOS FO|20601090491 |- ; PROLONG. MIRAFLORES
NRO 1843 CAS MAMPUESTO
CALLE LAS GARDENIAS 195
go |ARTICULOS DE INVERSIONES ECOVILLA EIRL [20539989252 |- URB 22 DE FEBRERO
FERRETERIA LAREDO - TRUJILLO - LA
LIBERTAD
ARTICULOS DE CALLE GREGORI
61 uLos FERRETERIA KAMILA 10408343475 959123538 ferreteriakamila@hotr GREGORIO
FERRETERIA ALABARRACIN 367 URB
62 |PLANCHAS CENTRO JERIGRAFICO 10407674559 | 49621133 - ; JR GRAU 537 INT 6
955612854 CERCADO LA LIBERTAD -

Figura 21: Base de datos proveedores
Fuente: Elaboracién propia

Se tomo en cuenta criterios como el economico que es el mas importante
para HT Ingenieria, este comprende tanto el costo del producto como los métodos
de pago. La empresa busca que los proveedores ofrezcan diferentes medios de

pago que se ajusten a su situacion, tambien es importante la disminucion del precio
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unitario por compras al por mayor. Otro criterio tomado en cuenta es la calidad de
servicio, en este se ve comprendida la atencidn, rapidez de respuesta del proveedor
y seriedad en la entrega del producto. Es importante que cuando se envien
productos a cotizar, la respuesta sea rapida por parte del proveedor. También es
vital que se pueda contar con disponibilidad del producto de inmediato después
de la compra. Por ultimo, se tomd en cuenta la calidad de producto, que se basa
en las caracteristicas de este, es importante para la empresa que el producto esté
en perfecto estado y que se cuente con las especificaciones técnicas de uso y en
algunos tipos de insumos es importante para la empresa que se cuente con hojas
de seguridad, donde se detallen los peligros y los pasos adecuados que se deben

seguir de ocurrir un accidente.

Tabla 14: Especificaciones segun intereses de la empresa

Criterios Clasificacion Especificaciones segun intereses de la empresa

PRECIO POR MAYOR Proveedor debe dar menor precio al por mayor

Se debe contar con diferentes métodos de pago, tarjeta de

ECONOMICO METODO PAGO . s ;
crédito o débito y efectivo

Debe contar con un precio razonable acorde al mercado y

PRECIO dependiendo de la calidad del producto.

Debe estar comprometido con el cumplimiento de los criterios

COMPROMISO o
solicitados.

DISPONIBILIDAD INMEDIATA Se debe poder contar con el producto de manera inmediata.

El proveedor debe brindar la informacion que se le pida y

ATENCION velar por la satisfaccion completa de las necesidades de la
CALIDAD DE empresa
SERVICIO El proveedor responder de manera rapida los productos a
RAPIDEZ DE RESPUESTA cotizar pues esto aumentara la rapidez de la elaboracién de los
presupuestos.

El proveedor debe contar con las cantidades necesarias de

CAPACIDAD DE ENTREGA ) . L
insumos, herramientas o Epps, solicitados.

Se debe contar con un tiempo de entrega segun la necesidad

TIEMPO DE ENTREGA
de la empresa.

El proveedor debe asegurarse de que el producto entregado
sea el que se especifico.

CALIDAD DE ESPECIFICACIONES TECNICAS El proveedor debe brindar la ficha técnica de uso, sobretodo

PRODUCTO ADECUADO

PRODUCTO DE USO cuando el producto es alguna herramienta o equipo.
El proveedor debe brindar las hojas de seguridad, sobre todo
HOJAS DE SEGURIDAD cuando se trata de insumos peligrosos, esto permitira saber

como actuar en caso de accidentes.

Fuente: Elaboracion propia
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Preparando los datos para la matriz, se establecieron ponderaciones
maximas para cada criterio y sus calificaciones. Esto se hizo bajo criterio propio,

tomando en cuenta las necesidades de la empresa.

Tabla 15: Elementos basicos para la elaboracion de la matriz de evaluacion de
proveedores

ELEMENTOS BASICOS PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE EVALUACION DE PROVEEDORES

Criterios Clasificacion Especificaciones segn intereses de la empresa Abreviatura POND,ERACION
MAXIMA
PRECIO POR MAYOR Proveedor debe dar menor precio al por mayor PP.M 5
ECONOMICO  METODO PAGO Se,d.ebe coptgr con dlfe.rentes métodos de pago, tarjeta de MP 4
crédito o déhito y efectivo
PRECIO Debe cqntar conun pr.euo razonable acorde al mercado y PVP. 5
dependiendo de la calidad del producto.
COMPROMISO Depg estar comprometido con el cumplimiento de los criterios Conr, 3
solicitados.
DISPONIBILIDAD INMEDIATA Se debe poder contar con el producto de manera inmediata. Disp. 5
El proveedor debe brindar la informacion que se le piday
ATENCION velar por la satisfaccion completa de las necesidades de la Atenc. 2
CALIDAD DE empresa
SERVICIO El proveedor responder de manera rapida los productos a
RAPIDEZ DE RESPUESTA cotizar pues esto aumentard la rapidez de la elaboracion de los RR 5
presupuestos.
CAPACIDAD DE ENTREGA !EI proveedor depe contar con las gaptldades necesarias de CE A
insumos, herramientas o Epps, solicitados.
TIEMPO DE ENTREGA Se debe contar con un tiempo de entrega segun la necesidad Tieny. 4
de la empresa.
PRODUCTO ADECUADO El proveedor debe §§egurarse de que el producto entregado P Adec. 5
sea el que se especifico.
CALIDADDE  ESPECIFICACIONES TECNICAS Elproveedor debe brindar la ficha técnica de uso, sobretodo ET 4
pRODUCTO  DEUSO cuando el producto es alguna herramienta o equipo.
El proveedor debe brindar las hojas de seguridad, sobre todo
HOJAS DE SEGURIDAD cuando se trata de insumos peligrosos, esto permitird saber H.S 4
como actuar en caso de accidentes.
Fuente: Elaboracion propia L

Se establecieron los rangos bajo la suma de las ponderaciones maximas se
y le asigno un color y descripcion para que sea mas facil la diferenciacion dentro
de la Matriz. Los resultados de la ponderacion por proveedor nos daran como

resultado las calificaciones: Excelente, Bueno, Regular y No confiable. Solo se
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rechazara a la ultima calificacion, las demas deberan seran consideradas como

posibles opciones.

Tabla 16: Cuadro de Ponderacion

PONDERACION
CALIFICACION RESULTADO EVALUACION

50-44 Se selecciona proveedor
43-38 Se selecciona proveedor
37-30 Se selecciona proveedor
30-0 Se descarta proveedor

Excelente - Proveedor confiable y recomendado.
Bueno - Proveedor confiable.

y/o Sancionado

Restringido.

Fuente: Elaboracion propia

Después de esta clasificacion se procedié a utilizar una matriz de
evaluacion, esta herramienta permitio ponderar cada criterio mencionado
anteriormente. Se calific6 a cada proveedor. Se obtuvo asi los principales
proveedores para la empresa. Finalmente se realiz6 una base de datos con los
principales proveedores para HT Ingenieria. Se obtuvo un total de 31,
igualmente no se descartd los proveedores que calificaron como No confiable,
ya que estos pueden cambiar sus condiciones al igual que la empresa y tras una

nueva evaluacion posteriormente se pueden considerar aptos.
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Tabla 17: Matriz de evaluacion de proveedores

CODIGO:
, VERSION:
GRUPOH':' MATRIZ DE EVALUACION DE PROVEEDORES ELABORACION:
B ELABORACION:
SELECCION DE PROVEEDORES SEGUN CRITERIOS = =
CLASIFICACION PROVEEDOR CRITERIO ECONOMICO| ToTAL CALIDAD SERVICIO TOTAL | CALIDAD PRODUCTO | TOTAL TOTAL STATUS
P.P.M| MP [PV.P.| CE |Compr.| Disp. |Atenc.| RR | C.E |Tiemp.| C.S |P.Adec| ET. | HS | CP
EXPERTS SAFETY S.A.C 3 4 2 9 1 2 2 1 2 1 9 3 2 3 8 %
ARTICULOS DE SEGURIDAD INCALSAFETYS.A.C 3 4 4 1 3 5 2 5 4 4 23 4 4 4 12 1
J & A SEGURIDAD SAC 5 4 5 14 2 1 2 5 2 4 16 5 4 4 13 23
MAESTRO 1 4 2 7 1 2 2 1 2 1 9 3 2 3 8 2
ALAN 4 4 2 10 1 5 1 3 2 4 16 2 4 3 9 35
PROMART 1 4 3 8 3 5 1 1 3 4 17 5 2 2 9 ”
SODIMAC 1 4 2 7 1 4 2 3 1 3 14 2 1 4 7 28
GRUPO 2R IMPORT SAC 4 3 2 9 2 5 2 4 4 1 18 5 3 1 9 36
FERRYMAS PERU SAC 4 1 2 7 2 2 1 3 2 3 13 2 4 2 8 28
SPEED LOGISTICA Y SERVICIOS 5 4 1 10 1 1 1 4 1 1 9 3 4 2 9 28
LA CASA DEL PERNO 5 4 3 12 4 3 3 4 4 4 22 5 3 3 1 a5
FERRETERIA KARI M&V 4 3 5 12 3 4 2 1 4 3 17 1 3 1 5 "
COMERCIAL EL LIMENO 5 3 5 13 4 4 4 3 4 3 22 3 3 3 9 a
AMSEQ 5 2 2 9 1 3 1 3 4 4 16 1 1 1 3 28
ARTICULOS DE FERRETERIA METALICAS UNIDAS RYO SAC 1 4 2 7 1 2 2 1 2 1 9 3 2 3 8 0
CORPORACION FERRETERA EL SOL 1 4 2 7 1 4 2 3 1 3 14 2 1 4 7 28
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COMERCIALRAMOS 5 1 1 7 2 4 2 3 1 2 14 1 3 4 8 29
FERRETERIA PERICASO LA SOLUCION 5 1 1 7 2 4 2 3 1 2 14 1 3 4 8 29
FERRETERIA INDUSTRIAL JAZMIN 5 1 1 7 2 4 2 3 1 2 14 1 3 4 8 29
COMERCIALRC SAC 3 1 1 5 1 1 2 3 3 3 13 2 3 4 9 27
MORENO EIRL 5 1 1 7 1 3 2 4 2 2 14 3 1 3 7 28
MULTISERVICIOS E INVERSIONES SAN MATEO EIRL 1 4 2 7 1 4 2 3 1 3 14 2 1 4 7 28
LUIGUI HOME CENTER 4 2 2 8 2 1 1 4 3 2 13 5 1 1 7 28
CODIMPER SAC 4 3 5 12 2 3 2 2 1 2 12 3 3 1 7 31
DAMINSA 1 4 2 7 1 4 2 3 1 3 14 2 1 4 7 28
IMPORTADORA COMERCIALIZADORA DEL NORTE SAC 1 4 2 7 1 4 2 3 1 3 14 2 1 4 7 28
FERRETERIA INDUSTRIALV &V EIRL 3 2 2 7 1 4 2 3 4 2 16 2 1 1 4 27
INVERSIONES ECOVILLA EIRL 1 4 2 7 1 4 2 3 1 3 14 2 1 4 7 28
FERRETERIA KAMILA 1 4 2 7 1 4 2 3 1 3 14 2 1 4 7 28
ARTICULOS CONSTRUCCION GLORISA SAC 5 3 4 12 1 1 2 4 4 4 16 4 4 3 1 19
FERRETERIA INDUSTRIAL KOU SAC 4 4 5 13 3 4 4 4 4 2 21 4 2 4 10
ARTICULOS DE FERRETERIA -EPPS 44
SERVICIOS GENERALES EL RAPIDO 4 4 5 13 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 9 40
ARTICULOS DE METALMARK/STEEL MARK S.A 2 3 4 9 3 3 2 3 2 4 17 5 3 3 1
FERRETERIA/CONSTRUCCION ' 37
ARTICULO,S DE INDUSTRIAL MV 5 4 2 11 2 5 1 2 1 4 15 5 1 3 9
FERRETERIA/ELECTRICIDAD 35
METRO 1 4 3 8 1 1 2 1 2 1 8 1 1 4 6 2
ARTICULOS DE OFICINA
TAILOY 1 4 1 6 3 3 2 5 4 2 19 2 1 1 4 29
TRANSPORTES ITATI SALDARRIAGA CARRASCO ORESTES | 4 4 3 1 2 3 1 5 4 1 16 4 4 4 12 39
SRV. TRANSPORTE
EXPRESO GRAEL SAC 3 4 2 9 2 3 1 1 3 3 13 5 3 3 1 33
ARTICULOS VEHICULARES MULTILLANTAS EL PAISA EIRL 4 4 5 13 2 3 2 2 4 3 16 2 3 3 8 37
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OXIGENO NARVA EIRL 1 4 2 7 1 2 1 4 1 4 13 3 1 3 7 27
CONSUMIBLES
OXIMAN 1 4 4 9 2 2 1 3 3 3 14 1 3 4 8 3
MAQUINARIAS MAQUINARIAS INDUSTRIALES HIROKI SAC 2 3 1 6 2 1 1 3 1 1 9 5 2 2 9 2
ESTACION DE SERVICIOS SAN JOSE SRL 1 3 5 9 2 4 1 5 1 3 16 1 3 3 7 1
AVE FENIX SA 2 4 2 8 1 4 1 5 2 1 14 1 4 3 8 30
COMBUSTIBLE GRIFOS ESTRELLA DE DAVID 1 4 2 7 1 2 1 4 1 4 13 3 1 3 7 27
ENERGICAS SAC 1 4 2 7 1 2 1 4 1 4 13 3 1 2 6 %
COMPARNI{A PERUANA DE PETROLEO Y GAS SAC 3 2 5 10 3 3 1 1 3 2 13 1 4 2 7 30
SERVICIOS GRAFICOS V & R SERVICIOS GRAFICOS EIRL 4 1 5 10 3 4 2 5 4 4 22 2 4 3 9 M
TUBOS RIOS ROJAS DANIEL FERNANDO 3 2 5 10 3 4 2 3 2 1 15 3 4 4 11 36
LONA PROTEX SRL 3 1 2 6 3 4 1 1 1 4 14 3 4 2 9 29
AUTOBOUTIQUE EL CHORRY EIRL 5 4 3 12 2 2 2 3 2 4 15 2 2 4 8 35
HERRAMIENTAS
FERREIMPORTTTOOLS 5 3 5 13 2 1 2 2 2 3 12 5 2 4 11 36
SRV. MANTTO VEHICULAR BMOTORS 5 2 4 11 1 1 1 3 2 1 9 4 4 4 12 2
LEGALIZACION FIRMAS BRACAMONTE MORALES APOLONIO 5 3 3 11 1 4 1 3 2 2 13 5 2 1 8 32
PERFILES Y PROYECTOS METALICOS EIRL 4 3 1 8 3 4 2 5 2 2 18 4 2 2 8 34
INAMESA INDUSTRIAS NACIONALES DE METALES SAC 4 2 5 11 3 1 1 4 2 3 14 5 3 2 10 35
PLANCHAS
INVERSIONES CORDOVA 3 1 2 6 3 4 1 1 1 4 14 3 4 2 9 2
CENTRO JERIGRAFICO 3 1 2 6 3 4 1 1 1 4 14 3 3 2 8 28
MELAMINE PROYECTOS & NEGOCIOS FORESTALES SAC 2 2 3 7 3 3 2 4 4 3 19 1 4 2 7 33
MANGUERAS FAJAS,
MANGUERAS Y PRODUCTOS MOK IMPORT SRL 3 3 3 9 1 3 1 4 1 4 14 4 2 1 7
INDUSTRIALES 30

Fuente: Elaboracion propia
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Para el sistema de control de costos, en el apartado de “Elaboracién de

presupuesto”, existe la opcion de proveedores, esta opcion nos permite ubicar

las mejores opciones en insumos, equipos 0 herramientas bajo las bajo las

caracteristicas buscadas.

BASE DE DATOS LISTA DE PROVEEDORES NUEVA (=
sl I,
NUMERO
N° TIPO NOMBRE DEL PROVEEDOR RUC CORREO DIRECCION
CELULAR
ARTICULOS DE i . . . .
1 INCAL SAFETY S.A.C 20481800600 | 999102560 vbalboa@incasafetysac.c PJ. ALBARRACIN NRO. 316 URB
SEGURIDAD om MAYORISTA
ARTICULOS DE AVENIDA JOSE MARIA EGUREN NR
2 cULOS J & A SEGURIDAD SAC 20601288177 - - o o
SEGURIDAD 498 - INT B. URB. PALERMO ET. 3 LA
ARTICUL! i i . ° -
3 ICULOS DE ALAN 20559860701 | 982980772 alangarciaroldanl@gmail.|[JR. BALBOA N°1020 - BARRIO CHICAGO
FERRETERIA com TRUJILLO
ARTICULOS DE
4 PROMART 2 7 - - -
FERRETERIA (o] 0536557858
ARTICULOS DE grupo2rimport@gmail.co [PSJE. GREGORIO ALBARRACIN 315 URB.
2 2 2 2
5 FERRETERIA GRUPO 2R IMPORT SAC 0604903875 | 943206927 m PALERMO - TRUIILLO
ARTICULOS DE ventas @lacasadelperno.n AV. PROLONGACION UNION 1987
6 LA CASA DEL PERNO 20481694818 | 442170019
FERRETERIA et TRUJILLO
ARTICULOS DE CALLE BALBOA 1090 - URB. CHICAGO -
7 FERRETERIA KARI M&V 10181403131 - -
FERRETERIA TRUJILLO
ARTICULOS DE o CALLE GREGORIO ALBARRACIN 399
8 COMERCIALELLIMENO | 20600836707 | 990204052 -
FERRETERIA URB. CHICAGO
ARTICUL! . .
9 ICULOS DE CODIMPER SAC 20606361603 } } AV. AMERICA SUR 263 URB. ANDRES
FERRETERIA RAZURI ET. 1
10 ARTICULOS GLORISA SAC 20482100407 | 949161298 ventas lorisa.com OVALO LARCO - TRUJILLO
. @g . -
CONSTRUCCION
1 ARTICULOS DE FERRETERIA INDUSTRIAL 20481892024 044- ventas@ferinkou.com AV. CESAR VALLEJO 839 URB.
FERRETERIA -EPPS KOU SAC 201078/203 ARANJUEZ - TRUJILLO
12 ARTICULOS DE SERVICIOS GENERALES EL 10188455056 044 - cordova_giron@hotmail.c MZA. F - LOTE 13 A URB. MARISCAL
FERRETERIA -EPPS RAPIDO 308130/998 om CASTILLA LA LIBERTAD ASCOPE
ARTICULOS DE METALMARK/STEEL MARK AV. AVIACION 142B MZ. 19LT. 10B URB.
13 20600849019 | 044-216060 -
FERRETERIA/CONSTRU S.A MANZANILLA
14 ARTICULOS DE INDUSTRIAL MV 20481842515 984158212 - ventas@industrialmv.com Jr. Unién 227 - Trujillo
FERRETERIA/ELECTRICI 044612341 ) i )
TRANSPORTES ITATI PJ. HUERTA GRANDE MZA. | LOTE 21
15 SRV. TRANSPORTE 10400746180 - -
SALDARRIAGA CARRASCO URB. HUERTA GRANDE
2 .
16 SRV. TRANSPORTE EXPRESO GRAEL SAC 20508074281 044200810/ - CL- GONZALES PRADA 325/327 URB
948148491 CHICAGO
ARTICULOS MULTILLANTAS EL PAISA multillantaselpaisa@hotm | MZA. V LOTE. 7 SEC. NATASHA ALTA -
17 2 767 -
VEHICULARES EIRL 0603489935 | 976763096 ail.com COVICORTI
ARTICULOS CAR. PANAMERICANA NORTE 556
1 | 2051 7 2, vent Xyman.com.
8 VEHICULARES OXIMAN 0516367670 | 54283333 entas @oxyman.c pe MOCHE
ESTACION DE SERVICIOS SUCU. MZ. A B1LOTE B SEC VALLE
19 COMBUSTIBLE SAN JOSE SRL 20482172904 | 044-214357 - MOCHE PREDIO RUST-MOCHE -
CAR. INDUSTRIAL A LAREDO NRO. S/N
20 COMBUSTIBLE AVE FENIX SA 20477484531 - -
- NUEVO SANTA ROSA
COMPARIA PERUANA DE
21 COMBUSTIBLE 20604178704 - - AMERICA OESTE 382 URB. LOS CEDROS
PETROLEO Y GAS SAC
V & R SERVICIOS o
22 | SERVICIOS GRAFICOS < 20477593586 - - AV. ESPANA 1326 URB. CENTRO CIVICO
GRAFICOS EIRL
RI ROJAS DANIEL PRO. VICT .
23 TUBOS OS ROJAS 10417436231 ; ) 0. VICTOR ANDRES BELAUNDE LT. 17
FERNANDO MZ. LA LIBERTAD
AUTOBOUTIQUE EL MZA. C LOTE 17 URB. SANTA TERESA DE
24 HERRAMIENTA: 20602 - -
S CHORRY EIRL 0602060358 AVILA
044- s.risco_ventas@ferreimp | JR. SAN PEDRO 801 - URB JERUSALEN
2! E E ERRE 2 11331 n
5 HERRAMIENTAS FERREIMPORTTTOOLS 0600113314 614590/964 orjd.com BA - 4 -LA ESPERANZA - TRUJILLO
SRV. MANTTO
26 BMOTORS 20477683810 |044 - 612971 | ventas @bmotors.com.pe MALL AVENTURA PLAZA
VEHICULAR
27 |LEGALIZACION FIRMAS BRACAMONTE MORALES 10180194385 | 044-377044 . AV. HUSARES DE JUNIN N° 1162 - URB.
APOLONIO LA MERCED Il ETAPA
28 PLANCHAS PERFILES Y PROYECTOS 20136114671 044248750/ romet.eirl@hotmail.com MARIANO MELGAR N° 440 - URB.
< p .eirl @ .
METALICOS EIRL 044225973/ SANTO DOMINGUITO - TRUJILLO - LA
INAMESA INDUSTRIAS ventas@inamesa.com.pe/ | CAL.5MZA. L-1 LOTE 3B-B COOP. DE
29 PLANCHAS 20554385282 | 01-5000620 ) <
NACIONALES DE METALES www.inamesa.com.pe COLONIZACION LAS VERTIENTES DE LA
PROYECT! .
30 MELAMINE OYECTOS & NEGOCIOS 20601090491 ; } PROLONG. MIRAFLORES NRO 1843 CAS
FORESTALES SAC MAMPUESTO
31 MANGUERAS FAJAS, MOK IMPORT SRL 20507326901 985600111/ . AV. RICARDO PALMA 520 SAN
MANGUERAS Y 986187432/ JOAQUIN, BELLAVISTA CALLAO

Figura 21. Base de datos nueva de proveedores
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Fuente: Elaboracion propia
En la base de datos encontrara el teléfono, direccion, nombre de la empresa

y tipo de articulos a vender, esto con la finalidad si es que no se logra encontrar
los materiales e insumos en la base de datos de estos, tengan opciones a la mano
para poder terminar el presupuesto.
- Base de datos maquinaria y/o equipos:
Para generar una base de datos con la maquinaria se calculo el costo de
uso por hora de estos:
Tomando en cuenta los siguientes datos:
- Equipos utilizados por la empresa.
- Precio de adquisicion.
- Valor de rescate.
- Horas de vida econdmicamente util.
- Con estos datos se pudo obtener la depreciacién diaria y por hora de

los equipos, siguiendo la siguiente formula:

Depreciacion= Valor de Adquisicion — Valor de Rescate / Horas de Vida
econdmica Util.

Tabla 18: Depreciacion de equipos de la empresa HT Ingenieria S.A.C

EQUIPOS H.T Valor de Valorde  Horasde Depreciacion Depreciacion
NOMBRE CAPACIDAD MARCA  adquisicion rescate vida diaria por hora
. MAQUINA DE SOLDAR ELECTRICA  200W ESAB S/2,44990 S/ 183743 185 S/ 034 S/ 004
' EQUIPO OXICORTE EASYCUT S$/1,00500 S/ 75375 1825 S/ 014 S/ 002
' AMOLADORA 1500 W DEWALT S/659.00 S/ 49425 1095 S/ 015 S/ 002
-ROTOMARTILLO 800W STANLEY S/500.00 S/ 37500 1095 S/ 011l S/ 001
' TALADRO 700W STANLEY S/200.00 S/ 15000 1095 S/ 005 S/ 001
i MAQUINA DE SOLDAR INDUSTRIAL 250 A WERKEN S/700.00 S/ 52500 185 S/ 010 S/ 001
" GENERADOR 6000W KAILI  S/319900 S/ 239925 185 S/ 044 S/ 0.06
' ESMERIL 2600W DEWALT S/700.00 S/ 52500 1095 S/ 016 S/ 002

Fuente: Elaboracion propia
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En cuanto al sistema de control de costos, esta informacion serviré en la
elaboracion del presupuesto, ya que se podra obtener un costo de uso por hora
de los equipos. También se hard una comparacion del costo de hora de equipos

programados con el costo de horas de equipos real.

- Elaboracién de presupuesto: Causa Raiz 2.

Con la informacion anteriormente mostrada se hara la elaboracion del
presupuesto. En la partida de mano de obra, se colocara el nombre de las
personas a necesitar para el trabajo junto con las horas, y automéaticamente la
informacion en costo de mano de obra sera llenada con la base de datos
correspondiente. En la partida de Insumos y materiales, si existe el material en
las compras historicas se colocara el codigo encontrado llenando asi las casillas
de costo, siendo necesario colocar manualmente la cantidad de unidades a
requerir. En la partida de equipos se colocara el codigo del equipo a utilizar junto
con las horas de uso para que se realice el calculo del de este. En lo que es sub
contratas y alquiler si es necesario la informacién se llenard de manera manual

segun la informacién obtenida.
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Figura 22: Modelo propuesto de elaboracion de presupuesto
Fuente: Elaboracion propia
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- Compras:
En la agrupacién de compras se utilizara el formato propuesto en donde se
colocaré la informacion necesaria para la cotizacion de los materiales o servicios
requeridos, esto con el fin de evitar compras erroneas. EI formato se mostrara al

hacer clic en “Requerimiento”

H.
CELUPO FORMATO DE REQUERIMIENTO

PROYECTO

SOLICITANTE

FECHA DE SOLICITUD

) ESPECIFICACION

Ne DESCRIPCION TIPO CANTIDAD UND MARCA MATERIAL ADICIONAL

SOLICITANTE: APROBADO:

Figura 23: Formato de requerimiento
Fuente: Elaboracion propia

Esto se entregara al area administrativa donde ellos buscaran los

proveedores, entregando como minimo 3 proveedores diferentes para su analisis.

- Anadlisis de proveedores:

En la opcion de analisis de los proveedores se comparara los proveedores
propuestos y se escogera el que aporte mejor beneficio a la empresa. El formato

propuesto permitird visualizar de manera ordenada un comparativo entre los 3
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proveedores seleccionados y a su vez las condiciones y/o ofertas que estos

ofrecen para elegir la opcién mas conveniente.

GRUPOH . ANALISIS DE OFERTA - PROVEEDORES / SUB CONTRATISTA
PROYECTO
SOLICITANTE
FECHA DE SOLICITUD
PROYECTADO PROVEEDOR /SUBCONT1 | PROVEEDOR/SUBCONT2 | PROVEEDOR / SUB CONT 3
NOMBRE
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD [ UNIDAD |COSTO UNITARIO| TOTAL _|COSTOUNITARIO| TOTAL _[COSTO UNITARIO| TOTAL _[COSTO UNITARIO| TOTAL
TOTALES
[ PROVEEDOR / SUB CONTRAT 1 [ PROVEEDOR / SUB CONTRAT 2 [ PROVEEDOR / SUB CONTRAT 3
CONDICIONES X PROVEEDOR | |
PLAZO DE ENTREGA DEL MATERIAL
FORMA DE PAGO
VIGENCIA DE LA OFERTA
TRANSPORTE
DESCARGA
GARANTIA
CUMPLIMIENTO DE ESPECIFICAIONES
ELABORADO: APROBADO:

Figura 24: Analisis de oferta — proveedores
Fuente: Elaboracion propia

- Orden de compra:

Una vez escogido el proveedor, se emitira la orden de compra. Se
propone el siguiente formato con el fin de no cometer errores en la compra, en
esta se tendra que colocar el proveedor seleccionado descripcion detallada del
material, cantidad el costo unitario cotizado y el total, tendra que tener tres
firmas: Solicitante, elaborado y aprobado, esto con el fin de pasar por tres

revisiones y evitar los minimos errores posibles.
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Tel (cel): 957 251 301 Av. Los Laureles Mz. 22 Lt. 1 - Laredo - La Libertad

H- HEAVY TECHNOLOGY INGENIERIA S.A.C
A RUC: 20559866149
GRUPON ¥

PROVEEDOR LUGAR DE ENVIO
FIRMA HT SOLICITANTE

RECIBIDO (FECHA -

FIRMA PROVEEDOR HORA)

FECHA
ORDEN DE COMPRA
Ne DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD | COSTO UNITARIO TOTAL

OBSERVACION: SUB TOTAL
DESCUENTO
TRANSPORTE
1.G.V
TOTAL

ELABORADO POR APROBADO POR

Figura 25: Propuesta de orden de compra
Fuente: Elaboracion propia

- Kardex:
Como paso final se llena el Kardex donde figure el ingreso de lo comprado,
esto también ayudaréa a llevar el control del material solicitado a almacén para el

proyecto a ejecutar.

GrurON K: Iq KARDEX - ENTRADAS Y SALIDA
PROYECTO
INSUMO
Ne SOLICITANTE INGRESO SALIDA SALDO | OBSERVACION

Figura 26: Propuesta de Kardex - Entradas y salida
Fuente: Elaboracion propia

Guzman Jaciw, Eliana; Honores Carranza, Evelyn Pag. 85



4 “PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS PARA
}J’ REDUCIR COSTOS OPERATIVOS EN LA EMPRESA HEAVY TECHNOLOGY INGENIERIA

UNIVERSIDAD S.AC”

PRIVADA DEL NORTE
- Registro:

Registro de mano de obra: Causa Raiz 1.
Para realizar el registro de mano de obra se contara con la ayuda del formato

propuesto de planillas, que a su vez también servird para poder realizar un

control de asistencia del personal:

H_' HEAVY TECHNOLOGY INGENIERIA S.A.C
GRUACH B CONTROL DE ASISTENCIA DEL TRABAIADOR - INGRESOS Y SALIDAS oD
AREA PROYECTOS FECHA: 01/01

EMPRESA A INGRESAR: SEMANA:

N DNI APELLIDOS Y NOMBRES PUESTO DE TRABAIO HRA. DE INICIO | SAUDA 1 HRADE | 1yypyg FIRMA

INGRESO | REFRIGERIO | REFRIGERIO | SALIDA

1 70507009 |ARTEAGA DE LA CRUZ JORGE SOLDADOR

2 70001904 [ASIS DE LA CRUZ KARINA SUPERVISORA SEGURIDAD

3 32905985 [AYALAREYES OSCAR HERNANDO CALDERERO

4 19081789 |CASTRO MORALES ROBERTO IVAN SUPERVISOR OBRA

5 42405164 |ESQUERRE MURGA GUSTAVO ADOLFO SOLDADOR

6 75267873 FLOREANO SANTILLAN YAIRD AARON APOYO MECANICO

7 42076527 |NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO SOLDADOR

8 | 004083971  |PICCIONI GUZMAN EDUARDO APOYO MECANICO

9 42909581 [RIVERA BURGOS JORGE JOSE SOLDADOR

10 | 32916742 |SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR SOLDADOR

11| 46583520  |VILLANUEVA MARTINEZ MANUEL GILBERTO SOLDADOR

n

3
m

Figura 27: Control de asistencia del trabajador
Fuente: Elaboracion propia

El control de la mano de obra es importante para no incurrir en los
costos de horas extras excesivas, esto permitird a la empresa tener una
percepcion mas real de la mano de obra utilizada realmente dentro de los

proyectos y realizar un presupuesto méas exacto.
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El llenado se realizard en la opcion Control “Mano de obra” con el siguiente

formato:

GRUPOI I TAREO DE MANO DE OBRA

[PrOYECTO

ACTIVIDAD A HORA DE HORAS
NOMBRE REALIZAR FECHA INICIO FIN REFRIGERIO -TRABA.IADAS EXTRAS 25% EXTRAS 35%

ofw|<[on]~]w[~]~

Figura 28: Tareo de mano de obra
Fuente: Elaboracion propia

Tras esto se podra determinar cuantas horas normales y cuantas horas
extras al tanto al 25% como al 35% se esta teniendo de manera diaria en el
proyecto a trabajar.

- Registro materiales e insumos: Causa Raiz 3.

El registro de los materiales se ira realizando de manera progresiva con
la ayuda de los Kardex.

Se propone el siguiente formato:
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W
GRUPOF[ REGISTRO DE MATERIALES

b A e

| PROYECTO

CODIGO TIPO DESCRIPCION FECHA CANTIDAD UNIDAD

TOTALES

Figura 29: Registro de materiales
Fuente: Elaboracion propia

- Registro de herramientas: Causa Raiz 3.

Se propone el siguiente formato para el control de herramientas.

H: TAREO DE HERRAMIENTAS
GRUPON N’

[PROYECTO [ |

ACTIVIDAD A
HERRAMIENTA FECHA INICI FIN LA
REALIZAR < €0 USUARIO

OIN|O|N|HIWIN |-

©o

10
11
12
13
14

Figura 30: Tareo de herramientas
Fuente: Elaboracion propia
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- Control: Causa Raiz 2.

- Control de mano de obra: Causa Raiz 1.

Para el control de la mano de obra se generé un formato comparativo
donde se vea el costo proyectado con el costo real mostrando en la parte final un
porcentaje de variacion, esto nos ayudara a saber si es que estamos dentro del
costo indicado, si en caso el cuadro de variacion se llena de color rojo antes de
la finalizacion del proyecto, quiere decir que nos hemos excedido del costo

presupuestado:

QP,UP;F[ CONTROL DE MANO DE OBRA

| pRovecro | |

PROYECTADO REAL VARIACION

COSTOHORAS |COSTOHORAS|  HoRaS HORAS HORAS HORAS
Ne NOMBRE PUESTO TOTAL TOTAL PY- REAL
NORMALES | EXTRAS | NORMALES | EXTRAS NORMALES | _EXTRAS ( )

TOTALES

Figura 31: Control de mano de obra
Fuente: Elaboracion propia

La informacion en la columna de proyectado se jalard
automaticamente del presupuesto elaborado, en la columna del real se jalara del

formato de tareo propuesto.
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- Control de materiales — insumos — herramientas: Causa Raiz 3.

El control de materiales e insumos tendré una dinamica parecida al control
de mano de obra, se haré la comparacién del costo proyectado con lo ejecutado,
si en caso la columna indicadora muestra un color rojo, muestra que hemos
superado el costo proyectado. La informacion en la columna proyectada se jalara
directamente del presupuesto, la columna real se generara del registro de

insumos, materiales y herramientas utilizadas propuesto.

SAC”

GRU F‘OFI-’ CONTROL DE MATERIALES - INSUMOS - HERRAMIENTA
R b e
[ PROYECTO
PROYECTADO REAL DESV
C6DIGO DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD [COSTOUNITARIO] TOTAL | CANTIDAD | UNIDAD [COSTO UNITARIO[ TOTAL | (PY-REAL)

200 INSUMOS 0 0
300 MAQUINARIA 0 0
400 SUB CONTRATISTAS 0 0
500 ALQUILERES 0 0

TOTAL 0 0

Figura 32: Control de materiales - insumos - herramientas
Fuente: Elaboracion propia

- Control de avance:
Para el control de avance, se ira llenando el formato segun las tareas

planificadas en el presupuesto y cronograma elaborado, aqui ira la informacion
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proyectada, es importante aclarar que, en este formato, debe ir solamente los

costos presupuestados.

GRU _P,C?H CONTROL DE AVANCE

COSTO PROYECTADO

Ne ACTIVIDAD FECHA TOTAL
MANO DE MATERIALES | MAQUINARIA suB
OBRA CONTRATISTA

Figura 33: Control de avance
Fuente: Elaboracion propia

- Andlisis del proyecto:
Como parte final del sistema, en la opcioén “Gestion de valor ganado” se
podré visualizar de manera general los indicadores de costo del proyecto, esto se
realizara en fechas aleatorias del proyecto para poder analizar si se esta

respetando el presupuesto establecido.

En las columnas de periodo se debe establecer el presupuesto del periodo,

lo colocamos por dias por la duracién promedio de los proyectos

En las tres filas ultimas mostradas se podra obtener el Valor Planeado (PV)
acumulado por periodo, Costo Real (AC) acumulado por periodo se jalara
automaticamente del formato “Costo Real” y el Valor Ganado (EV) acumulado

por periodo se obtendra del formato “Valor ganado”

Con esta informacién se podra obtener los siguientes indicadores, que se

mostraran en la parte superior:
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e En el indicador Variacion de Costo (CV=EV-AC). Es una medida del desempefio
del costo en un proyecto.  Indica la relacion entre el desempefio real y los costos
incurridos. Basicamente es el costo presupuestado de las tareas que he finalizado

menos el costo realmente incurrido.

e En la Variacion del Cronograma (SV = EV - PV). Es una medida del desempefio
del cronograma en un proyecto. Equivale al valor ganado (EV) menos el valor
planificado (PV). Es una métrica (til, ya que puede indicar un retraso del proyecto

con respecto al cronograma.

e El indice de Desempefio del Costo (CPI = EV/AC). Es una medida del valor del

trabajo completado, en comparacion con el costo o avance real del proyecto

e El indice de Desempefio del Cronograma (SPI = EV/PV). Es una medida del

avance logrado en un proyecto en comparacion con el avance planificado.

e EIl Costo Estimado de Completitud (EAC). Es una medida del avance logrado. Las
EAC se basan en los costos reales en los que se ha incurrido para completar el
trabajo, mas una estimacion hasta la conclusién (ETC) para el trabajo restante.
Proyeccion de la EAC esté basada en el trabajo correspondiente a la ETC, realizado

segun el CPI actual.
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GRIJPC}[ GESTION DEL VALOR GANADO MENU
Va’ﬂa‘c\(‘in de‘\ C_osto (cv= EV'i\C) 0.00 0.00 0.00 0.00
;i::::"de cronograma (8! —‘CVPI':\;L/“C) 0.00 0.00 0.00 0.00
indice d grama (SPI = EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)
Periodo
Presupuesto (BAC) Dia1l Dia2 Dia3 Dia4 Dia5 Dia 6 Dia7 Dia 8 Dia 9 Dia 10 Dia11 Dia 12
S/
S/
s/
S/
S/
S/
Proyecto 3t
s/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
Total }S/ - s/ - | s/ - | s/ -1 s/ -1 s/ s/ - | s/ s/ s/ s/ s/ s/
Valor Planeado Acumulado (PV) s/ -1 s/ -| s/ -| s/ -| s/ s/ - | s/ s/ s/ s/ s/ s/
Costo Real Acumulado (AC) s/ - | s/ -| s/ -| s/ -| s/ s/ - | s/ s/ s/ s/ s/ s/
Valor Ganado Acumulado (EV) s/ - | s/ -| s/ -| s/ -| s/ s/ -| s/ s/ s/ s/ s/ s/
Figura 34: Gestion del valor ganado
Fuente: Elaboracion propia
CRU Fﬂ}r COSTO REAL MENU
Periodo
Etapa Dia1 Dia 2 Dia3 Dia 4 Dia 5 Dia 6 Dia7 Dia 8 Dia 9 Dia 10 Dia 11 Dia 12
Proyecto
| Costo Real (AC) | s/ - | s/ - | s/ - | s/ - | ‘ ’ | ‘ | ‘
osto Real
IS4l A A N A [ [ ] |
Figura 35: Formato para el calculo de costo real
Fuente: Elaboracion propia
H
i VALOR GANADO MENU
BRI :
Periodo
Etapa P"i:ﬁ'g’“’ Dia1 Dia2 Dia3 Diad Dia5 Dia6 Dia7 Dia8 Dia9 Dia 10 Dia11l Dia12
5
s/
S/
S/
s/
S/
s/
Proyecto Z
s/
s/
S/
s/
S/
S/
s/
S/
[Valor ganado [s/ s/ -Is/ -Ts/ -1 [ [ I [ [ ]
[Valor ganado acamuiada €V ‘ " | " ‘ " ‘ " - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Figura 36: Formato para el célculo de valor ganado
Fuente: Elaboracion propia
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2.9.5. Causa Raiz 5: Falta de mantenimiento de equipos.
El mantenimiento preventivo es una herramienta de mejora muy

importante con respecto a los equipos dentro de la empresa, es vital su
aplicacion para reducir los costos por alquileres de equipos que se dan
cuando uno de estos se encuentra averiado.

- Diagnostico de pérdidas.

Para el costeo de las pérdidas generadas por esta causa raiz se tomé
en cuenta el gasto en alquileres de maquinaria de emergencia, estos costos
no se encuentran dentro del presupuesto inicial. Se estudi6 los proyectos
ejecutados en febrero del 2021 para cuantificar las pérdidas que resultaron
en S./ 388, los cuales no se encontraban dentro de los presupuestos

iniciales.

A continuacion, se muestra los presupuestos iniciales sin considerar

alquileres.
MAQUINAS PRESUPUESTADAS
FABRICAR Y MONTAR CHUTE DE ALIMENTACION DE FILTRO TROMMEL DE BAGAZO
cantidad horas

1 Herramientas
11 Magquina de soldar 1 24 7 168,00
12 Oxicorte 4 0,00
13 Amoladora 1 24 3 72,00
Tecle 4 0,00
Andamios 70 0,00
Transporte andamios 0,00
14 Caja de Herramientas 1 24 3 72,00
TOTAL 312,00

“FABRICACION Y MONTAJE DE ESTRUCTURA PARA TOLDO - APT
cantidad horas

1 Herramientas
11 Maquina de soldar 1 60 7 420,00
12 Oxicorte 4 0,00
13 Amoladora 1 38 3 114,00
Tecle 4 0,00
Andamios 1 24 70 1680,00
Transporte andamios 1 12 Kl 30,00
14 Caja de Herramientas 1 24 3 72,00
TOTAL 2316,00
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CAMBIO DE TUBERIA DE LIQUIACION DE DISOLVEDOR - REFINERIA
cantidad horas
1 Herramientas
11 Maquina de soldar 1 24 7 168,00
12 Oxicorte 4 000
13 Amoladora 1 24 3 72,00
Tecle 1 6 4 24,00
Andamios 1 2 0 140,00
Transporte andamios 0,00
14 Caja de Herramientas 1 2% 3 72,00
TOTAL 476,00
SOLDAR FUGAS EN TUBERIAS DE VAPOR Y TUBERIAS DE MIEL - REFINERIA
cantidad horas
1 Herramientas
11 Maquina de soldar 1 24 7 168,00
12 Oxicorte 4 000
13 Amoladora 3 0,00
Tecle 4 000
Andamios 0 0,00
Transporte andamios 0,00
14 Caja de Herramientas 1 16 3 4800
TOTAL A 216,00
REVISION DEMESA CANERA 1Y2- PREPARACION DE CANA
cantidad horas
1 Herramientas
11 Magquina de soldar 1 24 7 168,00
12 Oxicorte 1 15 4 60,00
13 Amoladora 1 24 3 72,00
Tecle 4 0,00
Andamios 70 0,00
Transporte andamios 0,00
14 Caja de Herramientas 1 24 3 72,00
TOTAL 372,00
TOTAL 3692,00
Figura 37: Presupuesto de equipos por proyecto mes de febrero
Fuente: Presupuestos Heavy Technology Ingenieria S.A.C
Tabla 19 : Alquileres de equipos realizados en febrero — 2021.
COSTO DE DIAS
N° NOMBRE CAPACIDAD ALQUILER POR DiA ALQUISLADO ?gi;?_
1 MAQUINA DE SOLDAR ELECTRICA 200W S/ 15,00 2,00 S/ 30,00
2 EQUIPO OXICORTE S/ 20,00 6,00 S/ 120,00
3 AMOLADORA 1500 W S/ 6,00 3,00 S/ 18,00
4 ROTOMARTILLO 800W S/ 12,00 0,00 S/ -
5 TALADRO 700W S/ 5,00 3,00 S/ 15,00
6 MAQUINA DE SOLDAR INDUSTRIAL 250 A S/ 20,00 7,00 S/ 140,00
7 GENERADOR 6000W S/ 30,00 2,00 S/ 60,00
8 ESMERIL 2600W S/ 5,00 1,00 S/ 5,00
TOTAL S/ 388,00

Fuente: Elaboracion propia
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Descripcion de la propuesta de mejora para la causa raiz 5:

Herramienta de mejora: Plan de mantenimiento preventivo:

Para el plan de mantenimiento preventivo de los equipos, se considera
actividades, frecuencia, tiempo de mantenimiento, estos datos fueron tomados
de los manuales correspondientes segun sus especificaciones técnicas, se
asignd también responsables de este mantenimiento. Teniendo en cuenta que
los trabajadores son técnicos y soldadores, ademéas que las actividades mas
repetitivas son limpieza y verificacion no se considerd6 un programa de

capacitacion.
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o v e imhor y o

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO

EMPRESA: HEAVY TECHNOLOGY INGENIERIA SA.C. - MESES - - - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
MAQUINA FREC. T(min) Responsable 213 (4 123412 f3fa]rf2f3fa)r|2]|3]|4fL|2|3fa)L|2]|3|4fr]|2|3|4|L|2|3]|4|1]|2]|3[4)L]|2]|3[4|L]|2]|3|4

MAQUINA DE SOLDAR ELECTRICA PORTATIL
ANTES DEL INICIO DE ACTIVIDAD
Revision y limpieza del transformador Diaria 5
Revisar estado de porta electrodos. Diaria 5
Limpieza general. Diaria 10
TERMINO DE ACTIVIDAD SANDOVAL
Despresurizar el sistema y cerrar los reguladores para no forzar los sellos y dar mayor Diaria 10 VASQUEZ
durabilidad. MARLON
Revision visual Diaria 5 OMAR
Limpieza general Diaria 10
Limpieza intema con aire comprimido a baja presion seco y excento de aceite Mensual 5 ||
Comprobar apriete de las conexiones eléctricas y la fijacion de los componentes Mensual 15
Verificar si hay existencia de grietas en el aislamiento de hilos o cables electricos Mensual 15
Retirar aislantes que presenten restos de soldaura Mensual 10
EQUIPO OXICORTE
ANTES DEL INICIO DE ACTIVIDAD
Limpieza general Diaria 10
Presurizar el sistema y buscar fugas sumergiendo las mangueras, mezclador y cortador Diaria 5
en agua o en solucién jabonosa.
Siexiste un retroceso de llama se deben limpiary cambiar los orings Diaria 15
TERMINO DE ACTIVIDAD
Despresurizar el sistema y cerrar los reguladores para no forzar los sellos y dar mayor .

o Diaria 15
durabildc » AYALA REYES
F{ewyon visual Dfar!a 5 0SCAR
Limpieza general Diaria 10 HERNANDO
Verficar la funcionalidad de manometros Mensual 10
Verificar la funcionalidad de valvulas de cilindros Mensual 10
Inspeccionar estado de mangueras Mensual 15
Verificar extintor Mensual 5
\erificacion estado de carro de transporte de tanques Mensual 5
Inpeccionar para detectar fugas o perdida de presién Mensual 20
Limpiar el pico de soldar Mensual 10
Asegurar las uniones de la boquilla y las mangueras Mensual 15
Asegurarse el funcionamiento d valvula de regulacion de oxigeno y acetileno Mensual 15
Limpiar superficie de la esturctura Mensual 10
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ROTOMARTILLO
ANTES DEL INICIO DE ACTIVIDAD
Limpieza general Diaria 10
Lubricacion de cinceles o brocas Diaria 5
TERMINO DE ACTIVIDAD
Revision visual Diaria 5
Limpieza general Diaria 10
Limpieza de las ranuras de ventilicion Mensual 15
Limpieza de los depositos de polvo Mensual 10
Alinear los ejes Mensual 10
Revise la condicion técnica de las escobillas de carbon del motor eléctrico. Mensual 15
Revision de los carbones Mensual 5
Limpieza general Mensual 10
TALADRO NARVAEZ
ANTES DEL INICIO DE ACTIVIDAD CASTILLO
Limpieza general Diaria 10 SEGUNDO
Lubricacion de cinceles o brocas Diaria 5 RAMIRO
TERMINO DE ACTIVIDAD
Revision visual Diaria 5
Limpieza general Diaria 10
Revisar el estado de la caja de cambio, y si se prestan desgastes o
averias, realizar los cambios necesarios, de acuerdo al siguiente Mensual 5
procedimiento:
Cambiar las roscas si se considera necesario Mensual 10
Alinear los ejes Mensual 15
Revisar la caja de velocidades, analizar su estado, y si es necesario, realizar los cambios
. Mensual 20
de los componentes averiados
Cambiar el Clic Mensual 5
Cambiar los retenedores. Mensual 15
Cambiar rodamientos segun las especificaciones del fabricante Mensual 10
MAQUINA DE SOLDAR INDUSTRIAL
ANTES DEL INICIO DE ACTIVIDAD
Revisién y limpieza del transformador Diaria 10
Revisar estado de porta electrodos. Diaria 15
Limpieza general. Diaria 5
TERMINO DE ACTIVIDAD
Despresurizar el sistema y cerrar los reguladores para no forzar los sellos y dar mayor -
durabilidad. Diara o
Revision visual Diaria 5 SANDOVAL
Limpieza general Diaria 10 VASQUEZ
MARLON
Revisar los rodillos de arrastre Mensual 15 OMAR
Revisar la guia de la pistola Mensual 15
Revisar la boca de la pistola Mensual 10
Revisar las puntas de conacto Mensual 10
Revisar el arco electrico Mensual 15
Revisar la manguera de gas Mensual 10
Limpiar el interior cono aire comprimido Mensual 15
Ajustar tomillos suelto - reponer tornillos faltantes Mensual 5
Verificar la lectura con pinza amperométrica Mensual 5
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GENERADOR
ANTES DEL INICIO DE ACTIVIDAD
limpieza externa del equipo Diaria 10
Comprobar ventilacion y calentamiento Diaria 5
TERMINO DE ACTIVIDAD
Limpieza general. Diaria 10
Observar ruidos anormales, vibraciones, roces, etc. Mensual 15
Observar estado de cojinetes y nivel de lubricacion Mensual 15
Comprobar carga con los aparatos de medida Trimestral 10 PICCIONI
Comprobar estado general de la maquina Mensual 15 GUZMAN
Observar aspectos de colector, asi como escobillas Anual 15 EDUARDO
Limpieza interior Anual 5 JOSE ||
Observar detalladamente las escobillas (reemplazar si es necesario) Anual 15
Comprobar superficie del colector y sus conexiones Anual 5
Comprobar entre-hierros y devanados Anual 15
Probar resistencia de aislamiento y puesta a tierra Trimestral 10 .
Comprobar maniobra correcta de arranque (motor de combustion intema) Anual 10
Comprobar lubricacion, cambiar y limpiar conductos de ventilacion Anual 15
Comprobar equilibrio del rotor Mensual 5 . . . .
ESMERIL - AMOLADORA
ANTES DEL INICIO DE ACTIVIDAD
Sople lasuciedad y el polvo de todos los conductos de ventilacién con aire seco Diaria 10
TERMINO DE ACTIVIDAD NARVAEZ
Limpieza general Diaria 10 CASTILLO
- : e : SEGUNDO
Verlflc'a.r esFado de rodamlento, y cambiar si es necesario de acuerdo a las Mensual 2 RAMIRO
especificaciones del fabricante.
Revisar guarda por las piedras Mensual 10
Limpieza general. Mensual 20

Figura 38: Programa de mantenimiento preventivo

Fuente: Elaboracion propia
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2.10. Evaluacion economica financiera:
Las herramientas de ingenieria propuestas generan un efecto positivo para el
area de proyectos de la empresa ya que los costos operativos que antes se presentaban como
elevados se redujeron en una gran parte.
Tabla 20: Beneficio de la propuesta de mejora.
. % de mejora o
Después de y Ingresos en ahorro
. : . Costos actual . reduccion de costos .
Causa raiz Herramientas de mejora mejora ) de pérdidas
(Soles/mes) por herramienta de
(Soles/mes) . . (Soles/mes)
mejora (Primer mes)
CROL: Exceso de horas extras Sistema de control de costos. 5/5,865.62 51293.28 95% S/5,572.34
CR02: Falta de control en compras presupuestadas. Sistema de control de costos. S/4,418.51 S12,209.26 50% S12,209.26
CRO3: Falta de base de datos de msymos y materiales - Documentos de control. §3560.7L /1.42428 60% §2.13.43
CRO4: Falta de proveedores especificos Evaluacion de proveedores
CRO5: Falta de mantenimiento preventivo a la - ,
— Programa de mantenimiento preventivo $/388.00 S197.00 75% $/291.00
TOTAL S/14,232.84 514,023.82 §/10,209.02

Fuente: Elaboracion propia

2.10.1.
Es necesario para llevar a cabo la implementacion de la propuesta de mejora

Inversion para la propuesta.

a continuacion:

Tabla 21: Activos a implementar

realizar una inversion inicial. En esta se consideran gastos necesarios detallados

ACTIVOS

Ne DESCRIPCION COSTO
1 LAPTOP S/ 2.300,00
2 IMPRESORA S/ 350,00
3 ESCRITORIO S/ 210,00
4 SILLA S/ 130,00
5 ESTANTE S/ 200,00
S/ 3.190,00

RECURSO HUMANO

Ne DESCRIPCION COSTO
1 ASISTENTE DE PROYECTOS S/ 1.100,00
2 COSTOS DE INGRESO S/ 420,00

CAPACITACION

N° DESCRIPCION COSTO
1 CAPACITACIONES SOBRE EL USO DE SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS S/ 250,00
2 CAPACITACIONES SOBRE INDICADORES DE PROYECTOS S/ 315,00
Fuente: Elaboracion propia SI 846500
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Para poder determinar la viabilidad, rentabilidad y beneficios en términos
economicos, se toma como referencia el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de
Retorno (TIR), indicador Costo Beneficio y el Periodo de Recuperacion de la Inversion

(PRI). Para lo cual se realiza un analisis de costos y estructura del flujo de caja.
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Tabla 22: Evaluacidon econémica financiera

ESTADO DE RESULTADOS

MESES 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Ahorros $/10,209.02 S/10,719.47 S/11,255.44 S/11,818.22 S/12,409.13 S/13,020.58 S/13,681.06 S/14,365.12 S/15,083.37 S/15,837.54 S/16,620.42 S/17,460.89
Costos operativos S/3,664.13 S/3.883.97 S/4117.01 S/4364.03 S/4,62588 /490343 S/5197.63 S/550949 S/5840.06 S/6,190.46 S/6561.89  S/6,955.61
Depreciacion activos S$/638.00  S/638.00  S/638.00  S/638.00  S/638.00  S/638.00  S/638.00  S/638.00  S/638.00  S/638.00  S/638.00  S/638.00
GAV S/732.83  S/77679  S/82340  S/872.81 /92518  S/980.69  S/1,03953 S/1,101.90 S/1,168.01 S/1238.09 /131238 S/1,391.12
:’;]';LZZ?OZ‘%S de S/5,17407 S/5420.70 S/5677.03 S/5943.38 /622008 S/6,507.47 S/6,805.90 S/7,115.73 S/7.437.30 S/7,770.98 S/8,117.15 S/8.476.16
Impuestos (30%) S/1552.22  S/1,62621 S/1,703.11 S/1,783.01 S/1,866.02 S/1,952.24 S/2,041.77 S/213472 S/223119 S/233129 S/243514  S/2,542.85
::T:S:Jdeifo‘:es'o“es de S/3,621.85 S/379449 S/3.973.92 /416036 /435405 S/455523 S/4764.13 S/4981.01 S/5206.11 S/5439.69 S/5682.00 S/5,933.31
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 23: Flujo de caja
MESES 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Utilidad después de S/ 3,621.85 S/ 3,794.49 S/ 3,973.92 S/ 4,160.36 S/ 4,354.05 S/ 4555.23 S/ 4,764.13 S/ 4,981.01 S/ 5,206.11

impuestos

Depreciacion S/ 63800 S/ 638.00 S/ 638.00 S/ 638.00 S/ 63800 S/ 63800 S/ 638.00 S/ 638.00 S/ 638.00
Inversion -S/ 5,650.00

FNE -S/  5,650.00 S/ 2,983.85 S/ 3,156.49 S/ 3,335.92 S/ 3,522.36 S/ 3,716.05 S/ 3,917.23 S/ 4,126.13 S/ 4,343.01 S/ 4,568.11

S/ 5439.69 S/ 5,682.00 S/ 5,933.31

S/ 638.00 S/

638.00 S/ 638.00

S/ 4,801.69 S/ 5,044.00 S/ 5,295.31

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 24: Analisis financiero beneficio costo

MESES 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

10

11

12

Flujo Neto de Efectivo -S/ 5,650.00 S/ 2,983.85 S/ 3,156.49 S/ 3,335.92 S/ 3,522.36 S/ 3,716.05 S/ 3,917.23 S/ 4,126.13 S/ 4,343.01 S/ 4,568.11

S/ 4,801.69 S/ 5,044.00 S/ 5,295.31

COK | 20%
VAN $/10,558.17
TIR 58%
B/C $/2.87

Fuente: Elaboracion propia
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Tras la evaluacion de los resultados obtenidos en el flujo de caja, utilizando un
costo de oportunidad del 20% y con una evaluacion de 12 meses, se obtiene como resultado
el TIR = 58%, VAN = S. /10,558.17 y B/C = 2.87. Lo que nos permite asegurar que la

propuesta es factible, rentable y con una inversion recuperable.
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CAPITULO I1I. RESULTADOS

Tras el costeo inicial de las causas raices se pudo obtener que la
empresa Heavy Technology Ingenieria S.A.C tenia una pérdida general de S./
14,232.84. Tras la aplicacion de las herramientas de ingenieria entre las que estan:
Disefio de un sistema de control de costos, desarrollo de formatos de control,
evaluacion de proveedores y el programa de mantenimiento preventivo, se pudo
reducir estas pérdidas en un 71.73% reduciéndolas en términos monetarios en S./

10,209.02.

COSTOS ACTUALES VS COSTOS DESPUES DE MEJORA

N5U

0ODE . % ( § f ECONTRO VSE D CF L

REVEX

Figura 39: Comparativa de costos por herramientas de mejora antes vs después de la propuesta
Fuente: Elaboracion propia
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COSTOS ANTES VS DESPUES DE LA
PROPUESTA

$/16.000,00 5/14.232,84

5/14.000,00
$/12.000,00
$/10.000,00
5/8,000,00
5/6.000,00
5/4.000,00

5/4.023,82

5/2.000,00

5/0,00

Costos actual (Soles/mes) Después de mejora (Soles/Mes)

Figura 40: Comparativa costos totales antes vs después de la propuesta
Fuente: Elaboracion propia

Resultados por herramientas de mejora:

e Aplicacion de un sistema de control de costos.
Esta herramienta ayud6 a dar solucién a 4 causas raices:
- Falta de control de M.O:

Los costos de mano de obra son los mas elevados dentro de la empresa y
en los que mas se debe contar con un control constante. Ante la ausencia de este control
se presentaba exceso de horas extras las cuales no estaban consideradas dentro del
presupuesto inicial y ocasionaba una pérdida monetaria de S./5,865.62 para obtener
este resultado se evalud el presupuesto inicial y la planilla real pagada en el mes de
febrero del 2021. Tras la implementacion del sistema de control de costos se pudo

reducir estas pérdidas en S./ 5,572.34, lo que equivale en términos porcentuales a una

disminucién del 95%.
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Control de M.O

5/6.000,00
$/5.000,00
$/4.000,00
$/3.000,00
5/2.000,00

$/1.000,00

5/0,00
CRO1: Falta de control de M.O

® Costos actual (Soles/mes) ® Después de mejora (Soles/Mes)

Figura 41: Analisis de pérdidas de causa Raiz 1
Fuente: Elaboracion propia

- Falta de control en las compras presupuestadas

Los presupuestos anticipan los gastos e ingresos que se van a obtener al
ejecutar los trabajos asignados, y es de vital importancia elaborarlos detalladamente
y de manera correcta para lo que se necesitan contar con los datos exactos para su
elaboracién. Debido a no contar con este control se dieron una serie de compras no
presupuestadas que trajeron una pérdida de S./ 4,418.51. Para evaluar esta pérdida se
analizo las compras realizadas las cuales constaban en las facturas de febrero del
2021. Se compar0 estas compras con los presupuestos iniciales y se puso obtener las
compras no presupuestadas. Tras la implementacion del sistema de control de costos
se pudo reducir estas pérdidas en S./ 2,209.26, lo que equivale en términos

porcentuales a una disminucién del 50%.
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CRO2: Falta de control en compras
presupuestadas.

$/4,418.51

5/5,000.00

$/4,000.00 5/2,209.26
$/3,000.00
5/2,000,00
$/1,000.00
5/0.00
Costos actual (Soles/mes) Después de mejora
(Soles/mes)

Figura 42: Anélisis de pérdidas de causa Raiz 2.
Fuente: Elaboracion propia

- Falta de base de datos de insumos y materiales y Falta de evaluacion de proveedores:
Las bases de datos de insumos, materiales y de proveedores son

importantes para la elaboracién de los presupuestos, debido a no contar con estas
bases de datos se encontraron una serie de compras mal realizadas que trajeron una
pérdida de S./ 3,560.71. Para evaluar esta pérdida de la misma manera que para la
causa raiz 2, se analiz6 las compras realizadas las cuales constaban en las facturas de
febrero del 2021. Se comparé estas compras con los presupuestos iniciales y se pudo
obtener el un total de 17 de estas que se realizaron equivocadamente. Tras la
realizacion de base de datos y la evaluacion de proveedores se pudo reducir estas
pérdidas en S./ 2,136.43, lo que equivale en términos porcentuales a una disminucion

del 60%.
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Falta de base de datos de nsumos y materiales y Falta de evaluacion de
proveedores.

5/4.000,00
5/3.500,00
5/3.000,00
5/2.500,00
5/2.000,00
5/1.500,00
5/1.000,00
5/500,00
5/0,00

CRO3: Falta de base de datos de insumos y materiales - CR0O4: Falta de
evaluacion de proveedores.

m Costos actual (Soles/mes) m Después de mejora (Soles/Mes)

Figura 43: Andlisis de pérdidas de causa Raiz 3 y 4.
Fuente: Elaboracion propia

e Aplicacion de un programa de mantenimiento.
- Falta de un programa de mantenimiento preventivo.

Previamente se determind la falta de un sistema de mantenimiento
preventivo, esto trajo como consecuencia para la empresa el verse obligada a alquilar
equipos cuando los propios se encontraban averiados, con la informacién brindada
por la empresa se pudo saber la cantidad de dias que se alquil6 cada equipo y cuanto
se pago por ellos, se obtuvo tras este analisis que existia una pérdida monetaria de S.
/ 388, esta pérdida no se incluia dentro de los presupuestos iniciales, tras la aplicacién
de un programa de mantenimiento preventivo para estos equipos se pudo estimar una
reduccién de 75 % en éstas pérdidas las cuales equivalen en términos monetarios a

S./291.00.
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N

Falta de mantenimiento preventivo a la maquinas

5/400,00
5/350,00
5/300,00
5/250,00
$/200,00
$/150,00

$/100,00

/50,00

$/0,00
CROS: Falta de mantenimiento preventivo a la maquinas

m Costos actual (Soles/mes) = Después de mejora (Soles/Mes)

Figura 44: Andlisis de pérdidas de causa Raiz 5.
Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1.  Discusion
La investigacion tiene como objetivo proponer una implementaciéon de un
sistema de control de costos para reducir los costos operativos en la empresa
Heavy Technology Ingenieria S.A.C, para esto se analizé los diferentes
procesos y proyectos de la empresa, con la finalidad de encontrar las causas
que generen los altos costos operativos. Con los resultados obtenidos, se
realizd un sistema de control de costos que se adapte a la empresa, logrando
asi reducir los costos operativos. Por lo anterior mencionado, podemos decir
que la hipotesis planteada es correcta, es decir que implementar un sistema

de control de costos en la empresa lograra reducir los costos operativos.

Empleando como sitio de partida la investigacién de Nafiez (2016) propuso
el control de costos en el que problemas como demora en la entrega del
proyecto, imprevistos no cotizados, falta de control de la mano de hora -
hombre implementada en el proyecto, también la elaboracion de un
presupuesto real sea, agilicen y faciliten para lograr un mejor control de los
recursos y con esto lograron reducir en un 5% la variacién entre los costos
presupuestados vs lo ejecutado. Es por esto que al encontrar problematicas
parecidas con la empresa Heavy Technology Ingenieria S.A.C se propone
igual un control que compare lo presupuestado con lo ejecutada en cada
partida del proyecto, para asi tener un seguimiento exacto de los costos

implicados.
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En la investigacion “Modelo de gestion de costos por fases que permitan
identificar y corregir desviaciones que impacten en los margenes de
utilidad en la construccion de edificaciones: Caso de estudio Freak
Constructores y consultores S.R.L” realizada por Carbajal, Conislla, Lazo
y Zanabria, obtuvieron que la rentabilidad de los proyectos al implementar
una gestion de costos por procesos en una proyecto de construccion
aumentaria la rentabilidad de este en un 11%. Huillcaya (2018) “Diseiio de
un proceso de gestidn de costos para incrementar la productividad de las
micro y pequefias empresas agricolas productoras de palta Hass a través
de la gestion por procesos en Pampa Cabeza de Toro, Ica” Los resultados
evidenciaron que el disefio de control de procesos influiria positivamente en
la productividad, generando un impacto positivo en la rentabilidad. Es por
esto que en la presente investigacion propone un disefio de control de costos
por actividades para realizar un control mas exacto y lograr obtener mas

rentabilidad en los proyectos a ejecutar.

Goicochea (2014), en su investigacion “Implementacion de un sistema de
costos y su incidencia en el aspecto econdmico — financiero de la empresa
Manufacturera de Envases Industriales S.A.C.” en la que se implement6
un sistema de control de costos por érdenes de produccién, qued6 demostrado
que sus ratios de Gestion, Solvencia y rentabilidad fueron beneficiosas para
la empresa. Este sistema se utilizo en ambos casos con la finalidad de mejorar
las condiciones economicas de la empresa y los procedimientos con los que
realizan sus actividades. De igual forma en Heavy Technology Ingenieria

S.A.C se determind la posibilidad de la propuesta empleando estas
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herramientas, logrando un resultado en los indicadores financieros muy
prometedor. Por lo que queda en evidencia la importancia que tiene un

sistema de control de costos para la eliminacion de sobrecostos.

Para la presente investigacion se utilizaron técnicas de recopilacion de datos,
obteniendo informacion brindada por el personal encargado de la supervision
de los proyectos por medio de la entrevista e informacién documental
brindada por la empresa lo que permitid la evaluacion de cinco proyectos
ejecutados en el mes de febrero del presente afio. Con la ayuda de
herramientas como el diagrama de Ishikawa y el diagrama de Pareto se
identificaron las causas raices que mayor influencia tenian en la problematica
de la empresa. Utilizando estos cinco proyectos también se pudo calcular a
través de indicadores, el costo de la pérdida que estaba generando la falta del
control de costos dentro de HT Ingenieria. Se tuvo acceso también a
informacidn de compras respecto a las mal realizadas y a las compras que no
se presupuestaron, asi como a los presupuestos realizados para estos
proyectos.

Debido a estas causas mencionadas a lo largo del trabajo de investigacion se
desarroll6 la propuesta de implementacion de un sistema de control de costos.
Después de la implementacién de la propuesta se evidencia un mejor control

logrando una reduccion importante en costos operativos.

Las limitaciones que se presentaron en el estudio fueron primeramente la

coyuntura actual, ya que debido a ella se tuvo que limitar el ingreso a fabrica,
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por lo cual se vio la necesidad de pedir el apoyo del supervisor de obra para
el envio de la informacion necesaria para algunos puntos de la investigacion.
Se tuvo también como limitacién el reducido presupuesto brindado por la
empresa para la propuesta de mejora, por lo cual se decidid realizar un sistema
de control de costos utilizando el software Excel con la ventaja de poder
adaptarlo a la realidad de la empresa. Sin embargo, a medida que HT
Ingenieria vaya adquiriendo mas posicion y proyectos de mayor magnitud se
recomienda el software Square Take Off, este requiere una inversion mas
amplia porque estd destinado a empresas constructoras que trabajen con
proyectos de larga duracién. La falta de estudios anteriores fue también una
de las limitaciones de la investigacion ya que no se encontraron estudios
similares de propuesta de implementacion de un sistema de control de costos

aplicados a micro empresas o que incluya el sistema de control como tal.

Las direcciones futuras que se pueden tomar de esta investigacion para la
empresa son por ejemplo, elaborar procedimientos de trabajos para proyectos
repetitivos de la empresa, estandarizando la cantidad de insumos, mano de
obra, obteniendo asi un presupuesto exacto, esto nos permitira realizar mejor
control en los insumos y mano de obra y también no cometer errores al
momento de la ejecucion del proyecto. También en un futuro con los
resultados obtenidos del sistema de control de costos propuesto, le permitira
a gerencia tomar acciones y generar planes para la reduccion de estos,
concentrandose en los puntos que generen costos mas altos, adicionalmente
los resultados pueden ser de utilidad para calcular indicadores de gestion y

economicos, permitiendo asi tomar mejores decisiones para la empresa.
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Una parte fundamental de la Ingenieria Industrial, es la Ingenieria de Costos,
es por esto que esta investigacion espera contribuir de manera positiva al
desarrollo de esta. También se espera proporcionar informacion a empresas
del sector o a futuros investigadores que cuenten con empresas del rubro que

presenten problemas similares a la empresa estudiada.

4.2 Conclusiones
Presentar las conclusiones del estudio.

e Se alcanzo establecer que el impacto creado por el sistema de control de
costos y la evaluacién de proveedores logra reducir los sobrecostos
operativos de la empresa en un 71.73%, con un beneficio o ahorro para la

empresa de 10,209.02 soles.

e El diagnostico en la gestion actual de la empresa en el area de proyectos
determind sobrecostos que afectan negativamente a la rentabilidad Las
causas raiz encontradas son: falta de control de mano de obra, la falta de
control en las compras presupuestadas, la falta de base de datos de insumos,
materiales, la falta de la evaluacién de proveedores y por Gltimo la falta de

mantenimiento preventivo.

e Se propone que el sistema de control de costos se realice por 6rdenes de
servicio, ya que permitird tener un control mas exacto de los costos: Bases
del costo real de la mano de obra, de Insumos y materiales, Proveedores y
Magquinaria, también control de la mano de obra, basada en un registro diario

y por proyectos, donde se realiza un comparativo entre lo proyectado y lo
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real, Control gestion logistica, usando formatos logisticos y mediante la
evaluacion proveedores; por ultimo se propone utilizar los indicadores de
proyectos como Variacién de Costo, Variacion del Cronograma, el indice de
Desempefio del Costo, el indice de Desempefio del Cronograma y Costo

Estimado de Completitud

e Se determina que la propuesta es viable ya que en la evaluacion econémica
se obtienen un indicador VAN de S/10,588.71 la Tasa Interna de Retorno
cuyo valor es 58% y el B/C, 2.87, que significa que por cada S/ 1 invertido

en la propuesta de mejora, se obtendra una ganancia de S/1.87.
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ANEXOS
Anexo 1

Entrevista realizada al personal para el diagndstico de la empresa

ENTREVISTA DE DIAGNOSTICO SITUACIONAL
INICIAL HT INGENIERIA S.A.C
Entrevistado: Cargo:
Fecha: [/ [

1. Dentro de la empresa ¢Cudl es el &rea que mas presenta deficiencias?
2. Qué deficiencias encuentras dentro de ella.

3. A qué se debe tal deficiencia.

4. ¢Qué papel ocupas dentro del area y/o proceso deficiente?

5. ¢Existe alguna herramienta con la que puedas medir tal deficiencia? ¢Cuél?
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Anexo 2

Entrevista realizada para la elaboracion del sistema de control de costo

ENTREVISTA DE DIAGNOSTICO SITUACIONAL
CONTROL DE COSTOS HT INGENIERIA S.A.C

Entrevistado: Cargo:
Fecha: [/ /
1. ¢Actualmente se realiza un control de costos en la empresa?
2. ¢Con qué herramientas se realiza este control?
3. ¢Quién es la persona encargada de llevar el control de costos dentro de la

empresa y qué areas involucra?

4. ¢Como se realiza actualmente la planeacién de un proyecto?
5. ¢ Qué se toma en cuenta para la elaboracion de un presupuesto?
6. ¢ Tienen plantillas o formatos que utilicen para la planeacion de un proyecto

de manera estandarizada? ;Cuales?

7. ¢Qué se toma en cuenta para el célculo del costo de hora — hombre?
8. ¢Realizan el seguimiento de sus proyectos y sus avances? ;De qué manera?
9. ¢Se cuentan con bases de datos que puedan hacer fécil la blasqueda de

proveedores en el momento de elaborar un presupuesto?
10.  ¢Que problemas se presentan normalmente en el transcurso de un proyecto?

11.  ;Cdmo se realiza el control de inventarios de equipos y materiales?
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Anexo 3

Validacion de expertos de las herramientas utilizadas en la investigacion

FORMATO DE VALIDEZ BASADA EN EL CONTROL DE COSTOS
Estimado(a) experto(a)

Reciba mis mas cordiales saludos, el motivo de este documento es informarle que estoy realizando la
vaiidez basada en el contenido de dos instrumentos, el proposito de estos es obkener informacion respecto al
Confrol de costos dentro de la empresa HT INGENIERIA S A.C. En ese sentido, solicito pueda evaluar los 11
Items en tres criterios. Relevancia, coherencia y claridad, Su sinceridad y participacion voluntaria me permitira
identfficar posibles fallas.

Antes es necesario completar algunos datos generales:

L Datos Generales

Nombre y Apellido Giancarlo Guznin Carranza
Sexo: Varin | Mujer
Afios de experiencia profesional: 8
(desde la obtencién del titulo)
Grado académico: Bachiller Magister Doctor
Ais Clinica Educativa Social
a de Formacion académica Organi Oto:
Areas de experiencia profesional | Proyectos, seguridad, costos y presupuestos
_ Tiempo de experiencia profesional |  2a4afos | 5ai0afos 10 afios a mas

il. Breve explicacion del constructo

El control de costos es un aspecto importante en las finanzas de una empresa, ademas de que |a falta
de este control, &5 muchas veces ¢ causante de que las empresas no puedan crecer
Dentro de un sistema de costeo por érdenes de servicio se debe clasificar, registrar y conocer el costo unitario
de cada proceso o actividad, insumo, herramienta o equipo objeto de costo. Esta investigacién se enfocara en
implementar un sistema de control de costos por proyecto, teniendo en cuenta el costo de hora — hombre,
insumos, materiales y equipos, entre otros aspecios. Recolectando informacion a través de la entrevista. Asi
mismo, la toma de datos con respecto a mano de obra, actividades, tiempos, Insumos y equipos se recolectara
a fraveés de a observacion directa, anctando la respectiva informacion en los formatos disefiados.
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L Criterios de Calificacion

a. Relevancia
El grado en que el item es esencial o importante y por tanto debe ser incluido para el control de costes

se determinara con una calficacion que varia de 0 a 3: El item "Nada relevante para el control de costos™ (puntaje
0), “poco relevante para el control de costos” (puntaje 1), “relevante para el control de costos” (puntaje 2) y
“‘completamente relevante para el control de costes” (puntaje 3).

Nada relevante Poco relevante Relevante Totalmente
relevante
0 1 2 3

b. Coherencia
El grado en que el item guarda relacidn con la dimension que esta midkendo. Su calificacion varia de 0
a 4: £l tem “No es coherente para el control de costos” (puntaje 0), “poco coherente para el control de costos
(puntaje 1), ‘coherente para el control de costos” (puntaje 2) y es “totalmente coherente para el control de costos

(puntaje 3).
Nada coherente Poco coherente Coherente Totalmente
coherente

0 1 2 3
c. Claridad

El grado en que ¢l item es entendible, claro y comprensible en una escala que varia de “Nada Claro” (0
punto), “‘medianamenie daro” (puntaje 1), “claro” (puntaje 2), “totaimente ctaro” (puntaje 3)

Nada claro Poco claro Claro Totalmente
claro
0 1 2 3
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ITEMS Relevancia Coherente Claridad Sugerencias
Diagnéstico Situacional Heavy Technology Ingenieria S.A.C
Informacién recolectada de los encargados de las dreas,

N° | tems
Dentro de la empresa ;Cual es el area que mas presenta

1 | deficiencias? o(1]|2|3 11280 1[2]|3
Qué deficiencias encuentras dentro de ella.

2 o123 112130 12| 3
A qué se debe tal deficiencia,

3 0| 123 112130 12| 3

M LQué papel ocupas dentro del area y/o proceso deficiente? ol 11213 112l dol 123
¢Existe alguna herramienta con la que puedas medir tal

5 | deficiencia? ¢Cual? o123 112 .‘10 12| 3

Las alternativas de respuesta van de 1 al 4 y tienen las siguentes expresiones:

1 2 3 -

Muy en descuerdo | Desacuerdo | De acuerdo | Muy de acuerde

Firmao del experto:

Giancarlo R. Guzman Carranza
CIP: 161533

Guzman Jaciw, Eliana; Honores Carranza, Evelyn

Pag. 124



N

“PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS PARA REDUCIR COSTOS OPERATIVOS EN LA EMPRESA HEAVY

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

TECHNOLOGY INGENIERIAS.A.C”

Sugerencias

Implementacion de un sistema de control de costos para
reducir costos operativos.
Informacion recolectada de los encargados de las dreas.

L)

ftems

o

¢ Actualmente se realiza un control de costos en la empresa?

o

¢Con qué herramientas se realiza este control?

o

¢Quién es la persona encargada de llevar el control de costos
dentro de la empresa y que areas involucra?

¢Como se realiza actualmente [a planeacion de un proyecto?

¢ Qué se toma en cuenta para la elaboracion de un presupuesto?

¢Tienen plantillas o formatos que utilicen para la planeacion de un
proyecto de manera estandarizada? ¢ Cuales?

o oo o

¢ Qué se toma en cuenta para el cdlculo del costo de hora —
hombre?

o

¢Realizan el seguimiento de sus proyectos y sus avances? ¢ De qué
manera?

(Z N7 T 7 N 7 I 7 TU 7 N - SSE— S 7 TS ]

o

¢Se cuentan con bases de datos que puedan hacer facil la
bésqueda de proveedores en ¢l momento de elaborar un

presupuesto?

10

¢ Qué problemas se presentan normalmente en el transcurso de
un proyecto?

1"

¢Como se realiza el control de inventarios de equipos y
materiales?

Las atemalivas 36 rspuesta van de 1 al 4 y Jenen [as siguentes expresicnss:

[ |
‘ 1 2 | 3 I 4
Muy en descuerdo M{QMIW“MMo

(_/},\2’.\

Firmo del experta
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REGISTRO OF INSUNOS, EQUPOS ¥ TIEMPO UTILZADO EN PROCESDS ADN B
GRU : SevMne | Respon s shle
Venasihe 10y i Empeess clignte | Fachs
L
TIEMPO NG LIS N MED| B85 25 LSO?
NVIDADSS — - PO UTILZADD T - s et S
i ACTIVIOAC [ [ mam REALIZ200 POR EUIPOUNLIEAL NOMBRE CANT.] UND | O CaHZ |OTRD
1 ‘.. |
1 3. 3
1. A
. -
3. 3,
1, 4,
1 -
i
4 1,
1 1
3 3. = 5
4. 4,
1, 1,
2 2. 2,
3. 34
3. 1,
\ 1
8 2 -3
3. 3,
3. 4,
" \
% 2 .
3. 3,
3, 3
: :
3 = =
3, 3,
' .
i L
g 2, 2
1 4, |
Observaciones
|
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Las altematvas ce respuests van oo 1 3 4 y tenen 135 BEUIENIES eXDTSONES:

( 1 r 1
] 1 || 3¢ ] 3 ! : |
| Muy en descuerdo | Desacuesdo | De acusido | Muy de acusrdo ‘

\

o 4\

A Ly \
.t 4
\/ .'\"

Firma de! experto’ .‘/

Gancarlo R. Guerman Carranta
OP: 161533
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Detenmingr  en qué  medida I : La pobiacion para la
: ; Sistema de Cuantitativo , %
Wd:“n:mdeov:u: 1 de presente mung;méneslu
la empresa T foves Do ge Ingenieria S A C -
(En qué medida la “‘(’_" Heavy Technology Ingenierin |y, 1tomentacion de mvestigacion:
son de m | SA un sistema de control Pre Expenimental
sistemna de control de de costos reducird los
costos, reducwiz  los costos operativos de In
costos operativos de In empresa Heavy Método de analisis
e P ““VY 1. Diagnosticar s situacion actual en Technology Ingenieria .deduou:
Technology Ingenieria | o000 o los procesos involucrados para el SAC Microsoft Excel
5.A.C control de costos en In empress Sidisine
2. Disefiar ¢ implementar un sisiema de Instrumento:
control de costos en la empresa. Revision Se ha considerado como
3. Realizar la evaluacion econdmica del Costos | documental, lista de | "SR 108 Provecios de
:::odemoldecomhwlawudo Operntivos control. SAL e L onse § del
l 2021
sal
O
Furme del experto.
Gancarka W Guamaen Carrance
oF: 16153
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FORMATO DE VALIDEZ BASADA EN EL CONTROL DE COSTOS
Estimado(a) experto(a):

Reciba mis mas cordiales saludos, el motive de este documento es informarie que estoy realizando fa
vaidez basada en el contenido de dos mstrumentos, el proposito de estos es obtener informacion respacto al
Control de costos dentro de fa empresa HT INGENIERIA S A C. En ese sentido, solicito pueda evaluar jos 11
items en tres criterios: Relevancia, coherencia y clarkad. Su sincendad y participacidn veluntaria me penmitird
identificar posiles fallas.

Anles es necesario completar alguncs datos generales.

L Datos Generales
Nombre y Apellido Migue! Enrique Alcala Adrianzén
Sexo: Varén X | Mujer
Afos de experiencia
profesional: 33
(desde la obtencion del
titulo)
Grado académico: Bachiller M;gnster Doctor
Area de Formacion Clinica | Educativa X | Social
académica Organizacional = Otro:
Areas de experiencia Industria de alimentos.
profesional
Tiempo de experiencia 2a4afos | 5a10afos ' 10 afios a mas X
profesional en el area |

I Breve explicacion del constructo

El control da costos es un aspecio importante en las finanzas de una empresa, ademas de que la falta
de este control, es muchas veces el causante de que las empresas no puedan crecer.
Dentro de un sistema de cosieo por drdenes de senicio se debe clasificar, registrar y conocer el costo unitario
de cada proceso o actvidad, Insumo. herramienta o equipo objeto de costo, Esta Investgacidn se enfocard en
impiementar un sistema de control de costos por proyects, teniendo en cuenta el costo de hora — hombre,
insumos, materiales y equipos, entre otros aspecios. Recolectando mformacion a través de |s enrevista. Asi
mismo, ia toma o2 datos con respecto a3 mano de obra, actividades, tiempos, InsuUmos y equipes se recolectard
a través de la observacién directa, anotando la respectiva informacién en los formates disefiados.
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I Criterios de Calificacion
a. Relevancia
El grado en que &l item es esencial © impontanie y por tanto debe serincluido para el control de costos
se determinara con una calficacion que varia de 0 a 3: El item “Nada relevante para & control de costos™ (puntaje
0). “poco relevante para el contral de cosios” (puntaje 1), “relevante para el control de costos” (puntaje 2) y
“complatamente relevante para el control de costos™ (puntaje 3).

Nada relevante Poco relevante Relevante Totalmente
relevante
0 1 2 3
b. Coherencia

El grado en que e [tem guarda relacion con & ¢imensidn que esta midiendo. Su calificacién vana de O
a & El item "No es coherente para el control de costos” (puntaje 0), “poco coherente para e conirel de costos
(puntaje 1), “‘coherente para el control de costos” (puntaje 2) y es “totaimente coherente para el control de costos

(puntaje 3),
Noda coherente Poco coherente Coherente Totalmente
coherente
0 1 2 3
c. Claridad

£l grado en que el ftem es entendible, claro y comprensible en una escala que varia de “Nada Claro™ (0
punto), “medanamente claro” (puntaje 1), “daro” (puniaje 2), “totaimente clare” {puntaje 3)

Nada claro Poco claro Claro Totaimente
claro
0 1 2 3
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ITEMS Relevancia Coherente Claridad Sugerencias
Diagnostico Situacional Heavy Technology Ingenieria S.A.C
Informacion recolectada de los encargados de las areas.
N° | ftems
Dentro de la empresa [ Cudl es el drea que mas presenta
1 | deficiencias? o|1(2|3 1|2/30(12]|3
Qué deficiencias encuentras dentro de ella.
2 0| 12|38 1(21 30| 142]|3
A qué se debe 1al deficiencia.
3 0| 1|12(3 112 1 0| 12|3
4 | éQue papel ocupas dentro del drea y/o proceso deficiente? ol 1]2ls 1|2 J ol 123
¢ Existe alguna herramienta con la que puedas medir tal
§ | deficencia? ¢Cual? 0] 112|838 112 1 0| 12|3

Las altemativas de respuesta van de 1 al 4 y tienen las siguientes expresiones:

1 3

2 4
Muy en descuerdo leumdo De acuerdo | Muy de acuerdo ‘

Firma del experto:

Miguel Enrique Alcald Adrianzén
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Sugerencias

Implementacion de un sistema de control de costos para

reducir costos operativos.
Informacian recolectada de los encargados de las dreas.

B personal no tiene conocimientos de costos.

Items

{Actualmente se realiza un control de costos en la empresa?

¢Con qué herramientas se realiza este control?

o

e
<o o

B personal desconoce

¢ Quién es la persona encargada de llevar el control de costos
dentro de la empresa y qué dreas involucra?

{Como se realiza actualments la planeacién de un proyecto?

{Qué se toma en cuenta para la elaboracion de un presupuesto?

Wi W

¢Tienen plantillas o formatos que utilicen para la planeacion de un
proyecto de manera estandarizada? ¢ Cudles?

“ W e

acce

—w

B personal desconoce

¢Qué se toma en cuenta para el calculo del costo de hora -
hombre?

{Realizan el seguimiento de sus proyectos y sus avances? ¢ De qué
manera?

L

(=]

{Se cuentan con bases de datos que puedan hacer facil la
basqueda de proveedores en el momento de elaborar un

presupuesto?

10

{Qué problemas se presentan normalmente en el transcurso de
un proyecto?

"

¢Como se realiza of control de Inventarios de equipos y
materiales?

<

el bS8
=]

Lan allemativas de rospuesta van de 1 al 4 y tenen las siguientes expresiones.

1 2 i b 4
|lendmm m!umlw«m ’

Firma del experto.

Miguel Enrique Alcald Adrianzén
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Observaciones
|
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Las alternativas de respuesta van de 1 al 4 y benen fas siguientes expresiones:

1 2 3 ‘ R
i
Muy en descuerdo | Desacuerdo | De acuerdo ‘ Muy de acverdo

Firma del experto:

Miguel Enrique Alcald Adrianzén

Guzman Jaciw, Eliana; Honores Carranza, Evelyn Pag. 134



N

UNIVERSIDAD

“PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS PARA REDUCIR COSTOS OPERATIVOS EN LA EMPRESA HEAVY

PRIVADA DEL NORTE

TECHNOLOGY INGENIERIAS.A.C”

MATRIZ DE CONSISTENCIA

b s - o Sda I ’ o Iovestigacion: i | pua W
tmplementacion de un sistetna de control S-mu. preseule investigacion es la
de costos, reduce los costos operativos de prioowy Disetio de empresa Heavy Technology

JEn qué medida la Ia emgresa Heavy Technology Ingenieria La implementacion de ivestigacion Ingenieria SAC

implementacion de m | SAC un sistema de control Pre Expenmental

sisterna de control de de costos reducud los

costos, reducitia los costos operativos de la

cos0s operativos de la empresa Heavy Método de mdlis

cmpresa Heavy Iy Diagnosticar la situscion actual en Technology Ingenseria de datos:

;’;"’:’"w cuanto a 1os procesos involucrados para el | SAC Microsoft Excel.

e control de costos en la exnpresa T .
2. Dusefiar ¢ muplementar wn sistema de Instrumento
control de costos en la empresa. Reviaxon Se ha considerado como
3. Realizar ba evaluacidn econdmica del Coston | documental, lista de. [ "esta 5% Proveeios ce b
::::od:cnuunldncounnnqﬂun-nndo operativos control ;:::;:Lclu-‘l del

' 2021,
Firma del experto

Miguel Enrique Alcald Adrianzén
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FORMATO DE VALIDEZ BASADA EN EL CONTROL DE COSTOS
Estimado(a) experto(a):

Reciba mis mas cordiales saludos, el motive de este documento es informarie que estoy realizando fa
validez basada en el contenido de dos mstrumentos, el propdsito de estos es obtener informacion respacio al
Control de costos dentro de la empresa HT INGENIERIA S A C. En ese sentido, solicito pueda evaluar los 11
items en tres criterios: Relevancia, coherencia y clandad. Su sincendad y participacidn voluntaria me permitird
identificar posiles fallas.

Antes es necesario completar alguncs datos generales.

L Datos Generales
Nombre y Apellido Gilmer Guzman Pérez
Sexo: Varen | Mujer
Afios de experiencia profesional:
(desde la obtencion del titulo) _ 208 | —
Grado acadimico: Bachiiler xagist Doctor

Clinica Educativa | Social
Organizacional = Otro:
Areas de experiencia profesional Produccion, proyectos y Administracion

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afios 5a 10 afos 10 afios a mas
en el drea | |

Area de Formacién académica

0. Breve explicacion del constructo

El control de costos es un aspecto importante en las finanzas de una empresa, ademas de que Iz falta
de este control, es muchas veces el causante de que las empresas no puedan crecer.
Deniro de un sistema de cosieo por drdenes de senicio se debe clasificar, registrar y conocer e coste unitanio
de cada proceso o actvidad, insumo, hemramienta o equipo objeto de costo. Esta investigacidn se enfocard en
Implementar un sistema de control de costos por proyecio, teniendo en cuenta el costo de hora — hombre,
Insumes, matenales y equipes, entre otros aspactos. Recolectando mformacidn a fravés de la entrewsta. Asl
mismo, la toma de datos con respecto a mano de obva, actvidades, tiempos, insumos y equipes se recolectard
a fravés de la observacion directa, anotando fa respectiva informacidn en los formatos disefiados.
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I Criterios de Calificacién

a. Relevancia
El grado en que el ltem es esencial © imporianie y por fanto debe ser Incluido para el control de costos

se determinara con una calfficacion que varia de 0 & 3: El item “Nada relevante para el control de costos” (puntaje
0). “poco relevante para el contral de coslos” (puntaje 1). ‘relevante para el control de coslos” (puntaje 2) y
“completamente refevante para el control de costes” (puntaje 3).

Nada refevante Poco relevante Relevante Totalmente
releyante
0 1 2 3
b. Coherencia

El grado en que el item guarda refacién con la dimension que esta midiendo. Su calificacién vana de 0
a 4; El tem "No es coherente para el control de costos” (puntaje 0), “poco coherente para e control de costos
(puntaje 1), “‘coherente para el control de costos” (punigge 2) y es “totaimente coherente para el control de costos

(puntaje 3).
Nada coherente Poco coherente Coherente Totalmente
coherente
0 1 2 3
c. Claridad

El grado en que el item es entendible, claro y comprensible en una escala que varia de “Nada Claro™ (0
punta), “medianamente claro” (puniaje 1), “daro” (puntaje 2). “totalmente clare” {puntaje 3)

Nada claro Poco claro Claro Totaimente
claro
0 1 2 3
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PRIVADA DEL NORTE

TECHNOLOGY INGENIERIAS.A.C”

ITEMS Relevancia Coherente Claridad Sugerencias
Diagnostico Situacional Heavy Technology Ingenieria S.A.C
Informacion recolectada de los encargados de las areas.

N° | ftems
Dentro de la empresa [ Cudl es el drea que mas presenta

1 | deficiencias? o|1(2|3 t|2/30|12]|3
Qué deficiencias encuentras dentro de ella.

2 0| 12|38 1(21 30| 142]|3
A qué se debe 1al deficiencia.

3 0| 1|12(3 112 1 0| 12|3

4 | éQue papel ocupas dentro del drea y/o proceso deficiente? ol 1]2ls 1|2 J ol 123
¢ Existe alguna herramienta con la que puedas medir tal

§ | deficencia? ¢Cual? 0] 112|838 112 1 0| 12|3

Las altemativas de respuesta van de 1 al 4 y tienen las siguientes expresiones:

1 2 3
Muy en descuerdo | Desacuerdo | De acuerdo |

4
Muy de acuerdo

o

87/
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ITEMS Relevancia Coherente Claridad Sugerencias
Implementacion de un sistema de control de costos para
reducir costos operativos, o|1|2|3]0 |1 |2 :1 0| 1423
Informacion recolectada de los encargados de las areas,
N° | items ol 1[2]38]of1[2[o] 12]3
¢Actualmente se realiza un control de costos en la empresa?
1 0|1 (23|00 (|1(|2|F0 | 12|3

¢Con qué herramientas se realiza este control?

o
-
n
w

3 {Quién es la persona encargada de llevar el control de costos 0 2
dentro de la empresa y qué areas involucra?

4 | ¢(Como se realiza actualmente la planeacion de un proyecto? 0112
5 | (Qué se toma en cuenta para la elaboracién de un presupuesto? 0 2
6 0 2

ol o |12

{Tienen plantillas o formatos que utilicen para la planeacion de un
proyecto de manera estandarizada? ¢ Cudles?

¢Qué se toma en cuenta para el calculo del costo de hora -
hombre?

¢Realizan el seguimiento de sus proyectos y sus avances? ¢ De qué
manera?

¢Se cuentan con bases de datos que puedan hacer facil la

g busqueda de proveedores en el momentao de elaborar un o|l1(2|3)o|1|2| 3o 123
presupuesto?

¢ Qué problemas se presentan normalmente en el transcurso de
un proyecto?

¢Codmo se realiza el control de inventarios de equipos y
materiales?

L)
o oo o
—

10

"

Las alternativas de respuesta van de 1 o 4 y tienen las siguientes expresiones.
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REGISTRD OF INSURDS, EQU POS ¥ TIEMPO UTILZADO EN PROCESOS ADNY R
GRU : SevMne | Responsshle
Nananibe 11y ik Empeess clignte | Fachs
L
ACTIVIDAL TEMPO R OmAL NE LIMOS NO AMED| 885 2SE LSO?
NOADES — - - —— e 1 O WADD T r
| ek e [ o REAUZA00 POR xeibion NODABRE CANT.] uND | D CIH2 | DTRD
-
" 1
- -
1 2 2
3, 3,
1, 4
: -
3 3
1, 4,
1 "
3. 3 —
3, 3,
1 1
4 3. - ]
4. 4,
1, 1,
3 2 2
e -
4 4
1 \
6 -~ A
3. 3,
4. 4,
1 1,
X ¥ 2
3. 3
4. &
1 :
&] 5 =
3 3.
i 1
g 2 2,
3,
1, 4, |
Observaciones
\
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Las alternativas de respuesta van de 1 al 4 y benen fas siguientes expresiones:

1 2 3 ‘ B
i
Muy en descuerdo | Desacuerdo | De acuerdo | Muy de acuerdo
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Determmar  en  quée medidn Ia
implementacion de un sistema de control
de costos, reduce los costos operativos de
In empresa Heavy Technology Ingenieria
SAC

1. Diagnosticar la sifuacidn actual en
cunnto & Jos procesos involucrados para el
control de costos en la empresa

2. Diseflar e mnplementar un sistemn de
control de costos en la empresa.

3. Realizar In evaluacion econdmica del
disefio de control de costes mplementado
en la empresa.

Sistema de
control de

Costos
operativos

Investigacion:

Disefio de
investigacion:

Método de andlisis
de datos:
Microsoft Excel.

Téenica ¢
Instrumento:

documental, lista de
control.

2021.

La poblacion parz la
presente investigacion s Ia
empresa Heavy Technology
Ingemeria SAC

Se ha considerado comno
muestra los Proyectos de la
empresa HT INGENIERIA
S.AC en el mes febrero del
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Anexo 4

Valorizacion de las causas

MATRIZ DE PRIORIZACION DE CAUSAS RAIZ
AREA (S): PROYECTOS
PROCESO (S): 5 PROYECTOS DE LA EMPRESA HT INGENIERIA
CAUSAS PROYECTO1 PROYECTO?2 PROYECTO3 PROYECTO4 PROYECTOS5 TOTAL

Falta de control de mano de obra 1 1 1 1 1 5
No existe control documentario 1

Falta de seguimiento en los procesos de pagos de los clientes 1

Fallas en maquinarias antiguas

Falta de mantenimiento preventivo de maquinas 1 1 1
Demora en la compra de requerimientos

Inexistencia de protocolos para realizar trabajos 1 1 1 1

Pedidos a ultimo momento 1
Demora en los pagos por parte de clientes

Falta control en las compras presupuestadas 1 1 1

Inexistencia de base de datos de insumos y materiales 1
No existe plan de renovacion de maquinarias

Falta de evaluacion de proveedores 1 1 1 1

No se cuenta con un cronograma de mantenimiento 1
Taller de fabricacion desordenado y no implementado 1

Inadecuada gestion de financiamiento 1

R R RO R R WRE RPN R WR R
e i L e T = T i S =V I SN N S |
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Proyectos para evaluacién - Febrero

SAC”

Ne PROYECTOS ELABORADOS MES DURACION (DIAS)
“FABRICACION Y MONTAJE DE

1 ESTRUCTURA PARA TOLDO - APT FEBRERO 12
CAMBIO DE TUBERIA DE LIQUIACION

2 DE DISOLVEDOR - REFINERIA FEBRERO !
SOLDAR FUGAS EN TUBERIAS DE
VAPOR Y TUBERIAS DE MIEL - FEBRERO 3

3 REFINERIA
REVISION DE MESA CANERA 1Y 2 —

4 PREPARACION DE CANA FEBRERO 2
FABRICAR Y MONTAR CHUTE DE
ALIMENTACION DE FILTRO TROMMEL FEBRERO 4

5 DE BAGAZO
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Anexo 6

Proyectos para evaluacion - Mayo

N° PROYECTOS ELABORADOS MES DURACION (DIAS)
FABRICAR E INSTALAR ESCALERAS DE
1 ACCESO AESTRUCTURADE FILTRO MAYO 15

TROMMEL DE BAGAZO

SERVICIO POR CAMBIAR PLANCHA LATERAL

2 DELANTE DE DESFIBRADORA MAYO 6

3 ARREGLAR RIEL DE PORTON 2 DE APT MAYO 2

DESMONTAJE DE SIN FIN DE TOLVA DE

AZUCAR A GRANEL MAYO 3

MODIFICAR DESCARGAS DE ZARANDAS,
5 RETIRAR ACOPLE DE MOTOREDUCTOR Y MAYO 4
COLOCAR TAPA EN ARTESA
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Compras registradas en el mes de febrero

1 1/02/2021 DIESEL S/ 50.00 TUBERIAS DE VAPOR | COMPRA NO PRESUPUESTADA
2 1/02/2021 DISCO DE CORTE S/ 150.00 MESA CANERA 1Y 2 OK

3 1/02/2021 DIESEL S/ 30.00 TUBERIAS DE VAPOR OK

4 1/02/2021 CINTA/PANTALON DENIM S/ 31.50 TOLDO APT OK

5 2/02/2021 IMPRESION DE GUIAS S/300.00 |TUBERIA DISOLVEDOR OK

6 2/02/2021 ALICATE S/ 20.90 TOLDO APT OK

7 2/02/2021 TRAPO INDUSTRIAL S/ 138.60 MESA CANERA 1Y 2 | COMPRA NO PRESUPUESTADA
8 2/02/2021 FRESA ROTATITA 1/2 S/ 50.00 TOLDO APT OK

9 2/02/2021 PANTALON DENIM S/ 50.00 TUBERIA DISOLVEDOR OK

10 3/02/2021 DIESEL S/ 30.00 TUBERIA DISOLVEDOR OK

11 4/02/2021 DISCOS/WINCHA S/ 110.00 TOLDO APT OK

12 4/02/2021 DIESEL S/ 50.00 FABRICACION CHUTE COMPRA MAL REALIZADA
14 4/02/2021 CILINDRO DE OXIGENO S/ 1,000.00 | FABRICACION CHUTE OK

16 5/02/2021 DISCOS S/ 53.00 TUBERIA DISOLVEDOR | COMPRA NO PRESUPUESTADA
17 5/02/2021 ARCHIVADORES/PAPELERIA S/ 48.04 MESA CANERA 1Y 2 OK

18 5/02/2021 CARETA/TIZAS S/ 27.00 FABRICACION CHUTE OK

19 5/02/2021 DIESEL S/ 30.00 TUBERIA DISOLVEDOR OK

20 5/02/2021 ACETILENO S/ 360.00 FABRICACION CHUTE COMPRA MAL REALIZADA
21 6/02/2021 CONJUNTO DENIM S/ 49.00 TOLDO APT OK

22 6/02/2021 BOTIN S/ 60.00 MESA CANERA 1Y 2 OK

23 6/02/2021 SOLDADURA S/ 220.00 MESA CANERA 1Y 2 OK

24 9/02/2021 MANTTO /PLACA S/ 1,062.00 MESA CANERA 1Y 2 COMPRA MAL REALIZADA
27 10/02/2021 DIESEL S/ 40.00 FABRICACION CHUTE OK

31 12/02/2021 ESMERIL S/ 496.90 MESA CANERA 1Y 2 COMPRA MAL REALIZADA
32 12/02/2021 G90 S/ 110.94 TOLDO APT OK

33 12/02/2021 GATA TIPO BOTELLA S/ 64.99 TUBERIA DISOLVEDOR OK

34 12/02/2021 D2 DBS S50 S/ 50.00 MESA CANERA1Y 2 |COMPRA NO PRESUPUESTADA
35 13/02/2021 BROCA/DISCO S/ 139.20 MESA CANERA 1Y 2 COMPRA MAL REALIZADA
36 13/02/2021 SOLDADURA/DISCOS S/ 120.00 |TUBERIA DISOLVEDOR | COMPRA NO PRESUPUESTADA
37 13/02/2021 GASOHOL S/ 50.00 MESA CANERA 1Y 2 OK

38 13/02/2021 GASOHOL S/ 50.00 MESA CANERA 1Y 2 OK

39 13/02/2021 DOBLE FAZ FORTE ANIL S/ 9,850.00 TOLDO APT OK

40 15/02/2021 DISCO/TUBO S/ 675.00 TUBERIAS DE VAPOR | COMPRA NO PRESUPUESTADA
41 15/02/2021 GASOHOL S/ 62.96 TUBERIAS DE VAPOR OK

42 15/02/2021 GASOHOL S/ 80.00 TUBERIAS DE VAPOR COMPRA MAL REALIZADA
43 15/02/2021 PERNOS Y TUERCAS S/ 20.00 FABRICACION CHUTE OK

44 15/02/2021 PERNOS Y TUERCAS S/ 201.00 |TUBERIA DISOLVEDOR OK

47 16/02/2021 JUEGOS GARUCH S/ 360.00 TOLDO APT OK

49 16/02/2021 GUANTES MAQUINISTA S/ 9.00 TUBERIAS DE VAPOR | COMPRA NO PRESUPUESTADA
51 17/02/2021 SOGA S/ 40.00 TUBERIA DISOLVEDOR COMPRA MAL REALIZADA
52 17/02/2021 POLEA S/ 30.00 TOLDO APT OK

53 17/02/2021 THINNER/BASE AL ACEITE S/ 128.00 FABRICACION CHUTE OK

54 17/02/2021 PRECINTOS S/ 9.00 TOLDO APT COMPRA NO PRESUPUESTADA
55 17/02/2021 CARPETA/CUADERNO S/ 18.80 MESA CANERA 1Y 2 OK

56 18/02/2021 BROCA S/ 29.90 FABRICACION CHUTE OK

57 18/02/2021 GASOHOL S/ 100.00 TUBERIAS DE VAPOR OK

58 18/02/2021 CABLE S/ 279.70 FABRICACION CHUTE OK

60 19/02/2021 GASOHOL S/ 50.00 FABRICACION CHUTE | COMPRA NO PRESUPUESTADA
61 19/02/2021 SILICONA /BROCA S/ 123.60 TOLDO APT OK

62 19/02/2021 GASOHOL S/ 70.00 MESA CANERA 1Y 2 | COMPRA NO PRESUPUESTADA
64 20/02/2021 CAT1 S/ 8.60 FABRICACION CHUTE OK

65 20/02/2021 MEDIDOR DE AIRE S/ 675.00 MESA CANERA 1Y 2 | COMPRA NO PRESUPUESTADA
66 20/02/2021 PICAPORTE/TEROKAL S/ 216.00 FABRICACION CHUTE OK

67 20/02/2021 GAS S/ 30.00 FABRICACION CHUTE COMPRA MAL REALIZADA
68 22/02/2021 CAT1 S/ 8.60 TUBERIA DISOLVEDOR COMPRA MAL REALIZADA
69 22/02/2021 RED CAMPANA S/ 121.40 |TUBERIA DISOLVEDOR OK

70 22/02/2021 CAT1 S/ 8.60 TUBERIAS DE VAPOR OK

71 23/02/2021 TAPON HEMBRA S/ 20.00 TUBERIAS DE VAPOR OK

72 23/02/2021 GUANTES/NIPLE S/ 68.30 TUBERIAS DE VAPOR | COMPRA NO PRESUPUESTADA
73 23/02/2021 SOLDADURA S/ 75.00 TOLDO APT COMPRA MAL REALIZADA
74 23/02/2021 GASOHOL S/ 100.00 |TUBERIA DISOLVEDOR COMPRA MAL REALIZADA
75 23/02/2021 DISCO DE CORTE S/ 76.27 TUBERIA DISOLVEDOR OK

76 24/02/2021 SOLDADURA S/ 120.00 TOLDO APT OK

77 24/02/2021 SOLDADURA S/ 120.00 |TUBERIA DISOLVEDOR COMPRA MAL REALIZADA
78 24/02/2021 DISCOS S/ 68.00 FABRICACION CHUTE OK

79 24/02/2021 CAT1 S/ 8.60 TUBERIA DISOLVEDOR OK

80 25/02/2021 SOLDADURA S/ 70.00 FABRICACION CHUTE OK

81 25/02/2021 CAT1 S/ 8.60 MESA CANERA 1Y 2 OK

82 25/02/2021 CAT1 S/ 8.60 TUBERIA DISOLVEDOR COMPRA MAL REALIZADA
83 25/02/2021 GASOHOL S/ 80.00 MESA CANERA 1Y 2 OK

84 26/02/2021 PERNOS/BROCA S/ 20.50 TOLDO APT OK

85 26/02/2021 PLANCHAS/ANGULOS S/ 541.01 FABRICACION CHUTE COMPRA MAL REALIZADA
86 27/02/2021 GASOHOL S/ 80.00 TOLDO APT OK

87 27/02/2021 DIXON PLFN S/ 99.90 TUBERIA DISOLVEDOR COMPRA MAL REALIZADA
88 27/02/2021 DESINFECTANTE S/ 59.50 FABRICACION CHUTE COMPRA MAL REALIZADA
89 27/02/2021 TIZA DE METAL S/ 10.90 MESA CANERA 1Y 2 | COMPRA NO PRESUPUESTADA
90 27/02/2021 TOMACORRIENTE S/ 72.30 TUBERIA DISOLVEDOR | COMPRA NO PRESUPUESTADA
91 27/02/2021 PLANCHAS - TUBERIAS S/ 2,117.91 MESA CANERA 1Y 2 | COMPRA NO PRESUPUESTADA
92 27/02/2021 GUANTES-DISCOS S/ 196.80 TOLDO APT OK

93 27/02/2021 CANAL U S/ 290.00 FABRICACION CHUTE COMPRA MAL REALIZADA
94 27/02/2021 VARILLA S/ 121.80 TOLDO APT OK

95 27/02/2021 ARTICULOS FERRETERIA S/ 249.50 MESA CANERA 1Y 2 | COMPRA NO PRESUPUESTADA

S/ 19,712.11
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Anexo 8

Tareo de personal - Mes de mayo

PROPUESTA DE TABLA DE TAREO DE HORAS

TAREO DE HORAS - MAYO

NOMBRE LUGAR FECHA INICIO FIN HORA DE - HORAS &y TRAS 25% EXTRAS 35%
REFRIGERIO TRABAJADA - -
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 2/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 2/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 2/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 2/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
CHALAN CASTILLO JHON VINER FABRICA 2/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 2/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 2/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 3/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 3/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 3/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 3/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 3/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 3/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 3/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 3/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 3/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 3/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 4/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 4/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 4/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 4/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 4/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 4/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 4/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 4/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 4/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 4/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 5/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 5/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 5/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 5/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 5/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 5/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 5/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 5/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 5/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 5/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 6/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 6/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 6/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 6/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 6/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 6/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 6/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 6/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 6/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 6/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 7/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 7/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 7/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 7/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 7/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 7/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 7/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 7/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
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ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 7/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 7/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 8/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 8/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 8/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 8/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 8/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 8/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 8/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 8/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 8/05/2021 08:00 17:00 01:00

AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 10/05/2021 07:30 18:00 01:00 9.5
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 10/05/2021 07:30 18:00 01:00 9.5
ARTEAGA DE LA CRUZ JORGE FABRICA 10/05/2021 07:30 18:00 01:00 9.5
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 10/05/2021 07:30 18:00 01:00 9.5
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 10/05/2021 07:30 18:00 01:00 915
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 10/05/2021 07:30 18:00 01:00 9.5
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 10/05/2021 07:30 16:30 01:00

PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 10/05/2021 07:30 16:30 01:00 8
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 10/05/2021 07:30 16:30 01:00 8
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 10/05/2021 07:30 16:30 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 10/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 11/05/2021 07:00 16:00 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 11/05/2021 07:00 16:00 01:00 8
ARTEAGA DE LA CRUZ JORGE FABRICA 11/05/2021 07:00 16:00 01:00 8
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 11/05/2021 07:00 16:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 11/05/2021 07:00 16:00 01:00 8
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 11/05/2021 07:00 16:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 11/05/2021 07:00 16:00 01:00 8
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 11/05/2021 07:00 16:00 01:00 8
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 11/05/2021 07:00 16:00 01:00 8
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 11/05/2021 07:00 16:00 01:00 8
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 11/05/2021 07:00 16:00 01:00 8
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 12/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 12/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 12/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 12/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 12/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 12/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 12/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 12/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 12/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 12/05/2021 08:00 18:00 01:00 9
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 13/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 13/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 13/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 13/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 13/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 13/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 13/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 13/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 13/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 13/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 14/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 14/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 14/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 14/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 14/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 14/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 14/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 14/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 14/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 14/05/2021 08:00 17:00 01:00 8
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 15/05/2021 07:00 12:30 5.5
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 15/05/2021 07:00 15:00 01:00 7
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 15/05/2021 07:00 12:30 5.5
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 15/05/2021 07:00 12:30 5.5
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 15/05/2021 07:00 15:00 01:00 7
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 15/05/2021 07:00 15:00 01:00 7
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 15/05/2021 07:00 15:00 01:00 7
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 15/05/2021 07:00 15:00 01:00 7
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 15/05/2021 07:00 15:00 01:00 7
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 15/05/2021 07:00 15:00 01:00 7
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 17/05/2021 07:30 19:30 01:00 11
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 17/05/2021 07:30 19:30 01:00 11
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 17/05/2021 07:30 19:30 01:00 11
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 17/05/2021 07:30 19:00 01:00 10.5
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 17/05/2021 07:30 22:00 01:00 13.5
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 17/05/2021 07:30 22:00 01:00 13.5
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 17/05/2021 07:30 22:00 01:00 13.5
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 17/05/2021 07:30 22:00 01:00 13.5
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 17/05/2021 07:30 22:00 01:00 13.5
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 17/05/2021 07:30 22:00 01:00 13.5
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AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 18/05/2021 16:00 01:00

SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 18/05/2021 16:00 01:00

JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 18/05/2021 16:30 01:00 8.5
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 18/05/2021 16:30 01:00 8.5
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 18/05/2021 16:30 01:00 8.5
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 18/05/2021 17:30 01:00 9.5
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 18/05/2021 17:30 01:00 9.5
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 18/05/2021 17:30 01:00 9.5
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 18/05/2021 17:30 01:00 9.5
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 18/05/2021 17:30 01:00 9.5
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 19/05/2021 17:00 01:00

GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 19/05/2021 17:00 01:00

PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 19/05/2021 17:00 01:00

JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 19/05/2021 17:00 01:00

NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 19/05/2021 17:00 01:00

MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 19/05/2021 17:00 01:00

KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 19/05/2021 17:00 01:00

YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 19/05/2021 20:00 01:00 11
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 19/05/2021 20:00 01:00 11
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 19/05/2021 20:00 01:00 11
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 20/05/2021 17:00 01:00 8
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 20/05/2021 17:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 20/05/2021 17:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 20/05/2021 17:00 01:00 8
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 20/05/2021 17:00 01:00 8
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 20/05/2021 17:00 01:00 8
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 20/05/2021 17:00 01:00 8
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 20/05/2021 17:00 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 20/05/2021 17:00 01:00 8
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 20/05/2021 17:00 01:00 8
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 21/05/2021 17:00 01:00 8
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 21/05/2021 17:00 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 21/05/2021 17:00 01:00 8
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 21/05/2021 17:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 21/05/2021 17:00 01:00 8
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 21/05/2021 20:00 01:00 1
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 21/05/2021 20:00 01:00 11
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 21/05/2021 20:00 01:00 11
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 21/05/2021 20:00 01:00 11
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 21/05/2021 20:00 01:00 11
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 22/05/2021 16:00 01:00

SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 22/05/2021 16:00 01:00

NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 22/05/2021 16:00 01:00

PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 22/05/2021 16:00 01:00

JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 22/05/2021 16:00 01:00

MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 22/05/2021 16:00 01:00

GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 22/05/2021 16:00 01:00

ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 22/05/2021 16:00 01:00

KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 22/05/2021 16:00 01:00

AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 24/05/2021 17:00 01:00

SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 24/05/2021 17:00 01:00

NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 24/05/2021 17:00 01:00

JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 24/05/2021 17:00 01:00

PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 24/05/2021 17:00 01:00

GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 24/05/2021 17:00 01:00

MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 24/05/2021 17:00 01:00

KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 24/05/2021 17:00 01:00

ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 24/05/2021 17:00 01:00

YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 24/05/2021 17:00 01:00

AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 25/05/2021 17:00 01:00

SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 25/05/2021 17:00 01:00

MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 25/05/2021 17:00 01:00

GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 25/05/2021 17:30 01:00 8.5
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 25/05/2021 17:30 01:00 8.5
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 25/05/2021 18:30 01:00 9.5
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 25/05/2021 18:30 01:00 9.5
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 25/05/2021 18:30 01:00 G5
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 25/05/2021 18:30 01:00 9.5
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 25/05/2021 18:30 01:00 9.5
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 26/05/2021 16:00 01:00

SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 26/05/2021 16:00 01:00 8
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 26/05/2021 16:00 01:00 8
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 26/05/2021 16:00 01:00 8
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 26/05/2021 16:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 26/05/2021 16:00 01:00 8
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 26/05/2021 16:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 26/05/2021 17:00 01:00 9
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 26/05/2021 17:00 01:00 9
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 26/05/2021 17:00 01:00 9
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 28/05/2021 17:00 01:00 8
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 28/05/2021 17:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 28/05/2021 17:00 01:00 8
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 28/05/2021 17:00 01:00 8
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 28/05/2021 17:00 01:00 8
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 28/05/2021 17:00 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 28/05/2021 17:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 28/05/2021 17:00 01:00 8
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 28/05/2021 17:00 01:00 8
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 28/05/2021 17:00 01:00 8
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 29/05/2021 17:00 01:00 8
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 29/05/2021 17:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 29/05/2021 17:00 01:00 8
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 29/05/2021 17:00 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 29/05/2021 17:00 01:00 8
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 29/05/2021 17:00 01:00 8
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 29/05/2021 16:00 01:00 8
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 29/05/2021 16:00 01:00 8
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 29/05/2021 17:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 29/05/2021 17:00 01:00 8
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 30/05/2021 17:00 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 30/05/2021 17:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 30/05/2021 17:00 01:00 8
KARINA ASIS DE LA CRUZ FABRICA 31/05/2021 17:00 01:00 8
AYALA REYES OSCAR HERNANDO FABRICA 31/05/2021 17:00 01:00 8
ROBERTO IVAN CASTRO MORALES FABRICA 31/05/2021 17:00 01:00 8
GUSTAVO ADOLFO ESQUERRE MURGA FABRICA 31/05/2021 17:00 01:00 8
YAIRD ARON FLOREANO SANTILLAN FABRICA 31/05/2021 17:00 01:00 8
NARVAEZ CASTILLO SEGUNDO RAMIRO FABRICA 31/05/2021 17:00 01:00 8
PICCIONI GUZMAN EDUARDO JOSE FABRICA 31/05/2021 17:00 01:00 8
JORGE JOSE RIVERA BURGOS FABRICA 31/05/2021 17:00 01:00 8
SANDOVAL VASQUEZ MARLON OMAR FABRICA 31/05/2021 17:00 01:00 8
MANUEL GILBERTO MARTINEZ VILLANUEVA FABRICA 31/05/2021 17:00 01:00 8
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