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RESUMEN EJECUTIVO 

El presente trabajo de suficiencia profesional para la obtención del título profesional 

se desarrolla en torno a mi experiencia profesional como asistente en el área de 

operaciones y luego como coordinador general de obras públicas, donde antes de 

participar en proceso de selección mi función principal es verificar y controlar los 

proyectos de inversión de la empresa. Tengo como objetivo presentar una propuesta 

económica y técnica que facilite en la toma de decisiones de la alta gerencia, si este 

fuera favorable me encargo de la presentación de la oferta en el proceso de selección 

con la finalidad de poder conseguir la buena pro del proyecto. Dentro de la ejecución 

de las obras mi función es la verificación que las secciones de vía en campo, las 

interferencias con los servicios públicos como agua, luz, gas natural, telefonía y 

cualquier otro elemento que afecte a la ejecución de la obra o a la puesta en servicio 

de la misma. En esta etapa presento un plano de replanteo con todas las interferencias 

que contemplan el proyecto inicial y aquellas que conllevarían a la creación de nuevas 

partidas, adicionales, mayores metrados y/o deductivos cumpliendo con la normativa 

vigente. 

Palabras claves: Obras Publicas, Proceso de Selección, Interferencias, 

Replanteo. 

 

 

 

 



  

Kjuro Aucca Francisco Junior Pág. 8 

 

“EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS DE TRANSITABILIDAD PEATONAL 
Y VEHICULAR EN DISTRITO DE ATE – LIMA – LIMA, BAJO LA LEY DE 
CONTRATACIONES DEL ESTADO Y SU REGLAMENTO” 

CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

La ejecución de obras públicas de habilitaciones urbanas en el Distrito de Ate, 

siendo muy fácil registrar que las vías pavimentadas en su gran mayoría no cumplen 

con el tiempo de vida útil a la cual fueron diseñadas y presentan deficiencias técnicas 

en su diseño y en algunos casos interferencias que afectan a la puesta en servicio 

afectando directamente la calidad de vida, el confort y el desarrollo socioeconómico 

del distrito. 

Cómo iniciativa el gobierno en conjunto con el Ministerio de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento (MVCS), establecieron priorizar el financiamiento de 

proyectos que cumplan con el compromiso de cerrar brechas, esto comprende a 

proyectos enfocados en la creación y construcción de nuevas obras en zonas donde no 

cuentan con un gasto público de años anteriores, dejando de lado el mantenimiento, 

reconstrucción y/o remodelación de proyectos en zonas donde ya se realizaron obras 

y cuentan con un gasto público. 

Según lo mencionado y mi experiencia profesional luego de haber egresado de 

la universidad me desarrolle en la elaboración y verificación de proyectos de inversión 

pública con objetivos de pavimentaciones urbanas en la provincia de Lima, en los 

distritos De El Agustino, San Luis, San Juan de Miraflores, Carabayllo y Ate. Gracias 

a estos conocimientos obtenidos, presento mi trabajo de suficiencia profesional basado 

en la ejecución de obras públicas de transitabilidad peatonal y vehicular en distrito de 

Ate – lima – lima, bajo la ley de contrataciones del estado y su reglamento. 

La empresa 3F CONSTRUCTORA E.I.R.L., es una empresa peruana con 

trayectoria a nivel nacional que inicia sus operaciones en el año 2008. Habiendo 

realizando obras de infraestructura urbana (parques, avenidas, muros de contención, 
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defensa ribereña, complejos deportivos, etc.), vial (puentes vehiculares y peatonales), 

edificaciones (estadios, palacios, municipalidades, colegios). 

Contamos con certificaciones ISO 37001, ISO 45001, que son nuestro mejor 

respaldo y nuestro compromiso con la calidad la que aplicamos a nuestra división 

inmobiliaria, también distinguiéndonos por el cuidado del medio ambiente y loa 

orientación constante por la seguridad y la salud de nuestros cientos de colaboradores 

que confirman la familia 3F CONSTRUCTORA tiene el registro ejecutor de obras N° 

15588. con una capacidad de contrataciones de hasta 137,358,501.90 millones de 

soles, tenemos una trayectoria impecable, al no haber sido sancionado, amonestado ni 

suspendido por el OSCE (Organismo que Supervisa a las Contrataciones Estatales). 

 

Misión 

Somos una empresa que brinda servicios de Ingeniería y Construcción en el 

sector público y privado, contribuyendo al crecimiento del país. Comprometidos con 

la satisfacción de nuestros clientes, para ello contamos con personal calificado y 

especializado con el objetivo de cumplir con los estándares de calidad, seguridad, 

medio ambiente e implementando políticas antisoborno. 

 

Visión 

Ser una empresa constructora de obras de Ingeniería líder en el mercado local 

y nacional, manteniendo una filosofía de inclusión y desarrollo social. 
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Principios Organizacionales 

Nuestros colaboradores, son nuestro principal recurso. El principal objetivo de 

3F CONSTRUCTORA E.I.R.L. es brindar satisfacción al cliente, consolidando 

relaciones basadas en la confianza, compromiso y colaboración, comunicación abierta, 

transparente y asertiva con sus clientes, colaboradores, proveedores y demás partes 

interesadas. 

Nuestros Valores 

- Confianza. 

- Compromiso. 

- Innovación. 

- Liderazgo. 

Organigrama 

 

Figura 1 Organigrama de la Empresa 

Fuente: Propia 
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CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 

2.1 Obras Públicas 

  Las obras públicas son todas aquellas que cuentan con un financiamiento del 

estado, enfocadas en las actividades que comprenden la construcción, mejoramiento, 

renovación, ampliación, remodelación, creación de infraestructura pública, como 

pistas, veredas, carreteras, puentes, colegios, hospitales, represas y otros, que son para 

el beneficio del pueblo en general de alguna determinada zona. 

  Considerando mi experiencia laboral, toda obra pública es aquella que es 

creada con la finalidad de generar un producto que cubra necesidades y genere 

beneficios a la población. 

Las obras públicas se definen como el resultado derivado de conjunto de 

actividades materiales que comprenden la construcción, reconstrucción, 

remodelación, mejoramiento, demolición, renovación, ampliación y habilitación de 

bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, 

carreteras, puentes, entre otros, que requieren dirección técnica, expediente técnico, 

mano de obra, materiales y/o equipos; destinadas a satisfacer necesidades públicas 

(Ley de contrataciones del estado, 2019, pág. 108). 

2.2 Procesos de selección. 

Es el conjunto de pasos donde se elige a la empresa que ejecutará la obra según el tipo 

de proceso de selección, para el caso de obras las más usadas a nivel nacional son las 

Adjudicaciones Simplificadas, el concurso público y las licitaciones públicas. 

Es una fase dentro del proceso de contratación que tiene como finalidad que 

la Entidad seleccione a la persona natural o jurídica que presente la mejor propuesta 

para la satisfacción de sus necesidades; con la cual las Entidades del Estado van a 
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celebrar un contrato para la contratación de bienes, servicios o la ejecución de una 

obra. Para ello deberá seguirse el procedimiento establecido en la normativa sobre 

contratación pública (R&C Consulting Escuela de Gobierno y Gestión Pública) 

  En mi experiencia laboral, el procedimiento de selección se ha mantenido en 

los últimos 4 años, con algunos cambios en la normativa dentro de cada proceso como 

los criterios de evaluación con las nuevas directivas y las nuevas bases estandarizadas 

para cada tipo de procesos de selección, ya que se busca la transparencia y pluralidad 

de postores cumpliendo con el Art. 02 del Reglamento de Contrataciones con el estado 

de principios que rigen la contratación pública. 

  Las etapas de proceso de selección son: 

o Convocatoria 

o Registro de participantes 

o Formulación de consultas y/o observaciones 

o Absolución de consultas y/o observaciones 

o Integración de bases 

o Presentación de propuestas 

o Calificación y evaluación de propuestas 

o Otorgamiento de la Buena Pro 

 

2.3 Bases estandarizadas. 

Documento del procedimiento de Licitación Pública, Concurso Público y 

Adjudicación Simplificada que contiene las reglas definitivas del procedimiento de 

selección cuyo texto incorpora las modificaciones que se hayan producido como 

consecuencia de las consultas, observaciones, la implementación del pronunciamiento 
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emitido por el OSCE, así como las modificaciones requeridas por el OSCE en el marco 

de sus acciones de supervisión, según sea el caso; o, cuyo texto coincide con el de las 

Bases originales en caso de no haberse presentado consultas y/u observaciones, ni se 

hayan realizado acciones de supervisión (Glosario - Información de contrataciones, 

Pág. 01) 

Las bases estandarizadas son de interés de acceso público y se pueden encontrar 

en la página web del SEACE, dentro de las Directivas Vigentes. 

2.4 Perfeccionamiento de Contrato 

Los plazos y el procedimiento para perfeccionar el contrato se realizan 

conforme a lo indicado en el artículo 141 del Reglamento. Para perfeccionar el 

contrato, el postor ganador de la buena pro debe presentar los documentos señalados 

en los artículos 139 y 175 del Reglamento, así como los previstos en la sección 

específica de las bases. (Reglamento de la ley N° 30225, Ley de Contrataciones del 

Estado, Art. 137, Pág. 27). 

Los plazos y el procedimiento para perfeccionar el contrato se realizan 

conforme a lo indicado en el artículo 141 del Reglamento. Para perfeccionar el 

contrato, el postor ganador de la buena pro debe presentar los documentos señalados 

en los artículos 139 y 175 del Reglamento, así como los previstos en la sección 

específica de las bases. (Bases estandarizadas para Licitaciones Públicas, Pág. 10). 

En este proceso la empresa favorecida con la buena pro consentida, presenta a 

la entidad los documentos mínimos solicitados en el Reglamento de la Ley en los 

artículos 139 y 175 y los solicitados en las bases integradas en el CAPÍTULO IV ítem 

4.5 de DOCUMENTOS PARA SUSCRIBIR EL CONTRATO dentro del plazo 

permitido, siendo esto una obligación para el postor ganador de la buena pro. 
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2.5 Supervisor de Obra 

Según la ley de contrataciones del estado (2019), es una persona natural o 

jurídica especialmente contratada para dicho fin. En el caso de ser una persona 

jurídica, esta designa a una persona natural como supervisor permanente en la obra. 

(pág. 76). 

En obra tuvo una participación permanente, es quien se encargaba de liberar 

las actividades a ejecutar, verificar y aprobar los certificados de los ensayos de 

campo, y de dar solución a cualquier imprevisto, y todo era en coordinación con el 

residente de obra, lo cual era registrado en el cuaderno de obra de forma diaria. En la 

parte económica, eran aprobados por su persona, así como las valorizaciones 

mensuales y la liquidación de la obra. 

2.6 Residente de Obra 

Durante la ejecución de la obra se le cuenta, de modo permanente y directo, 

con un profesional colegiado, habilitado y especializado designado por el contratista, 

previa conformidad de la Entidad. Es responsable técnico de la obra, no estando 

facultado a pactar modificaciones al contrato, tampoco puede prestar servicio en más 

de una obra (Ley de contrataciones del estado, 2019, pág. 75). 

El residente de obra, siendo el encargado del proyecto, realizaba la entrega de 

los frentes de trabajo al supervisor de obra, así como las valorizaciones mensuales 

junto con los informes de calidad, seguridad y producción. Además, ante cualquier 

improvisto lo coordinaba directamente con el supervisor de obra, y toda la ocurrencia 

eran plasmados en el cuaderno de obra de forma diaria. 

 



  

Kjuro Aucca Francisco Junior Pág. 15 

 

“EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS DE TRANSITABILIDAD PEATONAL 
Y VEHICULAR EN DISTRITO DE ATE – LIMA – LIMA, BAJO LA LEY DE 
CONTRATACIONES DEL ESTADO Y SU REGLAMENTO” 

2.7 Cuaderno de obra 

Según la Directiva N° 009-2020-OSCE/CD (2020), El cuaderno de obra 

digital es una herramienta informática desarrollada y administrada por el OSCE, que 

sustituye al cuaderno de obra físico con las características y formalidades 

establecidas en el artículo 191 del Reglamento. En el cuaderno de obra digital se 

registran los hechos relevantes que ocurran durante la ejecución de la obra, las 

órdenes, las consultas y las respuestas a las consultas, que se abre en la fecha de 

entrega del terreno y se cierra culminado el acto de recepción de la obra o el acto de 

constatación física de la obra, según corresponda (Pág. 2). 

Como asistente de residente, se aprendió los usos del cuaderno de obra, y uno 

de ellos es dar solución a los problemas producidos en la obra, con la finalidad de 

liberar y continuar con los procesos constructivos, y cumplir con las fechas 

establecidas del cronograma de obra. 

2.8 Inicio de Plazo de Ejecución de Obra 

Según el Artículo 176 del reglamento de la ley N° 30225, Ley de 

Contrataciones del Estado, el inicio de plazo de ejecución de obra rige desde el día 

siguiente de que se cumplan las siguientes condiciones: a) Que la Entidad, notifique 

al contratista quien es el inspector o el supervisor, según corresponda; b) Que la 

Entidad haya hecho entrega total o parcial del terreno o lugar donde se ejecuta la 

obra, según corresponda; c) Que la Entidad provea el calendario de entrega de los 

materiales e insumos que, de acuerdo con las bases, hubiera asumido como 

obligación; d) Que la Entidad haya hecho entrega del Expediente Técnico de Obra 

completo, en caso este haya sido modificado con ocasión de la absolución de 
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consultas y observaciones; e) Que la Entidad haya otorgado al contratista el adelanto 

directo, en las condiciones y oportunidad establecidas en el artículo 181 (Pág. 33). 

2.9 Adelantos Directos 

Según el Artículo 176 del reglamento de la ley N° 30225, Ley de 

Contrataciones del Estado. Los documentos del procedimiento de selección pueden 

establecer adelantos directos al contratista, los que en ningún caso exceden en 

conjunto del treinta por ciento (30%) del monto del contrato original. En tal caso, los 

documentos del procedimiento de selección, además, prevén el plazo en el cual el 

contratista solicita el adelanto, así como el plazo de entrega del mismo. 

Al momento de solicitar el adelanto, el contratista entrega la garantía 

acompañada del comprobante de pago. 

La amortización del adelanto se realiza mediante descuentos proporcionales 

en cada uno de los pagos parciales que se efectúen al contratista por la ejecución de 

la o las prestaciones a su cargo. Cualquier diferencia que se produzca respecto de la 

amortización parcial de los adelantos se toma en cuenta al momento de efectuar el 

siguiente pago que le corresponda al contratista o al momento de la conformidad de 

la recepción de la prestación. (Pág. 30) 

2.10 Adelanto Directo 

Según el Artículo 181 del reglamento de la ley N° 30225, Ley de 

Contrataciones del Estado. En el caso que en las bases se haya establecido el 

otorgamiento de este adelanto, el contratista dentro de los ocho (8) días siguientes a 

la suscripción del contrato, puede solicitar formalmente la entrega del mismo, 

adjuntando a su solicitud la garantía y el comprobante de pago correspondiente, 

vencido dicho plazo no procede la solicitud. 



  

Kjuro Aucca Francisco Junior Pág. 17 

 

“EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS DE TRANSITABILIDAD PEATONAL 
Y VEHICULAR EN DISTRITO DE ATE – LIMA – LIMA, BAJO LA LEY DE 
CONTRATACIONES DEL ESTADO Y SU REGLAMENTO” 

La Entidad entrega el monto solicitado dentro de los siete (7) días contados a 

partir del día siguiente de recibida la mencionada documentación. 

Cuando los documentos del procedimiento de selección establezcan la 

constitución de un fideicomiso para la administración de los adelantos, es de 

aplicación lo dispuesto en los artículos 184 y 185. (Pág. 34) 

2.11 Adelanto de Materiales 

Según el Artículo 182 del reglamento de la ley N° 30225, Ley de 

Contrataciones del Estado. La Entidad establece en los documentos del 

procedimiento de selección el plazo en el cual el contratista solicita el adelanto, así 

como el plazo en el cual se entregue el adelanto, con la finalidad que el contratista 

pueda disponer de los materiales o insumos en la oportunidad prevista en el 

calendario de adquisición de materiales e insumos. 

Las solicitudes de adelantos para materiales o insumos se realizan una vez 

iniciado el plazo de ejecución contractual, teniendo en consideración el calendario 

de adquisición de materiales o insumos presentado por el contratista y los plazos 

establecidos en los documentos del procedimiento de selección para entregar dichos 

adelantos. 

No procede el otorgamiento del adelanto para materiales e insumos en los 

casos en que las solicitudes correspondientes sean realizadas con posterioridad a las 

fechas señaladas en el calendario de adquisición de materiales e insumos. 

Para el otorgamiento del adelanto para materiales o insumos se tiene en cuenta 

lo dispuesto en el Decreto Supremo Nº 011-79-VC y sus modificatorias, ampliatorias 

y complementarias. 
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Es responsabilidad del inspector o supervisor, según corresponda, verificar la 

oportunidad de la solicitud de los adelantos para materiales e insumos, de acuerdo al 

calendario correspondiente. (Pág. 35) 

2.12 Valorización de Obra 

Es la cuantificación económica de un avance físico en la ejecución de la obra, 

realizada en un período determinado (Ley de contrataciones del estado, 2019, 

pág.109). 

En mi experiencia, este documento es muy importante, debido al control del 

avance de la obra, y de la cual nos permitió verificar si se estaba cumpliendo con las 

actividades programadas, y así mismo poder efectuar la facturación mensual o 

quincenal según lo mencionado en las bases. 

2.13 Procesos Constructivos 

Un proceso constructivo se compone de una serie de tareas en las que 

intervienen recursos. Estos recursos son de orden tecnológico, material y humano” 

(Leandro, 2008, pág. 65). 

En el proyecto, para cumplir con los procedimientos de trabajo, se tuvo que 

realizar un buen control y seguimiento de estas, de acuerdo con lo establecido en los 

planos y especificaciones técnicas en expediente técnico alcanzado por la Entidad. 

 

2.14 Control 

Según la ley de contrataciones del estado (2019), el control es la capacidad 

de dirigir o de determinar las decisiones del directorio, la junta de accionistas o 

socios, u otros órganos de decisión de una persona jurídica (pág. 107). 
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En mi experiencia, el control en las actividades es fundamental para asegurar 

la calidad de la obra, y para que esto funcione se tiene que verificar desde los insumos 

hasta obtener el producto. 

2.15 Recepción de la Obra 

Según el Artículo 208 del reglamento de la ley N° 30225, Ley de 

Contrataciones del Estado. En la fecha de la culminación de la obra, el residente anota 

tal hecho en el cuaderno de obras y solicita la recepción de la misma. El inspector o 

supervisor, en un plazo no mayor de cinco (5) días posteriores a la anotación 

señalada, corrobora el fiel cumplimiento de lo establecido en los planos, 

especificaciones técnicas y calidad, de encontrarlo conforme anota en el cuaderno de 

obra y emite el certificado de conformidad técnica, que detalla las metas del proyecto 

y precisa que la obra cumple lo establecido en el expediente técnico de obra y las 

modificaciones aprobadas por la Entidad, remitiéndolo a esta dentro de dicho plazo. 

De no constatar la culminación de la obra anota en el cuaderno de obra dicha 

circunstancia y comunica a la Entidad, en el mismo plazo. (pág. 40) 
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CAPÍTULO III. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA 

En el mes de febrero del año 2017, ingrese a la empresa 3F CONSTRUCTORA 

E.I.R.L, luego de cumplir con el perfil profesional que estaban buscando, me 

programaron los exámenes medico ocupacionales, la charla de inducción donde tuve 

conocimiento de la misión y visión de la empresa y la política integral de gestión, se 

me hizo entrega de mis funciones y responsabilidades y fui integrado al organigrama 

de la empresa. 

El cargo a ocupar fue de asistente del residente de obra en la ejecución de 

proyectos viales urbanos contratados por el estado, bajo el reglamento de la ley de 

contrataciones con el estado. Habiendo ocupado el cargo de asistente de residente 

durante los años 2017, 2018 y 2019 en distintas obras a lo largo de estos 3 años, se 

podrá ver en la tabla 1. 

Tabla 1 Obras ejecutadas del 2017 al 2019 

ITEM OBJETO DEL CONTRATO 
N° 

CONTRATO 

FECHA 

DE 

INICIO 

DE OBRA 

FECHA DE 

RECEPCION 

DE LA OBRA 

IMPORTE 

1 CONSTRUCCION DEL EDIFICIO 

MULTIFAMILIAR RESIDENCIAL LAS 

MALVAS N° 163 URB RECAUDADORES - ATE  

PRIVADA 15/02/2017 15/06/2018  S/       2.265.159,95  

2 LICITACION PUBLICA N° 008 - 2017 - CS -
O/MDA "MEJORAMIENTO DE LA AV. 

FERROCARRIL Y LA AV. SAN JUAN, TRAMO 

URBANIZACION SANTA ELVIRA (LIMITE RIO 
SURCO) Y URBANIZACION SANTA ROSITA 

(LIMITE CON EL BARRIO ROSA MANUEL), 

SUB ZONA 01, ZONA 03, DISTRITO DE ATE - 
LIMA - LIMA". 

N° 042-2018-
GAJ/MDA 

27/06/2018 04/07/2019  S/       4.038.067,77  

3 ADJUDICACION SIMPLICADA N° 037-2018-CS-

O/MDA "AMPLIACION DE PISTAS EN LA VIA 

NN1 DEL SECTOR SANTA CLARA, TRAMO AV. 
SANTA ROSA - CARRETERA CENTRAL, ZONA 

05, SUB ZONA 04, DISTRITO DE ATE, LIMA - 

LIMA" 

N° 051-2018-

GAJ/MDA 

12/07/2018 04/11/2018  S/       1.481.730,61  

4 “CONSTRUCCIÓN DE PISTAS Y VEREDAS EN 
LA CALLE SANTA ROSA Y LAS FLORES DE LA 

ASOCIACIÓN DE VIVIENDA SANTA ROSA DE 

VALLE GRANDE CALLE SANTA DEL 
PROGRAMA MUNICIPAL URBANO 

AMBIENTAL LAS LONGUERAS, ZONA 03, SUB 

ZONA 03, DISTRITO DE ATE - LIMA – LIMA” 

N° 002-
2019/MDA 

03/01/2019 01/08/2019  S/       3.390.924,31  



  

Kjuro Aucca Francisco Junior Pág. 21 

 

“EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS DE TRANSITABILIDAD PEATONAL 
Y VEHICULAR EN DISTRITO DE ATE – LIMA – LIMA, BAJO LA LEY DE 
CONTRATACIONES DEL ESTADO Y SU REGLAMENTO” 

5 LP-SM-1-2019-CS-MDLP-1: MEJORAMIENTO 

DE LAS CALLES HUASCAR 1-2-3-4-5-6, 
ATAHUALPA 3-4-5-6 CAHUIDE 4-5-6-7, 8 DE 

OCTUBRE 1, CACERES 1, 7 DE JUNIO 1, 

VICTOR FAJARDO 11-12, MIGUEL GRAU 10-11-
12, ALFONSO UGARTE 9-10-11-12, 

ZARUMILLA 3-4-5-6, WASHINGTON 2-3-4-5-6, 

BELISARIO SUAREZ 1-2-PERLA BAJA, 
DISTRITO DE LA PERLA - CALLAO - CALLAO 

Nº 006-2019-

MDLP 

12/11/2019 30/12/2019  S/       3.395.564,08  

 

En el año 2020 recibo un ascenso dentro de la empresa ocupando un nuevo 

cargo como coordinador general de obras públicas, donde mis funciones y 

obligaciones son velar por la correcta ejecución contractual de las obras contratadas 

con el estado y que estas estén alineadas con la Ley de Contrataciones del Estado y su 

Reglamento. 

Este nuevo cargo tiene un mayor campo de acción a nivel de profesional, 

viendo ahora las etapas de concursos y postulación de ofertas para nuevas obras 

(procesos de selección), ejecución contractual y liquidaciones de obra, a nivel del 

departamento de obras públicas. 

En este capítulo se dejará constancia de los conocimientos adquiridos en la 

etapa universitaria y los adquiridos en la etapa profesional los cuales fueron aplicados 

ejerciendo el cargo de coordinador general de obras públicas en el proyecto 

“CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN LA COMUNIDAD 

AUTOGESTIONARIA DE HUAYCAN, ZONA A-II ETAPA”. 

3.1 ANTECEDENTES 

Dentro del marco del decreto de urgencia N° 114-2020 “DECRETO DE 

URGENCIA PARA LA REACTIVACIÓN ECONÓMICA A TRAVÉS DE LA 

INVERSIÓN PÚBLICA, ANTE LA EMERGENCIA SANITARIA PRODUCIDA 

POR EL COVID-19 Y QUE DICTA OTRAS MEDIDAS”, publicada el 23 de 

setiembre del 2020, hace posible el financiamiento de la obra “CONSTRUCCION DE 
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PISTAS Y VEREDAS EN LA COMUNIDAD AUTOGESTIONARIA DE 

HUAYCAN, ZONA A-II ETAPA” y dicta medidas extraordinarias para su proceso de 

selección mencionando en su Art. 04, todas las obras incluidas en el decreto de 

urgencia serán convocadas por Adjudicación Simplificada. 

Mi función en esta etapa es de identificar la oportunidad de negocio para lo 

cual revise los términos de referencia, a nivel de requisitos plantel profesional y 

experiencia que solicita la entidad para los postores y el expediente técnico a nivel de 

detalle de los componentes de la obra y su presupuesto, concluyendo favorablemente 

a la postulación de la ADJUDICACION SIMPLIFICADA D.U. 114-2020 N° 027-

2020-CS-O/MDA, convocada por la MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE. 

 

Aprobada mi evaluación por la alta gerencia, 3F CONSTRUCTORA E.I.R.L., 

se hace de una empresa aliada para conformar un consorcio, denominado 

CONSORCIO HUAYCAN (3F CONSTRUCTORA 50% - CONSTRUCTORA 

TANOS E.I.R.L. 50%) a fin de postular al 100 % del valor referencial. 

 

Mi función en esta etapa es la elaboración de la propuesta técnica económica y 

el cumplimiento de los anexos, se suscribió la promesa de consorcio como se puede 

ver en la figura 2 y figura 3. 



  

Kjuro Aucca Francisco Junior Pág. 23 

 

“EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS DE TRANSITABILIDAD PEATONAL 
Y VEHICULAR EN DISTRITO DE ATE – LIMA – LIMA, BAJO LA LEY DE 
CONTRATACIONES DEL ESTADO Y SU REGLAMENTO” 

 

Figura 2 Promesa de Consorcio, Pág. 1 

Elaboración: Propia 
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Figura 3 Promesa de Consorcio, Pág. 2 

Elaboración: Propia 
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Con fecha 05/11/2020, presente la propuesta técnica y económica de forma 

electrónica en la plataforma del SE@CE (Sistema Electrónico de Contrataciones del 

Estado). 

Siendo postores únicos, con fecha 06 de noviembre del 2020 se otorga la buena 

pro al CONSORCIO HUAYCAN, que por consiguiente y cumpliendo con el 

reglamento de la ley de contrataciones y las bases integradas del proceso de selección 

tenemos la obligación de presentar los documentos para el perfeccionamiento del 

contrato. 

 

Figura 4 Reporte de Otorgamiento de Buena Pro 

Fuente: SEACE 

  

 Quedando consentida la buena pro, dentro de mis funciones es cumplir con 

todos los documentos requeridos en las bases estandarizadas y el Art. 136 del 

reglamento para el perfeccionamiento del contrato, como coordinador de obras 

públicas gestiones los documentos con las distintas áreas dentro de la empresa como 

se muestra en la tabla 2. 
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Tabla 2 Gestión de documentos para el perfeccionamiento de contrato 

Documentos requeridos Personal/Área 

Encargada 

a)       Garantía de fiel cumplimiento del contrato. Carta Fianza. Contabilidad 

b)       Contrato de consorcio con firmas legalizadas ante Notario de cada 

uno de los integrantes, de ser el caso. 
Coordinador de 

Obras Publicas 

c)       Código de cuenta interbancaria (CCI) o, en el caso de proveedores no 

domiciliados, el número de su cuenta bancaria y la entidad bancaria en el 

exterior. 

Coordinador de 

Obras Publicas 

d)       Copia de la vigencia del poder del representante legal de la empresa 

que acredite que cuenta con facultades para perfeccionar el contrato, cuando 

corresponda. 
Administración 

e)       Copia de DNI del postor en caso de persona natural, o de su 

representante legal en caso de persona jurídica. Administración 

f)         Constancia de capacidad libre de contratación expedida por el RNP. Coordinador de 

Obras Publicas 

g)       Programa de Ejecución de Obra (CPM) el cual presenta la ruta crítica 

y el calendario de avance de obra valorizado. Residente de Obra 

h)       Calendario de adquisición de materiales o insumos necesarios para 

la ejecución de obra, en concordancia con el calendario de avance de obra 

valorizado. Este calendario se actualiza con cada ampliación de plazo 

otorgada, en concordancia con el calendario de avance de obra valorizado 

vigente.  

Residente de Obra 

i)         Calendario de utilización de equipo, en caso la naturaleza de la 

contratación lo requiera. Residente de Obra 

j)         Memoria en la que se señalan las consideraciones que se han tomado 

en cuenta para la elaboración de los documentos indicados en los literales 

i), j) y k). 

Residente de Obra 

k)       Análisis de precios unitarios de las partidas y detalle de los gastos 

generales fijos y variables de la oferta, en caso de obras sujetas a precios 

unitarios. 

Residente de Obra 

l)         Desagregado por partidas que dio origen a la oferta, en caso que el 

postor ganador haya aceptado la reducción de su oferta, en caso de obras a 

suma alzada. 
Residente de Obra 

m)     Copia de documentos que sustenten la propiedad, la posesión, el 

compromiso de compra venta o alquiler u otro documento que acredite la 

disponibilidad del requisito de calificación equipamiento estratégico. En el 

caso que el postor ganador sea un consorcio los documentos de acreditación 

de este requisito pueden estar a nombre del consorcio o de uno de sus 

integrantes. 

Logística 
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n)       Copia de los diplomas que acrediten la formación académica 

requerida del plantel profesional clave, en caso que el grado o título 

profesional requerido no se encuentre publicado en el Registro Nacional de 

Grados Académicos y Títulos Profesionales a cargo de la de la 

Superintendencia Nacional de Educación Superior Universitaria – 

SUNEDU.  

Recursos Humanos 

o)       Copia de (i) contratos y su respectiva conformidad o (ii) constancias 

o (iii) certificados o (iv) cualquier otra documentación que, de manera 

fehaciente demuestre la experiencia del personal que conforma el plantel 

profesional clave. 

Recursos Humanos 

p)       La experiencia del postor en la especialidad se acreditará con copia 

simple de: (i) contratos y sus respectivas actas de recepción de obra; (ii) 

contratos y sus respectivas resoluciones de liquidación; o (iii) contratos y 

sus respectivas constancias de prestación o cualquier otra documentación 

de la cual se desprenda fehacientemente que la obra fue concluida, así como 

el monto total que implicó su ejecución; correspondientes a un máximo de 

veinte (20) contrataciones. El adjudicatario, para suscripción del contrato 

debe presentar el Anexo N° 09 (de corresponder) y el Anexo N° 10 

Coordinador de 

Obras Publicas 

 

Para esta etapa se designó como residente de obra al Ing. Hildorfo Llaja Tafur, 

quien trabajo conjuntamente con mi persona, en coordinaciones de programación, 

requerimientos, rendimientos de cuadrilla y valorizaciones. 

3.2 Alcances  

El proyecto de pistas y veredas en la zona A de la comunidad autogestionaria 

de Huaycán brinda mejorar el confort en la vida en los pobladores con 15,961.43 m2 

de veredas de concreto; 5,099.72 m2 de adoquinado en zona peatonal; 13,473.69 m2 

en pavimentación flexible; 6,612.95 m2 de adoquinado en zona vehicular; 17,198.64 

m2 de sembrado de Grass. Estos componentes hacen que el proyecto sea integral dando 

una solución definitiva al cierre de brechas a nivel de transitabilidad peatonal y 

vehicular. 
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Comunidad Autogestionaria de Huaycán – Zona A 

El proyecto integral para la zona A, se ejecutó en una primera etapa en el año 

2015, el cual consistió en la pavimentación de las vías principales a nivel de pistas y 

veredas de concreto, en esta segunda etapa se buscó la ejecución del 100% del proyecto 

integral. La zona A esta ubicado en la Comunidad Autogestionaria de Huaycán, 

cuadrante el cual está limitado por la Av. José Carlos Mariátegui, la Av. Andrés A. 

Cáceres, Av. 15 de Julio y la Calle 1 como se puede apreciar en la figura 5. 

 

Figura 5 Plano de ubicación de la zona A – Huaycán 

Fuente: Propia 
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Metas del proyecto 

Las metas del proyecto se pueden visualizar en tabla 3, donde se puede ver el 

alcance de cada partida el cual fue considerado para la programación de obra, a nivel 

de requerimientos de personal, materiales, equipos y maquinarias. 

Tabla 3 Metas del proyecto 

Ítem Descripción Unidad Metrados 

01 OBRAS PROVISIONALES 
  

01.01 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA DE 4.80 x 3.60 mt und 1,00 

01.02 ALQUILER DE LOCAL PARA OBRA mes 5,00 

02 OBRAS PRELIMINARES-MOVILIZACION 
 

 

02.01 MOVILIZACIÓN Y DESMOVILIZACIÓN DE EQUIPOS Y MAQUINARIAS GLB 1,00 

02.02 DEMOLICION DE VEREDAS DE CONCRETO e=0.10m C/EQUIPO m2 8.471,81 

02.03 ELIMINACION DE MATERIAL DE DEMOLICIONES D=10 km 

VOLQUETE 10m3 

m3 
1.228,41 

02.04 TRAZO Y REPLANTEO INICIAL m2 66.282,21 

03 MOVIMIENTO DE TIERRAS 
 

 

03.01 EXCAVACION A NIVEL DE SUBRASANTE EN TERRENO NORMAL 

P/PISTAS C/EQUIPOS 

m3 
6.521,76 

03.02 EXCAVACION A NIVEL DE SUBRASANTE EN TERRENO NORMAL 

P/VEREDAS, RAMPAS Y MARTILLOS C/EQUIPO 

m3 
2.525,25 

03.03 EXCAVACION MANUAL DE SARDINEL DE VEREDA m3 423,20 

03.04 EXCAVACION MANUAL DE SARDINEL DE MARTILLO m3 37,09 

03.05 EXCAVACION MANUAL DE SARDINEL SUMERGIDO m3 158,48 

03.06 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE  D=10 km VOLQUETE 10m3 m3 12.082,23 

03.07 ESCARIFICADO, CONFORMACIÓN Y COMPACTACION DE 

SUBRASANTE P/PISTAS 

m2 
20.086,63 

03.08 ESCARIFICADO, CONFORMACIÓN Y COMPACTACION DE 

SUBRASANTE e=0.15m P/VEREDAS, RAMPAS Y MARTILLOS 

C/EQUIPO 

m2 

25.258,13 

03.09 PAVIMENTACION 
 

 

03.10 BASE GRANULAR e=0.15m P/PAVIMENTO DE ADOQUIN DE 

CONCRETO C/EQUIPO 

m2 
6.612,95 

03.11 BASE GRANULAR e=0.20m P/PAVIMENTO DE ASFALTO C/EQUIPO m2 13.473,69 

03.12 IMPRIMACION ASFALTICA m2 13.473,69 

03.13 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2" m2 13.473,69 

03.14 PAVIMENTO DE ADOQUINES DE CONCRETO 10x20x6cm m2 6.612,95 

03.15 MARTILLO 
 

 

03.16 BASE GRANULAR e=0.10m P/MARTILLOS C/EQUIPO m2 1.322,53 

03.17 MARTILLO DE CONCRETO PREMEZCLADO  F´C=175kg/cm², E=10cm  

ACABADO C:A-1:2 INC. BRUÑAS 

m2 
1.322,53 

03.18 CURADO DE CONCRETO CON ADITIVO TIPO MEMBRANA 

P/MARTILLOS 

m2 
1.322,53 

04 VEREDAS 
 

 

04.01 BASE GRANULAR  e=0.10m P/VEREDAS C/EQUIPO m2 21.061,15 
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04.02 VEREDAS DE CONCRETO PREMEZCLADO CONCRETO F´C=175kg/cm², 

E=10cm  ACABADO C:A-1:2 INC. BRUÑAS 

m2 
15.961,43 

04.03 VEREDA DE ADOQUINES  DE CONCRETO 10x20x4cm m2 5.099,72 

04.04 CURADO DE CONCRETO CON ADITIVO TIPO MEMBRANA P/ 

VEREDAS 

m2 
15.961,43 

04.05 JUNTA DE DILATACIÓN ASFALTICA P/ VEREDAS m 4.194,99 

04.06 RAMPAS 
 

 

04.07 BASE GRANULAR e=0.10m P/RAMPAS PARA PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD C/EQUIPO 

m2 
2.880,55 

04.08 RAMPA PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD DE CONCRETO 

PREMEZCLADO F´C=175 kg/cm² e=0.10m ACABADO C:A - 1:2 INC. 

BRUÑAS 

m2 

2.880,55 

04.09 CURADO DE CONCRETO CON ADITIVO TIPO MEMBRANA  P/RAMPA 

PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD 

m2 
2.880,55 

04.10 SARDINELES 
 

 

04.11 SARDINEL DE VEREDA  DE CONCRETO PREMEZCLADO 

F´C=175kg/cm² (10/15x40) INC. ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 

m 
16.351,27 

04.12 SARDINEL DE VEREDA  DE CONCRETO  PREMEZCLADO 

F´C=175kg/cm² (15X25) INC. ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 

m 
4.106,80 

04.13 SARDINEL SUMERGIDO DE CONCRETO PREMEZCLADO F'C=175 

KG/CM2 (15x25) INC. ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 

m 
4.426,64 

04.14 CURADO DE CONCRETO CON ADITIVO TIPO MEMBRANA  

P/SARDINELES 

m 
24.884,71 

04.15 JUNTA DE DILATACION ASFALTICA P/ SARDINELES m 1.003,85 

05 AREA VERDE 
 

 

05.01 CORTE Y EXCAVACION DE TERRENO NORMAL C/EQUIPO m3 859,55 

05.02 REFINE Y NIVELACION DE TERRENO m2 17.198,64 

05.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE  D=10 km VOLQUETE 10m3 m3 1.074,44 

05.04 TIERRA DE CHACRA m2 17.198,64 

05.05 SEMBRADO DE GRASS INC. PREPARACION DE TIERRA m2 17.198,64 

06 SEÑALIZACION 
 

 

06.01 PINTADO DE LINEAS CONTINUAS DE PISTAS e=0.10m m 7.311,46 

06.02 PINTADO DE SIMBOLOS Y LETRAS m2 628,34 

06.03 GIBAS DE CONCRETO ASFALTICO EN FRIO m 34,40 

06.04 BOYA VIAL DELIMITADORA 17x17x5.5cm und 840,00 

06.05 BOLARDOS DE CONCRETO h=0.85 m. und 310,00 

07 SEGURIDAD Y SALUD 
 

 

07.01 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL GLB 1,00 

07.02 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVO GLB 1,00 

07.03 EQUIPOS DE EMERGENCIA DURANTE EL TRABAJO GLB 1,00 

07.04 SEÑALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD EN OBRA GLB 1,00 

07.05 PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD DURANTE EL TRABAJO GLB 1,00 

07.06 CAPACITACION DE SEGURIDAD Y SALUD GLB 1,00 

08 IMPACTO AMBIENTAL 
 

 

08.01 SERVICIO DE CAMION CISTERNA DE AGUA PARA REDUCIR EL 

POLVO 

GLB 
1,00 

09 PLAN DE MONITOREO ARQUEOLOGICO 
 

 

09.01 ELABORACION DEL PLAN DE MONITOREO GLB 1,00 

10 VARIOS 
 

 

10.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE BANCA EN FIERRO FUNDIDO und 182,00 

10.02 SUMINISTRO E INSTALACION DE PAPELERA METALICA und 164,00 

10.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE ENTRAMADO SOL Y SOMBRA DE 

MADERA 

und 
182,00 



  

Kjuro Aucca Francisco Junior Pág. 31 

 

“EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS DE TRANSITABILIDAD PEATONAL 
Y VEHICULAR EN DISTRITO DE ATE – LIMA – LIMA, BAJO LA LEY DE 
CONTRATACIONES DEL ESTADO Y SU REGLAMENTO” 

10.04 NIVELACION DE TAPAS DE BUZONES und 37,00 

10.05 NIVELACION DE TAPAS DE CAJAS DE AGUA DOMICILIARIA und 1.444,00 

10.06 NIVELACION DE TAPAS DE CAJAS DE DESAGUE DOMICILIARIA und 1.444,00 

10.07 LIMPIEZA FINAL DE OBRA m2 66.282,21 

 

3.3 Ejecución del proyecto 

3.3.1 Inicio de plazo de ejecución 

Cumpliendo con el Art. 176 de Inicio del plazo de ejecución de obra, como la 

notificación de la entidad al contratista de quien será el inspector de obra, la entrega 

total del terreno (ver figura 6), entrega del expediente técnico y la entrega del adelanto 

directo, se dio inicio al plazo de ejecución con la apertura el cuaderno de obra digital 

con fecha 15 de diciembre del 2020. 
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Figura 6 Acta de Entrega de Terreno 

Fuente: Propia 

 

Dentro de mis funciones como coordinador es velar la integridad del consorcio 

dentro de la ejecución del proyecto, siendo el caso de no caer en penalidades ni 

sanciones, en esta etapa puse en alerta la colocación del cartel de obra dentro del plazo 

de 3 días útiles y la entrega del calendario valorizado adecuado a la fecha del inicio 

del plazo contractual en un plazo de 72 horas (ver figura 7) 
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Figura 7 Penalidades 5 y 9 del contrato 

Fuente: Contrato de obra 

En esta etapa luego de haber iniciado el plazo de ejecución, solicite el adelanto 

de materiales cumpliendo con el Art. 182 de adelanto para materiales e insumos, ya 

que este esta dentro de las bases estandarizadas, este se solicitó con la Carta fianza N.º 

E3055-01-2020 con vigencia al 14/04/2021 y adjuntando los cálculos de la formula 

polinómica que sustentan los insumos para los cuales se está solicitando, figura 8. 

 

Figura 8 Calculo del monto de adelanto de materiales solicitado 

Fuente: Propia 
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3.3.2 Revisión del expediente técnico de obra 

Según el Art. 177, el contratista tiene quince (15) días calendario del inicio del 

plazo de ejecución de obra para presentar un informe al inspector o supervisor sobre 

el expediente técnico donde se incluya entre otros las posibles prestaciones 

adicionales, riesgos del proyecto y otros aspectos que sean materia de consulta. 

Por lo que se presentó a la supervisión un informe de compatibilidad donde 

puntualmente se solicitaba la aclaración y consulta al proyectista de los siguientes 

puntos: 

a) Veredas existentes en mal estado que fueron ejecutadas por la población y que 

estas no estaban consideradas dentro del proyecto, si estas se considerarán 

como mayor metrado posterior a la evaluación y aprobación de la inspección. 

b) Secciones de vía no compatibles en campo, teniendo en la mayoría una 

diferencia de 1.30 metros, variando considerablemente el metrado de las 

partidas de pistas y veredas. Solicitando a la inspección la validación de 

secciones de vía acordes con el campo y estas sean aprobadas por el área de 

catastro u otro que corresponda y cuente con las facultades. 

c) La existencia de árboles en la zona del proyecto y la consideración de estos, si 

serán reubicados o integrados al proyecto causando modificaciones; por lo que 

se eleva la consulta al proyectista para que se pronuncie al respecto. 

d) La interferencia de la zona de trabajo por escaleras y viviendas en área pública 

dentro del proyecto, solicitando al área de fiscalización la intervención en las 

zonas de interferencias para poder realizar los trabajos y sean causales de un 

posible retraso en la obra. 
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e) Los planos de señalización, diseño geométrico y planimetría de veredas no 

coinciden en medidas y ubicaciones de los mobiliarios por lo que se solicitó la 

aclaración y definición para una correcta ejecución de los trabajos. 

f) El adoquinado que se colocara para la zona vehicular de color gris es de 6.00 

cm y lleva una franja de color rojo el cual según el expediente es de 4.00 cm. 

Por proceso constructivo en el cambio de espesor de un adoquinado a otro debe 

existir un sardinel sumergido que confine la cama de arena gruesa para una 

buena estabilidad o de lo contrario se uniformiza el adoquinado de 6.00 para 

ambos colores; sin embargo, esto es materia a consulta ya que generaría mayor 

costo por el cambio de material. 

 

En este proceso mi función fue la verificación de que se cumpla con el trazo y 

replanteo para poder evidenciar las deficiencias que el expediente técnico presenta y 

evaluar la viabilidad de la ejecución de mayores metrados, adicional de obra, solicitar 

una ampliación de plazo y el pago de mayores gastos generales, esta evaluación se 

realizó conjuntamente con el residente de obra y el inspector designado por la Entidad. 

El más grande reto dentro de nuestra empresa para esta obra fue el rendimiento 

de las maquinarias y del personal obrero en las distintas partidas, teniendo como 

dificultad dos principales factores: 

A. La coyuntura del Covid-19 en la zona A y todo lo que este conlleva siendo 

el principal punto de abastecimiento de alimentos de toda la Comunidad 

Autogestionaria de Huaycán. 
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B. El acceso reducido a las zonas de trabajo, teniendo pasajes vehiculares 

menores a 4.00 metros y pasajes peatonales alejadas a calles y avenidas, 

exigiendo una mayor cantidad de personal. 

Tener un bajo rendimiento incrementaría nuestro presupuesto como empresa 

por lo que se me encargo el control de las cuadrillas más representativas y de menor 

acceso para mitigar posibles retrasos y perdidas de horas máquina y horas hombre, a 

su vez estuve encargado del cálculo de las valorizaciones mensuales. 

 

3.3.3 Proceso constructivo 

Demolición de veredas de concreto 

Aprobada la ejecución de mayores metrados en la partida, 02.02 Demolición 

de veredas de concreto E=0.10m, se procedió a demoler con 3 cuadrillas 

conformadas según la tabla 4, esta cuadrilla fue planteada en gabinete según los 

recursos del consorcio y la experiencia del residente de obra, mi función fue de 

gestionar el abastecimiento con el almacén central y el encargado de máquinas para 

que todos los recursos lleguen a la obra, el rendimiento alcanzado fue de 500.00 m2 

por día. 

 

Tabla 4 Cuadrilla de demolición de veredas de concreto 

ítem Recurso Tipo Cantidad 

1 Mini cargador Bob Cat 650 Maquinaria 1 

2 Operado de Equipo Pesado mano de obra 1 

3 Oficial mano de obra 1 

4 Peón mano de obra 3 

5 Rigger mano de obra 1 

6 Amoladora Angular Maquinaria Liviana 1 

7 Martillo Demoledor Maquinaria Liviana 1 
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La ejecución de esta partida abre el inicio a nuevas como la excavación a nivel 

de sub rasante para veredas, sardinel de veredas, sardinel de martillo, sardinel 

sumergido y la eliminación del material excedente. Mi trabajo en esta etapa 

consistió en la programación de las horas hombre y horas máquina del cargador 

frontal sobre llantas y los volquetes, también destine puntos clave de acopio para 

optimizar los trabajos. 

 

Pavimentación de asfalto en caliente y de adoquinado de concreto 

Para la ejecución de los trabajos de pavimentación asfáltica en caliente y de 

adoquinado de concreto es necesario la ejecución de las partidas mencionadas en la 

tabla 5, luego de haber realizado el trazo y replanteo y de tener liberada la zona de 

trabajo por la supervisión. 

Tabla 5 Partidas de pavimentación y adoquinado  

ITEM PARTIDAS 

1 
BASE GRANULAR e=0.15m P/PAVIMENTO DE ADOQUIN DE 

CONCRETO C/EQUIPO 

2 BASE GRANULAR e=0.20m P/PAVIMENTO DE ASFALTO C/EQUIPO 

3 IMPRIMACION ASFALTICA 

4 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2" 

5 PAVIMENTO DE ADOQUINES DE CONCRETO 10x20x6cm 

 

Para la ejecución de estas partidas, mi función principal fue de armar las 

cuadrillas, controlar el rendimiento de las mismas y de abastecer los insumos 

necesarios. Luego de la excavación de material a nivel de sub rasante para pistas, 

esta zona excavada se conforma y se compacta hasta llegar al 95% de su densidad. 
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Figura 9 trabajo de batido y nivelación del afirmado 

Fuente: Propia 

 

Pasada la prueba se colocó material afirmado con un espesor de 0.15 metros, 

se requirió una motoniveladora para el batido y nivelación del material y de un 

rodillo para compactar hasta llegar a un 100% de su densidad, se controlaron los 

niveles con una cuadrilla de topografía y se repuso la cinta de seguridad de la 

empresa de Calidda S.A. como se puede apreciar en la figura 10. 
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Figura 10 reposición de cinta de seguridad de gas 

Fuente: Propia 

 

Una vez liberada la base con la aprobación de la supervisión, programe la 

imprimación (figura 10) y el asfaltado (figura 11) de la zona trabajada cumpliendo 

con el diseño y los controles de calidad, se controlo todo el tren de asfalto 

verificando las medidas, capacidades y potencia de las maquinarias, se verifico el 

acabado final sin porosidades y desniveles. 
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Figura 11 Imprimación asfáltica 

Fuente: Propia 

 

Figura 12 Carpeta asfáltica en caliente E = 5.00 cm 

Fuente: Propia 
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Para el pavimento de adoquines de concreto; primeramente, se realizaron los 

sardineles de confinamiento, se controló el nivel de compactación de la base 

granular. Una ves realizados estos trabajos y en vista de la envergadura del metrado 

decidí plantear 2 cuadrillas (Ver Tabla 6), debidamente implementadas para obtener 

un rendimiento semanal de 800.00 m2, siendo 133.33 m2/día con el fin de que la 

obra terminé en el plazo establecido. 

Tabla 6 Cuadrilla de Adoquinado de Concreto 

ítem Recurso Tipo Cantidad 

1 Mini cargador Bob Cat 650 Maquinaria 1 

2 Operado de Equipo Pesado Mano De Obra 1 

3 Operario Mano De Obra 3 

4 Oficial Mano De Obra 3 

5 Peón Mano De Obra 6 

6 Rigger Mano De Obra 1 

7 Amoladora Angular Maquinaria Liviana 2 

8 Generador Eléctrico Maquinaria Liviana 2 

 

Se designaron los trabajos a la cuadrilla de la siguiente manera, 01 operario y 

01 peón se encargaron de esparcir, nivelar y compactar la cama de arena de 4 

centímetros, 02 operarios y 02 peón se encargaron de colocar el adoquinado sobre 

la cama de arena, 02 oficiales y 02 peón se encargaron del trazo y corte del 

adoquinado en los encuentros con 02 generadores y 02 amoladoras para darle el 

acabado final a la zona de trabajo, 01 oficial y 01 peón se encargaron del sellado 

del adoquinado con arena fina y finalmente realizando una compactación final. El 

Mini Cargador con su Rigger se encargaron de abastecer los materiales en las 4 

etapas del proceso constructivo, como la arena gruesa, el adoquinado, la arena fina 

y el traslado de los equipos livianos. 
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Figura 13 Colocación del adoquinado de concreto E = 6.00 cm 

Fuente: Propia 

Construcción de veredas de concreto y adoquinado 

Para la ejecución de los trabajos de veredas de concreto y adoquinado de 4 

centímetros es necesario la ejecución de las partidas mencionadas en la tabla 7, 

luego de haber realizado el trazo y replanteo se procedió a liberar la zona de trabajo 

por la supervisión. 

Tabla 7 Partidas para la ejecución de veredas de concreto y adoquinado de 

concreto 

ITEM PARTIDAS 

1 BASE GRANULAR e=0.10m P/VEREDAS C/EQUIPO 

2 VEREDAS DE CONCRETO PREMEZCLADO CONCRETO F´C=175kg/cm², 

E=10cm ACABADO C: A-1:2 INC. BRUÑAS 

3 VEREDA DE ADOQUINES DE CONCRETO 10x20x4cm 

4 CURADO DE CONCRETO CON ADITIVO TIPO MEMBRANA P/ VEREDAS 

5 JUNTA DE DILATACIÓN ASFALTICA P/ VEREDAS 
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Para la ejecución de estas partidas, mis funciones fueron armar las cuadrillas, 

controlar el rendimiento de las mismas y de abastecer los insumos necesarios para 

su ejecución. Luego de la excavación de material a nivel de sub rasante para 

veredas, esta zona excavada se conforma y se compacta hasta llegar al 95% de su 

densidad, pasada esta prueba se colocó material afirmado con un espesor de 10 

centímetros, se implementó cada cuadrilla con una plancha compactadora para 

compactar la base granular hasta llegar a un 100% de su densidad, se controlaron 

los niveles con una cuadrilla de topografía. 

Para el encofrado y vaciado de concreto se utilizo una cuadrilla de 46 personas 

(Tabla 8) para un rendimiento de 96.00 m3 haciendo 600.00 m2, el abastecimiento 

del concreto premezclado fue con la empresa de Unicon S.A. 

Tabla 8 Cuadrilla de encofrado y vaciado de concreto en veredas 

ítem Recurso Tipo Cantidad 

1 Mini cargador Bob Cat 650 Maquinaria 2 

2 Operado de Equipo Pesado Mano De Obra 2 

3 Operario Mano De Obra 15 

4 Oficial Mano De Obra 8 

5 Peón Mano De Obra 15 

6 Rigger Mano De Obra 2 

7 Plancha Compactadora Maquinaria Liviana 3 

8 Vibradora Maquinaria Liviana 2 

 

Se designaron los trabajos a la cuadrilla de la siguiente manera, 07 oficiales 

encargaron de esparcir, nivelar y compactar la subrasante y la base granular de 10 

centímetros implementador de tres planchas compactadoras, 04 operarios y 04 

peones se encargaron de encofrar y desencofrar las veredas cumpliendo con los 

trazos y niveles aprobados. 



  

Kjuro Aucca Francisco Junior Pág. 44 

 

“EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS DE TRANSITABILIDAD PEATONAL 
Y VEHICULAR EN DISTRITO DE ATE – LIMA – LIMA, BAJO LA LEY DE 
CONTRATACIONES DEL ESTADO Y SU REGLAMENTO” 

 

Figura 14 Encofrado de veredas de concreto 

Fuente: Propia 

 

Continuando, 11 operarios y 11 peones se encargaron del vaciado de concreto 

premezclado nivelándolo y liberando el aire atrapado con una vibradora, finalmente 

dándole el acabado pulido y el bruñido según el plano de detalles, 01 oficial se 

encargó del curado. 

El curado de las veredas de concreto se continuó haciendo por 5 días 

consecutivos cuidado que el concreto no pierda humedad. 
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Figura 15 Desencofrado y Curado de Veredas de Concreto 

Fuente: Propia 

 

El Mini Cargador con su Rigger se encargaron de abastecer los materiales en 

las 4 etapas del proceso constructivo, como el afirmado para la base granular, el 

concreto premezclado en zonas de poco acceso y el traslado de los equipos livianos. 

 

Para la ejecución del adoquinado de concreto de 4 centímetros en zona 

peatonal se utilizó la misma cuadrilla que se requirió para el pavimento de adoquín 

de concreto (Tabla 6), cumpliendo con el mismo proceso constructivo y teniendo el 

mismo rendimiento por semana de 900.00 metros cuadrados, siendo 150.00 m2/día. 
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figura 16 Adoquinado Peatonal Rojo 

Fuente: Propia 
 

Sembrado de Grass en áreas verdes 

El sembrado de grass en champas consiste en preparar el terreno y colocar 

tierra de chacra con abono que sirva de nutriente para el sembrado de grass, el 

regado de agua es constante para que el grass se mantenga. Para iniciar los trabajos 

de sembrado de Grass, se programaron los insumos que emplearon para la ejecución 

de las partidas las cuales se pueden apreciar en la tabla 9. 

Tabla 9 Partidas para sembrado de Grass 

ITEM  AREA VERDE 

1 CORTE Y EXCAVACION DE TERRENO NORMAL C/EQUIPO 

2 REFINE Y NIVELACION DE TERRENO 

3 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D=10 km VOLQUETE 10m3 

4 TIERRA DE CHACRA 

5 SEMBRADO DE GRASS INC. PREPARACION DE TIERRA 
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El corte y excavación de terreno normal se inició con la aprobación de la 

supervisión, mi función en la ejecución de este componente fue de controlar el 

abastecimiento del material, armar la cuadrilla (Ver tabla 10) y controlar el 

rendimiento, siendo 3,800.00 metros cuadrado por semana, siendo 633.33 m2/dia. 

Tabla 10 Cuadrilla de Sembrado de Grass 

ítem Recurso Tipo Cantidad 

1 Mini cargador Bob Cat 650 Maquinaria 1 

2 Operado de Equipo Pesado Mano De Obra 1 

3 Operario Mano De Obra 3 

5 Peón Mano De Obra 6 

6 Rigger Mano De Obra 1 

7 Cisterna de Agua Maquinaria 1 

 

Se designaron los trabajos teniendo en cuenta que el frente de trabajo se tenía 

disponible en un 100%, para el corte, excavación, refine y nivelación se utilizaron 

01 Mini Cargador con su Operador, 01 un Rigger y 03 peones. 

 

figura 17 Sembrado de Grass Natural 

Fuente: Propia 
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Para el colocado de la tierra de chacra y el sembrado de grass, se requirió 03 

operarios y 3 ayudantes, el mini cargador también estaba encargado de abastecer la 

tierra de chacra y el grass en zonas de poco alcance. Se utilizó la cisterna de agua 

para el regado y este se mantuvo hasta la recepción de obra. 

 

figura 18 Sembrado de Grass Natura en zona de Adoquinado 

Fuente: Propia 

Señalización  

Para la señalización Vía en las zonas asfaltadas se tomó la decisión de sub 

contratar la partida a proveedor estratégico, quien para la empresa viene realizando 

este trabajo hace varios años, resaltando la calidad y el compromiso en sus trabajos. 

Se cumplieron con las especificaciones técnicas. 
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figura 19 Señalización vial 

Fuente: Propio 

Se tuvieron que importar las boyas viales debido a la coyuntura y se instalaron 

en el adoquinado, la función de estas boyas son delimitar la zona peatonal y la zona 

vehicular en los pasajes, para proteger el tránsito peatonal del vehicular el proyecto 

tiene contemplado la fabricación e instalación de bolardos de concreto. 

 

figura 20 Instalación de Boyas y Bolardos de Concreto 

Fuente: Propia 
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Se fabricaron moldes de acero que cumplían con las medidas para la 

fabricación de los Bolardos de Concreto In Situ, se fabricaban 9 bolardos por día, 

lo que nos llevó a 35 días laborales para culminar la fabricación. Su instalación 

consistió en la excavación de 30 x 30 x 30 para la cimentación de los bolardos y 

llenarlos de concreto para el aseguramiento de los bolardos. 

 

Mobiliario Urbano 

Esta partida consistió en el suministro e instalación de los mobiliarios como 

bancas de fierro fundido, papelera metálica y el entramado de sol y sombra. 

 

figura 21 Pérgolas Metálicas 

Fuente: Propia 
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3.3.4 Fin de plazo de ejecución 

Con fecha del 31 de mayo del 2021se dio fin a la ejecución de la obra con un 

avance del 94.60%, teniendo un deductivo del 5.40% por incompatibilidad del 

expediente técnico. 

Se entregaron los planos finales de replanteo de obra firmados por el residente 

de obra. 

Con asiento del residente en el cuaderno de obra digital, se solicitó a la 

supervisión la verificación de los trabajos y emita su informe de conformidad final de 

obra e informe a la Entidad para la conformación del comité de recepción de obra. 

Se nos notificó la conformación del comité de recepción de obra y se programó 

con fecha 16 de julio del 2021 la visita a obra. 

Como se puede verificar en las figuras 22 y 23, se suscribió el acta de recepción 

por todas las partes, Entidad, Supervisión y Contratista. 
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figura 22 Acta de Recepción de Obra 1 

Fuente: Propia 
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figura 23 Acta de Recepción de Obra 2 

Fuente: Propia 
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CAPÍTULO IV. RESULTADOS 

Control de cuadrillas 

Haciendo mención a lo explicado en la descripción de la experiencia laboral, 

se obtuvieron rendimientos dentro de los rangos aceptables, a pesar de los factores ya 

conocidos como la coyuntura por la Covid-19 y el poco acceso a las zonas de trabajo 

debido a los anchos reducidos y a los pasajes alejados de las vías de acceso. 

Los rendimientos alcanzados en las partidas de mayor incidencia, se pueden 

visualizar en las tablas 11, 12, 13, 14 y 15. 

Tabla 11 Versus de rendimientos en demolición de veredas de concreto 

Fuente Partida Rendimiento 

Tabla 4 DEMOLICION DE VEREDAS DE CONCRETO e=0.10m 

C/EQUIPO 

500.00 m2/día 

Expediente 

Técnico 

DEMOLICION DE VEREDAS DE CONCRETO e=0.10m 

C/EQUIPO 

300.00 m2/día 

 

Tabla 12 Versus de rendimientos en pavimento de adoquines de concreto  

Fuente Partida Rendimiento 

Tabla 4 PAVIMENTO DE ADOQUINES DE CONCRETO 

10x20x6cm 

133.33 m2/día 

Expediente 

Técnico 

PAVIMENTO DE ADOQUINES DE CONCRETO 

10x20x6cm 

19.63 m2/día 

 

Tabla 13 Versus de rendimientos en veredas de concreto premezclado 

Fuente  Partida Rendimiento 

Tabla 4 VEREDAS DE CONCRETO PREMEZCLADO            600.00  m2/día 

Expediente 

Técnico 

VEREDAS DE CONCRETO PREMEZCLADO            560.00  m2/día 

 

Tabla 14 Versus de rendimiento en vereda de adoquines de concreto 

Fuente  Partida Rendimiento 

Tabla 4 VEREDA DE ADOQUINES DE CONCRETO 

10x20x4cm 

           150.00  m2/día 

Expediente 

Técnico 

VEREDA DE ADOQUINES DE CONCRETO 

10x20x4cm 

             21.60  m2/día 
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Tabla 15 Versus de rendimientos en sembrado de Grass 

Fuente Partida Rendimiento 

Tabla 4 SEMBRADO DE GRASS INC. PREPARACION 

DE TIERRA 

           633.33  m2/día 

Expediente 

Técnico 

SEMBRADO DE GRASS INC. PREPARACION 

DE TIERRA 

           600.00  m2/día 

 

En todos los casos no se generaron mayores gastos para la empresa y no se tuvo 

retrasos para la entrega de la obra a la Entidad, cumpliendo con las especificaciones 

técnicas y los estándares de calidad. 

 

Cuantificación Mensual de la Obra 

La cuantificación de la obra se realizó mediante valorizaciones mensuales, 

según las bases estandarizadas y el reglamento de la ley de contrataciones con el 

estado, siendo el inicio de obra el 15 de diciembre del 2020 y el plazo de 150 días 

calendario se programaron 7 valorizaciones los cuales se reflejan la tabla 11. 

Tabla 16 Valorizaciones Mensuales Programados 

  MONTOS (Inc./ IGV) PORCENTAJES 

MES PARCIAL ACUMUL. PARCIAL ACUMUL. 

  S/. S/. % % 

          

INICIO (15/12) 0.00 0.00 0.00% 0.00 

VAL.01 (21/12) 208,573.05 208,573.05 2.94% 2.94% 

VAL.02 (31/02) 316,574.00 525,147.05 4.46% 7.40% 

VAL.03 (31/01) 1,374,540.62 1,899,687.67 19.37% 26.78% 

VAL.04 (28/02) 2,143,022.72 4,042,710.39 30.21% 56.98% 

VAL.05 (31/03) 717,421.03 4,760,131.42 10.11% 67.09% 

VAL.06(30/04) 1,673,982.40 6,434,113.82 23.59% 90.69% 

FIN - VAL.07(27/05) 660,602.14 7,094,715.96 9.31% 100.00% 

          

TOTAL 7,094,715.95   100.00%   
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Con los porcentajes acumulados se obtuvo la curva S programada como se 

visualiza en la figura 24. 

 

figura 24 Curva S Programada 

Fuente: Propia 

 

Los porcentajes de valorización mensual programado fueron obtenidos del 

calendario de avance valorizado que se presentó al inicio de la obra, estos ayudaron al 

control financiero del avance de la obra, siendo un indicador de alerta si la obra está 

atrasada o adelantada. 

Mi participación consistió en el cálculo de las valorizaciones mensuales según 

el metrado alcanzado en campo, estos fueron aprobados por la supervisión para poder 

continuar con el trámite con la entidad y este realicé el pago correspondiente. Tuve en 
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consideración que se solicitaron el Adelanto directo y el Adelanto de Materiales para 

realizar la amortización en cada valorización y este sea descontada de la misma. 

Según nuestro avance real de la obra y las valorizaciones mensuales se obtuvo 

la tabla 12 donde se refleja el avance de la obra a lo largo de los 150 días calendarios 

y sus ampliaciones de plazo. 

Tabla 17 Valorizaciones mensuales ejecutadas 

  MONTOS (Inc./ IGV) PORCENTAJES 

MES PARCIAL ACUMUL. PARCIAL ACUMUL. 

  S/. S/. % % 

          

INICIO (27/01) 0.00 0.00 0.000% 0.000% 

VAL.01 (21/12) 503,733.83 503,733.83 7.10% 7.10% 

VAL.02 (31/12) 65,663.63 569,397.46 0.93% 8.03% 

VAL. 03 (31/01) 1,213,591.72 1,782,989.18 17.11% 25.13% 

VAL. 04 (28/02) 1,588,176.02 3,371,165.20 22.39% 47.52% 

VAL. 05 (31/03) 1,006,876.89 4,378,042.09 14.19% 61.71% 

VAL. 06 (30/04) 1,171,241.73 5,549,283.82 16.51% 78.22% 

VAL. 07 (31/05) 1,162,346.44 6,711,630.26 16.38% 94.60% 

         

TOTAL S/. 6,711,630.26     94.60% 

 

Con los porcentajes acumulados se obtuvo la curva S programada como se 

visualiza en la figura 25, donde se compara los porcentajes acumulados programados 

versus los ejecutados. 
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figura 25 Curva S Programado vs Ejecutado 

Fuente: Propia 

 

En la figura 25, la series1 es el avance real acumulado y la series2 es el avance 

programado acumulado, como se puede apreciar se obtuvo un avance real por debajo 

de lo programado; sin embargo, este estuvo dentro del 80% del avance programado 

del mes sin la necesidad de presentar un cronograma acelerado. 

 

 

 

 

 

 

 

0.00
2.94% 7.40%

26.78%

56.98%

67.09%

90.69%

100.00%

0.000%

7.10% 8.03%

26.69%

47.52%

61.71%

78.22%

94.60%

0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%
45%
50%
55%
60%
65%
70%
75%
80%
85%
90%
95%

100%

INICIO (15/12) VAL.01
(21/12)

VAL.02
(31/02)

VAL.03
(31/01)

VAL.04
(28/02)

VAL.05
(31/03)

VAL.
06(30/04)

FIN -
VAL.07(27/05)

A
V

A
N

C
E 

M
EN

SU
A

L 
A

C
U

M
U

LA
D

O
 (

%
)

CURVA "S"

Series2 Series1



  

Kjuro Aucca Francisco Junior Pág. 59 

 

“EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS DE TRANSITABILIDAD PEATONAL 
Y VEHICULAR EN DISTRITO DE ATE – LIMA – LIMA, BAJO LA LEY DE 
CONTRATACIONES DEL ESTADO Y SU REGLAMENTO” 

CAPÍTULO V. CONCLUSIONES Y RECOMEDADIONES 

 

En primera instancia, luego de describir las etapas que involucran a una empresa para 

su desarrollo en nuevas oportunidades de negocio, desde la convocatoria al proceso de 

selección, la firma de contrato y la ejecución de obra, se concluye que es de suma 

importancia tener conocimiento de la ley de Contrataciones con el Estado y Reglamento con 

sus modificatorias a fin para tener éxito en los proyectos de inversión pública. 

En segunda instancia, según lo expuesto en los resultados se concluye que las 

cuadrillas planteadas para cada partida fueron las óptimas para obtener buenos resultados y 

entregar en los plazos establecidos, esto permite que la ejecución de la obra no obtenga 

penalidades ni atrasos en los tramites documentarios. 

En tercera instancia, se concluye que es de gran importancia tener énfasis en las 

partidas más representativas y evaluar los factores externos a la empresa que puedan afectar 

la ejecución de la obra; también, se concluye que el rendimiento mejora con el trabajo en 

equipo agrupando actividades donde se puedan utilizar los mismos recursos reduciendo el 

tiempo y economizando costos. 

En cuarta instancia, se logró el objetivo final de obra concluyendo con las partidas 

contractuales en el plazo establecido, con los resultados obtenidos se concluye que funciona 

las cuadrillas planteadas y que las valorizaciones mensuales estuvieron dentro de las 

proyectadas y estimadas inicialmente. 

Finalmente, se logró con la recepción de obra por parte de la entidad, la supervisión 

y la empresa contratista, quedando solamente la liquidación de obra para el cierre contractual 

de la obra. 
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También se recomienda lo siguiente: 

En primer lugar, se recomienda revisar los términos de referencia en las bases 

estandarizadas del proceso de selección y el contrato de obra donde existen penalidades las 

cuales se debe de tener en cuenta. 

En Segundo lugar, se recomienda siempre informar a los beneficiarios directo del 

proyecto tomar suma consideración de la zona de trabajo y las restricciones que se puede 

tener para hacer una buena planificación de obra, considerando el tamaño de las maquinarias 

y los accesos para los mismos. 

En tercer lugar, se recomienda no perder de vista la calidad de los trabajos 

cumpliendo estos con las especificaciones técnicas del expediente técnico y los estándares 

de calidad. 

En Cuarto lugar, se recomienda identificar las partidas de mayor influencia y de 

parecido proceso constructivo con la finalidad de optimizar recursos y mejorar el 

rendimiento. 

Finalmente se recomienda que el presente trabajo se pueda usar como modelo para 

proyectos similares donde se presenten dificultades de acceso y de disponibilidad de terreno, 

quedando como base las cuadrillas mencionada para tener buen rendimiento en las partidas. 
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ANEXOS 

Anexo 1 Calculo de Valorizaciones de Obra 
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Anexo 2 Curva S final del proyecto 
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Anexo 3 Amortización de adelanto para materiales 
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Anexo 4 Calculo de Amortización de Adelanto Directo 
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Anexo 5 Pruebas de densidad de campo 
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Anexo 6 Informe de mezcla asfáltica en caliente 
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