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RESUMEN

En el presente trabajo de suficiencia profesional tiene por objetivo implementar la
mejora continua para la elaboracién del plan de produccion de la empresa Casa Cores, en el
distrito de San Juan de Lurigancho. Esto debido a que la empresa no contaba con el plan de
produccion. En consecuencia, se tiene el incumplimiento de entrega de pedido del cliente, la
pérdida de cliente, baja rentabilidad de la empresa y sobrecostos de produccion. En el presente
trabajo de estudio se elaborara un plan de produccién de la empresa cuya finalidad fue analizar
el proceso de produccién y proponer las mejores alternativas de solucion mediante la aplicacion
de herramientas de mejora continua. Como parte de la metodologia aplicada se procedio a
realizar el andlisis y diagndstico de la situacion actual de cada uno de los procesos de

produccidn asi mismo se procedié a identificar las causas del problema.

Ademas, se concluye que luego de la implementacion de la planificacion del proceso
productivo nos permitié planes de produccion optimos, donde se obtuvo resultados de un
ahorro de S/600 por mes y S/7200 anuales para la empresa. También se redujo el tiempo
estandar de produccidn de la alcayata y cancamo en 36% Yy 37% respectivamente. Asimismo,
con la implementacién de la metodologia aplicadas resulto de gran beneficio para la empresa

Casa Cores ya que con esto se han minimizado costos en S/ 46,800.

Palabras clave: mejora continua; plan de produccion; estudio de tiempo; proceso

productivo
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