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RESUMEN

La presente investigacion tiene por objetivo analizar la situacion de los componentes
de la oferta exportable, como los componentes fisicos, financiera y gestion administrativa,
poco establecido en las pequefias empresas textiles de camisetas deportivas; se ha elegido un
sector importante como la textileria de camisetas, por ser el de mayor tendencia de
crecimiento, debido a que Perl produce la materia prima. El estudio fue no experimental,
nivel de investigacion exploratorio, de enfoque cualitativo. Se procedid a realizar la revision
y recopilacion de informacion de fuentes secundarias, teniendo como instrumento: la Guia
documental, obteniendo como resultado el analisis de los componentes de la oferta exportable
de las camisetas deportivas de la empresa AIRIN S.A.C. Finalmente, se concluyo que la
empresa AIRIN S.A.C., cumple con las capacidades de la oferta exportable , primero el tener
maquinaria de alta gama, situacion financiera rentable y estandares de gestion administrativa,

con ello teniendo un mejor posicionamiento en el mercado internacional.
Palabras Clave:

Oferta exportable
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ABSTRACT

The present investigation titled: “Analysis of the components of the exportable supply
of the sports shirts of the business and investment company Airin SAC. destined for
Colombia in the period 2017-2018 ”, its objective is to analyze the situation of the
components of the exportable supply, such as the physical, financial and administrative
management components, little established in the small textile companies of T-shirts; An
important sector such as T-shirt textiles has been chosen, as it is the one with the greatest
growth trend, because Peru produces the raw material. The study was non-experimental,
exploratory research level, with a qualitative approach. The review and compilation of
information from secondary sources was carried out, having as an instrument: the
Documentary Guide, obtaining as a result the analysis of the components of the exportable
offer of the sports shirts of the company Airin SAC. Finally, it was concluded that the Airin
SACcompany complies with the capabilities of the exportable offer, firstly having high-end
machinery, profitable financial situation and administrative management standards, with this

taking into account a better position in the international market.

Key Words
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

Segun refiere Azevedo(2019), la mayor oferta exportable de textiles es producida por
15 economias, siendo China el mayor exportador de textiles (US$ 77 mil millones) quien, a
pesar de poseer esta gran ventaja, presenta ciertas deficiencias, ya que sus empresas textiles
tienen escasa capacidad en investigacion y desarrollo, no alcanzando un buen nivel de calidad
de producto y servicio. Para Sierralta (2007), la oferta exportable se define como el volumen
de unidades o la cantidad de productos a exportar; sin embargo, la denominacion “oferta
exportable” involucra una orientacion interna, compuesta por factores que la empresa debe

mejorar para ingresar al mercado internacional.

Segun datos del Centro de Comercio Exterior (ComexPeru, 2018), durante el primer
semestre del afio 2018, las exportaciones de camisetas deportivas alcanzaron valor Free on
board [FOB] de US$ 23,4 millones, lo que representa un crecimiento del 1,3% en
comparacion al afio anterior segun informes. Ademas, en el periodo enero-agosto de 2018, las
exportaciones del sector textil y confecciones alcanzaron un valor de US$ 921 millones, un
12.7% més que en el mismo periodo de 2017, siendo los principales destinos EE.UU. (48.3%
del total), China (6%), Brasil (4.5%), Chile (4.2%) y Colombia (4.1%). Asimismo, las ventas
a EE.UU. pasaron de US$ 408 millones entre enero y agosto de 2017 a US$ 445 millones en
el mismo periodo de 2018, lo que significé un aumento del 8.9% vy, en el caso de China,
pasaron de US$ 35.7 millones a US$ 55.4 millones, lo que represent6 una variacion del
52.8%. Estos datos evidencian que las exportaciones textiles peruanas estan en crecimiento

favoreciendo a la economia del Peru, teniendo como primer lugar pais de destino EEUU.

Per( se considera como un pais textil por tradicion, reconocido por la alta calidad de
sus fibras, como el uso del algoddn pima, el tejido de la alpaca, la adquisicion de nuevas

tecnologias y capacitacion de la mano de obra , se presenta como una oportunidad para
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mejorar los procesos de produccion , con llevando a ello a ingresar a nuevos mercados, dar un

valor agregado y tener una adecuada oferta exportable

Para las empresas en paises en vias de desarrollo como el Per, el ingreso al mercado
internacional representa un reto constante, lo que significa que tienen que evaluar y analizar
sus componentes de exportacion para un periodo a largo plazo similar al establecido por el
Plan Estratégico Nacional de Exportacién 2025 [PENX], iniciando desde una primera etapa,
como es el caso de la venta y exportacion de camisetas deportivas de la empresa Negocios e
Inversiones AIRIN S.A.C., que implementd sus actividades de exportacion de camisetas a
Colombia durante el periodo 2017-2018 y lo sigue haciendo hasta la fecha; siendo esto
materia de estudio puesto qué, su analisis, permitira reconocer como se ha desarrollado
previo al contexto de la crisis sanitaria, el cual puede dar paso a posteriores investigaciones
de otros niveles de estudio que se puedan realizar en empresas con caracteristicas similares.
Asimismo, este estudio permite hacer un analisis exhaustivo de la oferta exportable que
comprende la capacidad fisica, financiera, econdémica y de gestion con el proposito de
conocer la situacion del contexto y las acciones realizadas por la empresa de este estudio a fin
de proponer y/o recomendar las acciones necesarias para mantener el crecimiento y
ampliacion de cobertura de exportaciones de las camisetas deportivas a otros paises los que

permitiran generar empleos y contribuir con el crecimiento del pais.
Justificacion del Estudio

La presente investigacion tiene como consigna la justificacidn practica. Actualmente
la pequefias empresas del rubro textil de exportacidn de camisetas deportivas cuentan con los
recursos para competir con los mercados internacionales , pero en gran medida no se tienen
los conocimientos de los componentes de la oferta exportable, por ello se buscan las teorias

de los componentes bien detalladas de la oferta exportable, por tanto el presente estudio
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servira de motivacién para generar un sector competitivo de comercializacion para su

analisis, ingresando a un nuevo mercado en materia de investigacion.

En tal sentido, en algunas empresas MYPES no se desarrolla un buen funcionamiento
de la oferta exportable con llevando a ello a no posicionarse en el mercado Internacional, es
por ello que el presente estudio permite realizar un analisis exhaustivo de la oferta exportable
que comprende la capacidad fisica, financiera y de gestion administrativa con el cual se
propone dar a conocer la situacién del contexto, a fin de recomendar las acciones necesarias
para mantener el crecimiento y ampliacion de cobertura de exportaciones de las camisetas
deportivas a otros paises, optimizando sus recursos posicionandose en el mercado

internacional.

Segun Medina (2013) en su estudio sobre el “Analisis de los factores internos de la
oferta exportable de artesania textil para el ingreso a los mercados internacionales, region
puno - periodo 2012 ”. Dicho estudio tuvo como objetivo identificar y analizar la artesania
textil que influyen en el ingreso a los mercados internacionales, Region Puno. La
investigacion tiene un enfoque cuantitativo, ya que se dio a conocer si la variable influye de
manera positiva 0 negativa en la oferta exportable. Se concluyd que los componentes de la

oferta exportable influyen en la introduccién del mercado internacional.

Rodriguez y Viscaino (2018) en su tesis “Oportunidades comerciales para productos
ecuatorianos de comercio justo en el mercado Europeo” , tuvo como objetivo analizar y
destacar que el comercio justo es una alternativa de intercambio comercial, basadonse en el
didlogo, la transparencia y el respeto, incorporandose criterios sociales y medioambientales
para el buen manejo de la capacidad administrativa, obteniendo reconocimientos de

identidades.
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Velastegui (2015) en su tesis “Plan de exportacion de ropa deportiva y
multiproposito de la empresa “sacha textil” de la ciudad de Riobamba hacia New York-
estados unidos para el periodo 2013-2074", tuvo como objetivo fundamental ubicar a las
camisetas deportivas al mercado de EEUU, analizandose la oferta exportable en el mercado

norteamericano con el desarrollo del trabajo de investigacion se ha dejado constancia de los

pasos que se deben realizar para poder realizar una exportacion.

Paredes (2012) en su investigacion “Oferta exportable: tradicional y no tradicional”
tuvo como objetivo el analisis de la oferta exportable, se utilizo fuentes informativas;
procediendo a la compilacion de los temas que demuestren confiabilidad en el reporte de los
datos, que se precisa que sean validadas y representativas, prosiguiendo con el
procesamiento, evaluacion, analisis de la informacidn, teniendo como resultado el
crecimiento econdémico endégenamente el aumento sostenido en las importaciones de bienes

Yy Servicios.

Por ultimo, dentro del mercado internacional y en especial el peruano existe la materia
prima base para la obtencidn y comercializacion de las camisetas deportivas, el cual es el
algodon, dado las pequefias empresas cuentan con los recursos y los componentes de la oferta
exportable, para poder competir con el mercado internacional con llevando a ello un

posicionamiento.
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Bases Tedricas
Oferta Exportable

Segun Amurgo-Pacheo y Pierola (2008) el comercio internacional se debe su
crecimiento principalmente a las exportaciones en el margen intensivo, dado ello la
importancia de la diversificacion de las exportaciones que reduce la dependencia de un
namero limitado de bienes, que estan sujetos a fluctuaciones de precios y volimenes, de tal
manera los paises puedan manejar los problemas de inestabilidad en las exportaciones. De
esta manera, el actual comercio internacional con lleva un aspecto mercantil, involucrando
elementos financieros como es el caso del contrato turn — key. Todo ello nos lleva a la
conclusion de que tanto comercio como la parte financiera son fases de una misma operacion
internacional. De esta manera, se intercambian aspectos culturales y tecnologicos, donde

buscan consolidar su presencia en determinado mercado (Sierralta, 2007).

La comercializacion internacional se ha convertido en un factor importante para
impulsar el crecimiento econdémico, por sus derivados en el conocimiento, la informacidn, la
innovacion, y la tecnologia, con llevando a ello a la denominacion oferta exportable

(Sierralta, 2007).

La oferta exportable es desarrollar las capacidades de produccion, financiero y la
gestion, generando un control dentro de la empresa de acuerdo con los criterios para llevar
una comercializacion. Las exportaciones no tradicionales se fueron observando claramente la
importancia de un elemento dentro de esta estrategia; la capacidad y condiciones de las
empresas para operar en los mercados externos. Asi, se aprecian que las dificultades no solo

eran la carencia de oportunidades en los mercados internacionales, sino también las
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dificultades y limitacidn propias de las estructuras que se traducen como oferta exportable

(Sierralta, 2007).

Capacidad Fisica. Se refiere a la estructura de planta y a las condiciones productivas
que tiene una empresa para que pueda atender mercados ampliados de mayor demanda al

mercado donde se estd operando y donde se ha constituido (Sierralta, 2007).

Nivel de Inversion Tecnoldgica. La oferta exportable esta enfocada en todos los

productos tradicionales y no tradicionales para un buen manejo de exportacion.

Es importante definir el tipo de maquinaria y equipo de punta para poder fabricar el
producto o prestar el servicio. Segun Porter (2010), la inversion en tecnologia es el conjunto
de estrategias y actividades que se aplica para crear una ventaja competitiva en los procesos
del negocio de tal manera sea utilizado correctamente y asi logre optimizar los recursos en la

organizacion y crear nuevos productos.

Capacidad Financiera. El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Peru
(MINCETUR, 2009), entiende este término como la capacidad financiera a la alternativa de
satisfacer la necesidad de liquidez por medio del endeudamiento con personas o instituciones
ajenas a la empresa. Asimismo, para la Comision de Promocion del Peru para la Exportacion
y el Turismo (PROMPERU, 2013). La empresa debe de contar con los recursos necesarios
para producir el volumen realizado; pues si la empresa no cuenta con liquidez, se debe de

recurrir a una entidad bancaria para poder cumplir con los pedidos solicitados.

Capacidad Administrativa. Se define como un conjunto de acciones mediante las
cuales el directivo desarrolla sus actividades a traves del cumplimiento de las fases del
proceso administrativo: planear, organizar, dirigir y controlar. En tal sentido se puede

interpretar la gestién administrativa como el proceso de toma de decisiones realizado por los
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organos de direccion, administracion y control de una entidad, basado en los principios y
métodos de administracion, en su capacidad corporativa, lo cual guarda concordancia por lo
definido por MINCETUR (2013), quien lo explica como el grado de capacidades y
habilidades que debe contar la persona responsable del area de exportacién para organizar,
planificar, dirigir y controlar una estrategia de internacionalizacion. Asi también, consiste en

el conjunto de acciones que los directivos o la gerencia de una empresa cumple con las fases

del proceso administrativo (Santillan y Villanueva, 2013).
Direccion

La direccidn representa la puesta en marcha de lo que fue planeado y organizado. En
palabras de Chiavenato (2004), la direccidn es la funcion administrativa que incluye el
empleo de la influencia para activar y motivar las personas a alcanzar los objetivos
organizacionales. Se encarga de comunicar las tareas e influenciar y motivar a las personas
para que ejecuten las tareas esenciales. Es decir, es un proceso para dirigir e influir en las

actividades de los miembros de un grupo o una organizacion entera, con respecto a una tarea.
Control

Tomando en cuenta la definicion de Chiavenato (2004), el control representa el
acompafiamiento, monitoreo y evaluacion del desempefio organizacional para verificar si las
tareas se ejecutan de acuerdo con lo planeado, organizado y dirigido. Por lo tanto, es la
funcion administrativa relacionada con el monitoreo de las actividades para mantener la
organizacion en el camino correcto, de modo que se puedan conseguir los objetivos y

emprender los ajustes necesarios para corregir los desvios.

Ademas, Chiavenato (2004) comenta que la finalidad del control es garantizar
alcanzar los resultados de lo que se plane6, organizé y distribuyé desde el inicio, buscando
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que este se ajuste lo maximo posible a los objetivos establecidos. La esencia del control
radica en la verificacion del control sobre determinada actividad controlada, es decir, si esta

alcanzo o no los objetivos o resultados deseados; por tanto, es un proceso que guia la

actividad ejecutada para alcanzar un fin determinado de antemano.
Participacién del estado

Existe evidencia de la participacion del estado en actividades de exportacion. Por ejemplo, el
programa del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, Programa de Apoyo a la
Internacionalizacion (PAI) operado por Swisscontact y ADEX, ha otorgado S/.593,600 a las
primeras pequefias y medianas empresas ganadoras, buscando fortalecer sus exportaciones en
los mercados internacionales tales como Francia, Chile, Estados Unidos y México; asi
también, este programa cuenta con un fondo que alcanzo a los S/. 25 millones para beneficiar
180 empresas exportadoras durante su proceso de insercién internacional. Cabe indicar que el
Programa de Apoyo a la Internacionalizacion (PAI) se enmarca en el Plan Estratégico
Nacional Exportador 2025, el cual tiene como uno de sus principales objetivos la
internacionalizacion de la empresa peruana y se encuentra alineado con la Agenda de

Competitividad 2014 — 2018.
Evolucion de la Ropa Deportiva

Curasi (2017), define en su estudio a traves del siglo XX, la ropa deportiva fue
mutando a medida que los estilos, las costumbres y los intereses cambiaban; la ropa deportiva
se reservaba para los atletas de alto rendimiento; sin embargo, en los afios 60s comenzaron a
prevalecer los estilos méas casuales y urbanos. En la actualidad la ropa deportiva debe ser
capaz de ofrecer extremo confort, casi como una segunda piel 0 como si no se usara nada,
ademas, de ofrecer ventajas al usuario para protegerlo de todos los elementos externos como
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el calor, el frio, la lluvia o la nieve. El deporte de alta competencia y el ocio se han fusionado
y ahora las innovaciones en pro del mejoramiento del desempefio deportivo no solo van

encaminadas para los atletas de alto rendimiento, sino que también, van dirigidas a los

aficionados quienes son percibidos como potenciales compradores.

La innovacidn en la ropa deportiva se enfoca en dos niveles basicos: la perspectiva
técnica con nuevos textiles que mejoran el desempefio deportivo y que ademas brindan una
mejor proteccidn al atleta y la concepcidn estética de la ropa donde nuevos estilos, colores y

disefios lucen atractivos a la vista de los consumidores.

Camisetas Deportivas

Hernandez (2011), en su estudio sobre la evolucion de la ropa en los deportes, refiere
que la camiseta deportiva fue una creacion lexica americana, documentada desde el siglo XVI
hasta la segunda mitad del siglo XIX con el significado de ‘camisa o vestido de indio’. En
cuanto a su definicidn, la conceptualiza como ropa por disciplina, ligera, que permita libertad
de movimientos y flexibilidad. A la vez, menciona que la tecnologia ha permitido desarrollar,
incluso, fibras que combaten el mal olor y que evaporan el sudor para mayor comodidad del

atleta. A continuacion se detalla la ficha técnica de la camiseta deportiva

Nombre Comercial: T-shirts y camisetas interiores de punto de las deméas materias

textiles.

Partida Arancelaria: 6109909000 T-shirts y camisetas interiores de punto de las

demas materias textiles.
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Situacion de la Exportacion Nacional

Segun Laguna (2020), la industria textil siempre ha estado en constante cambio,
marcando desde el siglo veintiuno, puesto que se han desarrollado cambios estructurales
internos y la globalizacion, resultando un panorama favorable. Asimismo, los diversos
tratados, acuerdos y leyes, han sido la causa principal del crecimiento de las exportaciones
sostenibles, teniendo un aumento exponencial a partir del 2002 debido a la gran demanda
externa asiatica y que a su vez termind hacia el 2012. No obstante, en los Ultimos afios las
exportaciones textiles atravesaron un periodo recesivo pasando de US$ 2.2 mil millones en el
2012 a US$ 1.3 mil millones en el 2017; esto se produjo debido a la reduccion de precios de
la industria textil. Sin embargo, en los Gltimos afos, el sector textil tuvo un ascenso de
consolidacion de exportaciones por US$ 14,000 millones durante el 2018, obteniendo una
tasa de crecimiento del 7.9 % equivalente a 127 millones, alcanzando asi un récord historico
en las exportaciones peruanas. En cuanto al sector no tradicional, logré alcanzar US$ 13,223
millones creciendo un 12,6 % respecto al 2017.Asimismo dentro de ese sector textil y
confecciones, supero los US$ 1,400 millones (+10%) donde sus principales productos fueron
los T-Shirts con US$ 324 millones, lo que significo una variacion positiva del 10%,
continuando asi el crecimiento y recuperacion respecto a los afios 2017-2018, que crecid

17%.
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N

Figura 1. Principales paises de exportacion de -T Shirt, Per(, 2017-2018

PARTICIPACION

COLOMBIA__ OTROS__
2% ~11%

BRASIL_
3%

CHILE___———
404

CANADA -~
5%

EE.UU
75%

Nota. Copyright, Laguna, et al. (2020)

En la Figura 1 se observa que los principales paises destino de nuestras exportaciones
de camisetas T-shirt, van dirigidos a mercados internacionales como el de Estados Unidos,
ocupando el 75% de participacion, seguidos por Canada (5%) y muy por detras se encuentra

con un 4 % en Chile, siguiéndole con 3 % en Brasil y un 2% en Colombia.
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N

Figura 2. Principales empresas peruanas exportadores de T shirt a EE. UU en el afio 2018.
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-\.3“ o~ 31%

Topy Top 5.A.
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Nota. SIICEX (2018)

En la Figura 2, se observa que las principales empresas peruanas exportadoras de
camisetas -T Shirt con destino a E.E.U.U. en los afios 2017-2018, de las cuales destaca la
empresa Confecciones Textimax S.A. con el 31% de las exportaciones destinadas a dicho pais,
seguido de Textiles Sourcing Company S.A.C. con un 24% y ocupando el tercer lugar esta Fil

Export S.A.C. con un 17%.
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Exportaciones de empresas peruanas

Tabla 1. Empresas peruanas que vendieron exportando productos textiles no tradicionales afio 2018

Cantidad de Empresas Monto (ddlares)
27 Mas de 10 millones
101 Entre 1y 10 millones
423 Entre 100 mil y 1 millon
1306 Menos de 100 mil

Nota. Sub Direccion de Inteligencia y Prospectiva Comercial - PROMPERU

De la Tabla 1, se observa que cuenta durante el afio 2018, existio un total de 1857
empresas peruanas que exportaron productos textiles no tradicionales, de las cuales 27

tuvieron ingresos de mas de 10 millones de ddlares y 1306 menos de 100 millones de dolares.

Tratado de libre comercio con Colombia.

El Acuerdo Comercial entre la Union Europea, Perd y Colombia, se suscribi6 el 26 de
junio de 2012 en Bruselas, el cual entré en vigencia el 1 de marzo de 2013, durante el
Gobierno del presidente Ollanta Humala. Este afio se han cumplido cinco afios de la entrada
en vigencia del Acuerdo Comercial, siendo este TLC con la Union Europea y con el de
Estados Unidos, los que constituyen un hito para el Per en exportacion. Al igual que el TLC
con Estados Unidos, cuando se negocid este acuerdo, los negociadores peruanos, politicos y
empresarios auguraban que este acuerdo comercial traeria mayores oportunidades al Per(
debido al tamafio del mercado de Union Europea, también se dijo que seria una oportunidad
de acceso a inversiones y acceso a tecnologia que permitiria mejorar los procesos de
produccién. Sin embargo, cinco afos después, podemos ver que no se ha obtenido el
resultado esperado.
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Los productos textiles, estaran exonerados de aranceles llenando el formato de
Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicacién de la Droga o Andean Trade Promotion
and Drug Eradication Act (APTDEA), y teniendo el certificado de origen que respalde el
mismo. Esto se obtienen a través de la Camara de Comercio de Lima, los requisitos para la
obtencion son: Declaracion jurada de origen, formulario que se llena mediante la Ventanilla
Unica de Comercio Exterior - VUCE, en la cual se indica los materiales originarios y no
originarios que forman parte de la produccion del producto. Debe ser llenada por producto y
por destino. Una vez llenado; es transmitido a la Camara de Comercio de Lima (CCL) para su

evaluacion; de ser afirmativa, se le otorgara una autorizacion por un periodo de validez de

dos anos.

De la misma forma, se tiene que presentar el certificado de origen, el cual se llena mediante
la Ventanilla tnica de Comercio Exterior - VUCE, factura de exportacion o boleta de venta,
se adjunta al momento de tramitar el certificado de origen. Este tramite tiene un costo de S/
42,48 incluido IGV, que debera ser abonado a las cuentas de la Camara Comercio de Lima

(CCL).

Colombia y Per( forman parte de la Comunidad Andina (CAN) desde 1969,
juntamente con Bolivia y Ecuador, asimismo los productos peruanos se encuentran exentos
de pago de aranceles en Colombia, segun las preferencias arancelarias de la CAN; el cual se
basa en la Nomenclatura Comun de los Paises Miembros de la Comunidad Andina,
NANDINA, que esta establecida en el Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion

de Mercancias, NANDINA, que actualmente cuenta con un nivel de armonizacién a 8 digitos.
Por otro lado, Colombia, cuenta con un Arancel Externo Comun (AEC) para las

importaciones provenientes desde terceros paises, con una estructura de cuatro niveles
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arancelarios (5%, 10%, 15% y 20%), segun el grado de elaboracién y/o transformacion de las

mercancias.
Historia de la empresa.

Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. - con numero de RUC 20547504047 ubicada
en Av. Zarumilla N° 240, San Martin de Porres, Lima. Es una empresa peruana dedicada a la
fabricacion de prendas de vestir de alta calidad en tejidos de punto y plano en sus
exportaciones. En el mercado sudamericano, cuenta con clientes de Brasil, Colombia, Chile y
Venezuela; en el mercado de Centro América, clientes de Costa Rica; y en el mercado
norteamericano, clientes de Estados Unidos. Durante el 2018, elaboraron las camisetas de la
seleccion peruana para el Mundial de Rusia para la marca UMBRO, lo cual fue factible
debido a la demanda de clientes nacionales e internacionales, que requieren de productos de
alta calidad que cumpla con todas las especificaciones técnicas y los estandares requeridos,

asi como el cumplimiento de los tiempos establecidos.

Por ultimo, la empresa considera que la difusion del respeto hacia los derechos es un
principio que permite el desarrollo del capital humano, cuya responsabilidad es la promocion
de précticas positivas que contribuyen al bienestar de sus colaboradores y se refleja en su

ambiente laboral.
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1.1.  Formulacion del problema
Pregunta de investigacion

¢Cuadl es la situacion de los componentes de la oferta exportable de las camisetas
deportivas con destino a Colombia de la Empresa Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. en el

periodo 2017- 2018?
Preguntas Secundarias

¢Cudl es la situacion de la capacidad fisica para la exportacion de las camisetas
deportivas con destino a Colombia de la Empresa Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. en el

periodo 2017- 2018?

¢Cudl es la situacion de la capacidad financiera para la exportacion de las camisetas
deportivas con destino a Colombia de la Empresa Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. en el

periodo 2017-2018?

¢Cudl es la situacion de la capacidad de gestion administrativa para la exportacion de
las camisetas deportivas con destino a Colombia de la Empresa Negocios e Inversiones

AIRIN S.A.C. en el periodo 2017-2018?
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1.2.  Objetivos
Objetivo General

Analizar los componentes de la oferta exportable de las camisetas deportivas con
destino a Colombia de la Empresa Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. en el periodo 2017-

2018.
Obijetivos Especificos

Identificar la capacidad fisica para la exportacion de las camisetas deportivas con
destino a Colombia de la Empresa Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. en el periodo 2017-

2018.

Identificar la capacidad financiera para la exportacion de las camisetas deportivas con
destino a Colombia de la Empresa Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. en el periodo 2017-

2018.

Identificar la capacidad de gestion administrativa para la exportacion de las camisetas
deportivas con destino a Colombia de la Empresa Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. en el

periodo 2017- 2018.
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CAPITULO 2. METODO

2.1.  Tipo de investigacion
Enfoque de Investigacion

El presente estudio persigue el enfoque cualitativo, el cual se enfoca en comprender
los fendmenos desde una base exploratoria y bajo la perspectiva de los participantes, en su
ambiente natural y relacionado con el contexto de estudio (Hernandez-Sampieri y Mendoza,
2019). En tal sentido, esta investigacion tiene como propdsito examinar la forma en que los
entrevistados de la empresa AIRIN S.A.C. perciben y experimentan el caso de estudio,
profundizando sus puntos de vista a partir del hecho suscitado en la oferta exportable de las
camisetas deportivas durante el periodo 2017-2018, a través de una entrevista dirigida,

interpretando los significados que se deriven de las respuestas recogidas.

Disefio de Investigacion

El disefio de investigacion a seguir es no experimental u observacional segin lo
refiere Hernandez-Sampieri y Mendoza (2019), dado que en todo el proceso no existira
manipulacién de variables ni aplicacion de acciones que alteren el resultado de una variable.
Sin embargo, el disefio méas preciso lo aporta Vara (2015), siendo esta investigacion
cualitativa de estudio de casos, dado que se van a seguir la secuencia de un proceso o plan de
gestion aplicado a un aspecto muy especifico, estudiando el fenémeno dentro de su contexto

real, recolectando evidencia de primera fuente (p. 243).
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Nivel de Investigacion

Tal como lo refieren Supo (2020) y Vara (2015), las investigaciones cualitativas se
encuentran en el nivel exploratorio, dado que busca ampliar el conocimiento de un fenémeno
0 hecho a través de la recoleccion de informacion a traves de la bibliografia, la opinion de
expertos y el contacto con la realidad a investigar. En ese sentido, esta investigacion recoge la
informacidn a través de la opinion de los gerentes y trabajadores de la empresa AIRIN S.A.C.
con el objetivo de realizar un analisis sobre la oferta exportable de las camisetas deportivas

con destino a Colombia.
2.2.  Poblacion y muestra

Para Vara (2015), la poblacion de un estudio son los informantes o fuentes de
informacion primaria o directa que ayudan a cumplir con los objetivos de una investigacion,
siendo estos objetos, personas, documentos, eventos, situaciones, instituciones, etc. Ademas,
refiere que estos sujetos u objetos deben tener una o mas propiedades en comun y estar
ubicados en un espacio, aunque pueden variar en el transcurso del tiempo. A la vez, refiere
que una investigacién, dependiendo su complejidad y necesidad de informacidn, puede tener

mas de una poblacion.

En tal sentido, como la investigacion se centra a reconocer los componentes de la
oferta exportable de las camisetas deportivas de una organizacion, y dado el disefio de estudio
de caso, los datos fueron obtenidos a traves de dos fuentes importantes: (1) Opiniones de
expertos conformado por los gerentes y trabajadores de la empresa AIRIN S.A.C., por lo que
la unidad de estudio estd conformada por el personal de la empresa que ha tenido contacto

directo con el proceso de fabricacion, comercializacion y exportacion de estos productos
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hacia el pais destino de Colombia durante los afios referidos, y (2) Herramienta de

inteligencia comercial de datos Sentinel, para obtener la informacion relevante dentro de los

afios 2017-2018 acerca de la capacidad financiera de la empresa Airin SAC

En cuanto a la muestra, Vara (2015) menciona que es un conjunto de casos que se
extrae de una poblacién determinada que pueden ser probabilistico 0 no probabilisticos
dependiendo el disefio de una investigacion y su necesidad. En cuanto a las investigaciones
cualitativas, refiere que las muestras casi siempre son pequefias y no probabilisticas, dado que
este tipo de investigacion no busca generalizar resultados, sino reflejar una realidad mediante
multiples percepciones. Para este autor, el tamafio de la muestra en un estudio cualitativo se
rige por el “punto de saturacion”, que lo define como la informacion redundante en un grupo

de individuos, donde la informacion ya se vuelve repetida.

Visto esta definicion de la muestra en un estudio cualitativo, el grupo de informantes
estuvo conformado por el Gerente General, el jefe de almacén y el Jefe de produccion;
elegidos por conveniencia debido a la informacion que manejan en todo el proceso de
elaboracion y comercializacion de las camisetas deportivas, asi como datos importantes para

el objetivo de la presente investigacion.
2.3.  Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

La técnica de recoleccion de datos para la presente investigacion fue la entrevista y el
andlisis documental, toda vez que se pretendi6 reunir la informacidn desde la experiencia de
los involucrados en el proceso de exportacion del producto en mencion. La entrevista es una
técnica basada en un dialogo o conversacion “cara a cara”, entre el entrevistador y el
entrevistado acerca de un tema previamente determinado, de tal manera que el entrevistado
pueda obtener la informacion requerida, tal como lo refiere Arias (2006)
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Dentro de esta técnica, se establecié como instrumentos a la guia de entrevista y la
ficha documental, el cual fue preparado con base al modelo tedrico y definicién conceptual
de la oferta exportable y, ademas, incluyendo las cualidades propias del producto (camiseta
deportiva) y su proceso de exportacion hacia el pais destino. A continuacion, se presenta la
guia de entrevista que cuenta con 11 preguntas se encuentra en el Anexo 3, conformadas por
los tres componentes de la oferta exportable, en la capacidad fisica el cual cuenta con tres
preguntas, capacidad financiera con tres preguntas y por ultimo la capacidad de gestién

administrativa con tres preguntas, de tal manera la guia de entrevista se dio al gerente

general, jefe de produccion y jefe de almacen quienes son las personas apropiadas.

Para la elaboracion de la guia de entrevista, se basé en un disefio semi estructurado, es
decir, con un grupo de preguntas pre establecidas que recogen datos de la oferta exportable
del producto analizado, pero con la posibilidad de profundizar en cada pregunta a través de
otras consultas que se pueda dar en el mismo momento de la recoleccion de informacion. Las
preguntas propuestas, asi como la cantidad de estas, fueron guiadas por la profesora Mg.
Elizabeth Mayuri como experta en el tema. Luego, estas preguntas pasaron por la aprobacion
de un grupo de jueces para determinar la validez bajo la apreciacidn dicotomica de cada item
para determinar su inclusion, mejora o exclusion. En tal sentido, para determinar la validez y
confiabilidad de los instrumentos, se utilizé la opinién y el visto bueno de expertos en el tema
de la carrera profesional de Administracion y Negocios Internacionales dada por los docentes
Diego Oré Leyva y Geraldine Barrionuevo Gaggiotti pertenecientes a la Universidad Privada

del Norte - Sede Comas.
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2.4. Procedimiento de Recoleccion de Datos

La guia de entrevista se prepard con base a las teorias de los componentes de las
ofertas exportable, se llevd a cabo de manera virtual con un tiempo de 4 horas obteniendo
primero el permiso del Gerente General de la empresa. El primer entrevistado se dio ala
Gerente General, al segundo entrevistado se dio al Jefe de Almacén y por ultimo al Jefe de

Produccién.

Ademas, como otras fuentes de recoleccion de informacion, se utilizaron herramientas
de inteligencia comerciales de datos como Sentinel. (2017-2018), para obtener la informacion

relevante dentro de los afios 2017-2018 acerca de los componentes de la oferta exportable.
2.5  Procedimiento de Analisis de Datos
Proceso de Ordenamiento de Datos

Se utilizé la herramienta de Excel donde se expuso las respuestas de la guia de
entrevistas, en tal sentido realizar una uniformidad en los resultados, con llevando a ello a

eliminar algunas respuestas inteligibles que no son similitud con lo establecido.
Proceso y Técnicas de Analisis de Datos

Para Vara (2015) el andlisis de datos consiste en la técnica para obtener informacion
cientifica a partir de las respuestas obtenidas en la recoleccion. Ademas, refiere que estos
llevan a los resultados de una investigacion. En cuanto a las técnicas de analisis en la
investigacion cualitativa, el autor menciona que el investigador es el instrumento de analisis,
ya que es el encargado de comprender el significado de los datos recogidos a partir de la
experiencia y conocimiento tedrico que maneja, resumiendo, analizando e interpretando la

informacion obtenida a través de: (1) la técnica de categorizacion y (2) la técnica de analisis
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de contenido.

Para el presente estudio, se han realizado ambas técnicas, en primer lugar, para la
categorizacion, se ha ordenado las respuestas obtenidas a los entrevistados a través de una
tabla categorica agrupado por cada componente de la oferta exportable de las camisetas
deportivas, con el objetivo de encontrar diferencias y similitudes de respuestas y analizarlas

con el concepto que dirige cada componente segln lo expresado en la base tedrica.

En segundo lugar, se realiz6 el andlisis del contenido, el cual fue la continuacion de la
presentacion de la tabla categorica y expresado en la discusion del presente estudio. Este
analisis permitié encontrar hallazgos sobre las bondades de este producto como su
competitividad, calidad y rentabilidad. Ademas, permitié hacer un contraste sobre la
percepcion particular de este evento desde la Optica de cada area al cual representan los

entrevistados.

Para ordenar las respuestas, se codificaron en funcion a su similitud e inclusién en
algn componente. Segun Ortiz (2015) sostiene que “la codificacion consiste en asignar un
simbolo a cada categoria. Los codigos no son mas que métodos de clasificacion de la
informacion” (p. 113). Por lo que fue necesario asociar la informacion conseguida mediante

categorias que se relacionan a los objetivos de la investigacion.
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2.7 Aspectos Eticos

El presente estudio respeto las fuentes secundarias recogidas de manera objetiva y
confiable, sin alterar los resultados, evitando todo tipo de manipulacion, teniendo como
consigna brindar un tema e informacién de calidad en beneficio a la comunidad, ya que
respetara los derechos de autoria de otros investigadores y la realizacién de las citaciones de
forma correcta a los autores correspondientes teniendo como referencia la norma APA.

Finalmente, este trabajo presenta originalidad e imparcialidad.
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

Los resultados fueron estimados tras el andlisis de los datos ofrecidos por los
instrumentos, lo cual permitié adquirir informacion directa y confiable. Para ello se aplicé la
entrevista a 03 colaboradores de la empresa AIRIN S.A.C., y con la informacién recabada se
procedié al andlisis de la capacidad fisica, capacidad financiera y capacidad de gestion
administrativa. Los colaboradores a los cuales se les aplico el instrumento fueron: el Gerente
general Roberth Elisis Marure Almanza, el Jefe de almacén Fernando Paucar Anchante y el Jefe

de produccion Katherine Correa M.

3.1. Descripcion de resultados

Por practicidad se codifico a los entrevistados de la siguiente manera:
Entrevistado 1: Gerente General Roberth Elisis Marure Almanza (EN1)
Entrevistado 2: Jefe de Almacén Fernando Paucar Anchante (EN2)

Entrevistado 3: Jefe de Produccion Katherine Correa M. (EN3)

Los resultados obtenidos fueron: La empresa Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C.
cumple con todos los componentes de la oferta exportable que se exigen para la exportacion de

camisetas deportivas al mercado de Colombia.
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Dimensién: Capacidad Fisica.

Tabla 2. Entrevista Capacidad Fisica - Infraestructura

privaba beL norTE AIRIN S.A.C. con destino a Colombia en el periodo 2017-2018

CATEGORIA GERENTE JEFE DE JEFE DE
GENERAL ALMACEN PRODUCCION
(EN1) (EN2) (EN3)

La empresa si cont6 Para el periodo Para el proceso
con la infraestructuray mencionado el &rea productivo se contd con
equipamiento de almacén tuvo un la infraestructura vy

Infraestructura requerido para el adecuado espacio de equipamiento necesario
proceso trabajo para confeccion de
productivo tanto para como tal para camisetas deportiva.
la demanda interna y acondicionar la
externa, el mismo que materia prima y
ha consistido en una productos
propiedad de 5 pisos terminados.
distribuido para las 3
areas Gerencia,
Almaceén y
produccién.

Tabla 3. Entrevista Capacidad Fisica — Tecnologia de Punta
CATEGORIA GERENTE JEFE DE ALMACEN JEFE DE
GENERAL (EN2) PRODUCCION
(EN1) (EN3)

Tecnologia de punta

La empresa contaba
con una tecnologia
basica que permitié
satisfacer una
demanda interna, sin
embargo, para la
produccién de
camisetas deportivas
para la demanda
externa se requirid
tecnologias de punta
por lo que en el afio
2018 se adquirieron
los equipos por el
area de produccién
gue consistieron en
software y equipos de
alta gama.

Se verifico la recepcidn
del software y nuevos
equipos en el afio 2018,
las mismas que
cumplian  con  las
especificaciones
técnicas requeridas por
el &rea de produccién

En el periodo del afio
2017 la tecnologia era
bésica por lo que era
necesario mejorar su
equipamiento

tecnolégico para lo cual
en el afo 2018 se
requirio6 1 software vy
nuevos  equipos  los
mismos que son los
siguientes: Software
Automation para
precisar los cortes de las
camisetas y acabados de
calidad y 58 equipos :

Maquina HORSEY
(sistema de costura
automatico), Maquina

Recubridora de cama
Cilindrica KINGTEX
CXM 2000, Maquina
Bordadora HCR 3E,
maquina de sublimacion
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multon BXR, calandra

proceso final de
sublimacién  acabado
final. Por lo

consiguiente en el 2018
innové su desarrollo
tecnoldgico a través de
nuevos equipos para su
actividad productiva y
asi le permitié lograr
productividad.

Tabla 4. Entrevista Capacidad Fisica - Disponibilidad de Insumos

CATEGORIA GERENTE JEFE DE JEFE DE
GENERAL ALMACEN PRODUCCION
(EN1) (EN2) (EN3)
De acuerdo a la En el periodo Los insumos utilizados
politica de la empresa mencionado se contd para las  camisetas
los insumos que se con el stock de deportivas han sido
utilizaron para el materia prima requeridos de acuerdo a
Disponibilidad de proceso  productivo requerido por el &rea los estandares de calidad
Insumos son de calidad como es  de produccion. establecidos por el
el caso del poliéster cliente.
reciclado también
llamado rPET que
permite confeccionar
camisetas  deportivas
que tienen un atributo
técnico como el de
sostenibilidad.
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Dimension: Capacidad Financiera.

Tabla 5. Entrevista Capacidad Financiera — Capital de Trabajo

CATEGORIA GERENTE JEFE DE JEFE DE
GENERAL ALMACEN PRODUCCION
(EN1) (EN2) (EN3)
La gestion del capital La demanda de Laempresacumplié con
de trabajo fue exitosa insumos y productos los requerimientos

Capital de Trabajo

en el periodo 2017-
2018 los mismos que
consistieron en el
manejo adecuado de

terminados  fueron
satisfechas por lo que
considero que la
gestion del capital de

necesarios de insumos,
equipos y maquinarias
para el proceso
productivo de calidad.

recursos propios y trabajo ha  sido Por loque se cumplieron
financiados; lo exitosa. con las metas de
mencionado tiene produccién para la
como sustento la demanda interna y
solvencia demostrada externa.
para la adquisicion de
software y
maquinarias
adquiridas con
tecnologia de punta y
el cumplimiento de los
compromisos con el
cliente a Colombia
para cubrir las
necesidades de la
produccion.
Tabla 6. Entrevista Capacidad Financiera — Financiamiento
CATEGORIA GERENTE JEFE DE JEFE DE
GENERAL ALMACEN PRODUCCION
(EN1) (EN2) (EN3)
Si requiri6  En el &rea de almacén El requerimiento de
financiamiento a se decepciondé un software y maquinarias

Financiamiento

través de la entidad
bancaria BCP para
adquirir un software y
maquinarias con
tecnologias de punta
para mejorar la calidad
y productividad de
camisetas deportivas y

asi cumplir con la
demanda del mercado
colombiano.

software y
maquinarias con
tecnologia de punta
gue fueron adquiridas
con financiamiento de
terceros.

para la innovacion
tecnolégica y la
produccién de

camisetas deportivas de
calidad han sido
satisfechas por la alta
direccion; y de acuerdo
a las coordinaciones
con el gerente general
estas se hicieron
mediante una entidad
financiera
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Tabla 7. Entrevista Capacidad Financiera — Ingresos

privaba beL norTE AIRIN S.A.C. con destino a Colombia en el periodo 2017-2018

CATEGORIA GERENTE JEFE DE JEFE DE
GENERAL ALMACEN PRODUCCION
(EN1) (EN2) (EN3)
El  programa de EIl &rea de almacén es Enelareade produccion
exportacion en el responsable de entrega de dicho periodo mejoro
periodo 2017 -2018 oportuno de las sustantivamente con la
Ingresos ha sido rentable camisetas deportivas, adquisicion de
considerando que los considerando tal tecnologia de punta los
ingresos han sido responsabilidad se ha mismos que ha
mayores que los cumplido con dicha permitido que mejore la
egresos. accion por lo que los productividad de la
clientes también empresa.
cumplen con el pago
respectivo.
Dimension: Capacidad Administrativa
Tabla 8. Entrevista Capacidad Administrativa — Planeacion
CATEGORIA GERENTE JEFE DE JEFE DE
GENERAL ALMACEN PRODUCCION
(EN1) (EN2) (EN3)
La empresacontoconun Se cont6 con los Se contd con un plan
plan  estratégico el insumos necesarios y operativo para el
mismo que comprende productos terminados proceso productivo de
Planeacion entre otros la para la entrega camisetas deportivas
internacionalizacion y oportuna de acuerdo a de acuerdo a la
especificamente la lademanda del area de demanda interna y
exportacion de camisetas produccion 'y los externa
deportivas para clientes
Colombia utilizando correspondientes.
estrategias siguientes: 1.
Competitiva que
consistio en maximizar
sus  capacidades vy
recursos. 2.
Diferenciacion que
consisti6  en  haber
mejorado la imagen de la
marca del producto,
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privaba beL norTE AIRIN S.A.C. con destino a Colombia en el periodo 2017-2018

implementacion de
tecnologia de punta para
la produccién de
camisetas deportivas de
calidad que supera a la
competencia, y atencion
oportuna para lograr
superar sus expectativas
del cliente, Canales de
distribucion que
consistio en utilizar los
medios materiales 'y
humanos necesarios para
las camisetas deportivas
lleguen hasta el cliente
en el tiempo acordado. 3.
Enfoque que consistié en
centrar sus servicios a un
cliente determinado. 4.
Financiamiento que
consistio en lograr los

recursos necesarios a
través de entidades
financieras.

Tabla 9. Entrevista Capacidad Administrativa — Planeacion

CATEGORIA

GERENTE
GENERAL
(EN1)

JEFE DE
ALMACEN
(EN2)

JEFE DE
PRODUCCION
(ENJ)

Organizacién,
Direccion y Control

Considerando el plan
estratégico y la
necesidad de lograr
las metas y objetivos
dela

empresa se disefié una

El 4rea de almacén
estuvo encargada de
la recepcidn, control y
entrega de insumos

para el  proceso
productivo de las

El &rea de produccion se
encargé de las funciones
de produccién de las
camisetas

deportivas de acuerdo a
la demanda del cliente

Cotrina, V; Diaz, T.

estructura  organica camisetas, asi comola del mercado
agil que comprende la entrega del producto  colombiano.
gerencia, area de terminado al cliente
almacén y area de del mercado
produccién; las colombiano.
mismas que
asumieron todas las
funciones de
direccion, apoyo,
asesoramiento y linea
necesarias para el
desarrollo eficiente de
la
empresa.
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Tabla 10. Entrevista Capacidad Administrativa — Planeacion

CATEGORIA GERENTE JEFE DE JEFE DE
GENERAL ALMACEN PRODUCCION
(EN1) (EN2) (EN3)
La empresa particip6 Como jefe de almacén Como jefe de
en programas tuve participacion en produccién participé en
disefiados para las los programas de capacitaciones, tuve
Participacién  del M_YI_DE - por el capacitacion asisteqcia técnica 'y
Ministerio de enfocados a la asesoria enfocada al

Estado

Comercio Exterior y
Turismo
(MINCETUR)  para
orientar y promover
sus

exportaciones

mediante
capacitacion, acceso a
sistemas de
informacion,
asistencia

técnica y asesoria en
el sector textil.
Asimismo, la
direccion de
Desarrollo de
Mercados

promueve la cultura
exportadora vy el
programa Exporta
Facil.

administracion y
control de almacenes.

sector textil.

3.2 Dimension 1: Capacidad fisica

Respondiendo al primer objetivo, la empresa cuenta con una infraestructura y

equipamiento requerido para el proceso productivo de las tres areas tales como Gerencia,

Almacén y Produccion. Asimismo en el afio 2017 la empresa conto con tecnologia basica

satisfaciendo la demanda interna , acabo del tiempo la area de produccién se percato que los

productos no estaban cumpliendo la calidad requerida, es por ello que en el 2018

implementan tecnologia y maquinaria de alta gama, con la finalidad de levantar las

Cotrina, V; Diaz, T.
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observaciones y mejorar la calidad de las camisetas deportivas de acuerdo a la demanda del
cliente se adquirieron 1 software y tecnologia de punta con lo que subsané y se entrego las
camisetas deportivas en los tiempos acordados con el cliente cumpliendo con la capacidad

fisica, lo que le permite lograr optimizar sus recursos, mejorando sus estandares de calidad

por la demanda del mercado colombiano.

La empresa AIRIN S.A.C. cuenta con 14 maquinas recubridoras para corte de tela, 16
maquinas Horsey para costura de puntos, 14 maquinas para bordar y 14 maquinas de
sublimacion para bocetos de alta gama. Siendo un total de 58 maquinas, cubriendo asi su
capacidad fisica para la produccion de camisetas deportivas al mercado colombiano (Tabla

1),

Tabla 11. Inventario de maquinas de la empresa Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C.

Inventario de Maquinas

Maquinarias Uso Cantidad
Maquina recubridora Corte 14
Maquina Horsey Costura de puntos 16
Maéquina Bordadora HCR 3E Bordaje 14
Maquina de subliminacion Multom BXR Bocetos 14
TOTAL 58

Nota. Datos extraidos de la entrevista del Jefe de Produccion
3.3 Dimension 2: Capacidad financiera
Respondiendo al segundo objetivo sobre la determinacion de la capacidad financiera
para la exportacion de las camisetas deportivas con destino a Colombia de la Empresa
Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C., se considera que cuenta con capacidad financiera; ya
que la gestion del capital de trabajo fue exitosa en el periodo 2017-2018, dado al manejo
adecuado de recursos propios y financiados; lo mencionado tiene como sustento la solvencia

demostrada para la adquisicion de un software “Automation” y 58 maquinarias adquiridas
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con tecnologia de punta, conllevando a la empresa al cumplimiento de los compromisos con
el cliente a Colombia para cubrir las necesidades de la produccion de las camisetas deportivas
al mercado destino. Dicho préstamo financiado por la entidad bancaria Banco de crédito del
Pert — BCP, se realizé sin desequilibrar las finanzas que posee la empresa, cumpliéndose asi

con los pagos de los intereses adquiridos por la empresa sin presentar inconveniente alguno,

logrando asi cumplir sus objetivos a corto plazo, como se muestra en la Tabla 11.

Tabla 12. Cronograma de pagos por préstamo financiero BCP

Préstamo Bancario BCP

Fecha de desembolso 09/03/2018 Cuotas por pagar 24 meses

Importe desembolsado S/ 350,000.00 (Tasa compensatoria 14%
efectiva anual fija

Cantidad total para pagar S/ 407,996.39  |Costo efectivo anual 15.05%

Importe total de interés S/54,110.39 Periodo de gracia 0

compensatorio

Fecha de emisién 9/03/2018 Periodicidad Mensual

cronograma

Nota. Datos extraidos del Gerente General

En la Tabla 12, se observa el cronograma de pagos que la empresa Airin SAC.
solicita a la entidad bancaria Banco de Crédito del Peru, con fecha de desembolso el
09/03/2018 con el importe de S/. 350,000 por un tiempo de 2 afios con una tasa
compensatoria efectiva anual del 14% y una cantidad total a pagar de S/. 407,996.39. El costo
efectivo anual fue del 15.05% y el importe total de interés compensatorio de S/. 54,110.39

(ver Anexo 6).

En el afio 2017, las ventas de exportacion de camisetas a Colombia fueron $
89,448.54 y en el afio 2018 el ingreso fue de $ 47,385.48, es por ello que se recurre a un

financiamiento para mantener su capacidad operativa. (ver Anexo 12).
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3.4 Dimension 3: Capacidad de Gestion Administrativa

Para finalizar, respondiendo el tercer objetivo sobre la identificacion de la capacidad
de gestidén administrativa para la exportacion de camisetas deportivas, la empresa Airin SAC.,
conto con un plan estratégico para su internacionalizacion de camisetas deportivas para
Colombia utilizando las 4 estrategias: En primer lugar, la estrategia competitiva que consistio
en maximizar sus capacidades y recursos. En segundo lugar, la estrategia de Diferenciacion
consistié en haber mejorado la imagen de la marca del producto, implementacién de
tecnologia de punta para la produccion de camisetas deportivas de calidad que supera a la
competencia. En tercer lugar, la estrategia de Enfoque que consistio en centrar sus servicios a

un cliente determinado. Por ultimo, la estrategia de Financiamiento que consistio en lograr

los recursos necesarios a través de entidades financieras.

Asimismo, podemos decir que la empresa Airin SAC mediante su plan estratégico
permitid cumplir los objetivos y metas para su exportacion de camisetas, teniendo el apoyo
del estado al otorgar programas por parte de MINCETUR, para que las tres aéreas tales como
gerencia, produccion y almacén puedan capacitarse e incrementen la productividad,
conllevando a todo ello que otorguen a la empresa Airin SAC el certificado de Buenas

Practicas de Comercio Justo.

Finalmente, la empresa si cuenta con la adquisicion de toda la capacidad de gestion
administrativa, obteniendo mejoras importantes en su gestion empresarial, sistemas de
trazabilidad, competitividad e imagen, por las acciones de responsabilidad social empresarial
que realiza. Asimismo, se genera un mejor aprovechamiento de las oportunidades de

mercado, especialmente en los sectores de la economia ética y comercio justo Anexo 9
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Discusion
En la presente investigacion se tuvo como objetivo analizar los componentes de la oferta
exportable de las camisetas deportivas de la empresa Negocios e Inversiones Airin S.A.C. con

destino a Colombia en el periodo 2017 -2018.

Tras los resultados obtenidos en esta investigacion, se verifica que guardan relacion con
lo que sostiene Segun Medina (2013) en su estudio sobre el “Analisis de los factores internos de
la oferta exportable de artesania textil para el ingreso a los mercados internacionales, region
puno - periodo 2012”., donde sefiala que los factores o componentes de la oferta exportable
,como capacidad fisica es un factor importante para poder cumplir con las metas establecidas de
exportacion y sefiala la importancia de la mejora en la estructura de la planta y las condiciones
productivas que una empresa posee para poder atender los mercados ampliados. Puesto que, tras
los datos obtenidos por este estudio se confirmo que, para lograr optimizar los recursos,
aumentar su produccion y calidad en sus productos en la exportacion de las camisetas deportivas
al mercado colombiano, fue necesaria la adquisicion de equipos de tecnologia textil de gama alta

para ser competitivo en el mercado Colombiano.

Los resultados obtenidos en esta investigacion, se verifica que existe coincidencia con lo
que indica Sierralta (2007), en su libro “Internacionalizacion de las empresas
latinoamericanas”, donde se define que la capacidad financiera esta referida a las condiciones y
posibilidades que tiene una compafiia para endeudarse y conseguir financiamiento externo que le
permita asumir los costos de exportacion y las adquisiones de maquinarias en el caso de no
contar con la posibilidad de llevarlo a cabo con recursos propios. Este reporte concuerda con las
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acciones de la empresa AIRIN S.A.C., ya que en el afio 2018 solicitd un préstamo financiero del
Banco de Crédito del Per (BCP) por dos afios, pudiendo saldar las cuotas de intereses. Ademas,

se constato que dichos movimientos financieros se lograron pagar sin desequilibrar sus finanzas.

Los resultados obtenidos en esa investigacion guardan relacién con lo sefialado por
Rodriguez y Viscaino(2018) en su tesis “Oportunidades comerciales para productos
ecuatorianos de comercio justo en el mercado Europeo”, en su estudio sobre la situacional de la
oferta exportable para el proceso de exportacion, donde se sefiala que la capacidad de gestion
administrativa esta reflejado en el grado de capacidades y habilidades que debe contar la empresa
para tener un buen manejo en los factores de la organizacion y planificacion, asi como para
dirigir y controlar una estrategia de internacionalizacion dado en el manejo de un comercio justo
en la exportacion, explicando basicamente la importancia del conocimiento de requisitos
sanitarios y documentarios y experiencia en el proceso operativo de exportacion. Existe
coincidencia en dicho reporte y los resultados para el presente estudio, donde se resaltan las
estrategias de planificacion y organizacion en la exportacion de camisetas deportivas, proceso
que tuvo lugar a una certificacion provista por PROMPERU a la empresa AIRIN S.A.C., con el

certificado de Buenas Practicas por Comercio Justo.
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4.2. Limitaciones
En el desarrollo de la presente investigacion se presentd algunas limitaciones, una de
ellas fue la falta informacién referente a la variable de autores reconocidos en libros o articulos

cientificos.

4.3. Implicancia
En el desarrollo de la presente investigacion bajo el enfoque cualitativo contribuira en
el conocimiento de los componentes de la oferta exportable. Teniendo en que cuenta que se
realizé una guia de entrevista a profesionales especialistas contando con la experiencia en el tema

de investigacion.

4.4.Conclusiones
En el presente estudio se logré determinar la situacion de los componentes de la oferta
exportable de las camisetas deportivas de la empresa negocios e inversiones AIRIN S.A.C
con destino a Colombia en el periodo 2017-2018, con la informacién obtenida en las 3
dimensiones abordadas en la presente investigacion. Mediante la capacidad fisica, se puede
afirmar que es un factor importante para la produccién y exportacion textil de camisetas
deportivas al mercado colombiano, dando la infraestructura y equipamiento para las tres
aéreas gerencia, almacén y produccion, la adquisicion de tecnologia punta , lo cual cubre
asi su capacidad fisica para la produccién de camisetas deportivas al mercado colombiano,
mejorando sus estandares de calidad y entrega en el tiempo establecido. Con respecto a la
capacidad financiera, la empresa AIRIN S.A.C. en los afios 2017 - 2018 logro un adecuado
manejo de su capital de trabajo de recursos propios, pero en el afio 2018 requiere un
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financiamiento de la entidad bancaria BCP de S/. 350,000 soles por un tiempo determinado
de 2 afios con una tasa compensatoria efectiva anual del 14% para cumplir con las
exportaciones de camisetas deportivas al mercado colombiano a través de la adquisicion de
un software “Automation” y 58 maquinarias adquiridas con tecnologia de punta, y
maquinaria de alta gama. Por Gltimo, la gestion administrativa la empresa Airin S.A.C., en
primer lugar desarroll6 un plan estratégico para su internacionalizacion, a través de las
cuatro estrategias competitividad, diferenciacion, enfoque y financiamiento; segundo lugar
mejora sus procesos administrativos de las tres areas gerencia, almacén y produccion, y
por ultimo la participacion del estado (MINCETUR) donde orientan, capacitan a las
MYPE, de tal manera que consolida posicionamiento en el mercado internacional ,
conllevando a todo ello el certificado otorgado por PROMPERU de Buenas Practicas de
Comercio Justo.

El presente trabajo de investigacion sirve como fuente de identificacion y analisis de los
componentes de la oferta exportable para las pequefias y medianas empresas de camisetas
deportivas que deseen introducirse en el mercado internacional e incrementar sus
operaciones de comercio exterior. Esta investigacion permitira tener un enfoque mas
detallado al momento de tomar decisiones, permitiendo a la empresa prever futuras

pérdidas en el corto mediano o largo plazo.
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Anexos

Anexo 01. Matriz de Consistencia

Anédlisis de los componentes de la oferta exportable de las camisetas deportivas de la empresa negocios e

inversiones AIRIN S.A.C. con destino a Colombia en el periodo 2017-2018

FORMULACION DEL PROBLEMA

OBJETIVOS

METODOLOGIA

Pregunta de Investigacion

¢Cudl es la situacion de los componentes de la oferta exportable de las
camisetas deportivas con destino a Colombia de la Empresa Negocios
e Inversiones AIRIN S.A.C. en el periodo 2017- 2018?

Preguntas Secundarias

¢CUal es la situacion de la capacidad fisica para la exportacion de las
camisetas deportivas con destino a Colombia de la Empresa Negocios
e Inversiones AIRIN S.A.C. en el periodo 2017- 2018?

¢Cual es la situacion de la capacidad financiera para la exportacion de
las camisetas deportivas con destino a Colombia de la Empresa
Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. en el periodo 2017-2018?

¢Cual es la situacion de la capacidad de gestion administrativa para la
exportacion de las camisetas deportivas con destino a Colombia de la
Empresa Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. en el periodo 2017-
2018?

Cotrina, V; Diaz, T.

Objetivos General:

Analizar los componentes de la oferta exportable de las
camisetas deportivas con destino a Colombia de la Empresa
Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. en el periodo 2017-
2018.

Obijetivos especificos:

Identificar la capacidad fisica para la exportacion de las
camisetas deportivas con destino a Colombia de la Empresa
Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. en el periodo 2017-
2018

Identificar la capacidad financiera para la exportacion de las
camisetas deportivas con destino a Colombia de la Empresa
Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. en el periodo 2017-
2018.

Identificar la capacidad de gestion administrativa para la
exportacion de las camisetas deportivas con destino a

Colombia de la Empresa Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C.

en el periodo 2017- 2018.

Tipo de investigacion:

Enfoque de Investigacion: cualitativo
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2019).

Disefio de Investigacion: Vara (2015) estudio de
caso (p. 243).

Nivel de Investigacion: Supo (2020) y Vara
(2015) nivel exploratorio

Poblacion: unidad de estudio: el personal de la
empresa

Muestra: Gerente General, jefe de produccidn,
jefe de almacén

Muestreo: No probabilistico

Técnicas: Entrevista y andlisis documental.
Instrumentos: Guia de entrevista y ficha
documental
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Anédlisis de los componentes de la oferta exportable de las camisetas deportivas de la empresa negocios e
inversiones AIRIN S.A.C. con destino a Colombia en el periodo 2017-2018

Anexo 02. Operacionalizacion de la variable oferta exportable

- - ESCALA
DEFINICION DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES CATEGORIAS DE ITEM
MEDICION
3. ¢Considera que la infraestructura y el equipamiento de la
1. Infraestructura Nominal empresa fue apropiada para la _producuon dg camisetas
deportivas para el mercado colombiano en el periodo 2017 y
20187
4. ;Cual fue la tecnologia de punta que utilizd y de ser asi cuales
2. Tecnologia de Nomi fueron las maquinarias y equipos utilizados para la produccion
ominal . : -
) ) punta de camisetas deportivas para el mercado colombiano en el
Capacidad Fisica periodo 2017 y 2018?
5. ¢Cuales fueron los principales insumos utilizados y si tuvo el
Nominal stock necesario para la produccién de camisetas deportivas
; el requeridos y comprometidos para el mercado colombiano en el
3. Disponibilidad {odo 2017 v 20187
de insumos periodo y ’
La oferta exportable
es desarrollar las
capacidades de
produccién, 1. Capital de 6. ¢Explique como fue la gestion del capital de trabajo para la
financiero y la T' P Nominal  produccion y exportacion de camisetas deportivas al mercado
- rabajo . - n
Oferta gestion, generando colombiano en el periodo 2017 y 20187
Exportable :J; cor;tr:;redse:tro gg 7. ¢La empresa requirio financiamiento para cumplir con los
Capacidad : A : compromisos de produccion y exportacion de camisetas
ac_uer_do con = los Financiera 2. Financiamiento Nominal deportivas para el mercado colombiano en el periodo 2017 y
criterios para llevar 20187
una lizaci6 8. ¢Se obtuvo la rentabilidad esperada en la produccion de
comercializacion. : camisetas deportivas al mercado colombiano en el periodo
Sierra Peralta (2017) 3. Ingresos Nominal 1.7 50182
9. ¢La empresa cont6 con un plan estratégico; si asi fuera que
1. Planeacion Nominal  estrategias utilizd para la internacionalizacion de camisetas
deportivas al mercado colombiano en el periodo 2017 y 2018?
2. Organizacion Nominal  10. ;La empresa desarrollo el proceso administrativo es decir
Capamc}gd de 3. Direccion Nominal la interaccion del planeamiento, organizacion, dlrecqlpn,
gestion control para lograr las metas y objetivos de exportacion de
administrativa : camisetas deportivas al mercado colombiano en el periodo
4. Control Nominal 2017y 20187
S 11. ;Las politicas de gobierno para Mypes han contribuido para
5. Participacion del Nominal la exportacion de camisetas deportivas al mercado colombiano

Cotrina, V; Diaz, T.

Estado

en el periodo 2017 y 2018?
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Anexo 03. Guia de entrevista

|ZULA DE ENTREVISTA SOBRE EL ANALISIS DE LOS COMPONENTES DE
LA OFERTA EXFORTABLE DE LAS CAMISETAS DEPORTIVASDELA
EMFPRESA NEGOCTOS E INVERSIONES AIRIN 5.4.C. CON DESTING A
COLOMBIA EN EL PERTIODO M17-2018

Fecha: 07/122021 Haora: 02-00 pm
Lugar: ZOOM
Enmrevistzdor: Vanss:za Cotrna Herrera v Tamia Diiaz Loarte
Entrevistados:
= (peresmte (General: Foberth hiznare
+ Jafe de Produccion: Hatherme Comea
Jafz de Almacén: Femando Pancer

Finalidad:

Tomar conocimienty de la pestion de 2 empresa referents a los comporentes da oferta
sxportable como son capacidad fi:ica, fnaeciera ¥ gestion admimistrathva para la
sxportacion de camizetas deportivaz com destmo a2 Colombia con el proposito de
optimizar bos recursos ¥ lograr la mejora contimua de la produccion de camizetas
departvas que logre so crecimieato ¥ competitividad con marczs de prestigio

Imstrucciones:

La entrevista ezt dirigida a2l gerents peperal, jefe de almacen v jefe de producden a
quienes sz les pidiara s perticipacion 21 responder c2da pregunta con honestidad gue Lo
idembifica.

Preguntas:

1. ;Desde qua ano la empres=2 NEGOCIOS E INVEREIONES AIRTN 5.AC. inicia
1 exportacion de camizetas deportivas a Colombia?

2. ;Quien ex za principal cliente importador de camisstas deportivas del mercado
colombiana?

1. Capacidad Fisica

3. ;Considera que |2 infrzestracnira v 2l equipamiento de 1a empresa fue apropiada para Ia
produccion de camizetas deportivas para el mercado colombizne en 2 penada 2017 v
20187

4. ;Coal fue la tamologia de panta gue mtilizo v de ser 251 cuales fiserom las maquinarias v

pquipo: utilizado:r para l2 prodoccion de camisetas deportivas para el mercado

colonibiano en el pertodo 2017 v 20187

2Cuales fuerom los principales imsumoz atilizades ¥ =1 tovo el stock nepesario para la

produccion de camizetas deportivas requenidos v comprometidos pam el mercado

colonibiano en el penrodo 2017 v 20187

]
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II. Capacidad Financiera

6. ;Explique como fue la gestion del capital de trabajo para la produccion v exportacion
de camizetas deporitvas al mercado colombians ea el periodo 2017 v 20187
7. ;Laempresa requiric financiamisnto para cumplir con los compromizos de produccion ¥
exportacion de camizetas deportivas parz el mercado colombiano en el periodo 2017 ¥
20187
§. ;Seobtuvo lz rentabilidad esperads en la produccion de camisstas departivas al mercado
colombizng en el pariodo 2017- 20187

III.Capacidad de Cestion Administrativa

9. ;La empresa conto con un plan estrategico; si asi fuera que estratepias utilizo para la
intsmacionalizacion de camiseta: departivas al mercado colombiano en el pertodo 2017
¥ 20187

10. ;La empresa desamrollo el proceso administrative es decir la imteraccion del
planeamients, organizacion, direccion, confrol para lograr las metas v objetivos de
exportacion de camizetas deportivas zl mercado colombiano an el periodo 2017 v
20187

11. ;Las politicaz de gobiamo para las Mypes han contribuido para la exportacian de
camizstas deportivas al mercado colombiano en el periodo 2017 v 20187

Cotrina Herrera, V.; Diaz Loarte, T. Pag. 55
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Anexo 04. Ficha de analisis documental

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

TIPO DE INFORMACION:

TIPO DE FUENTE:

AUTOR:

ANO:

VARIABLE:

DIMENSION:

DESCRIPCION:

ENLACE WEB:

FIRMA DEL EXPERTO:

DNI:

Cotrina Herrera, V.; Diaz Loarte, T. Pag. 56




F
np . .
} 4 Analisis de los componentes de la oferta exportable de las camisetas
UNIVERSIDAD i i i
ERIvADA DEL NORTE deportivas de la empresa Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. con

destino a Colombia en el periodo 2017-2018
Anexo 05. Validez de contenido de instrumento por juicios de expertos

MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

! “ANALISIS DE LOS COMPONENTES DE LA OFERTA EXPORTABLE DE LAS
| | Titulo de la investigacion: CAMISETAS DEPORTIVAS DE LA EMPRESA NEGOCIOS E INVERSIONES AIRIN |
N ) S.A.C. CON DESTINO A COLOMBIA EN EL PERIODO 2017-2018"
 Linea de investigacion: DESARROLLO SOSTENIBLE Y GESTION EMPRESARIAL
| Apeliidos y nombres del experto: | DIEGO ORELEYVA 1
El instrumento de medicion pertenece a [a variable: OFERTA EXPORTABLE o

—— I Za — -
| Mediante ks matriz de evaluacion de expertos, Ud tiene |a facultad de evaluar cada una de las praguntas marcando con una “x” en las '

| columnas de S o NO. Asimisma, Je exhortamos en 13 correccién de 1os iterns, indicando sus cbservaciones y/0 sugerencias, con la
‘ [ finalidad de mejorar la coherencia de las preguntas sobre |a variable en estudio.

-

| Items Preguntas = Observaciones
| | | B si | no | |
1 (Elinstrumente de medicion presenta el disefio adecuado? X ] i
2 | ¢Elinstrumento de recoleccidn de datos tene relacién con el twlo de | X | ]
'a nvestigacion? |
¢En el Instrumento de recoleccidn de datos se menciona s variable de = X
[ Investigacion?
W Soiioerion. - — — -
[ Ll instr de recolaccién de datos facllitard el logro de fos X
objetivos de la investigacidn? |
s LElinstrumento de recoleccidn de datos se relaciona con la variable de
estudio? I
¢La redaccion de Ias preguntas tienen un sentido coherente y no estin | X
| sesgadas?
—_— - . ' — _ .
| 7 ¢Cada una de las preguntas del Instrumento de medicidn se relaciona X |
| con cada una de los elementos de los indicadores? '
. ¢El disefo del instrumento de medicién facilitars el anilisis y X
procesamiento de datos?
— - —————
9 ¢Son entendibles las alternativas de respuesta del instrumento de | X |
medicion? i
10 ¢Elinstrumento de medicién serd accesible a 1s poblacian sujeta de ‘ X
estudio? T |
|| gy | é8 mstrumento de madicidn es claro, preciso y sencillo de respnder | x| [
| | para, de esta manera, obtener los datos requeridos? l 1 f
' . . — — — -

" Sugerenclas: ' E m m

L

Firma del experto:

DN

Fecha: 06/12/21
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

I TIPO DE INFORMACION:

' TIPO DE FUENTE:

| AUTOR:

Rk
ANO:

U VARIABLE:

DIMENSION:

DESCRIPCION:

ENLACE WEB:

FIRMA DEL EXPER

DI

Cotrina Herrera, V.; Diaz Loarte, T.

Andlisis de los componentes de la oferta exportable de las camisetas
deportivas de la empresa Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. con
destino a Colombia en el periodo 2017-2018
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MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

“ANALIBIS DE LO3 COMPONENTES DE LA OFERTA EXPORTABLE DE LAS

Titula de la investigacidn: CAMISETAS DEPOETIVAS DE LA EMPEESA MEGOCIOS E INVERSIONES AIRTN
5.4 C. COMDESTING A COLOMBIA EM EL PERIODD 2017-20187
Linea de investigacion: DESARROLLO S0ETEMIBLE ¥ GESTION EMPRESARIAL

Apellidos y nombres del experto: | MG GERALADINE BARRIONUEVO GAGSIOTTI
El instrumento de medicion pertenece a la variable: OFERTA ENPORTABLE

Mediante la matriz de evaluacidn de expertos, Ud. tiene la facultad de evaluar cada una de las preguntas marcando con una “x" en las
columnas de 8l o NO. Asimisma, e exhartamos en ka correccidn de los items, indicando sus abservaciones y/'o sugerencias, con la
finalidad de mejorar s coherencia de las preguntas sobre |a variable en estudia.

recia 2
.u.!; Observaciones

Items Preguntas
51 | ND

1 AElinstrumento de medicion presentas e disefio adecuado? X

AElinstrumento de recoleccdn de datos tiene relscicn con el titula de
la investigacian?

AEn @l instrumento de recaleccidn de datas se menciona ba variable de
inwestigacian?

AElinstrumento de recoleccidn de datos facilitard el logro de las
abjetivos de la investigacion?

SElinstrumento de recoleccdn de datos se relaciona con la variable de
astudin?

¢La redaccitn de las preguntas tienen un sentido coherente y no estin
sesgadas?

¢Cada una de las preguntas del instrumeanto de medicidn se relaciona
con cada una de los slementos de los indicadares?

SEl disafio del instrumanto de madicidn facilitard el andlise §
procesamiento de datos?

i5an entendibles las alternativas de respuesta del instruoments de
medicién?

AClinstrumento die medicitn serd accesible a la poblacion sujeta de

0 astudin? 2

AElinstrumento de medicion es clara, precisa y sencillo de responder

11 =
para, de esta manera, obtener las datos requeridas?

SUEerencias:

Firma del experto:
ey

Y y:

( /r / /ﬁf

DMI: 05431227

Fecha: 06/12/21
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

TIFD DE INFORMACTION:

TIPD DE FUENTE:

AUTOR:

ANO:
VARIAELE:

DIMENSION:

DESCRIPCTON:

ENLACE WEB:

FIRMA DEL EXPERTC: T2y

DIz 06431227
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Anexo 06. Situacion 2017 y 2018 de las camisetas deportivas nivel mundial

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL
Situacion 2017 y 2018 de las camisetas deportivas nivel mundial principales
paises importadores de la partida 61099090

TIPO DE INFORMACION: Cualitativa

TIPO DE FUENTE:

AUTOR: ADUANET

ANO: 2020

VARIABLE: Oferta Exportable

DIMENSION: Capacidad de Gestion Administrativa

Reporte de Exportaciones por Subpartida Nacional/Pais Destino 2017

Subpartida Nacional : 6109.50.90.00 DEMAS "T-SHIRTS" ¥ CAMISETAS D' PUNTO, DE DEMAS MAT.TEXT.

Pais de Destino Valor FOB(dolares) Paso Neto(Kilos)

U5 - UNITED STATES 1,607,836.777

45,73%,267.75

CA - CANADA

CL- CHILE

GB - UNITED KINGDOM
€0 - COLOMBIA

2,415,453.63
1,779,379.40
837.048.87
336,816,538

74,135,413
131,221,984
33,158,034
12,432,300

Reporte de Exportaciones por Subpartida Nacional/Pais Destino 2018

US - UNITED STATES
CA - CANADA

CL- CHILE

BR - BRAZIL

EC - ECUADOR

CR - COSTA RICA

GB - UNITED KINGDOM
€0 - COLCMEIA

Pais de Destino

Subpartida Nacional : 6109.50.50.00 DEMAS "T-SHIRTS" ¥ CAMISETAS D' PUNTO, DE DEMAS MAT.TEXT.

Valor FOB(dolares)
33,666,627.2%
2,243,037.32
1,616,247.25
1,240,331.26
856,190.58
832,914.20
563,350.11
433,118.53

Peso Neto(Kilos)
1,133,296.102
75,235,882
118,820,795
54,364,705
14,528,104
12,970.139
17,417.75%
17,773.401

DESCRIPCION:

Se observa que en el mercado internacional la demanda de esta partida (6109909000) del afio 2017 y 2018 ha disminuido, sin
embargo, no ha sido una disminucion abrupta. Asi mismo se aprecia a los 8 primeros paises importadores en valor USD, de los
cuales muchos han disminuido su demanda, pero otras han aumentado; por lo que se puede concluir que los paises con mayor
demanda es Estados Unidos (América) sin embargo también se ve reflejado que el pais Colombia esté en los primeros 8 paises
con mayor valor.

ENLACE WEB:

http://www.aduanet.gob.pe/cl-ad-itestadispartida/resumenPPaisS01Alias
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Anexo 07. Préstamo bancario BCP del afio 2018

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL
Préstamo financiero del Banco de Crédito del Perd del afio 2018

TIPO DE INFORMACION: Cualitativa

TIPO DE FUENTE: Foto

AUTOR: BANCO DE CREDITO DEL PERU

ANO: 2020

VARIABLE: Oferta Exportable

DIMENSION: Capacidad Financiera

: - Bancode Crédito > BCP»
CRONOGRAMADEPAGOS  No.deContrato: BNF05232365
Nombre cliente: NEGOCIOS E INVERSIONES AIRIN SAC.

e il

Importe desembolsado S/ 350,000.00 cmsp«pmrm B b e
CantidadtotalapsgarS/ 40799639 gasa compensalofia efectivaanual 14.00%
Monto total interés compensatorio S/ 54,1 é%&fmm(-! i 15.059&
Fecha de Emision del Cronograma | b a (en meses,
m:'mma“ ) £ 08/03/2018 Periodicidad Mensual

Seg. del Informacion  Cuota
Periodi

16.999.85 %
16,999 85
16.999.85
16,999 85
16,999 85
16.999.85
16.999.85

DESCRIPCION:

Se puede apreciar en el documento que la empresa Airin solicito un préstamo con el BCP, con ello pudo incrementar
sus ventas y recursos financieros.

ENLACE WEB: -

. . Pag. 62
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Anexo 08. Certificado de terminacidn de desarrollo de exportacion sostenible

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL
Participacion en ferias internacionales

TIPO DE INFORMACION: Cualitativa

TIPO DE FUENTE: Foto

AUTOR: Airin SAC

ANO: 2017 -2018

VARIABLE: Oferta Exportable

DIMENSION: Capacidad Gestion Administrativa

DESCRIPCION:

Se puede observar que la empresa Airin SAC ha participado en ferias internacionales impulsando su marca y las camisetas
deportivas, obteniendo con ello un posicionamiento en el mercado colombiano.

ENLACE WEB: -
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Anexo 09. Certificado de Buenas Practicas PROMPERU

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL
Certificado de Buenas Practicas PROMPERU

TIPO DE INFORMACION: Cualitativa

TIPO DE FUENTE: Foto

AUTOR: AIRIM SAC

ANO: 2018

VARIABLE: Oferta Exportable

DIMENSION: Capacidad de Gestion Administrativa

La Comisién de Promocion del Per( para La Exportaciéon & 1) 7O _
y el Turismo — PROMPERU certifica que: . I) e Tr &1
The Peru Export and Tourism Promotion Board -~ PROMPERU >

certifies that:

NEGOCIOS E INVERSIONES
AIRIN S.AC

Au. Zarumilla 240, San Martin De Porres, Lima
Ha sido evaluado y aprobado con respecto a Los requisitos especificados en las:

Has been assessed and approved based on the specified requirements of:

Buenas Practicas de Comercio Justo — BPCJ
Good Fair Trade Practices — GFTP

Esta certificacion es vdlida desde el 26.01.2018 hasta el 25.01.2020
This aprovual is valid from 26.01.2018 until 25.01.2020

NuUmero 01: Certificado desde el 26.01.2018
Issue 01: Certified since 26.01.2018

Evaluado por:
Assessed by:

Certificado BPCJ-25-2018

Certified BPCJ-25-2018 w;ﬁs
5
- BUREAU VERITAS g%
Certification
18328

Cédigo Informe PER-450-17-507D
Report Code PER-450-17-507D

¢

Sk

‘l{'" Yy e e —
ARACELLY.LACA RAMOS il

SECRETARIA GENERAL
PROMPERU

DESCRIPCION:
Se puede observar que la empresa Airin SAC ha obtenido un Certificado de Buenas préacticas otorgado por

PROMPERU, cabe sefialar que esta cumpliendo con las medidas establecidas en cuanto al manejo administrativo y
comercial.

ENLACE WEB: -
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destino a Colombia en el periodo 2017-2018

Anexo 10. Reporte Sentinel de la empresa AIRIN S.A.C

Andlisis de los componentes de la oferta exportable de las camisetas
deportivas de la empresa Negocios e Inversiones AIRIN S.A.C. con

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL
Reporte Sentinel de la empresa AIRIN S.A.C

TIPO DE INFORMACION: Cualitativa

TIPO DE FUENTE: Foto

AUTOR: REPORTE SENTINEL

ANO: 2019

VARIABLE: Oferta Exportable

DIMENSION: Capacidad Financiera

12000

Endeudamiento vencido taotal por ipo de deuda

Vencidos en los dltimos 24 meses, por ipo de deuda(’s)

450000

400000
3450000
300000

250000
200000
150000

100000
50000
0

S ONXEM M J 5 NZIM Mo
A0DF &1 &DDF &

W Vercidos 563

T O Protestes O Pratestos (1000
10000
8000
B000
4000
2000

R T AT TEN T T

Fod AO0DF &)

Deuda Vigente y Vencida SESMicr. en los dlimos 24 meses Endeudamiento SBS/Micr. enlos dlt 24 meses, por instiucitn(%)
A0 W Vigeni 585 0 ecP73)

O Beva22.12)

DESCRIPCION:

En el siguiente grafico podemos observar que la empresa Airin SAC cuenta con rentabilidad financiera.

ENLACE WEB: -
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Anexo 11. Reporte de comercio exterior de la empresa AIRIN S.A.C. del afio 2017 y 2018 en USD

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL
Reporte de comercio exterior de la empresa Airin SAC del afio 2017 y 2018 en USD

TIPO DE INFORMACION: Cualitativa

TIPO DE FUENTE: Foto

AUTOR: REPORTE SENTINEL

ANO: 2019

VARIABLE: Oferta Exportable

DIMENSION: Capacidad Financiera

Chu.
¥ Beguece ] o Vancidos Garndies | O
Boom  Var. Otroa Créetitca [

[ wCall.  Pear Cla  Tag 1
pan,  OwdeTosl Lo e Dwee vencks Protastcs Dock impages Owsda Tibutars Desdslsbonl oo oo Megel

Fechads Bam
Arusizscién  Actusl

© om A omo we
[ ) .E T
. o [H]
® B
® = g
L) o [H]
& o %]
a i 0
® o[ e e N
® =B - - 3
® o - I
IR ——
. 8 - o N
- i - I8
« W oz m 4mae
E 'xxm
= G -
m W oz 1
& zz 0
® o A |
() m A 3 1.
® o 5
- i: am

DESCRIPCION:

Se evalua las cantidades importadas de los 10 principales importadores de Peru referente a la partida 61090909000
teniendo en cuenta el afio 2019. Se puede observar que Estados Unidos lideran la lista sin embargo Colombia figura
entre los primeros 10 paises.

ENLACE WEB: -
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Anexo 12. Factura de venta al exterior de la empresa Airin SAC del afio 2017 en USD

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL
Reporte de comercio exterior de la empresa Airin SACdel afio 2017 y 2018 en USD

TIPO DE INFORMACION: Cualitativa

TIPO DE FUENTE: Foto

AUTOR: AIRIM SAC

ANO: 2017

VARIABLE: Oferta Exportable

DIMENSION: Capacidad Financiera

DESCRIPCION:
Se observa que la empresa Airin SACcuenta con un margen de ventas competitivo.

ENLACE WEB: -
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Anexo 13. Certificado de origen AIRIN S.A.C.

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL
Reporte de comercio exterior de la empresa Airin SACdel afio 2017 y 2018 en USD

TIPO DE INFORMACION: Cualitativa

TIPO DE FUENTE: Foto

AUTOR: AIRIM SAC

ANO: 2017
VARIABLE: Oferta Exportable

DIMENSION: Capacidad Gestion Administrativa

DESCRIPCION:
Se observa el certificado de origen la empresa Airin SAC

ENLACE WEB: -

. . Pag.
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Anexo 14. Fotos
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