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RESUMEN
La presente tesis trata de proponer una mejora de la gestion logistica para incrementar la
rentabilidad de la empresa Filters Parts S.R.L. Para su elaboracion se utiliz6 como
metodologia una investigacion de tipo aplicada con disefio preexperimental y como
instrumentos de recoleccion de datos se aplicoO una guia de entrevista, una encuesta, la

observacion directa y el analisis documental.

El diagndstico de la situacion actual permiti6 identificar que la empresa Filters Parts S.R.L.
incurre en una perdida monetaria de S/ 621,400.20 durante los ultimos seis meses del afio

2019 debido a 3 problemas principales.

La propuesta de mejora logra reducir la pérdida monetaria en la que incurre la empresa
Filters Parts S.R.L. en un 73.54%, por lo cual la rentabilidad de la empresa tuvo un
incremento de S/ 456,967.62.

La evaluacion econdmica de la propuesta de mejora es viable, se logro obtener un VAN de
S/ 80,944.50, un TIR de 55.80% y un PRI de 2 meses. El Analisis B/C fue de S/ 1.35; lo que
significd que por cada S/ 1.00 invertido en la mejora la empresa Filters Parts S.R.L. obtuvo

un beneficio de S/ 0.35.

Palabras clave: Gestién logistica, Rentabilidad
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ABSTRACT
This thesis tries to propose an improvement in logistics management to increase the
profitability of the company Filters Parts S.R.L. For its preparation, applied research with a
pre-experimental design was used as a methodology and an interview guide, a survey, direct
observation and documentary analysis were applied as data collection instruments.
The diagnosis of the current situation allowed to identify that the company Filters Parts
S.R.L. incurs a monetary loss of S /621,400.20 during the last six months of 2019 due to 3
main problems.
The improvement proposal manages to reduce the monetary loss incurred by the company
Filters Parts S.R.L. 73.54%, therefore the profitability of the company had an increase of S
/ 456,967.62.
The economic evaluation of the improvement proposal is viable, it was possible to obtain a
NPV of S/80,944.50, an IRR of 55.80% and a PRI of 2 months. The B / C Analysis was S
/ 1.35; which meant that for every S/ 1.00 invested in the improvement, the company Filters

Parts S.R.L. obtained a profit of S/ 0.35.

Keywords: Logistics management, Profitability
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica

La situacion actual del sector, segun la Asociacion de Automoviles de Pasajeros de
China (CPCA), las ventas de vehiculos cayeron en un 80% en febrero 2020. Al
respecto, recientes indicadores econdmicos sefialan que, en China, el resto de los
paises de Asia, Europa y, eventualmente, América, sufrirdn un debilitamiento en la
industria automotriz. Esto se debe en general a la disminucion de las ventas al por
mayor de fabricantes de automdviles a concesionarios, las cuales se redujeron en un
86%. Ademas, la calificadora de riesgo Standard & Poor’s Global, valué que los
efectos del coronavirus generardn una reduccion en la produccion de vehiculos en
China de hasta el 15% durante el primer trimestre del afio. Incluso marcas lideres del
mercado como Toyota, registraron una disminucion en las ventas, en este pais, de hasta
un 70%. (Diario El comercio, 12 de marzo de 2020).

Por otro lado, el impacto en el mercado de autopartes se debe a que para ensamblar un
vehiculo se requiere el abastecimiento de diferentes elementos: materias primas, como
el acero y aluminio; componentes y piezas de tecnologia como chips o microchips,
especialmente para vehiculos eléctricos, entre otros. Gran parte de estos elementos
provienen de paises como China y Corea del Sur, los cuales han suspendido
temporalmente parte de su produccién, afectando mercados como Alemania, Italia,
Estados Unidos, Japon, entre otros. Y en el mercado automotor peruano, el impacto se
dara en las piezas y autopartes en su mayoria. (Diario El comercio, 12 de marzo de
2020).

En lo referente al sector nacional, la Asociacion Automotriz del Pera (AAP) comenta
que, durante el altimo mes del 2020, la venta de vehiculos sumo 4,853 unidades, un

descenso de 55,43% frente a junio del 2019. Por su parte, las ventas acumuladas en los
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ultimos 12 meses se ubicaron en 116,480 unidades, una disminucion de 18.37%
respecto a similar periodo un afio atrés. De otro lado, el gremio automotor explic6 que
respecto a vehiculos pesados se registraron 407 unidades vendidas en junio, una caida
de 7,86% si lo comparamos con similar mes del 2019. En tanto, entre los meses de
julio del 2019 y junio del 2020 se vendieron 11.544 unidades, retrocediendo 30,82% a
tasa anual. (Diario EI comercio, 08 de Julio de 2020). Estas ventas estan divididas
principalmente en 2 regiones; el primer 50% en la region Lima Capital y el segundo
50% en las regiones Trujillo, Chiclayo y Arequipa. A su vez la Asociacion Automotriz
del Pert (AAP) ve reflejado este impacto en la disminucién de importacion de piezas
y autopartes.

Tras esta caida en el sector, las empresas del sector buscan la manera de no verse
afectadas con el prop6sito de no quedarse desabastecidas; es por esto por lo que, hoy
en dia la gestion en los procesos logisticos se ha convertido en un factor clave de éxito
en aquellas que buscan obtener una ventaja competitiva sobre otras, en el mercado
dinamico actual. Por lo cual, hoy en dia existen tendencias en la reduccion minima de
inventarios que permiten no acumular inventarios o contar con una baja rotacion de
inventarios en los almacenes. Ademas, estas tendencias permiten la reduccién de
costos no necesarios. Por consiguiente, una gestién de los procesos logisticos es
fundamental para el desarrollo equilibrado de las empresas del sector obteniendo una
mejor eficacia, un incremento de la competencia y una reduccién de los costos en la
recepcion, almacenamiento, atencion y distribucion de los inventarios.

La empresa Filters Parts S.R.L. es una empresa que se dedica a la venta y distribucion
de autopartes para camiones americanos en la ciudad de Trujillo e inicio sus
operaciones en el afio 1996 y ha tenido un crecimiento local considerable debido al

incremento de las necesidades de los usuarios en la ciudad. Sin embargo, con el paso
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de los afios se han presentado déficits en su gestion logistica, donde la mayoria de los
procesos se realizan de manera empirica. Estos problemas se ven reflejados en la
rentabilidad debido a la inadecuada gestion logistica mediante los pedidos no
atendidos y pedidos cancelados por los clientes, los cuales representan un costo de
oportunidad para la empresa Filters Parts. En la Figura 01 y Figura 02 la rotura de ck

que tuvo la empresa durante el afio 2019 y el impacto econémico del mismo.

14
1z

12
11

10
10 —

Engro Febrero Marzo Albril Mayo lunia Julio Agosto setiembre Octubre  Moviembre Didiembre
O Roturss de Stock [/ Mensud

Figura 01. Rotura de stock mensual durante el afio 2019
Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.
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Figura 02. Costo de oportunidad mensual durante el afio 2019
Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.
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Asimismo, durante los dos ultimos afios la empresa Filters Parts S.R.L. ha presentado
un incremento del 59% de estos costos de oportunidad los cuales se muestran en la

siguiente Figura 03.

5/2,500.00
_5iZ,087.00

-

_,.¢--""§."1,5m.|:ln
5/2,000.00
gy
#_51,260.00 A7 sEace
__e-sjessmn
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. /
5/1,500.00 g ey
o/ h
W S/TFO00 4
5/750.00 : /
T % 5103500
“Ue—g740.00
5/1,000.00
=/ 750.00 & 775.00
r
255200 5/502.00
5/500.00 5/ 504.00 501.00 -
! 3/ 4EEDD - oo
T3/ 32800 5/ 29800 / 308.00
e
"¢ 5715800
5i-
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—a— Costo d= Oportunidad [/ Mensual 2018 —s— Costa de Oportunidad /edensuzl 2019

Figura 03. Incremente del costo de oportunidad 2018 vs 2019
Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.

Esto se debe a seis problemas (Ver Figura 23), de los cuales tres son los de mas
relevancia, puesto que, representan el 80% de los problemas para la empresa los cuales
generan pérdidas monetarias. Esto representa para la empresa Filters Parts S.R.L
representa un costo de oportunidad de S/ 621,400.20 durante los ultimos seis meses
del afio 2019. Este costo de oportunidad es consecuencia de los tres problemas criticos
gue se estan presentando en la gestion logistica actual del area de logistica.

La primera pérdida se debe a la falta de un sistema de control de rotacion y ubicacion,
por lo que la empresa ha presentado tiempos improductivos durante los Gltimos seis
meses del afio 2019 los cuales fueron un total de 283 hrs/6meses, el cual representa
una pérdida monetaria de S/ 120,169.90. En la Figura 04 se observa la variacion de las

horas totales presentadas en cada mes bajo estudio del afio 2019.
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Figura 04. Variacion de horas por problema 02
Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.

La segunda pérdida se debe a la falta de un programa 6ptimo de compras, por lo que
la empresa ha presentado tiempos improductivos durante los Gltimos seis meses del
afio 2019 por la espera de abastecimientos siendo un total de 962 hrs/6meses, lo que
representa una pérdida monetaria de S/ 387,199.00. En la Figura 05 se observa la
variacion de las horas totales presentadas en cada mes bajo estudio del afio 2019.

300 Hrs

250 Hrs 247 Hrs

200 Hrs 208 Hrs
182 Hrs

150 Hrs 143 Hrs

100 Hrs 104 Hrs
78 Hrs

50 Hrs

0 Hrs
Julio Agosto Setiembre Octubre Moviembre Diciembre

Figura 05. Variacion de horas por problema 04
Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.

La tercera pérdida se debe a la falta de formatos de control logisticos, por lo que la

empresa ha presentado tiempos improductivos durante los ultimos seis meses del afio
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2019 por la espera de atenciones, busqueda, inventariados, etc.; teniendo un total de
268 hrs/6meses, representando una pérdida monetaria de S/ 114,031.30. En la Figura
06 se observa la variacion de las horas totales presentadas en cada mes bajo estudio

del afio 20109.

90 Hrs
80 Hrs 28 Hre
70 Hrs

&0 Hrs

50 Hrs 52 Hrs

40 Hrs 39 Hrs 42 Hrs

20 Hrs 31 Hrs
26 Hrs
20 Hrs

10 Hrs

0 Hrs
Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

Figura 06. Variacion de horas por problema 05
Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.

Por tal motivo, se ve la necesidad de propones una mejora que permita reducir estos

costos y permita mejorar la rentabilidad de la empresa Filters Parts S.R.L.

1.2. Antecedentes

1.2.1. Antecedentes internacionales

e Cruz, D. (2016). ""La logistica de abastecimiento y la rentabilidad en la empresa
Hidrotecnologia”. Tesis sustentada en la Universidad Técnica de Ambato en
Ecuador.
Se concluye que el principal objetivo de la investigacidn es analizar la logistica de
abastecimiento y la rentabilidad en la empresa Hidrotecnologia, debido a que la
empresa presenta diferentes problemas con una pérdida de 0.82% del total de sus

ventas. Se hizo la recoleccién de la informacion por medio de fichas de observacion
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sobre los distintos procesos gque son sustentados por sus documentos, tales como
cotizaciones, pedidos, facturas, Ordenes de trabajo, guias de despacho y
devoluciones, los cuales permitieron llegar a establecer hipotesis y conclusiones,
que dieron como resultado, que los documentos que se realizan dentro de la
institucion no se implementan correctamente. Las principales causas raiz
identificadas fueron: mal manejo de stocks, planeacion de compras empiricas,
demoras en las reposiciones de materiales, entre otras causas relevantes. Con la
mejora se logré un resultado en la rentabilidad del 60.44%, con respecto a las
ventas, con una utilidad de $ 274,964.09.

e Gonzalez, R. (2019). “Control de inventarios y su incidencia en la rentabilidad
de la empresa Codilitesa S.A”. Tesis sustentada en la Universidad Regional
Autonoma de los Andes en Ecuador.

Se concluye que el objetivo de la investigacion es disefiar un sistema de control de
inventarios que permita mejorar la rentabilidad de la empresa Codilitesa S.A. La
propuesta de mejora permitio planificar y actualizar los registros de los inventarios
para garantizar la conservacion fisica de los materiales, con el stock y la
informacidn registrada. Las herramientas de mejora utilizadas en la investigacion
fueron los formatos de control de compras, kardex, cantidad econémica de compras
y Método ABC. Los resultados obtenidos con la cantidad econémica del pedido,
redujeron el total de los costos del pedido y del manejo de inventario durante un
afio; por otro lado, los formatos logisticos, el kardex y el ABC lograron estandarizar
y controlar el inventario. La empresa Codiletesa S.A., presenta una utilidad bruta
del 16% que generaron las ventas; mientras que llevando un adecuado control de
inventarios esta tuvo una utilidad bruta del 18%, lo que representa un $ 151,757.86

dolares durante el afio 2018.
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1.2.2. Antecedentes nacionales

e Vera, G. (2018). “Propuesta de mejora en la gestion logistica para incrementar
la rentabilidad de la empresa consorcio CAM Lima”. Tesis sustentada en la
Universidad Privada del Norte en Trujillo.
Se concluye que el presente trabajo de investigacion presenta como objetivo general
incrementar la rentabilidad de la empresa Consorcio CAM Lima mediante la
propuesta de mejora en la gestion logistica, por lo cual se puede concluir que con
la realizacion del diagndstico de la situacion actual de la gestion logistica, se
identificaron que los principales problemas que afectan sobre la rentabilidad es: la
falta de control de ingresos y salidas de materiales, falta de material al momento de
trabajo genero retrasos en la entrega de repuestos debido a la falta de stock, la falta
de evaluacion de proveedores, el desorden en el almacén de repuestos y materiales,
por ultimo, la falta de capacitacion. Por lo cual se elabord la propuesta de propuesta
de mejora de gestion logistica. la cual consiste en un proceso logistico para el
almacén, modelo de maximos y minimos, proceso de evaluacion de proveedores,
5s y un programa de capacitacion. Con esta propuesta de mejora el autor logro
incrementar la rentabilidad de 28 % a 29.2% incrementando los ingresos en S/
655,251.00. Esto permitio realizar la evaluacion econémica para determinar los
beneficios economicos y financieros de la propuesta de mejora en la gestion
logistica de inventarios para incrementar la rentabilidad de la empresa CAM en un
periodo de 1 afio, obteniendo como resultado que el proyecto es rentable, ya que se
obtuvo un VAN de S/ 205,685.00, TIR de 31.2%, B/C de S/ 1.80 y un PRI de 3

meses.
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e Saldafa, R. (2018). “Propuesta de mejora en la gestion logistica para

incrementar la rentabilidad en la sede de Chiclayo de l1a empresa Amseq S.A.”.
Tesis sustentada en la Universidad Privada del Norte en Trujillo.
Se concluye que el principal objetivo es determinar el impacto de la propuesta de
mejora en la gestion logistica sobre la rentabilidad de la empresa AMSEQ S.A. por
lo cual al realizarse el diagndstico de la empresa a través de un diagrama de
Ishikawa, se identifico que los problemas mas relevantes fueron la falta de procesos
estandarizados para el traslado de inventario, inadecuada planificacién de compras,
inadecuada asignacion de roles en el manejo de mercaderia, no existe un orden
definido de los inventarios en el almacén, no se cuenta con procesos estandarizados
para la recepcion de inventarios, inadecuada gestion de proveedores y no existe un
control de las entradas y salidas. Estos problemas generan que la empresa presente
una pérdida monetaria de S/ 79,257.41 al afio. El autor propuso una mejora en la
cual se emplearon diferentes Método ABC, 5S vy redisefio de procesos logisticos
logrando como resultados obtenidos con la propuesta un VAN de S/ 34,345.00, TIR
de 58%, B/C de S/ 1.41 y una rentabilidad de S/ 84,109.00 al afio.

e Benites, M. & Rodriguez, R. (2015). “Propuesta de mejora en las areas de
produccion y logistica para incrementar la rentabilidad de la empresa Jorluc
S.A.C.”. Tesis sustentada en la Universidad Privada del Norte en Trujillo.

Se concluye que la presente investigacion tiene como objetivo de investigacion
incrementar la rentabilidad de la empresa Jorluc S.A.C. mediante la propuesta de
mejora en las areas de produccion y logistica. De las causas identificadas, en
relacion al area de logistica, las que mas impacto generaban fueron la ruptura de
stocks, falta de control de inventarios, falta de planificacion, inexistencia de control

en almacén y desorden en almacén. Bajo este diagnostico, el autor hace uso de las
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herramientas tales como Método ABC, kardex, 5s, layout de almacén y
capacitacion de personal. El resultado obtenido fue un beneficio de S/ 35,047.53.
Asimismo, la propuesta de mejora en las areas de produccion y logistica para
incrementar la rentabilidad de la empresa Jorluc S.A.C. es econémicamente
factible, ya que el analisis econémico y financiero sefiala un VAN de S/ 24,463.16,
un TIR de 51.76%, una relacion B/C de S/ 1.50 y una rentabilidad anual de S/
88,225.27.

Rodriguez, T. & Ruiz, C. (2018). “Propuesta de mejora en las areas de
produccion y logistica para incrementar la rentabilidad en la linea de
produccion de carrocerias CCY en la empresa Metarqgel S.A.C.”. Tesis
sustentada en la Universidad Privada del Norte en Trujillo.

Se concluye que el objetivo principal que se plantea es incrementar la rentabilidad
mediante una propuesta de mejora. Con relacion a la logistica las principales causas
identificadas en la investigacion fueron falta de capacitacion, problemas de
planificacién de pedidos y compras, exceso y falta de control de inventarios, falta
de orden y limpieza en el area de logistica. Las herramientas y técnicas utilizadas
en lasolucion de la problematica fueron el MTP, Capacitacion del personal, Método
ABC y el 5S. Los resultados obtenidos permiten que con la implementacion de un
MRP se logré obtener un beneficio de S/ 40,173.00. Con el plan de capacitacién al
personal logré un incremento de productividad de mano de obra siendo un beneficio
anual de S/ 7,740.00. Asimismo, con el Método ABC para la codificacion y control
de inventario permitié generar un ahorro de S/ 7,266.00. Por ultimo, con la 5S en
las areas de produccién y logistica se obtuvo un beneficio de S/ 2,763.00. La

propuesta fue viable con un VAN de S/. 292,904.00 y un TIR de 126%.
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1.3. Bases teoricas

1.3.1. Gestidn logistica
La logistica se define como el set de actividades y procesos necesarios para asegurar
la entrega de mercancia a su cliente final. Involucra las actividades que aseguren la
entrega de la mercancia al cliente, es decir, el proceso de transportar los bienes desde
el lugar de su produccion hasta el punto en que el producto es comercializado o
entregado al consumidor final (Montafiez, L., Ganada, I., Rodriguez, R. & Veverka, J.
2015).
Por otro lado, Gonzales, E. (2014), sostiene que logistica es planear, operar, controlar
y detectar oportunidades de mejora del proceso de flujo de materiales, servicios,
informacion y dinero y su objetivo principal es satisfacer permanentemente la
demanda en cuanto a cantidad, oportunidad y calidad al menor costo posible para la
empresa”. Ademas, Gonzalez, E. (2014), sefiala que las actividades logisticas son
fundamentales y se centran en tres canales como en el proceso de aprovisionamiento,
proceso de produccion y distribucion, en cierta manera son:

e Proceso de pedidos: Es aquella actividad que origina el movimiento de los
productos y el cumplimiento de los servicios solicitados e incide en el tiempo del
ciclo del pedido.

e Gestion de inventarios: Su objetivo primordial de esta actividad es proporcionar
la requerida disponibilidad de los productos que solicitan la demanda. Los
inventarios pueden llegar a representar el 40% del capital de las empresas.
Asimismo, debemos de considerar que, en aquellas empresas dedicadas a la
comercializacion de productos, es decir que no cuentan con proceso productivo y
se encargan de comprar y vender productos, el inventario puede llegar a representar

hasta el 75% del capital. (Heizer, J. & Render, B., 2007).
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e Control de inventarios: Sierra, J., Guzméan, M. & Garcia, F. (2001), mencionan
que cuando se refieren a "inventarios”, comprende a objetos, personas, cosas 0
servicios que componen los haberes o existencias de una organizacion. Cuando se
refiere a "control”, mencionan al control o dominio que se tienen sobre algo que
podemos darle la direccion, avance, retroceso, dotacion y esfuerzo que la situacion
a controlar requiera, para no perder dicho control y seguir manteniéndola bajo
dominio. En definitiva, es el dominio que se tiene sobre los haberes o existencias
pertenecientes a una organizacion.

e Actividad de transporte: Esta actividad es indispensable en cualquier empresa ya
que nos permite trasladar de un lugar a otro a nuestros materiales e insumos segun
la necesidad.

e Actividad de compras: Afecta directamente al canal de aprovisionamiento y tiene
que ver con la determinacién de las cantidades que se pretende adquirir de cada
material, el momento que se efectuara, ademas se tomara en cuenta la calidad y el

proveedor de la misma.

Subsistema Subsistema

Subsistema

Entradas Transformacion Salidas

Matenas primas Actividades de trabajo Productos y servicios
2 h de los empleados
ECUSOS UMANOS e S Resultados finandieros
Capital Actividades administrativas Ik &
’ nformacion
Tecnclogia Tecnologia y métodos

Informacion de operacion Resultados humanos

7
K\ %

Retroalimentacién

Figura 07. Proceso de la gestién logistica
Fuente: Vegas, Dominguez y Cordobés, 2009.
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1.3.1.1. Objetivos de la gestion logistica

Segln Ariansen, J. (2013), menciona que las empresas buscan sus propios objetivos
funcionales los cuales deben permitir llevar a estas hacia las metas que establecen. En
conclusién, buscan desarrollar una relacién de actividades logisticas capaces de lograr
el mayor retorno posible de los fondos invertidos. Asimismo, Heskeft, J. menciona que
los objetivos de la logistica es responder a la demanda, obteniendo un 6ptimo nivel de
servicio al menor costo posible. Por lo cual, se puede concluir que la logistica tiene
como objetivo la satisfaccion de la demanda en las mejores condiciones de servicio,
coste y calidad, reducir costes en transporte, reducir costes de manipulacién, reducir
los grupos de clasificacion del stock y reducir el nimero de revisiones y control de
existencias.

1.3.1.2. Rol de la gestidn logistica

El rol fundamental de la logistica es dar a conocer a todas las areas la informacién de
la toma de una mala decision y como repercute de una manera inminente en los altos
costos, para asi poder tomar control de los problemas logisticos donde se designara la

responsabilidad a nivel ejecutivo para la mejora de la organizacion.

ROL DE LA
LOGISTICA

EJECUTIVO

Figura 08. Rol de la gestion logistica
Nota: Tomado de Planeacién y Control de la Produccién de Sipper, D, 2005.
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1.3.1.3. Estrategias de la gestion logistica

La estrategia de logistica es la ciencia que evalla la metodologia méas rentable de
distribucion de productos manteniendo los objetivos de niveles de servicio deseados.
Es importante que las compafiias reconozcan que la estrategia de logistica puede estar
orientada especificamente al producto, al cliente, a la localizacidon, y que la cadena de
suministro para cada industria es dindmica y esta en continuo desarrollo. Para alcanzar
la excelencia de la cadena de suministro es critico evaluar continuamente las

estrategias alternativas de reduccion de costos que generen una ventaja competitiva.

PRODUCTO

Figura 09. Estrategias de la logistica
Nota: Tomado de Planeacion y Control de la Produccién de Sipper, D, 2005.

1.3.1.4. Costos relacionados a la gestion logistica

Los costos operativos constituyen uno de los elementos primarios e indispensables
para la planificacion, para asegurar el correcto andlisis del comportamiento de la
eficiencia productiva en cada unidad de producto elaborado o servicio prestado en un
taller, proceso o subdivision productiva, lo que hace necesario el calculo del costo
unitario de los productos elaborados por la empresa mediante las normativas de
consumo de materias primas y materiales, fuerza de trabajo, energia, combustibles,
entre otros gasto (Hernandez, 2017). Asimismo, el costo, es el sacrificio de recursos
financieros para producir o adquirir bienes tangibles e intangibles para generar
beneficios presentes o futuros; y cuando esto sucede el costo se expira y se convierte

en gasto; pero también el costo puede ser de oportunidad, en el sentido de obtener un
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resultado financiero menor, por no haber sido empleado en la mejor alternativa, y por
tanto mide el beneficio perdido (Rodriguez, 2007).

Para administrar estos inventarios, hay que valorar los costos en que se incurre al
hacerlos, como los son el costo de pedir o adquisicion (CA), el costo de preparacion
(CP) para abastecerlos, el costo de mantener (CM) estos inventarios en bodegas u

otros, y, el costo de faltantes (CF), por no pedir o reabastecer el inventario a tiempo.

1.3.2.Rentabilidad

La Rentabilidad es una medida por excelencia del resultado integral que se produce al
combinar las bondades del sector donde se encuentre la empresa y la adecuada gestion
de quien la dirige. Por esta razon permite realizar comparaciones entre empresas
diversas del mismo sector y aun entre empresas de sectores diferentes, tales que ayudan
a visualizar las convivencias y tendencias estructurales de un sector con relacion a
otros, lo cual se refleja en la dinamica de las cifras de rentabilidad Lopez, R. &
Rodriguez, 1. (2019).

1.3.2.1. Utilidad

Bentham, J. (1781) mencion6 por primera vez el termino utilidad y explicé que trata
de a propiedad de cualquier objeto de producir beneficio, ventaja, placer, bien o
felicidad, asi como aquello que previene la maldad, el dolor o la infelicidad. En base a
esto, en la economia la utilidad estd asociada a la ganancia que se obtiene a partir de
un bien o una inversion. En las empresas, la utilidad, provecho o beneficio de orden
econdémico obtenido por una empresa en el curso de sus operaciones. Es la diferencia
entre el precio al que se vende un producto y el costo del mismo. La ganancia es el
objetivo basico de toda empresa 0 negocio.

1.3.2.2. Rentabilidad Econémica
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Para Sanchez, J. (2002), la rentabilidad econdémica o de la inversion es una medida,
referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de una
empresa con independencia de la financiacion de los mismos. La rentabilidad
economica se erige asi en indicador basico para juzgar la eficiencia en la gestion
empresarial, pues es precisamente el comportamiento de los activos, con
independencia de su financiacion, el que determina con caracter general que una

empresa sea 0 no rentable en términos econémicos.

- 7 Resultado de explotacion
Rentabilidad Economica R.O.A (%) = - x 100
Activo total

Figura 10. Rentabilidad econémica
Fuente: Empresa Actual, 2010.

1.3.3.Herramientas de la ingenieria industrial

1.3.3.1. Diagrama Ishikawa

Niebel, B. & Freibal, A. (2010) consideran que los diagramas Ishikawa, también
conocidos como diagramas de pescado o causa-efecto, fueron desarrolladas por
Ishikawa a principios de los afios 50 cuando trabajaba en un proyecto de control de
calidad para Kawasaki Steel Company. EI método consiste en definir la ocurrencia de
un evento no deseable o problema, es decir, como la “cabeza de pescado” y después
identificar los factores que contribuyen, es decir, las causas, como el, “esqueleto de
pescado” que sale del hueso posterior de la cabeza. Las causas principales se dividen
en cuatro o cinco categorias principales: humanas, maquinas, métodos, materiales,
entorno, administracién, cada una dividida en subcausas. El proceso continuo hasta
enumerar todas las causas posibles. Un buen diagrama tendra varios niveles de huesos

y proporcionara una visién global de un problema. Se espera que este proceso tienda
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a identificar las soluciones potenciales. Este diagrama sera utilizado para identificar el

problema y sus respectivas causas.

Causa Efecto
[ Hombre ][ Maquina ][ Entorno ]
N N\
—
N\
» Problema
Subcausa
Causa principal \
/ /
[ Material J[ Método J[ Medida ]

Figura 11. Diagrama de Ishikawa
Nota: Tomado de Ingenieria Industrial, 12va Edicion de Niebel, B & Freibal, A., (2010).

1.3.3.2. Diagrama Pareto

El Diagrama de Pareto constituye un sencillo y grafico método de analisis que permite
diagrama de Pareto discriminar entre las causas mas importantes de un problema (los
pocos Y vitales) y las que lo son menos (los muchos y triviales).

Las ventajas del Diagrama de Pareto pueden resumirse en: Permite centrarse en los
aspectos cuya mejora tendra mas impacto optimizando por tanto los esfuerzos,
proporciona una vision simple y rapida de la importancia relativa de los problemas,
ayuda a evitar que se empeoren algunas causas al tratar de solucionar otras y ser
resueltas y su vision grafica del analisis es facil de comprender y estimula al equipo
para continuar con la mejora.

Por lo cual, representa la regla 80/20, es decir, que, en la mayoria de las situaciones,
el 80% de las consecuencias son debido al 20% de las acciones o el 80% de los defectos
de un producto se debe al 20% de las causas. En otras palabras, podemos decir que,

aungue muchos factores contribuyan a una causa, son pocos los responsables de dicho
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resultado. A pesar de que la relacion no siempre es exacta, normalmente si se cumple

el principio de Pareto y es la base de este diagrama.

&

,,___,,_,_4_,_4__,..___,_ - N

L

LTg]

causal
causa 2
causa 3
causa 4
causa
causa 7
causa 8
causa 9
causa 10
causall
causal?
causa 14
causa 15

m
w1
=3
m
[¥]
Fi

& causal3

recuencia ---#--- Acumulado %

Figura 12. Diagrama de Pareto
Nota: Tomado de Ingenieria Industrial, 12va Edicion de Niebel, B & Freibal, A., (2010).

1.3.3.3. Modelo EOQ

Segun, Krajewski (2012) EI modelo EOQ (Economic Order Quantity) se destaca por
ser un modelo robusto debido a que éste proporciona respuestas satisfactorias alin con
variaciones sustanciales en los parametros. En la préactica la determinacion exacta de
los costos de preparacion y manejo son dificiles, por lo que un modelo robusto es
ventajoso. El costo total del EOQ cambia poco en las cercanias del minimo, lo que
significa que los costos de preparacién, de manejo, la demanda y aun el EOQ
representan pequenias diferencias en el costo total.

Es un modelo de cantidad fija el cual busca determinar mediante la igualdad
cuantitativa de los costos de ordenar y los costos de mantenimiento el menor costo
total posible (este es un ejercicio de optimizacion matematica).

El método EOQ como modelo matematico esta en capacidad de determinar: el
momento en el cual se debe colocar un pedido o iniciar una corrida de produccion, este

estd generalmente dado en unidades en inventario (por lo cual en el momento en que
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el inventario (fisico y en trénsito) alcance un nimero de unidades especifico "R" se
debe de ordenar o correr la produccion), la cantidad de unidades (Tamafio del pedido)

que se pediran "Q", el costo anual por ordenar, mantener y total.

2xDxS

EOQ =
Q H

N

Figura 13. Formula lote econdmico de compra
Nota: Tomado de Ingenieriaindustrial.com, (2015)

Heizer, (2014) EI modelo de lote econdémico de compra (EOQ) es una de las técnicas
mas usadas para el control de inventarios. Esta técnica es muy facil de usar y se basa
en varios supuestos:

e Lademandade un articulo es conocida, demasiado constante e independiente de las
decisiones para otros articulos.

e Eltiempo de entrega (es decir, el tiempo entre hacer el pedido y recibirlo) se conoce
y €es consistente.

e La recepcion del inventario es instantdnea y completa. En otras palabras, el
inventario de un pedido llega en un lote al mismo tiempo.

e Los Unicos costos variables son el costo de preparar o hacer un pedido (costo de
preparacion y el costo de mantener o almacenar el inventario a través del tiempo
(costo de mantener o llevar).

¢ Los faltantes (inexistencias) se evitan por completo si las ordenes se colocan en el

momento correcto.

1.3.3.4. Sistema ABC
Sierra, J., Guzman, M. & Garcia, F. (2001), afirma que la clasificacion por valor ABC
nos indica con toda claridad "que" partidas debemos controlar en un inventario. El

ABC clasifica las partidas del inventario en tres clases: La clase A que representa el
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80% del valor del inventario y solo el 20% del nimero de partidas existentes; La clase
B que acumula el 15% del valor del inventario y el 30% de las partidas y la clase C
que en valor solo alcanza el 5% pero en el porcentaje de partidas se eleva hasta el 50%.
También Sierra, J., Guzman, M. & Garcia, F. (2001), dividen las partidas en clases que
les permita tomar decisiones que propicien ejercer un control exhaustivo en las que
son vitales por el valor que representan, estas son las partidas clase A. Mantener el
control de las partidas A permite asegurar que con un minimo esfuerzo se puede
mantener controlado el 80% del presupuesto destinado a la adquisicién de los
materiales.

En el otro extremo de la clasificacion se encuentran los articulos clase C que son los
mas abundantes en cuanto a nimero de partidas, pero en cuanto a valor son partidas
triviales porque solo abarcan el 5% del presupuesto de adquisiciones. Esta situacion
da la oportunidad de minimizar la atencion en las partidas C y maximizar los esfuerzos
en la atencién de las partidas A y B, para mejorar en lo sustancial la productividad de
las operaciones. Finalmente, Sierra, J., Guzman, M. & Garcia, F. (2001), manifiestan
que el procedimiento de obtencion de una tabla de distribucion por valor ABC requiere
de tres datos: El codigo o descripcién o identificacion del producto, El costo unitario

de cada articulo y su consumo anual o durante un periodo determinado.

Y ik

’ ‘\
I

Patrdn de | Evaluacion de¢
S demanda j R desempeio
* Priceizncion de * Mentificocion de \
ftems crlticos de e parimetros y oSS
acuerdo rotcion . Am":{'; de definicidn de - SII’INLKKM“]::
¥ COSI0S. cCompartamicnto i campartamiento
de la demanda de la politica
Clasificacion \ ) \ Politicade
ABC inventarie

4 o SR

Figura 14. Proceso del sistema ABC
Fuente: Cueva, Chavez, Castillo y Solarte, 2004
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1.3.3.5. Kardex

De acuerdo con lo indicado por Saavedra (2005), el Kardex es un documento, tarjeta
0 registro utilizado para mantener el control de la mercaderia cuando se utiliza el
método de permanencia en inventarios, con este registro podemos controlar las
entradas y salidas de las mercaderias y conocer las existencias de todos los articulos

que posee la empresa para la venta.

Es un documento administrativo de control, el cual incluye datos generales del bien o
producto, existen muchos tipos de Kardex, pero como se habla de inventarios se hace
referencia a las tarjetas Kardex de inventario, las cuales permiten tener reportes con

informacidn resumida acerca de las transacciones de inventario de la compafiia.

Se puede realizar un seguimiento de los movimientos de los inventarios y de los costos
de mercancias en los almacenes. Estos costos se calculan de acuerdo a la compafiia.
Lo verdaderamente importante de la tarjeta Kardex en los inventarios es que
proporcionan informacién y ayudan al control de los mismos, pero para ello se debe
tener un claro concepto de lo que son los inventarios y una buena clasificacion de los

mismos.

Es por eso que los inventarios se clasifican de estas 7 formas y cada empresa clasifica
segun su objeto social. Para lograr una buena clasificacion se ampliara la explicacion

de cada tipo de inventarios.

e Inventarios de Materias Primas: Son aquellos bienes adquiridos para una
transformacion obteniendo asi un bien terminado. Ejemplo: en las panaderias la
harina, azlcar y huevos hacen parte de las materias primas mientras que los panes
y postres son los productos terminados.

¢ Inventarios de Productos en Proceso: Son aquellos bienes que no estan listos para

ser vendidos pero que ya tuvieron una transformacion y no se clasifican en materias
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primas. Ejemplo: Una carpinteria compra madera, pintura, y demas materiales para
hacer muebles y venderlos, cuando tiene el producto sin terminar hace parte de los
inventarios en proceso como lo es una cama que falta ser pintada para poder ser
vendida.

e Inventarios de Productos Terminados: Son aquellos productos que ya
cumplieron completamente con su proceso de transformacion es decir la cama de
la carpinteria del ejemplo anterior pero ya pintada y lista para la venta. Esto son los
productos terminados.

¢ Inventarios de Mercancias no Fabricadas por la Empresa: Son aquellos bienes
que estan terminados, pero no son producidos por la misma empresa como ejemplo
tenemos las comercializadoras que compran y vender la cama que para la
carpinteria es un producto terminado pues fue alli donde se fabric6, es una
mercancia no fabricada por la empresa para la comercializadora que la vende.

e Inventarios de Materiales, Repuestos y Accesorios: Son aquellos bienes que
como su nombre lo indica, no son para ser vendidos ni trasformados, sino que
ayudan al cumplir con la razon social de la empresa, las llantas para las flotas de
transporte hacen parte de sus inventarios de materiales, repuestos y accesorios pues
su finalidad es transportar personas, pero para ello necesitan los buses y estos a su
vez las llantas.

¢ Inventarios de Envases y Empaques: Son aquellos bienes que sirven de empaque
y/o envase; como lo son las botellas para las empresas de bebidas, jugos y refrescos.

e Inventarios en Transito: Son aquellos productos que no se encuentran en la
bodega de la compafiia, pero son de ella, este tipo de inventario se usa para la
compra de productos importados que al entrar a las bodegas de la empresa pasan a

ser otro tipo de inventario.
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Teniendo un mejor conocimiento de los tipos de inventarios se puede entender como

la tarjeta Kardex ayuda a tener un conocimiento y un control de los inventarios, pues

muchas empresas no tienen un tipo de inventario, sino por el contrario, varios y en

ocasiones pueden manejar los 7 inventarios al tiempo.

Para la administracion de los inventarios a través de la tarjeta kardex es necesario

utilizar un método y un sistema de administracion.

e P.E.P.S: Consiste en dar salida del inventario a aquellos productos que se

adquirieron primero, por lo que en los inventarios quedaran aquellos productos

comprados mas recientemente, por tal motivo se conoce como Primeros en Entrar,

Primeros en Salir.

e U.E.P.S: Consiste en dar salida del inventario a aquellos productos que se

adquirieron recientemente, por lo que en los inventarios quedaran aquellos

productos comprados méas de forma mas antigua, por tal motivo se conoce como

Ultimos en Entrar, Primeros en Salir.

e P.P: Consiste en dar salida a los inventarios de una forma, que los inventarios

quedan tienen un valor equilibrado, por tal motivo se conoce con este nombre.

REGISTRO DE CONTROL DE INVENTARIO

NOMBRE DEL CONTRIBUYENTE:

PERIODO:

MIT:

NRC:

NOMBRE, RAZON SOCIAL DEL PROVEEDOR:

NACIONALIDAD DEL PROVEEDOR:

ARTICULO:

CoDIGO: DESCRIPCION:

REFERENCIA RETACEQO No.
EXISTENCIAS MAXIMAS:

FUENTE DE COMPRA LOCAL DE FECHA ¥ No.DE C.C.F:

EXISTENCIAS MINIMAS:

METODO:

ENTRADAS SALIDAS

EXISTENCIAS

No. | FECHA CONCEPTO CANTIDAD

C. UNIT | COSTO TOTAL | CANTIDAD C. UNIT. | COS5TO TOTAL

CANTIDAD

C.UNIT. | COSTO TOTAL

Figura 15. Ejemplo formato kardex de entrada y salida de materiales

Nota: Tomado de Saavedra, 2005.
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1.3.4. Definicion de términos

e Gestion logistica: Es una funcion operativa importante que comprende todas las
actividades necesarias para la obtencion y administracion de materias primas y
componentes, asi como el manejo de los productos terminados, su empaque y su
distribucion a los clientes.

e Inventario: La definicion que se da aqui del inventario como una cantidad
almacenada de materiales es mas conservadora que la que admiten otros autores.
Alguno lo definen como un recurso ocioso de cualquier dase que tiene un valor
econdmico potencial. Esta definicion permite considerar equipo o trabajadores
0Ciosos como inventario, pero aqui se consideran todos los recursos 0ciosos
distintos de los materiales como capacidad.

e Aprovisionamiento: el conjunto de actividades que desarrollan las empresas para
asegurar la disponibilidad de los bienes y servicios externos que le son necesarios
para la realizacién de sus actividades.

e Costos operativos: Son los gastos operacionales son aquellos gastos que se derivan
del funcionamiento normal de una empresa. Se contraponen a los gastos no
operacionales, aquellos gastos que un agente econdmico realiza de forma
extraordinaria y poco frecuente.

¢ Rentabilidad: es la capacidad de producir o generar un beneficio adicional sobre
la inversion o esfuerzo realizado.

¢ Indicador de gestion: Es un porcentaje, razon, o equivalencia que evalta e informa
sobre el comportamiento de una variable en un periodo de tiempo especifico en el
tiempo, que permite observar la situacion y tendencias de cambio generadas en el

proceso evaluado. Los indicadores son un medio, no un fin.
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e Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactdan, las

cuales transforman elementos de entrada en resultados

Desempefio operativo: Se refiere al tiempo requerido para entregar el pedido de
un cliente. Ya sea que el ciclo de desempefio en cuestion sea la atencion al cliente,
el apoyo para la fabricacién de o las adquisiciones, el desempefio operativo se
especifica en términos de la velocidad, la regularidad, la flexibilidad y la
recuperacion ante un funcionamiento defectuoso.

Velocidad: La velocidad del ciclo de desempefio es el tiempo trascurrido desde que
un cliente establece la necesidad de hacer un pedido hasta que el producto le es
entregado. El tiempo transcurrido requerido para la terminacion del ciclo de
desempefio depende del disefio del sistema logistico.

Productividad: La productividad tiene que ver con los resultados que se obtienen
en un proceso 0 en un sistema, por lo que incrementar la productividad es lograr

mejores resultados considerando los recursos empleados para generarlos.

1.4. Formulacion del problema

1.5.

¢Cudl es el impacto de la propuesta de mejora de la gestion logistica sobre la
rentabilidad de una empresa de ventas y distribucion de autopartes del sector

automotriz, Trujillo 2021?

Objetivos

1.5.1.Objetivo general

Determinar el impacto de la propuesta de mejora de la gestion logistica sobre la
rentabilidad de una empresa de ventas y distribucion de autopartes del sector

automotriz, Trujillo 2021.
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1.5.2. Objetivos especificos

Diagnosticar la situacion actual de la gestion logistica de una empresa de ventas y
distribucion de autopartes del sector automotriz, Trujillo 2021.

Desarrollar la propuesta de mejora de la gestion logistica para incrementar la
rentabilidad de una empresa de ventas y distribucion de autopartes del sector
automotriz, Trujillo 2021L.

Evaluar econémica y financieramente el impacto de la propuesta de mejora de la
gestion logistica de una empresa de ventas y distribucion de autopartes del sector

automotriz, Trujillo 2021.

1.6. Hipotesis

1.7.

El

de

impacto de la propuesta de mejora de la gestion logistica incrementa la rentabilidad

una empresa de ventas y distribucion de autopartes del sector automotriz, Trujillo

2021.

Justificacion

La

val

presente tesis se justifica en base a los siguientes criterios: tedrico, préactico,
orativo y académico que son explicados a continuacion:

Criterio tedrico: El trabajo de investigacion desea contribuir a la teoria y al
mejoramiento de la gestion logistica para incrementar la rentabilidad.

Criterio practico: El trabajo de investigacion tiene como finalidad encontrar
soluciones a los problemas identificados en la gestidn logistica e identificar su
impacto.

Criterio valorativo: El trabajo de investigacién se realiza con la finalidad de

implementar una propuesta de mejora a la empresa para mejorar su rentabilidad.
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e Criterio académico: El trabajo de investigacion tiene la finalidad de contribuir a

los estudiantes y profesionales interesados para que tengan una fuente de

investigacion sobre lo propuesto en la investigacion.

Aspectos éticos

La presente investigacion se realizd respetando a cabalidad los compromisos éticos

como la confiabilidad, consentimiento informado, libre participacion, uso de la

informacidn y no manipulacion de datos que se adquiera. Los principios considerados

como parte de los aspectos éticos fueron:

La investigacion se realizd previa obtencidn del consentimiento libre e informado
de los participantes, los cuales tuvieron la opcion de interrumpir su participacion en
la investigacion en todo momento sin ninguna consecuencia para ellos.

Se brind6 toda la informacion necesaria de tal manera que el participante pudo
comprender las consecuencias de participar en el proyecto, el tipo y el propdsito de
la investigacion y las fuentes de financiamiento.

Se respeto la privacidad y confidencialidad de toda informacion. Especialmente
archivos o listados que identifiquen a los individuos participantes.

Se tratd con respeto los valores y concepciones de los participantes.

La informacion no puede ser utilizada sin autorizacion para otros propésitos, en
especial para uso comercial o administrativo.

En caso de ser solicitada, se brindara la informacion de los resultados a los sujetos

de investigacion, en forma apropiada y comprensible.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion

2.2.

2.1.1.Por su orientacion:

Investigacion aplicada - cuantitativa, ya que utiliz6 métodos y técnicas para la
medicién de ambas variables con el proposito de determinar un valor con
representacion numerica. (Hernandez, S., 2014).

2.1.2.Por su disefio:

Diagndstica - propositiva, ya que tuvo como objetivo utilizar un conjunto de teorias,
metodologias y/o técnicas con la finalidad de diagnosticar, describir y resolver
problemas fundamentales para estudiar la relacion entre factores y acontecimientos o
generar conocimientos cientificos. (Hernandez, S., 2014).

Disefio de pre y post prueba:

:.o ©

RX: Baja rentabilidad de la empresa Filters Parts S.R.L.

T: Herramientas de la ingenieria industrial.

P: Propuesta de mejora de la gestion logistica.

R: Rentabilidad de la empresa Filters Parts S.R.L. después de la propuesta

Poblacion y muestra

2.2.1.Poblacion

La poblacion estuvo definida por todos los procesos de la empresa Filters Parts S.R.L.
durante el afio 2019.

2.2.2.Muestra

La muestra estuvo definida por los procesos del area de logistica de la empresa Filters

Parts S.R.L. durante el afio 2019.L.
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2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

2.3.1. Método para la recoleccién de datos

e Meétodo Deductivo: Proceso de conocimiento que contribuy6 a la observacion de

los hechos particulares, con las que se llego a conclusiones y premisas generales

que pudieran aplicarse a situaciones similares. Este método, permitié formular la

hipétesis.

e Método Analitico Consiste en la desmembracion de un todo, descomponiéndolo

en sus partes o elementos para observar las causas, la naturaleza y los efectos, a

través del anélisis de la informacion. Este método nos permitié conocer mas del

objeto de estudio, con lo cual se puede: explicar, hacer analogias, comprender mejor

su comportamiento.

2.3.2. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos se usaron las siguientes técnicas e instrumentos de datos,

las cuales servirdn para levantamiento de informacion necesario para el desarrollo de

la tesis y son detalladas en la Tabla O1.

Aplicacion

Tabla 01.
Técnicas e instrumentos utilizados
Técnica Obijetivo Instrumento
Entrevista Guia de entrevista
(Anexo 01)
Encuesta Diagnosticar la Encuesta
. - (Anexo 02)
situacion actual de la
gestion logistica de la
Observacion directa empresa Filters Parts Block de apuntes
S.R.L.
Anélisis documental Block de apuntes

Administrador de la
empresa Filters Parts
SR.L.

Personal operativo del
area de logistica

Area del almacén de la
empresa Filters Parts
S.R.L.

Documentos ylo
registros empleados en
el diaa dia de la gestion
logistica

Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts
Elaboracién propia.
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2.3.3. Andlisis de datos

Para este andlisis de datos se emple0 la estadistica descriptiva e inferencial, con la cual
se pudo mostrar los resultados obtenidos mediante graficos, datos estadisticos, entre
otros haciendo uso del Software Microsoft Excel. La informacion se muestra en la
Tabla 02.

Tabla 02.
Técnicas e instrumentos utilizados

Técnica Objetivo Instrumento Aplicacion

Recolectar, analizar y
caracterizar un conjunto
de datos con el objetivo

de describir las Informacién obtenida

Estadistica descriptiva e caracteristicas y . -
. . . Microsoft Excel en la recoleccion de
inferencial comportamientos de este datos

conjunto

mediante medidas de
resumen, tablas 0
gréficos.

Fuente: Diagnoéstico de la situacion actual de la empresa Filters Parts
Elaboracién propia.

2.3.4.Procedimiento para la recoleccion y analisis de datos

El proceso realizado para la recoleccién de datos consistié de 5 pasos los cuales se
describen a continuacion:

Paso 1: La entrevista fue realizada en las instalaciones de la empresa en donde se
entrevistd al administrador. La entrevista tuvo una duracion de 1 hora y se hizo uso de
la guia de entrevista.

Paso 2: Tras haber realizado la entrevista, se procedio a aplicar la encuesta al personal
operativo en el area del almacén. Esta tuvo una duracion de 45 minutos y se hizo uso
de la encuesta propuesta (Anexo 02).

Paso 3: Se realizé la observacion directa en el area del almacén especificamente sobre
las actividades realizadas. La técnica tuvo una duracion de 7 dias para obtener

informacion relevante e identificar los problemas.
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Paso 4: Se realizé el analisis de datos de la informacion obtenida a traves de la

estadistica descriptiva e inferencial con la finalidad de determinar la estacionalidad de

los datos. La técnica tuvo una duracion de 7 dias.

Paso 5: El analisis de datos fue realizado en el Software Microsoft Excel y tuvo una

duracion de 4 dias.

2.4. Procedimiento

2.4.1.Operacionalizacion de variables

La operacionalizacion de variables es equivalente a su definicion operacional, para

manejar el concepto a nivel empirico, encontrando elementos concretos, indicadores o

las operaciones que permitan medir el concepto en cuestion (Guerra, G. 1996).

e Variable independiente
Gestion logistica: Proceso de planificar, llevar a la practica y controlar el
movimiento y almacenamiento, de materias primas, productos en fabricacion y
productos terminados y la informacién con ellas relacionada, desde el punto de
origen hasta el lugar de consumo (Asulog, S. 2001).

e Variable dependiente
Rentabilidad: La rentabilidad en cualquier tipo de organizacion sustenta su razén
de ser en términos privados y publicos, toda organizacion se debe encontrar en
posicion de generar valor para ser competitivas (Bendenay, P. 2016).

En la siguiente Tabla 03 se muestran las variables empleadas para el desarrollo del

estudio, asi como también, sus dimensiones.
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DE VENTAS Y DISTRIBUCION DE AUTOPARTES DEL
SECTOR AUTOMOTRIZ, TRUJILLO 2021.”

Titulo: ""Propuesta de mejora de la gestion logistica para incrementar la rentabilidad de la empresa Filters Parts S.R.L."

Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Férmula Escala
% Tiemno ( Tiempo improductivo por
. - im roducti\EJo or busqueda en almacén para
La gestion logistica es el Almacenamiento biis 5eda on almpacén atencion de los Gltimos 6 Razén
proceso{de. planificar, llevar a q onoic meses / Tiempo total de los
la practlca} y_controlar el 3 . para atencion Gltimos 6 meses ) * 100%
movimiento y La gestion logistica es - - qucti
Independiente:  almacenamiento, de materias parte planificacion y % Tiempo ( Tlemp()jo mgpro gct!vo pczjr
Gestion primas, productos en ejecucion — estratégica, c improductivo por Iespg:?_s € a6 astemn;l_?r-]to € Razd
Logistica fabricacién y productos operativa y tictica ompras esperas de 0s lIJ dlmlos ,I”?eses 1empo azon
terminados y la informacién (Lopez, L 2012). abastecimiento total de s u tlmoos 6 meses )
con ellas relacionada, desde el 100%
wriempn (T e
& consumo (Asulog, S. )- . improductivo por mal . . - .
Inventarios - inventarios de los Gltimos 6 Razon
almacenamiento de .
inventarios meses / Tiempo total de los
Gltimos 6 meses ) * 100%
La rentabilidad es un
La rentabilidad en cualquier indicador relativo que
. o resulta de operar los
tipo de organizacion sustenta .
. - resultados obtenidos y la
su razon de ser en términos . - :
. e inversion realizada en un
Dependiente: privados y publicos, toda eriodo, considerando
P ' organizacion se debe P f Rentabilidad Utilidad B/C = Ingresos - Egresos Razén

Rentabilidad

encontrar en posicion de
generar valor para ser
competitivas (Bendenay, P.
2016).

que el valor de la

inversioén varia durante

en el desarrollo del
mismo (Archel, P.,

Lizarraga, F., Sanchez,
S., & Cano, M. 2015).

Fuente: Diagnoéstico de la situacion actual de la empresa Filters Parts.
Elaboracién propia.
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2.4.2.Generalidades de la empresa

La empresa Filters Parts S.R.L. es una empresa que se dedica a la venta y distribucién

de autopartes para camiones americanos en la ciudad de Trujillo e inicio sus

operaciones en el afio 1996. Durante los afos posteriores la empresa ha estado
enfocada en satisfacer la demanda de autopartes, por consiguiente, ha tenido un
crecimiento considerable durante los Gltimos afios.

Datos generales de la empresa Filters Parts S.R.L.

e RUC: 20314434073

e Razon Social: Filters Parts S.R.L

e Nombre Comercial: Filparts

e Tipo Empresa: Sociedad Con Responsabilidad Limitada.

e Condicion: Activo

e Actividades Comerciales: Venta de autopartes, piezas, accesorios.

Organizacion estratégica de la empresa Filters Parts S.R.L.

e Mision: Somos una empresa peruana que ofrece autopartes de una alta calidad; con
la finalidad de generar satisfaccion de nuestros clientes, basados en principios de
calidad, respeto y responsabilidad.

¢ Vision: Ser una empresa importadora y distribuidora peruana reconocida por su alto
nivel de calidad en su servicio y liderazgo, con la finalidad de satisfacer el mercado
nacional.

e Valores: Filters Parts S.R.L. basan su practica en valores fundamentales para
alcanzar la prosperidad para todos. Los valores que los caracterizan son: - Busqueda
constante por la mejora. - Calidad Humana. - Profesionalismo. - Pasion por lo que

hacemos. - Respeto por el cliente.
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e Organigrama: Filters Parts S.R.L. presenta una organizacion basica, pero, con la cual cumple con el desarrollo de sus actividades. La

empresa cuenta con un total de 14 personas, las cuales estan conformadas por el duefio y 13 empleados. La organizacion se presenta en la

siguiente Figura 16.

=

Gerente General
(1 persona)

Administrador

Logistica
( 6 personas )

\

Contabilidad y Finanzas
( 3 Personas )

Compras
(1persona)

Almacén
(3 personas )

Distribucion
(2 personas )

(1 persona)
I
] Asesoria Legal
J
Ventas

( 3 personas )

/\

Ventas Institucionales
(1 persona )

Ventas Mostrador Caja
{ 2 personas }

Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.

Figura 16. Organigrama general de la empresa Filters Parts S.R.L.
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e Cadena de valor: Filters Parts S.R.L. presenta una cadena de valor la cual describe el rango completo de las actividades que le son

necesarias para poder realizar sus actividades.

INFRESTRUCTURA DE LA EMPRESA

(Financiacion, Planificacién, Estrategias)

GESTION ADMINISTRATIVA

(Gestidn empresarial, Gestion Contable, Gestion Financiera)

Actividades -
de soporte GESTION DE ABASTECIMIENTO

(Insumos, Repuestos, Autopartes)
MARGEN
—

N
LOGISTICADE || OPERACIONES || LOGISTICA DE VENTAS SERVICIOS
ENTRADA (Recepcién, SALIDA (Atencion clientes, (Visitas a clientes,
(Recepcion, Almacenamiento) (Despacho, Atencidn P“bl'c'_dad- Promociones)
Almacenamiento) pedidos, Inventarios) Promociones)

Actividades

| L'J._D Primarias

Figura 17. Cadena de valor de la empresa Filters Parts S.R.L.
Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.
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e Layout del almacén: Filters Parts S.R.L. presenta un layout en el cual no se toma en consideracion los criterios basicos de

almacenamiento.

ALMACEN #1 ALMACEN #2
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Figura 18. Layout del almacén de la empresa Filters Parts S.R.L.
Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.
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e Matriz FODA: En la siguiente Figura 19 se muestra la Matriz FODA de la empresa Filters Parts S.R.L. analizada para el desarrollo

de la investigacion.

Factores Internos

Factores Externos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Productos de alta calidad.

F2. Alto demanda de productos.

F3. Certificacién de distribuidora oficial.
F4. Alta participacidn en la region.

D1. Procesos logistico no establecidos.
D2. Elevado costos operativos.

D3. Falta de capacitacidn de personal.

D4. Retrasos en la entrega de pedidos.

OPORTUNIDADES

Fortelizas - Oportunidades

Debilidades - Oportunidades

21. Oportunidad de crecimiento en el
sector e inversidn en nuevas sucursales.
2. Reconocimiento de la marca

3. Mercado del sector automotriz de
autopartes no saturado

FO1. Optimizar los recursos existentes
para mejorar las ventas.

FO2. Fidelizar los clientes mediante el
senicio postventa.

FO3. Mejorar la gestion logistica
[compras, almacenamiento e
inventariada).

DO Establecer procedimientos dptimos
en la gestidn logistica.

DOZ. Establecer politicas de compra gue
mejoren los costos.

DO3. Identificar el personal no capacitado
y establecer un programa desarrollo v
capacitacidn.

AMENAZAS

Fortelizas - Amenazas

Debilidades - Amenazas

A1, Competencia con proveedores debido
a precios bajos y alternativos.

A2 Perdida de participacion en el sector
de ventas y distribucion de autopartes.
A3. Tecnificacion y mejora de los
procesos de la competencia

FA1. Brindar charlas gratuitas a los
clientes acerca de los diferentes
productos gue se comercializan.

FAZ. Reforzar el servicio de atencion al
cliente de manera oportunda.

DA, - Establecer un control de costos

logisticos de la empresa.

DO2. Establecer un programa de control
de tiempos en los retrasos de procesos
logisticos.

Figura 19. Matriz FODA de la empresa Filters Parts S.R.L.

Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.
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2.4.3.Diagnostico del area problematica

En relacion con la gestion logistica de la empresa Filters Parts S.R.L., esta est4
conformada por las areas de: Compras, Almacén y Distribucién. Asimismo, como
funciones principales de la gestion logistica actual estan las de atender, programar,
coordinar y gestionar las compras de autopartes necesarias para el desarrollo de las
operaciones. Ademas, de realizar los requerimientos necesarios mediante rdenes de
compras con los datos especificos de lugar de entrega, modalidades de pago, dias de
crédito y montos, entre otros.

Por consiguiente, el area bajo estudio es el area de logistica y actualmente presenta
ciertos déficits que estan afectando sobre la rentabilidad, esto se debe a que la empresa
Filters Parts S.R.L. presenta una inadecuada gestion logistica y se ve reflejado en la
gestion de inventarios y gestion de almacén, generado dificultad en el control éptimo
de los sus inventarios almacenados. Asimismo, los problemas identificados no
permiten que se cumpla con las ventas para atender los pedidos de los clientes, por
consiguiente, se generan costos de oportunidad o lucro cesantes.

Durante los Gltimos meses la empresa ha estado desarrollando de manera deficiente su
gestion de inventarios y gestion de almacén, observandose que en ciertas ocasiones no
se desarrollaban adecuada o simplemente no se tenia de conocimiento.

2.4.3.1. Flujograma general de la gestion logistica actual

En la siguiente Figura 17, se detalla el flujograma del proceso general de la gestion
logistica de la empresa Filters Parts S.R.L., el cual inicia con el area de compras, luego
el area de almacén y finalmente con el area de distribucion; desde la recepcién del
pedido, generacion de 6rdenes de compra, con clientes y proveedores, recepcion y

entrega al cliente final.
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Almacén

Distribucién

Inicio

I

Recepcidn de
pedidos de clientes

Recepcidn de
pedidos de clientes

Recepcidn de

pedidos de clientes

Generar Si
requerimiento Stack
| — No
Si
Cotizacion de
autopartes Generar nota de
| salida
Si
Elaboracién de ©/C
Confirmacién del ! N Recepcién de Inicio
proveedor pedidos de clientes

Almacenaje de
productos

Despacho de
productos

Devolucion de
productos

Figura 20. Flujograma general de la gestion logistica actual
Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.

Por otra parte, se realizé un analisis de manera general sobre la situacion actual de la
gestion logistica de la empresa Filters Parts S.R.L. mediante la aplicacion de un Check

List de Verificacion en base a 10 factores de actuacion.

Tabla 04.

Check list de verificacion de la gestién logistica actual
N° Factores Si/No
1° Existe disponibilidad de todos los articulos para la vente en el rubro No
2° Existe una clasificacion de inventarios almacenados No
3° Existe un registro acerca de la informacidn de inventarios almacenados No
4° Existe algin método para controlar la rotacion de inventarios almacenados No
5° Existe capacitacion al personal acerca de gestion logistica y control de inventarios No
6° Existen inventarios almacenados obsoletos como parte del inventario Si
7° Se conocen las ubicaciones de los inventarios almacenados No
8° Existe registro de inventarios almacenados en papel o fisico Si
9° Los niveles de inventarios son fijados de acuerdo alguna metodologia No
10° Existe una data exacta entre registros virtuales y fisicos No

Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts
Elaboracion propia
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Tabla 05.
Porcentaje obtenido en el check list de verificacion de la gestion logistica actual
Criterio de Puntaje Obtenido
Puntuacion Cumplimiento No Cumplimiento
10 2 8
100% 20% 80%

Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts
Elaboraci6n propia

Tras haber realizado el Check List de Verificacion de la situacion actual de la gestion
logistica de la empresa Filters Parts S.R.L., se logro determinar que, de los 10 factores
de verificacion empleados, solo el 20% representa un cumplimiento, por consiguiente,
el otro 80% representaron un no cumplimento.

2.4.3.2. Diagrama del proceso general de la gestion logistica actual

En la Figura 18, se detalla el diagrama de analisis de procesos (DAP) de las actividades
realizadas en el proceso general de la gestidn logistica actual. Los procesos analizados

fueron: Proceso de compras, Proceso de almacenamiento y Proceso de distribucion.

DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESQ
, . — Cuadro Resiimen
DiagramaN':01  Hoja N 01 Actividad Actual Propuesto Economia
Objetivo: Operacion 7
Andlizar la Gestidn Logistica Transparte 2
Metodo: Espera 2
Observacion directa Inspeccion 0
Actual W Propuesto O Almacenamiento 1
Localizacion: Distancia (m) 40 metros
Almaceén Filters Parts S.R.L. Tiempo (hr/hombre) 204 min
Operario: Costox Dia 5/ 39.53
Costo x Mes S/ 1,027.78
Elaborado por:' Fecha: Se presentan problemas durante |a ejecucion de las actividades de la gestion
Leonardo Quichiz_ |12/05/2020 Comentarios logistica actual. No se inspecciona, Mo se realizan notas de ingreso, No existe un
Aprobado por: Fecha: drden en el almacenamiento y Tiempos muertos.
Administrador 12/09/2020
Descripcidn Cantidad | Distancia Tiempo O |:> D D v Observaciones
Recepcion de pedidos 1 0 metros & min [
Generar requerimiento 1 0 metros 15min | @
Cotizacidn con proveedor 1 0 metros 30 min [
Elaboracidn de 0/C 1 0 metros 10 min [ ]
Confirmacion de la 0/C 1 0 metros 35 min [
Aprobacion de la O/C 1 0 metros 30 min [
Recepcion de compra 1 12 metros 10 min [
Traslado de articulos 1 10 metros 16 min ]
Almacenamiento de articulos 1 8 metros 21 min [ ]
Despacho de articulos 1 10 metros 10 min ®
Entrega de pedidos 1 3 metros 12min | @
Transporte de productos a almacén 1 4 metros 7 min [ ]
Total 12 40 metros 204 min 7 2 2|0 1

Figura 21. Diagrama de analisis de procesos general de la gestion logistica

Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.
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El anélisis permitié determinar que, el tiempo total empleado para desarrollar las
actividades es de 204 minutos; y de estos, s6lo 95 minutos son lo que agregan valor,
representando un valor del 46.56%.

Asimismo, en la Figura 19 se muestra el diagrama de proceso (DOP) en el cual se
detallan las actividades que generan valor que fueron determinadas en con el analisis

DAP.

Compras Almacén Distribucién

Recepcion de pedidos S & B X2 !

. J v A
Generar requerimianto Recepdidn de compra 7 Entrega de pedidos
Elaboracion de 0/C [ Atencidn de pedidos

Aprobacion de 0/C

.- - Atencion
! K de pedidos

Figura 22. Diagrama de operaciones general del area de logistica
Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.

2.4.3.3. Analisis de la gestion de inventarios actual

El principal problema que se presenta en el proceso de gestion de inventarios actual es
gue no existen métodos y/o herramientas que permitan un 6ptimo control, ocasionando
falta de conocimiento acerca del inventario real, por lo cual se generan demoras en los

procesos Yy costos lucro cesantes por las no atenciones a clientes.
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De mismo modo, se realiz6 un andlisis sobre la situacion actual de la gestion de
inventarios de la empresa Filters Parts S.R.L. mediante la aplicacion de un Check List

de Verificacion en base a 10 factores de actuacion.

Tabla 06.

Check list de verificacion de la gestion logistica actual
N° Factores Si/No
1° Siguen procedimientos establecidos para el control de inventarios No
2° Existe métodos establecidos de control No
3° Existe disponibilidad de inventarios No
4° Existe clasificacion de los inventarios por clasificacion ABC No
5° Los niveles de inventarios son fijados de acuerdo a algiin método No
6° Existe capacitacion al personal operativo del area de logistica No
7° Existen registros y/o documentacion de inventarios Si
8° Existe clasificacion de los inventarios por rotacion ABC No
9° Existen formatos de control de gestién de inventarios No
10° Existen registros de informacion de los inventarios (Entradas y Salidas) No

Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts
Elaboracion propia

Tabla 07.
Porcentaje obtenido en el check list de verificacion de la gestion logistica actual
Criterio de Puntaje Obtenido
Puntuacion Cumplimiento No Cumplimiento
10 1 9
100% 10% 90%

Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts
Elaboracion propia

Tras haber realizado el Check List de Verificacion de la situacién actual de la gestion
de inventarios de la empresa Filters Parts S.R.L., se logro determinar que, de los 10
factores de verificacién empleados, solo el 10% representa un cumplimiento, por
consiguiente, el otro 90% representaron un no cumplimento.

Se puede concluir entonces que la empresa Filters Parts no cuenta con un control de
inventarios, por lo tanto, el control durante el ingreso y salida de articulos del almacén
solo se realiza por medio de guias, ocasionando sobre stocks y/o quiebres de stocks.
También, no existe un método de rotacion para los inventarios almacenados ni
métodos establecidos para la clasificacion; los cuales permiten tener un panorama mas

claro para la toma de decisiones.
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Por consiguiente, la empresa Filters Parts S.R.L. actualmente presenta una inadecuada

gestion de inventarios.

Compras Almacén

Inicio

______________

| . |
l | Personal involucrado |
| en el drea realizan las |
| |
| |

mismas actividades

Se alista el pedido

l I
Traslado de articulos - Se ingresan los
al almacén articulos al almacén

Se verifica la
cantidad ingresada al

|

Mo existe
un
registro

Mo

: Mo se utilizan técnicas :
| ni registros dptimos = >
: para los invenrtarios :

Se actualizan los
registros de inventarios

L Fin

Figura 23. Flujograma general de la gestion de inventarios actual
Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.

La Figura 23, permitié determinar que, debido a la falta de politicas de inventarios,
métodos de control y falta de clasificacion, se generan retrasos e incumplimientos por
no tener una adecuada disponibilidad de inventarios almacenados. Ademas, la falta de
actualizacion en las bases de datos, ocasiona efectos negativos sobre la gestion de
inventarios actual. Estos problemas también generan que una inadecuada revision de
existencias. En la siguiente Figura 24 se muestra en flujograma del proceso

mencionado.
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Revisidn de existencias

Inicio

)

Inspeccion visual del
personal del rea

_: Deficiente método de

—_————————————

| control de inventarios

Es
necesario
perdirlo?

Se dispone de los
articulso en almacén

o

—
=]
=]
=
B
=
m
[=]
]
w
a
3
@

=
a
=
a
=)
w

| | requerimientos de compra
- |
Requerlmler'ltos del e b
almacén
Verificar condiciones Cubre &l Si . .
—» requerimi Emision de la Q/C  |—» Fin
de compra ento?

&

Se le informa al
comprador

Se informa al area
contable

Figura 24. Flujograma general de la revision de existencias actual
Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.

En la Figura 24 se muestra el flujograma general de la revision de existencias, esta se
realiza de manera visual, y es realizada por el encargado del area a criterio basado en
las en los movimientos del dia a dia de las actividades de la empresa Filters Parts
S.R.L. Este se encarga de determinar si se debe pedir o no los articulos necesarios para
el continuar con las ventas diarias, en caso se necesite el pedido, se emite un
requerimiento de almacén, una vez hecho esto se verifica la linea de crédito con el
proveedor y si esta puede cubrir con el pedido requerido. Si el crédito alcanza para
cubrir el pedido, se emite la orden de compra con el proveedor, de lo contrario se

informa a contabilidad que atienda las facturas pendientes y el proveedor pueda aceptar
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nuevamente el pedido, se comunica al encargado de compras para que proceda con el
requerimiento final.

2.4.3.4. Analisis de la gestion de almacén actual

El principal problema que se presenta en el proceso de gestion de almacén actual es
que no existen metodos y herramientas que permitan tener un adecuado y Gptimo
almacenamiento de los articulos comprados, por lo cual se genera desorden, una
inadecuada disposicion y distribucion de los inventarios dentro del almacén. Por otro
lado, se realiza la recepcion e ingresa los articulos comprados sin ser verificado en el
estado en el que llegan a la empresa, para luego ser almacenados en los espacios libres

que se dispongan dentro del almacén.

Compras Almacén

Inicio

-r———————————— |

l | Mo se verifica el estado |

- . en que legan los |
Werifica los arituclos | q g |
|

| articulos comprados
comprados L—-

! P

Se recepciona los
articulos comprados

L

Traslado al almacén

Werificacion con Mo
proveedor

T |
Mo se realiza control de |

|

! . Ingreso de los
| stocks necesarios para los —————————— e

|

|

requerimientos de compra : articulos al almacen

Espacio
en el
almacén?

Mo
[ | i
| Almacén sin orden ni [ L Ingreso de los articulos
| clasificacidn para el _F—— | al almacén
: correcto almacenamiento : l
Fin

Figura 25. Flujograma general de la gestion de almacen actual
Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.
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De la Figura 22 se determina que, debido a la falta de politicas, métodos y/o
herramientas de control se generan una inadecuada gestion de los procesos en el
almacenamiento, generando retrasos e incumplimientos. Por otro lado, debido a la
inadecuada utilizacién de almacén, generado desorden al momento de almacenar los
articulos comprados teniendo demoras, lo cual generan tiempos no productivos.
2.4.4.Diagrama Ishikawa

Para la realizacion del diagrama ishikawa se tuvo en cuenta los seis problemas

principales identificados a través del diagnostico realizado de la gestion logistica

actual; esto permitié que se determinen las causas raiz a cada uno de los problemas
con la finalidad de analizar y determinar las pérdidas monetarias.

Los problemas identificados fueron los siguientes:

e Mano de obra: Personal evidencia deficiencia al desarrollar sus actividades debido
al desconocimiento en el personal sobre temas en gestién logistica.

e Medicidn: Inventarios almacenados no presentan rotacion debido a que el personal
desconoce la rotacion de los inventarios almacenados.

e Ademas, el personal no conoce el tiempo de abastecimiento o leadtime por compras
debido a que el personal no conoce los tiempos de entrega segun compras
realizadas.

e Meétodos: Frecuente falta de inventarios en el almacén debido a la compra de
articulos para inventario a destiempo. También no hay control de stocks de
inventarios almacenados debido a que no se registran los ingresos y salidas de
inventarios del almacén.

e Medio ambiente: Inventarios aglomerados en el almacen debido a que no se ordena

ni se realiza limpieza constante en el almacén.
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MEDICION
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deficiencia al desarrollar
sus actividades

P02: Inventzrios almacenados

' *
no presentan rotacion

Personal desconace la rotacion de
los inventarios almacenados

Desconocimiento en el personal
sobre temas en gestion logistica

PO4: Frecuente falta de
inventarios en el almacén

—

P05: Mo hay control de stocks
de inventarios almacenados

Compra de mercaderias para

inventario a destismpa
Mo se registran los ingresos y

salidas de inventarios del almacén

METODOS MEDIO AMBIENTE

P03: Personal no conace el tismpo
de abastecimiento o leadtime por
COMpras

Persanal no conoce los tiempos de
entrega segun compras realizadas

BAIA RENTABILIDAD EN LA
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S.R.L POR LA INADECUADA

GESTION LOGISTICA
PD&: Inventarios

zglomerados en el zlmacen

Mo s2 ordenz ni se realizz
limpiezz constante en el almacen

Figura 26. Diagrama ishikawa de la gestion logistica actual

Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.
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2.4.5.Matriz de priorizacion

Para la priorizacion de las causas raiz se tuvo en cuenta el diagnostico obtenido con la
herramienta diagrama Ishikawa y técnica 5 porqués; con las cuales se logré identificar
6 causas raiz. Para la priorizacion de estas causas se realizO una encuesta de
priorizacion la cual fue aplicada a los 6 empleados operativo del area de logistica.

En la Tabla 08 se presentan las causas raiz con su respectiva valoracion, teniendo en
cuenta las respuestas obtenidas de cada empleado (Ver Anexo 03).

Tabla 08.
Resultados de la encuesta aplicada al personal operativo

Area de la empresa Empleados CR01 CR02 CR03 CR04 CRO05 CRO06

Encargado 8 13 4 11 13 5
Compras, Almacén y Empleado 1 6 10 4 12 14 4
Distribucion de la Empleado 2 7 11 5 14 10 4
empresa Filters Parts Empleado 3 7 14 4 13 12 5
SR.L. Empleado 4 6 11 5 11 11 4
Empleado 5 10 14 5 13 14 6
Calificacion total 44 73 27 74 74 28
Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts
Elaboracion propia
Tabla 09.
Priorizacion de causas raiz identificadas
Causas raiz que identificadas actualmente Total Fre_cuenua
simple
CRO1.: Falta de programa de capacitacién 44 14%
CRO02: Falta de sistema de control de rotacién y ubicacion 73 23%
CRO03: Falta de sincronizacion de datos 27 8%
CRO04: Falta de programa éptimo de compras 74 23%
CRO5: Falta de formatos de control logisticos 74 23%
CRO06: Falta de método de orden y limpieza 28 9%
Total 320 100%

Fuente: Diagndstico de la situacion actual de la empresa Filters Parts
Elaboracion propia
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Tabla 10.

Priorizacion de causas raiz identificadas

. . - Frecuencia  Frecuencia Frecuencia
Causas raiz que identificadas actualmente

total simple acumulada
CRO04: Falta de programa éptimo de compras 74 23% 23%
CRO5: Falta de formatos de control logisticos 74 23% 46%
Sggazéigslta de sistema de control de rotacién y 73 23% 69%
CRO1: Falta de programa de capacitacién 44 14% 83%
CRO06: Falta de método de orden y limpieza 28 9% 92%
CRO03: Falta de sincronizacion de datos 27 8% 100%
Total 320 100%

Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts
Elaboracion propia
En la Figura 27 se visualiza el diagrama Pareto de acuerdo con el resultado obtenido

con la priorizacién de causas raiz.

120%

74 74 73

100% 100%

27

a9y

o
CROD4: Falta de progrma Optimo CAOS: Falta de formatos de CRODZE: Falta de sistems de control | CAD: Falia de programade  CRO4: Falia de método de orden CRO3: Falta de sincronizacion de
de compras control logisticos de rotacion capacitacion y limpie= datos

Figura 27. Diagrama Pareto de las causas raiz identificadas
Fuente: Empresa Filters Parts, 2019.

Por lo tanto, las causas raiz que representan el 80% de los problemas para la empresa
Filters Parts S.R.L. son: CR04: Falta de programa éptimo de compras, CR05: Falta de
formatos de control logisticos y CR02: Falta de sistema de control de rotacion y

ubicacion.
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Posteriormente se procedi6 a elaborar la matriz de indicadores con la finalidad de determinar las medidas del impacto de la mejora, plasmando las

metas a lograr en relacion con los valores objetivos. Por otra parte, permite determinar el impacto sobre los costos en que los que se incurre y las

herramientas de mejora que se utilizaran para dar solucién de las causas raiz priorizadas. En la Tabla 11 se muestra lo mencionado.

Tabla 11.
Matriz de indicadores

ftem Causas Raices Indicador Férmula Valor Pérdida Valor Pérdida Beneficio Herramienta
actual % actual meta % mejorada obtenido de solucion
. % Tiempo (Tiempo improductivo por
Faltade sistema jonroquctivo por  blsqueda en almacén para .
croz  decontrol de blsqueda en atencion de los ultimos 6 21.07%  S/120,169.90 5% $/42,107.37  S/78,062.53 SisttmaABC
rotacion y almacén para meses / Tiempo total de los + Layout
ubicacion atencion Gltimos 6 meses) * 100%
. (Tiempo improductivo por
0,
Falta de - ﬁg&i{?\%} o  esperas de abastecimiento de Lote
CRO4 programa pes oras dep los dltimos 6 meses / 19.87%  S/387,199.00 59 S/ 76,790.46  S/310,40854  Econdmico
optimo de peras | Tiempo total de los Gltimos de Compra
b p
compras abastecimiento 6 meses) * 100%
% Tiempo (Tiempo improductivo por
Falta de improductivo por mal almacenamiento de Kardex +
CRO5 formatos de mal inventarios de los dltimos 6~ 77.08% S/ 114,031.30 5% S/ 4553476 S/ 68,496.55 Notas de
control almacenamiento de  meses / Tiempo total de los Control +
logisticos inventarios altimos 6 meses) * 100% PEPS
Total - S/ 621,400.20 - S/164,432.59 S/ 456,967.62

Fuente: Diagndstico de la situacion actual de la empresa Filters Parts
Elaboracién propia.
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2.5. Solucion propuesta
2.5.1.CRO02: Falta de sistema de control de rotacion y ubicacion
2.5.1.1. Descripcion de la CR02
Esta causa raiz se debe a la falta de conocimiento por parte del personal operativo del
area de logistica de la empresa Filters Parts S.R.L., el cual desconoce la rotacion de
los inventarios almacenados y ubicacion. Los inventarios en el almacén no cuentan
con organizacion para su almacenamiento y no existen criterios en base a su rotacion
sin tener en consideracion si la demanda de estos es alta, media o baja. Esto genera
que haya tiempos prolongando asi los plazos de entrega por las ventas que se
realizaron. Por otra parte, el almacén actualmente se encuentra desordenado y saturado
y no dispone de espacio libres, siendo cualquier espacio libre un lugar para dejar los
articulos. Por consiguiente, esto ha ocasionado pérdidas de tiempo durante el
almacenamiento, busqueda e inventariado las cuales son de 283 hrs/6meses en
promedio. Estas pérdidas de tiempo representan tiempos improductivos para la
empresa Filters Parts S.R.L. los cuales le generan costos.
2.5.1.2. Monetizacion de la CR02
Para el calculo de estos costos se tuvo en cuenta tres criterios importantes: (1) Los
costos por distribucidn fisica de inventarios, los cuales estan compuestos por diferentes
factores tales como: el embalaje, el almacenamiento y el transporte; (2) Los costos por
inventarios fisicos, los cuales estan compuestos por diferentes factores tales como:
transporte de bienes de inventarios, costos de inventarios, costo de procesamiento de
pedidos, costo de almacenamiento, costo de administracién y otros gastos operativos
relacionados a la gestion logistica; y (3) Los costos lucro cesantes los cuales son una

ganancia que se ha dejado de obtener a consecuencia de una inadecuada gestion,
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incumplimientos de entregas, dafio ocasionados en los inventarios, entre otros
problemas.

En la siguiente Tabla 12 se muestran los tiempos improductivos obtenidos de los
ultimos seis meses operativos de la empresa, asi como también, los costos
mencionados anteriormente y calculo realizado para determinar el costo total.

Tabla 12.
Monetizacion por la falta de sistema de control de rotacion y ubicacion

Costo por Costo por Costo por

Mes 2019 . Tlempo_s distribucion suministros lucro Costos Total
improductivos o .
fisica fisicos cesantes

Julio 26 hrs S/ 4,745.00 S/5,486.00 S/ 1,183.00 S/ 11,414.00
Agosto 52 hrs S/9,490.00 S/10,972.00 S/996.00 S/ 21,458.00
Setiembre 28.6 hrs S/5,219.50 S/ 6,034.60 S/ 1,208.00 S/ 12,462.10
Octubre 52 hrs S/ 9,490.00 S/10,972.00 S/1,628.00 S/ 22,090.00
Noviembre 78 hrs S/14,235.00 S/ 16,458.00 S/1,570.00 S/ 32,263.00
Diciembre 46.8 hrs S/ 8,541.00 S/9,874.80 S/ 2,067.00 S/ 20,482.80

Total 283 hrs S/51,720.50 S/ 59,797.40 S/ 8,652.00 S/ 120,169.90

Fuente: Diagnoéstico de la situacion actual de la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

2.5.1.3. Sistema ABC + Layout

La propuesta de mejora se ha desarrollado en base a la necesidad de identificar la
rotacion y los costos que implican los articulos almacenados por la empresa Filters
Parts S.R.L. durante el afio 2019. Para desarrollar el Sistema ABC primero se
identificé el total de productos almacenados durante el afio 2019. Luego se realizo el
calculo en base a los costos unitarios por la cantidad de cada articulo almacenado (Ver
anexo 04).

Esto permite a la empresa Filters Parts S.R.L. conocer el costo justo por articulos
almacenados, particularmente donde son significativos los costos generales no
relacionados con el volumen, asi como también, analizar otros criterios del costo de
los articulos, obtener informacion financiera y no financiera, que sirven para la gestion

logistica y evaluar el rendimiento operacional; y ayuda a identificar el comportamiento
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real de los costos relacionados a la operacion desarrollados en el area de logistica,
ademaés de desarrollar la informacion que ayude en la gestion de los procesos logisticos
de la empresa Filters Parts S.RL. En la Tabla 13 se muestra el desarrollo realizado para
la identificacion de los costos de los inventarios basados en las compras y

almacenamiento realizado.

Tabla 13.
Resultado del Sistema ABC por rotacion
Descripcion # Articulos Costo % Participacion
Clasificacion A 356 S/1,394,587.93 85%
Clasificacion B 226 $/163,022.20 10%
Clasificacion C 381 S/73,827.89 5%
Total 963 S/1,631,438.02 100%

Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracion propia

5/1,500,000.00 a0k
4.

Y~ §/1,394,587.93 B
51, 400,000.00 ay 80%
708

5/1,200,000.00
50%

51,000,000.00
50%

5/E0D,000.00
40%

5/500,000.00
30%

5/400,000.00
20%

§/163,022.20
5/73,827.89
5/200,000.00 o ‘ o
5/ 0%
Clasificacion A clasifiadon & Clasificacian ¢

Figura 28. Diagrama Pareto del Sistema ABC por rotacion
Fuente: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.

De la Tabla 13 entonces se obtuvo la cantidad final de articulos almacenados en la

empresa Filters Parts S.R.L. Se identificd que de los 963 materiales almacenados 356
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representan rotacion alta, 226 representan rotacion media y 381 representan rotacion

baja. (Ver anexo 04).

La propuesta de un Sistema ABC por rotacion permitio tener criterios en base al

almacenamiento los cuales se describen a continuacion:

e Ordenar por grupos de familias

e Ordenar en base a la rotacion para evitar demoras tanto en almacenamiento y
atencion de pedidos.

e Controlar los productos almacenados conociendo mejor su ubicacion dentro del
almaceén.

Esto permitié que al ser clasificados los articulos de tipo A fuesen almacenados de

manera mas ordenada y de facil disposicion con la finalidad de ahorrar tiempos. De

igual manera, los articulos clasificados de tipo B y C se les asignara el orden

correlativo segun su clasificacion. Para llevar a cabo la clasificacion de los articulos

almacenados se tuvo en cuenta que la empresa Filters Parts S.R.L. necesita tener

carteles visuales en las estanterias, los cuales fueron colocados en cada uno de los

estantes del almacén detallandose las letras A, B y C permitiendo almacenar, buscar y

realizar atenciones de manera mas rapida evitando asi perder tiempos.

Alta Rotacion Media Rotacion Baja Rotacion

Figura 29. Formato carteles propuestos para visualizacion en el almacén
Fuente: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.

Con los criterios basicos para un buen almacenamiento basados en la clasificacion por
rotacion, se desarrollé el Layout, el cual permite considerar la estrategia de entradas y

salidas del almacén (PEPS) y el tipo de almacenamiento oOptimo y eficaz sea
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considerando las caracteristicas de los articulos, la rotacion de los articulos, el nivel de
inventario a almacenar y la preparacion de pedidos. Es por esto, que la propuesta de
esta herramienta se sustenta en que el Layout de un almacén debe asegurar el modo
mas eficiente para gestionar los inventarios disponibles en el almacén.

En la siguiente Figura 30 se propone un Layout basico que la empresa puede emplear

basados en la rotacion de los articulos almacenados y la metodologia PEPS.
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Figura 30. Layout basado en la metodologia PEPS
Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.

Al proponer una reorganizacion de almacén se busca tener un mejor disefio de las
instalaciones del almacén y un centro de distribucion 6ptimo, con la finalidad de tener
un mejor flujo de articulos almacenados, minimizar los costos, elevar el nivel de
servicio al cliente y mejorar las condiciones de trabajo, por consiguiente, considerando
estos criterios los tiempos improductivos se reducen.

Con la propuesta desarrollada, se procedié a dar capacitacion a los empleados del area
de logistica por parte del investigador, esta capacitacion abarco temas basicos de

gestién de almacenes e inventarios. Esto con la finalidad, que los empleados adquieran
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conocimientos y puedan realizar de una manera Optima sus actividades dentro del

UNIVERSIDAD

almacén de la empresa.

Se detalla en la siguiente Figura 31 el Diagrama de analisis de procesos (DAP) de las
actividades realizadas en el almacén después de proponer la mejora. Con la mejora se
logré reducir los tiempos de operacion. Se pudo observar que los tiempos que
inicialmente fueron de 69 minutos se reducen a 21 minutos, obteniendo una reduccion
de los tiempos en 48 minutos; lo cual representd una mejora del 30%. Los procesos

analizados fueron: Proceso de almacenamiento y Proceso de distribucion.

DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESO
Diagrama N:01  Hoja N°: 01 Cuadro Restimen
Actividad Actual Propuesto Economia
Objetivo: Operacidn 7
Andlizar la Gestion Logistica Transporte 2
Metodo: Espera 2
Observacidn directa Inspeccion 0
Actual O Propuesto M Almacenamiento 1
Localizacion: Distancia {m) 40 metros
Almacén Filters Parts 5.R.L. Tiempa (hr/hombre) 204 min
Operario: Costox Dia 5/ 39.53
Costo x Mes 5/ 1,027.78
Elaborado por:  |Fecha:
Leonardo Quichiz ~ |12/09/2020 .
Comentarios
Aprobado por:  |Fecha:
Administrador 12/09/2020
Descripcion Cantidad | Distandia | Tempo |OO=DD [N Observaciones
Recepion de compra 1 12 metros 5min ®
Traslado de articulos 1 10 metros 3 min e
Almacenamiento de articulos 1 8 metros 3min ®
Despacho de articulos 1 10 metros 3min [ ]
Entrega de pedidos 1 3 metros 5min [
Total 5 40 metros 21 min 712201

Figura 31. Diagrama de analisis de procesos de la gestion de almacenamiento
Fuente: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.

2.5.2.CRO04: Falta de programa 6ptimo de compras

2.5.2.1. Descripcion de la CR04

Esta causa raiz se debe a la falta de un programa optimo de compras, por lo cual la
empresa Filters Parts S.R.L. ha presentado quiebres de stock durante los ultimos seis
meses del afio 2019. La falta de una adecuada gestion ha ocasionado que el area de

logistica no maneje stocks de seguridad o puntos de reposicion, por tanto, el personal
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al tampoco no conocer los inventarios exactos en su almacén incurre en pérdidas de
tiempos por busquedas innecesarias, retrasos en la atencion de pedidos, traslados
incensarios, esperas por falta de informacion, entre otros. Asimismo, se debe tener en
cuenta los leadtime por compras realizadas para poder contar con inventarios y poder
cumplir con la entrega de las ventas oportunas realizadas.

De igual manera, este problema ha generado pérdidas de tiempo durante la atencion
de pedidos y busqueda por lo cual se presentan los retrasos en las ventas realizadas las
cuales son 962 hrs/6meses en promedio. Estas pérdidas de tiempo también representan
tiempos improductivos para la empresa Filters Parts S.R.L. los cuales le generan
costos.

2.5.2.2. Monetizacion de la CR04

Para el calculo de estos costos también se usaron los mismos tres criterios importantes:
(1) Los costos por distribucion fisica de inventarios, los cuales estdn compuestos por
diferentes factores tales como: el embalaje, el almacenamiento y el transporte; (2) Los
costos por inventarios fisicos, los cuales estan compuestos por diferentes factores tales
como: transporte de bienes de inventarios, costos de inventarios, costo de
procesamiento de pedidos, costo de almacenamiento, costo de administracion y otros
gastos operativos relacionados a la gestion logistica; y (3) Los costos lucro cesantes
los cuales estan representados por los quiebres de stock que tuvo la empresa durante
los ultimos 6 meses.

En la siguiente Tabla 14 se muestran los tiempos improductivos obtenidos de los
ultimos seis meses operativos de la empresa, asi como también, los costos relacionados
a la CRO4 y célculo realizado para determinar el costo total.

Tabla 14.
Monetizacion por la falta de programa éptimo de compras
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. Costo por Costo por Costo por
Tiempos NP . Costos
Mes 2019 . ; distribucion  suministros lucro
improductivos . . Total
fisica fisicos cesantes
Julio 78 hrs S/ 14,235.00 S/16,458.00 S/1,183.00 S/ 31,876.00
Agosto 247 hrs S/ 45,077.50 S/52,117.00 S/ 996.00 S/98,190.50
Setiembre 104 hrs S/18,980.00 S/21,944.00 S/1,208.00 S/ 42,132.00
Octubre 143 hrs S/ 26,097.50 S/30,173.00 S/1,628.00 S/57,898.50
Noviembre 182 hrs S/33,215.00 S/°38,402.00 S/1,570.00 S/ 73,187.00
Diciembre 208 hrs S/ 37,960.00 S/ 43,888.00 S/ 2,067.00 S/83,915.00
Total 962 hrs S/175,565.00 S/ 202,982.00 S/ 8,652.00 S/387,199.00

Fuente: Diagndstico de la situacion actual de la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

2.5.2.3. Lote Econémico de Compra

Para el desarrollo de la propuesta de mejora se tuvo en cuenta tres criterios
importantes: (1), realizar un analisis de las compras realizada las cuales permiten
determinar las cantidades demandadas de articulos; (2), los costos involucrados y el
(3), los tiempos de consumo.

La demanda identificada con el diagnostico se dividio entre los meses del periodo
2019, con la finalidad de determinar los costos mensuales promedio necesarios para el
desarrollo de la herramienta Lote econdmico de compra (EOQ).

El primero paso que se realizé fue determinar el costo por realizar compras; para esto
se consideraron los gastos operativos del afio 2019. Asimismo, se determind que la
empresa Filters Parts S.R.L. durante el afio 2019 ha generado un total de 131 6rdenes
de compra para su abastecimiento. Para el calculo del costo de generar una orden de
compra se tuvo que dividir el gasto total entre el total de érdenes de compra generadas

durante el afio 2019. En la Tabla 15 se muestra lo mencionado.

Tabla 15.
Célculo de gastos operativos afio 2019
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Tipo de gastos Descripcion Gasto
Personal operativo Comprador S/13,200.00
Otros gastos operativos Teléfono S/358.80
Internet $/960.00
Distribucion S/3,569.76
Otros Gastos S/625.68
__Gasto total S/78,714.24
# Ordenes de compra 131
Costo por orden de compra al afio S/142.86

Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

De la Tabla 15 se observa que el costo total por generar 6rdenes de compra al afio es
de S/ 142.86, pero como se menciono el calculo del EOQ sera de manera mensual, por
tanto, el costo de generar orden de compra por mes sera de S/ 11.90.

Segundo paso a seguir fue, determinar los costos relacionados al Lote econémico de
compra, los cuales son: Costo de comprar, Costo de ordenar y Costo de mantener. En

la siguiente Figura 29 se muestra la formula general del Costo total de inventario.

Q D
C=b-t-g+5K

Figura 32. Formula costo total de inventariado
Fuente: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.

Para el célculo del costo por comprar se tuvo que multiplicar la demanda, expresada
en meses, por el costo unitario de cada inventario. Para el costo de ordenar se tuvo en
cuenta el costo identificado por generar 6rdenes de compra, el cual fue de S/ 11.90 y
se le multiplico por la division de la demanda entre la cantidad solicitada mensual.
Asimismo, para el calculo del costo de mantener se tuvo en cuenta la tasa de interés
por almacenamiento, la cual fue de 23%; siendo un valor nominal mensual y para el
calculo de este costo se multiplicé el costo unitario de los materiales por la tasa i. En

la Tabla 16 se muestra el calculo de los costos antes de la mejora.
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Tabla 16.
Célculo de costo total de inventario antes de la propuesta
. ' Demanda Cpsto_ Cantidad de Tiem_po/ Costo por Costo de Costo de Costo Total
Item Materiales Mensual Unltgrlo Pedido (Q) Lote actual Peqlldo Compra Ordenar Magtgner de )

2021 (D) Material (C) (dias) (CxD) (S*D/Q) (H=i*C) Inventario

1 KIT DE REPARACION 6 S/ 7,602.46 8 2 45 S/ 45,614.74 S/ 8.93 S/ 1,748.57 S/ 47,372.24
2 KIT OVERHAUL ISM 4 S/5,606.05 6 2 60 S/ 22,424.21 S/ 7.94 S/1,289.39 S/ 23,721.54
3 TURBO 6 S/ 1,613.56 7 2 51 S/ 9,681.36 S/ 10.20 S/ 371.12 S/ 10,062.68
4 TURBO 7 S/1,750.71 7 1 51 S/ 12,254.97 S/11.90 S/ 402.66 S/ 12,669.54
5 KIT RODAJES 5 S/1,145.74 6 2 60 S/ 5,728.69 S/9.92 S/ 263.52 S/ 6,002.13
6 KIT MAYOR K26 K30 6 S/974.58 8 2 45 S/ 5,847.46 S/8.93 S/ 224.15 S/ 6,080.54
7 JGO. INTERAXLE DIF. 160 5 S/ 1,052.00 5 1 72 S/5,260.00 S/11.90 S/ 241.96 S/5,513.87
8 JGO. EMPAQUE Pé,_?LTA MOTOR ISX 7 S/543.90 6 1 60 S/ 3,807.28 S/13.89 S/125.10 S/ 3,946.26
9 PINON Y CORONA DEL 4.33 6 S/ 553.99 8 2 45 S/ 3,323.96 S/8.93 S/127.42 S/ 3,460.30
10 PINON Y CORONA 4.33 DEL 6 S/ 645.30 7 2 51 S/3,871.79 S/10.20 S/148.42 S/ 4,030.41
11 BOMBA TRANSF. OMBUSTIBLE 4 S/ 567.29 5 2 72 S/ 2,269.16 S/9.52 S/130.48 S/ 2,409.16
12 CULATA COMPRESOR 6 S/ 549.46 7 2 51 S/ 3,296.76 S/10.20 S/ 126.38 S/3,433.34
13 YUGO MACHO SPL250 5 S/ 740.37 5 1 72 S/ 3,701.86 S/11.90 S/170.29 S/ 3,884.05
14 PINES Y BOCINAS 7 S/ 665.54 7 1 51 S/ 4,658.81 S/11.90 S/ 153.08 S/ 4,823.79
15 PINON SPLITER 6 S/502.88 7 2 51 S/3,017.30 S/10.20 S/ 115.66 S/3,143.16
16 PINES Y BOCINAS 1462 7 S/625.13 8 2 45 S/ 4,375.88 S/10.42 S/ 143.78 S/ 4,530.07
17 KIT DIFERENCIAL 7 S/ 512.23 7 1 51 S/ 3,585.59 S/11.90 S/117.81 S/3,715.31
18 JGO. DISCO FRICCION DM 7 S/ 696.92 7 1 51 S/ 4,878.43 S/11.90 S/160.29 S/ 5,050.62
19 CUBO EMBRAGUE COMPLETO 6 S/ 788.49 6 1 60 S/ 4,730.92 S/11.90 S/ 181.35 S/ 4,924.18
20 PINES Y BOCINAS 7 S/491.30 7 1 51 S/ 3,439.08 S/11.90 S/113.00 S/ 3,563.99
21 SENSOR PRESION ACEITE ISX 7 S/ 635.59 5 1 72 S/ 4,449.15 S/ 16.67 S/ 146.19 S/4,612.01
22 CULATA COMPRESOR 6 S/ 549.46 6 1 60 S/ 3,296.76 S/11.90 S/ 126.38 S/ 3,435.04
23 SECADOR AIRE ADIS 5 S/500.59 8 2 45 S/ 2,502.96 S/ 7.44 S/ 115.14 S/ 2,625.54
24 JGO. FRENOS SINCRONIZADOR 5 S/ 419.20 6 2 60 S/ 2,095.98 S/9.92 S/ 96.42 S/ 2,202.32
25 BOMBA ACEITE N14 CP 6 S/ 995.58 8 2 45 S/5,973.48 S/ 8.93 S/ 228.98 S/6,211.39
26 CAJA SATELITES 41 RANURAS 4 S/370.71 5 2 72 S/1,482.83 S/9.52 S/ 85.26 S/ 1,577.62
27 JGO. METAL BANCADA STD 7 S/ 501.37 5 1 72 S/ 3,509.59 S/ 16.67 S/ 115.32 S/ 3,641.57
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28 YUGO HEMBRA 1760 9.25" 5 S/ 390.55 5 1 72 S/1,952.76 S/11.90 S/89.83 S/ 2,054.50
29 SENSOR PRESION ACEITE ISM 5 S/614.41 5 1 72 S/3,072.03 S/11.90 S/141.31 S/ 3,225.25
30 JGO. METAL BANCDA STD 6 S/ 348.73 6 1 60 S/2,092.35 S/11.90 S/80.21 S/ 2,184.46
31 VALVULA PEDAL FRENO E8P 4 S/ 377.11 5 2 72 S/1,508.45 S/9.52 S/ 86.74 S/1,604.71
32 PINES Y BOCINAS 6 S/ 474.58 6 1 60 S/ 2,847.46 S/11.90 S/109.15 S/2,968.51
33 PINON DRIVE ROCK 4 S/ 334.51 5 2 72 S/1,338.05 S/9.52 S/ 76.94 S/1,424.51
34 BOMBA SERVO RH N14 NT 4 S/ 348.40 5 2 72 S/1,393.61 S/9.52 S/80.13 S/1,483.27
35 SLEEVE HEMBRA SPL250 170 6 S/ 329.72 5 1 72 S/1,978.34 S/14.29 S/ 75.84 S/2,068.46
36 CULATA COMPRESORA 7 S/ 432.20 5 1 72 S/ 3,025.42 S/ 16.67 S/99.41 S/ 3,141.50
37 CULATA COMPRESOR 5 S/ 423.73 6 2 60 S/2,118.64 S/9.92 S/ 97.46 S/2,226.02
38 VENTILADOR VNL 4 S/344.43 8 2 45 S/1,377.70 S/5.95 S/ 79.22 S/ 1,462.87
39 PINON Y CORONA 4.33 POST. 5 S/ 1,067.80 5 1 72 S/5,338.98 S/11.90 S/ 245.59 S/ 5,596.48
40 JGO. METAL BANCADA M11 STD. 7 S/ 387.32 7 1 51 S/2,711.25 S/11.90 S/89.08 S/2,812.23
41 VALVULA SELECTORA Y SUPER 7 S/ 294.20 7 1 51 S/ 2,059.37 S/11.90 S/ 67.67 S/2,138.94
42 PINON REENVIO 404 405 5 S/ 323.63 8 2 45 S/1,618.15 S/ 7.44 S/ 74.43 S/1,700.02
43 DISCO EMBRAGUE 15 1/2 X 2 9R 6P 5 S/ 322.96 7 2 51 S/1,614.80 S/8.50 S/ 74.28 S/1,697.59
44 KIT EMBRAGUE VENTILADOR K22R 4 S/ 316.27 6 2 60 S/1,265.08 S/ 7.94 S/ 72.74 S/1,345.76
45 CAJA SATELITES 6 S/856.01 6 1 60 S/5,136.04 S/11.90 S/196.88 S/5,344.83
46 BOMBA AGUA NT88 315 5 S/ 309.57 7 2 51 S/ 1,547.87 S/8.50 S/ 71.20 S/1,627.57
47 BOLSA AIRE SUSP 6 S/279.07 6 1 60 S/1,674.43 S/11.90 S/ 64.19 S/1,750.52
48 KIT SENSOR PEDAL 5 S/305.22 5 1 72 S/1,526.12 S/11.90 S/70.20 S/1,608.23
49 SINCRONIZADOR 7 S/339.44 5 1 72 S/2,376.09 S/ 16.67 S/ 78.07 S/2,470.83
50 PINES Y BOCINAS 4 S/ 404.66 8 2 45 S/1,618.63 S/5.95 S/93.07 S/1,717.65
51 RODAIJE PISTA 5 S/269.07 5 1 72 S/1,345.35 S/11.90 S/ 61.89 S/1,419.14
52 KIT BOMBA ACEITE RTLO14918B 4 S/ 351.68 5 2 72 S/1,406.73 S/9.52 S/80.89 S/1,497.14
53 JGO. EMPAQUE P/ALTA 5 S/461.80 8 2 45 S/2,309.01 SI7.44 S/106.21 S/2,422.67
54 KIT DIFERENCIAL 145 4 S/ 423.72 6 2 60 S/1,694.86 S/ 7.94 S/ 97.45 S/1,800.25
55 YUGO 46D MERITOR SPL250 7 S/336.12 8 2 45 S/2,352.84 S/10.42 S/77.31 S/ 2,440.56
56 BRAZO CORTO DIRECCION 6 S/293.27 5 1 72 S/1,759.60 S/14.29 S/ 67.45 S/1,841.33
57 BOLSA AIRE 4 S/ 275.98 5 2 72 S/1,103.91 S/9.52 S/ 63.47 S/1,176.91
58 VALVULA CONTROL ALTURA 4 S/ 259.55 6 2 60 S/1,038.19 S/ 7.94 S/59.70 S/1,105.82
59 SOPORTE MOTOR DEL 6 S/ 321.56 5 1 72 S/1,929.36 S/14.29 S/ 73.96 S/2,017.60
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60 TEMPLADOR AUTOMATICO 4 S/280.29 6 2 60 S/1,121.16 S/ 7.94 S/ 64.47 S/1,193.56
61 VALVULA HCV 5 S/ 265.53 5 1 72 S/1,327.64 S/11.90 S/ 61.07 S/1,400.61
62 BOMBA SERVO 7 S/312.96 7 1 51 S/2,190.75 S/11.90 S/ 71.98 S/ 2,274.64
63 PINON 1ra TREN DESLIZANTE 5 S/ 263.45 7 2 51 S/1,317.26 S/8.50 S/ 60.59 S/1,386.35
64 TANQUE REFRIGERANTE 5 S/ 263.42 6 2 60 S/1,317.12 S/9.92 S/ 60.59 S/1,387.63
65 TEMPLADOR FAJA 6 S/309.28 5 1 72 S/ 1,855.66 S/ 14.29 S/71.13 S/1,941.08
66 YUGO HEMBRA 1810 6 S/ 547.39 7 2 51 S/3,284.33 S/10.20 S/ 125.90 S/3,420.43
67 EJE PROPULSOR 6 S/258.49 7 2 51 S/1,550.93 S/10.20 S/59.45 S/1,620.59
68 TERMINALES DIRECCION 6 S/ 326.94 7 2 51 S/1,961.65 S/10.20 S/ 75.20 S/ 2,047.05
69 VALVULA CONTROL MV2 6 S/269.59 8 2 45 S/1,617.55 S/8.93 S/62.01 S/1,688.49
70 EJE REENVIO 5 S/ 24251 8 2 45 S/1,212.57 S/ 7.44 S/ 55.78 S/1,275.78
71 KIT MENOR HORTON 5 S/ 283.53 6 2 60 S/1,417.64 S/9.92 S/65.21 S/1,492.77
72 PINES Y BOCINAS 5456 6 S/ 437.49 8 2 45 S/ 2,624.95 S/8.93 S/100.62 S/2,734.51
73 PUNTA CARDAN 1760 - 1710 10.56" 7 S/ 262.98 8 2 45 S/1,840.87 S/10.42 S/ 60.49 S/1,911.78
74 YUGO CAJA FRO 54D 1760 4 S/ 248.87 8 2 45 S/995.48 S/5.95 S/57.24 S/1,058.67
75 TEMPLADOR AUTOMATICO DDS60 6 S/ 334.74 5 1 72 S/2,008.41 S/14.29 S/76.99 S/2,099.69
76 EJE REENVIO SQ100 6 S/ 273.84 6 1 60 S/1,643.06 S/11.90 S/62.98 S/1,717.95
7 EJE REENVIO C/B 6 S/ 306.61 5 1 72 S/1,839.66 S/14.29 S/70.52 S/1,924.47
78 PINES Y BOCINAS 5 S/509.43 5 1 72 S/2,547.13 S/11.90 S/117.17 S/ 2,676.20
79 KIT RODAJES AUX RTLOF14918B 7 S/ 303.34 7 1 51 S/2,123.40 S/11.90 S/ 69.77 S/ 2,205.08
80 JGO. METAL BANCADA STD 5 S/236.31 6 2 60 S/1,181.55 S/9.92 S/54.35 S/1,245.82
81 PINON 2da 7 S/298.24 5 1 72 S/2,087.71 S/ 16.67 S/ 68.60 S/2,172.98
82 VENTILADOR 30 8P 2.56 6 S/ 234.58 8 2 45 S/1,407.48 S/8.93 S/53.95 S/1,470.36
83 TEMPLADOR ADUl'I;’OMATICO MP8 4 S/ 245.96 7 2 51 S/983.82 S/6.80 S/56.57 S/1,047.19
84 KIT RETEN Y TUERCA 7 S/208.87 5 1 72 S/1,462.08 S/16.67 S/ 48.04 S/1,526.79
85 RODAJE LATERAL 160 TRABA 7 S/ 216.10 7 1 51 S/1,512.71 S/11.90 S/49.70 S/1,574.32
86 KIT ENFRIADOR ACEITE ISX 6 S/539.07 7 2 51 S/ 3,234.42 S/10.20 S/123.99 S/ 3,368.61
87 YUGO CORONA 46D FR1810 4 S/239.00 5 2 72 S/956.01 S/9.52 S/54.97 S/1,020.51
88 TEMPLADOR FAJA ISM 5 S/ 223.95 8 2 45 S/1,119.73 S/ 7.44 S/51.51 S/1,178.68
89 JGO. SHACKLECTXS';GTL CENTURY 4 S/200.29 8 2 45 S/801.15 S/5.95 S/ 46.07 S/ 853.16

90 VALVULA PEDAL FRENO E6 7 S/220.05 8 2 45 S/1,540.38 S/10.42 S/50.61 S/1,601.41
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91 VALVULA FILTRO REGULADOR 6 S/ 204.09 6 1 60 S/ 1,224.55 S/11.90 S/ 46.94 S/ 1,283.40
92 PINES Y BOCINAS 1460 4 S/ 448.44 6 2 60 S/1,793.76 S/ 7.94 S/103.14 S/1,904.84
93 BRAZO CORTO KW T400/600 7 S/ 268.74 6 1 60 S/1,881.15 S/13.89 S/61.81 S/ 1,956.85
94 DISCO EMBRAGUE 15 1/2" X 2" X 7R 6 S/ 286.55 7 2 51 S/1,719.31 S/10.20 S/ 65.91 S/1,795.42
95 EMPAQUE CARTER ISX 4 S/ 278.26 6 2 60 S/1,113.03 S/ 7.94 S/ 64.00 S/1,184.96
96 KIT BOCINAS COMPRESORA 6 S/191.29 8 2 45 S/1,147.75 S/8.93 S/ 44.00 S/ 1,200.68
97 SINCRONIZADOR 5 S/270.00 8 2 45 S/1,350.00 S/ 7.44 S/62.10 S/1,419.54
98 VALVULA CONTROL ALTURA 5 S/ 281.52 8 2 45 S/ 1,407.60 S/ 7.44 S/ 64.75 S/ 1,479.79
99 CAMISA ISX 5 S/ 224.61 5 1 72 S/1,123.05 S/11.90 S/ 51.66 S/1,186.61
100 KIT PORTADIFERENCIAL 4.11/4.88 6 S/ 886.40 5 1 72 S/5,318.38 S/ 14.29 S/ 203.87 S/5,536.54
101 PINES Y BOCINAS 7 S/ 167.97 7 1 51 S/ 1,175.76 S/11.90 S/ 38.63 S/ 1,226.30
102 AMORTIGUADOR POST FTL 5 S/192.89 8 2 45 S/ 964.46 S/ 7.44 S/ 44.37 S/1,016.26
103 FARO PRINCIPAL LH 4 S/380.92 8 2 45 S/1,523.68 S/5.95 S/ 87.61 S/1,617.24
104 VALVULA CONTROL ALTURA 4 S/311.22 8 2 45 S/ 1,244.90 S/ 5.95 S/71.58 $/1,322.43
105 YUGO CORONAERATON 404 44D 7" 6 S/ 228.05 7 2 51 S/ 1,368.29 S/10.20 S/ 52.45 S/1,430.94
106 PUNTA CARDAN 4 S/ 227.56 6 2 60 S/910.24 S/ 7.94 S/52.34 S/970.52

107 PUNTA YUGO CENTRAL 1810 5 S/ 284.44 7 2 51 S/1,422.21 S/ 8.50 S/ 65.42 S/1,496.13
108 TEMPLADOR 5 S/ 42251 6 2 60 S/2,112.57 S/9.92 S/97.18 S/ 2,219.67
109 YUGO SOLDABLE 1710 4 S/197.92 6 2 60 S/ 791.68 S/ 7.94 S/ 45.52 S/ 845.14

110 SECADOR DE AIRE 4 S/ 662.79 6 2 60 S/ 2,651.18 S/ 7.94 S/ 152.44 S/2,811.56
111 BOLSA AIRE 7 S/272.99 7 1 51 S/1,910.92 S/11.90 S/62.79 S/1,985.61
112 RODAJE/PISTA 4 S/ 171.47 8 2 45 S/ 685.88 S/5.95 S/ 39.44 S/ 731.27

113  REGULADOR AUF;I'HOMATICO 28D 5.5 5 S/ 155.00 5 1 72 S/ 774.98 S/11.90 S/ 35.65 S/ 822.53

114 SENSOR PEDAL 7 S/360.17 6 1 60 S/2,521.19 S/13.89 S/ 82.84 S/2,617.91
115 ACC. VALVULA RELAY BOBTAIL 7 S/162.92 7 1 51 S/1,140.46 S/11.90 S/ 37.47 S/1,189.83
116 JGO. CUNAS 5 S/ 171.66 6 2 60 S/ 858.29 S/9.92 S/39.48 S/907.69

117 RODAJE PISTA 5 S/342.25 5 1 72 S/1,711.23 S/11.90 S/ 78.72 S/1,801.85
118 JGO. SOPORTE MUELLE 5 S/151.19 6 2 60 S/ 755.95 S/9.92 S/ 34.77 S/800.64

119 PUNTA CARDAN 1810 7 S/300.76 7 1 51 S/2,105.34 S/11.90 S/69.18 S/2,186.42
120 KIT MAYOR VALVULA E6E8 7 S/ 166.43 8 2 45 S/1,165.02 S/10.42 S/ 38.28 S/1,213.71
121 BOMBA AGUA 6CT 7 S/ 157.36 5 1 72 S/1,101.54 S/ 16.67 S/36.19 S/1,154.40
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122 ACC. BOMBA AGUA N14 4 S/ 156.79 8 2 45 S/ 627.17 S/5.95 S/ 36.06 S/ 669.18
123  AMORTIGUADOR DEL VOLVO VNL 7 S/ 147.46 8 2 45 S/1,032.20 S/10.42 S/33.92 S/1,076.54
124 AMORTIGUADOR POST 6 S/163.70 7 2 51 S/982.20 S/10.20 S/ 37.65 S/1,030.06
125 CRUCETA CARDAN RPL20 5 S/ 243.86 7 2 51 S/1,219.30 S/ 8.50 S/ 56.09 S/1,283.89
126 YUGO 46D FR 1710 4 S/ 486.08 7 2 51 S/1,944.34 S/6.80 S/111.80 S/2,062.94
127 AMORTIGUADOR 6 S/ 144.07 5 1 72 S/ 864.41 S/ 14.29 S/33.14 S/911.83
128  REGULADOR AUJI—?MATICO 28D5.5 7 S/135.85 7 1 51 S/950.94 S/11.90 S/31.25 S/994.09
129 VALVULA SELECTOR 4 S/ 165.90 7 2 51 S/ 663.60 S/ 6.80 S/38.16 S/ 708.56
130 AMORTIGUADOR POST 5 S/ 165.77 6 2 60 S/ 828.83 S/9.92 S/38.13 S/ 876.88
131 VALVULA ESLAVA ROCKW. 7 S/133.90 8 2 45 S/937.33 S/10.42 S/30.80 S/ 978.55
132 ARMADURA 4 S/ 254.24 5 2 72 S/1,016.95 S/9.52 S/ 58.47 S/1,084.95
133  KIT SOPORTE MUELLE MACK 65000 7 S/232.21 6 1 60 S/ 1,625.45 S/13.89 S/53.41 S/1,692.74
134 SOPORTE CABINA M2 6 S/198.45 6 1 60 S/1,190.71 S/11.90 S/ 45.64 S/ 1,248.26
135 BRAZO CORTO DIRECCION MACK 7 S/ 308.44 7 1 51 S/ 2,159.10 S/11.90 S/ 70.94 S/2,241.95
136 RETEN DIFERENCIAL 4 S/ 138.43 7 2 51 S/ 553.72 S/6.80 S/31.84 S/592.36
137 EJE ENTRADA 404 405 5 S/ 251.43 7 2 51 S/ 1,257.17 S/ 8.50 S/ 57.83 S/ 1,323.50
138 BOLSA AIREE\l/?CI)\l%/O WHITE 1 6 S/ 251.37 5 1 72 S/1,508.20 S/ 14.29 S/ 57.81 S/1,580.30
139 AMORTIGUADOR POST KW 7 S/171.61 7 1 51 S/1,201.27 S/11.90 S/39.47 S/1,252.65
140 PINON CONVERSOR MER 160 5 S/ 152.47 8 2 45 S/ 762.35 S/ 7.44 S/ 35.07 S/ 804.85
141 PINON SELECTOR BAJA 5 S/389.63 7 2 51 S/1,948.13 S/8.50 S/ 89.61 S/ 2,046.25
142 YUGO 39D 1710 6 S/158.31 7 2 51 S/ 949.86 S/10.20 S/ 36.41 S/996.47
143 VALVULA CONTROL ALT. CAB. 4 S/167.21 7 2 51 S/ 668.85 S/6.80 S/ 38.46 S/714.11
144 BOLSA AIRTEK 13.2/14.6 6 S/334.29 5 1 72 S/ 2,005.76 S/ 14.29 S/ 76.89 S/ 2,096.94
145 FARO PRINCIPAL RH 4 S/380.92 7 2 51 S/1,523.68 S/ 6.80 S/ 87.61 S/1,618.09
146 CRUCETA 7 1/2" 4 S/133.12 5 2 72 S/532.49 S/9.52 S/ 30.62 S/ 572.63
147 SENSOR DUAL 7 S/138.92 6 1 60 S/972.41 S/13.89 S/31.95 S/1,018.25
148 KIT SELLOS CAJA M90 7 S/ 153.87 7 1 51 S/1,077.11 S/11.90 S/35.39 S/1,124.41
149 BOCINA TEMPLADOR 7 S/123.86 7 1 51 S/ 867.04 S/11.90 S/28.49 S/907.43
150 ACC. BOMBA AGUA NT 6 S/ 144.28 7 2 51 S/ 865.71 S/10.20 S/33.19 S/909.10
151 CULATA COMSF;R;ISSORA HOLSET 4 S/ 287.57 7 2 51 S/1,150.27 S/6.80 S/66.14 S/1,223.22
152 KIT DIFERENCIAL 404 7 S/ 258.61 8 2 45 S/1,810.27 S/10.42 S/59.48 S/1,880.16
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153 SINCRONIZADOR FRO 4 S/171.18 7 2 51 S/ 684.72 S/ 6.80 S/39.37 S/ 730.89
154 ACC. COMPRESORA 6 S/127.98 7 2 51 S/ 767.87 S/10.20 S/29.43 S/807.50
155 BOLSA AIRE 5 S/ 318.78 7 2 51 S/ 1,593.90 S/ 8.50 S/73.32 S/ 1,675.72
156 VALVULA SOLENOIDE 5 S/159.23 6 2 60 S/ 796.14 S/9.92 S/ 36.62 S/ 842.69
157 KIT SELLOS CAJA TIMON M100 5 S/208.15 6 2 60 S/1,040.74 S/9.92 S/ 47.87 S/1,098.54
158 RODAJE PILOT 341,451,402 MOD 6 S/118.64 5 1 72 S/711.86 S/14.29 S/27.29 S/ 753.44
159 CRUCETA CARDAN 5 S/177.77 5 1 72 S/ 888.86 S/11.90 S/ 40.89 S/ 941.65
160 ACC. BOMBA AGUA 7 S/ 129.80 7 1 51 S/ 908.63 S/ 11.90 S/ 29.86 S/950.39
161 RETEN CIGUENAL POST. ISX 5 S/116.06 8 2 45 S/580.29 S/ 7.44 S/ 26.69 S/614.42
(4962603)
162 VALVULA SELECTOR 7 S/121.09 7 1 51 S/ 847.66 S/11.90 S/27.85 S/ 887.42
163 BOLSA AIRE KW 6 S/ 268.08 7 2 51 S/ 1,608.47 S/ 10.20 S/ 61.66 S/1,680.33
164 RETEN Y LOZA BOMBA AGUA 4 S/172.11 7 2 51 S/ 688.45 S/ 6.80 S/ 39.59 S/ 734.84
165 JGO. ANILLOS 7 S/ 140.86 5 1 72 S/ 986.01 S/ 16.67 S/ 32.40 S/ 1,035.08
166 SOPORTE MOTOR POST 6 S/ 217.32 6 1 60 S/ 1,303.89 S/ 11.90 S/ 49.98 S/ 1,365.78
167 VALVULA HCV 4 S/ 234.91 7 2 51 S/ 939.65 S/ 6.80 S/ 54.03 S/ 1,000.48
168 JGO. METAL BANCADA NT, N14 STD. 4 S/ 232.13 8 2 45 S/ 928.53 S/ 5.95 S/ 53.39 S/ 987.87
169 RODAJE PILOTO 404 DEL. 4 S/110.17 8 2 45 S/ 440.68 S/ 5.95 S/ 25.34 S/ 471.97
170 TEMPLADOR FAJA M11 6 S/287.81 5 1 72 S/1,726.86 S/14.29 S/ 66.20 S/1,807.34
171 EMPAQUE CARTER ISX 4 S/ 209.20 5 2 72 S/ 836.79 S/9.52 S/ 48.12 S/ 894.42
172 IMPULSOR B/AGUA SC 6 S/ 142.68 5 1 72 S/ 856.08 S/ 14.29 S/ 32.82 S/903.18
173 CRUCETA DIFERENCIAL 6 S/126.44 7 2 51 S/ 758.62 S$/10.20 S/29.08 S/797.91
174 VALVULA PURGUE AD9 6 S/ 252.12 6 1 60 S/ 1,512.74 S/ 11.90 S/ 57.99 S/1,582.63
175 VALVULA SOLENOIDE 4 S/125.03 6 2 60 S/500.11 S/ 7.94 S/28.76 S/536.80
176 KIT SELLOS CAJA M110 5 S/186.08 6 2 60 S/930.40 S/9.92 S/ 42.80 S/983.12
177 KIT SELLOS CAJA TIMON 6 S/ 123.74 5 1 72 S/ 742.46 S/14.29 S/ 28.46 S/ 785.20
178 PINON REENVIO DS402 7 S/105.90 8 2 45 S/ 741.29 S/10.42 S/24.36 S/ 776.06
179 AMORTIGUADOR POST INTER 7 S/170.76 8 2 45 S/1,195.34 S/10.42 S/ 39.28 S/ 1,245.03
180 VALVULA CONTROL ALTURA FTL 7 S/ 183.52 6 1 60 S/ 1,284.66 S/ 13.89 S/ 42.21 S/1,340.75
181 RODAJE/PISTA 4 S/129.45 7 2 51 S/517.79 S/ 6.80 S/29.77 S/ 554.37
182 EMPAQUE CAMPANA ISX 6 S/ 115.16 5 1 72 S/ 690.99 S/ 14.29 S/ 26.49 S/ 731.76
183 EJE SALIDA 4 S/136.33 7 2 51 S/545.31 S/ 6.80 S/31.36 S/583.46
184 BOMBA SERVO 4 S/ 43457 8 2 45 S/1,738.29 S/5.95 S/99.95 S/1,844.19
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185 RODAJE/PISTA 4 S/103.39 5 2 72 S/ 413.56 S/9.52 S/23.78 S/ 446.86
186  KIT BIELA PISTON ANILLOS WABCO 6 S/239.54 5 1 72 S/1,437.22 S/14.29 S/55.09 S/1,506.60
187 AMORTIGUADOR FTG DEL M2 7 S/152.91 7 1 51 S/1,070.35 S/11.90 S/ 35.17 S/1,117.42
188 FAJAD 5 S/100.97 7 2 51 S/ 504.87 S/ 8.50 S/ 23.22 S/ 536.60
189 YUGO HEMBRA 1710 4 S/421.71 5 2 72 S/1,686.85 S/9.52 S/96.99 S/1,793.37
190 FILTRO AIRE 4 S/123.93 8 2 45 S/ 495.72 S/5.95 S/ 28.50 S/530.18
191 CRUCETA 20RPLS 5 S/ 175.44 6 2 60 S/ 877.19 S/9.92 S/40.35 S/ 927.46
192 SOPORTE CABINA 7 S/191.27 5 1 72 S/1,338.87 S/ 16.67 S/43.99 S/1,399.53
193 BOLSA AIRE CABINA VNL 5 S/ 123.64 5 1 72 S/618.21 S/11.90 S/ 28.44 S/ 658.55
194  RODAJE PINON CONVERSOR SQ100 5 S/110.17 7 2 51 S/ 550.85 S/ 8.50 S/ 25.34 S/ 584.69
195 EJE REENVIO SALIDA 4 S/160.69 6 2 60 S/ 642.77 S/ 7.94 S/ 36.96 S/ 687.67
196 CRUCETA CARDAN 6 S/114.09 6 1 60 S/ 684.56 S/11.90 S/ 26.24 S/722.71
197 BOLSA AIRE 5 S/ 339.64 8 2 45 S/1,698.20 S/ 7.44 S/ 78.12 S/1,783.76
198 BOMBA ACEITE L10, M11, ISM 5 S/508.68 5 1 72 S/2,543.41 S/11.90 S/ 117.00 S/2,672.31
199 YUGO 46D 1710 4 S/184.35 7 2 51 S/ 737.41 S/ 6.80 S/ 42.40 S/ 786.62
200 YUGO 39D 1710FR 7 S/ 182.57 6 1 60 S/1,277.98 S/13.89 S/41.99 S/1,333.86
201 RODAJE EJE SALIDA 402 (AX291) 6 S/100.28 5 1 72 S/ 601.70 S/ 14.29 S/ 23.06 S/ 639.05
202 AMORTIGUADOR CAB PAYSTAR 6 S/100.07 8 2 45 S/ 600.42 S/8.93 S/ 23.02 S/ 632.36
203 JGO. COLLARII\:IL/zzRTACOLLARIN 5 S/166.26 5 1 72 S/831.31 S/11.90 S/38.24 S/ 881.45
204 AMORTIGUADOR POST 6 S/ 166.10 5 1 72 S/996.61 S/ 14.29 S/38.20 S/1,049.10
205 MANGUERA CODO 5 S/ 152.54 8 2 45 S/ 762.71 S/ 7.44 S/35.08 S/ 805.24
206 HORQUILLA EMBRAGUE 6 S/ 131.79 7 2 51 S/790.73 S/10.20 S/30.31 S/ 831.25
207 VALVULA SOLENOIDE 7 S/141.08 5 1 72 S/ 987.58 S/ 16.67 S/ 32.45 S/1,036.70
208 PISTA RODAJE 5 S/131.42 7 2 51 S/ 657.09 S/8.50 S/30.23 S/ 695.82
209 BOMBA SERVO LH 5 S/328.43 8 2 45 S/1,642.15 S/ 7.44 S/ 75.54 S/1,725.13
210 BOMBA AGUA 6CT 7 S/150.43 7 1 51 S/1,052.99 S/11.90 S/ 34.60 S/1,099.49
211 PINON CAJA 4 S/ 487.52 7 2 51 S/ 1,950.07 S/ 6.80 S/112.13 S/ 2,069.00
212 AMORTIGUADOR CAB 7 S/ 114.34 6 1 60 S/ 800.35 S/13.89 S/ 26.30 S/ 840.54
213 AMORTIGUADOR CAB. MACK 6 S/107.22 6 1 60 S/ 643.32 S/11.90 S/ 24.66 S/ 679.88
214 ACC. TURBO HOLSET HX55 7 S/120.27 7 1 51 S/ 841.91 S/11.90 S/ 27.66 S/ 881.48
215 JGO. ANILLOS (():(1)0MPRESOR T550 4 S/100.50 7 2 51 S/402.00 S/6.80 S/23.12 S/431.92
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216 PINON 5 S/ 135.85 6 2 60 S/ 679.27 S/9.92 S/31.25 S/720.44
217 VALVULA PROTECCION TP-3DC 7 S/ 146.00 8 2 45 S/1,021.97 S/10.42 S/ 33.58 S/1,065.97
218 BOMBA SERVO 6 S/ 313.70 5 1 72 S/1,882.20 S/ 14.29 S/72.15 S/ 1,968.64
219 JGO. EMPAQUE P/ALTA 6 S/311.24 8 2 45 S/1,867.43 S/8.93 S/ 71.58 S/1,947.95
220 CRUCETA CARDAN MIXTA 7 S/133.38 8 2 45 S/ 933.65 S/10.42 S/30.68 S/ 974.75
221 EMPAQUE CAJA BALANCIN M11 4 S/102.39 5 2 72 S/ 409.55 S/9.52 S/ 23.55 S/ 442.62
222 VALVULA PROTECCION PRESION 4 S/122.36 7 2 51 S/ 489.42 S/6.80 S/28.14 S/524.37
223 AMORTIGUADOR POSTERIOR 7 S/ 149.85 7 1 51 S/1,048.95 S/11.90 S/ 34.47 S/1,095.32
224 SOPORTE CARDAN 6 S/198.27 7 2 51 S/1,189.61 S/10.20 S/ 45.60 S/ 1,245.42
225 KIT SELLOS CAJA TIMON TAS85 7 S/137.03 5 1 72 S/959.18 S/ 16.67 S/ 31.52 S/1,007.36
226 ACC. COMPRESORA QE296 MENOR 4 S/110.17 7 2 51 S/ 440.68 S/6.80 S/ 25.34 S/ 472.82
227 RODAJE SELECTOR (6018) 6 S/ 146.79 7 2 51 S/ 880.77 S/10.20 S/ 33.76 S/924.74
228 RETEN CAJA FULLER C/SENSOR 6 S/92.10 6 1 60 S/ 552.63 S/11.90 S/21.18 S/ 585.72
229 AMORTIGUADOR POST 6 S/158.90 8 2 45 S/953.39 S/8.93 S/ 36.55 S/ 998.86
230 BOLSA AIRE ASIENTO CORTA 6 S/ 174.76 8 2 45 S/ 1,048.56 S/8.93 S/40.19 S/1,097.69
231 REGULADOR AUTOMATICO 10D 7 S/102.37 5 1 72 S/ 716.62 S/ 16.67 S/ 23.55 S/ 756.83
232 KIT SELLOS CAJA TIMON 7 S/ 143.73 6 1 60 S/1,006.13 S/ 13.89 S/ 33.06 S/1,053.08
233 KIT SELLOS CAJA TIMON 64000 4 S/ 214.53 6 2 60 S/858.11 S/ 7.94 S/ 49.34 S/915.39
234 RETEN DIFERENCIAL 6 S/113.84 7 2 51 S/ 683.04 S/10.20 S/26.18 S/719.43
235 TERMOSTATO 4 S/ 94.86 5 2 72 S/ 379.44 S/9.52 S/21.82 S/410.78
236 FILTRO SECADOR AIRE AD9 7 S/ 89.67 7 1 51 S/ 627.68 S/11.90 S/ 20.62 S/660.21
237 PINON 7 S/ 340.46 5 1 72 S/2,383.23 S/ 16.67 S/ 78.31 S/ 2,478.20
238 PORTACOLLARIN MOD. 2pz. 7 S/121.59 8 2 45 S/ 851.15 S/10.42 S/ 27.97 S/ 889.53
239 RETEN CIGUENAL POST M11 ISM 4 S/130.93 6 2 60 S/523.72 S/ 7.94 S/30.11 S/ 561.77
240 KIT SELLOS CAJA 392 SERIE 6 4 S/84.81 6 2 60 S/339.24 S/ 7.94 S/19.51 S/ 366.68
241 MANGUERA TURBO 5 S/ 151.86 7 2 51 S/759.30 S/ 8.50 S/34.93 S/802.73
242 VALVULA SOLENOIDE MACK 6 S/98.20 6 1 60 S/589.21 S/11.90 S/22.59 S/623.70
243 SWITCH LIMPIA PARABRISAS 5 S/119.22 8 2 45 S/596.10 S/ 7.44 S/ 27.42 S/ 630.96
244 VENTILADOR KW 6 S/ 333.04 5 1 72 S/1,998.24 S/ 14.29 S/ 76.60 S/2,089.12
245 EMPAQUE CARICS,?(SA ENGRANAJE 6 S/ 87.50 8 2 45 S/525.01 S/8.93 S/20.13 S/ 554.06
246 RODAJE TREN FIJO 5 S/ 87.16 5 1 72 S/ 435.82 S/11.90 S/20.05 S/ 467.77
247 VALVULA BOLSA ASIENTO 6 S/127.23 5 1 72 S/ 763.40 S/14.29 S/ 29.26 S/ 806.94
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248 BOMBA TRANSFERENCIA 6CT 4 S/109.92 7 51 S/ 439.69 S/6.80 S/ 25.28 S/ 471.78
249 RODAJE SECTQI’igaASJA DIRECCION 5 S/102.70 8 2 45 S/ 513,51 S/ 7.44 S/ 23.62 S/ 54457
250 CRUCETA CARDAN 6 S/ 81.56 5 1 72 S/ 489.36 S/14.29 S/18.76 S/522.40
251 REGULADOR AUT. 11/2 28 5 S/124.76 5 1 72 S/ 623.82 S/11.90 S/ 28.70 S/ 664.42
252 DISCO EMBRAGUE 15 1/2 X 2 9R 6P 5 S/ 322.82 5 1 72 S/1,614.08 S/11.90 S/ 74.25 S/1,700.24
253 JGO. PISTON COMPRESOR T550 STD 7 S/114.41 8 2 45 S/ 800.85 S/10.42 S/ 26.31 S/ 837.58
254 PINON TRABA 4 S/94.05 5 2 72 S/ 376.19 S/9.52 S/21.63 S/ 407.34
255 BOLSA AIRE CABINA 5 S/76.11 5 1 72 S/ 380.56 S/11.90 S/ 17.51 S/ 409.98
256 ACC. BOMBA AGUA ISX 7 S/113.98 8 2 45 S/ 797.89 S/10.42 S/ 26.22 S/ 834.52
257 KIT SELLOS CAJA TIMON TAS65 7 S/159.35 5 1 72 S/1,115.45 S/ 16.67 S/ 36.65 S/1,168.77
258 EMPAQUE TAPA BALANCIN 6 S/98.93 8 2 45 S/593.59 S/8.93 S/ 22.75 S/ 625.27
259 FAJA VENTILADOR 5 S/112.38 6 2 60 S/561.92 S/9.92 S/ 25.85 S/597.69
260 ACC. BOMBA AGUA DD S60 4 S/ 156.98 5 2 72 S/627.90 S/9.52 S/36.10 S/ 673.53
(23509105)
261 JGO. METAL BANCADA 6BT STD. 6 S/ 130.57 6 1 60 S/ 783.39 S/11.90 S/30.03 S/ 825.33
262 SINCRONIZADOR FRO 7 S/ 110.75 8 2 45 S/ 775.23 S/10.42 S/ 25.47 S/811.12
263 AMORTIGUADOR 6 S/139.95 5 1 72 S/ 839.68 S/14.29 S/32.19 S/ 886.15
264 YUGO CENTRAL 46D 1810 HR 5 S/ 381.50 8 2 45 S/1,907.50 S/ 7.44 S/ 87.75 S/2,002.69
265 EJE REENVIO ENTRADA 4 S/217.95 6 2 60 S/871.80 S/ 7.94 S/50.13 S/ 929.86
266 RODAJE TREN FIJO 7 S/127.12 5 1 72 S/ 889.83 S/ 16.67 S/ 29.24 S/ 935.73
267 COLLARIN SOLO 6 S/152.38 8 2 45 S/914.27 S/8.93 S/ 35.05 S/ 958.25
268 BOLSA AIRE 6 S/101.34 8 2 45 S/ 608.03 S/8.93 S/23.31 S/ 640.27
269 SWITCH 7 S/115.96 8 2 45 S/ 811.75 S/10.42 S/ 26.67 S/ 848.84
270 TERNOSTATO ACEITE ISX 5 S/99.50 7 2 51 S/ 497.50 S/8.50 S/22.89 S/528.89
271 RODAJE SECTOR TAS 65 6 S/ 78.55 6 1 60 S/ 471.28 S/11.90 S/18.07 S/501.25
272 EJE BOMBA AGUA L10-M11 5 S/ 149.20 7 2 51 S/ 746.02 S/8.50 S/34.32 S/ 788.84
273 JGO. EMPAQUE CAJA RTL0O14918B 7 S/ 106.54 7 1 51 S/ 745.76 S/ 11.90 S/ 24.50 S/ 782.17
274 BOLSA AIRE 4 S/ 369.04 6 2 60 S/1,476.15 S/7.94 S/ 84.88 S/1,568.97
275 SWITCH EMBRAGUE VENT. 195NC 7 S/ 86.47 7 1 51 S/605.31 S/11.90 S/19.89 S/637.10
276 FILTRO AIRE 5 S/121.90 8 2 45 S/609.49 S/ 7.44 S/ 28.04 S/ 644.96
277 EJE ENTRADA 40160 6 S/ 243.18 6 1 60 S/ 1,459.06 S/11.90 S/55.93 S/ 1,526.90
278 EMPAQUE CARCASA COMBUSTIBLE 4 S/ 85.70 8 2 45 S/ 342.81 S/ 5.95 S/19.71 S/ 368.47
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279 RETEN CIGUENAL POST 7 S/69.37 6 1 60 S/ 485.61 S/ 13.89 S/ 15.96 S/ 515.46
280 TERMOSTATO 190 G 4 S/ 96.79 5 2 72 S/ 387.15 S/9.52 S/22.26 S/418.93
281 AMORTIGUADOR POST FTL M2 6 S/180.51 6 1 60 S/ 1,083.05 S/11.90 S/ 41.52 S/1,136.47
282 RODAJE/PISTA 6 S/ 71.82 7 2 51 S/ 430.93 S/10.20 S/ 16.52 S/ 457.66
283 PINES Y BOCINAS (5455) (SA483) 6 S/ 358.48 5 1 72 S/2,150.87 S/14.29 S/82.45 S/ 2,247.60
284 EMPAQUE CARTER DD S60 6 S/84.19 6 1 60 S/ 505.14 S/11.90 S/19.36 S/536.41
285 RETEN BOMBA AGUA M11 7 S/118.73 5 1 72 S/831.14 S/16.67 S/27.31 S/875.11
286 TEMPLADOR 4B 7 S/ 101.64 7 1 51 S/ 711.48 S/11.90 S/ 23.38 S/ 746.76
287 KIT RODAJES 7 S/ 349.86 6 1 60 S/ 2,448.99 S/ 13.89 S/ 80.47 S/2,543.35
288 YUGO SOLDABLE 6 S/ 277.11 8 2 45 S/ 1,662.63 S/8.93 S/63.73 S/1,735.30
289 VALVULA RELAY R12 2H2V 7 S/230.33 7 1 51 S/1,612.31 S/11.90 S/52.98 S/1,677.19
290 AMORTIGUADOR DEL AIRTEK 6 S/138.16 7 2 51 S/ 828.99 S/10.20 S/31.78 S/ 870.97
291 AMORTIGUADOR CAB 5 S/105.58 5 1 72 S/527.91 S/11.90 S/ 24.28 S/ 564.10
292 TERMOSTATO 5 S/ 68.48 5 1 72 S/ 342.38 S/11.90 S/ 15.75 S/ 370.03
293 KIT DIFERENCIAL 4 S/ 272.85 6 2 60 S/1,091.40 S/ 7.94 S/ 62.76 S/1,162.09
294 BOCINA PIN hggl%Ii;E T800 651007 5 S/95.70 5 1 72 S/ 478.48 S/11.90 S/ 22.01 S/ 512.40
295 EMPAQUE CULATA ISC 6 S/69.92 6 1 60 S/ 419.52 S/11.90 S/16.08 S/ 447.51
296 FAJAE 7 S/88.51 7 1 51 S/ 619.54 S/11.90 S/ 20.36 S/ 651.80
297 JGO. ANILLOS MOTOR NT315 7 S/ 118.67 6 1 60 S/ 830.67 S/13.89 S/ 27.29 S/ 871.85
298 PLANETARIO 6 S/93.22 7 2 51 S/559.32 S/10.20 S/ 21.44 S/590.97
299 EXCENTRICA MACK 6 S/92.58 7 2 51 S/ 555.49 S/10.20 S/21.29 S/ 586.98
300 ACC. SELECTOR FRO 7 S/99.09 6 1 60 S/ 693.60 S/13.89 S/ 22.79 S/ 730.28
301 BOMBA AGUA 7 S/183.50 8 2 45 S/1,284.52 S/10.42 S/42.21 S/1,337.14
302 AMORTIGUADOR POST. 7 S/160.43 7 1 51 S/1,123.03 S/11.90 S/36.90 S/1,171.84
303 RETEN ClgllJoigﬁAS% DEL. ISX 6 S/159.24 5 1 72 S/ 955.42 S/ 14.29 S/ 36.62 S/1,006.33
304 RODAJE/PISTA RUEDA POST 5 S/105.93 6 2 60 S/ 529.65 S/9.92 S/ 24.36 S/563.93
305 ACC. COMPRESORA MACK 7 S/ 63.52 5 1 72 S/ 444,64 S/16.67 S/14.61 S/ 475.92
306 TERMINAL DIRECCION 6 S/ 74.53 8 2 45 S/ 447.15 S/8.93 S/17.14 S/ 473.22
307 RETEN CORONA 5 S/97.02 5 1 72 S/ 485.10 S/11.90 S/22.31 S/519.32
308 ACC. VALVULA CONTROL MV3 4 S/96.80 8 2 45 S/ 387.22 S/5.95 S/ 22.27 S/ 415.44
309 PLACA COMPRESORA MB FTL 4 S/89.78 7 2 51 S/359.11 S/ 6.80 S/ 20.65 S/ 386.56
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310 JGO. ANILLOS PISTON 7 S/ 69.77 5 1 72 S/ 488.36 S/ 16.67 S/ 16.05 S/521.07
311 FAJA VENTILADOR 6 S/ 78.41 8 2 45 S/ 470.46 S/8.93 S/18.03 S/ 497.42
312 RODAJE TREN FIJO POST 5 S/ 95.35 8 2 45 S/ 476.74 S/ 7.44 S/21.93 S/506.11
313 JGO. ANILLOS ISX 7 S/137.32 6 1 60 S/961.27 S/13.89 S/31.58 S/1,006.74
314 BOLSA AIRE CABINA 5 S/ 68.14 8 2 45 S/340.72 S/ 7.44 S/ 15.67 S/ 363.83
315 PERNOS CORONA 7 S/ 87.47 7 1 51 S/612.32 S/11.90 S/20.12 S/ 644.34
316 TEMPLADORCAI\LZJCTZ'%MATICO CAT 4 S/135.73 7 2 51 S/542.92 S/6.80 S/31.22 S/580.94
317 VALVULA SPLITTER 5 S/173.87 8 2 45 S/ 869.36 S/ 7.44 S/39.99 S/916.79
318 RETEN RUEDA DEL 6 S/67.50 6 1 60 S/ 405.02 S/11.90 S/ 15.53 S/ 432.45
319 ACC. VALVULA CONTROL 5 S/ 60.63 7 2 51 $/303.15 S/8.50 S/13.94 S/325.60
320 ACC. COMPRESORA 4 S/93.22 8 2 45 S/372.88 S/5.95 S/ 21.44 S/ 400.27
321 BOMBA AGUA 5 S/ 86.50 6 2 60 S/ 432.52 $/9.92 S/19.90 S/ 462.33
322 RETEN DIFERENCIAL 5 S/56.93 6 2 60 S/ 284.67 $/9.92 S/13.09 S/307.68
323 AMORTIGUADOR POST 4 S/108.64 8 2 45 S/ 434.54 S/5.95 S/24.99 S/ 465.48
324 BOCINA TEMPLADOR MUELLE 6 S/91.79 8 2 45 S/ 550.75 S/8.93 S/21.11 S/580.79
325 PISTA RODAJE DIFERENCIAL 6 S/98.63 5 1 72 S/591.78 S/ 14.29 S/ 22.68 S/ 628.75
326 RODAJE/PISTA 4 S/107.06 6 2 60 S/ 428.22 S/ 7.94 S/ 24.62 S/ 460.78
327 VALVULA CONTROL ALTURA 6 S/98.05 5 1 72 S/588.32 S/14.29 S/ 22.55 S/ 625.16
328 TAPA TANQUE EXPANSION COL 6 S/55.90 8 2 45 S/335.40 S/8.93 S/12.86 S/ 357.18
329 VALVULA FILTRO REGULADOR 4 S/97.81 7 2 51 S/391.23 S/6.80 S/22.50 S/ 420.52
330 TUBO COLLAgéI\FI&g/)A" (DELGADO 7 S/ 55.76 7 1 51 S/390.32 §/11.90 S/12.82 S/ 415.05
331 EMPAQUE TAPA DISTRIBUCION 6CT 7 S/61.18 5 1 72 S/428.27 S/16.67 S/14.07 S/459.01
332 RETEN CIGUENAL DEL C12 7 S/ 57.66 5 1 72 S/403.61 S/ 16.67 S/13.26 S/ 433.54
333  PISTARETEN CIGUENAL POST. M11 7 S/ 75.63 7 1 51 S/529.41 S/11.90 S/17.39 S/558.71
334 RODAJE BOLAS THP 7 S/ 56.69 6 1 60 S/ 396.86 S/13.89 S/13.04 S/423.79
335 ACC. COMPRESORA T550 5 S/113.35 5 1 72 S/566.75 S/11.90 S/ 26.07 S/ 604.73
336 FAJA VENTILADOR 4 S/59.63 8 2 45 S/238.51 S/5.95 S/13.71 S/258.18
337 VENTILADOR 9P 2.50 32 7 S/ 226.48 5 1 72 S/1,585.36 S/ 16.67 S/52.09 S/1,654.12
338 RODAJE PISTA 5 S/125.42 6 2 60 S/627.12 S/9.92 S/ 28.85 S/ 665.89
339 JGO. ANILLOS;:TODMPRESOR T550 4 S/ 86.55 6 2 60 S/ 346.22 S/ 7.94 $/19.91 S/ 374.06
340  SWITCH EMBRAGUE VENT. 200NC 5 S/ 86.47 7 2 51 S/ 432.37 S/8.50 S/19.89 S/ 460.76
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341 BOLSA AIRE CAB 4 S/ 80.07 8 2 45 S/ 320.26 S/5.95 S/18.41 S/ 344.63
342 ACC. COMPRESORA 6 S/93.22 8 2 45 S/559.33 S/8.93 S/21.44 S/589.70
343 TERMINAL DIRECCION 5 S/ 74.53 7 2 51 S/ 372.63 S/8.50 S/17.14 S/398.27
344 RETEN RUEDA POST. 6 S/ 79.64 7 2 51 S/ 477.84 S/10.20 S/ 18.32 S/ 506.36
345 SOLENOIDE 24V 7 S/53.09 6 1 60 S/ 371.61 S/13.89 S/12.21 S/397.71
346 TERMOSTATO 6BT 5 S/ 61.73 7 2 51 S/ 308.65 S/ 8.50 S/ 14.20 S/ 331.36
347 RETEN CIGUENAL DEL MP8 6 S/ 55.52 7 2 51 S/333.11 S/10.20 S/12.77 S/ 356.08
348 PLANETARIO 6 S/110.93 5 1 72 S/ 665.59 S/14.29 S/ 25.51 S/ 705.39
349 BOCINA PIN MUELLE KW T600 800 5 S/92.08 6 2 60 S/ 460.42 S/9.92 S/21.18 S/ 491.52
350 SENSOR VOLVO VNL 4 S/122.12 8 2 45 S/ 488.47 S/5.95 S/ 28.09 S/522.51
351 AMORTIGUADOR CAB MACK 7 S/91.53 8 2 45 S/ 640.68 S/10.42 S/ 21.05 S/672.15
352 BOCINA CABINA INTER 7600 5 S/84.33 5 1 72 S/ 421.63 S/11.90 S/19.40 S/ 452.93
353 PISTON SELECTOR 6 S/ 57.57 5 1 72 S/ 345.44 S/14.29 S/ 13.24 S/ 372.97
354  EMPAQUE CULATA SOLIDO NT N14 6 S/ 68.21 5 1 72 S/ 409.27 S/ 14.29 S/ 15.69 S/ 439.25
355 TUERCA REGULADORA 5 S/ 63.79 7 2 51 S/ 318.94 S/ 8.50 S/ 14.67 S/342.11
356  RETEN CIGUENAL DEL C10 C12 C13 5 S/63.30 8 2 45 S/ 316.48 S/ 7.44 S/ 14.56 S/ 338.48

Total S/540,989.53  S/3,760.79 S/22,531.47 S/ 567,281.79

Fuente: Diagnoéstico de la situacion actual de la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

De la Tabla 16 se obtuvo el costo por compra que tuvo la empresa Filters Parts S.R.L. mensualmente durante el afio 2019 fue de S/ 540,989.53, el
costo por ordenar fue de S/ 3,760.79 y el costo de mantener fue de S/ 22,531.47. Basados en estos costos se logra determinar que el costo total por
inventarios por mes actual es de S/ 567.281.79. Estos costos serviran para el calculo del Q* y cuéles serian los nuevos costos.

Para el calculo del Q* se hizo uso de la férmula que se muestra en la Figura 30 y se tuvo que tener en cuenta tres criterios para el calculo del EOQ:
(1) La tasa de demanda es constante, (2) No existen restricciones para el tamafio del lote y (3) Los Unicos costos son los de manejo de inventarios

y de ordenar.
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Figura 33. Formula calculo del EOQ
Fuente: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.

= Costo Alm.
—— Costo Adqg,
w —— Total
o
8
Min.
Lote Economico Cantidad (Q)
Figura 34. Grafica del punto equilibrio del EOQ
Fuente: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
En la siguiente Tabla 17 se muestra el calculo del Q* y los nuevos costos.
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Tabla 17.
Célculo de costo total de inventario después de la mejora - EOQ
frem Materials Nemial  CotoUnitario Camtidadde UL GRS pamengr  CoSoTotalde
2021 (D) (CxD) (S*D/Q) (H=i*C)
1 KIT DE REPARACION 6 S/ 7,602.46 1 S/7,602.46 S/ 5357 S/ 874.28 S/8,530.31
2 KIT OVERHAUL ISM 4 S/5,606.05 1 S/ 5,606.05 S/31.75 S/ 644.70 S/ 6,282.50
3 TURBO 6 S/1,613.56 1 S/1,613.56 S/ 61.22 S/ 185.56 S/1,860.34
4 TURBO 7 S/1,750.71 1 S/1,750.71 S/83.33 S/201.33 S/ 2,035.37
5 KIT RODAJES 5 S/1,145.74 1 S/1,145.74 S/ 49.60 S/131.76 S/1,327.10
6 KIT MAYOR K26 K30 6 S/ 974.58 1 S/ 974.58 S/ 5357 S/112.08 S/1,140.22
7 JGO. INTERAXLE DIF. 160 5 S/1,052.00 1 S/1,052.00 S/59.52 S/120.98 S/ 1,232.50
8 JGO. EMPAQUE P/ALTA MOTOR ISX FT 7 S/ 543.90 2 S/1,087.79 S/ 48.61 S/125.10 S/1,261.50
9 PINON Y CORONA DEL 4.33 6 S/ 553.99 1 S/553.99 S/53.57 S/63.71 S/ 671.27
10 PINON Y CORONA 4.33 DEL 6 S/ 645.30 1 S/ 645.30 S/61.22 S/ 74.21 S/ 780.73
11 BOMBA TRANSF. OMBUSTIBLE 4 S/ 567.29 1 S/567.29 S/38.10 S/ 65.24 S/ 670.62
12 CULATA COMPRESOR 6 S/ 549.46 1 S/549.46 S/ 61.22 S/ 63.19 S/ 673.87
13 YUGO MACHO SPL250 5 S/ 740.37 1 S/ 740.37 S/59.52 S/ 85.14 S/ 885.04
14 PINES Y BOCINAS 7 S/ 665.54 2 S/1,331.09 S/ 41.67 S/ 153.08 S/1,525.83
15 PINON SPLITER 6 S/502.88 2 S/1,005.77 S/30.61 S/ 115.66 S/1,152.04
16 PINES Y BOCINAS 1462 7 S/ 625.13 2 S/1,250.25 S/ 36.46 S/143.78 S/1,430.49
17 KIT DIFERENCIAL 7 S/512.23 2 S/1,024.46 S/ 41.67 S/117.81 $/1,183.93
18 JGO. DISCO FRICCION DM 7 S/ 696.92 2 S/1,393.84 S/ 41.67 S/160.29 S/1,595.79
19 CUBO EMBRAGUE COMPLETO 6 S/ 788.49 1 S/ 788.49 S/ 71.43 S/90.68 S/950.59
20 PINES Y BOCINAS 7 S/ 491.30 2 S/ 982.60 S/ 41.67 S/113.00 S/1,137.26
21 SENSOR PRESION ACEITE ISX 7 S/ 635.59 2 S/1,271.19 S/58.33 S/146.19 S/ 1,475.71
22 CULATA COMPRESOR 6 S/ 549.46 2 S/1,098.92 S/35.71 S/126.38 S/1,261.01
23 SECADOR AIRE ADIS 5 S/500.59 1 S/500.59 S/37.20 S/ 57.57 S/ 595.36
24 JGO. FRENOS SINCRONIZADOR 5 S/ 419.20 2 S/ 838.39 S/ 24.80 S/ 96.42 S/ 959.61
25 BOMBA ACEITE N14 CP 6 S/ 995.58 1 S/995.58 S/ 53.57 S/114.49 S/1,163.64
26 CAJA SATELITES 41 RANURAS 4 S/370.71 1 S/370.71 S/38.10 S/ 42.63 S/ 451.43
27 JGO. METAL BANCADA STD 7 S/501.37 2 S/1,002.74 S/58.33 S/115.32 $/1,176.39
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28 YUGO HEMBRA 1760 9.25" 5 S/ 390.55 2 S/ 781.11 S/29.76 S/89.83 S/900.69
29 SENSOR PRESION ACEITE ISM 5 S/ 614.41 1 S/614.41 S/59.52 S/ 70.66 S/ 744.59
30 JGO. METAL BANCDA STD 6 S/ 348.73 2 S/ 697.45 S/35.71 S/80.21 S/ 813.37
31 VALVULA PEDAL FRENO E8P 4 S/377.11 1 S/377.11 S/38.10 S/ 43.37 S/ 458.58
32 PINES Y BOCINAS 6 S/ 474.58 2 S/949.15 S/35.71 S/109.15 S/1,094.02
33 PINON DRIVE ROCK 4 S/ 334.51 1 S/ 334.51 S/38.10 S/ 38.47 S/411.08
34 BOMBA SERVO RH N14 NT 4 S/ 348.40 1 S/ 348.40 S/38.10 S/ 40.07 S/ 426.56
35 SLEEVE HEMBRA SPL250 170 6 S/329.72 2 S/ 659.45 S/ 42.86 S/ 75.84 S/ 778.14
36 CULATA COMPRESORA 7 S/432.20 2 S/ 864.41 S/58.33 S/99.41 S/1,022.15
37 CULATA COMPRESOR 5 S/ 423.73 2 S/ 847.46 S/ 24.80 S/ 97.46 S/969.72
38 VENTILADOR VNL 4 S/ 344.43 1 S/ 344.43 S/23.81 S/39.61 S/ 407.84
39 PINON Y CORONA 4.33 POST. 5 S/ 1,067.80 1 S/1,067.80 S/59.52 S/122.80 S/1,250.12
40 JGO. METAL BANCADA M11 STD. 7 S/ 387.32 2 S/ 774.64 S/ 41.67 S/89.08 S/905.39
41 VALVULA SELECTORA'Y SUPER 7 S/ 294.20 2 S/ 588.39 S/ 41.67 S/ 67.67 S/ 697.72
42 PINON REENVIO 404 405 5 S/ 323.63 1 S/ 323.63 S/37.20 S/ 37.22 S/398.05
43 DISCO EMBRAGUE 15 1/2 X 2 9R 6P 5 S/ 322.96 2 S/ 645.92 S/21.26 S/ 74.28 S/ 741.46
44 KIT EMBRAGUE VENTILADOR K22R 4 S/ 316.27 1 S/ 316.27 S/31.75 S/ 36.37 S/384.39
45 CAJA SATELITES 6 S/ 856.01 1 S/856.01 S/ 71.43 S/98.44 S/1,025.88
46 BOMBA AGUA NT88 315 5 S/ 309.57 2 S/619.15 S/21.26 S/71.20 S/ 711.61
47 BOLSA AIRE SUSP 6 S/ 279.07 2 S/ 558.14 S/35.71 S/ 64.19 S/ 658.04
48 KIT SENSOR PEDAL 5 S/ 305.22 2 S/ 610.45 S/29.76 S/70.20 S/710.41
49 SINCRONIZADOR 7 S/ 339.44 2 S/ 678.88 S/58.33 S/ 78.07 S/815.29
50 PINES Y BOCINAS 4 S/ 404.66 1 S/ 404.66 S/23.81 S/ 46.54 S/ 475.00
51 RODAIJE PISTA 5 S/ 269.07 2 S/538.14 S/29.76 S/ 61.89 S/ 629.79
52 KIT BOMBA ACEITE RTLO14918B 4 S/ 351.68 1 S/ 351.68 S/38.10 S/40.44 S/ 430.22
53 JGO. EMPAQUE P/ALTA 5 S/461.80 1 S/ 461.80 S/37.20 S/53.11 S/552.11
54 KIT DIFERENCIAL 145 4 S/ 423.72 1 S/ 423.72 S/31.75 S/ 48.73 S/504.19
55 YUGO 46D MERITOR SPL250 7 S/336.12 2 S/ 672.24 S/ 36.46 S/ 77.31 S/ 786.01
56 BRAZO CORTO DIRECCION 6 S/ 293.27 2 S/586.53 S/ 42.86 S/ 67.45 S/ 696.84
57 BOLSA AIRE 4 S/ 275.98 2 S/ 551.96 S/19.05 S/ 63.47 S/ 634.48
58 VALVULA CONTROL ALTURA 4 S/ 259.55 2 S/519.09 S/15.87 S/59.70 S/594.66
59 SOPORTE MOTOR DEL 6 S/ 321.56 2 S/ 643.12 S/ 42.86 S/ 73.96 S/ 759.93
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60 TEMPLADOR AUTOMATICO 4 S/ 280.29 1 S/280.29 S/31.75 S/32.23 S/ 344.27
61 VALVULA HCV 5 S/ 265.53 2 S/531.05 S/29.76 S/ 61.07 S/ 621.89
62 BOMBA SERVO 7 S/ 312.96 2 S/ 625.93 S/ 41.67 S/71.98 S/ 739.58
63 PINION 1ra TREN DESLIZANTE 5 S/ 263.45 2 S/526.90 S/ 21.26 S/60.59 S/ 608.75
64 TANQUE REFRIGERANTE 5 S/ 263.42 2 S/ 526.85 S/24.80 S/ 60.59 S/ 612.24
65 TEMPLADOR FAJA 6 S/309.28 2 S/ 618.55 S/ 42.86 S/71.13 S/ 732.54
66 YUGO HEMBRA 1810 6 S/ 547.39 1 S/ 547.39 S/ 61.22 S/ 62.95 S/ 671.56
67 EJE PROPULSOR 6 S/ 258.49 2 S/516.98 S/30.61 S/59.45 S/ 607.04
68 TERMINALES DIRECCION 6 S/ 326.94 2 S/ 653.88 S/30.61 S/ 75.20 S/ 759.69
69 VALVULA CONTROL MV2 6 S/ 269.59 2 S/539.18 S/ 26.79 S/62.01 S/ 627.98
70 EJE REENVIO 5 S/ 24251 2 S/ 485.03 S/18.60 S/ 55.78 S/559.41
71 KIT MENOR HORTON 5 S/ 283.53 2 S/567.06 S/ 24.80 S/65.21 S/ 657.07
72 PINES Y BOCINAS 5456 6 S/ 437.49 2 S/ 874.98 S/ 26.79 S/100.62 S/1,002.39
73 PUNTA CARDAN 1760 - 1710 10.56" 7 S/ 262.98 2 S/ 525.96 S/ 36.46 S/ 60.49 S/622.91
74 YUGO CAJA FRO 54D 1760 4 S/ 248.87 1 S/ 248.87 S/23.81 S/ 28.62 S/301.30
75 TEMPLADOR AUTOMATICO DDS60 6 S/ 334.74 2 S/ 669.47 S/ 42.86 S/76.99 S/789.32
76 EJE REENVIO SQ100 6 S/ 273.84 2 S/ 547.69 S/35.71 S/62.98 S/ 646.39
7 EJE REENVIO C/B 6 S/ 306.61 2 S/ 613.22 S/ 42.86 S/70.52 S/ 726.60
78 PINES Y BOCINAS 5 S/509.43 2 S/1,018.85 S/29.76 S/117.17 S/1,165.78
79 KIT RODAJES AUX RTLOF14918B 7 S/ 303.34 2 S/ 606.69 S/ 41.67 S/ 69.77 S/718.12
80 JGO. METAL BANCADA STD 5 S/ 236.31 2 S/ 472.62 S/ 24.80 S/54.35 S/ 551.77
81 PINON 2da 7 S/298.24 2 S/596.49 S/58.33 S/ 68.60 S/ 723.42
82 VENTILADOR 30 8P 2.56 6 S/ 234.58 2 S/ 469.16 S/ 26.79 S/53.95 S/549.90
83 TEMPLADOR AUTOMATICO MP8 D13 4 S/ 245.96 1 S/ 245.96 S/27.21 S/ 28.28 S/ 301.45
84 KIT RETEN Y TUERCA 7 S/ 208.87 3 S/ 626.61 S/38.89 S/ 72.06 S/ 737.55
85 RODAJE LATERAL 160 TRABA 7 S/216.10 2 S/432.20 S/ 41.67 S/49.70 S/ 523.57
86 KIT ENFRIADOR ACEITE ISX 6 S/ 539.07 1 S/539.07 S/ 61.22 S/61.99 S/ 662.29
87 YUGO CORONA 46D FR1810 4 S/239.00 2 S/478.01 S/19.05 S/54.97 S/552.03
88 TEMPLADOR FAJA ISM 5 S/ 223.95 2 S/ 447.89 S/18.60 S/51.51 S/518.00
89 JGO. SHACKLE KIT FGTL CENTURY CLASS 4 S/ 200.29 2 S/ 400.57 S/11.90 S/ 46.07 S/ 458.54
90 VALVULA PEDAL FRENO E6 7 S/ 220.05 2 S/440.11 S/ 36.46 S/50.61 S/527.18
91 VALVULA FILTRO REGULADOR 6 S/ 204.09 2 S/ 408.18 S/35.71 S/ 46.94 S/ 490.84
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92 PINES Y BOCINAS 1460 4 S/ 448.44 1 S/ 448.44 S/ 31.75 S/ 51.57 S/531.76
93 BRAZO CORTO KW T400/600 7 S/ 268.74 2 S/ 537.47 S/ 48.61 S/61.81 S/ 647.89
94 DISCO EMBRAGUE 15 1/2" X 2" X 7R 6 S/ 286.55 2 S/573.10 S/30.61 S/65.91 S/ 669.62
95 EMPAQUE CARTER ISX 4 S/ 278.26 1 S/ 278.26 S/ 31.75 S/ 32.00 S/ 342.00
96 KIT BOCINAS COMPRESORA 6 S/191.29 2 S/ 382.58 S/ 26.79 S/44.00 S/ 453.37
97 SINCRONIZADOR 5 S/ 270.00 2 S/ 540.00 S/ 18.60 S/62.10 S/ 620.70
98 VALVULA CONTROL ALTURA 5 S/ 281.52 2 S/563.04 S/18.60 S/ 64.75 S/ 646.39
99 CAMISA ISX 5 S/ 224.61 2 S/ 449.22 S/ 29.76 S/ 51.66 S/ 530.64
100 KIT PORTADIFERENCIAL 4.11/4.88 6 S/ 886.40 1 S/ 886.40 S/85.71 S/101.94 S/1,074.05
101 PINES Y BOCINAS 7 S/ 167.97 3 S/503.90 S/ 27.78 S/ 57.95 S/ 589.62
102 AMORTIGUADOR POST FTL 5 S/ 192.89 2 S/ 385.78 S/18.60 S/ 44.37 S/ 448.75
103 FARO PRINCIPAL LH 4 S/380.92 1 S/380.92 S/ 23.81 S/ 43.81 S/ 448.54
104 VALVULA CONTROL ALTURA 4 S/311.22 1 S/ 311.22 S/ 23.81 S/35.79 S/ 370.83
105 YUGO CORONA EATON 404 44 D 7" HR 6 S/ 228.05 2 S/ 456.10 S/30.61 S/ 52.45 S/539.16
106 PUNTA CARDAN 4 S/ 227.56 2 S/ 455.12 S/ 15.87 S/52.34 S/523.33
107 PUNTA YUGO CENTRAL 1810 5 S/ 284.44 2 S/ 568.88 S/ 21.26 S/ 65.42 S/ 655.56
108 TEMPLADOR 5 S/ 422.51 2 S/ 845.03 S/ 24.80 S/97.18 S/967.01
109 YUGO SOLDABLE 1710 4 S/197.92 2 S/ 395.84 S/ 15.87 S/ 45.52 S/ 457.23
110 SECADOR DE AIRE 4 S/ 662.79 1 S/662.79 S/ 31.75 S/ 76.22 S/ 770.76
111 BOLSA AIRE 7 S/ 272.99 2 S/545.98 S/ 41.67 S/62.79 S/ 650.43
112 RODAJE/PISTA 4 S/ 171.47 2 S/ 342.94 S/11.90 S/ 39.44 S/394.28
113 REGULADOR AUTOMATICO 28D 5.5 RH 5 S/ 155.00 2 S/309.99 S/29.76 S/ 35.65 S/ 375.40
114 SENSOR PEDAL 7 S/ 360.17 2 S/ 720.34 S/ 48.61 S/ 82.84 S/ 851.79
115 ACC. VALVULA RELAY BOBTAIL 7 S/ 162.92 3 S/ 488.77 S/27.78 S/56.21 S/ 572.75
116 JGO. CUNAS 5 S/ 171.66 2 S/ 343.32 S/ 24.80 S/39.48 S/ 407.60
117 RODAJE PISTA 5 S/ 342.25 2 S/ 684.49 S/ 29.76 S/ 78.72 S/ 792.97
118 JGO. SOPORTE MUELLE 5 S/151.19 2 S/302.38 S/ 24.80 S/ 34.77 S/ 361.96
119 PUNTA CARDAN 1810 7 S/ 300.76 2 S/601.53 S/ 41.67 S/69.18 S/ 712.37
120 KIT MAYOR VALVULA E6E8 7 S/ 166.43 2 S/332.86 S/ 36.46 S/38.28 S/ 407.60
121 BOMBA AGUA 6CT 7 S/ 157.36 3 S/ 472.09 S/ 38.89 S/54.29 S/ 565.27
122 ACC. BOMBA AGUA N14 4 S/ 156.79 2 S/313.58 S/11.90 S/ 36.06 S/ 361.55
123 AMORTIGUADOR DEL VOLVO VNL 7 S/ 147.46 3 S/ 442.37 S/24.31 S/50.87 S/517.55
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124 AMORTIGUADOR POST 6 S/ 163.70 2 S/ 327.40 S/30.61 S/ 37.65 S/ 395.66
125 CRUCETA CARDAN RPL20 5 S/ 243.86 2 S/ 487.72 S/21.26 S/56.09 S/565.07
126 YUGO 46D FR 1710 4 S/ 486.08 1 S/ 486.08 S/27.21 S/ 55.90 S/ 569.20
127 AMORTIGUADOR 6 S/ 144.07 3 S/ 432.20 S/ 28.57 S/49.70 S/510.48
128 REGULADOR AUTOMATICO 28D 5.5 LH 7 S/135.85 3 S/ 407.54 S/ 27.78 S/ 46.87 S/482.19
129 VALVULA SELECTOR 4 S/165.90 2 S/331.80 S/ 13.61 S/ 38.16 S/ 383.56
130 AMORTIGUADOR POST 5 S/ 165.77 2 S/ 331.53 S/ 24.80 S/38.13 S/ 394.46
131 VALVULA ESLAVA ROCKW. 7 S/133.90 3 S/401.71 S/ 24.31 S/ 46.20 S/ 472.22
132 ARMADURA 4 S/ 254.24 2 S/ 508.47 S/19.05 S/ 58.47 S/ 586.00
133 KIT SOPORTE MUELLE MACK 65000 7 S/232.21 2 S/ 464.41 S/ 48.61 S/53.41 S/ 566.43
134 SOPORTE CABINA M2 6 S/198.45 2 S/396.90 S/35.71 S/ 45.64 S/ 478.26
135 BRAZO CORTO DIRECCION MACK 7 S/ 308.44 2 S/ 616.89 S/ 41.67 S/70.94 S/729.50
136 RETEN DIFERENCIAL 4 S/138.43 2 S/ 276.86 S/ 13.61 S/ 31.84 S/322.30
137 EJE ENTRADA 404 405 5 S/ 251.43 2 S/ 502.87 S/ 21.26 S/ 57.83 S/ 581.96
138 BOLSA AIRE VOLVO WHITE 1 PERNO 6 S/ 251.37 2 S/502.73 S/ 42.86 S/ 57.81 S/603.41
139 AMORTIGUADOR POST KW 7 S/ 171.61 3 S/ 514.83 S/ 27.78 S/59.21 S/601.81
140 PINON CONVERSOR MER 160 5 S/ 152.47 2 S/304.94 S/18.60 S/ 35.07 S/ 358.61
141 PINON SELECTOR BAJA 5 S/ 389.63 1 S/389.63 S/ 42.52 S/ 44.81 S/ 476.95
142 YUGO 39D 1710 6 S/158.31 2 S/ 316.62 S/30.61 S/ 36.41 S/ 383.64
143 VALVULA CONTROL ALT. CAB. 4 S/167.21 2 S/ 334.42 S/13.61 S/ 38.46 S/ 386.49
144 BOLSA AIRTEK 13.2/14.6 6 S/ 334.29 2 S/ 668.59 S/ 42.86 S/ 76.89 S/ 788.33
145 FARO PRINCIPAL RH 4 S/ 380.92 1 S/380.92 S/27.21 S/43.81 S/ 451.94
146 CRUCETA7 1/2" 4 S/133.12 2 S/ 266.24 S/ 19.05 S/ 30.62 S/315.91
147 SENSOR DUAL 7 S/138.92 3 S/ 416.75 S/ 3241 S/ 47.93 S/ 497.08
148 KIT SELLOS CAJA M90 7 S/153.87 3 S/ 461.62 S/ 27.78 S/53.09 S/ 542.48
149 BOCINA TEMPLADOR 7 S/ 123.86 3 S/ 371.59 S/ 27.78 S/ 42.73 S/ 442.10
150 ACC. BOMBA AGUA NT 6 S/ 144.28 2 S/ 288.57 S/30.61 S/33.19 S/ 352.37
151 CULATA COMPRESORA HOLSET SS296 4 S/ 287.57 1 S/ 287.57 S/ 27.21 S/ 33.07 S/ 347.85
152 KIT DIFERENCIAL 404 7 S/ 258.61 2 S/ 517.22 S/ 36.46 S/59.48 S/ 613.16
153 SINCRONIZADOR FRO 4 S/171.18 2 S/ 342.36 S/13.61 S/39.37 S/395.33
154 ACC. COMPRESORA 6 S/127.98 3 S/383.93 S/20.41 S/ 44.15 S/ 448.49
155 BOLSA AIRE 5 S/ 318.78 2 S/ 637.56 S/21.26 S/73.32 S/ 732.14
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156 VALVULA SOLENOIDE 5 S/ 159.23 2 S/ 318.46 S/ 24.80 S/ 36.62 S/ 379.88
157 KIT SELLOS CAJA TIMON M100 5 S/ 208.15 2 S/416.30 S/ 24.80 S/ 47.87 S/ 488.97
158 RODAJE PILOT 341,451,402 MOD 6 S/ 118.64 3 S/ 355.93 S/ 28.57 S/40.93 S/ 425.44
159 CRUCETA CARDAN 5 S/ 177.77 2 S/ 355.54 S/29.76 S/ 40.89 S/426.19
160 ACC. BOMBA AGUA 7 S/129.80 3 S/ 389.41 S/ 27.78 S/ 44.78 S/ 461.97
161 RETEN CIGUENAL POST. ISX (4962603) 5 S/ 116.06 2 S/ 232.12 S/ 18.60 S/ 26.69 S/ 277.41
162 VALVULA SELECTOR 7 S/121.09 3 S/ 363.28 S/ 27.78 S/41.78 S/ 432.84
163 BOLSA AIRE KW 6 S/ 268.08 2 S/ 536.16 S/30.61 S/ 61.66 S/ 628.43
164 RETEN Y LOZA BOMBA AGUA 4 S/172.11 2 S/ 344.22 S/13.61 S/ 39.59 S/ 397.42
165 JGO. ANILLOS 7 S/ 140.86 3 S/ 422.58 S/ 38.89 S/ 48.60 S/510.06
166 SOPORTE MOTOR POST 6 S/217.32 2 S/ 434.63 S/35.71 S/ 49.98 S/520.33
167 VALVULA HCV 4 S/234.91 2 S/ 469.82 S/ 13.61 S/54.03 S/ 537.46
168 JGO. METAL BANCADA NT, N14 STD. 4 S/232.13 1 S/232.13 S/23.81 S/ 26.70 S/ 282.64
169 RODAJE PILOTO 404 DEL. 4 S/110.17 2 S/ 220.34 S/11.90 S/ 25.34 S/ 257.58
170 TEMPLADOR FAJA M11 6 S/ 287.81 2 S/ 575.62 S/ 42.86 S/ 66.20 S/ 684.67
171 EMPAQUE CARTER ISX 4 S/209.20 2 S/ 418.39 S/19.05 S/ 48.12 S/ 485.56
172 IMPULSOR B/AGUA SC 6 S/ 142.68 3 S/ 428.04 S/ 28.57 S/49.22 S/ 505.84
173 CRUCETA DIFERENCIAL 6 S/ 126.44 3 S/379.31 S/20.41 S/ 43.62 S/ 443.34
174 VALVULA PURGUE AD9 6 S/ 252.12 2 S/ 504.25 S/ 35.71 S/ 57.99 S/ 597.95
175 VALVULA SOLENOIDE 4 S/ 125.03 2 S/ 250.05 S/ 15.87 S/ 28.76 S/ 294.68
176 KIT SELLOS CAJA M110 5 S/ 186.08 2 S/ 372.16 S/ 24.80 S/ 42.80 S/ 439.76
177 KIT SELLOS CAJA TIMON 6 S/123.74 3 S/ 371.23 S/ 28.57 S/ 42.69 S/ 442.49
178 PINON REENVIO DS402 7 S/105.90 3 S/ 317.70 S/24.31 S/ 36.54 S/ 378.54
179 AMORTIGUADOR POST INTER 7 S/170.76 2 S/ 341.53 S/ 36.46 S/ 39.28 S/ 417.26
180 VALVULA CONTROL ALTURA FTL 7 S/ 183.52 3 S/ 550.57 S/32.41 S/ 63.32 S/ 646.29
181 RODAJE/PISTA 4 S/129.45 2 S/ 258.89 S/13.61 S/ 29.77 S/ 302.27
182 EMPAQUE CAMPANA ISX 6 S/115.16 3 S/ 345.49 S/ 28.57 S/39.73 S/413.80
183 EJE SALIDA 4 S/ 136.33 2 S/ 272.65 S/13.61 S/ 31.36 S/ 317.61
184 BOMBA SERVO 4 S/ 434.57 1 S/ 434.57 S/23.81 S/ 49.98 S/ 508.36
185 RODAJE/PISTA 4 S/103.39 2 S/ 206.78 S/ 19.05 S/23.78 S/ 249.61
186 KIT BIELA PISTON ANILLOS WABCO 6 S/ 239.54 2 S/ 479.07 S/ 42.86 S/ 55.09 S/ 577.03
187 AMORTIGUADOR FTG DEL M2 7 S/152.91 3 S/ 458.72 S/ 27.78 S/52.75 S/ 539.25
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188 FAJAD 5 S/100.97 2 S/201.95 S/ 21.26 S/ 23.22 S/ 246.43
189 YUGO HEMBRA 1710 4 S/ 421.71 1 S/421.71 S/38.10 S/ 48.50 S/ 508.31
190 FILTRO AIRE 4 S/123.93 2 S/ 247.86 S/11.90 S/ 28.50 S/ 288.27
191 CRUCETA 20RPLS 5 S/ 175.44 2 S/350.88 S/ 24.80 S/ 40.35 S/ 416.03
192 SOPORTE CABINA 7 S/191.27 3 S/ 573.80 S/38.89 S/ 65.99 S/ 678.68
193 BOLSA AIRE CABINA VNL 5 S/ 123.64 3 S/ 370.93 S/19.84 S/ 42.66 S/ 433.43
194 RODAJE PINON CONVERSOR SQ100 5 S/110.17 2 S/220.34 S/21.26 S/25.34 S/ 266.94
195 EJE REENVIO SALIDA 4 S/160.69 2 S/321.38 S/15.87 S/36.96 S/ 374.22
196 CRUCETA CARDAN 6 S/114.09 3 S/342.28 S/23.81 S/39.36 S/ 405.45
197 BOLSA AIRE 5 S/ 339.64 1 S/ 339.64 S/37.20 S/39.06 S/ 415.90
198 BOMBA ACEITE L10, M11, ISM 5 S/ 508.68 2 S/1,017.36 S/29.76 S/ 117.00 S/1,164.12
199 YUGO 46D 1710 4 S/184.35 2 S/368.71 S/13.61 S/ 42.40 S/ 424.71
200 YUGO 39D 1710FR 7 S/182.57 3 S/ 547.70 S/32.41 S/62.99 S/ 643.10
201 RODAJE EJE SALIDA 402 (AX291) 6 S/100.28 3 S/ 300.85 S/ 28.57 S/ 34.60 S/ 364.02
202 AMORTIGUADOR CAB PAYSTAR 6 S/100.07 3 S/300.21 S/17.86 S/ 34.52 S/352.59
203 JGO. COLLARIN PORTACOLLARIN 1/3/4 5 S/166.26 2 S/ 332.52 S/29.76 S/38.24 S/ 400.53
204 AMORTIGUADOR POST 6 S/ 166.10 3 S/ 498.31 S/ 28.57 S/57.31 S/584.18
205 MANGUERA CODO 5 S/ 152.54 2 S/305.08 S/18.60 S/35.08 S/ 358.77
206 HORQUILLA EMBRAGUE 6 S/ 131.79 3 S/ 395.37 S/20.41 S/ 45.47 S/ 461.24
207 VALVULA SOLENOIDE 7 S/ 141.08 3 S/ 423.25 S/38.89 S/ 48.67 S/510.81
208 PISTA RODAJE 5 S/131.42 2 S/262.84 S/21.26 S/30.23 S/ 314.32
209 BOMBA SERVO LH 5 S/ 328.43 1 S/ 328.43 S/37.20 S/ 37.77 S/ 403.40
210 BOMBA AGUA 6CT 7 S/150.43 3 S/ 451.28 S/ 27.78 S/51.90 S/530.95
211 PINON CAJA 4 S/ 487.52 1 S/ 487.52 S/27.21 S/56.06 S/570.79
212 AMORTIGUADOR CAB 7 S/114.34 3 S/ 343.01 S/32.41 S/39.45 S/ 414.86
213 AMORTIGUADOR CAB. MACK 6 S/107.22 3 S/ 321.66 S/23.81 S/36.99 S/ 382.46
214 ACC. TURBO HOLSET HX55 7 S/ 120.27 3 S/360.82 S/27.78 S/41.49 S/ 430.09
215 JGO. ANILLOS COMPRESOR T550 0.10 4 S/100.50 2 S/201.00 S/13.61 S/23.12 S/ 237.72
216 PINON 5 S/135.85 2 S/271.71 S/ 24.80 S/31.25 S/ 327.76
217 VALVULA PROTECCION TP-3DC 7 S/ 146.00 3 S/ 437.99 S/24.31 S/50.37 S/ 512.66
218 BOMBA SERVO 6 S/ 313.70 2 S/ 627.40 S/ 42.86 S/72.15 S/ 742.41
219 JGO. EMPAQUE P/ALTA 6 S/ 311.24 2 S/622.48 S/26.79 S/71.58 S/ 720.85
Quichiz Encomendero, Leonardo Péag. 87



upN “PROPUESTA DE MEJORA DE LA GESTION LOGISTICA

UNIVERSIDAD PARA INCREMENTAR LA RENTABILIDAD EN UNA EMPRESA

PRIVADA DE VENTAS Y DISTRIBUCION DE AUTOPARTES DEL
DEL NORTE SECTOR AUTOMOTRIZ, TRUJILLO 2021.”
220 CRUCETA CARDAN MIXTA 7 S/ 133.38 3 S/400.14 S/24.31 S/ 46.02 S/ 470.46
221 EMPAQUE CAJA BALANCIN M11 4 S/102.39 2 S/204.78 S/19.05 S/ 23.55 S/ 247.37
222 VALVULA PROTECCION PRESION 4 S/ 122.36 2 S/ 244.71 S/13.61 S/28.14 S/ 286.46
223 AMORTIGUADOR POSTERIOR 7 S/ 149.85 3 S/ 449.55 S/ 27.78 S/ 51.70 S/529.03
224 SOPORTE CARDAN 6 S/198.27 2 S/396.54 S/30.61 S/ 45.60 S/ 472.75
225 KIT SELLOS CAJA TIMON TAS85 7 S/ 137.03 3 S/411.08 S/38.89 S/ 47.27 S/ 497.24
226 ACC. COMPRESORA QE296 MENOR 4 S/110.17 2 S/220.34 S/13.61 S/25.34 S/ 259.28
227 RODAJE SELECTOR (6018) 6 S/ 146.79 2 S/ 293.59 S/ 30.61 S/ 33.76 S/ 357.96
228 RETEN CAJA FULLER C/SENSOR 6 S/92.10 3 S/ 276.31 S/23.81 S/31.78 S/331.90
229 AMORTIGUADOR POST 6 S/158.90 2 S/ 317.80 S/ 26.79 S/ 36.55 S/381.13
230 BOLSA AIRE ASIENTO CORTA 6 S/ 174.76 2 S/ 349.52 S/ 26.79 S/40.19 S/ 416.50
231 REGULADOR AUTOMATICO 10D 7 S/ 102.37 4 S/ 409.50 S/29.17 S/ 47.09 S/ 485.75
232 KIT SELLOS CAJA TIMON 7 S/ 143.73 3 S/ 431.20 S/32.41 S/ 49.59 S/513.19
233 KIT SELLOS CAJA TIMON 64000 4 S/ 214.53 2 S/ 429.05 S/15.87 S/49.34 S/ 494.27
234 RETEN DIFERENCIAL 6 S/113.84 3 S/ 341.52 S/20.41 S/39.28 S/401.21
235 TERMOSTATO 4 S/ 94.86 2 S/189.72 S/ 19.05 S/ 21.82 S/ 230.58
236 FILTRO SECADOR AIRE AD9 7 S/ 89.67 3 S/269.01 S/ 27.78 S/30.94 S/327.72
237 PINON 7 S/ 340.46 2 S/ 680.92 S/ 58.33 S/ 78.31 S/ 817.56
238 PORTACOLLARIN MOD. 2pz. 7 S/121.59 3 S/364.78 S/ 24.31 S/ 41.95 S/ 431.03
239 RETEN CIGUENAL POST M11 ISM 4 S/ 130.93 2 S/ 261.86 S/15.87 S/30.11 S/307.85
240 KIT SELLOS CAJA 392 SERIE 6 4 S/ 84.81 2 S/ 169.62 S/ 15.87 S/19.51 S/ 205.00
241 MANGUERA TURBO 5 S/151.86 2 S/303.72 S/21.26 S/34.93 S/359.91
242 VALVULA SOLENOIDE MACK 6 S/98.20 3 S/ 294.60 S/ 23.81 S/33.88 S/352.29
243 SWITCH LIMPIA PARABRISAS 5 S/119.22 2 S/238.44 S/18.60 S/ 27.42 S/ 284.46
244 VENTILADOR KW 6 S/ 333.04 2 S/ 666.08 S/ 42.86 S/ 76.60 S/ 785.54
245 EMPAQUE CARCASA ENGRANAJE ISX 6 S/ 87.50 3 S/ 262.50 S/ 17.86 S/30.19 S/ 310.55
246 RODAJE TREN FJO 5 S/87.16 3 S/261.49 S/19.84 S/30.07 S/ 311.40
247 VALVULA BOLSA ASIENTO 6 S/127.23 3 S/ 381.70 S/ 28.57 S/43.90 S/ 454.16
248 BOMBA TRANSFERENCIA 6CT 4 S/109.92 2 S/219.85 S/13.61 S/ 25.28 S/ 258.73
249 RODAJE SECTOR CAJA DIRECCION TAS85 5 S/102.70 2 S/ 205.40 S/18.60 S/ 23.62 S/ 247.63
250 CRUCETA CARDAN 6 S/ 81.56 4 S/ 326.24 S/ 21.43 S/ 37.52 S/385.18
251 REGULADOR AUT. 11/2 28 5 S/ 124.76 3 S/ 374.29 S/19.84 S/ 43.04 S/ 437.18
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252 DISCO EMBRAGUE 15 1/2 X 2 9R 6P 5 S/ 322.82 2 S/ 645.63 S/29.76 S/ 74.25 S/ 749.64
253 JGO. PISTON COMPRESOR T550 STD 7 S/ 11441 3 S/343.22 S/24.31 S/39.47 S/ 407.00
254 PINON TRABA 4 S/ 94.05 2 S/188.09 S/19.05 S/21.63 S/ 228.77
255 BOLSA AIRE CABINA 5 S/ 76.11 3 S/ 228.34 S/19.84 S/ 26.26 S/ 274.44
256 ACC. BOMBA AGUA ISX 7 S/113.98 3 S/ 341.95 S/24.31 S/39.32 S/ 405.58
257 KIT SELLOS CAJA TIMON TAS65 7 S/ 159.35 3 S/ 478.05 S/38.89 S/ 54.98 S/571.92
258 EMPAQUE TAPA BALANCIN 6 S/98.93 3 S/296.80 S/ 17.86 S/ 34.13 S/348.78
259 FAJA VENTILADOR 5 S/112.38 2 S/ 224.77 S/ 24.80 S/ 25.85 S/ 275.42
260 ACC. BOMBA AGUA DD S60 (23509105) 4 S/ 156.98 2 S/313.95 S/19.05 S/ 36.10 S/ 369.10
261 JGO. METAL BANCADA 6BT STD. 6 S/ 130.57 3 S/391.70 S/ 23.81 S/ 45.05 S/ 460.55
262 SINCRONIZADOR FRO 7 S/110.75 3 S/332.24 S/ 24.31 S/38.21 S/ 394.75
263 AMORTIGUADOR 6 S/139.95 3 S/ 419.84 S/ 28.57 S/ 48.28 S/ 496.69
264 YUGO CENTRAL 46D 1810 HR 5 S/ 381.50 1 S/ 381.50 S/37.20 S/ 43.87 S/ 462.57
265 EJE REENVIO ENTRADA 4 S/217.95 2 S/ 435.90 S/15.87 S/50.13 S/501.90
266 RODAJE TREN FIJO 7 S/127.12 3 S/ 381.36 S/ 38.89 S/ 43.86 S/ 464.10
267 COLLARIN SOLO 6 S/ 152.38 2 S/ 304.76 S/ 26.79 S/ 35.05 S/ 366.59
268 BOLSA AIRE 6 S/101.34 3 S/ 304.02 S/ 17.86 S/ 34.96 S/ 356.84
269 SWITCH 7 S/ 115.96 3 S/ 347.89 S/ 24.31 S/ 40.01 S/412.21
270 TERNOSTATO ACEITE ISX 5 S/99.50 2 S/199.00 S/ 21.26 S/ 22.89 S/ 243.14
271 RODAJE SECTOR TAS 65 6 S/ 78.55 3 S/ 235.64 S/23.81 S/ 27.10 S/ 286.55
272 EJE BOMBA AGUA L10-M11 5 S/149.20 2 S/ 298.41 S/ 21.26 S/ 34.32 S/ 353.98
273 JGO. EMPAQUE CAJA RTLO14918B 7 S/106.54 3 S/319.61 S/ 27.78 S/ 36.76 S/ 384.14
274 BOLSA AIRE 4 S/ 369.04 1 S/ 369.04 S/ 31.75 S/ 42.44 S/ 443.22
275 SWITCH EMBRAGUE VENT. 195NC 7 S/ 86.47 3 S/ 259.42 S/ 27.78 S/29.83 S/317.03
276 FILTRO AIRE 5 S/121.90 2 S/ 243.79 S/18.60 S/ 28.04 S/290.43
277 EJE ENTRADA 40160 6 S/ 243.18 2 S/ 486.35 S/35.71 S/55.93 S/ 578.00
278 EMPAQUE CARCASA COMBUSTIBLE 4 S/ 85.70 2 S/171.40 S/11.90 S/19.71 S/203.02
279 RETEN CIGUENAL POST 7 S/ 69.37 4 S/ 277.49 S/ 24.31 S/31.91 S/333.71
280 TERMOSTATO 190 G 4 S/96.79 2 S/193.57 S/19.05 S/ 22.26 S/ 234.88
281 AMORTIGUADOR POST FTL M2 6 S/180.51 2 S/361.02 S/35.71 S/ 41.52 S/ 438.25
282 RODAJE/PISTA 6 S/ 71.82 3 S/ 215.47 S/20.41 S/ 24.78 S/ 260.65
283 PINES Y BOCINAS (5455) (SA483) 6 S/ 358.48 2 S/ 716.96 S/ 42.86 S/82.45 S/ 842.26
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284 EMPAQUE CARTER DD S60 6 S/84.19 3 S/ 252.57 S/23.81 S/29.05 S/305.43
285 RETEN BOMBA AGUA M11 7 S/118.73 3 S/ 356.20 S/ 38.89 S/40.96 S/ 436.05
286 TEMPLADOR 4B 7 S/ 101.64 3 S/304.92 S/ 27.78 S/ 35.07 S/ 367.76
287 KIT RODAJES 7 S/ 349.86 2 S/699.71 S/ 48.61 S/ 80.47 S/828.79
288 YUGO SOLDABLE 6 S/277.11 2 S/554.21 S/ 26.79 S/ 63.73 S/ 644.73
289 VALVULA RELAY R12 2H2V 7 S/230.33 2 S/ 460.66 S/ 41.67 S/52.98 S/ 555.30
290 AMORTIGUADOR DEL AIRTEK 6 S/138.16 2 S/276.33 S/30.61 S/31.78 S/338.72
291 AMORTIGUADOR CAB 5 S/105.58 3 S/ 316.74 S/ 19.84 S/ 36.43 S/373.01
292 TERMOSTATO 5 S/ 68.48 3 S/ 205.43 S/19.84 S/ 23.62 S/ 248.89
293 KIT DIFERENCIAL 4 S/ 272.85 2 S/ 545.70 S/ 15.87 S/ 62.76 S/ 624.33
294 BOCINA PIN MUELLE T800 651007 651012 5 S/ 95.70 3 S/ 287.09 S/19.84 S/ 33.02 S/339.94
295 EMPAQUE CULATA ISC 6 S/69.92 3 S/ 209.76 S/ 23.81 S/24.12 S/ 257.69
296 FAJAE 7 S/ 88.51 3 S/ 265.52 S/ 27.78 S/30.53 S/323.83
297 JGO. ANILLOS MOTOR NT315 7 S/ 118.67 3 S/ 356.00 S/32.41 S/ 40.94 S/ 429.35
298 PLANETARIO 6 S/93.22 3 S/ 279.66 S/20.41 S/32.16 S/332.23
299 EXCENTRICA MACK 6 S/92.58 3 S/ 277.74 S/20.41 S/31.94 S/330.09
300 ACC. SELECTOR FRO 7 S/99.09 3 S/ 297.26 S/32.41 S/34.18 S/ 363.85
301 BOMBA AGUA 7 S/ 183.50 2 S/ 367.01 S/ 36.46 S/42.21 S/ 445.67
302 AMORTIGUADOR POST. 7 S/160.43 3 S/481.30 S/ 27.78 S/55.35 S/ 564.43
303 RETEN CIGUENAL DEL. ISX (3104263) 6 S/ 159.24 3 S/ 477.71 S/ 28.57 S/54.94 S/561.22
304 RODAJE/PISTA RUEDA POST 5 S/105.93 3 S/ 317.79 S/ 16.53 S/ 36.55 S/ 370.87
305 ACC. COMPRESORA MACK 7 S/ 63.52 4 S/ 254.08 S/ 29.17 S/29.22 S/ 312.47
306 TERMINAL DIRECCION 6 S/ 74.53 3 S/ 223.58 S/ 17.86 S/ 25.71 S/ 267.14
307 RETEN CORONA 5 S/97.02 3 S/291.06 S/19.84 S/ 33.47 S/ 344.37
308 ACC. VALVULA CONTROL MV3 4 S/96.80 2 S/193.61 S/11.90 S/ 22.27 S/227.78
309 PLACA COMPRESORA MB FTL 4 S/89.78 2 S/ 179.56 S/ 13.61 S/ 20.65 S/213.81
310 JGO. ANILLOS PISTON 7 S/ 69.77 4 S/279.06 S/29.17 S/32.09 S/340.32
311 FAJA VENTILADOR 6 S/ 78.41 3 S/ 235.23 S/ 17.86 S/ 27.05 S/ 280.14
312 RODAJE TREN FIJO POST 5 S/95.35 2 S/190.69 S/ 18.60 S/21.93 S/ 231.23
313 JGO. ANILLOS ISX 7 S/137.32 3 S/ 411.97 S/32.41 S/ 47.38 S/ 491.76
314 BOLSA AIRE CABINA 5 S/ 68.14 3 S/ 204.43 S/12.40 S/ 23.51 S/ 240.34
315 PERNOS CORONA 7 S/ 87.47 3 S/262.42 S/ 27.78 S/30.18 S/320.38
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316 TEMPLADOR AUTOMATICO CAT C12C15 4 S/ 135.73 2 S/ 271.46 S/13.61 S/31.22 S/ 316.28
317 VALVULA SPLITTER 5 S/ 173.87 2 S/ 347.74 S/18.60 S/39.99 S/ 406.33
318 RETEN RUEDA DEL 6 S/ 67.50 4 S/ 270.02 S/ 17.86 S/ 31.05 S/ 318.92
319 ACC. VALVULA CONTROL 5 S/ 60.63 3 S/181.89 S/ 14.17 S/20.92 S/216.98
320 ACC. COMPRESORA 4 S/93.22 2 S/186.44 S/11.90 S/21.44 S/219.79
321 BOMBA AGUA 5 S/ 86.50 3 S/ 259.51 S/ 16.53 S/29.84 S/ 305.89
322 RETEN DIFERENCIAL 5 S/56.93 3 S/170.80 S/16.53 S/19.64 S/206.98
323 AMORTIGUADOR POST 4 S/ 108.64 2 S/ 217.27 S/11.90 S/ 24.99 S/ 254.16
324 BOCINA TEMPLADOR MUELLE 6 S/91.79 3 S/ 275.38 S/ 17.86 S/ 31.67 S/324.90
325 PISTA RODAJE DIFERENCIAL 6 S/ 98.63 3 S/ 295.89 S/ 28.57 S/ 34.03 S/ 358.49
326 RODAJE/PISTA 4 S/107.06 2 S/ 214.11 S/ 15.87 S/ 24.62 S/ 254.61
327 VALVULA CONTROL ALTURA 6 S/ 98.05 3 S/294.16 S/ 28.57 S/33.83 S/ 356.56
328 TAPA TANQUE EXPANSION COL 6 S/55.90 3 S/ 167.70 S/ 17.86 S/19.29 S/ 204.84
329 VALVULA FILTRO REGULADOR 4 S/97.81 2 S/195.61 S/13.61 S/ 22.50 S/231.71
330 TUBO COLLARIN 1 3/4" (DELGADO CORTO) 7 S/ 55.76 4 S/ 223.04 S/ 20.83 S/ 25.65 S/ 269.52
331 EMPAQUE TAPA DISTRIBUCION 6CT 7 S/61.18 5 S/305.91 S/ 23.33 S/35.18 S/ 364.42
332 RETEN CIGUENAL DEL C12 7 S/ 57.66 5 S/288.30 S/23.33 S/33.15 S/ 344.78
333 PISTA RETEN CIGUENAL POST. M11 7 S/ 75.63 4 S/302.52 S/ 20.83 S/34.79 S/ 358.14
334 RODAJE BOLAS THP 7 S/56.69 4 S/226.78 S/ 24.31 S/ 26.08 S/ 277.16
335 ACC. COMPRESORA T550 5 S/113.35 3 S/ 340.05 S/19.84 S/39.11 S/399.00
336 FAJA VENTILADOR 4 S/59.63 2 S/119.25 S/11.90 S/13.71 S/ 144.87
337 VENTILADOR 9P 2.50 32 7 S/ 226.48 3 S/ 679.44 S/ 38.89 S/ 78.14 S/ 796.46
338 RODAJE PISTA 5 S/ 125.42 2 S/ 250.85 S/ 24.80 S/ 28.85 S/304.50
339 JGO. ANILLOS COMPRESOR T550 STD 4 S/ 86.55 2 S/173.11 S/15.87 S/19.91 S/ 208.89
340 SWITCH EMBRAGUE VENT. 200NC 5 S/ 86.47 3 S/ 259.42 S/ 14.17 S/29.83 S/303.42
341 BOLSA AIRE CAB 4 S/ 80.07 2 S/160.13 S/11.90 S/18.41 S/190.45
342 ACC. COMPRESORA 6 S/93.22 3 S/ 279.66 S/ 17.86 S/32.16 S/ 329.68
343 TERMINAL DIRECCION 5 S/ 74.53 3 S/ 223.58 S/ 14.17 S/ 25.71 S/ 263.46
344 RETEN RUEDA POST. 6 S/ 79.64 3 S/ 238.92 S/20.41 S/ 27.48 S/ 286.80
345 SOLENOIDE 24V 7 S/53.09 4 S/212.35 S/ 24.31 S/ 24.42 S/ 261.07
346 TERMOSTATO 6BT 5 S/ 61.73 3 S/185.19 S/ 14.17 S/21.30 S/ 220.66
347 RETEN CIGUENAL DEL MP8 6 S/ 55.52 4 S/222.07 S/15.31 S/ 25.54 S/ 262.92

Quichiz Encomendero, Leonardo Péag. 91



upN “PROPUESTA DE MEJORA DE LA GESTION LOGISTICA

UNIVERSIDAD PARA INCREMENTAR LA RENTABILIDAD EN UNA EMPRESA

PRIVADA DE VENTAS Y DISTRIBUCION DE AUTOPARTES DEL

DEL NORTE SECTOR AUTOMOTRIZ, TRUJILLO 2021.”
348 PLANETARIO 6 S/110.93 3 S/332.79 S/ 2857 S/38.27 S/399.64
349 BOCINA PIN MUELLE KW T600 800 5 S/92.08 3 S/ 276.25 S/16.53 S/31.77 S/ 324.55
350 SENSOR VOLVO VNL 4 S/122.12 2 S/ 244.23 S/11.90 S/ 28.09 S/ 284.22
351 AMORTIGUADOR CAB MACK 7 S/91.53 3 S/ 274.58 S/ 24.31 S/ 31.58 S/ 330.46
352 BOCINA CABINA INTER 7600 5 S/ 84.33 3 S/ 252.98 S/19.84 S/ 29.09 S/301.91
353 PISTON SELECTOR 6 S/57.57 4 S/230.29 S/21.43 S/ 26.48 s/ 278.21
354 EMPAQUE CULATA SOLIDO NT N14 6 S/ 68.21 4 S/ 272.85 S/ 21.43 S/31.38 S/ 325.66
355 TUERCA REGULADORA 5 S/ 63.79 3 S/191.36 S/14.17 S/22.01 S/ 227.54
356 RETEN CIGUENAL DEL C10 C12 C13 5 S/ 63.30 3 S/189.89 S/12.40 S/ 21.84 S/ 224.13

Total S$/169,34293  S/10,262.15 S/ 19,474.44 $/199,079.52

Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

De la Tabla 17 se logra identificar el Q" para cada articulo almacenado y los costos para cada criterio; el costo por compra el cual fue de S/
169,342.93, el costo por ordenar el cual fue de S/ 10,262.15 y el costo de mantener fue de S/ 19,474.44.06. Por lo tanto, el costo total por inventarios
por mes obtenido con el Modelo EOQ es de S/ 190,079. Por lo tanto, la empresa Filters Parts S.R.L. obtiene un costo de oportunidad de S/
368,202.27 por el desarrollo de la propuesta de mejora.

El proposito de la propuesta de mejora es corregir la falta de un programa éptimo de compras el cual evite tener tiempos improductivos para la
empresa. Con esta herramienta se especifica la cantidad exacta a comprar y equilibra los niveles de stock y permite tener una mejora claridad sobre
cémo gestionar y cuando hacer un requerimiento de compras para abastecimiento del almacén. Esta herramienta es adecuada para modelos de
pequefias empresas que buscan establecer una mejora de los tiempos en funcion de sus necesidades.

Luego de haber propuesto el modelo EOQ se procedié a capacitar los empleados del area de logistica por parte del investigador, con la finalidad

que los empleados adquieran conocimientos nuevos y puedan realizar de una manera optima la gestion de logistica.
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2.5.3.CRO05: Falta de formatos de control logisticos

2.5.3.1. Descripcion de la CR05

Esta causa raiz se debe a que la empresa Filters Parts S.R.L. no cuenta con formatos
de control logisticos para una correcta gestion de los inventarios, es por esto que el
personal del &rea de logistica no se registra las entradas y las salidas de inventarios en
el almacen. Esto dificulta que se controlen con exactitud los inventarios lo cual pude
generar peérdidas y/o faltantes de inventarios. Se debe mencionar que tampoco existe
una trazabilidad en los inventarios, no se sabe con exactitud qué fecha fueron
recepcionados, cuando se les dio ingresos o cuando se les dio consumo. Por otro lado,
la empresa tampoco cuenta con un Kardex para realizar estos registros y se genere una
base de datos confiable de los movimientos. La empresa solo realiza un analisis de las
facturas recibidas por las compras generadas como parte de gestion para su control.
Otro punto importante es que por falta de estos formatos de control logisticos se
generan esperas por el abastecimiento de compras, ocasionando que no se cumplan las
entregas en el tiempo pactado retrasando las ventas oportunas realizadas. Este
problema genera que la empresa tenga tiempos improductivos de 268 hrs/6mes en
promedio.

Esto también es un problema que ha generado pérdidas de tiempo durante en la gestion
actual de la empresa, por lo cual se presentan tiempos improductivos también para la
empresa Filters Parts S.R.L. los cuales le generan mas costos.

2.5.3.2. Monetizacion CR05

Para el calculo de estos costos también se usaron los mismos tres criterios importantes:
(1) Los costos por distribucion fisica de inventarios, los cuales estan compuestos por
diferentes factores tales como: el embalaje, el almacenamiento y el transporte; (2) Los

costos por inventarios fisicos, los cuales estdn compuestos por diferentes factores tales
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como: transporte de bienes de inventarios, costos de inventarios, costo de
procesamiento de pedidos, costo de almacenamiento, costo de administracion y otros
gastos operativos relacionados a la gestion logistica; y (3) Los costos lucrocesantes
los cuales estan representados por los quiebres de stock que tuvo la empresa durante
los Ultimos 6 meses.

En la siguiente Tabla 18 se muestran los tiempos improductivos obtenidos de los
ultimos seis meses operativos de la empresa y los costos relacionados a la CR05. Se

muestra el célculo realizado para determinar el costo total.

Tabla 18.
Monetizacion por la falta de formatos de control logisticos
. Costo por Costo por
Mes 2019 . Tlempo_s distriburéién suminisr'zros Costo por Costos Total
improductivos - . lucrocesantes
fisica fisicos
Julio 39 hrs S/7,117.50 S/ 8,229.00 S/1,183.00 S/ 16,529.50
Agosto 52 hrs S/9,490.00  S/10,972.00 S/ 996.00 S/21,458.00
Setiembre 26 hrs S/ 4,745.00 S/5,486.00 S/1,208.00 S/11,439.00
Octubre 78 hrs S/ 14,235.00 S/ 16,458.00  S/1,628.00 S/32,321.00
Noviembre 41.6 hrs S/7,592.00  S/8,777.60 S/ 1,570.00 S/ 17,939.60
Diciembre 31.2 hrs S/5,694.00 S/ 6,583.20 S/2,067.00 S/14,344.20
Total 268 hrs S/ 48,873.50 S/ 56,505.80  S/8,652.00 S/ 114,031.30

Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

2.5.3.3. Solucion propuesta: Kardex + Notas de Control Logistico + PEPS
Como se menciono en la descripcion de la CR05 la empresa Filters Parts S.R.L. no
cuenta con los formatos de control logistico necesarios para una correcta gestion de
los inventarios almacenados, por lo cual, se generan perdida de tiempos durante la
operatividad de las funciones que se realizan.

Por tal motivo, se propone como herramienta de mejora los formatos de control Kardex
y Notas de entrada y salida de inventarios; los cuales son controles basicos y necesarios
para una correcta gestion de los inventarios. Primero, se disefio el Kardex de control

en una Hoja de Excel, el cual esté definido por las cantidades y fechas tanto de ingreso
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como de salida, para de esta manera controlar los inventarios de manera exacta. El
Kardex esta conformado por el item, cddigo, stock, nota de ingreso y salida;
describiendo a detalle cada articulo inventariado. Por otra parte, este formato permitira
tener una base de datos real de todos los articulos en almacén y serd utilizado por el
personal logistico cada vez que exista un movimiento de ingreso y salida de material

en el almacén. En la siguiente Figura 35 se visualiza el Kardex de control propuesto.

SITEMA DE CONTROL PEPS ; PRIMERAS
FORMATO KARDEX ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS
s 1a ~ Ingreso Salida ~

ftem Cédigo Stock Fecha Cantidad Fecha Contidad | ok actual

Figura 35. Formato de control logistico Kardex
Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.

Asimismo, para poder realizar un buen control de los inventarios con esta herramienta
se elaboraron notas de ingreso y salida para poder tener una mejor gestion de estos.
En las siguientes figuras se muestran los formatos a implementar los cuales seran de

uso juntamente con el Kardex.
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N? Serie
_ _ Referencia O/C
NOTA DE INGRESO
Referencia Guia
Fecha
Proveedor
Cantidad Descripcion UM Valor Venta IGV
Ohbservaciones
Responsable Recepeion | | Fecha |:|
Responsable Verificacion | | Fecha l:l

Figura 36. Formato de control logistico Nota de ingreso
Fuente: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.

N* Serie
~ Referencia O/C
NOTA DE SALIDA
Referencia Guia
Fecha
Proveedor
Cantidad Deseripeion UM Valor Venta IGV
Observaciones
Responsable Despacho | | Fecha l:l
Responsable Verificacidn | | Fecha l:l

Figura 37. Formato de control logistico Nota de salida
Fuente: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.

Luego de haber propuestos los formatos se procedid a capacitar los empleados del area
de logistica por parte del investigador, esta capacitacion abarco temas béasicos de

gestion logistica en general y sobre los formatos de control. Esto permitié que los
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empleados adquieran conocimientos y puedan realizar de una manera Optima sus
actividades y se vea en reflejado en la gestion de logistica.

En la Figura 38, se detalla el Diagrama de analisis de procesos (DAP) de las
actividades realizadas en el proceso general de la gestion logistica después de proponer
la mejora. Se pudo observar que los tiempos que inicialmente fueron de 204 minutos
se reducen a 90 minutos, obteniendo una reduccién de los tiempos en 114 minutos; lo
cual representd una mejora del 56%. De igual forma, los procesos analizados fueron:

Proceso de compras, Proceso de almacenamiento y Proceso de distribucion.

DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESO
) . — Cuadro Resiimen
DiagramaN':01  HojaN": 01 Actividad Actual Propuesto Economia
Objetivo: Operacidn 7
Anélizar la Gestion Logistica Transporte 2
Metodo: Espera 2
Observacidn directa Inspeccion 0
Actual O Propuesto W Almacenamienta 1
Localizacion: Distancia (m) 40 metros
Almacén Filters Parts S.R.L. Tiempo (hr/hombre) 204 min
Operario: Costo x Dia s/ 39.53
Costo x Mes s/ 1,027.78
Elaborado por: Fecha:
Leonardo Quichiz  |12/09/2020 .
Comentarios
Aprobado por: Fecha:
Administrador 12/09/2020
Descripcion Cantidad | Distancia | Tempe |OOIED N Observaciones
Recepcidn de pedidos 1 0 metros 3 min [ J
Generar requerimiento 1 0 metros 8 min [
Cotizacion con proveedor 1 0 metros 25 min [ )
Elaboracidn de 0/C 1 0 metros 5 min [ ]
Confirmacion de la 0/C 1 0 metros 15 min [
Aprobacion de la O/C 1 0 metros W0min | @
Recepcion de compra 1 12 metros 5 min [
Traslado de articulos 1 10 metros 3 min ®
Almacenamiento de articulos 1 8 metros 3 min o
Despacho de articulos 1 10 metros 5min [
Entrega de pedidos 1 3 metros 5 min [
Transporte de productos a almacén 1 4 metros 3min [
Total 12 40 metros 90 min 712201

Figura 38. Diagrama de analisis de procesos general de la gestion logistica

propuesto
Fuente: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.

Asimismo, se propuso que los inventarios presenten una metodologia PEPS para la
valoracion de los inventarios almacenados; esto permite tener un impacto significativo
sobre los tiempos improductivos y costos en el almacén. Se debe tener en cuenta que,

una buena gestion logistica es fundamental para ayudar a la empresa Filters Parts
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S.R.L. De esto, la prioridad de asegurar que los articulos almacenados se encuentren
en el lugar correcto en el momento adecuado para permitir al flujo de las operaciones
sea mas rapido y eficaces.

Por otro lado, se compard la gestion actual, la cual es totalmente inadecuada, frente al
método PEPS que se propone, esto permitié identificar los principales criterios que de

diferenciacion y lo que conlleva hacer dicha propuesta.

Tabla 19.
Anadlisis de la gestion actual vs el método PEPS propuesto
Gestidén actual Propuesta
El inventario queda valorizado a un costo Los inventarios almacenados permiten
promedio en base a la experiencia del controlar los costos de compra de las
gerente y administrador. ultimas entradas.

Los articulos almacenados pierden su data
de costo historico al promediarse
continuamente.

El valor del inventario queda estimado de El valor de la cuenta de inventario refleja
acuerdo con la experiencia sin considerar los costos de los articulos almacenados

criterio alguno. segun sus entradas.

No se tiene un control de los articulos
almacenados sea segun fecha de ingreso ya
gue no se le toma importancia al momento

de una atencién de una venta realizada.

Los articulos almacenados mantienen un
costo real de entrada.

Permite un mejor control del inventario ya
que las atenciones se harian por lotes segun
fecha de ingreso.

Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

Esta comparacion permitio ver cuales son los errores de la gestion logistica actual y
cual seria la mejor forma de realizar la gestion logistica.

Por otra parte, fue necesario identificar los principales beneficios monetarios y fisicos,
se sabe que con el método PEPS se logra llevar un mejor control sobre los valores de
los inventarios permitiendo controlar la rotacién del stock; y, por otro lado, el orden
que se obtiene al implementar el método PEPS genera que no se pierdan los inventarios

mejorando las operaciones en la gestidn de inventarios y almacén.
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Tabla 20.
Beneficio monetario y fisicos de la mejora con el método PEPS

Monetarios Fisico
Se prevé la pérdida por obsolescencia, Permite clasificar los inventarios por lotes
puesto que con el método PEPS, se atienden de acuerdo con la fecha de ingreso.
los primeros ingresos realizados, quedando
en el inventario los articulos comprados Permite establecer niveles de inventario de
como en la Gltima orden de compra. cada articulo en funcion a la demanda.

Permite conocer las existencias, las

Al aplicar el método PEPS se evita el entradas y salidas de los inventarios por
deterioro, dafio u obsolescencia de los lote y fecha de abastecimiento.
evitando asi pérdidas, por lo que la empresa
no tendra que realizar ajustes de Permite asegurar los inventarios mediante
inventarios. un stock actualizado con las Ultimas

entradas y salidas.

Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

En definitiva, la propuesta se sustenta basicamente en que es necesario llevar un
control de los inventarios, asi estos sean de consumo transitorio, ademas se tuvo en
cuenta que los procesos de compras, almacenamiento y distribucion son costos que
siempre se generan en un almacén debido a las actividades que se realizan tales como:
los desplazamientos por busqueda de inventarios almacenados y retorno a la zona de
atencion de pedidos, baja de inventarios en el Kardex, desplazamientos por devolucién
de inventarios, preparacion de requerimientos, control, entre otros; por lo cual

representa entre el 45% y el 75% del coste total.

Resultado obtenido con la propuesta de mejora

Tabla 21.

Resultado de la propuesta de mejora
Herramienta Tiempos |mproduc_t|vos Pérdida actual Pe_rdlda

Actual Mejorado mejorada

Sistema ABC + 283 hrs 85.02 hrs S/120,169.90 S/ 78,062.53
Layout
Lote Econdmico 962 hrs 173.16 hrs S/387,199.00 S/310,408.54
de Compra
Kardex + Notas de 268 hrs 93.73 hrs S/114,031.30 S/ 68,496.55

Control + PEPS

Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracion propia
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Instructivo de estandarizacion

I.  Introduccién

La estandarizacion de procesos de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L. se hace
necesaria debido al disefio de la propuesta de mejora; en la cual se busca optimizar los tiempos
durante el desarrollo de las actividades llevadas a cabo en el area de almacén; con la finalidad de
formar parte de todo el sistema de gestion de la empresa De mano de los duefios del proceso, se debe
conocer la operacion actual del proceso y establecer los cambios (por acciones de mejora) generados,
documentarlos para preservar y hacer accesible de forma fisica esta informacién y por Gltimo
divulgarlos con el fin de que todos los que participen en el proceso conozcan la forma en la que debe

operar el proceso y se evite que se ejecute de manera diferente a la estandarizada.

Il.  Objetivo
Objetivo general
e Estandarizar y documentar los procesos existentes en el proceso de gestién logistica de la
empresa Filters Parts S.R.L.
Obijetivo especifico
e Determinar los procesos y subprocesos existentes en la gestién logistica de la empresa
Filters Parts S.R.L.
o  Definir acciones de mejora, posibles cambios y la manera dptima de ejecutar los procesos
logisticos de la empresa Filters Parts S.R.L.
e Documentar la operacion de los procesos logisticos de la empresa Filters Parts S.R.L
e Divulgar informacion sobre la estandarizacion a cada uno de los empleados operativos del
area de almacén de la empresa Filters Parts S.R.L.

I11. Identificacion de la empresa

Su operacién comprende la compra, venta y distribucion de autopartes para camiones americanos,
siendo estas actividades las comprendidas en el proceso de gestidn logistica. Para la ejecucién de sus
actividades, la empresa cuenta con un sistema de control basico en la gestion, lo cual permite un
manejo y procesamiento de la informacion mas eficiente, siendo de uso en labores como la gestion
de los inventarios, el procesamiento de pedidos, reaprovisionamiento, orden de transporte, unidades
de almacenamiento, entre otras actividades.

IV. Desarrollo
4.1. Conocimiento de la operacién
La operacion esté definida por tres fases:
e Entrada de inventarios: El inicio de la operacién de la empresa Filters Parts S.R.L. es la
entrada de inventarios, provenientes del principal proveedor de la marca como de otros

proveedores de marcas secundarias.
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e Movimientos internos: Posteriormente se realizan los movimientos internos que
corresponden al almacenamiento, ejecucion y reaprovisionamiento de los inventarios.

e Salida de mercancias: Como parte final del proceso se encuentran las actividades
correspondientes al procesamiento y distribucién de pedidos (despachos).

P, @¢ ‘o
M »» m »» HB

Entrada de inventarios Movimientos internos Salida de inventarios

Figura 1. Descripcion grafica de la operacion de la empresa Filters Parts S.R.L.

4.2. Estandarizacion de procesos de la gestién logistica
De acuerdo con la propuesta de mejora establecida se generaron procedimientos para los procesos
de la gestién logistica de la empresa Filters Parts S.R.L. para lo cual se tuvo en cuenta algunos
factores fundamentales:
e El “Know-How” de la operacién, es decir, la forma correcta y Optima de su ejecucién
basada en las operaciones de la empresa.
e Cambios generados en la operacion a partir de la implementacion de la propuesta de mejora
en gestion logistica.
e La documentacién generada debe cumplir con los lineamientos y parametros establecidos
en la propuesta de mejora en gestion logistica de la empresa.
Por consiguiente, se estandarizan los siguientes procesos identificados en la gestion logistica de la
empresa Filters Parts S.R.L.:
e Procedimiento recepcion de compras
e Procedimiento almacenamiento
e Procedimiento inventarios
e  Procedimiento reaprovisionamiento

e  Procedimiento picking

4.3. Desarrollo del instructivo de estandarizacion

Procedimiento recepcién de compras

La recepcion de compras es uno de los procesos de un almacén logistico y corresponde al punto de
transferencia de propiedad entre un proveedor y un cliente. Es una etapa de control que garantiza la

conformidad de los articulos antes de su integracion a las existencias de la empresa.

Objetivo
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Realizar el conteo de compras realizadas garantizando que la cantidad que se recibe es la

que se dispone para el almacenamiento.

Alcance

El procedimiento comprende las actividades desde la recepcion de una compra realizada a

un proveedor hasta la disposicion para el almacenamiento.
Descripcion

Tabla 1.
Procedimiento de recepcion de compras de la empresa Filters Parts S.R.L.

PROCEDIMIENTO DE RECEPCION DE COMPRAS
# Actividad Descripcion Frecuencia Responsable Flujo
. Se determina el origen de la
Determinar el T
o . compra que se va a recibir Encargado de
1 origen de - L Semanal
con el fin de iniciar el compras
compra -
respectivo proceso.
Por medio de la O/C se hace Orden  de
L lectura de los articulos - compra /
o Recepcion de - Auxiliares de
2 comprados en relacion a los Semanal . Factura  /
compra 5 . - almacén .
coédigos de los inventarios Guia de
existentes en el almacén. Remision
. Se realiza la inspeccion de los
Realizar .
inspeccion de articulos comprados con el Auxiliares de
3° articulos personal del almacén y se Semanal almacén
comorados reporta al encargado del
P almacén.
En un documento se registran
las ocurrencias presentadas
4 Registrar en los articulos comprados Semanal Auxiliares de
ocurrencias por el auxiliar de almacén, almacén
con el fin de realizar un
seguimiento.
Al confirmar los articulos
recibidos, se realiza el -
o Hacer traslado . Auxiliares de | Nota de
5 . traslado de estos al almacén y Semanal i -
al almacén L almacén ingreso
se procede con las actividades
de almacenamiento.
Las estibas deben  ser
identificadas con la
Identificar y informacién correspondiente -
. h . Auxiliares de
6 disponer para | para el almacenamiento Semanal A Kardex
. e almacén
almacenamiento | (codificacion de los
inventarios) y se realiza el
almacenamiento.
Se valida que la ubicacion en
la que se almacenan los
articulos se encuentre limpias
. vacias, ya que en caso de no -
o Validar y S, yaq Auxiliares de
7 R ser asi se genera desorden. Semanal . Kardex
ubicacion Y almacén
Esta verificacion se puede
realizar con apoyo del
Kardex, el cual debe estar
actualizado.

Procedimiento almacenamiento

Objetivo

El almacenamiento es el proceso o accion de guardar algo. La gestion de almacenaje se define como
el proceso de la funcion logistica que trata de la recepcién, almacenamiento y movimientos que se

realizan dentro de un mismo almacén, hasta el punto de consumo de cualquier articulo.
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e Almacenar los articulos recibidos y garantizar que la ubicacion tedrica coincida con la
ubicacién fisica mejorada.
Alcance
e El procedimiento comprende las actividades de almacenamiento de articulos recibidos y la
manipulacion para el traslado al almacén designado.
Condiciones generales
e El almacenamiento debe ser monitoreado regularmente y se debe realizar de acuerdo a lo
especificado al Procedimiento Almacenamiento.
e Para consultar términos y definiciones relacionados con el procedimiento, consultar con el
encargado del area.
Descripcion
Tabla 2.
Procedimiento de almacenamiento de la empresa Filters Parts S.R.L.
PROCEDIMIENTO DE ALMACENAMIENTO
# Actividad Descripcién Frecuencia Responsable Flujo
Se identifican los articulos
- que se van a almacenar y se
10 arltcijngltcl)fslcegra verifica que no existan Semanal Auxiliares de
P novedades en cuanto a almacén
almacenar i
cantidad comprada y/o
recibida.
Se solicita que se corrija la
Solicitar observacion presentada, sea
20 correqir por cantidad, mala Semanal Auxiliares de
observeg:ién identificacion, articulo en mal almacén
estado o cualquier otra
observacion presentada.
Se corrige la observacion Orden  de
presentada con el fin de que la comora /
informacion sea coherente a Factﬁra /
o Corregir los articulos recibidos para el Auxiliares de .
3 - . . Semanal J Guia de
observacion almacenamiento y se solicita almacén L
e Remision  /
la  modificacion de la Nota de
informacion en factura 'y guia inareso
de remision. g
Por medio de la Nota de
o Identificar Ingreso se identifica el codigo Auxiliares de | Nota de
4 e P . Semanal A .
codificacion del articulo recibido el cual almacén ingreso
serd almacenado.
Por medio de la Nota de
Ingreso se lee la unidad de
5o Leer unidad de | almacenamiento que va a ser Semanal Auxiliares de | Nota de
almacenamiento | almacenada para identificar almacén ingreso
la ubicacion a la que se debe
dirigir.
Por medio de la Nota de
o R, Ingreso € lee la ubicacion Auxiliares de | Nota de
6 Leer ubicacion | que estd asignada para el Semanal i -
. almacén ingreso
articulo que se va a
almacenar.
Se confirma de manera
o Confirmar teorica por medl_o d?,la Nota Auxiliares de
7 R de Ingreso la ubicacion en la Semanal !
ubicacion A almacén
que se pondra fisicamente el
articulo recibido.
o | Ubicar material Se_ ubica ,f|3|camer_1te _,el Auxiliares de
8 . articulo segun la ubicacién Semanal .
fisicamente e . almacén
tedrica confirmada.
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Flujograma del proceso de almacenamiento

"
*

=

Recepcion de articulos
comprados

l

Identificar articulos para
almacenar

Si

Solicitar corregir

ohservacion

Corregir observacion

Leer unidad de
almacenamiento

Ma

Identificar codificacion

Leer ubicacion

|

Confirmar ubicacion

|

Ubicar maternial

fisicamente

=

Procedimiento inventarios

Objetivo

Comparar las existencias reales (fisicas) contra las existencias que tiene el sistema.

Figura 2. Flujograma del proceso de almacenamiento de la empresa Filters Parts S.R.L.

El proceso de toma de inventario se puede resumir en los siguientes pasos: Contar fisicamente los

articulos, Capturar manualmente las cantidades contadas o transferirlas desde la lectora portétil, y

Quichiz Encomendero, Leonardo

Pag. 104




UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

“PROPUESTA DE MEJORA DE LA GESTION LOGISTICA
PARA INCREMENTAR LA RENTABILIDAD EN UNA EMPRESA
DE VENTAS Y DISTRIBUCION DE AUTOPARTES DEL
SECTOR AUTOMOTRIZ, TRUJILLO 2021.”

Alcance

Realizar la activacion y conteo del inventario para determinar las diferencias que existen

tedrica y fisicamente.

Comprende las actividades de activacion, conteo y reconteo de inventario.

Condiciones generales

Las actividades que se ejecuten para el proceso de inventarios, deben ser de acuerdo a lo
especificado en la politica de la empresa.

Se debe validar que todos los articulos del almacén a inventariar se encuentren confirmadas.
De no ser asi, se valida con el proceso de compras para que las confirmen.

Los articulos que reporten una diferencia entre 10 y -10 unidades, se pueden ajustar
inmediatamente, si hay materiales con diferencias mayores, se debe realizar de nuevo el
procedimiento y asi corroborar la diferencia.

Para consultar el reporte de ajustes de inventario se debe consultar con el area de
contabilidad.

Los articulos ajustados con diferencias mayores a 10 y -10 unidades deben registrarse para

Descripcion
Tabla 3.

realizar seguimiento agregando el motivo de su ajuste.

Procedimiento de inventarios de la empresa Filters Parts S.R.L.

PROCEDIMIENTO DE INVENTARIOS
# Actividad Descripcion Frecuencia Responsable Flujo
Crear formato de Por medio de la Hoja de
o célculo (Excel) se crea el . Auxiliares de
1 conteo de . - Quincenal .
inventario Formato de inventario para almacén
la ejecucidn del inventario.
Asignar conteo Se asigna a los auxiliares de -
o s , . Auxiliares de
2 fisico de almacén el conteo del Quincenal almacén
inventario inventario correspondiente.
Realizar conteo De acuerdo al inventario
R . asignado por el encargado . Auxiliares de
3 fisico del . - Quincenal .
inventario del &rea, se realiza el conteo almacén
fisico de los articulos.
Mediante la informacion
obtenida en el Formato de Cuando Auxiliares de
4° Activar reconteo | inventario se activa el existen A
. . . . almacén
reconteo al inventario que diferencias
presentd diferencias.
Se realiza el reconteo del Cuando Auxiliares de
5° Ejecutar reconteo | inventario que presentd existen almacén
diferencias. diferencias
Se eliminan las diferencias
_ de inventario que quedaron a
Eliminar . queq Cuando -
o . - partir del proceso de conteo - Auxiliares de
6 diferencias de " existen .
. ; y reconteo, y serviran para . . almacén
inventario - . diferencias
realizar el ajuste de
inventarios.
Se compensan/ajustan los
Compensar/ajustar | articulos con diferencias con Cuando Auxiliares de
7° diferencias de el fin de que el inventario existen almacén
inventario tedrico esté acorde con el diferencias
fisico.
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Flujograma del proceso de inventarios

- Crear formato de conteo
Microsoft Excel - de inventario

I

Asignar conteo fisico de
inventario

A

y
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| Formato de conteo |‘
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Realizar conteo fisico
del inventario

Y

Ejecutar

reconteo

!

| Formato de conteo |“" -

Eliminar diferencias de
inventario

L

h

Compensar/ajustar
diferencias de inventario

Figura 2. Flujograma del proceso de inventarios de la empresa Filters Parts S.R.L.

Area de almacén de la empresa Filters Parts S.R.L. - GESTION LOGISTICA

Fecha del inventario quincenal :

Responsable :

Encargado :

Tiempo del inventariado :

Articulo almacenado Conteo anteior Entradas Salidas

Conteo Actual

Buen estado

Mal Estado

Figura 3. Formato de conteo de inventarios.
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Procedimiento reaprovisionamiento

que la empresa cumpla con los objetivos definidos a nivel de direccion.
Objetivo

El proceso de reaprovisionamiento es el conjunto de operaciones que permiten a la empresa disponer

de todos los articulos en las mejores condiciones posibles de calidad, precio, tiempo y cantidad, para

Establecer las actividades a seguir para el reaprovisionamiento de los diferentes tipos de

articulos comprados y almacenados.

Alcance

Aplica para el reaprovisionamiento de los tipos de articulos comprados y almacenados.

Condiciones generales

El reaprovisionamiento de los articulos almacenados se hace de acuerdo a la informacion

suministrada en el Kardex de control e inventariado.

Para el reaprovisionamiento es necesario tener la informacion de las ventas por dia, se con

la cual se actualiza la informacidn que se requiera a conocer sobre los inventarios.

Descripcion
Tabla 4.
Procedimiento de reaprovisionamiento de la empresa Filters Parts S.R.L.
PROCEDIMIENTO DE REAPROVISIONAMIENTO
# Actividad Descripcioén Frecuencia Responsable Flujo
Se crean las necesidades de
1° Crear necesidad de (r:g;qfcgsisionarr?ielterr?to see! Cada compra Encargado de
reaprovisionamiento o Y P compras
prosigue con la espera la
V°B° de la necesidad.
o Observ_acmn alas Gerencia da el V°B° y se Encargado de
2 necesidades de . . Cada compra
o - ajustan las necesidades. compras
reaprovisionamiento
Mediante la informacion
o Ajustar el alcanzada por gerencia Encargado de
3 L . - . Cada compra
reaprovisionamiento | ajusta las necesidades del compras
reaprovisionamiento.
Se ejecuta el
o Ejecutar Orden de | reaprovisionamiento a Encargadode | Orden de
4 . Cada compra
compra través de la orden de compras compra
compra.
Se la ubica el articulo el
. . cual debe coincidir el lote y
Ubicar origen y .
o . cantidad, que se va a Encargadode | Orden de
5 confirmar toma de L. . Cada compra
. reaprovisionar, ejecutando compras compra
articulos 8 .
asi a primer etapa de la
confirmacion de la O/C.
Se ubica el destino en
Ubicar destino y donde se ubicara el articulo -
o " Auxiliaresde | Orden de
6 confirmar la Orden | entregado por el proveedor | Cada compra .
. almacén compra
de compra y se confirma con esta
segunda etapa la O/C.
Se ubica fisicamente el
o Ubicar almacén de | material de acuerdo a la Auxiliares de Orden de
7 . L . Cada compra .
destino ubicacién destino almacén compra
confirmada
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Flujograma del proceso de reaprovisionamiento
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Figura 4. Flujograma del proceso de reaprovisionamiento de la empresa Filters Parts S.R.L.

Procedimiento picking

En el campo de la logistica, picking o preparacion de pedidos es el proceso de recogida de articulos
extrayendo unidades o conjuntos empaquetados de una unidad de empaquetado superior que
contiene mas unidades que las extraidas.
Objetivo
e Establecer las actividades a ejecutar para el procesamiento y alistamiento de pedidos por
medio de picking.
Alcance
e Aplica para el procesamiento y alistamiento de pedidos comerciales los cuales se ejecutan
por medio del picking.
Condiciones generales
e Parasuministrar los pedidos se hara a través primero del area de almacén y luego al area de

ventas para poder atender las ventas oportunas a clientes.
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La contabilizacion de los pedidos se realizara para todos los pedidos por medio del Software

Excel y para los pedidos de venta por agente de comercial con los formatos establecidos

por el area de ventas.

Tabla 5.
Procedimiento de picking de la empresa Filters Parts S.R.L.
PROCEDIMIENTO DE PICKING
# Actividad Descripcion Frecuencia Responsable Flujo
Se revisa la Nota de pedido
o Revisar el pedido de con el f|n de obtener la Auxiliares de
1 - informacion referente a los Cada venta .
atencion . . almacén
articulos y cantidades que
deben ir en dicha atencion.
De acuerdo a la
Poner la cantidad y |nformac!on proporcionada -
2 | articulos de acuerdo | " el pedido, se ponen en la Cada venta Auxmargs de
a lo solicitado entrega la referencia y almacén
cantidad de articulos
solicitados.
o Confirmar Orden de Se confirma la Qrden de Auxiliares de
3 venta con la cantidad total Cada venta .
venta - almacén
solicitada.
Se confirma la Orden de
o Confirmar Orden de | venta con la diferencia que Auxiliares de
4 ; . . . Cada venta .
venta con diferencia | se genero, ya sea parcial o almacén
total.
Se agrupan los pedidos y se
5o Atender los pedidos gs;f:: on de;re]nte la zc;r;; Cada venta Auxiliares de
correspondientes Po P almacén
proseguir con el proceso de
atencion al cliente.
Se confirma al éarea de
. ventas la finalizacion del
Confirmar - . .
o Lo proceso de alistamiento de Auxiliares de
6 finalizacion del : . Cada venta !
L pedidos (picking) para que almacén
picking (Despacho) -
se prosiga con la
facturacion.

Flujograma del proceso de picking

| Nota de pedido <+

Revisar el pedido de
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Figura 5. Flujograma del proceso picking de la empresa Filters Parts S.R.L.
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V. Identificacion de la empresa
Gracias al establecimiento de la estandarizacion de los procesos existentes en la gestién logistica de
la empresa Filters Parts S.R.L. se logro:

1. Facilitar la transmision y acceso a la informacion perteneciente a cada uno de los procesos
establecidos, gracias a que con la implementacion propuesta se dispusieron formatos fisicos,
que permitan desarrollar las actividades con un mejor control y mas eficientemente.

2. Reducir el impacto negativo que se presentaba durante la ausencia de activadas especificas
en cada uno de los procesos desarrollados en la gestion logistica.

3. Disminuir los errores en operaciones por malas practicas que se derivaban de la ejecucion
erronea de ciertas actividades en cada uno de los procesos desarrollados en la gestién logistica
por la falta de conocimiento en el personal operativo del almacén.

4. Implementar procedimientos optimizados para la gestién logistica, con lo que se reducen los
tiempos y movimientos no productivos, como el picking en el alistamiento de los pedidos
para atencion y el reaprovisionamiento de articulos almacenados.

5. Facilitar el cambio de roles entre el personal operativo del almacén.

6. Implementar satisfactoriamente las herramientas de Estandarizacién, Sistema ABC y Lote
Econdmico de Compra en la organizacion, permitié obtener los cambios necesarios para los
procesos de la gestion logistica.

7. Una mejora sin impactos negativos en la operacion, gracias a que se planificé durante el el
disefio de la propuesta de mejora la forma 6ptima en la que los procesos de la gestion logistica
Ilegarian a operar en el almacén de la empresa.

Vale la pena mencionar que la organizacioén cuenta con un sistema integral de gestion basico (ERP)
y los documentos que se implementen para la gestion logistica deben seguir ciertos lineamientos que
cumplan con la politica de documentacién de la empresa Filters Parts S.R.L., por lo que la
documentacion se hizo de acuerdo con estas politicas, facilitando su adicion al sistema de gestién

documental de la empresa.

VI. Conclusiones

1. Se identificaron los procesos de operacion en la gestién logistica de la empresa Filters Parts
S.R.L. en la Ciudad de Trujillo y se estandarizaron los procesos y subprocesos existentes
obteniendo un impacto significativo.

2. Se definieron acciones de mejora y la manera 6ptima de ejecutar los procesos de la gestion
logistica de la empresa, teniendo en cuenta los cambios que generd la ejecucion del disefio de
la propuesta de mejora.

3. Se documentaron las operaciones de los procesos de la gestion logistica de la empresa por
medio de un instructivos, en el cual refleja los procedimientos y flujogramas a seguir, segin
los lineamientos establecidos para la gestién 6ptima de la empresa.

4. Se comunico la informacidn sobre la estandarizacion a cada parte interesada (Stakeholders)

involucrados en la gestion logistica de la empresa.
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2.8. Evaluacion econémica

Para la evaluacién econdmica se tuvo en cuenta el beneficio obtenido con la propuesta
de mejora el cual fue de S/ 494,863.24 durante los ultimos 6 meses. Asimismo, se
elaboro el estado de resultados, por lo cual, se determind la inversion necesaria para el
desarrollo de la propuesta mejora.

La inversion tuvo un valor monetario de S/ 32,977.50, siendo la sumatoria de todas las
inversiones realizadas para el desarrollo de la propuesta de mejora. Esta inversion
estuvo dada por la inversion realizada en el investigador y la inversion realizada en
cada una de las herramientas de mejora. La inversion fue cubierta en un 100% por la

empresa Filters Parts S.R.L. Se muestra las inversiones realizadas en las siguientes

tablas.
Tabla 22.
Inversion - Tesista
Descripcion Cantidad Costo individual Costo Total
Leonardo Quichiz 6 S/1,250.00 S/7,500.00
Costo Total S/1,250.00 S/7,500.00

Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

Tabla 23.

Inversion - Materiales
Descripcion Cantidad Costo individual Costo Total
USB 3 S/25.00 S/75.00

Laptop Lenovo i5

10ma generacién 1 S/4,100.00 S/4,100.00
Impresora HP 1 S/600.00 S/600.00
Escritorio 1 $/320.00 $/320.00
Silla 1 $/199.00 $/199.00
Papel Bond (millar) 3 S/14.50 S/43.50
Utiles de Escritorio 1 S$/300.00 S/300.00
Archivadores 5 S/12.20 S/61.00
Otros gastos 1 S/250.00 S/250.00
Costo Total S/5,820.70 S/5,948.50

Fuente: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracidn propia.
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Tabla 24.
Inversion - Sistema ABC + Layout
Descripcion Cantidad Costo individual Costo Total
Laptop Lenovo i5 1 $/4,100.00 $/4,100.00
10ma generacion
USB 3 S/25.00 S/75.00
Papel Bond (millar) 3 S/14.50 S/43.50
Archivadores 5 S/12.20 S/61.00
Otros gastos 1 S/250.00 S/250.00
Costo Total S/4,401.70 S/4,529.50

Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

Tabla 25.
Inversién — Lote econémico de compra

Descripcion Cantidad Costo individual Costo Total

Laptop Lenovo i5

10ma generacion 1 S/4,100.00 S/4,100.00
uUsB 3 S/25.00 S/75.00
Papel Bond (millar) 3 S/14.50 S/43.50
Archivadores 5 S/12.20 S/61.00
Otros gastos 1 $/310.00 $/310.00
Costo Total S/4,461.70 S/4,589.50

Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

Tabla 26.

Inversion — Kardex + Notas de Control + PEPS
Descripcion Cantidad Costo individual Costo Total
'Igﬁltg%;ee”rgz:)of 1 $/4,100.00 $/4,100.00
UsB 3 S/25.00 S/75.00
Papel Bond (millar) 3 S/14.50 S/43.50
Archivadores 5 S/12.20 S/61.00
Otros gastos 1 $/180.00 $/180.00

Costo Total S/4,331.70 S/4,459.50

Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

Tabla 27.
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Inversion — Capacitar al personal
Descripcion Cantidad Costo individual Costo Total
Laptop Lenovo 15 1 $/4,100.00 $/4,100.00
10ma generacion
Cafion multimedia + 1 $/1,650.00 $/1,650.00
Ecran
Papel Bond (millar) 1 S/14.50 S/14.50
Otros gastos 3 S/62.00 S/186.00
Costo Total S/5,826.50 S/5,950.50

Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

A su vez, para fines del calculo fue necesario conocer la depreciacion de los activos.
Este valor fue brindado por la empresa Filters Parts S.R.L. y es un valor de S/ 1,323.17.
Con la informacion obtenido del beneficio de la propuesta de mejora se procedio a
realizar el céalculo de la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento o TMAR.

Para el célculo se debi6 tener cuenta los siguientes criterios, el indice inflacionario de
los Gltimos 5 afios y el Premio al riesgo. En la Figura 39 se muestran las Tasas de
inflacion de los Gltimos 5 afios y proyectadas 5 afios, para la realizacion del calculo se

considero las Tasas del afio 2017 al del afio 2021.

3 5555 3,59%

0.5%

0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020+ 2021 2022 2023 2024 2025

Figura 39. Interés Anual de la Tasa de inflacion en Peru
Nota: Tomado de Tasa de Inflacién Anual Pert 2015-2025. Elaborado por Statista Research
Department, Julio 2021.
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Del rango de Tasas seleccionadas se calculd su promedio y se obtuvo el indice
inflacionario el cual fue de 1.98%. Seguidamente, se calcul6 el Premio al riesgo y se
tomd como valor promedio el de 13%, el cual tiene como aceptacion un rango de entre
el 10% y 15%. Identificados los dos factores, se procedi6 a calcular el TMAR, el cual
esta dado por la sumatoria de ambos valores mas la multiplicacion de estos. En la

Figura 37 se muestra la férmula para el calculo del TMAR.

TMAR =1+ f+if

Figura 40. Formula para el calculo del TMAR
Nota: Tomado de Fundamentos de Matematicas Financieras. Elaborado por Ramirez et al, 2009.

Asimismo, para la Tabla 28 muestra el calculo realizado para la elaboracion del Estado

de resultados.

Tabla 28.
Célculo de TMAR
In(_jlce _ Premio al | *E TMAR
Inflacionario Riesgo
1.98% 13% 0.26% 15.24%

Nota: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

El TMAR fue de 15.24%, pero se tuvo en cuenta que este representa una tasa efectiva
anual, es por esto que fue necesario convertir esta tasa a una tasa efectiva mensual.

Para el calculo del TEM se empled su férmula la cual se muestra en la Figura 38.

n
) Tasa Nominal A
Tasa Efﬁctlva“= 1 + meses TNA _ |
m

Figura 41. Formula para el calculo de la TEM
Nota: Tomado de Fundamentos de Matemaéticas Financieras. Elaborado por Ramirez et al, 2009.

Por tanto, se determind que el TEM a emplear para la realizacion de la evaluacién

econdmica es de 1.19% mensual.
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Se tuvo que tener en cuenta el beneficio obtenido con la propuesta de mejora, como se
menciono el beneficio fue de S/ 494,863.24 de los Ultimos 6 meses. Este se muestra en
la siguiente Tabla 29.

Tabla 29.
Beneficio total obtenido con la propuesta de mejora

Causas Raiz Beneficio total
CRO02 S/ 78,062.53
CRO4 S/ 310,408.54
CRO05 S/ 68,496.55
Total S/ 456,967.62

Nota: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

Asimismo, para el desarrollo del Estado de resultados se tuvo que dividir el beneficio
total obtenido entre los 6 meses que fue el tiempo de observacion después de proponer

las mejoras. La Tabla 30 muestra el beneficio mensual obtenido.

Tabla 30.

Beneficio obtenido por mes con la propuesta de mejora
Causas Raiz CR02 CRO04 CRO05 Total
Ene-21 S/13,010.42 S/51,734.76 S/ 11,416.09 S/ 76,161.27
Feb-21 S/13,010.42 S/51,734.76 S/11,416.09 S/ 76,161.27
Mar-21 S/13,010.42 S/51,734.76 S/11,416.09 S/ 76,161.27
Abr-21 S/13,010.42 S/51,734.76 S/ 11,416.09 S/ 76,161.27
May-21 S/13,010.42 S/51,734.76 S/11,416.09 S/ 76,161.27
Jun-21 S/13,010.42 S/51,734.76 S/11,416.09 S/ 76,161.27

Nota: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

Finalmente se procedid a realizar la evaluacion economica con la finalidad de
determinar los indicadores VAN, TIR, PRI y B/C. La Tabla 31 muestra el calculo

realizado.
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Tabla 31.
Evaluacion econémica
Meses Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21
Beneficio obtenido S/76,161.27 S/ 76,161.27 S/76,161.27 S/ 76,161.27 S/ 76,161.27 S/76,161.27
Costos Operativos S/32,309.52 S/32,309.52 S/32,309.52 S/32,309.52 S/32,309.52 S/32,309.52
Depreciacién de activos S/1,323.17 S/1,323.17 S/1,323.17 S/1,323.17 S/1,323.17 S/1,323.17
Gastos administracion - ventas S/16,154.76 S/16,154.76 S/16,154.76 S/16,154.76 S/16,154.76 S/16,154.76
Utilidad antes de impuestos S/ 26,373.82 S/ 26,373.82 S/ 26,373.82 S/ 26,373.82 S/26,373.82 S/26,373.82
Impuestos S/7,912.15 S/7,912.15 S/7,912.15 S/7,912.15 S/7,912.15 S/7,912.15
Utilidad S/18,461.67 S/18,461.67 S/ 18,461.67 S/18,461.67 S/18,461.67 S/18,461.67
Meses Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21
Utilidad antes de impuestos S/18,461.67 S/18,461.67 S/ 18,461.67 S/ 18,461.67 S/ 18,461.67 S/18,461.67
Depreciacién de activos S/1,323.17 S/1,323.17 S/1,323.17 S/1,323.17 S/1,323.17 S/1,323.17
Inversién -S/32,977.50
Flujo Neto Efectivo -S/32,977.50 S/19,784.84 S/19,784.84 S/19,784.84 S/19,784.84 S/19,784.84 S/19,784.84
VAN S/ 80,944.50
TIR 55.80%
PRI 2 meses
Meses Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21
Ingresos S/76,161.27 S/76,161.27 S/ 76,161.27 S/76,161.27 S/76,161.27 S/76,161.27
Egresos S/56,376.43 S/56,376.43 S/56,376.43 S/56,376.43 S/ 56,376.43 S/ 56,376.43
VNA Ingresos S/438,539.92
VNA Egresos S/324,617.92
Beneficio/Costo S/1.35

Nota: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.

Elaboracidn propia.
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CAPITULO I1l. RESULTADOS

3.1. Resultados del Sistema ABC + Layout

Tabla 32.
Costo CR0O2 mejorado
. Costo por Costo por
Mes 2021 . Tlempo_s distribuF():ién suminisp'zros Costo por Costos Total
improductivos . L lucrocesantes
fisica fisicos
Enero 7.8 hrs S/ 1,423.50 S/ 1,645.80 S/ 1,183.00 S/ 4,252.30
Febrero 15.6 hrs S/ 2,847.00 S/ 3,291.60 S/ 996.00 S/7,134.60
Marzo 8.58 hrs S/ 1,565.85 S/1,810.38 S/ 1,208.00 S/ 4,584.23
Abril 15.6 hrs S/ 2,847.00 S/ 3,291.60 S/ 1,628.00 S/ 7,766.60
Mayo 23.4 hrs S/ 4,270.50 S/ 4,937.40 S/ 1,570.00 S/ 10,777.90
Junio 14.04 hrs S/ 2,562.30 S/2,962.44 S/ 2,067.00 S/7,591.74
Total 85.02 hrs S/15,516.15 S/17,939.22 S/ 8,652.00 S/ 42,107.37

Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.

Elaboracion propia.

Tabla 33.

Beneficio obtenido con el Sistema ABC + Layout

Pérdida monetaria Pérdida monetaria

Mes 2021 . Beneficio obtenido
actual mejorada
Enero S/11,414.00 S/ 4,252.30 S/ 7,161.70
Febrero S/ 21,458.00 S/7,134.60 S/ 14,323.40
Marzo S/ 12,462.10 S/ 4,584.23 S/7,877.87
Abril S/22,090.00 S/ 7,766.60 S/14,323.40
Mayo S/ 32,263.00 S/10,777.90 S/21,485.10
Junio S/20,482.80 S/7,591.74 S/12,891.06
Total S/120,169.90 S/42,107.37 S/ 78,062.53

Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.

Elaboracién propia.

5/ 120,169.90

5/ 40,000.00

P LR §

érdida Monetaria

Actua

5/ 42,107.37

Perdida Monetaria

Después

5/ 78,062.53

Beneficio obtenid

Figura 42. Beneficio obtenido con el Sistema ABC + Layout
Nota: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
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3.2. Resultados del Lote econdmico de compra

Tabla 34.
Costo CR04 mejorado
. Costo por Costo por
Mes 2021 . Tlempo_s distribuF():ién suminisp'zros Costo por Costos Total
improductivos - . lucrocesantes
fisica fisicos
Enero 14.04 hrs S/ 2,562.30 S/2,962.44 S/1,183.00 S/ 6,707.74
Febrero 44.46 hrs S/8,113.95 S/9,381.06 S/ 996.00 S/18,491.01
Marzo 18.72 hrs S/ 3,416.40 S/ 3,949.92 S/1,208.00 S/ 8,574.32
Abril 25.74 hrs S/ 4,697.55 S/5,431.14 S/1,628.00 S/ 11,756.69
Mayo 32.76 hrs S/5,978.70 S/6,912.36 S/1,570.00 S/14,461.06
Junio 37.44 hrs S/ 6,832.80 S/7,899.84 S/ 2,067.00 S/16,799.64
Total 173.16 hrs S/31,601.70 S/ 36,536.76 S/ 8,652.00 S/ 76,790.46
Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.
Tabla 35.
Beneficio obtenido con el Lote econdmico de compra
Mes 2021 Pérdida monetaria Pérdida_ monetaria Beneficio obtenido
actual mejorada
Enero S/ 31,876.00 S/6,707.74 S/ 25,168.26
Febrero S/98,190.50 S/ 18,491.01 S/ 79,699.49
Marzo S/42,132.00 S/ 8,574.32 S/ 33,557.68
Abril S/ 57,898.50 S/ 11,756.69 S/ 46,141.81
Mayo S/ 73,187.00 S/ 14,461.06 S/ 58,725.94
Junio S/ 83,915.00 S/ 16,799.64 S/67,115.36
Total S/ 387,199.00 S/ 76,790.46 S/310,428.54
Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

=/ 287, 199.00

5 76,7045

5/ 210,408.54

Figura 43. Beneficio obtenido con el Lote econdmico de compra
Nota: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
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3.3. Resultados del Kardex + Notas de Control + PEPS

Tabla 36.
Costo CRO5 mejorado
Tiempos Qos_to por Co§tq por Costo por
Mes 2021 . ; distribucion suministros lucro Costos Total
improductivos . .
fisica fisicos cesantes
Enero 13.65 hrs S/2,491.13 S/ 2,880.15 S/ 1,183.00 S/ 6,554.28
Febrero 18.2 hrs S/ 3,321.50 S/ 3,840.20 S/ 996.00 S/ 8,157.70
Marzo 9.1 hrs S/ 1,660.75 S/1,920.10 S/ 1,208.00 S/ 4,788.85
Abril 27.3 hrs S/ 4,982.25 S/ 5,760.30 S/ 1,628.00 S/ 12,370.55
Mayo 14.56 hrs S/ 2,657.20 S/ 3,072.16 S/ 1,570.00 S/7,299.36
Junio 10.92 hrs S/ 1,992.90 S/2,304.12 S/ 2,067.00 S/ 6,364.02
Total 93.73 hrs S/17,105.73 S/ 19,777.03 S/ 8,652.00 S/ 45,534.76

Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.

Elaboracién propia.

Tabla 37.

Beneficio obtenido con el Kardex + Notas de Control + PEPS

Pérdida monetaria Pérdida monetaria

Mes 2021 . Beneficio obtenido
actual mejorada
Enero S/ 16,529.50 S/ 6,554.28 S/9,975.23
Febrero S/ 21,458.00 S/ 8,157.70 S/ 13,300.30
Marzo S/11,439.00 S/ 4,788.85 S/ 6,650.15
Abril S/32,321.00 S/12,370.55 S/19,950.45
Mayo S/ 17,939.60 S/7,299.36 S/ 10,640.24
Junio S/14,344.20 S/ 6,364.02 S/7,980.18
Total S/ 114,031.30 S/ 45,534.76 S/ 68,496.55

Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

5 114031.20

5 BE 49655

5/ 45,5347k

Figura 44. Beneficio obtenido con el Kardex + Notas de Control + PEPS
Nota: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
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3.4. Resultado total de la propuesta de mejora

Tabla 38.
Beneficio total obtenido con la propuesta de mejora

Pérdida Monetaria Pérdida Monetaria

Causas Raiz Actual Después Beneficio obtenido
CR02 S/ 120,169.90 S/ 42,107.37 S/ 78,062.53
CR0O4 S/ 387,199.00 S/ 76,790.46 S/ 310,408.54
CRO5 S/ 114,031.30 S/ 45,534.76 S/ 68,496.55
Total S/ 621,400.20 S/ 164,432.59 S/ 456,967.62

Fuente: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracién propia.

5/ 521,400.20

S/ 456,957.562

5/ 164,432,589

Figura 45. Beneficio total obtenido con la propuesta de mejora
Nota: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
3.5. Resultados de la evaluacién econémica
La evaluacion econdmica obtuvo resultados positivos los cuales son viables; se logrd
un VAN > 0 con una representacion de S/ 80,944.50, una TIR < 60% logrando alcanzar
un valor del 55.80% y un PRI de 2 meses, el cual permitié conocer el tiempo que se
demora la empresa en recuperar su inversion. El analisis del beneficio/costo dio un
valor positivo de S/ 1.35, lo que significa que por cada S/ 1.00 que se invierte en la

propuesta de mejora la empresa Filters Parts S.R.L: obtuvo un beneficio de S/ 0.35.
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3.6. Resultados de matriz de indicadores

Tabla 39.
Resultado de matriz de indicadores

. - Tiempos improductivos - . Valor Valor Valor
Herramienta de solucion Variacion Indicador .
Valor actual  Valor mejorado actual % meta % mejorado %
% Tiempo improductivo
Sistema ABC + Layout 283 hrs 85.02 hrs 64.96% por busqueda en 21.07% 5% 6.81%
almacen y atencién
% Tiempo improductivo
Lote Econémico de Compra 962 hrs 173.16 hrs 80.17% por esperas de 19.87% 5% 13.88%
abastecimiento
% Tiempo improductivo
frarox -+ Notas de Control + 268 hrs 9373 hrs 60.07% por mal 77.08% 506 7.51%
almacenamiento
Total 1513 hrs 351.91 hrs - - - - -
Fuente: Propuesta de mejora de la gestién logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracion propia.
Tabla 40.
Resultado de tiempos de operacién de la gestion
. A Valor Valor Valor
Diagrama de analisis de procesos (DAP .
Tiempos de operacion J P (DAP) Variacion actual % meta % mejorado %
Valor actual Valor mejorado
Tiempo total de operacion 204 minutos 90 minutos 126% 100% 50% 44%
Tiempo que agregar valor 69 minutos 21 minutos 228% 100% 50% 30%

Fuente: Propuesta de mejora de la gestion logistica en la empresa Filters Parts S.R.L.
Elaboracidn propia.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusion

En la investigacion se analizo la situacion actual de la gestion logistica de la empresa
Filters Parts S.R.L., la cual permitié mostrar los tres principales problemas que esta
presenta tales como; falta de sistema de control de rotacion, falta de programa 6ptimo
de compras y falta de formatos de control logisticos. Bajo este panorama, se realizé la
propuesta de mejora para poder reducir los costos los cuales son de S/ 621,400.20
durante los ultimos seis meses del afio 2019, con la finalidad de incrementar la

rentabilidad de la empresa.

Para el proceso de diagnostico de la situacion actual de la gestion logistica se han
presentado algunas limitaciones dentro de las cuales esta que el area de logistica no
cuenta con la informacion actualizada en su base de datos, ocasionando un
impedimento para el desarrollo de un andlisis 6ptimo. A su vez, otro impedimento fue
el tiempo para realizar la exploracién de la problematica y la accesibilidad por parte
del personal operativo, sin embargo, estas no fueron obstaculo para el desarrollo del
estudio.

La elaboracion de la propuesta consistio en una mejora de la gestién logistica., la cual
se baso en el desarrollo de las siguientes herramientas: Sistema ABC + Layout, Lote
Econdémico de Compra y Kardex + Notas de Control + PEPS; con las cuales se pudo
obtener una mejora considerable para la empresa y a su vez se pueda garantizar la
integridad y conservacion fisica de los articulos almacenados, los stocks y la base de
informacidn correcta. Cruz, D. (2016) en su investigacién también hizo mencién que
una correcta gestion de logistica procura garantizar los inventarios al menor costo
posible. A su vez, segin Gonzalez, R. (2019), la utilizacién del Kardex y el Sistema

ABC permite estandarizar y controlar el inventario, logrando de esta manera presentar
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como hallazgo en su investigacion un incremento de la utilidad bruta en 18%. A través
del andlisis multicriterio del Sistema ABC para la clasificacion por rotacion de los
productos del almacen, se determind que el porcentaje de inversion para los productos
de la Clase A corresponda al 85.00%, representada por 356 articulos, mientras que
para los productos de la clase B el 10.00%, representada por 226 articulos y el resto
con un total del 5.00% corresponda a los productos de la Clase C, representada por
381 articulos del almacén de la empresa.

Por otro lado, la propuesta también estuvo basada en un plan de capacitaciones para
poder mejorar las competencias y habilidades del personal operativo del area de
logistica. Vera, G. (2018) en su propuesta de mejora de la gestion logistica, la cual
consistié en mejorar los procesos logisticos para el almacén, logrd incrementar la
rentabilidad de 28 % a 29.2%; lo cual represent6 un incrementando los ingresos en S/
655,251.00.

La propuesta de mejora de la gestion logistica reduce los costos de la empresa Filters
Parts S.R.L. en un 73.54%, con un beneficio de S/ 456,967.62 y un B/C de 1.35.
Saldafia, R. (2018), con su propuesta de mejora de la gestion logistica también logra
incrementar la rentabilidad en S/ 84,109.00. Asimismo, Benites, M. y Rodriguez, R.
(2015), también con su propuesta de mejora de la logistica logra un incremento de la
rentabilidad en S/ 88,257.27.

Los resultados obtenidos con la propuesta de mejora permiten identificar que el estudio
es econémicamente viable puesto que se obtuvo un VAN positivo de S/. 80,944.50 y
una TIR de 55.80%. A su vez, financieramente, el Analisis B/C permitié determinar

que por cada S/ 1.00 que invierte la empresa Filters Parts S.R.L., esta recupera S/ 0.35.

La propuesta de mejora busca servir de guia para otros estudios que busquen mejorar

la gestion logistica de las empresas. Cabe mencionar que, una eficiente
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gestién logistica no solo ayudara a reducir sus costos, sino también a mejorar
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enormemente su competitividad.

4.2  Conclusiones

e Lapropuesta de mejora de la gestion logistica logra reducir la pérdida monetaria en
la que incurre la empresa Filters Parts S.R.L. en un 73.54%, por lo cual la
rentabilidad de la empresa tuvo un incremento en S/ 456,967.62.

e El diagndstico de la situacion actual permitid identificar que la empresa Filters Parts
S.R.L. incurre en una perdida monetaria de S/ 621,400.20 en los Gltimos seis meses
del afio 2019 debido a los 3 problemas priorizados los cuales fueron: Falta de
sistema de control de rotacion (S/ 120,169.90), Falta de programa Optimo de
compras (S/ 387,199.00) y falta de formatos de control logisticos (S/ 114,031.30).

e La propuesta de mejora de la gestion logistica mediante el uso de las herramientas
Sistema ABC y Layout se logré mejorar la ubicacion rapida de los articulos
almacenados y la rotacién de los mismo permitiendo mejor la gestion actual de la
empresa reduciendo la pérdida monetaria a S/ 42,107.37. Asimismo, la herramienta
Lote econdmico de compra se logré mejorar el abastecimiento de la empresa para
de esta manera evitar los quiebres de stock mejorando la gestion y reduciendo la
perdida monetaria a S/ 76,790.46 y las herramientas Kardex, Notas de Control y
PEPS se logr6 tener un mejor control de los articulos almacenados permitiendo
anotar las entras y salidas del almacén; el método PEPS permitio controlar los
articulos almacenados logrando reducir los costos a S/ 45,534.76.

e Laevaluacion econdmica de la propuesta de mejora es viable, logrando obtener un
VAN de S/ 80,944.50, un valor TIR de 55.80% y un PRI de 2 meses. EI Analisis
B/C es de S/ 1.35; por cada S/ 1.00 invertido en la mejora la empresa Filters Parts

S.R.L. obtendra un beneficio de S/ 0.35.
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4.3. Recomendaciones
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e Se recomienda aplicar las herramientas empleadas en la propuesta de mejora de esta
investigacion, con la finalidad de asegurar que la gestion logistica mejore y se logre
tener un incremento considerable en la rentabilidad.

¢ Se recomienda hacer seguimiento a la gestion logistica con los formatos para asegurar
su cumplimiento a traves de indicadores de gestion logisticos que le permita a la
empresa determinar cuando hacer ajustes dentro de su proceso.

e Serecomienda hacer un correcto seguimiento y evaluacion de sus proveedores con una
frecuencia trimestral para de esta forma se puede asegurar que no se tenga problemas
de desabastecimiento de materiales.

e Se recomienda realizar una capacitacion por medio de un tercero al menos una vez al
afio para mejorar las habilidades de los empleados del &rea de logistica de la empresa,

con la finalidad de mantener una correcta gestion.
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ANEXOS

Anexo 01. Guia de entrevista

FORMATO DE GUIA DE ENTREVISTA

Objetivo: Conocer la opinion del administrador de la empresa sobre el area de logistica de
la empresa en temas de gestion logistica; competencias de los trabajadores sobre manejo

logistico e informacion sobre el sistema actual.

1. Por favor coménteme sobre el personal encargado de la gestion logistica

2. ¢Cudles son los procesos que se siguen en la gestion logistica?

3. ¢Cudles cree usted que deben ser las prioridades de la empresa en relacion a la gestion
logistica de la empresa?

4. ¢Qué problemas cree ustedes que se presentan en el rea de almacén en relacion a la
gestion logistica de la empresa?

5. ¢Considera que capacitar al personal operativo del area es importante?

6. ¢Cuales son las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la empresa?

» Confiabilidad de la encuesta aplicada con el Alfa de Cronbach

2
K [1-25] = q =1.2[0.6] = 0.72 = 72%

(x = —_—
K-1 S2
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Anexo 02. Encuesta

FORMATO DE ENCUESTA

Objetivo: Diagnosticar los problemas presentes en relacion a las competencias del personal
operativo del &rea de logistica de la empresa, buscar el motivo de los problemas para luego

proponer soluciones de mejora.

7. ¢Sabe que de gue trata la gestion logistica?
Si_ No_

8. ¢Cual es el nivel del orden del almacén?
Bueno Regular__ Malo

9. ¢Qué tan facil es encontrar los productos en el almacén?
Dificil__ Regular__ Féacil__

10. ¢ Las existencias que se encuentran en el area de almaceén tienen alguna codificacion?
Si No

11. ;Con que frecuencia usted se equivoca al encontrar productos en el almacén?
Muchas veces__ Algunas veces__ Pocas veces__

12. ;Cree usted que la empresa actualmente cuenta con una buena gestion logistica?
Si No

13. ¢ Cuanto tiempo labora en la empresa?
Mas de 2 afios__ Mas de 1 afio__ Menos de 1 afio__

14. ;Ha recibido algun tipo de capacitacion por parte de la empresa?
Si_ No__

15. ¢ Cree que necesita algun tipo de capacitacion?
Si_ No

16. ¢Se hace uso de formatos para la gestion de los inventarios?
Si_ No__

» Confiabilidad de la encuesta aplicada con el Alfa de Cronbach

K ¥ s?
a= 1—5—52]:0(: 1.2[0.5] = 0.60 = 60%
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Anexo 03. Encuesta de priorizaciéon de CR

ENCUESA DE PRIORIZACION DE CAUSAS RAIZ

Impacto en Impacto en Impacto
Causas raiz que identificadas actualmente Obj. la Gest. en las Total Impacto
Estratégicos Logistica Ventas
CRO1: Falta de programa de capacitacién 2 3 3 8 15%
CRO02: Falta de sistema de control de rotacion 4 5 4 13 24%
CRO3: Falta de sincronizacion de datos 2 1 1 4 7%
CRO04: Falta de progrma 6ptimo de compras 3 4 4 11 20%
CRO5: Falta de formatos de control logisticos 4 5 4 13 24%
CRO6: Falta de método de orden y limpieza 2 2 1 5 9%
Encargado 54
Impacto en Impacto en Impacto
Causas raiz que identificadas actualmente Obj. la Gest. en las Total Impacto
Estratégicos Logistica Ventas
CRO1: Falta de programa de capacitacion 2 2 2 6 12%
CRO02: Falta de sistema de control de rotacion 3 4 3 10 20%
CRO3: Falta de sincronizacion de datos 1 1 2 4 8%
CRO4: Falta de progrma dptimo de compras 4 4 4 12 24%
CRO5: Falta de formatos de control logisticos 5 4 5 14 28%
CRO6: Falta de método de orden y limpieza 2 1 1 4 8%
Empleado 1 50
Impacto en Impacto en Impacto
Causas raiz que identificadas actualmente Obj. la Gest. en las Total Impacto
Estratégicos Logistica Ventas
CRO1: Falta de programa de capacitacion 2 3 2 7 14%
CRO02: Falta de sistema de control de rotacion 3 4 4 11 22%
CRO3: Falta de sincronizacion de datos 1 2 2 5 10%
CRO4: Falta de progrma éptimo de compras 5 4 5 14 27%
CRO5: Falta de formatos de control logisticos 4 3 3 10 20%
CRO6: Falta de método de orden y limpieza 1 2 1 4 8%
Empleado 2 51
Impacto en Impacto en Impacto
Causas raiz que identificadas actualmente Obj. la Gest. en las Total Impacto
Estratégicos Logistica Ventas
CRO1: Falta de programa de capacitacion 3 2 2 7 13%
CRO02: Falta de sistema de control de rotacion 4 5 5 14 25%
CRO3: Falta de sincronizacion de datos 2 1 1 4 7%
CRO04: Falta de progrma 6ptimo de compras 5 4 4 13 24%
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CRO5: Falta de formatos de control logisticos 4 4 4 12 22%
CRO6: Falta de método de orden y limpieza 2 2 1 5 9%
Empleado 3 55
Impacto en Impacto en Impacto
Causas raiz que identificadas actualmente Obj. la Gest. en las Total  Impacto
Estratégicos Logistica Ventas
CRO1: Falta de programa de capacitacién 2 2 2 6 13%
CRO02: Falta de sistema de control de rotacion 4 4 3 11 23%
CRO3: Falta de sincronizacion de datos 2 2 1 5 10%
CRO04: Falta de progrma éptimo de compras 3 4 4 11 23%
CRO5: Falta de formatos de control logisticos 4 3 4 11 23%
CRO6: Falta de método de orden y limpieza 1 2 1 4 8%
Empleado 4 48
Impacto en Impacto en Impacto
Causas raiz que identificadas actualmente Obj. la Gest. en las Total Impacto
Estratégicos Logistica Ventas
CRO1: Falta de programa de capacitacion 4 3 3 10 16%
CRO02: Falta de sistema de control de rotacion 5 5 4 14 23%
CRO3: Falta de sincronizacion de datos 2 1 2 5 8%
CRO04: Falta de progrma dptimo de compras 4 4 5 13 21%
CRO5: Falta de formatos de control logisticos 5 5 4 14 23%
CRO6: Falta de método de orden y limpieza 3 1 2 6 10%
Empleado 5 62

Anexo 04. Rotacioén de articulos almacenados
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ROTACION DE ARTICULOS ALMACENADOS

Articulos almacenados Precio unit. Demanda Costo total FS FA Siitéga
KIT DE REPARACION SI7,602.46 16 S/121,639.31 795 7% A
KIT OVERHAUL ISM S/5,606.05 20 S/112,121.07 795 14% A
TURBO S/1,613.56 20 S/3227120 05 16% A
TURBO $/1,750.71 13 SI22,759.22 105 18% A
KIT RODAJES S/1,145.74 16 S/18,331.80 105 19% A
KIT MAYOR K26 K30 S/974.58 18 SILT.542.37 106 20% A
JGO. INTERAXLE DIF. 160 S/1,052.00 11 S/A157201 10 21% A
JGO. EMPAQUE P/ALTA MOTOR ISX FT S/543.90 21 SIL42183 oo 10 A
LINERS

PINON Y CORONA DEL 4.33 $/553.99 20 S/11079.85 196 22% A
PINON Y CORONA 4.33 DEL S/645.30 17 S/I10970.07 195 23% A
BOMBA TRANSF. COMBUSTIBLE S/567.29 19 S/10,77850 195 23% A
CULATA COMPRESOR 5/549.46 19 S/10,439.75 195 24% A
YUGO MACHO SPL250 S/740.37 14 $/10,365.21 195  25% A
PINES Y BOCINAS 5/665.54 15 S9983.17 19 25% A
PINON SPLITER S/502.88 19 SIOS54TT 196 26% A
PINES Y BOCINAS 1462 S/625.13 15 S9.376.88 19  26% A
KIT DIFERENCIAL S/512.23 18 $/922010 196 27% A
JGO. DISCO FRICCION DM S/696.92 13 S/9,059.94 196 27% A
CUBO EMBRAGUE COMPLETO S/788.49 11 SIB673.36 19  28% A
PINES Y BOCINAS S/491.30 17 SI8,352.06 19  29% A
SENSOR PRESION ACEITE ISX S/635.59 13 SI8.262.71 19 29% A
CULATA COMPRESOR SI549.46 15 S/8,24190 196 30% A
SECADOR AIRE ADIS S/500.59 16 S/8,009.48 0o 30% A
JGO. FRENOS SINCRONIZADOR $/419.20 19 SIT.964.72 oy 31% A
BOMBA ACEITE N14 CP S/995.58 8 SI7,964.64 0y 31% A
CAJA SATELITES 41 RANURAS S/370.71 21 SI7,78485 09 31% A
JGO. METAL BANCADA STD S/501.37 15 SI7,520.55 o9 32% A
YUGO HEMBRA 1760 9.25" S/390.55 19 SI7,420.50 o9 32% A
SENSOR PRESION ACEITE ISM S/614.41 12 SI737288 0w 33% A
JGO. METAL BANCDA STD S/348.73 21 SI732323  ow  33% A
VALVULA PEDAL FRENO E8P S/377.11 19 SI7,16516 09 34% A
PINES Y BOCINAS S/474.58 15 SI7,11864 0w 34% A
PINON DRIVE ROCK S/334.51 21 SIT024.75 oy 35% A
BOMBA SERVO RH N14 NT S/348.40 20 S/6,968.06 0o  35% A
SLEEVE HEMBRA SPL250 170 S1329.72 21 S/6,924.18 0w 35% A
CULATA COMPRESORA S/432.20 16 SI6.915.25 0y 36% A
CULATA COMPRESOR S/423.73 16 SI6,779.66 0w  36% A
VENTILADOR VNL S/344.43 19 SI6,544.09 09 37% A
PINON Y CORONA 4.33 POST. S/1,067.80 6 S/6,406.78 0w 37% A
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JGO. METAL BANCADA M11 STD. S/387.32 S6,197.13 0w 37%
VALVULA SELECTORA Y SUPER S/294.20 21 SI6.178.12 0w 38%
PINON REENVIO 404 405 S/323.63 19 S/6,148.96 09  38%
DISCO EMBRAGUE 15 1/2 X 2 9R 6P S/322.96 19 S/6,136.25 0%  39%
KIT EMBRAGUE VENTILADOR K22R S/316.27 19 S/6,009.15 o9 39%
CAJA SATELITES 5/856.01 7 $/599205 09  39%
BOMBA AGUA NT88 315 S/309.57 19 S/5881.90 0o 40%
BOLSA AIRE SUSP S1279.07 21 S/5860.50 09 40%
KIT SENSOR PEDAL S/305.22 19 SI579925 0w 40%
SINCRONIZADOR S/339.44 17 SIS 77050 09 41%
PINES Y BOCINAS $/404.66 14 S566520 09 41%
RODAJE PISTA $/269.07 21 S/5,650.47 o 41%
KIT BOMBA ACEITE RTLO14918B S/351.68 16 SI5626.93 0y 42%
JGO. EMPAQUE P/ALTA $/461.80 12 SI5541.63 09 42%
KIT DIFERENCIAL 145 S/423.72 13 S5508.30 0w 42%
YUGO 46D MERITOR SPL250 S/336.12 16 SI5377.92 oy 43%
BRAZO CORTO DIRECCION S/293.27 18 SI5.27879 0w 43%
BOLSA AIRE S/275.98 19 SI5,24357 o 43%
VALVULA CONTROL ALTURA $/259.55 20 $/5,190.94 0o 44%
SOPORTE MOTOR DEL S/321.56 16 S/5,14495 oy 44%
TEMPLADOR AUTOMATICO $/280.29 18 SI5045.23 oy 44%
VALVULA HCV $/265.53 19 S/5,045.02 o  45%
BOMBA SERVO S/312.96 16 S/5007.43 o 45%
PINON 1ra TREN DESLIZANTE S/263.45 19 SI5,00557 0w 45%
TANQUE REFRIGERANTE S/263.42 19 §/5,005.07 09  46%
TEMPLADOR FAJA S/309.28 16 S/4,948.43 0w 46%
YUGO HEMBRA 1810 SI547.39 9 S/4926.49 oy 46%
EJE PROPULSOR $/258.49 19 SI4911.28 o 47%
TERMINALES DIRECCION S/326.94 15 S/4,904.12 o9 47%
VALVULA CONTROL MV?2 S/269.59 18 SI4,852.65 09 47%
EJE REENVIO SI242.51 20 SI485027  gu  47%
KIT MENOR HORTON S/283.53 17 S/4,819.98 0w 48%
PINES Y BOCINAS 5456 SI437.49 11 SI4812.42 oy, 48%
PUNTA CARDAN 1760 - 1710 10.56" S/262.98 18 S/4,73368 0w 48%
YUGO CAJA FRO 54D 1760 S/248.87 19 SI472854 oy 49%
TEMPLADOR AUTOMATICO DDS60 SI334.74 14 S/4,686.29 0y, 49%
EJE REENVIO SQ100 S/273.84 17 S/4,655.34 09 49%
EJE REENVIO C/B S/306.61 15 SI4,599.15 09 49%
PINES Y BOCINAS $/509.43 9 S/4584.83 09  50%
KIT RODAJES AUX RTLOF14918B S/303.34 15 $/4,550.15 09 50%
JGO. METAL BANCADA STD S/236.31 19 SI4,489.89 0y 50%
PIRION 2da $/298.24 15 SIAAT36T  gu  51%
VENTILADOR 30 8P 2.56 S/234.58 19 S/445701 oy  51%
TEMPLADOR AUTOMATICO MP8 D13 S1245.96 18 SI4,427.20 0y 51%
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KIT RETEN Y TUERCA S/208.87 S/4386.24 0w  51%
RODAJE LATERAL 160 TRABA S/216.10 20 S/432203 0w 52%
KIT ENFRIADOR ACEITE ISX $/539.07 8 S/431256 0w  52%
YUGO CORONA 46D FR1810 $/239.00 18 S/4,302.06 0w  52%
TEMPLADOR FAJA ISM S/223.95 19 S/4,254.98 0y 520
JGO. SHACKLE KIT FGTL CENTURY $/200.29 21 S/420602 o0 £aop
CLASS

VALVULA PEDAL FRENO E6 $/220.05 19 S/4,181.03 0y  53%
VALVULA FILTRO REGULADOR $/204.09 20 S/4,081.85 0w  53%
PINES Y BOCINAS 1460 S/448.44 9 S/4,035.96 0w  53%
BRAZO CORTO KW T400/600 S/268.74 15 S/4,031.05 o9  54%
DISCO EMBRAGUE 15 1/2" X 2" X 7R S/286.55 14 S/4011.72 oy 54%
EMPAQUE CARTER ISX S/278.26 14 S/3895.60 95 549
KIT BOCINAS COMPRESORA $/191.29 20 SI3,825.84 0y 54%
SINCRONIZADOR S/270.00 14 S/3,780.00 0o  55%
VALVULA CONTROL ALTURA S/281.52 13 SI3,659.75 0y  55%
CAMISA 1SX S/224.61 16 S/3,593.75 0% 55%
KIT PORTADIFERENCIAL 4.11/4.88 S/886.40 4 SI354559 0w 55%
PINES Y BOCINAS S/167.97 21 SI352729 0w 5%
AMORTIGUADOR POST FTL $/192.89 18 SI3,47205 0w  56%
FARO PRINCIPAL LH S/380.92 9 SI3428.28 0y,  56%
VALVULA CONTROL ALTURA S/311.22 11 SI342347 0w  56%
YUGO CORONA EATON 404 44 D 7" HR S/228.05 15 SI342072 0w 56%
PUNTA CARDAN S/227.56 15 SI341341 gy 57%
PUNTA YUGO CENTRAL 1810 S/284.44 12 SI3413.30 0%  57%
TEMPLADOR /422,51 8 S3380.11 o 57%
YUGO SOLDABLE 1710 S/197.92 17 S/3,364.64 oy 57%
SECADOR DE AIRE S/662.79 5 SI3313.97 oy  57%
BOLSA AIRE S1272.99 12 SI3,275.86 u  58%
RODAJE/PISTA $/171.47 19 SI3,257.94 (o 58%
REGULADOR AUTOMATICO 28D 5.5 RH S/155.00 21 SI325491 o9  58%
SENSOR PEDAL $/360.17 9 SI324152  gu  58%
ACC. VALVULA RELAY BOBTAIL S/162.92 19 SI3,095.53 0y 58%
JGO. CUNAS S/171.66 18 S/3,089.84 o 59%
RODAJE PISTA S/342.25 9 S/3,080.21 o  59%
JGO. SOPORTE MUELLE S/151.19 20 SI3,023.80 0y  59%
PUNTA CARDAN 1810 S/300.76 10 S/3,007.63 09  59%
KIT MAYOR VALVULA E6E8 S/166.43 18 SI2,995.76 09 59%
BOMBA AGUA 6CT S/157.36 19 SI2,989.90 o 60%
ACC. BOMBA AGUA N14 $/156.79 19 $2979.05 0%  60%
AMORTIGUADOR DEL VOLVO VNL SI147.46 20 SI2,949.15 0y 60%
AMORTIGUADOR POST S/163.70 18 S/294661 0w  60%
CRUCETA CARDAN RPL20 S/243.86 12 SI2,926.31 09 60%
YUGO 46D FR 1710 S/486.08 6 SI2916.51 0% 60%
AMORTIGUADOR S/144.07 20 SI2,88136 gu  61%
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REGULADOR AUTOMATICO 28D 5.5 LH S/135.85 S2,85281 0w  61%
VALVULA SELECTOR S/165.90 17 S/2,82030 0% 61%
AMORTIGUADOR POST S/165.77 17 S2,818.04 09  61%
VALVULA ESLAVA ROCKW. $/133.90 21 S281199 0w  61%
ARMADURA S/254.24 11 SI2,796.61 o 61%
KIT SOPORTE MUELLE MACK 65000 S/232.21 12 SI2,786.48 0w  62%
SOPORTE CABINA M2 S/198.45 14 SI2T7832 0w 62%
BRAZO CORTO DIRECCION MACK S/308.44 9 SI2775.99 0w 62%
RETEN DIFERENCIAL S/138.43 20 SI2,76861 0w  62%
EJE ENTRADA 404 405 S/251.43 1 SI276578 0w 62%
BOLSA AIRE VOLVO WHITE 1 PERNO S/251.37 11 SI2,765.04 09 62%
AMORTIGUADOR POST KW S/171.61 16 SI274576 0w 63%
PINON CONVERSOR MER 160 S/152.47 18 SI2,744.44 0y 63%
PINON SELECTOR BAJA $/389.63 7 SI272739 0w 63%
YUGO 39D 1710 S/158.31 17 SI2691.27 oo 63%
VALVULA CONTROL ALT. CAB. S/167.21 16 SI2675.39 0%  63%
BOLSA AIRTEK 13.2/14.6 S/334.29 8 SI267435 0w  63%
FARO PRINCIPAL RH S/380.92 7 S/2,666.44 09 64%
CRUCETA 7 1/2" $/133.12 20 SI2,662.44  0up  64%
SENSOR DUAL S/138.92 19 S/2,639.40 0% 64%
KIT SELLOS CAJA M90 S/153.87 17 S2615.85 0y  64%
BOCINA TEMPLADOR S/123.86 21 S2601.11 0w  64%
ACC. BOMBA AGUA NT S/144.28 18 SI2597.12 0w 64%
CULATA COMPRESORA HOLSET $5296 S/287.57 9 S2588.12 0w 65%
KIT DIFERENCIAL 404 S/258.61 10 SI2,586.09 0y  65%
SINCRONIZADOR FRO S/171.18 15 SI2567.68 0w  65%
ACC. COMPRESORA S/127.98 20 SI255955 0w 65%
BOLSA AIRE $/318.78 8 SI2,550.24  gu  65%
VALVULA SOLENOIDE $/159.23 16 SI254766 0w  65%
KIT SELLOS CAJA TIMON M100 S/208.15 12 SI2497.78 0w 66%
RODAJE PILOT 341,451,402 MOD S/118.64 21 S249152 0w 66%
CRUCETA CARDAN SI77.77 14 S/2,488.80 0w  66%
ACC. BOMBA AGUA S/129.80 19 SI2,466.29 0y 66%
RETEN CIGUENAL POST. ISX (4962603) $/116.06 21 SI2437.21 oy 66%
VALVULA SELECTOR S/121.09 20 SI2421.90 0% 66%
BOLSA AIRE KW $/268.08 9 SRA2TL g 66%
RETEN Y LOZA BOMBA AGUA S/172.11 14 S2,409.57 09 67%
JGO. ANILLOS $/140.86 17 S/2,39460 0o 67%
SOPORTE MOTOR POST S/217.32 1 S2390.47 0w 67%
VALVULA HCV $/234.91 10 SI2349.12  gu  67%
JGO. METAL BANCADA NT, N14 STD. S/232.13 10 SI2321.33 0w  67%
RODAJE PILOTO 404 DEL. S$/110.17 21 S231356 0w  67%
TEMPLADOR FAJA M11 S/287.81 8 SI2,302.48 0y 67%
EMPAQUE CARTER ISX $/209.20 1 S/2,301.16 09  68%
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IMPULSOR B/AGUA SC S/142.68 S/228288 0w  68%
CRUCETA DIFERENCIAL S/126.44 18 SI227586 0w  68%
VALVULA PURGUE AD9 S/252.12 9 S2269.11 0%  68%
VALVULA SOLENOIDE $/125.03 18 $/225049 0% 68%
KIT SELLOS CAJA M110 S/186.08 12 S2,232.96 0y  68%
KIT SELLOS CAJA TIMON S/123.74 18 SI222137 0w  68%
PINON REENVIO DS402 S/105.90 21 SI222387 0w 69%
AMORTIGUADOR POST INTER S/170.76 13 $2219.92 oy 69%
VALVULA CONTROL ALTURA FTL S/183.52 12 $220227 0w 69%
RODAJE/PISTA $/129.45 17 SI2,200.61 0o 69%
EMPAQUE CAMPANA ISX S/115.16 19 S/2,188.12 9  69%
EJE SALIDA $/136.33 16 SI2181.22 gu  69%
BOMBA SERVO S/434.57 5 SI2172.86  gu  69%
RODAJE/PISTA $/103.39 21 SI2A7119 oo 69%
KIT BIELA PISTON ANILLOS WABCO S/239.54 9 SI2,155.84 o9 70%
AMORTIGUADOR FTG DEL M2 S/152.91 14 S2,140.70 0% 70%
FAJA D $/100.97 21 SI212047  gu  70%
YUGO HEMBRA 1710 S/421.71 5 S2,10857 0w 70%
FILTRO AIRE $/123.93 17 S/2,10683 0o 70%
CRUCETA 20RPLS S/175.44 12 $/210526 o9 70%
SOPORTE CABINA S/191.27 11 $/2,103.94 09 70%
BOLSA AIRE CABINA VNL S/123.64 17 $2101.92 o9 71%
RODAJE PINON CONVERSOR SQ100 S$/110.17 19 SI2,09323 9  71%
EJE REENVIO SALIDA $/160.69 13 $/2,089.00 09  71%
CRUCETA CARDAN S/114.09 18 SI2,053.69 0w  71%
BOLSA AIRE $/339.64 6 SI2,037.84 o 71%
BOMBA ACEITE L10, M11, ISM S/508.68 4 SI2,03473 0y 71%
YUGO 46D 1710 $/184.35 11 SI2,027.88 o 71%
YUGO 39D 1710FR S/182.57 11 $2,008.25 o9 71%
RODAJE EJE SALIDA 402 (AX291) S/100.28 20 SI2,005.65 09 72%
AMORTIGUADOR CAB PAYSTAR $/100.07 20 S2,001.39 o9 72%
JGO. COLLARIN PORTACOLLARIN 1/3/4 $/166.26 12 SI1,995.14 o9 72%
AMORTIGUADOR POST S/166.10 12 SI1993.22 oy 72%
MANGUERA CODO S/152.54 13 S/1,983.05 o 72%
HORQUILLA EMBRAGUE S/131.79 15 SI1976.83 09 72%
VALVULA SOLENOIDE S/141.08 14 SILOTS.AT oy 72%
PISTA RODAJE S/131.42 15 SILITL2T  gu  72%
BOMBA SERVO LH S/328.43 6 SI1,970.58 0o 73%
BOMBA AGUA 6CT $/150.43 13 SIL95555 o 73%
PIRION CAJA $/487.52 4 SI1,950.07 o 73%
AMORTIGUADOR CAB S/114.34 17 SIL9A3TL oy 73%
AMORTIGUADOR CAB. MACK S/107.22 18 S/1929.96 o9 73%
ACC. TURBO HOLSET HX55 S/120.27 16 SI192437 0w 73%
JGO. ANILLOS COMPRESOR T550 0.10 $/100.50 19 SI1,909.51 o9 73%
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PINON S/135.85 S/1,901.97 0%  73%
VALVULA PROTECCION TP-3DC S/146.00 13 S/1897.94 9 73%
BOMBA SERVO S/313.70 6 S/1,882.20 o 74%
JGO. EMPAQUE P/ALTA S/311.24 6 S/1,867.43 09  74%
CRUCETA CARDAN MIXTA S/133.38 14 S/1867.31  ow  T74%
EMPAQUE CAJA BALANCIN M11 S/102.39 18 SI1,842.98 0w 74%
VALVULA PROTECCION PRESION S/122.36 15 S/1835.33 0%  74%
AMORTIGUADOR POSTERIOR S/149.85 12 SI1,798.20 0w 74%
SOPORTE CARDAN S/198.27 9 SIL784.42  ow  74%
KIT SELLOS CAJA TIMON TAS85 S/137.03 13 SILTBL33 0% 74%
ACC. COMPRESORA QE296 MENOR S/110.17 16 SILT62TL  ow  74%
RODAJE SELECTOR (6018) S/146.79 12 SIL76154 0w 75%
RETEN CAJA FULLER C/SENSOR S/92.10 19 SIL,749.99 0w 75%
AMORTIGUADOR POST S/158.90 11 S/L,747.88  ow  75%
BOLSA AIRE ASIENTO CORTA S/174.76 10 SIL74780 0w 75%
REGULADOR AUTOMATICO 10D S/102.37 17 S/1,740.36 0w 75%
KIT SELLOS CAJA TIMON S/143.73 12 SIL72480 0w 75%
KIT SELLOS CAJA TIMON 64000 S/214.53 8 SILT1622 ow  75%
RETEN DIFERENCIAL S/113.84 15 S/L707.61 v 75%
TERMOSTATO S/94.86 18 S/1,707.47 0% 75%
FILTRO SECADOR AIRE AD9 S/89.67 19 SIL703.71 0w 76%
PINION S/340.46 5 S/L,702.30 oo 76%
PORTACOLLARIN MOD. 2pz. S/121.59 14 S/1,702.30  ow  76%
RETEN CIGUENAL POST M11 ISM S/130.93 13 S/IL,702.10 0w 76%
KIT SELLOS CAJA 392 SERIE 6 S/84.81 20 S/1,696.18 0w 76%
MANGUERA TURBO S/151.86 11 S/1,670.46 o0 76%
VALVULA SOLENOIDE MACK S/98.20 17 S/1,669.42  ou  76%
SWITCH LIMPIA PARABRISAS S/119.22 14 S/1,669.08 0w 76%
VENTILADOR KW S/333.04 5 S/1,665.20 0w 76%
EMPAQUE CARCASA ENGRANAJE ISX S/87.50 19 S/1,66253 0w 76%
RODAJE TREN FIJO S/87.16 19 S/,656.11  gw  77%
VALVULA BOLSA ASIENTO S/127.23 13 S/1,654.02 0w T7%
BOMBA TRANSFERENCIA 6CT 5/109.92 15 S/1,648.84 0w TT%
$25£JE SECTOR CAJA DIRECCION $/102.70 16 SIL64323 o 770
CRUCETA CARDAN S/81.56 20 S/L,63119  gw  TT%
REGULADOR AUT. 11/2 28 S/124.76 13 SIL621.94 0w T7%
DISCO EMBRAGUE 15 1/2 X 2 9R 6P S/322.82 5 S/1,614.08  gu  77%
JGO. PISTON COMPRESOR T550 STD S/114.41 14 S/LB0L70 o9 77%
PINON TRABA $/94.05 17 S/L598.79  ow  77%
BOLSA AIRE CABINA S/76.11 21 S/L598.37 0w 7%
ACC. BOMBA AGUA ISX S/113.98 14 SIL595.78 0w 78%
KIT SELLOS CAJA TIMON TAS65 S/159.35 10 S/1,59350  ow  78%
EMPAQUE TAPA BALANCIN S/98.93 16 S/1,582.91  ow  78%
FAJA VENTILADOR S/112.38 14 SIL573.38 0w 78%
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ACC. BOMBA AGUA DD S60 (23509105)
JGO. METAL BANCADA 6BT STD.
SINCRONIZADOR FRO
AMORTIGUADOR

YUGO CENTRAL 46D 1810 HR

EJE REENVIO ENTRADA

RODAJE TREN FI1JO

COLLARIN SOLO

BOLSA AIRE

SWITCH

TERNOSTATO ACEITE ISX
RODAJE SECTOR TAS 65

EJE BOMBA AGUA L10-M11

JGO. EMPAQUE CAJA RTLO14918B
BOLSA AIRE

SWITCH EMBRAGUE VENT. 195NC
FILTRO AIRE

EJE ENTRADA 40160

EMPAQUE CARCASA COMBUSTIBLE
RETEN CIGUENAL POST
TERMOSTATO 190 G
AMORTIGUADOR POST FTL M2
RODAJE/PISTA

PINES Y BOCINAS (5455) (SA483)
EMPAQUE CARTER DD S60
RETEN BOMBA AGUA M11
TEMPLADOR 4B

KIT RODAJES

YUGO SOLDABLE

VALVULA RELAY R12 2H2V
AMORTIGUADOR DEL AIRTEK
AMORTIGUADOR CAB
TERMOSTATO

KIT DIFERENCIAL

BOCINA PIN MUELLE T800 651007
651012

EMPAQUE CULATA ISC

FAJAE

JGO. ANILLOS MOTOR NT315
PLANETARIO

EXCENTRICA MACK

ACC. SELECTOR FRO

BOMBA AGUA

AMORTIGUADOR POST.

RETEN CIGUENAL DEL. ISX (3104263)

“PROPUESTA DE MEJORA DE LA GESTION LOGISTICA
PARA INCREMENTAR LA RENTABILIDAD EN UNA EMPRESA
DE VENTAS Y DISTRIBUCION DE AUTOPARTES DEL

SECTOR AUTOMOTRIZ. TRUJILLO 2021.”

S/156.98 S/1,569.76
$/130.57 12 S/1,566.79
$/110.75 14 S/1,550.45
$/139.95 11 S/1,539.41
S/381.50 4 S/1,526.00
S/217.95 7 S/1,525.64
S/127.12 12 S/1,525.42
S/152.38 10 S/1,523.78
S/101.34 15 S/1,520.08
S/115.96 13 S/1,507.53
$/99.50 15 S/1,492.51
S/78.55 19 S/1,492.39
S/149.20 10 S/1,492.04
S/106.54 14 S/1,491.52
S/369.04 4 S/1,476.15
S/86.47 17 S/1,470.04
$/121.90 12 S/1,462.77
S/243.18 6 S/1,459.06
S/85.70 17 S/1,456.93
S/69.37 21 S/1,456.84
$/96.79 15 S/1,451.79
S/180.51 8 S/1,444.07
S/71.82 20 S/1,436.45
S/358.48 4 S/1,433.91
S/84.19 17 S/1,431.23
S/118.73 12 S/1,424.81
S/101.64 14 S/1,422.96
S/349.86 4 S/1,399.42
S/277.11 5 S/1,385.53
S/230.33 6 S/1,381.98
S/138.16 10 S/1,381.65
S/105.58 13 S/1,372.56
S/68.48 20 S/1,369.51
S/272.85 5 S/1,364.25
S/95.70 14 S/1,339.75
$/69.92 19 S/1,328.48
S/88.51 15 S/1,327.59
S/118.67 11 S/1,305.34
$/93.22 14 S/1,305.08
S/92.58 14 S/1,296.14
$/99.09 13 S/1,288.11
S/183.50 7 S/1,284.52
S/160.43 8 S/1,283.46
S/159.24 8 S/1,273.89

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

78%
78%
78%
78%
78%
78%
78%
79%
79%
79%
79%
79%
79%
79%
79%
79%
79%
79%
80%
80%
80%
80%
80%
80%
80%
80%
80%
80%
80%
81%
81%
81%
81%
81%
81%
81%
81%
81%
81%
81%
81%
82%
82%
82%
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RODAJE/PISTA RUEDA POST $/105.93 S/1.271.16 0w 82%
ACC. COMPRESORA MACK S/63.52 20 S/1,270.40 0% 82%
TERMINAL DIRECCION S/74.53 17 S/1266.93 09  82%
RETEN CORONA S/97.02 13 S/1,261.26 0% 8205
ACC. VALVULA CONTROL MV3 S/96.80 13 SI1,258.46 0y 82%
PLACA COMPRESORA MB FTL $/89.78 14 S/1256.89 09 82%
JGO. ANILLOS PISTON S/169.77 18 SIL25578 0w 82%
FAJA VENTILADOR SI78.41 16 SI1,254.56 0y 82%
RODAJE TREN FIJO POST $/95.35 13 S/1,23951 0w 82%
JGO. ANILLOS ISX S/137.32 9 S/1,23591 0w 82%
BOLSA AIRE CABINA S/68.14 18 S/122659 0w 83%
PERNOS CORONA S/81.47 14 S/122463 0w  83%
TEMPLADOR AUTOMATICO CAT S/135.73 9 SIL22158 o gaoe
c12c15

VALVULA SPLITTER S/173.87 7 S/1,217.10 0% 83%
RETEN RUEDA DEL S/67.50 18 SI1215.07 oy  83%
ACC. VALVULA CONTROL $/60.63 20 S/121260 0%  83%
ACC. COMPRESORA S193.22 13 S/1,21186 09  83%
BOMBA AGUA $/86.50 14 S/1211.04 o 83%
RETEN DIFERENCIAL $/56.93 21 S/1,19559 0% 83%
AMORTIGUADOR POST $/108.64 11 SI1194.99 o9  83%
BOCINA TEMPLADOR MUELLE S/91.79 13 S/119329 09  83%
PISTA RODAJE DIFERENCIAL S/98.63 12 S/1,18356 0w  83%
RODAJE/PISTA $/107.06 11 SILATT.6L v 83%
VALVULA CONTROL ALTURA S/98.05 12 SI1176.64 0y  83%
TAPA TANQUE EXPANSION COL $/55.90 21 S/117389 9  84%
VALVULA FILTRO REGULADOR S/97.81 12 SIL17368 0w 84%
TUBO COLLARIN 1 3/4" (DELGADO S/55.76 21 SILIT096 o g0
CORTO)

EMPAQUE TAPA DISTRIBUCION 6CT S/61.18 19 S/1,16246 09  84%
RETEN CIGUENAL DEL C12 SI57.66 20 S/1,153.18 0%  84%
PISTA RETEN CIGUENAL POST. M11 SI75.63 15 S/1,13445 oy 84%
RODAJE BOLAS THP S156.69 20 S/1,133.89 0y 84%
ACC. COMPRESORA T550 S/113.35 10 S/1,13350 09 84%
FAJA VENTILADOR S159.63 19 SI1,13292 0w 84%
VENTILADOR 9P 2.50 32 S/226.48 SI1,132.40 oy 84%
RODAJE PISTA S/125.42 9 SI,12881 gy 84%
JGO. ANILLOS COMPRESOR T550 STD S/86.55 13 SI1,12520 0w 84%
SWITCH EMBRAGUE VENT. 200NC S/86.47 13 S/1,12415 0w 84%
BOLSA AIRE CAB $/80.07 14 S/1,12091 0w 84%
ACC. COMPRESORA S193.22 12 S/1,118.66 0y  85%
TERMINAL DIRECCION SI74.53 15 S/1,117.88 0w 85%
RETEN RUEDA POST. SI79.64 14 SI1114.96 09  85%
SOLENOIDE 24V S/53.09 21 S/1,114.83 0y  85%
TERMOSTATO 6BT S/61.73 18 S/1,111.16 0% 85%
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RETEN CIGUENAL DEL MP8 $/85.52 S/1,11036 0%  85%
PLANETARIO $/110.93 10 S/1,10931 o 85%
BOCINA PIN MUELLE KW T600 800 $/92.08 12 $/1,105.00 09  85%
SENSOR VOLVO VNL S/122.12 9 S/1,099.05 o9  85%
AMORTIGUADOR CAB MACK S/91.53 12 S/1,098.30 0y  85%
BOCINA CABINA INTER 7600 $/84.33 13 S/1,096.24 09 85%
PISTON SELECTOR SIS7.57 19 S/1,09390 o9 85%
EMPAQUE CULATA SOLIDO NT N14 S/68.21 16 $/1,091.40 0%  85%
TUERCA REGULADORA S/63.79 17 S/1,08439 0w 85%
RETEN CIGUENAL DEL C10 C12 C13 S/63.30 17 S/1076.03 0w  85%
PINON CONVERSOR 402 $/88.98 12 S/1,067.80 09  86%
AMORTIGUADOR POST S/151.14 7 S/1,058.00 0%  86%
ACC. VALVULA RELAY R12 R14 $/50.35 21 SI1,057.39 0%  86%
SOPORTE MOTOR POSTERIOR $/50.28 21 S/1,055.87 0w  86%
EMPAQUE CAJA BALANCIN N14 S/61.59 17 S/1,046.97 09  86%
FILTRO ACEITE S/54.39 19 S/1,03347 0w  86%
AMORTIGUADOR DEL KW S/147.25 7 S/1,030.72 0w 86%
GOBERNADOR AIRE S/57.00 18 S/1,026.01 0%  86%
ACC. VALVULA FRENO S/78.24 13 S/1.017.15 0%  86%
KIT SELLOS BOMBA S/111.35 9 $/1,00213 0%  86%
CRUCETA MIXTA 1710 S/47.53 21 5/998.22 0%  86%
KIT PISTON 85mm 0.50 SI71.29 14 $/998.09 0%  86%
RODAIJE 580/ PISTA 572 S/110.65 9 S/995.82 0%  86%
SATELITE $/66.36 15 $/995.38 0%  86%
CUBIERTA BOMBA AGUA S/99.35 10 S/993.48 0%  86%
PINON CONVERSOR S/164.72 6 $/988.30 0%  86%
KIT EMBRAGUE VENTILADOR K26 K30 S/246.73 4 S/986.91 0%  87%
TERMOSTATO ISX S/82.24 12 S/986.84 0% 87%
JGO. COLLARIN Y PORTACOLLARIN S/163.42 6 $/980.52 0%  87%
MANGUERA INTERCOOLER 4" X 6.5" SI51.55 19 S/979.53 0%  87%
VALVULA CONTROL S/243.82 4 S/975.26 0%  87%
SOPORTE CABINA SI74.52 13 5/968.73 0%  87%
BOLSA AIRE CABINA S/120.24 8 S/961.88 0% 87%
FILTRO COMBUSTIBLE S/56.41 17 S/958.96 0%  87%
JGO. ANILLOS MOTOR M11 S/86.04 11 S/946.39 0%  87%
TUBO ACOPLE $/47.19 20 $/943.85 0%  87%
FAJA ALTERNADOR 5/44.92 21 5/943.22 0%  87%
EAJA A S/72.45 13 $/941.82 0%  87%
DISCO FRENO 2" S/54.85 17 S/932.37 0%  87%
SWITCH EMBRAGUE VENT. 200NO SI77.37 12 S/928.38 0%  87%
RETEN CIGUENAL DEL ISB S/61.13 15 S/916.88 0%  87%
FILTRO HIDROLINA S/48.15 19 S/914.92 0%  87%
SWITCH $/182.20 5 $/911.02 0%  87%
TUERCA REGULADORA S150.49 18 S/908.83 0%  88%
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upN “PROPUESTA DE MEJORA DE LA GESTION LOGISTICA

UNIVERSIDAD PARA INCREMENTAR LA RENTABILIDAD EN UNA EMPRESA

PRIVADA DE VENTAS Y DISTRIBUCION DE AUTOPARTES DEL
DEL NORTE SECTOR AUTOMOTRIZ. TRUJILLO 2021.”
FILTRO AIRE SECUNDARIO S/56.77 16 $/908.28 0%  88%
CRUCETA MIXTA 1810 S/64.80 14 S/907.24 0%  88%
ACC. VALVULA SECADOR AD9 $/100.59 9 $/905.28 0%  88%
JGO. ANILLOS N14 TT S/45.24 20 $/904.84 0%  88%
FAJA FREIGHTLINER COL. ISM S/42.77 21 $/898.08 0%  88%
LAINA PIN 0.060/MERITOR S/44.68 20 S/893.69 0%  88%
TUERCA REENVIO 404 S/42.22 21 S/886.62 0%  88%
PLATO INTERMEDIO 15 1/2 S/126.36 7 S/884.49 0%  88%
FAJA VENTILADOR S/41.95 21 S/881.02 0%  88%
EJE ESTRIADO BOMBA COMBUSTIBLE S/81.88 10 S/878.84 0%  88%
TUERCA EJE POSTERIOR S/97.61 9 S/878.51 0%  88%
TERMINAL DIRECCION $/108.94 8 S/871.53 0%  88%
Q/I\égﬁg_lrczléADOR CABINA 7600 $/96.61 9 $/869.49 0%  88%
EMPAQUE EJE MANDO L10, MS, ISM S/48.19 18 S/867.45 0%  88%
RODAJE CAJA (21343) S/54.15 16 S/866.42 0%  88%
JGO. ANILLOS COMPRESOR T501 S/41.23 21 S/865.74 0%  88%
SWITCH EMBRAGUE VENT. 195NO S/86.47 10 S/864.73 0%  88%
KIT PISTON COMPRESOR STD S/72.03 12 S/864.41 0%  89%
KIT PISTON COMPRESOR 0.25 S/72.03 12 S/864.41 0%  89%
EMPAQUE TAPA BALANCIN ISX S/61.43 14 S/860.06 0%  89%
RETEN CORONA S/78.03 1 S/858.36 0%  89%
SENSOR VOLANTE S/61.25 14 S/857.56 0%  89%
CUPLING 404 $/60.97 14 S/853.59 0%  89%
TUBO FLEX 4" S/56.87 15 $/853.10 0%  89%
AMORTIGUADOR DEL 7600 $/105.93 8 S/847.46 0%  89%
VALVULA PROTECCION TP3 S/211.74 4 S/846.97 0%  89%
RODAJE DIFERENCIAL S/93.85 9 S/844.62 0%  89%
AMORTIGUADOR S/167.80 5 S/838.98 0%  89%
DISCO FRENO 2" S159.35 14 S/830.92 0%  89%
REGULADOR 24D X 1 1/45.5 S/43.39 19 S/824.47 0%  89%
RETEN CIGUENAL DELANTERO C12 S/51.42 16 S/822.77 0%  89%
REGULADOR EMBRAGUE 9D S/43.30 19 S/822.71 0%  89%
RETEN EJE MANDO N14 S/51.37 16 S/821.95 0%  89%
LEVA FRENO MOTOR N14 S/42.91 19 S/815.38 0%  89%
SWITCH AIRE $/42.79 19 $/813.00 0%  89%
SOPORTE MOTOR POST S/115.80 7 S/810.60 0%  89%
BOCINA TEMPLADOR MUELLE S/101.15 8 S/809.19 0%  89%
ACC. VALVULA ESLAVA MACK $/50.45 16 S/807.22 0%  90%
FAJA VENTILADOR KW S/57.43 14 S/804.05 0%  90%
BOLSA AIRE CAB S/88.99 9 S/800.91 0%  90%
EMPAQUE ENFRIADOR ISX $/100.03 8 S/800.25 0%  90%
IMPULSOR BOMBA AGUA DDS60 S/50.01 16 S/800.11 0%  90%
RODAJE SECTOR M100 S/47.00 17 S/799.07 0%  90%
VALVULA CONTROL MV2 (KN20611) $/133.01 6 S/798.05 0%  90%
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

“PROPUESTA DE MEJORA DE LA GESTION LOGISTICA
PARA INCREMENTAR LA RENTABILIDAD EN UNA EMPRESA
DE VENTAS Y DISTRIBUCION DE AUTOPARTES DEL

SECTOR AUTOMOTRIZ. TRUJILLO 2021.”

BOLSA AIRE CABINA $/66.49 SI797.87 0%  90%
JGO. METAL BIELA 0.10 S/56.80 14 S/795.14 0%  90%
SOPORTE CARDAN S/71.90 11 S/790.92 0%  90%
VALVULA HCV FTL CAB S/131.81 6 S/790.84 0%  90%
RETEN CIGUENAL DEL. L10-M11-ISM S/49.39 16 S/790.27 0%  90%
VALVULA CHECK SECADOR AD9 $/56.04 14 S/784.57 0%  90%
SENSOR TACH $/52.01 15 S/780.13 0%  90%
ACC. COMPRESORA S/129.24 6 SI775.43 0%  90%
FAJA G S/48.35 16 S/773.63 0% 90%
RETEN CORONA S/96.54 8 SI772.33 0%  90%
EJE REENVIO ENTRADA $/192.91 4 S/771.64 0%  90%
BOMBA AGUA ISB S/153.97 5 S/769.87 0%  90%
SINCRONIZADOR S154.92 14 S/768.94 0%  90%
KIT RODAJES/RETEN RUEDA POST $/153.60 5 S/768.01 0%  90%
EMPAQUE CARTER 6CT S/47.33 16 S/757.34 0%  91%
VARILLA VALVULA SI37.46 20 SI749.24 0%  91%
FAJA C $/49.93 15 S/748.92 0%  91%
TERMOSTATO 180 G S/68.06 1 S/748.62 0%  91%
JGO. PISTON COMPRESOR T750 STD S/93.22 8 SI745.76 0%  91%
SINCRONIZADOR(22026) $/185.65 4 S/742.58 0%  91%
ABRAZADERA TURBO $/53.00 14 S/742.00 0%  91%
TUBO FLEXPC 75 CM $/82.36 9 S/741.21 0%  91%
HORQUILLA DOBLE MERITOR 160 S/52.84 14 S/739.83 0%  91%
JGO. EMPAQUE CAJA FRO $/105.14 7 S/735.95 0%  91%
RETEN $/105.02 7 S/735.16 0%  91%
SENSOR VEL/TACH METAL S/52.29 14 S/731.99 0%  91%
TAPA RODAJE $/104.53 7 SI731.71 0%  91%
ACC. FILTRO REGULADOR S/38.43 19 S/730.19 0%  91%
RETEN RUEDA DEL $/48.33 15 S/724.90 0%  91%
PISTA RETEN CIGUENAL DEL. NT, N14 S/40.18 18 SI723.22 0%  91%
RETEN CIGUENAL POST MP8 S190.37 8 SI722.97 0%  91%
FILTRO AIRE PRIMARIO $/120.41 6 SI722.46 0%  91%
JGO. ANILLOS COMPRESOR 0.20 S/103.20 7 SI722.38 0%  91%
BOCINA TEMPLADOR 2.50 (3199) $/80.18 9 S/721.59 0%  91%
RODAJE PINON ATAQUE 160 S/144.07 5 S/720.35 0%  91%
BOCINA TEMPLADOR 2.75 S/44.68 16 S/714.95 0%  91%
KIT TAPA Y MANGUERA 12" S/41.94 17 S/712.93 0%  92%
RODAJE PILOTO MER 145 S/101.69 7 S/711.86 0%  92%
FILTRO AGUA ISX S/54.13 13 S/703.72 0%  92%
RETEN CIGUENAL POST. NT $/36.96 19 S/702.18 0%  92%
SOPORTE MOTOR POST S/53.95 13 S/701.40 0%  92%
RODAJE MURNON S/53.76 13 S/698.92 0%  92%
EAJA MOTOR $/36.72 19 S/697.64 0% 92%
TERMINAL DIRECCION S/114.85 6 S/689.07 0%  92%
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SECTOR AUTOMOTRIZ. TRUJILLO 2021.”

RODAJE PILOTO 404 POST. S/114.74 S/688.46 0%  92%
CRUCETA CARDAN 1710 S/85.62 8 S/684.99 0%  92%
RETEN DIFERENCIAL $/56.93 12 S/683.20 0%  92%
SWITCH LUZ RETRO FRO $/52.53 13 S/682.92 0%  92%
ACC. COMPRESORA WABCO ISX ISM S/62.06 11 S/682.63 0%  92%
SWITCH EMBRAGUE VENT. 205NO $/56.25 12 S/675.05 0%  92%
RETEN CIGUENAL POST C12 S/95.66 7 S/669.61 0%  92%
CABEZAL FILTRO REFRIGERANTE SI74.32 9 S/668.86 0%  92%
SOPORTE CARDAN $/83.59 8 S/668.75 0%  92%
KIT ORING INYECTOR N14, M11, ISM S/44.52 15 S/667.76 0%  92%
FILTRO AIRE PRIMARIO S/83.22 8 S/665.75 0%  92%
COLLAR EMPUJE HT3B $/35.03 19 S/665.56 0%  92%
VALVULA LIBERACION RAPIDA S/55.41 12 S/664.88 0%  92%
BOCINA PINON REENVIO S/41.32 16 S/661.14 0%  92%
CAMISA INYECTOR C12 S/36.62 18 S/659.11 0%  92%
SOLENOIDE 12V $150.65 13 S/658.40 0%  92%
TUERCA EJE SALIDA 404 $/32.89 20 S/657.80 0%  93%
RETEN SALIDA REENVIO S/46.76 14 S/654.64 0%  93%
ESPACIADOR EJE LEVAS L10-M11 S/34.21 19 S/651.06 0%  93%
SENSOR VELOCIDAD/TACOMETRO $/92.57 7 5/648.02 0%  93%
RETEN RUEDA POST S132.39 20 S/647.86 0%  93%
RETEN CORONA S/80.87 8 S/646.97 0%  93%
ACC. SELECTOR SUPER 10 S/43.04 15 S/645.54 0%  93%
CRUCETA MIXTA 1760 S153.37 12 S/640.43 0%  93%
FILTRO ACEITE S/53.20 12 S/638.41 0%  93%
RETEN BOMBA AGUA M11-L10 S/57.98 1 S/637.76 0%  93%
KIT SELLOS CAJA TIMON THP60 S/104.94 6 S/629.66 0%  93%
BOLSA AIRE CAB MACK S/47.82 13 S/621.66 0%  93%
VALVULA INSERTO (4300810) $/30.87 20 S/617.39 0%  93%
ACC. FRENO POSTERIOR Q PLUS S/38.28 16 S/612.54 0%  93%
JGO. BOCINA PALANCA S/47.10 13 S/612.29 0%  93%
ACC. COMPRESORA HOLSET QE S/101.14 6 S/606.87 0%  93%
ACC. EJE FRENO POST. S/28.85 21 S/605.92 0%  93%
FAJA VENTILADOR TRANSTAR S/35.49 17 S/603.32 0%  93%
RODAJE/PISTA S/45.89 13 S/596.57 0%  93%
SELLO B/AGUA C15 S/39.68 15 S/595.15 0%  93%
RETEN CIGUENAL POST $/118.92 5 5/594.62 0%  93%
ACC. VALVULA ESLAVA A5000 S/84.89 7 S5/594.23 0%  93%
BOLSA AIRE CAB S/84.75 7 S/593.22 0%  93%
RETEN CORONA $/34.80 17 S/591.56 0%  93%
EMPAQUE ENFRIADOR ACEITE 315 S/29.44 20 5/588.72 0%  93%
ACC. SELECTOR Y SPLITER S/32.63 18 S/587.43 0%  93%
RETEN CIGUENAL DEL. DD S60 S/45.15 13 S/586.95 0%  94%
LAINA REENVIO 461/601 SI32.48 18 S/584.65 0%  94%
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TUBO BOMBA AGUA N14 S/145.63 S/582.52 0%  94%
KIT CAMISA S/116.24 5 S/581.21 0%  94%
PERNOS CORONA EATON S/64.05 9 SI576.47 0%  94%
RODAJE PISTA S/33.90 17 SI576.27 0%  94%
1K£ LAINA REGULADORA DEL MER S/38.14 15 S/572.17 0% 94%
RETEN CIGUERAL POST S/113.79 5 S/568.95 0%  94%
RODAJE/PISTA S/112.99 5 S/564.97 0%  94%
TUERCA PLASTICA S/56.39 10 S/563.95 0%  94%
ESPACIADOR TREN DESLIZANTE 5/29.59 19 S/562.21 0%  94%
JGO.METAL BANCADA STD S/55.93 10 S/559.32 0%  94%
FILTRO ACEITE S/31.03 18 S/558.54 0%  94%
FAJA VENTILADOR S/42.88 13 S/557.40 0%  94%
TUBO COLLARIN 1 3/4" (DELGADO $/92.80 6 S/556.77 0% 94%
LARGO)

SEDASO FILTRO ISX S132.57 17 S/553.61 0%  94%
RETEN CAJA FULLER $/55.36 10 S/553.59 0%  94%
CRUCETA CARDAN S192.22 6 S/553.32 0%  94%
EMPAQUE TAPA DISTRIBUICION M11 S/78.93 7 $/552.52 0%  94%
FILTRO AIRE S/138.05 4 S/552.20 0% 94%
ACC. VALVULA CONTROL MV2 $/91.92 6 S/551.52 0%  94%
SENSOR TEMPERATURA S/36.76 15 S/551.36 0%  94%
BOCINA PIN $/28.78 19 S/546.88 0%  94%
DEFLECTOR ACEITE HT3B S/36.43 15 S/546.47 0%  94%
ESPACIADOR TREN DESLIZANTE $/25.95 21 5/544.96 0%  94%
JGO.METAL BANCADA STD S/54.24 10 S/542.37 0%  94%
SOPORTE MOTOR POST. S/54.10 10 S/541.05 0%  94%
ABRAZADERA TURBO 5" N14 S/30.00 18 S/539.96 0%  94%
RETEN DIFERENCIAL $/107.94 5 S/539.69 0%  94%
JGO. ANILLOS STD 85MM S/33.49 16 S/535.84 0%  95%
SWITCH AIRE S/59.24 9 S/533.15 0%  95%
BOCINA $/33.26 16 S/532.23 0%  95%
CONECTOR ELEC. INYECTOR S/26.51 20 S/530.19 0%  95%
RETEN EJE MANDO M11 S129.29 18 S/527.19 0%  95%
SINCRONIZADOR S/34.71 15 S/520.69 0%  95%
RODAJE PINON CONVERSOR MER160 S/103.81 S/519.07 0%  95%
FAJA C12 T800 SI73.15 7 S/512.07 0%  95%
RODAJE EJE PROPULSOR S/73.13 7 S/511.89 0%  95%
JGO. ANILLOS 0.10 85MM S/33.63 15 S/504.44 0%  95%
RETEN RUEDA POST. SI71.89 7 S/503.25 0%  95%
FAJA H $/26.28 19 $/499.31 0%  95%
CRUCETA DIF. 404 405 S/62.14 8 S/497.09 0%  95%
EAJA MOTOR S/41.27 12 $/495.24 0%  95%
EE;;SOCINA TAPA CAJA DIRECCION TAS $/30.86 16 $/493.78 0% 95%
RETEN CIGUENAL DEL. 6CT S/24.64 20 S/492.72 0%  95%
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TEMPLADOR AUTOMATICO S/122.88 S/491.52 0%  95%
RODILLO INYECTOR N14, M11 S/44.39 1 S/488.29 0%  95%
EMPAQUE CARTER NT-315-350 S/24.36 20 S/487.23 0%  95%
BOCINA COMPRESORA T550 STD. $/24.35 20 S/487.03 0%  95%
HORQUILLA EMBRAGUE S/69.44 7 5/486.05 0%  95%
PIN MUELLE DEL VNL S/34.71 14 $/485.95 0%  95%
VARILLA INYECTOR NT 88 S/23.08 21 S/484.59 0%  95%
KIT TUERCA Y LAINA S130.25 16 S/484.01 0%  95%
VALVULA BASE FILTRO S/53.67 9 $/483.04 0%  95%
DIAFRAGMA B/INYECCION S/23.99 20 S/479.80 0%  95%
BOCINA PIN MUELLE T2000 5/68.35 7 S/478.48 0%  95%
ACC. SELECTOR/SPLITER RTLO14913A S/39.67 12 S/476.03 0%  95%
VALVULA PROTECCION (KN34110) $195.05 S S/475.23 0%  95%
FAJAB S/31.61 15 $/474.13 0%  95%
IIESI\)/I(PAQUE BOMBA TRANSFERENCIA $/29.49 16 S/471.78 0% 95%
BOCINA PINON REENVIO 402 S/22.46 21 S/471.56 0%  95%
COLLARIN S/116.64 4 S/466.56 0%  95%
RETEN DEL. $/35.66 13 $/463.63 0%  96%
RESORTE COMPRESION B/ACEITE S/24.14 19 $/458.63 0%  96%
KIT SELLOS BOMBA HIDRAULICA PS S/32.41 14 S/453.69 0%  96%
RETEN CAJA MERITOR S/113.42 4 $/453.68 0%  96%
VALVULA ADMISION S/28.26 16 S/452.23 0%  96%
ABRAZADERA CRUZETA MIXTA S/21.48 21 S/451.04 0%  96%
RETEN EJE MANDO N14 C/PISTA S/44.54 10 S1445.42 0%  96%
SOPORTE MOTOR POST SI24.71 18 S/444.73 0%  96%
VALVULA SEGURIDAD S/34.15 13 S/443.95 0%  96%
FILTRO AGUA S/27.57 16 S/441.12 0%  96%
RETEN CAJA SPICER CM5952 $/33.90 13 S/440.67 0%  96%
VALVULA LIBERACION RAPIDA S154.99 8 S/439.95 0%  96%
CAMISA INYECTOR ISX S/29.18 15 S/437.70 0%  96%
YUGO CAJA TIMON SHEPPARD $/36.01 12 S/432.11 0%  96%
SENSOR VELOCIDAD DUAL S/53.68 8 S/429.41 0%  96%
CRUCETA CARNA TIMON SIT1.47 6 S/428.83 0%  96%
FILTRO COMBUSTIBLE SEPARADOR S/30.62 14 S/428.75 0%  96%
SOPORTE MOTOR DELANTERO S/32.87 13 S/427.33 0%  96%
DISCO SOPORTE S/35.49 12 S/425.83 0%  96%
PLUNGER B/ACEITE NT,N14 S/38.51 11 S/423.57 0%  96%
PERNOS MER RT40-145 S/60.31 7 S/422.16 0%  96%
ESPACIADOR PINON SELECTOR ALTA $/84.00 5 $/420.00 0%  96%
ACC. VALVULA RELAY R12 R14 S/23.30 18 S/419.45 0%  96%
JGO. ANILLOS COMPRESOR 0.10 S/26.21 16 S/419.37 0%  96%
JGO. UNAS EMBRAGUE S/23.14 18 S/416.51 0%  96%
RODAJE EJE PROPULSOR S/103.27 4 S/413.08 0%  96%
TERMOSTATO 6CT 8.3 S/41.02 10 $/410.18 0%  96%
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VARILLA VALVULA NT 88 $/25.63 $/410.09 0%  96%
VALVULA SECADOR ADIP ADIS M S/81.98 5 S/409.88 0%  96%
FAJA ALTERNADOR $/50.61 8 $/404.85 0%  96%
EMPAQUE CARTER M11 ISM 5/66.41 6 S/398.43 0%  96%
EMPAQUE FRENO MOTOR M11 ISM S/33.05 12 S/396.55 0%  96%
TUERCA CAJA $/66.07 6 S/396.45 0%  96%
TAPA TANQUE EXPANCION S132.92 12 S/395.10 0%  96%
FILTRO HIDROLINA S149.36 8 S/394.86 0%  96%
FILTRO COMBUSTIBLE S/35.87 11 $/394.59 0%  96%
RETEN CIGUENAL DEL. CAT3406 C15 S/56.31 7 S/394.14 0%  96%
FAJA VENTILADOR $/38.97 10 S/389.66 0%  96%
SWITCH LUZ FRENO 1/4 NO S/32.36 12 S/388.32 0%  96%
SWITCH BAJA PRESION ACEITE S125.87 15 S/387.98 0% 97%
SWITCH NEUTRAL SIT1.07 5 S/385.34 0%  97%
FILTRO COMBUSTIBLE SEP. DD S/31.89 12 S/382.67 0%  97%
FILTRO ACEITE S127.25 14 S/381.45 0%  97%
LUBRICADOR ACEITE S/42.37 9 S/381.36 0%  97%
EJE ACELERADOR SI41.66 8 S/381.29 0%  97%
SOPORTE MOTOR DEL 9670 9700 $/29.22 13 SI379.87 0%  97%
FILTRO COMBUSTIBLE $/22.33 17 SI379.57 0%  97%
DISCO FRICCION 7.90 $194.52 4 S/378.08 0%  97%
RODAJE TREN F1JO AUX $/94.02 4 S/376.08 0%  97%
KIT SELLOS SHEPPARD 592 S/62.52 S/375.15 0%  97%
SOPORTE MOTOR POST SUP SI31.42 10 SI374.24 0%  97%
EMPAQUE CARCASA TERMOSTATO S/24.78 15 SI371.75 0%  97%
FILTRO AGUA $/28.50 13 $/370.49 %  97%
ACC. FRENO POST. S/61.67 6 S/370.00 0%  97%
ABRAZADERA 4" S124.52 15 SI367.75 0%  97%
RODAJE/PISTA S/40.68 9 S/366.12 0%  97%
RODAJE VOLANTE S/18.30 20 S/366.04 0%  97%
EMPAQUE CULATA SOLIDO NT, N14 S/52.24 7 S/365.70 0%  97%
FILTRO COMBUSTIBLE $/40.23 9 S/362.10 0%  97%
RETEN B/AGUA SI32.77 11 S/360.49 0%  97%
RETEN EJE MANDO NT S/17.91 20 S/358.27 0%  97%
REGULADOR EMBRAGUE S/25.50 14 S/357.01 0%  97%
'\K/lllTO g;um RETENEDORA BOLAS CAJA S/71.39 5 $/356.95 0% 97%
RETEN RUEDA DEL S125.35 14 S/354.95 0%  97%
ACC. FRENO S/35.44 10 S/354.38 %  97%
CRUCETA CARDAN 1760 $/50.56 7 S/353.94 0%  97%
ESPACIADOR $/19.59 18 S/352.65 %  97%
ESPACIADOR EJE PROPULSOR S/70.00 $/350.00 0%  97%
RETEN CIGUENAL POST. $/38.78 9 S/348.98 . .
CAT3406(4P2734/2W1734) 0% 97%
SWITCH BAJA PRESION AIRE NC $/19.33 18 S/347.97 0%  97%
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FAJAF

FILTRO COMBUSTIBLE MACK
KIT SELLOS M100
ESPACIADOR

TUERCA YUGO CENTRAL
SWITCH LUZ FRENO

JGO. JEBE INYECTOR ISX
SEGURO SERPENTIN

KIT TUERCA'Y LAINA
SOPORTE MOTOR POST. VOLVO
SENSOR VELOCIDAD

FILTRO HIDROLINA
SEPARADOR AXIAL M11 ISM
FAJA ALTERNADOR

TUERCA EJE PROPULSOR

JGO. METAL BIELA COMPRESOR T550
STD.

FAJA I

ACC. FRENO POSTERIOR EATON
FAJA ALTERNADOR VNL

PERNOS CORONA ROCKWELL JGO.
FILTRO COMBUSTIBLE

SOPORTE MOTOR POST INF

KIT TAPONES 6C

FAJA ALTERNADOR L10-M11
RETEN DIFERENCIAL

RODAJE MUNON MAC

FILTRO COMBUSTIBLE

ASIENTO DE VALVULA REGULADORA
VARILLA INYECTOR

BOCINA TEMPLAdDOR

FILTRO COMBUSTIBLE

YUGO CAJA TIMON TRW

FILTRO COMBUSTIBLE

ACC. COMPRESORA MB FTL
O-RING SOLENOIDE

RODAJE PLANO AXIAL AXK

KIT ORING Y EMPAQUE ENFRIADOR
N14

JGO. EMPAQUE COMPRESOR
JGO. EMPAQUE B/INYECCION
LAINA REENVIO BRONCE

ACC. COMPRESORA
ABRAZADERA CRUCETA SPL250
EJE TACOMETRO

“PROPUESTA DE MEJORA DE LA GESTION LOGISTICA
PARA INCREMENTAR LA RENTABILIDAD EN UNA EMPRESA
DE VENTAS Y DISTRIBUCION DE AUTOPARTES DEL

SECTOR AUTOMOTRIZ. TRUJILLO 2021.”
8

S/43.46 S/347.65
S/24.75 14 S/346.52
S/16.29 21 S/342.02
S$/20.06 17 S/340.99
$/16.85 20 S/337.02
S/16.75 20 S/334.93
S/36.78 9 S/331.03
$/16.40 20 S/328.10
S/26.96 12 S/323.55
$/32.06 10 $/320.58
S/52.26 6 S/313.59
S/22.32 14 S/312.43
S/16.41 19 S/311.86
S/22.26 14 S/311.71
S/15.55 20 S/311.06
S/44.26 7 $/309.80
S/34.40 9 S/309.61
S/17.15 18 S/308.77
S/22.03 14 S/308.47
S/61.16 5 S/305.78
S/27.78 11 S/305.54
$/60.31 5 S/301.55
S/42.96 7 $/300.73
$/19.94 15 $/299.05
S/18.03 16 S/288.49
S/57.49 5 S/287.47
$/19.13 15 S/286.88
S/16.75 17 S/284.79
S/18.91 15 S/283.64
S/40.48 7 S/283.34
S/35.40 8 S/283.19
S/35.25 8 S/282.00
S/15.65 18 S/281.67
$/69.91 4 S/279.64
S/13.32 21 S/279.63
S/34.65 8 S/277.23
S/21.15 13 S/274.98
S/27.39 10 S/273.93
S/45.65 6 S/273.93
S/45.54 6 S/273.23
S/27.17 10 S/271.70
S/45.26 6 S/271.55
S/24.62 11 S/270.82

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

97%
97%
97%
97%
97%
97%
97%
97%
97%
97%
97%
97%
97%
97%
97%
98%

98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
98%
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9

TAPON TAPA ENGRANAJE $/30.06 S/270.54 0%  98%
FILTRO COMBUSTIBLE SEPARADOR S/14.95 18 S/269.18 0%  98%
BOCINA POLEA EJE MANDO $/18.98 14 S/265.70 0%  98%
FILTRO ACEITE BYPASS $/33.08 S/264.60 0%  98%
RODAJE CAJA RESORTES S/65.68 4 S/262.72 0%  98%
FILTRO ACEITE $/65.33 4 S/261.31 0%  98%
LAINA PIN 0.030 1000, 1200, 1320, 1460 S/12.43 21 S/260.99 0%  98%
TAPA COMPRESORA S/43.46 6 S/260.74 0%  98%
KIT SELLOS BOMBA HIDRAULICA EV S/36.86 7 $/258.03 0%  98%
LAINA REENVIO C/PESTARNA S/14.24 18 S/256.25 0%  98%
TUERCA 1 MERITOR RD RP160 S/42.56 6 S/255.36 0%  98%
KIT RODAJE CAJA DIRECCION M100 S/31.52 8 S/252.20 0%  98%
VALVULA RETENCION C/T S124.93 10 S/249.28 0%  98%
KIT TUERCA Y ARANDELA $/30.97 8 SI247.79 0%  98%
RETEN RUEDA $/16.52 15 S/247.74 0%  98%
METAL BIELA STD S/17.66 14 S/247.28 0%  98%
FILTRO ACEITE S/18.91 13 S/245.82 0%  98%
KIT TAPA Y MANGUERA 9" S/40.87 6 S/245.21 0%  98%
RETEN CORONA EATON POST. (210724) $/49.03 > S/245.14 0%  98%
SOPORTE DEL SUPERIOR S/34.78 7 S/243.49 0%  98%
EMPAQUE VALVULA EGR ISX S/14.32 17 SI243.47 0%  98%
SWITCH LUZ RETROCESO $/30.43 8 S/243.44 0%  98%
AISLADOR PERNO S/13.52 18 S/243.37 0%  98%
TUERCA $129.77 8 S/238.12 0%  98%
RODILLO VALVULA NT88-NTC S/11.86 20 S/237.20 0%  98%
IMPULSOR B/AGUA M11 ISM S/a1.44 5 S/237.19 0%  98%
RETEN CIGUENAL DEL. NT N14 S/33.48 7 S/234.39 0%  98%
KIT ORING INYECTOR DDS60 S/33.12 7 S/231.85 0%  98%
SWITCH AIRE $/19.32 12 $/231.83 0%  98%
SOPORTE MOTOR DEL INFERIOR S/28.65 8 S/229.20 0%  98%
RODAJE POLEA M11 S/25.40 9 S/228.62 0%  98%
SWITCH LUZ RETROCESO S132.62 7 S/228.32 0%  98%
SEGURO EJE BOMBA S/13.41 17 S1227.92 0%  98%
RETEN CORONA 402 1° 127719 S/25.00 S/224.98 0%  98%
LAINA REENVIO S/PESTANA S/24.91 9 S/224.15 0%  99%
BOCINA EJE MANDO NT S/11.19 20 S/223.84 0%  99%
FILTRO COMBUSTIBLE $/31.92 7 S/223.45 0%  99%
RETEN CIGUENAL POST S155.52 4 S/222.09 0%  99%
EMPAQUE CONEXION ISX S/24.62 S/221.59 0%  99%
AISLADOR PERNO ISM S/12.22 18 $/220.00 0%  99%
RETEN CIGUENAL DEL SI27.49 8 S/219.92 0%  99%
JGO. ANILLOS 0.10 S/36.20 S/217.20 0%  99%
SEGURO $/12.06 18 $/217.08 0%  99%
EMPAQUE CARCASA TERMOSTATO S/18.07 12 S/216.86 0%  99%
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TUERCA RUEDA POSTERIOR S/12.64 S/214.88 0%  99%
DEFLECTOR S/12.64 17 S/214.84 0%  99%
FILTRO HIDROLINA $/19.43 11 S/213.72 0%  99%
GRASA BLANCA SPRAY S/13.25 16 S/212.02 0%  99%
CAMISA INYECTOR Sf21.12 10 S/211.22 0%  99%
EMPAQUE CULATA COMPRESORA $/35.18 6 S/211.08 0%  99%
JGO. ANILLOS COMPRESOR T501 S/41.23 5 S/206.13 0%  99%
RESORTE PLUNGER S/11.33 18 S/203.86 0%  99%
EMPAQUE VALVULA EGR 1SX S/12.68 16 $/202.92 0%  99%
TAPA RUEDA ACEITE S/11.19 18 S/201.43 0%  99%
TUERCA REENVIO ROCKWELL S19.59 21 $/201.37 0%  99%
KIT ORING DOBLE S/11.16 18 $/200.90 0%  99%
FILTRO ACEITE Si22.21 S/199.92 0%  99%
KIT SELLOS TAPA CAJA S/49.84 4 $/199.37 0%  99%
FAJA VENTILADOR VOLVO S/49.67 S/198.67 0%  99%
KEY S/9.84 20 $/196.76 0%  99%
FILTRO COMBUSTIBLE $/19.34 10 $/193.39 0%  99%
EMPAQUE EJE MANDO 5/38.63 5 S$/193.17 0%  99%
BOCINA EJE LEVAS S/11.32 17 $/192.39 0%  99%
IIESI\)/I(PAQUE MONTAJE COMPRESORA $/23.87 8 $/190.96 0% 99%
RETEN CORONA 402 2° 127720 S/17.20 11 S/189.16 0%  99%
TOPE RESORTE S/11.02 17 S/187.29 0%  99%
KIT ORING INYECTOR S/18.57 10 S/185.67 0%  99%
ORING $/10.18 18 $/183.22 0%  99%
DISCO RESORTE S/15.19 12 S/182.27 0%  99%
BOCINA BIELA S/30.25 6 S/181.48 0%  99%
ABRAZADERA CRUCETA SPL170 S/45.21 S/180.83 0%  99%
FAJA 6CT S/44.84 4 $/179.36 0%  99%
BOCINA COMPRESORA T501 0.10 S/9.38 19 S/178.22 0%  99%
SELLO CAMISA ST 10 SIA77.71 0%  99%
BOCINA EJE MANDO N14 $/19.52 9 S/175.65 0%  99%
TAPON EJE LEVAS S/8.28 21 S/173.92 0%  99%
KIT ARANDELA Y ANILLO S/12.41 14 S/173.69 0%  99%
RETEN Y LOZA B/AGUA S/28.91 6 S/173.44 0%  99%
VARILLA VALVULA M11 - ISM S/19.26 9 S/173.37 0%  99%
ASIENTO VALVULA ISM 0.10 $/19.26 9 $/173.30 0%  99%
KIT SELLOS BOMBA HIDRAULICA LUK S/34.66 5 S/173.28 0%  99%
METAL BIELA N14 STD. S/17.31 10 S/173.13 0%  99%
BOCINA BIELA STD S/17.28 10 S/172.75 0%  99%
FILTRO COMBUSTIBLE S/28.48 6 S/170.90 0%  99%
JGO. RESORTE ANTIVIBRACION S/13.04 13 S/169.47 0%  99%
LAINA EJE LEVAS KIT S/12.97 13 S/168.58 0%  99%
ESPACIADOR S/28.07 6 S/168.44 0%  99%
LAINA PLANETARIO $/10.52 16 $/168.33 0%  99%
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ABRAZADERA MANGUERA S/1.11 S/166.66 0% 99%
INTERCOOLER

JGO. JEBE CAMISA NT S/11.87 14 S/166.14 0%  99%
RETEN RUEDA POST S/27.49 6 S/164.92 0%  99%
JGO. METAL BIELA ISX STD S/32.60 5 S/163.01 0%  99%
RODAJE AGUJA EJE B/AGUA M11 $/10.16 16 S/162.58 0%  99%
BOCINA TAPA DISTRIBUCION S/12.42 13 S/161.52 0%  99%
EPACIADOR TREN FI1JO AUX S/13.45 12 S/161.35 0%  99%
RESORTE TOPE REENVIO S/8.47 19 S/161.02 0%  99%
RESORTE PALANCA S/11.47 14 S/160.53 0%  99%
EmzAQUE MULTIPLE ESCAPE CAT S/14.55 11 $/160.05 0% 99%
RODAJE $/14.37 11 $/158.07 0%  99%
EMPAQUE SOPORTE $/14.25 11 $/156.77 0%  99%
CAMISA INYECTOR NT-L10 SI9.77 16 S/156.28 0%  99%
EMPAQUE TAPA DISTRIB. M11 - ISM S/25.75 6 S/154.50 0%  99%
SELLO CAMISA S/12.79 12 $/153.43 0%  99%
TUERCA PINON ATAQUE DEL. 404 S/17.02 9 S/153.17 0%  99%
RETEN BOMBA COMBUSTIBLE S/21.78 7 S/152.44 0%  99%
BOCINA BISAGRA CAB $/38.01 4 $/152.05 0%  99%
LAINA PIN 0.005 S/8.91 17 S/151.47 0%  99%
BOCINA PIN $/18.80 8 $/150.44 0%  99%
PIN VALVULA ESLAVA A5000 S/21.49 7 S/150.41 0%  99%
LAINA PLANETARIO S/9.31 16 S/148.97 0%  99%
FILTRO COMBUSTIBLE $/16.22 9 $/146.02 0%  99%
SWITCH BAJO PRESION DE AIRE S/13.25 11 S/145.74 0%  99%
LAINA SATELITE 404 S/6.90 21 S/144.94 0%  99%
PLUNGER B/ACEITE L10 S/35.40 4 S/141.60 0%  99%
JEBE TAPA DISTRIBUCION SUP INF S/14.04 10 S/140.42 0%  99%
METAL BIELA NT STD. S/9.99 14 S/139.93 0%  99%
KIT ORING INYECTOR C13 C15 S/13.98 10 S/139.80 0%  99%
FAJA B/AGUA N14 Si21.74 S/138.71 0%  99%
KIT SELLOS SERVO V10F S/33.90 4 S/135.59 0%  99%
TUERCA EJE SALIDA 402 MOD. S/14.95 9 S/134.53 0%  99%
EMPAQUE MONTAJE COMPRESORA S/12.23 1 S/134.52 0%  99%
LAINA PIN 0.010 S/9.38 14 S/131.33 0%  99%
E/II\(/;PDA.\QUE MULTIPLE ESCAPE N14 S/14.56 9 S/131.06 0% 99%
CONECTOR CAJA FULLER S19.33 14 S/130.69 0%  99%
VALVULA TRIANGULAR B/ACEITE $/10.04 13 5/130.54 0%  99%
g\% FTNTO VALVULA ADMISION 315 S/14.46 9 $/130.18 0% 99%
RETEN CIGUERNAL DEL. MACK S/32.38 4 S/129.54 0%  99%
METAL BIELA L10 M11 STD. S/11.62 11 S/127.82 0%  100%
CONDUCTO LUBRICADOR S/15.79 8 S/126.35 0%  100%
MANGUERA TURBO M11 ISM S/14.03 9 S/126.31 0%  100%
TUERCA SALIDA DIFERENCIAL SQ100 S/8.85 14 S/123.85 0%  100%
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FILTRO DE ACEITE S/17.42 S/121.96 0%  100%
ARANDELA B/ACEITE S/9.21 13 S/119.71 0%  100%
FILTRO COMBUSTIBLE S/23.94 5 S/119.68 0% 100%
IMPULSOR B/AGUA MACK S/19.79 S/118.75 0%  100%
TUERCA YUGO CENTRAL SPL S/129.57 4 S/118.30 0%  100%
VALVULA DRENAJE S/11.75 10 SI117.47 0%  100%
RODAJE $/19.50 6 S/116.99 0%  100%
BOCINA TUBO 1 3/4" S/8.27 14 S/115.73 0%  100%
FILTRO COMBUSTIBLE S/14.37 8 S/115.00 0%  100%
ACC. SPLITER S/18.93 6 S/113.60 0%  100%
VARILLA VALVULA NTC Sl22.21 5 S/111.33 0% 100%
ﬁ;)cdoBOCINA VALVULA ESLAVA $16.95 16 S/111.21 0% 100%
ACOPLE ALUMINIO $/10.96 10 $/109.65 0%  100%
ORING CIGUENAL DEL C12 C13 S/9.95 1 S/109.50 0%  100%
TUERCA REENVIO 402 $/10.61 10 $/106.09 0%  100%
LAINA REENVIO BRONCE S/11.58 9 $/104.24 0%  100%
EMPAQUE VALVULA ESLAVA S/6.94 15 S/104.15 0%  100%
EMPAQUE CARCASA TERMOSTATO $/14.82 7 $/103.71 0%  100%
RETEN CORONA S/25.71 4 $/102.83 0%  100%
SEGURO EJE REENVIO S/4.87 21 $/102.18 0%  100%
FILTRO ACEITE S19.28 11 $/102.11 0%  100%
RETEN TERMOSTATO S/10.10 10 S/101.01 0%  100%
SEGURO EJE SALIDA S/5.85 17 5199.49 0%  100%
JGO. EMPAQUE ENFRIADOR DDS60 S/24.82 4 5/99.28 0%  100%
FILTRO ACEITE MER145 160 S/10.98 9 $/98.82 0%  100%
TUERCA PINON ATAQUE $/10.97 9 S/98.72 0%  100%
ABRAZADERA 5" S/19.19 5 S195.96 0%  100%
RETEN BOMBA AGUA L10, M11, ISM 519.52 10 SI95.17 0%  100%
SWITCH BAJA PRESION AIRE (279472) S/9.50 10 S194.96 0%  100%
LAINA PLANETARIO SI7.88 12 S/94.52 0%  100%
CUBIERTA SOLENOIDE S/13.47 7 $/94.30 0%  100%
ACC. SECADOR AIRE WABCO S/13.35 7 S193.47 0%  100%
SEPARADORES 0.10 S19.26 10 S/92.63 0%  100%
SELLO EJE LEVAS POST ISX S/4.86 19 S/92.41 0%  100%
JGO. BOCINAS CAMPANA S/13.04 7 S/91.26 0%  100%
ROSEADOR ACEITE NT S19.12 10 S/91.15 0%  100%
EMPAQUE MULTIPLE ESCAPE ISX S/5.06 18 S/91.07 0%  100%
EMPAQUE CUBIERTA S/6.71 13 S/87.26 0%  100%
EMPAQUE MULTIPLE ESC. DDS60 $/10.81 8 5/86.46 0%  100%
EMPAQUE CUBIERTA S/7.19 12 S/86.30 0%  100%
LAINA PLANETARIO CORONA ROCKW. S/14.22 6 S/85.31 0%  100%
PIN RODILLO INYECTOR S/16.96 > S/84.82 0%  100%
SEGURO $/8.30 10 $/83.00 0%  100%
LAINA PIN 0.010 S/5.15 16 S/82.45 0%  100%
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BOCINA PINON DISTRIBUCION M11 SI7.93 S/79.26 0%  100%
EMPAQUE FRENO MOTOR N14 $/19.48 4 SI77.91 0%  100%
ESPACIADOR COMPRESOR T550 $/19.00 4 S/75.98 0%  100%
CRUCETA CARNA TIMON SI7.48 10 SI74.79 0%  100%
BOCINA COMPRESORA 519.32 8 SI74.55 0%  100%
RODAJE BOMBA AGUA S19.17 8 S/73.35 0%  100%
RETEN DIFERENCIAL S/18.21 4 SI72.86 0%  100%
ESPACIADOR COMPRESOR T501 S/5.99 12 SI71.85 0%  100%
TUERCA EJE MANDO NT, N14 S15.42 13 S/70.48 0%  100%
EMPAQUE TIEMPO S/3.86 18 S/69.52 0%  100%
RETEN VALVULA S/5.48 12 S/65.79 0%  100%
JEBE EJE PROPULSOR S/3.10 21 $/65.02 0%  100%
CUBIERTA SOLENOIDE S/6.06 10 S/60.61 0%  100%
SELLO CAMISA INYECTOR SI3.68 16 S/58.88 0%  100%
LAINA PIN 0.020 S/8.34 7 S/58.40 0%  100%
O-RING TAPA BOMBA ACEITE SI5.79 10 SI57.94 0%  100%
LAINA SATELITE S/9.34 6 5/56.04 0%  100%
EMPAQUE MULTIPLE 6BT $/5.02 11 S/55.21 0%  100%
JEBE PASE AGUA 315 SI5.44 10 S/54.43 0%  100%
EMPAQUE ENFRIADOR ACEITE 315 S/4.32 12 S/51.88 0%  100%
,IA’\IBTREngA(\)l%ELFIQE,?e MANGUERA SI7.17 7 $/50.18 0% 100%
RESORTE RECTO S/3.08 16 $/49.26 0%  100%
EMPAQUE TAPA BALANCIN 4-6B S/4.90 10 S/49.00 0%  100%
ESPACIADOR TREN DESLIZANTE SI5.97 8 SI47.73 0%  100%
O-RING BOMBA AGUA SI2.75 17 S/46.75 0%  100%
SEGURO S/6.58 7 $/46.06 0%  100%
SEDASO FILTRO BOMBA SI7.59 6 S/45.51 0%  100%
EMPAQUE B/ACEITE DELGADO S/2.51 18 S/45.10 0%  100%
EMPAQUE ENFRIADOR ACEITE 315 S/10.90 4 S/43.59 0%  100%
RETEN VALVULA ISM SI3.59 12 S/43.04 0%  100%
gf;l(g. METAL BIELA COMPRESOR T501 S/7.03 6 S/42.17 0% 100%
RESORTE CONICO 1760 LBS SI5.26 8 S/42.12 0%  100%
O-RING ESCAPE N14 S/8.41 5 S/42.05 0%  100%
SELLO TAPA BALANCIN S/4.12 10 S/41.20 0%  100%
LAINA PIN 0.010 1000,1200,1320,1460 S/8.23 5 S/aL.17 0%  100%
KEY S/8.08 5 $/40.42 0%  100%
JEBE INYECTOR MACK S/2.00 20 $/39.92 0%  100%
JEBE CAMISA DELGADO ISX S/2.46 16 S/39.34 0%  100%
BOCINA TUBO 2" (CBG9709) S/9.71 4 S/38.83 0% 100%
BOCINA EJE PROPULSOR Si3.74 10 SI37.42 0%  100%
O-RING TUBO ESCAPE N14 S/3.08 12 S/36.95 0%  100%
LAINA SATELITE SI3.16 11 SI34.76 0%  100%
ORING EJE REENVIO S/4.30 8 S134.42 0%  100%
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PERNO S/5.57 S/33.39 0%  100%
EMPAQUE ENFRIADOR ISX S/6.62 5 S/33.08 0%  100%
EMPAQUE CAJA TERMOSTATO N14 S/2.34 14 S/132.70 0%  100%
EMPAQUE TIEMPO S/6.52 5 S/32.60 0%  100%
TAPON 0.378 S/2.51 13 S/32.60 0%  100%
SEGURO CAJA S/2.15 15 S/32.31 0%  100%
BASE RESORTE S/1.78 18 S/32.04 0%  100%
LAINA SATELITE Si2.27 14 S/31.83 0%  100%
il;g(%RTE PIN VALVULA ESLAVA SI1.72 18 $/31.02 0% 100%
SELLO EJE LEVAS POST ISX S/5.10 6 $/30.62 0%  100%
EMPAQUE MULTIPLE ESCAPE ISX S/4.04 7 S/28.28 0%  100%
SEGURO EJE DESLIZANTE S/1.58 16 S125.27 0%  100%
SEGURO PINON ATAQUE S/1.67 15 §/25.12 0%  100%
PIN RODILLO VALVULA NT88-NTC S/6.24 4 SI24.97 0%  100%
SILICONA GRIS 99g 5/4.93 5 S124.63 0%  100%
SEGURO EJE PROPULSOR SI1.75 14 S/24.51 0%  100%
SELLO ENFRIADOR ACEITE RECTANG. S/2.20 1 SI24.23 0%  100%
SEGURO S/1.61 15 S/24.15 0% 100%
JEBE INYECTOR S/1.13 21 $/23.79 0%  100%
SEGURO PINON REENVIO 402 S13.92 6 S/23.53 0%  100%
EMPAQUE MULTIPLE ESCAPE L10-M11 5/3.92 6 $/23.52 0%  100%
TAPON CULATA NT S/1.10 21 S/23.18 0%  100%
EMPAQUE CABEZAL FILTRO S/4.56 5 S/22.79 0%  100%
RESORTE TAPA CAJA S/1.88 12 S/22.60 0%  100%
SEGURO S/2.45 9 $/22.08 0%  100%
ESTRELLA ACOPLE S/4.99 4 S/19.97 0%  100%
SELLO ENFRIADOR ACEITE N14 S/1.00 20 S/19.95 0%  100%
SEGURO S/2.81 7 $/19.67 0%  100%
SEGURO S/1.92 10 $/19.20 0%  100%
JEBE TUBO PASE AGUA NT88-N14 S/1.36 14 S/18.98 0%  100%
SEGURO RODAJES EJE SALIDA 404 S/3.12 6 S/18.72 0%  100%
LAINA SATELITE ROCKW. S/2.53 7 SI7.71 0%  100%
LAINA CAJA SATELITES S/2.38 7 S/16.65 0%  100%
EMPAQUE ENFRIADOR ACEITE NT S/3.96 4 S/15.85 0%  100%
LAINA PIN 0.015 SIL.79 8 S/14.31 0%  100%
JEBE INYECTOR MACK S/1.32 10 S/13.21 0%  100%
SELLO ENFRIADOR ACEITE M11 S/0.68 17 S/11.48 0%  100%
SEGURO VALVULA N14 S/0.56 20 S/11.20 0%  100%
JEBE TUBO PASE AGUA NT 5/0.69 16 $/11.02 0%  100%
TAPON CULATA NT 3/4 S/0.88 12 $/10.60 0%  100%
SEGURO ALAMBRE S/0.68 15 S/10.17 0%  100%
EMPAQUE BASE ENFRIADOR L10 S/0.84 11 S19.22 0%  100%
O-RING CARCASA 404 S/0.50 18 S/9.06 0%  100%
O-RING ENFRIADOR ACEITE N14 5/0.95 9 5/8.58 0%  100%
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SEGURO TUBO COLLARIN 2" S/0.91 9 S/8.19 0%  100%
ORING S/1.37 5 S/6.85 0%  100%
O-RING SOLENOIDE S/1.15 5 SI5.77 0%  100%
SEGURO PIN RODILLO S/0.31 17 S/5.33 0%  100%
JEBE INYECTOR MACK S/1.20 4 S/4.81 0%  100%
RESORTE FRENO SINCRONIZADOR S/0.65 4 S/2.59 0%  100%

ANEXO 05: Resultado de la encuesta
RESULTADOS DE ENCUESTA

Se muestran los resultados obtenidos de la aplicacién de la encuesta realizada a los
empleados del area de logistica de la empresa Filters Parts S.R.L.

Pregunta 1: ;Sabe que de que trata la gestion logistica?
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1 2

Figura 01. Resultado pregunta 1
Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts.

Se concluye que el 50% de los empleados del area si sabe sobre que trata la gestion
logistica mientras que el otro 50% no.

Pregunta 2: ¢ Cual es el nivel del orden del almacén?

Bueno Regular Malo

Figura 02. Resultado pregunta 2
Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts.
El 67% de los empleados del area cree que el nivel de orden del almacén es malo,

mientras que el 33% cree que es regular.

Pregunta 3: ;Qué tan facil es encontrar los articulos en el almacén?
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Figura 03. Resultado pregunta 3
Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts.

Al 83% de los empleados del area se le es dificil encontrar los articulos almacenados
mientras que al 17% no.
Pregunta 4: ¢Los articulos que se encuentran almacenados tienen alguna

codificacion?

1 2

Figura 04. Resultado pregunta 4
Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts.

El 83% de los empleados del area confirma que los articulos almacenados si cuentan
con codificacion mientras que el 17% menciona que no.
Pregunta 5: ;Con que frecuencia usted se equivoca al encontrar articulos en el

almacén?
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Muchas veces Algunas veces Pocas veces

Figura 05. Resultado pregunta 5
Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts.

El 67% de los empleados del area confirma que muchas veces se equivocan en
encontrar los articulos en el almacén mientras que el 33% menciona que algunas.
Pregunta 6: ¢(Cree usted que la empresa actualmente cuenta con una buena

gestion logistica?

330,

0 | |

1 2

Figura 06. Resultado pregunta 6
Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts.

El 67% de los empleados del area cree que la gestion logistica actual es buena mientras
que el 67% menciona que no.

Pregunta 7: ¢ Cuanto tiempo labora en la empresa?
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Figura 07. Resultado pregunta 7
Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts.

El 17% de los empleados del &rea labora mas de 2 afios en la empresa, el 50% mas de
1 afo y el 33% menos de 1 afio.

Pregunta 8: ¢Ha recibido algun tipo de capacitacion por parte de la empresa?

100%

1 2

Figura 08. Resultado pregunta 8
Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts.

El 100% de los empleados del area confirma que no han recibido capacitacion por
parte de la empresa en todo el tiempo que van laborando.

Pregunta 9: ¢ Cree que necesita algun tipo de capacitacion?
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Figura 09. Resultado pregunta 9
Fuente: Diagnéstico de la situacion actual de la empresa Filters Parts.

El 83% de los empleados del &rea cree que es necesario recibir capacitacién mientras
que el 17% cree que no.

Pregunta 10: ¢Se hace uso de formatos para la gestion de los inventarios?

]

1 2

Figura 22. Resultado pregunta 10
Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts.

El 17% de los empleados del area confirma que, si se hace uso de formatos logistico

para la gestion logistica de la empresa, mientras que el 83% confirma que no.
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Anexo 06. Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo Objetivos Hipdtesis Variables Metodologia
Tipo de investigacion
¢ Por su orientacion: Aplicada y Cuantitativa
o ¢ Por su disefio: Pre-Experimental.
Objetivo general Disefio pre prueba y post prueba.
o Determinar la influencia la propuesta GE:PT1 X PT:
de mejora de la gestion logistica para 5

incrementar la rentabilidad de la Variable Poblacion y muestra

Propuesta de mejora de la
gestion  logistica  para
incrementar la rentabilidad
de la empresa Filters Parts
SR.L

empresa Filters Parts S.R.L.

Objetivo especifico

Diagnosticar la situacion actual del &rea
logistica para identificar las causas
principales que afectan la rentabilidad
de la empresa Filters Parts S.R.L.

Desarrollar la propuesta de mejora de la
gestion logistica para incrementar la
rentabilidad de la empresa Filters Parts
SR.L.

Evaluar econdémicamente la propuesta
de mejora de la gestion logistica para
incrementar la rentabilidad de la
empresa Filters Parts S.R.L.

Propuesta de mejora
de la gestion logistica
incrementa la
rentabilidad de Ila
empresa Filters Parts
SR.L

independiente:
e Gestion logistica.

Variable
dependiente:

e Rentabilidad

o Poblacion: La poblacion estuvo definida por
los inventarios almacenados por la empresa
Filters Parts S.R.L.

e Muestra: La muestra estuvo definida por los
inventarios almacenados por la empresa
Filters Parts S.R.L.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de

datos
e Métodos: Deductiva y analitico.

e Técnicas empleadas: Entrevista, encuesta,
observacion directa y Analisis documental.

Analisis de datos
¢ Analisis descriptivo e inferencial

e Andlisis  estadistica  Descriptivo e
Inferencial.
Fuente: Diagnostico de la situacion actual de la empresa Filters Parts
Elaboracion propia
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