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RESUMEN

La presente investigacion titulada “Modelo de inventario para reducir costos de
inventario de la empresa INVERSIONES CENTAURO S.A.C, 2022”, se encuentra
enmarcada en las teorias de logistica; para lo cual se empled el método deductivo, con una
investigacion de disefio pre experimental, aplicandolo a una muestra de 26 SKU
pertenecientes a la clasificacion A, de los cuales se proyectd su demanda mediante el método
Winter, el cual incrementd en 14.5% las ventas respecto al 2019; empleando el modelo de
inventario tradicional. EI mismo que permitié una reducciéon del 8.54% del costo de
inventario, lo cual fue corroborado estadisticamente por la prueba de hipotesis Wilcoxon al
dar con un valor p de significancia menor a 0.05 (p=0.000029), dicha prueba se aplico por
tratarse de datos que no siguen un comportamiento de distribucién no normal. Lo que me
permiti6 concluir que la IMPLEMENTACION de un modelo de inventario contribuye a la

reduccion de los costos de inventario de la empresa en estudio.

Palabras clave: Gestion de inventarios, costos de inventario.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

En la actualidad un modelo de inventarios hace referencia a los costos relacionados con el
mismo, debido a que las empresas estan en un entorno competitivo, debido que, si tenemos
una adecuada gestion de Inventarios, permitird mantener un nivel 6ptimo para lograr reducir
costos. Segun el articulo de Pozo (2020, p. 13) nos dice que el 80 % no lleva el control de
los inventarios de materia prima, productos en proceso y productos terminados. Ademas, la
gestién de inventarios con ayuda de métodos dinamicos e indicadores metodoldgicos
permiten comprender las variables acordes a sus decisiones y relaciones teniendo en cuenta
su realimentacion y causalidad. Asimismo, se analizan modelos dindmicos que establece
politicas de control y/o gestion de inventario (Morell, 2019, parr. 1). Para mantener una
buena gestion se debe seguir con los principios basicos de la logistica, ademas de ello se
deben centrar en la reduccion de los elevados costos de inventario. (IZQUIERDO, 2019).
Esta situacion se da en diversos contextos de la regién latinoamericana como es el caso de
las micro y macro empresas argentinas, dado que carecen de un manejo eficaz de la gestion
logistica, obteniendo como resultado elevados costos en sus operaciones que realizan a
diario, este hecho empobrece la demanda y oferta empresarial, trayendo consigo elevados
precios en el mercado, obstaculizando brechas para la comercializacion de sus productos;
los sobrecostos que se dan en Argentina segin data histérica son el 22% mas que chile,
70,6% mas que México y 52.6% mas que Brasil. (EI Cronista, 2017). Por otro lado, la falta
de un buen control en los inventarios puede generar problemas como: demoras de atencién
e insatisfaccion de los clientes, por contar con un insuficiente stock de productos, ademas
puede haber exceso de existencias y que su rotacion sea lento, lo cual incluye en el aumento
de los costos de almacenamiento, tal es asi que carecer de una clasificacion genera una
demora en la basqueda y la entrega; por ende generan costos innecesarios en la gestion de
inventarios. (Cruz, 2017). Las Pymes actualmente simbolizan un buen porcentaje econémico
y financiero en la economia de diversos paises, en donde recalca que una debida
administracion de los correctos inventarios siempre va a garantizar buenas ganancias en las
diferentes pymes de una forma positiva y favorable. (Irma, y otros, 2017). En el Peru, segln

el diario Gestion, los procesos logisticos se tercerizan, de la cual 60% trabaja para una
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empresa tercerisadora, siendo asi, Peru esta ubicado en el cuarto lugar con un 4.51% de

participacion, siendo Brasil el que encabeza la lista con un 37.46% (Gestion, 2015, parr. 1).

Esta informacion se refrenda cuando se logistico de entre 30% y 35% muy por encima de
sus pares de la region, en el caso de Chile sus costos oscilan entre un 15% a 18% y Colombia
tiene un costo de 22% sobre su costo de comercializacion; Esto representa un gravisimo
problema debido a que limita la competitividad empresarial y afecta mas gravemente a las
MYPES quienes son las que mas competitividad requieren para sobresalir en el mercado.
(GESTION, 2017). evidencia que los costos de inventario de las empresas peruanas tienen
un costo. Con respecto al manejo de inventarios existen en la literatura varios modelos; sin
embargo, son poco empleados, pues algunos de ellos no se adaptan a las caracteristicas de
la empresa o solo se basan en la intuicion, ademé&s no tienen en cuenta la estructura y no se
basan en prondsticos.

En esta realidad también se encuentra la empresa INVERSIONES CENTAURO S.A.C,
ubicada en la ciudad de Trujillo, su sede principal, dedicada a la comercializacion e
importacion de los diferentes repuestos automotrices para las diferentes marcas de vehiculos
existentes en el parque automotor. La unidad de estudio es su sede principal ubicada en el
distrito de Trujillo, donde se han presentado problemas en los excesivos costos de inventario,
debido a que no se sabe cudnto y cuando hacer una orden de compra a los diferentes
proveedores, ya que el jefe de compras no lleva un control exacto de cuadndo se va a gestionar
la compra de dichos productos, esto trae como consecuencia el desabastecimiento a toda la
central y sucursales, trayendo consigo roturas de stock las cuales dentro del afio 2019 se
pudo apreciar que en promedio 6 veces la empresa quedd desabastecida, lo cual produjo
reclamos por parte los clientes, un mal clima laboral y pérdidas econdmicas. Ademas de ello,
se suman problemas en los lead times debido para transportar un producto desde el proveedor

hasta el almacén de la empresa, por otro lado, cuentan con SKU'S defectuosos y desfasados

Longa Altamirano Foreigner Raul, Leén Mal6n Jhon Willis 11



UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
PRIVADA 2022"
DEL NORTE

1 “ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR

y no cuentan con pronosticos de las ventas, esta empresa tiene una demanda probabilistica
con tendencia aleatoria y sigue un comportamiento histdrico de la demanda, se tiene por data
historica que los costos logisticos han ido en aumento durante los 03 ultimos afios, donde se
pudo ver que en el 2018 fue de S/ 3658796.0, ya para el 2019 tuvimos S/ 4054378.7 y en
la actualidad nos encontramos con un costo logistico que asciende a S/ 4158110.81. De
continuar esta situacion se perderian cada vez mas clientes, ocasionando asi la disminucién
de su competitividad y trayendo consigo el declive de la empresa en estudio. Por lo cual, la
presente investigacion busca contribuir a la empresa INVERSIONES CENTAURO S.A.C a
reducir sus costos de inventario mediante un modelo de inventario, estimar el lote optimo,
namero de unidades a mantener inventario en ciclo y a generar un stock de seguridad.

1.2. Antecedentes:

e Para (Agudelo y Restrepo, 2016), en su investigacion denominada “Diagnostico y
propuesta para el mejoramiento del sistema de gestién de inventarios en la
Ferreteria y deposito LAS PALMAS S.A.S.” Santiago de Cali, Colombia. El cual
les permitié obtener el grado de ingeniero industrial, obtuvo los siguientes
resultados: Que en el afio 2016 los costos de almacenamiento fueron de 12%,
representando ($ 113 396 000 COL) del total de las ventas, mientras que los demas
costos estaban divididos de la siguiente manera: el costo de capital que representa
un 74,65% ($ 659 160 000 COL), el costo de servicio que representa un 3,11% ($
27 465 000 COL), el costo de almacenamiento que representa un 7,7% ($ 68 000
000 COL), el costo de riesgo que representa 1,7% ($15 000 000 COL) y el costo de
perdida que representa un 8,15% ($ 72 000 000 COL).

e Del Campo, A.M, Avella, A, Sarmiento. Y (2018) en su articulo “Propuesta De Un
Procedimiento Para EI Mejoramiento De La Planificacion De Los Inventarios En

Empresas Comercializadoras.” Proponen un procedimiento que contribuya al
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mejoramiento de la planificacion de los respectivos inventarios de las empresas
comercializadoras, en donde favorezca la eficiencia en este subsistema. El tiempo
de espera de es de 30,23 minutos. Al realizar una comparacion de los costos totales
del sistema real con el simulado demostro que existe un ahorro de $25324,68.
Leén y Sanchez (2019), en su investigacion “Aplicacion de gestion de inventarios
para aminorar costos logisticos en una empresa de gases comprimidos”- Chimbote,
Propone aplicar el modelo probabilistico de revision continua, Clasificacion ABC,
rotacion de inventarios, prondsticos, cantidad optima de pedido, inventarios de
seguridad, puntos de reorden y por Gltimo el plan de compras para los 12 meses
siguientes del periodo de estudio. En conclusion, se obtuvo como resultado, que el
coste del pre test fue S/. 2,366,303.36 y del post test fue S/. 1,433,171.49 logrando
un ahorro de S/. 933,131.87, que representa una reduccion 39 % del costo total de
la organizacion.

Almendras (2019) en su tesis denominada “Aplicacion de un modelo de inventario
usando simulacion para disminuir los costos de inventario del Laboratorio Clinico
Alpaca - 2019” desarrollada para obtener el titulo de Ingeniero Industrial en la
Universidad César Vallejo; haciendo uso de un disefio pre experimental; las
técnicas de investigacion realizadas por el autor fueron la aplicacién de una guia de
entrevista mediante una guia dirigida al jefe de Logistica, luego por medio la
clasificacion ABC obtuvo una muestra equivalente a 35 materiales ;el modelo
aplicado fue el de revision periddica, en base a las caracteristicas presentadas en el
laboratorio, los resultados obtenidos tras la aplicacion del modelo fue la
minimizacion de los costos de inventario de S/. 496 688.63 a S/. 478 700.91, lo que
equivale a un 3.62%, en el cual se muestra que los costos de ordenar son los mas

significativos, debido a la reduccion de sus pedidos.

Longa Altamirano Foreigner Raul, Leén Mal6n Jhon Willis 13



UNIVERSIDAD

PRIVADA
DEL NORTE

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
2022"

Por ultimo , Cava (2016) en su tesis denominada “Disefio de un modelo de gestion
de inventario para reducir los costos de almacenamiento de la empresa Huemura
S.A.C.” desarrollada para obtener el titulo de Ingeniero Industrial en la Universidad
César Vallejo; haciendo uso de un disefio pre experimental; las técnicas de
investigacion realizadas por el autor fueron la observacion directa y la aplicacion
de una entrevista mediante una guia dirigida al jefe de Logistica, luego por medio
la clasificacion ABC obtuvo una muestra equivalente a 189 articulos; los modelos
aplicados fueron Descuento por volumen y Revision periodica (en base a las
caracteristicas presentadas en la empresa), debido a que producto de ello se
precisaron las cantidades optimas a ordenar, generando el equilibrio de los costos
totales a ordenar y el de mantener inventario en ciclo. Dicho ahorro resultado tras
la implementacion de los modelos, equivalié una minoracion del 79 % del total de
costos de la logistica de la empresa estudiada. (CAVA, 2016).

Ademés de todo lo mencionado anteriormente tuvimos en cuenta las
siguientes teorias relacionadas al tema, esta investigacion se necesita de los
diferentes fundamentos tedricos textuales recogidos de una serie de contextos
bibliogréaficos, lo cual permitira definir mas a fondo las metodologias, técnicas y
herramientas relacionadas a la variable independiente (modelo de inventario) y

dependiente (costos de inventario) de presente proyecto de investigacion.

En la actualidad se define a la logistica como la pieza principal dentro de todas las
organizaciones con fines de lucro, ya que si realiza una planificacion coherente y
optima traera consigo una minimizacion de costos de inventario, es por ello que es
considerada como un area primordial dentro de las organizaciones, ya que si no existe
un control se incurrirdn en sobrecostos, el cual generaria perdidas en lugar de

beneficios. Por otro lado, si llegaria a errar en la logistica, el dafio de la misma seria
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tanto que la empresa podria parar sus procesos dejandola mal posicionada frente a
sus clientes. (CRUELLES, 2018). Sin embargo. (Mora, 2017) identifica a la
LOGISTICA , como un término que se utiliza dentro de la cadena de suministros; la
cual tiene como funcion primordial controlar, implementar medidas o técnicas que
conlleven a un mejor funcionamiento no solo de la distribucidn, sino de como va a
direccionar el abastecimiento de un producto logrando la mejora continua, el cual
incluye el stock, productos en buen estado y como va a llegar al ente final, es por
ello que integra una serie de procesos el cual ayudan a las organizaciones a llevar un
manejo desde las entradas y salidas de los productos que venden
Bajo ese contexto, se debe tener en cuenta uno de los siguientes criterios que ayudan a
determinar la superioridad frente a otras empresas como los costos logisticos puesto que
a un menor costo logistico, los precios a ofertar seran mas accesibles para nuestros
clientes, la demanda es un eslabén importante debido a que un buen manejo de la
proyeccion de la misma evita sobre costos logisticos ya sea por escases como por exceso
de unidades almacenadas, el tiempo (lead time), el cual es muy fundamental a la hora de
requerir algin productos o insumo, esté referido a que un producto debe estar disponible
en el momento y lugar donde se requiera sin tener obstaculo alguno, ya que esa es la
razn de ser de la logistica. Por ende, se puede deducir el objetivo y funcién primordial
de la logistica, que es cubrir y abastecer las necesidades requeridas por la demanda,
generando asi un compromiso y calidad de servicios frente a cada uno de los clientes
ya sea internos como externos. (MORA, 2017)
Por otra parte, la logistica abarca una serie de procesos los cuales son conformados

prioritariamente por:

v El aprovisionamiento de las existencias la cual tiene como funcional la de ordenar

un lote de pedido frente a los requerimientos ya establecidos a la hora que se proyecta
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la demanda para el afio en serie; luego se encuentra la produccién que se da en el
caso de las empresas manufactureras la cual no se toma en cuenta en las empresas
comercializadoras debido a que estas omiten este procesos por su indole en el
mercado; por Ultimo, la distribucion que se encarga fundamentalmente en la
comercializacion de los productos o servicios a los diferentes canales con clientes ya
sean dentro de la empresa como fuera de la misma. (GOMEZ, 2016).
Consecuentemente para determinar a que SKU la empresa debe tener mayor control
logistico frente a los demas, se delimitara informacién acerca de la clasificacion
ABC, la cual, cabe resaltar que toda empresa, debe estar al tanto de cuéles son los
productos o insumos que son la razon de la existencia de la misma, pues para ello
deberd optar por hacer uso de una de las técnicas muy aprovechadas por diferentes
empresas la cual es la técnica ABC.

Mientras tanto Diaz (2016) manifiesta que un método Util para definir el valor del
inventario es el andlisis ABC, se basa en categorizar los diferentes articulos de
inventarios en tres grupos: A; cuenta de los articulos para un valor monetario grande,
pero un porcentaje relativamente pequefio de articulos totales, C; cuenta de los
articulos para un valor monetario pequefio, pero un porcentaje grande en articulos
totales, B; Los articulos entre Ay C. Asi mismo, Collier (2009) manifiesta que la
utilizacion o valor monetario total se calcula multiplicando el articulo (volumen) por
el valor monetario del articulo (costo unitario).

De acuerdo con Mora (2017), en esta parte se detallara el procedimiento a realizar,
cuando se requiera hacer uso de esta metodologia:

En primer lugar, se tendra que recolectar todos los datos donde se muestren cuales
fueron las salidas por SKU de la empresa, es por ello que el investigador tendra que

elegir el periodo para realizar este analisis, en cual las salidas se multiplicaran por el
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precio de lista de cada SKU correspondiente del cual resultara el ingreso por

Ecuacion 1. Ingreso por Unidades

Ingreso por unidades=Salidas de SKU*Precio de lista de SKU.

Luego de ello se obtendré cual es el porcentaje de los ingresos por unidades de cada
SKU, al dividir el ingreso por unidades de cada SKU entre el sumatorio total de todos
los ingresos por unidades: % Ingresos por unidades= (Ingreso por unidades)/ (3 total
de ingresos por unidades). Posteriormente se procedera a organizar el porcentaje méas
alto al mas bajo debido a que se tendra que acumular los porcentajes, para poder
evaluar qué criterio les concierne, ya que el nivel A serdn conformados por valores
del acumulado que sean menor o igual a 80%, el nivel B seran todos los acumulados
que sean mayor a 80% y menor que 95%y por altimo el nivel C que seran todos
aquellos que sean mayor o igual a 95%. (HEIZER, y otros, 2015).

Asi mismo, como se mostro en parrafos anteriores el método que se utilizara se

definira también el concepto de:

INVENTARIQS, el cual hace referencia a las diferentes relaciones de las existencias

acumuladas en una empresa, son elementos tangibles en las que se detallan la
cantidad de items, su precio, ademas deben estar en el lugar y momento indicado
para fines comerciales. Zapata (2014) define al “Sistema de Gestion de Inventarios”
como el ambiente organizacional, que se responsabiliza de verificar la medida 6ptima
de SKU apropiado de la empresa, de la cual se pueda verificar el procedimiento de
las operaciones de comercio de los articulos o bienes a los proveedores y
consumidores; es decir, ayuda a evitar errores en procedimientos de produccion y
prorrateo, realizando proposiciones de mejora para minimizar tiempos de entrega de

manufactura a los consumidores (p. 68)

Longa Altamirano Foreigner Raul, Leén Mal6n Jhon Willis 17



UNIVERSIDAD

PRIVADA
DEL NORTE

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
2022"

Cabe resaltar que, en los parrafos anteriores, se menciona que contar con existencias
en una empresa va a garantizar una inspeccion tanto en los procesos productivos para
la elaboracion de un producto final o ya sea en el rubro comercial; ya que contar con
existencias va direccionado en funcidn al sobre exceso y escasez de stock, es decir que
exista un equilibrio entre ambos, para una respuesta inmediata se necesita implementar
un modelo de inventario de acuerdo a las caracteristicas que se presenten en una
empresa, los cuales permitan terminar y responder ante problemas de stock. (HEIZER,

y otros, 2015).

v Krajewski indica que una buena administracion, planificacion, manejo y control del

inventario reduce significativamente los costos, por ende, uno de los objetivos de los
modelos matematicos para los inventarios consiste en fijar el lote optimo en base a
la demanda, ademas contribuye a la disminucion de excesos o0 a la poca solicitud de
materiales a ordenar.

Para diagnosticar el modelo a aplicar se considerara las siguientes dimensiones
conformadas por los costos ya sean de mantener inventario, inventario de seguridad
y el de pedir, a la vez la fluctuacién de la demanda y oferta, teniendo en cuenta
siempre que la implementacion del modelo surge a raiz de la reduccion de costos.

(KRAJEWSKI, y otros, 2018).

Para tener en claro, cudl es el modelo a desarrollar se requerira apoyar en las
siguientes pautas a considerar en toda empresa y cuéles son las limitaciones que se
presentan en base a (HEIZER, y otros, 2015): Analizar como es la gestion de sus
procesos logisticos de acuerdo al rubro que pertenezca ya sea manufacturero o de
servicios, emplear el analisis ABC, para precisar que productos tienen mayor

rotacion, en caso de que todos los productos tuviesen la misma rotacion en el
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inventario no se aplica ello, finalmente se desarrolla el modelo de inventario a las
existencias que cuenten con mayor rotacion resultados del analisis ABC.

De acuerdo con Krajewski (2018), indica sustentos bibliograficos los cuales hacen
referencia al modelo de revision periddica, pues en este se sefiala la competencia
principal del modelo, debido a que se basa en mantener existencias, realizando
pedidos Optimos, en el lapso fijo como semanal, quincenal. Mensual, bimestral,
trimestral, etc. Gracias a este modelo el inventario se eleva a su tope maximo, ya que,
a causa de la demanda variable, se debe suministrar bien los productos.

Segun krajewski (2018) sefiala que el modelo de revision periddica presenta en su
metodologia cuatro supuestos que son referenciales para la finalidad del modelo que
son:  El almacén es amplio y consistente para soportar las unidades que el modelo
proponga, la gran redundancia que tienen los costos de ordenar, de mantener
inventario en ciclo y mantener stock de seguridad para delimitar el nivel que tiene el
inventario frente a sus costos totales, la gran particularidad de cada SKU para
determinar un modelo por cada producto, se sabe cual es el tiempo de espera despues

de ordenar un producto (lead time).

Los costos de inventarios son indicadores indispensables para la empresa ya que muestran

como esta direccionado en torno al ahorro y su mejora. (TAHA, 2016). Estos costos son

primordiales a la hora de medir la eficiencia del mismo, los cuales se mostraran a

continuacion:

- Costo de ordenar por lote de pedido, el cual depende mucho del costo unitario a
ordenar por SKU el cual se genera sumando el costo hora hombre, gastos de oficina

y el costo de transporte:

Ecuacion 2. Costo de Ordenar por Lote de Pedido

[ CO=Ck*Numero de ordenes por SKU
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- Costo de mantener inventario en ciclo, en el cual se calcula las unidades a
mantener en el ciclo del periodo ya que ocupan un tiempo en el inventario:

Ecuacién 3. Costo de Mantener Inventario en Ciclo

CMIc=1/2*Q*i*c

- Costo de mantener stock de seguridad, este costo calcula las unidades que se
establecen por stock de seguridad y se calcula debido a que esas unidades ocupan
un lugar en el almacén durante todo el afio. El eslabon primordial es la tasa de

interés con la trabaja la empresa:

Ecuacion 4. Costo de Mantener Stock de Seguridad

CM_SS=SS*i*c ]

1.3. Formulacidn del problema
¢En qué medida, la aplicacion de un modelo de inventario impacta en los costos de

inventario de la empresa Inversiones Centauro SAC TRUJILLO ,2022?

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general
e Implementar un sistema de gestion de inventarios en la empresa
INVERSIONES CENTAURO SAC, TRUJILLO, 2022
1.4.2. Objetivos especificos
- Diagnosticar el estado actual del sistema de gestion de inventarios del

almacén de la empresa
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- Establecer los costos logisticos del sistema de gestion de inventarios
actual del almacén de la empresa
- Evaluar el efecto de la aplicacion del sistema de gestion de inventarios
en los costos almacenamiento luego de implementar las mejoras
propuestas
1.5. Hipotesis
La implementacion de un modelo de inventario reduce los costos de inventario de la

empresa Inversiones Centauro S.A.C, Trujillo, 2022.
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CAPITULO Il. METODO

2.1.  Tipo de Investigacion

Es un estudio aplicado, porque hace uso de los conocimientos tedricos de modelo de
inventario. Esta investigacion tiene es de tipo cuantitativo y de disefio pre experimental
puesto que se le aplica una prueba previa al estimulo o tratamiento experimental,
después se le administra el tratamiento y finalmente se le aplica una prueba posterior
al estimulo. Este disefio se basa en un punto de referencia inicial para ver qué nivel
tenia el grupo en las variables dependientes antes del estimulo; es decir, hay un

seguimiento del grupo (Hernandez Sampieri, 2014).

2.1.1. Disefio de Contrastacion:
Pre — experimental, pues manipula Gestién de Inventarios aplicando un modelo de

inventario probabilistico, para ver su influencia en los costos de inventario.

G01X02
X
0O1 02
Pre prueba Post prueba

G: Grupo o muestra (SKU de inventario)
01, O2: costos de inventario
X: Modelo de Inventario probabilistico

2.2. Poblacion/Muestra:
La poblacion esta integrada por los 408 SKU almacenados en inventario de la empresa

INVERSIONES CENTAURO S.A.C en el aflo 2021. La muestra se constituye por 26
SKU perteneciente a la clase A, adquirida a través de un muestreo no aleatorio por

conveniencia metodoldgica, empleando una de las herramientas de inventarios
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denominada clasificacion ABC, el marco muestral, es el registro de inventarios,
considerando a la unidad de andlisis cada uno de los SKU existentes en el inventario
del afio 2021. Se procede a incluir solamente aquellos SKU que se cuenten
almacenados en el inventario durante el afio 2021, exceptuando todo aquel que esté

desfasado y deteriorado.
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2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos:

Tabla 1. Matriz de recoleccién y andlisis de datos

OBJETIVO

Diagnostic
ar el estado actual
del sistema de
gestion de
inventarios del
almacén de la
empresa.

- Establecer
los costos logisticos
del sistema de
gestion de
inventarios  actual
del almacén de la
empresa

- Evaluar el
efecto de la
aplicacion del

sistema de gestion
de inventarios en los

costos
almacenamiento
luego de
implementar las

mejoras propuestas

FUENTE DE
RECOLECCION DE
DATOS

Area de administracion y
logistica

Area de administracion y
logistica

Area de Finanzas

Fuente: Elaboracion Propia

TECNICA
Recopilacién de Datos

- Observacion directa
- Entrevista al jefe de compras
-Encuesta al rea administrativa y ventas.
- Anélisis documentario

Analisis documentario

Analisis documentario

Tratamiento de Datos

- Observacion directa.
-Cuestionario
-Hoja de encuesta

- Revision documentaria de las
guias de remisién, facturas de
compra, ingresos y salidas de

almaceén.

Recoleccidn de data historica
Revisién documentaria

Modelos de prondsticos en
base a su tendencia y error,
realizando un calculo en
Excel.

RESULTADO ESPERADOS

Identificar la problemética actual
relacionada a la gestion logistica

Determinar los costos actuales de la
gestion de inventario

Se desarrollé el modelo de inventarios
de la empresa. Asi mismo los datos que
se obtengan de las proyecciones de la
demanda y los costos ya sefialados en
los objetivos anteriores, serviran para
realizar los calculos en Excel. (Tabla
14).

Para comparar los costos con y sin
modelo de inventario, se realizd a traves
del anélisis estadistico empleado como
medio el software SPSS Vs 24. (Tabla
19, Prueba de Hipotesis).
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2.4. Procedimiento
- Nivel Descriptivo: Los datos de la demanda se tabularon en tablas de contingencia

y gréaficos de tendencia, en el caso de los costos de inventario y modelo de
inventario calculando su promedio y porcentaje de participacion.

- Nivel Inferencial: Dado que la investigacion es de disefio pre experimental, se
analizo el nivel inferencial para probar la hipotesis, determinando la normalidad
de la diferencia de la variable dependiente (costos), la cual pertenece a la escala
razén, utilizando la prueba estadistica de Shapiro wilk, debido a que los datos no
presentaron un comportamiento normal se aplicO Wilcoxon para probar la
hipétesis.

2.5. Validez y confiabilidad:
- Validez

Para esta investigacion, se utilizaron instrumentos los cuales seran validados a través
del juicio de expertos. El cual se analizd por 3 expertos Ingenieros Industriales
docentes de la Universidad Privada del Norte quienes daran la conformidad de la
validez del instrumento.

- Confiabilidad
En la investigacion, se tomara los datos ya existentes de la empresa Inversiones
Centauro S.A.C., como los pronésticos de la demanda y asi obtener el modelo

probabilistico buscado.

2.6. Aspectos Eticos:
Con el desarrollo de la presente investigacion se propone aplicar un modelo aplicable

de la ingenieria industrial para solucionar un problema encontrado en una
organizacion, como futuros profesionales en la carrera de ingenieria industrial es

necesario tener aspectos éticos en el desarrollo de la investigacion de la tesis titulada
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Modelo de Inventario probabilistico para reducir costos de inventario de la empresa
Inversiones Centauro S.A.C, 2022, lo cual se respetaran los derechos de autor de todos
los libros, tesis, entre otros materiales utilizados para el desarrollo de ella, de tal forma

que se vean reflejadas en las citas de los mismos y debidamente referenciado.

2.7. Operacionalizacion de Variables:
2.7.1. Enunciado de variables

e Variable independiente:

- Modelo de inventario; Es la gestion de herramientas y técnicas que todo sistema
de inventarios debe contener, ya que beneficiara a llevar un control, orden y
manejo para saber cuando es el momento preciso de ordenar y cuanto es la
cantidad a pedir; esta herramienta matematica es indispensable en toda empresa,
que tan solo aplica una férmula matematica. (KRAJEWSKI, y otros, 2008); el
cual es medido a través del Tiempo entre pedidos, Cantidad optima a pedir y
Numero de Unidades a Inventariar (stock de seguridad).

e Variable dependiente:

- Costos de inventario; Abarcan todos los costos incurridos en la logistica de toda
empresa, estos costos se pueden clasificar en costo de ordenar un pedido,
compras, mantener inventario de seguridad, mantener inventario de ciclo. Los
costos de inventarios son indicadores indispensables para la empresa ya que
muestran como esta direccionado en torno al ahorro y su mejora, €l cual es
medido por medio de Costo de ordenar un pedido, Costo de mantener stock de
seguridad, costo de mantener inventario en ciclo, costo de compra. (TAHA,

2012).
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Tabla 2. Operacionalizacidn de Variables:

2022"

VARIABL DEFINICION DEFINICION INDICADORES ESCALA DE
E CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Numero de pedidos:
Numero de veces que se
solicita el lote 6ptimo para
satisfacer la demanda
anual.
Np=D/Q.........(9)
Periodo entre revisiones:
Tiempo que transcurre en
el que el inventario debe
ser revisado
Modelo
Pioo.. (10)
[ 25
5 p= JicD
Funcion
mediante la Es el broceso de Inventario de
cual se b Seguridad: Nivel de
Modelo defi | planear, implementar y stock de un articulo dus [
de € Ir']gnd as controlar efectiva y empresa reserva p(;ra
., necesidades o fici | flui
Gestion .. € |C|entement§ ethidoy hacer frente a eventuales ,
q requerimiento almacenamiento de rupturas de stock Razon
€ sdela bienes, servicios e pModeIo b- '
Inventari . .., ' i6 4 :
institucion en mform_acpn a través de S46(PL). ... (11)
0 f i6n d los indicadores de Lote d mbra:
uncion de gestion. 0] e_ e comp _a.
cantidad y Cantidad de unidades que
. deben solicitarse al
iem .
tiempo proveedor en cada pedido.
Modelo P: Q =d(P+L) +
z*o(P+L) —1........ (12)
Lote de compra:
Cantidad de unidades que
deben solicitarse al
proveedor en cada pedido.
Modelo P: Q = d(P+L)+
z*6(P+L) —I........(12)
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Costes
debidos al
Costos de  nivel de stock
Inventari  de cada uno

Costo de Ordenar: Son
todos los Costos que se
toma en cuenta cuando se
realiza una orden de
compra
Modelo P
CP=((D/(d*P))(Co)....... (
13)

Costo de Comprar:
Precio de compra de algin
articulo que la empresa
produzca o adquiera.
CC=Q*Pc........ (14)

2022"

Razon
0S de los
productos de Costo de
inventario Mantenimiento: Incluye
todos los gastos
relacionados con la
permanencia de los
articulos en almacén
durante un periodo de
tiempo
Modelo P
CA = ((d*P) /2) (Ch)......
(15)
Elaboracion propia
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

3.1.Diagnosticar la Actual Gestion de Inventarios

3.1.1. Generalidades de la empresa

Descripcion de la empresa:

Inversiones Centauro S.A.C, es una empresa dedicada a atender las necesidades de
repuestos de todo tipo, a través del mejor equipo humano, brindando un excelente
servicio de venta, post venta y mantenimiento a nuestros clientes que viene
satisfaciendo las necesidades del pablico a nivel nacional, y gracias a que brinda

un servicio de calidad se ha ganado la confianza de todos ellos.

Tiene como vision ser la mejor empresa importadora y comercializadora de
repuestos en el Peru, brindando un excelente servicio en venta y post-venta,

generando valor agregado para nuestros clientes y la sociedad.

Recalcando que, para ellos, lo mas importante es satisfacer las expectativas de sus
socios de negocios a fin de facilitar sus actividades, ademas sus colaboradores son
lo més valioso ellos, es por ese motivo que desarrollan la confianza con cada uno

de ellos.

La integridad es el valor fundamental de su gente y el liderazgo es la caracteristica
esencial de sus colaboradores, lo cual los direcciona hacia un mismo objetivo,

demostrado a través de su diligente trabajo diario.
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Departamento de

Nomina

Recursos

Humanos

Capacitaciones

Gerencia
Administrativa

Departamento de

Facturacion

2022"

Contabilidad

Gerencia
Comercial

Gerencia de
Operaciones

Operacion

Tesoreria Cobranzas
Departamento de
Compras
Departamento de
Mercadeo Marketeros
Departamento de
Ventas Vendedores
Departamento de Coordinador Vigilane

Departamento de

Electrénica

Seguridad

Comunicadores

Figura 1. Organigrama de la empresa, Inversiones Centauro S.A.C, 2021

Fuente: Administracion, Inversiones Centauro S.A.C, En este organigrama podemos ver la

representacion gréfica de la estructura de esta organizacion, donde se pone de manifiesto la relacién

formal existente entre las diversas unidades que la integran.

Para completar la informacion, representamos el siguiente diagrama de Ishikawa:
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MAMOD DE C8RA METODOS

o =xist=n procedimizntas pera
realizar trebajo

/

Disorganizacion en &res de
trabajo

Feita de personal apadtado

&n harramientas logstios. Mo = pusnta con

X estandaricecion de procssos

Imprecisiones en los

despachos.

Rebraso &n los iInenEsnos

ELEVADDS COSTOS
INVENTARIDS

Desconocimiento de

ubicacion los repuestas en el
almacan.

Tiempes muertas

/

Demaras en el sist=ma

Paradas inesperadas

Finificacion inadecuada

Cperatio ce las
computadaras.
Fmlta de oroen y impizzs
! En lzs dreas
Hi edste manienimisnts
preventiva para los Falta g contral de repussto
equpos =n =l ares de simscen
MAQUINA WATERIALES

Figura 2. Ishikawa de los problemas de estudio.

Fuente: Elaboracion propia
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MATRIZ DE PRIORIZACION

EMPRESA : Inversiones Centauro S.A.C
Area : Almacén
Problema : Elevados costos de inventarios

HIVEL CALIFICACION
Alto 3

Regular 2

Bajo 1

CAUSAS

AREA

logistica
hadvaras,
logistica.

Resultados
Encuestas

CR1: Falta de
capacitacion de
operarios del area de
CRZ: Nose cuerta
con estandari zaci an
de procesos
CR3: No existen
procedimientos para
realizar trabajeo
CRd: Planificacion
inadecuada.
CRS: No existe
mantanimiento
preventive para los
CRE: F alta de orden y
limpieza en cada
estacion del area de
CRT: Falta de contral
— | de los repuestos en el
area de |ogistica

(=]

Carlos Venegas

Milton Bocanegra

[N R
ra | ra

Jaime Bustamante 1

Alew Bergara 1
Richard Panaijo 1
LOGISHCG | Jess Ciudad 1

Luiz Palomina 2

Enrique Muroz 1

FrediGarcia

r | e

Berlindo Ayaucca

cr|ma || ra || e | e o] rf e
[XN LN TN ECN I I EEON S S
wr || ||| e | ra ] o] | e
=3
ra | ma

| ma |

Cézar Huanaquir

Calificacion Total 19

30 17 13 14

B
]
w
=

RESUMEN DE MATRIZ DE PRIORIZACION

EMPRESA  :Inversiones Centauro S.A.C
Area : Almacén
Problema  : Elevados costos de inventarios

ITEM  ~ CAUSA v | 3 (Impactosegt * | % Impacto -'| Acumulad: ¥
CR3 No existen procedimientos para realizar trabajo i 20% 20%

CRA  |Planificacion inadecuada. 30 20% 40%

CR2  |Nose cuenta con estandarizacion de procesos. 28 18% 59%

CR1  |Falta de capacitacion de operarios del area de logistica. 19 13% 1%

CRS  [No existe mantenimiento preventivo para los hadwares. 17 1% 82%
CR?  |Falta de control de los repuestos en el drea de logistica. 14 9% 91%
CR6 Falta de orden y limpieza en cada estacion del area de logistica, 13 9% 100%

TOTAL 152

Figura 3. Matriz de Priorizacién, Inversiones Centauro S.A.C, 2021
Fuente: Administracion, Inversiones Centauro S.A.C.

En la matriz podemos clasificar los problemas encontrados y de esta manera se podra ver
con mayor claridad cuales son los problemas mas importantes sobre los que se debe trabajar

primero, en este caso tenemos las primeras causas a trabajar la C3, C4, C2, C1.
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Pareto de Causas Raices

Figura 4. Pareto, Inversiones Centauro S.A.C, 2021
Fuente: Administracion, Inversiones Centauro S.A.C.

CR2 CR3 CR4 CR5 CR7 CR6

mmmm FRECUENCIA e 9% ACUMULADO

2022"

100.00%

90.00%

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

. = a a VALOR HERRAMIENTA DE
CRi CAUSA RAIZ INDICADOR FORMULA DESCRIPCION VALOR META
ACTUAL MEIORA
El paso a paso de las
Nao existen % de procedimientos . P p
T ) Procedimientos de trabajos tareas a realizar por cada
CR3 |procedimientos para para trabajo . 7 - .
) ) ) Total de procedimientos en area de logistica operario dentro de su
realizar trabajo realizados R Propuesta de un
puesto de trabajo
modelo de
. inventario.
Rz |Planificacion inad 4 % de estandarizacidn Procesos estandarizados Indicadores de
anificacién inadecuada.
de procesos Total de procesos produccion
No se cuenta con % de manual A
o o Manual para el procedimieno o Manual de
CR4 |estandarizacion de procedimientos Manual de operatividad o
Total de manuales procedimientos.
procesos. elaborados
o Capacitacidn a cada
Falta de capacitacidn de . , P ) Programa de
) ) % de personal Operarios capacitados en el area de logistica operario para la tarea e
CR1 |operarios del drea de B — — — R 83% capacitaciones para
L capacitado Total de operarios en area de logistica dentro del drea de B R
logistica. Jogisti operarios del drea.
ogistica

Figura 5. Matriz de Indicadores, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

Fuente: Administracion, Inversiones Centauro S.A.C.

3.1.2. Anélisis de la Gestion Logistica

Flujograma de la Gestion Logistica

La gestion logistica de Inversiones Centauro S.A.C, esta inmersa bajo cuatro areas

conectadas como se aprecia en la figura 3. En este flujograma podemos apreciar

coémo se dan las secuencias del proceso la gestion logistica de inicio a fin.
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PROVEEDOR

JEFE DE COMPRAS ALMACEN LENMEX

GERENCIA GENERAL

. miee

Formulalas
Necesidades

Elaborala Orden
de Requerimentos
|
Se envialaorden
de requerimientos
1 al Jefe de compras

|

|

Recepcionay
verificalaorden
de requerimientos

4

NO SExite
— Conformidadad?

4 s
Se da conformidad
alaordende
pedido
1

i
v

Se enviala
conformidad de la
O/P a Gerencia
General

NO

Recepcionay
verificalaorden
de requerimientos

{

Exite
Conformidadad?

Recepcién laO/P

l5|

Oficializala O/P
con firmay sello

L 2

[ Se envialao/pP

oficializada
¥
Se verifica yenvia
la O/P oficialiada al
proveedor
I

l oficializda

[ Recepcion de la
l O/P oficializada

Recepciona correo
del provedor

3

{Existen los
NO requerimientos
solicitadosenla

indicando las unidad

a poderabastecer
L 3

Enviar correo indicando

la conformidadde

o/pP?

‘SI

[ Preparala O/P

enviarlas existencias
disponibles

Recepcionay
verificalaO/P
requerida

|

conformidad de

Enviacorreo de
orden de pedidos

—

Recepcidn el correo ‘

de conformidad de
o/P
3

¥
Generarelingreso
de los SKU de la O/P
al sist?ma Lima

[ requerida
2

Enviala O/P a Lima

Figura 6. Flujograma de la gestion logistica de Inversiones Centauro S.A.C., 2021.

Fuente: Inversiones Centauro S.A.C

Percepcion de la gestion logistica

Para poder evaluar el actual estado de la gestion de inventarios, se aplicd un cuestionario al

area de ventas, a continuacion, se muestra en la figura 7.

34
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Percepcion del Personal de Ventas

¢Suele existir SKU desfasados en stock?

éFrecuentemente la falta de stock de un
determinado producto le significan ventas...

éSuele generarse una rotura de stock?

¢Productos de los debastecimientos el area
comercial suele tener reclamos por parte de...

100

¢Productos de los
debastecimientos el
area comercial suele
tener reclamos por

éSuele generarse una
rotura de stock?

40 60 80

¢Frecuentemente la

falta de stock de un
determinado producto

le significan ventas

éSuele existir SKU
desfasados en stock?

parte de los clientes? perdidas?
H Siempre 34 17 66 50
H A menudo 50 83 34 50
M A veces 16 0 0 0

Figura 7. Percepcion del personal de ventas sobre la gestion logistica, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

Fuente: Tabla 4, Tabulacién del cuestionario aplicado al personal de ventas

A consecuencia de estos resultados en la tabla 3 los ejecutivos de ventas opinan que en
general la empresa tiene una mala gestion logistica, basado en la ficha técnica de la tabla 2.
En esta tabla se presenta la clasificacion del puntaje de la gestion logistica, luego de realizar

el cuestionario al personal de ventas y administrativo

Tabla 3. Ficha técnica gestion logistica Inversiones Centauro 2021

GESTION LOGISTICA CALIFICACION
(5-9) Mala
(10-14) Regular
(15-20) Buena

Fuente: Cuestionario aplicado al Personal de Ventas y administrativo
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Tabla 4. Nivel actual de la gestion logistica segn percepcion del personal de ventas de Inversiones Centauro

S.AC, 2021
PERSONAL PREGUNTAS TOTAL  SITUACIO
DE VENTAS P1 P2 P3 P4 N ACTUAL
El 1 2 1 2 6 Mala
E2 1 2 2 2 7
E3 2 2 1 1 6
E4 2 1 2 2 7
ES 2 2 2 1 7
E6 1 2 1 2 6

Fuente: Cuestionario aplicado al Personal de Ventas.

Encuesta aplicada al Area Administrativa

Asi mismo, para poder realizar una evaluacién completa del actual estado de la gestion
logistica, se aplico un cuestionario al area administrativa, a continuacion, se muestra sus

resultados en la figura 8.

Percepcion del Personal Administrativo sobre la Gestion Logistica.

¢Producto de la falta de proyeccién de la
demanda la empresa frecuentemente presenta...

¢Araiz de una mala gestion de inventario la
empresa acostumbra tener reclamos por parte...

¢A raiz de una mala gestién de inventarios se
suele generar roturas de stock?

¢Continuamente se presentan problemas en la
gestion logistica que perjudica el...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

éProducto de la falta de
proyeccién de la
demanda la empresa

éContinuamente se ¢A raiz de una mala
presentan problemas ¢Araizde unamala | gestidn de inventario la
en la gestion logistica = gestidn de inventarios = empresa acostumbra

- frecuentemente
que perjudica el se suele generar roturas|  tener reclamos por
. . . . presenta
direccionamiento de su de stock? parte del area . .
. inconvenientes con el
empresa’? comercial? o
abastecimiento?
H Siempre 33 23 22 23
H A menudo 44 a4 66 33
M A veces 23 33 12 44

Figura 8. Percepcion del personal administrativo sobre la gestion logistica, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

Fuente: Tabla 5, Tabulacion del cuestionario aplicado al area administrativa.
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La figura 8 manifiesta que el personal administrativo sefiala que la actual gestién logistica

siempre presenta problemas de abastecimiento por una falta de proyeccion de la demanda

(23%), generando reclamos en los clientes (22%), roturas de stock (23%), perjudicando el

direccionamiento de la empresa (33%). Resultados negativos que permitieron decir que el

100% de los colaboradores del area administrativa califica como mala la actual gestion

logistica. (Tabla 5).

Tabla 5. Nivel actual de la gestion logistica del personal administrativo de Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

PERSONAL ADMINISTRATIVO

C1
C2
C3
C4
C5
C6
Cc7
C8
C9

Fuente: Cuestionario aplicado al Personal Administrativo.

PREGUNTAS
P P P P
1 2 3 4
22213
3 3 1 1
2123
2 3 2 2
2113
1 2 3 3
1221
2 3 1 2
32|31

L

©O© 00 OO © N ©O© 0 0 O

TOTA  SITUACION ACTUAL

Mala

Asi mismo producto de las encuestas, la guia de entrevista y la observacion directa se realizo

un arbol problemas en donde se detallan principales causas y problemas que se presenta en

la actual gestion de inventarios.
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Elevados costos de

inventarios

*

Deficiente gestion de inventarios

%

Productos
desfasados

l

1t

Clientes potenciales
instatisfechos

N

2022"

*

Molestias por parte del
personal de ventas

l

ALTOS COSTOS EN LA GESTION DE INVENTARIOS

|

Deficiente
prondstico de las
ventas

Desconocimiento
de la cantidad a
inventariar por
stock de seguridad

Deficiente
prediccion del
tiempo entre
pedidos

Desconocimiento
de la cantidad
optima a ordenar.

Figura 9. Arbol de problemas de la Gestién de Inventarios, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

Fuente: Cuestionarios aplicados a los colaboradores.

3.1.3.Caracteristicas del modelo de inventario a implementar:

Tabla 6. Diagnéstico de las principales caracteristicas del modelo de inventario a implementar de Inversiones

Centauro S.A.C. 2021.

FACTORES

Diagnéstico de la
demanda

Nivel de inventario

Modelo de inventario

Nivel de servicio esperado

Herramientas para el
registro de la informacion

DESCRIPCION

Demanda variable (probabilistica)

e independiente.

Alto (408 SKU)

Revision mensual

periddica)

(revisién

Cumplir al 95% de lo demandado.

PROPUESTA

Modelos de prondsticos
(Winter, Holt, Suavizacién
exponencial, regresion lineal
con tendencia)

Clasificacion ABC
Modelo de gestion de

inventario de revisién periédica
con demanda probabilistica

Facturas, guias y boletas (compra y venta), registrados en el

Kardex.

Fuente: Guia de entrevista y el arbol de problemas.

3.2. Costos Actuales de la Gestion de Inventarios:

Para la obtencion de los costos actuales se dara prioridad al analisis ABC, ya que esta

herramienta permitié que la muestra de datos sea obtenida mas répida, destacando los
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productos que generan mas ingresos de la empresa en estudio. A continuacion, la tabla

6 refleja el resultado del analisis ABC, tomando en cuenta aquellos SKU pertenecientes

a la clasificacién A.

Tabla 7. SKU que pertenecen a la clasificacion “A” segtin el analisis ABC, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

NO

© 0 N o 0o b~ w N

N NN NN R R R R R R R R R e
A WON P O © 0N oo o b~ W N R O

CODIGO

MS2009000E
MS2509000E
ER70S6-10
ER70S6-08
ER70S6-12
MS2259000E
MS1759000E
E71T1M-16
MW11-18
MS3004500
E71T1C-12
10730
MS2389000E
MACT70
MSN21200
MW18-18
E71T1C-16
55654
MSD22
MS20014000
MS200900092
MACN70
MS17514000
MSK100

PRECIO
($/.)

39.17
49.09
3
3.23
2.88
43.19
36.06
4.3
4.4
41.02
4.1
3.79
45.73
400.1
57.48
4.4
4.1
14.1
31.19
50.33
35.94
320.1
45.67
8.1

SKU
VENDIDOS

20,771.00
9,723.00
159,578.00
60,240.00
33,859.00
2,164.00
2,361.00
15,095.00
12,629.55
1,130.00
11,255.00
12,119.00
876.00
104.00
621.00
8,010.10
7,205.00
1,949.00
813.00
481.00
669.00
79.00
499.00
2,814.00

Fuente: Andlisis ABC, Inversiones Centauro S.A.C.

INGRESO
POR SKU

813,600.07
477,302.07
478,734.00
194,575.20
97,513.92
93,463.16
85,137.66
64,908.50
55,570.02
46,352.60
46,145.50
45,931.01
40,059.48
41,610.40
35,695.08
35,244.44
29,540.50
27,480.90
25,357.47
24,208.73
24,043.86
25,287.90
22,789.33
22,793.40

%

19.48%
11.43%
11.46%
4.66%
2.33%
2.24%
2.04%
1.55%
1.33%
1.11%
1.10%
1.10%
0.96%
1.00%
0.85%
0.84%
0.71%
0.66%
0.61%
0.58%
0.58%
0.61%
0.55%
0.55%

ACUM.

19.48%
30.91%
42.37%
47.03%
49.37%
51.60%
53.64%
55.20%
56.53%
57.64%
58.74%
59.84%
60.80%
61.80%
62.65%
63.50%
64.20%
64.86%
65.47%
66.05%
66.62%
67.23%
67.77%
68.32%
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Tabla 8. Costos actuales de la gestion de inventarios, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

CODIGO COSTO DE | COSTO DE | COSTO  DE | COSTO DE | TOTAL (S/)
ORDENAR MANTENER | COMPRA MANTENER
(S)) IC (S)) (S) SS (S))

MS2009000E | S/ 97,741.28 | S/ 5697.35 | S/ 948,974.27 | S/ - | S/ 1,052,412.89
MS2509000E | S/ 58,680.95 | S/ 4,491.35 | S/ 472,170.11 | S/ - | 'Sl 53534240
ER7056-10 | S/ 52,84491 | S/ 3,886.34 | S/ 403,197.96 | S/ - |l 459,929.21
ER7056-08 | S/ 14,523.26 | S/ 5009.93 | S/ 132,244.94 | S/ - | s/ 15177812
ER70S6-12 | S/ 11,6455 | S/  869.33 | S/  79,941.72 | S/ - |'sl 9197559
MS2259000E | S/ 16,537.28 | S/ 3,343.64 | S/ 145347.12 | S/ - | 'S/ 165,228.03
MS1759000E | S/ 13,957.44 | S/ 6,500.34 | S/ 152,442.42 | S/ - |'si 172,900.20
E71TIM-16 | S/ 5566.70 | S/ 1,206.00 | S/  73,396.16 | S/ - | 'Sl 80,168.85
MW11-18 S/ 537876 | S/ 378785 | S/ 98,736.23 | S/ - | s/ 107,902.83
MS3004500 | S/  1535.64 | S/ 3,109.47 | S/  13106.21 | S/ - |'si 1775132
E7ITIC-12 | S/ 126228 | S/ 73265 | S/  15271.98 | S/ - |'sl 17,266.91
10730 S/ 52361 | S/ 182307 | S/ 3526143 | S/ - |'si 3760811
MS2389000E | S/ 6502.35 | S/ 2,417.03 | S/  59,725.14 | S/ - | 'Sl 6864452
MAC70 S/ 12060 | S/ 3920 | S/  40,396.98 | S/ - |'sl 40556.78
MSN21200 S/ 123615 S/ 503 | S/ 1526394 | S/ - |'sl 16505.12
MW18-18 S/ 189845 | S/ 193664 | S/  21,109.02 | S/ - |'sl 2494410
E7ITIC-16 | S/ 48,807.83 | S/ 1,178.87 | S/ 568,114.44 | S/ - | 'S/ 618,101.13
55654 S/ 860079 | S/ 134469 | S/ 54796.62 | S/ - |'sI 6474210
MSD22 S/ 960.78 | S/ 67737 | S/ 9,440.97 | S/ - |'si 11,079.12
MS20014000 | S/ 219492 | S/ 979.88 | S/  27,969.15 | S/ - |'sl 31,143.95
MS200900092 | S/ 2299.44 | S/ 2312 | S/  21,385.40 | S/ - |'sl 23707.95
MACN70 s/ 4824 | S/ 40200 | S/ 19,761.32 | S/ - |'sl 2021156
MS17514000 | S/ 4,495.37 | S/ 1,699.46 | S/  46,398.84 | S/ - |'SI 52593.66
MSK100 S/ 471738 | S/ 101| S/ 2908269 | S/ - |'sl 29561.07
MSK100-10 | S/ 151454 | S/ 37286 | S/  31,462.53 | S/ - |'sl 33349.92
10928 S/ 229341 | S/ 131153 | S/ 4677471 | S - |'sl 50,379.65
Total (S/.) S/ 361,166.85 | S/ 52,845.92 | S/ 3,561,772.26 | S/ - | s/3,975,785.03

Fuente: costo de ordenar, costo de mantener inventario en ciclo y del costo de compra. Inversiones Centauro

S.AC.

A manera de ejemplo se detalla el calculo de los costos actuales de la gestion de inventarios
para el SKU MS2009000E, sin embargo, para los demas SKU se pueden observar en los
anexos, los cuales se determinaron a partir de la informacion sustraida de la empresa en estudio

y se presentaran a continuacion.
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a) Costo de ordenar un lote de pedido.

2022"

Para el costo de ordenar se tomo en cuenta los diferentes aspectos que implican ordenar

un producto en un afio.

Donde se tomd en cuenta los siguientes datos a mostrar en las tablas 9,10 y 11.

Tabla 9. Costo de la remuneracion del personal directo al afio por pedido, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

DETALLE UNIDAD
Tiempo estimado para realizar un pedido 35 Horas
NUmero de pedidos que se realiz6 en el 2021 29 pedidos/afio
Salario por hora del jefe de compras 27.08 soles/dia
Costo hora hombre de ordenar al afio 2748.62 soles/afio

Fuente: Calculo del salario del jefe de logistica, Total de lotes de pedido en el afio 22021, Inversiones

Centauro S.A.C.

Tabla 10. Gastos de oficina al afio por efecto de hacer un pedido, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

TIPO
SERVICIO Agua
Alquiler local
Energia Eléctrica
COMUNICACIONES Internet
Teléfono
OTROS Mat. escritorio

GASTOS DE OFICINA ANUAL POR ORDENAR

Fuente: Gastos operativos de Inversiones Centauro S.A.C.

Tabla 11. Calculo del costo de importacion, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

DETALLE
Total, CIF por flete (China-Lima)
Ad Valorem (6%)
IGV (16%)
IPM (2%)
Tasa de Despacho (2.35% de una UIT)
Percepcion (3.5%)
Gastos de Despacho
COSTO TOTAL DE IMPORTACION (CIF+AD VALOREM+ TD+GD)

Fuente: Costo del flete, Inversiones Centauro S.A.C.

(S
94.5
23000
270
539
250

135.6

24289.1

IMPORTE (S/.)
283373
17002
48060
6008
2655
12498
30800
333830
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Por ende, se procedera a determinar el costo de ordenar segun la ecuacién a mostrar:

Costo de ordenar = (Costo de remuneracion anual +
Costo de importacioén anual + Gastos de of icina anual) *
Porcentaje de participacion del SKU

soles

soles soles
Costo de ordenar = (2748.62f + 333830 —— + 24289.1 ) * 27.06%
ailo ano

ano

soles

Costo de ordenar = 97650.805

afo

b) Costo de mantener el inventario en ciclo.
Para efectuar el costo de mantener inventario en ciclo, se tuvo en cuenta la tasa de interés
efectiva anual del banco Scotiabank la cual laempresa manejay el Kardex, el cual indica
el nimero de unidades entrantes y salientes durante el afio 2019.
Donde:
NUmero de unidades a mantener IC para el SKU MS200900E: 1563 unidades
Costo unitario: 45.91

Tasa de interés: 8%

Costo de mantener = (Numero de unidades a mantener IC * Costo unitario *

Tasa de interés)

unidades soles

Costo de mantener = (1563 ————x45.91 T ad

* 8%)
afio unida

soles

Costo de mantener = 5740.58E . (2)

(1) Ecuacidn de Costo por Ordenar

(2) Ecuacion de Costo por Mantener

c) Costo de compra
Donde:

Unidades ordenadas en el afio para el SKU MS200900E: 20809 unidades
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Costo unitario: 45.91soles / unidad

Asi mismo se procedera a determinar la ecuacion del costo de compra que a

continuacion se muestra:

Costo de compra = ( costo unitario * unidades compradas en el aio)

soles unidades
Costo de compra = (45.91 ———— * 20844 ——)
unidad afio

soles

Costo de compra = 956948.04 —
ano

Con los costos previos ya calculados anteriormente se determind el costo anual de la
actual gestion de inventarios con el método actual para el SKU MS2009000E, no
obstante se especifica que en la actual gestidn de inventarios no se mantiene un stock de
seguridad tal es asi que no se implica un costo por el mismo; considerando de acuerdo
a teoria que un stock de seguridad es una cantidad fija que se mantiene en un periodo de
tiempo como politica de stock y no se estéa refiriendo a los saldo de stock que pudieran
generarse por un exceso de compra.

Por otro lado (GOMEZ, 2013), indica que las diferentes empresas no cuentan con un
stock de seguridad, lo cual se ve reflejado en los desabastecimientos y roturas de stock,

trayendo consigo una deficiente gestion de inventarios.

Costo anual de la gestion de inventariosysaoo900r = Costo de ordenar +
Costo de mantener Ic + Costos de compra + Costo de mantener SS

soles

Costo anual de la gestion de inventariosys;00900r = 97650.80 ——t
5740.58°2"" + 948974.27 + 0
Costo anual de la gestion de inventarioSys,o0900r = 1052365.5 soles . 4)

afo

(3) Ecuacion de Costo de Compra.

(4)Ecuacion de Costo Anual de Inventarios.
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3.3.Pronostico de la Demanda al afio 2022.

La realizacion del pronostico de la demanda se determiné tomando en cuenta 3 tipos de
modelos: Método de Holt's, Winter's y de suavizacion exponencial con tendencia. Por
otro lado, se tomd como datos iniciales el registro de las ventas del afio 2018, 2019 y
2021.

A continuacion, en la Tabla 12 se muestra el error porcentual absoluto por modelo de
pronostico debido a que el mismo es uno de los criterios para elegir el modelo ideal para
las necesidades de la empresa.

Tabla 12 Error porcentual absoluto por modelo de prondstico utilizado en Inversiones Centauro S.A.C.

SKU METODO | METODO REGRESION METODO ELEGIDO
HOLT WINTER LINEAL CON
TENDENCIA ,

MS2009000E 65.12% 5.93% 87.57% METODO WINTER
MS2509000E 18.62% 5.19% 68.15% METODO WINTER
ER70S6-10 54.66% 4.87% 84.33% METODO WINTER
ER70S6-08 102.52% 19.90% 119.35% METODO WINTER
ER70S6-12 110.29% 3.58% 117.77% METODO WINTER
MS2259000E 53.48% 9.25% 86.76% METODO WINTER
MS1759000E 83.99% 5.12% 94.31% METODO WINTER
E71T1M-16 67.89% 15.34% 161.89% METODO WINTER
MW11-18 148.93% 13.46% 192.33% METODO WINTER
MS3004500 125.00% 7.81% 116.13% METODO WINTER
E71T1C-12 205.57% 15.37% 163.47% METODO WINTER
10730 72.34% 3.90% 90.65% METODO WINTER
MS2389000E 180.48% 9.29% 141.09% METODO WINTER
MAC70 58.40% 16.10% 88.07% METODO WINTER
MSN21200 19.06% 10.52% 67.63% METODO WINTER
MW18-18 118.85% 16.41% 201.25% METODO WINTER
E71T1C-16 19.07% 8.15% 67.01% METODO WINTER
55654 11.57% 3.39% 65.08% METODO WINTER
MSD22 16.03% 6.07% 66.42% METODO WINTER
MS20014000 20.19% 9.23% 68.96% METODO WINTER
MS200900092 23.73% 6.95% 69.76% METODO WINTER
MACN70 44.87% 16.50% 78.89% METODO WINTER
MS17514000 22.17% 9.85% 68.13% METODO WINTER
MSK100 37.80% 6.77% 79.17% METODO WINTER
MSK100-10 34.46% 10.21% 74.85% METODO WINTER
10928 23.48% 6.34% 74.52% METODO WINTER
PROMEDIO 66.87% 9.44% 99.75%

Fuente: Unidades demandadas en el afio 2018, 2019 y 2021.
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Se logra apreciar que el modelo de prondstico elegido es el método Winter's debido a que el

mismo tiene un error promedio porcentual menor a los demas de 9.44%. Asi mismo, dicho

prondstico se eligio debido a que HEIZER (2009) nos indica que uno de los factores

determinantes es el comportamiento tendencial del prondstico en la hora de graficarla frente

a la demanda obtenida como base de datos, por ende, en las gréaficas del prondstico del afio

2022 se puede observar una tendencia estacional frente a las ventas realizadas en el afio 2021,

asi mismo se reitera la teoria indicada por Heizer en su revision literaria.

Tabla 13. Pronosticos de la demanda para el afio 2022 en base al método Winter, Inversiones Centauro S.A.C

SKU MESES
ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO | SEPTIEMBRE @ OCTUBRE @ NOVIEMBRE @ DICIEMBRE ENERO FEBRERO = MARZO
MS2009000E 3361 399 738 1410 2597 1686 2544 1071 1114 2514 3153 2638
MS2509000E 1196 547 894 853 1039 729 1142 818 899 707 930 730
ER70S6-10 1391 392 643 1033 2504 492 363 407 779 892 1500 1376
ER70S6-08 869 185 309 902 1610 143 42 203 363 108 621 343
ER70S6-12 269 521 374 111 456 162 37 37 82 147 152 193
MS2259000E 86 298 199 152 168 207 286 63 381 88 354 93
MS1759000E 504 270 161 104 440 217 70 232 47 123 264 243
E71T1M-16 47 28 38 36 28 21 54 77 205 264 303 254
MW11-18 24 25 15 290 103 30 17 59 39 30 32 67
MS3004500 55 47 32 347 &l 309 59 81 207 63 40 97
E71T1C-12 67 44 23 166 113 40 75 104 219 17 48 114
10730 860 953 375 4095 1037 894 661 1334 527 686 1428 217
MS2389000E 135 151 34 81 152 23 32 23 238 65 124 35
MAC70 38 15 24 18 29 18 29 16 23 29 27 23
MSN21200 87 70 62 89 54 72 65 64 95 60 74 54
MW18-18 27 77 35 25 96 39 21 940 50 23 51 88
E71T1C-16 57 64 52 73 62 55 73 61 76 49 51 57
55654 165 180 160 194 177 185 170 226 210 142 160 165
MSD22 113 144 181 164 153 153 173 149 119 114 125 161
MS20014000 45 52 58 57 66 69 50 59 48 74 61 49
MS200900092 | 86 77 97 95 93 66 84 76 55 77 51 61
MACNT70 19 22 15 22 17 22 25 20 24 17 18 23
MS17514000 67 70 58 48 64 81 57 89 45 67 69 58
MSK100 134 112 7 109 175 238 280 200 117 96 257 278
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MSK100-10
10928

SKU

MS2009000E
MS2509000E
ER70S6-10
ER70S6-08
ER70S6-12
MS2259000E
MS1759000E
E71T1M-16
MW11-18
MS3004500
E71T1C-12
10730
MS2389000E
MAC70
MSN21200
MW18-18
E71T1C-16
55654
MSD22
MS20014000

MS200900092

MACN70
MS17514000
MSK100
MSK100-10
10928
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35 46 59 62 39 56 63 29 36 51 32 40
100 100 99 188 188 99 145 101 99 98 273 98
MESES
ENE FEB | MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
3349 387 @ 726 | 1398 | 2585 1674 2532 1059 ' 1102 @ 2502 | 3141 | 2626
1184 | 535 = 882 @ 841 1027 | 717 1130 806 & 887 695 918 @ 718
1379 | 380 | 631 | 1021 | 2492 | 480 | 351 @ 395 | 767 @880 | 1488 1364
857 | 173 = 297 | 890 & 1598 131 @ 30 191 | 351 @ 96 609 | 331
257 | 509 = 362 99 444 | 150 | 25 25 70 | 135 | 140 @ 181
74 286 | 187 140 156 | 195 274 | 51 | 369 76 342 | 81
492 | 258 | 149 92 428 | 205 | 58 220 35 | 111 252 231
35 16 26 24 16 9 42 65 193 |« 252 | 291 | 242
12 13 3 278 91 18 5 47 27 18 20 55
43 35 20 335 19 297 47 69 195 @ 51 28 85
55 32 11 154 | 101 28 63 92 207 5 36 102
848 = 941 = 363 | 4083 1025 882 649 | 1322 515 674 | 1416 | 205
123 | 139 22 69 140 11 20 11 226 = 53 112 | 23
26 3 12 6 17 6 17 4 11 17 15 11
75 58 50 77 42 60 53 52 83 48 62 42
15 65 23 13 84 27 9 928 38 11 39 76
45 52 40 61 50 43 61 49 64 37 39 45
153 168 | 148 182 @ 165 | 173 158 214 198 130 148 @153
101 132 @ 169 | 152 | 141 @ 141 @ 161 @ 137 107 @ 102 @ 113 | 149
33 40 46 45 54 57 38 47 36 62 49 37
74 65 85 83 81 54 72 64 43 65 39 49
7 10 3 10 5 10 13 8 12 5 6 11
55 58 46 36 52 69 45 77 33 55 57 46
122 100 65 97 163 226 268 188 @105 84 245 | 266
23 34 47 50 27 44 51 17 24 39 20 28
88 88 87 176 = 176 87 | 133 89 87 86 261 = 86

Fuente:, Prondstico del modelo Winter, Inversiones Centauro S.A.C

Longa Altamirano Foreigner Raul, Leén Mal6n Jhon Willis

46



“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
PRIVADA 2022"
DEL NORTE

Tabla 14. Ventas del 2021 vs el prondstico del 2022, Inversiones Centauro S.A.C

SKU PRONOSTICO DEL DEMANDA DEL DIFERENCIA %
2022 2021 INCREMENTO

MS2009000E = 23093 20776 2317 11.11%
MS2509000E | 10352 9728 624 6.41%
ER70S6-10 11640 10650 990 9.29%
ER70S6-08 5566 4026 1540 38.25%
ER70S6-12 2409 2267 142 6.20%
MS2259000E | 2243 2169 74 3.40%
MS1759000E = 2543 2366 177 7.48%
E71T1M-16 1223 1134 89 7.84%
MW11-18 599 560 39 6.70%
MS3004500 1236 1135 101 8.88%
E71T1C-12 898 817 81 9.80%
10730 12935 12124 811 6.68%
MS2389000E | 961 900 61 6.60%
MACT70 157 128 29 22.65%
MSN21200 714 602 112 18.60%
MW18-18 1340 1018 322 31.63%
E71T1C-16 598 498 100 20.08%
55654 2002 1864 138 7.40%
MSD22 1617 1464 153 10.40%
MS20014000 | 556 487 69 14.00%
MS200900092 786 687 99 14.40%
MACN70 112 87 25 28.73%
MS17514000 | 641 467 174 37.25%
MSK100 1941 1751 190 10.85%
MSK100-10 416 349 67 19.19%
10928 1456 1300 156 11.20%
PROMEDIO 14.42%

Fuente: Demanda del afio 2021, Proyeccion de demanda 2022, Inversiones Centauro S.A.C.

3.4.Disefio del Modelo de Inventario

En primer lugar, para la eleccion del modelo de gestion de inventarios apropiado a
implementar se recurrié al analisis bibliografico, de antecedentes y a los resultados obtenidos
en las encuestas y guias de entrevistas aplicadas a personal de la empresa, determinando que
el modelo que mayor semejanza y que se acomoda con las diferentes caracteristicas de la

empresa fue el modelo probabilistico de revision periddica con demanda independiente
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puesto que una de sus ventajas potenciales es que permite combinar érdenes a un mismo
proveedor.

Tabla 15. Modelo de inventario probabilistico propuesto al afio 2022, Inversiones Centauro S.A.C.

' EXISTENCIA
CcODIGO T DE UN IS (> SS Q*
0.20)

MS2009000E | 2 1.9 2542 5728
MS2509000E 2 0.92 484 1533
ER70S6-10 '3 2.36 1926 3843
ER70S6-08 4 3.47 1584 2093
ER70S6-12 6 2.87 670 1623
MS2259000E 5 2.16 421 611
MS1759000E 5 2.39 534 804
E7ITIM-16 6 3.78 455 854
MW11-18 6 5.38 319 289
MS3004500 7 38 497 488
E71TIC-12 8 2.92 290 749
10730 11 3.32 5618 6434
MS2389000E 8 3.08 328 443
MAC70 6 2.05 29 112
MSN21200 '8 0.97 65 565
MW18-18 5 7.95 992 1306
E71T1C-16 10 0.82 49 278
55654 8 0.67 112 772
MSD22 7 0.77 104 883
MS20014000 9 0.86 46 276
MS200900092 ' 10 1 83 757
MACNT70 9 1.45 16 87
MS17514000 9 0.99 64 176
MSK100 12 1.75 436 2445
MSK100-10 '8 1.4 59 305
10928 8 1.75 269 786

Fuente Tiempo entre revisiones, determinacion de la existencia de un inventario de seguridad, stock de
seguridad y las cantidades éptimas a ordenar por SKU, Inversiones Centauro S.A.C.

Por consiguiente, a manera de ejemplo se detallara los calculos para la obtencion de la

cantidad éptima a ordenar para el SKU MS2009000E para el primer mes del afio 2022.
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- Calculo del tiempo entre revisiones (T)

TBO = /.2—5
iCD

soles
2(802.17 ) meses. 2 meses

TBO = (8.00-2)(45.91 S06%) (2314140 *12 =2 (5)
Donde:

S: Costo unitario de ordenar

i Tasa de interés efectiva anual

C: Costo unitario de compra

D: Demanda anual

(5) Ecuacién de Célculo del tiempo entre revisiones (T).

Célculo del Stock de seguridad (SS)

Primeramente, calcularemos si es necesario la existencia de un Inventario seguridad para

el SKU MS200900E a través de la siguiente formula (si el valor es mayor a 0.20 se

requiere un SS).

Z (dmensual - gmensual)2

Existencia de Is =
imensual

10705340.92
1923.42

Existencia de Is =
Donde:
d: Demanda mensual

d:  Demanda promedio mensual
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Luego de que se determind la necesidad de la existencia de un stock de seguridad se calculara

el SS a implementar para el SKU MS2009000E.

SS = ZJ(TBO + L).o}

S5 = 1.64 \/ (2 4 047 2
T unidad " unidad

) + 986.542

SS = 2542 ... (7)

Donde:

Z: Nivel de confianza

T: Tiempo entre revisiones

L: Tiempo de entrega

o4: Desviacion estandar de la demanda

(6) Ecuacidn de Calculo Inventario de Seguridad (SS)
(7) Ecuacidn de Calculo del Stock de seguridad (SS)

- Calculo de la cantidad a 6ptima a ordenar (Q*)

Q* =d(TBO + L) + 5SS — Ic

unid. meses. meses
0* = 1923 (

meses unid.

unid.

Q" =5723 2% .. (8)

Donde:

d: Demanda promedio M
T: Tiempo entre revisiones
L: Tiempo de entrega

SS: Inventario de seguridad
Ic: Inventario de ciclo

(8) Ecuacion del Célculo de la cantidad a éptima a ordenar (Q*)

3.5.Comparativa del Efecto del Modelo de Inventario sobre los Costos con y sin

Modelo.
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La determinacion del efecto del modelo propuesto de gestion de inventarios implico la
extrapolacion de los costos actuales al afio 2021 y la determinacion de los costos que
genera el modelo, considerando el costo de ordenar, costo de mantener inventario en
ciclo, costo de mantener stock de seguridad y el costo de compra; debido a que segln
Heizer (2009) uno de los principios que tiene el modelo es que dichos costos antes
mencionados son los indicadores que determinan el direccionamiento de la gestion de

inventarios.

3.5.1. Costos sin modelo de inventario.

Primeramente, se extrapola los costos actuales de ordenar y mantener inventario en ciclo
al aflo 2022; Por ende, se determiné el costo de compra el cual no va a tener ninguna
variante frente a lo del modelo, asi mismo se refiere que dentro de la actual gestién de
inventarios no se maneja un stock de seguridad no se genera un costo por el mismo. Asi
mismo a continuacion en la tabla 16 se muestran los costos totales sin modelo de

inventario.
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Tabla 16. Costos totales sin modelo de inventario de Inversiones Centauro S.A.C.

CODIGO COSTO DE COSTO DE COSTO DE  COSTO  DE COSTOS
ORDENAR  MANTENER  COMPRA MANTENER SS TOTALES (S/)
(s/) IC (S)) Q) /)

MS2009000E S/ S/ 1549216  S/1,049,021.64 0 $/1,170,390.28
105,876.48

MS2509000E S/ S/ 946075 S/ 53091291 0 S/ 605,030.31
64,656.65

ER7086-10 S/ S/ 7539750 S/ 39363667 0 S/ 451,590.18
50,556.00

ER7086-08 S/ S/ 394307 S/ 250,396.07 O S/ 281,286.83
26,947.69

ER7086-12 S/ S/ 216761 S/ 10824655 0 S/ 125,228.07
14,813.90

MS2259000E S/ S/ 197777 S/ 12123124 0 S/ 136,725.52
13,516.51

MS1759000E S/ S/ 98961 S/ 7537845 0 S/ 83,131.27
6,763.21

E71ITIM-16 S/ S/ 61410 S/ 5646781 0 S/ 61,278.75
4,196.84

MW11-18 s/ S/ 73347 S/ 9389381 0 S/ 99,639.94
5,012.66

MS3004500 S/ S/ 107435 S/ 6393124 O S/ 72,347.90
7,342.32

E71TIC-12 S/ S/ 80639 S/ 6805717 O S/ 74,374.61
5,511.05

10730 S/ 54999 S/ 8047 S/ 37,81093 0 S/ 38,441.39

MS2389000E S/ S/ 81712 S/ 5234734 0 S/ 58,748.76
5,584.30

MACT0 S/ 25279 S/ 3698 S/ 8670658 0 S/ 86,996.35

MSN21200 s/ S/ 81938 S/ 70,544.68 0 S/ 76,963.86
5,599.81

MW18-18 s/ S/ 2,640.69 S/ 20481175 0 S/ 225,499.44
18,047.00

E71TIC-16 S/ S/ 488.00 S/ 39,61449 0 S/ 43,437.56
3,335.07

55654 s/ S/ 107284 S/ 47,669.26 0 S/ 56,074.08
7,331.98
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MSD22

MS20014000

MS200900092

MACN70

MS17514000

MSK100

MSK100-10

10928

S/

6,998.19

S/

3,061.02

S/

6,191.86

S/ 137.02
S/

3,314.39

S/ 406.36
S/

2,890.96

S/

2,643.23

S/

S/

S/

S/
S/

S/
S/

S/

S/
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1,023.99

447.90

906.01

20.05
484.97

59.46
423.01

386.76

S/

S/

S/

S/
S/

S/
S/

S/

S/

70,205.33

39,802.92

58,758.97

57,127.54
34,907.77

25,242.71
61,269.70

55,006.14

0

S/

S/

S/

S/
S/

S/
S/

S/

2022"

78,227.51

43,311.84

65,856.84

57,284.61
38,707.13

25,708.52
64,583.68

58,036.14

S/4,178,901.35

Fuente: Costo de ordenar, costo de mantener inventario en ciclo y costo de compra sin modelo de inventarios,

Inversiones Centauro S.A.C.

En la tabla 16, se muestran los costos totales sin modelo de inventario de Inversiones
Centauro S.A.C, el cual asciende a un total de S/ 4178901.35
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Por consiguiente, a manera de ejemplo se detallara los célculos para la obtencion de los
costos totales sin modelo de inventario, para el SKU MS2009000E

Costo de ordenar sin modelo de inventario (CO):
Para determinar el costo de ordenar se extrapola los costos actuales de ordenar del 2021 al
2022, el cual se multiplico por su porcentaje de participacion que tiene el SKU
MS2009000E, asi mismo se tiene como datos los siguientes:

a) Unidades ordenadas en el afio 2019: 96685 unidades/afio

b) Unidades ordenadas en el afio 2021: 99324 unidades/afio

c) Costo total de ordenar del afio 2021: 359371.30 soles/afio

d) Porcentaje de participacion sobre los SKU ordenados en el 2021: 28%

unidades soles
99324 — X —
aflo ano
unidades soles
96685 — 359371.30 —
ailo afo
99324 WHdades  qq4,y 3pS0les
X = ano —— anos
96685 Luaades
ano

Costo de ordenar al 2022 (X) = 369180.27 soles/aio
.. (9

Entonces;

Costo de ordenar = Costo de ordenar al 2022 * % participacionas2009000E

Costo de ordenar = 369180.27 soles/ano * 28%

soles
Costo de ordenar = 103370.47 ——
afo

.. (10)

(9) Ecuacidn de Costo por ordenar al 2021.

(10) Ecuacidn de Costo por ordenar al 2022,
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- Costo de mantener inventario en ciclo sin modelo de inventario (CM_Ic)

Para determinar el costo de mantener inventario en ciclo, se extrapola los costos actuales
de Mantener Ic del 2019 al 2021, el cual se multiplico por su porcentaje de participacion
que tiene el SKU MS2009000E, asi mismo se tiene como datos los siguientes:

a) Unidades ordenadas en el afio 2019: 96685 unidades/afo

b) Unidades ordenadas en el afio 2022: 99324 unidades/afio

c) Costo total de mantener IC del afio 2021: 53629 soles/afio

d) Porcentaje de participacion sobre los SKU ordenados en el 2021: 28%

unidades soles
99324 X

aio ano

unidades
96685 W soles

ano

99324 Ynidades .o ,qsoles
X _ ano anos
96685 unidades

ano

Costo de ordenar al 2022 (X) = 55092.79 soles/aio ... (11)

Entonces;
Costo de Mantener Ic = Costo de ordenar al 2021 * % participacions2009000E««-+----- (30)

Costo de Mantener Ic = 55092.79 soles/afio * 28%
Costo de Mantener Ic = 15425.9822% . (12)

afio

Costo de compra sin modelo de inventario (Cc)

Cc=0Q%*C  eiverennn (31)
c 23036 unidades 4591 soles
c= * 45, -
SKUwms2009000E unidad
Cc = 10575827 —2¢ (13)
SKUMS2009000E

(11) Ecuacion de Costo por ordenar al 2022.
(12) Ecuacién de Mantener Ic.

(13) Ecuacion de Costo de compra sin modelo de Inventario.
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Donde:
Q: Cantidades ordenadas en el afio 2021 por el SKU MS200900E
c: Costo de compra unitario

Costos totales (CT):

CT =CO+CM,.+ CMy + Cc
soles

soles soles
CT =103370.4——+ 1542598 ——+ 0 + 1057582.7 —
afio ano aio

soles

CT = 1176379.08°2% .. (14)
ano

Donde:
CO: Costo de ordenar
CM_ss: Costo de mantener stock de seguridad
CM_lIc: Costo de mantener inventario en ciclo
Cc: Costo de compra

(14) Ecuacidn de Costos Totales.

3.5.2. Costos con modelo de inventario.

Se determind los costos del modelo de inventario probabilistico con revision periddica, a
través de 3 indicadores principales que es el costo de ordenar, mantener inventario en
ciclo y mantener stock de seguridad, los cuales segun Heizer (2009) dichos costos son los
encargados de determinar el rendimiento del modelo, asi mismo en la tabla 107 se

muestran los costos totales por cada uno de los SKU.
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Tabla 17. Costos totales con el modelo de inventario al afio 2022, Inversiones Centauro S.A.C.

COSTO DE COSTO DE COSTO DE COSTO DE

cODIGO ORDENAR = MANTENER | MANETENER = COMPRA TngSI(()S/)
(Sl IC (S/) SS (S/) (sl

MS2009000E 4813.01 3357.93 4446 53 1043802.63 1056420.1
MS2509000E 4813.01 1699.46 964.76 52827155 535748.77
ER70S6-10 3208.67 1260.03 1654.7 391678.28 397801.69
ER70S6-08 2406.5 801.52 1218.04 249150.32 253576.39
ER70S6-12 1604.34 346.5 270.1 107708.01 109928.95
MS2259000E 1925.2 388.06 324.99 120628.1 123266.35
MS1759000E 1925.2 241.29 354.63 75003.43 77524.55
E71TIM-16 1604.34 180.75 337.75 56186.88 58309.73
MW11-18 1604.34 300.56 549.44 93426.68 95881.01
MS3004500 1375.15 204.64 272.86 63613.17 65465.82
E71T1C-12 1203.25 217.85 148.19 67718.58 69287.87
10730 875.09 121.03 77.49 37622.82 38696.43
MS2389000E 1203.25 167.56 169.63 52086.91 53627.36
MACT70 1604.34 27755 182.93 86275.2 88340.01
MSN21200 1203.25 225.81 42.92 70193.71 71665.7

MW18-18 1925.2 655.6 1242.23 203792.79 207615.83
E71T1C-16 962.6 126.81 19.27 39417.4 40526.08
55654 1203.25 15259 241 47432.1 48812.05
MSD22 1375.15 224.73 42.76 69856.05 71498.69
MS20014000 1069.56 127.41 23.47 39604.9 40825.33
MS200900092 962.6 188.09 26.07 58466.64 50643.41
MACN70 1069.56 182.87 49.07 56843.32 58144.81
MS17514000 1069.56 111.74 29.75 34734.1 35045.15
MSK100 802.17 80.8 28.89 25117.12 26028.98
MSK100-10 1203.25 196.12 58.64 60964.88 62422.9

10928 1203.25 176.08 83.39 54732.48 56195.2

TOTAL 3803199.12

Fuente: Costo de compra, costo de ordenar, costo de mantener inventario en ciclo, costo de mantener stock

de seguridad con modelo de inventarios probabilistico con revision periddica, Inversiones Centauro S.A.C.
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Por consiguiente, a manera de ejemplo se detallara los célculos para la obtencién de los
costos totales con modelo de inventario probabilistico con revision periddica, para el SKU
MS2009000E:

Costo de ordenar con modelo de inventario (CO)

CO = Ck * Numero de 6rdenes por sku

soles ordenes
CO = 805.17 * 7 —
ordenar sku — aio
CO = 5636.19 =2 . (15)
sku—aimno
Donde:
Ck: Costo unitario de ordenar
CO: Costo ordenar.

Costo de mantener inventario en ciclo (CM_lIc)

1 ,
CMICZE*Q*l*C

1 unidades soles
CM;, = = * 23036 ——— * 0.64% * 45.91 —
2 afio unidad
CM,. = 3428.3 soles/afio ... (16)
Donde:
Q: Cantidades a ordenar en el afio 2022 segun el modelo de inventario
i Tasa de interés Activa mensual (%)
c: Costo de compra unitario

Costo de mantener stock de seguridad (CM_ss)

CM,, = (SS =i * c) * Nimero de 6rdenes por sku

unidades . 649  45.91

orden de pedido unidad

CMss — (2542 soles ) %7 ordende pedido __

afo

5228.3soles/afio ... (17)
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Donde:
SS: Cantidades a inventariar por stock de seguridad
i Tasa de interés Activa mensual (%)

c: Costo de compra unitario
(15) Ecuacién de ordenar con modelo de inventario.

(16) Ecuacién de mantener inventario en ciclo (CM_Ic).

(17) Ecuacién de mantener stock de seguridad (CM_ss)

Costo de compra (Cc)

Cc=Q+*c
Cc = 23036 —20229e 459132 — 1057582.7 —2¢° _  (13)
SKUMS2009000E unidad SKUMS2009000E
Donde:
Q: Cantidades ordenadas en el afio 2021 por el SKU MS200900E
c: Costo de compra unitario
Costos Totales.
CT = CO + CM,, + CMy, + Cc
CT = 4813.01 S;;f +3357.93 S;’;S +4446.53 + 1043802.63 S;’Iffos = 1056420.1052;25 . (19)

(18) Ecuacidn de Costo de compra (Cc).

(19) Ecuacion de Costos Totales.

Donde:
CO: Costo de ordenar
CM_ss: Costo de mantener stock de seguridad
CM_lIc: Costo de mantener inventario en ciclo
Cc: Costo de compra
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3.5.3. Impacto del modelo de inventario.

Nivel Descriptivo
Luego de haber determinado los costos con modelo de inventario; a continuacion, se aprecia
que tras la IMPLEMENTACION del modelo de inventario se logré un ahorro de 356911.70

soles el cual representa el 7.54% de los costos sin modelo.

0 costosinsin modelo de inventario —costo con modelo de inventario
Yo de ahorro =

costo sinsin modelo de inventario

100%........(38)

soles sols
4158110.81 —— — 4003199 —
% de ahorro = ano soles ano 1. 100%
4158110.81 0
354911.8 Sc‘l’é‘f
% de ahorro = soles x* 100
4158110.81—=
ailo

% de ahorro = 8.54% ... (20)

Nivel Inferencial

Para el analisis inferencial se utilizo como ayuda el software SPSS vs 24, con el cual
primeramente se probo la normalidad de los datos mostrados a travées de la prueba Shapiro
Wilk debido a que los datos son menores a 50, luego se aplicd la prueba de hipotesis no

paramétrica Wilconxon debido a que los datos no presentaron un comportamiento normal.

Tabla 18. Impacto de la implementacion del modelo de inventario al afio 2022, de Inversiones Centauro S.A.C.

cODIGO COSTO SIN MODELO DE COSTO CON MODELO DE DIFERENCIA
INVENTARIO (S/) INVENTARIO (S/) (S/)

MS2009000E 1,164,567.45 1,056,420.10 108,147.34
MS2509000E 602,020.20 535,748.77 66,271.43
ER70S6-10 449,343.46 397,801.69 51,541.78
ER7056-08 279,887.39 253,576.39 26,311.00
ER70S6-12 124,605.04 109,928.95 14,676.10
MS2259000E 136,045.29 123,266.35 12,778.94
MS1759000E 82,717.68 77,524.55 5,193.13
E71T1M-16 60,973.88 58,30.73 2,664.16
MW11-18 99,144.21 95,881.01 3,263.20
MS3004500 71,987.96 65,465.82 6,522.15
E71T1C-12 74,004.59 69,287.87 4,716.72
10730 38,250.14 38,696.43 -446.29
MS2389000E 58,456.47 53,627.36 4,829.11
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MACT70 86,563.53 88,340.01 -1,776.48
MSN21200 76,580.97 71,665.70 4,915.27
MW18-18 224,377.55 207,615.83 16,761.72
E71T1C-16 43,221.45 40,526.08 2,695.37
55654 55,795.10 48,812.05 6,983.05
MSD22 77,838.32 71,498.69 6,339.63
MS20014000 43,096.36 40,825.33 2,271.03
MS200900092 65,529.19 59,643.41 5,885.78
MACN70 56,999.61 58,144.81 -1,145.20
MS17514000 38,514.55 35,945.15 2,569.40
MSK100 25,580.62 26,028.98 -448.36
MSK100-10 64,262.37 62,422.90 1,839.48
10928 57,747.41 56,195.20 1,552.21
TOTAL 4,158,110.81 3,803,199.12 354,911.70

Fuente: Costos con y sin modelo de inventario al afio 2021, Inversiones Centauro S.A.C.

En esta tabla se muestra el impacto que tendra la implementacion de este modelo de

inventario, el cual arroja una diferencia total de S/ 354911.70.

Prueba de normalidad de datos: Shapiro Wilk.

H1: Los datos presentan un comportamiento normal
HO1: Los datos no presentan un comportamiento normal
Supuestos

P<=0.05 se aprueba HO1

p>0.05 se aprueba H1

Tabla 19. Prueba de normalidad de datos Shapiro Wilk Inversiones Centauro S.A.C.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistic gl Sig. Estadistic gl Sig.
0 0
DIFERENCIA ,336 26 ,000 ,582 26 ,000

Fuente: Efecto del modelo de inventario al afio 2022 y el software SPSS, Inversiones Centauro S.A.C.

La prueba de normalidad de datos Shapiro Wilk (para datos menores a 50) determino que la
diferencia de los costos con y sin modelo de inventario no presentan un comportamiento
normal pues el valor p obtenido es menor a 0.05 (0.000); por lo cual se tuvo que realizar la

prueba de hipotesis no paramétrica Wilcoxon.

Prueba de Hipdtesis no Paramétrica WILCOXON
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H2: La implementacion de un modelo de inventario probabilistico reduce significativamente
los costos de inventario de la Comercializadora Inversiones Centauro S.A.C.

HO02: La implementacion de un modelo de inventario probabilistico no reduce
significativamente los costos de inventario de la Comercializadora Inversiones
Centauro S.A.C.

SUPUESTOS

P<0.05 se aprueba H2
p>=0.05 se aprueba HO2

Tabla 20. Prueba de hip6tesis no paramétrica Wilcoxon Inversiones Centauro S.A.C.

Estadisticos de prueba

COSTOS TOTALES DESPUES — COSTOS TOTALES ANTES
Z -4,178P
Sig. asintética (bilateral) ,000029

Fuente: Efecto del modelo de inventario al afio 2022 y el software SPSS, Inversiones Centauro S.A.C.

La prueba de hipotesis estadistica no paramétrica Wilcoxon arrojé un valor p menor a 0.05
(0.000029); por lo cual se acepta la hipétesis H2 la cual indica que la IMPLEMENTACION
de un modelo de inventario probabilistico reduce significativamente los costos de inventario

de la Comercializadora Inversiones Centauro S.A.C.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Discusion

La evaluacion de la actual gestién de inventarios de la comercializadora Inversiones
Centauro S.A.C., permiti¢ establecer que presenta una mala gestion de inventarios,
araiz de la falta de métodos y técnicas aplicadas para determinar cada cuanto tiempo
realizar un pedido y el numero de unidades a ordenar; asi mismo tras la evaluacion
se determind que los principales problemas son la falta de una proyeccion de la
demanda, los constantes reclamos por parte de los clientes, falta de un stock de
seguridad y la presencia de SKU desfasados. Dicha realidad se corrobora con la
actual problematica de la investigacion Barreto (2015), quien focaliza una gestion
deplorable debido a los a mismos problemas antes mencionados, lo cual ocasiona
problemas en la gestion de compras.

Concernientemente las técnicas usadas fueron la observacion directa, la guia de
entrevista y la aplicacion de cuestionarios los cuales también fueron aplicados en la
investigacion de Barreto (2015), asi mismo cabe decir que dicha investigacién muy
aparte de las técnicas mencionadas utiliz6 el FODA para identificar dichas
probleméticas, de igual manera las técnicas mencionadas en parrafos anteriores
fueron aplicadas en la investigacion de Rojas (2021) y Barreto (2015).

La investigacion permitio la determinacion del costo anual de la actual gestion de
inventarios del afio 2021 siendo un monto de S/. 1047177.42, en él se cual se refleja
que el costo de ordenar es mayor al de mantener inventario en ciclo, por ende, el
costo total de mantener inventario en ciclo representa el 15.63% del costo de ordenar;

por otro lado, se identifico que la empresa carece de stock de seguridad. En el estudio
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realizado por Kuhn (2011) el costo de mantener inventario represent6 el 18.87% del
costo de ordenar, asemejandose a esta investigacion.

La proyeccion de la demanda realizada para el afio 2022, tomando como data base
tres afios anteriores al mismo produjo un incremento del 14.5% sobre las ventas del
afio 2021 (tabla 62), esta proporcion se asemeja a las realidades obtenidas del estudio
realizado por Kuhn (2011) y Paredes (2008), el cual su incremento fue del 15% y
13.67% respectivamente; por otro lado, para determinar el método idoneo para la
proyeccion se ejecutaron métodos como el de regresiéon lineal, Winter y Holt,
escogiendo entre ellos el de Winter, el cual arrojé un error promedio de 9.34% debido
a que fue menor el error promedio obtenido en relacion a los demas modelos de
prondsticos realizados, No obstante en el estudio realizo por Paredes (2008), se
escogio el método de pronostico simulacién Montecarlo debido a que el mismo
arrojo un error porcentual promedio del 8.16%, el cual fue de menor error porcentual
frente a los métodos Suavizacion exponencial, Winter y regresion lineal.

EL modelo de inventario probabilistico con revision periddica aplicado para la
empresa en estudio cumple con las caracteristicas de tener una demanda
independiente, un periodo para revisar el almacén, saber el lead time, tener un nivel
de servicio esperado, la particularidad de los SKU para crear un modelo por cada
producto y que los costos emitidos tengan una gran redundancia para el
direccionamiento del modelo, las cuales son establecidas por Krajewski (2008).
Comparando con las investigaciones previas de Almendras (2019) y Rojas (2017),
quienes emplearon el mismo modelo, también presentaban las mismas
caracteristicas; respecto a la investigacion de Cava (2014) quien implementé un
modelo probabilistico con descuento por volumen, esto fue realizado debido a que el

mismo asume un costo de adquisicion menor a medida que se ordene en mayor
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cantidad. Por lo cual permite deducir que estas 3 investigaciones se emplearon
modelos de inventario acorde a la realidad probleméatica por cada empresa y
considerando los criterios establecidos por los autores de los textos investigados.

Al contemplar los costos de inventario, tras la aplicacion del modelo de gestion de
inventario probabilistico se obtuvo una reduccién significativa el cual representa el
8.54% sobre los costos actuales. Resultados similares lograron los estudios de
Barreto (2015) y Almendras (2019) obteniendo un ahorro de los costos de inventario
de 13.26% y 3,62% respectivamente; en otras investigaciones se obtienen resultados
mas relevantes como los de Rojas (2017) y Cava (2014) donde lograron ahorros
superiores del 43.11% y 79% respectivamente. Lo cual permite corroborar lo
sefialado por Krajewski (2008) quién hace referencia que una adecuada
administracion, planificacion y control del inventario trae consigo un ahorro
considerable de los costos que el mismo origina. Asi mismo la importancia de la
reduccion de costos fue corroborada con la prueba de hipotesis no paramétrica
Wilconxon a causa de que los datos mostraron un comportamiento no normal, por
ende se aprobo la hipétesis al obtener un valor p 0.000029, de igual manera Rojas
(2017) en su investigacion corrobor6 sus resultados, utilizando la prueba de T-
Student debido a que sus datos presentaron un comportamiento normal, asi mismos

su valor de significancia fue menor a 0.05.
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4.2.Conclusiones

- Lainvestigacion permitié determinar el estado actual de la gestion de inventarios, la
cual es mala, esto se debe a la presencia de roturas de stock, ademéas carecen de
métodos para la proyeccion de su demanda, lo cual trae consigo que se cuenten con
SKU desfasados, no se sabe cuando (tiempo entre pedidos) ni cuanto pedir (lote
Optimo), esto genera elevados costos de inventario, molestias tanto del personal como
el de los clientes potenciales.

- Se determind que actualmente el costo total de inventario de los 24 productos
analizados es de S/ 39,56007, del cual el costo de ordenar representa el 8.9%, el costo
de mantener inventario en ciclo el 1.5% y el costo de compra el 89.6% de los costos
actuales de la gestion de inventarios del afio 2021.

- Para la proyeccién de la demanda se compararon tres métodos, el método Winter,
Holt y el de regresion lineal con tendencia, permitiendo un incremento de las ventas
respecto al afio 2021 de 14.5%; dichos métodos de pronosticos fueron elegidos para
cada articulo de acuerdo al criterio del menor error promedio absoluto (MAPE).

- El modelo probabilistico con revision periddica permitié establecer un stock de
seguridad, una cantidad Optima a ordenar y un tiempo entre revisiones para cada
SKU, los mismos que buscan minimizar los costos de inventario.

- La IMPLEMENTACION del modelo de inventario probabilistico con revision
periddica redujo los costos de inventario en 8.54% frente a los costos sin modelo,
esto fue corroborado por medio del anélisis estadistico el cual aprobd la hipotesis de
la reduccion de costos teniendo un nivel de significacion menor al 0.05 (p=0.000029)

a traveés de la prueba parametrica Wilconxon para datos no normales.

Longa Altamirano Foreigner Raul, Leén Mal6n Jhon Willis 66



UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
PRIVADA 2022"
DEL NORTE

1 “ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR

REFERENCIAS

BARRETO, D. (2015). Modelos de control de Inventario para la reduccion de costos de
repuestos de mantenimiento en taladros de perforacién offshore en la provincia de
Tumbes. Tesis (Para optar el grado de Maestro en Ingenieria con mencién en
Gerencia e Ingenieria de mantenimiento. Lima, Per(: Universidad Nacional de

Ingenieria.310 p.

CAVA, D. (2014). Disefio de un modelo de gestion de inventario para reducir los costos de
almacenamiento de la empresa Huemura S.A.C. Tesis (Titulo de Ingeniero
Industrial). Trujillo, Pert: Universidad César Vallejo. 320 p.

CHASE, R., JACOBS, R., y AQUILANO, N. (2009). Administracion de operaciones:
Produccion y cadena de suministros. 12a. ed. México: Editorial McGRAW-
HILL.800 p. ISBN: 9789701070277,

CRUELLES, L. (2012). Stocks, Procesos y direccion de operaciones: Conoce y gestiona tu
fabrica. 4a. ed. Barcelona: Editorial Marcombo S.A. 400 p. ISBN: 9788426717849.

EL CRONISTA. (2019). La AEA reclama bajar costos logisticos para mejorar la
competitividad. [En linea]. Lima. [Fecha de consulta: 30 de abril de 2019.]
Disponible en: https://www.cronista.com/economiapolitica/La-AEA-reclaman-
bajar-costos-logisticos-para-mejorar-la-competitividad-20190420-0034.html.

GARRIDO, A. (2019). CONEXION ESAN. Perspectivas logisticas en el Perd. [En linea.
Lima. [Fecha de consulta: 30 de abril de 2019.] Disponible en:
http://www.esan.edu.pe/conexion/actualidad/2019/01/23/perspectivas-logisticas-
peru/

GESTION. (2012). Los costos logisticos en el Per duplican a los de Chile. [En linea]. Lima.
[Fecha de consultaz 28 de abril de 2019]. Disponible en:
http://gestion.pe/economia/costos-logisticos-peru-duplican-chile-2011554.

GOMEZ, J. (2013). Gestion logistica y comercial. lera ed. Madrid: McGraw-Hill
Interamericana Editores.2013.2006 p. ISBN: 9788448185664.

HEIZER, J. y RENDER, B. (2009). Principios de administracion de operaciones. México
D.F: Editorial Pearson educacion.2009. 450 p. ISBN:9786074420999.

IZQUIERDO, L. (2019). Agencia Cubana de Noticias: En Cuba, por mayor eficiencia en la

gestion de inventarios. [En linea]. Cuba.2019. [fecha de consulta: 28 de abril del

Longa Altamirano Foreigner Raul, Leén Mal6n Jhon Willis 67



UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
PRIVADA 2022"
DEL NORTE

1 “ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR

2019]. Disponible en: http://www.acn.cu/economia/26022-en-cuba-por-mayor-
eficiencia-en-la-gestion-de-inventarios.

KRAJEWSKI, L., RITZMAN, L. y MALHOTRA, M. (2008). Administracion de
operaciones. Procesos y cadenas de valor. 8a. ed. México D.F: Editorial Pearson
Educacion.2008. 320 p. ISBN: 9789702612179.

KUHN, H. (2011). Implementacion de un modelo de Cantidad Econémica de Pedido (CEP)
en el manejo del sistema de inventarios en la empresa Adim S.A. & Cia. Ltda.:
Golosinas y Gomas de Mascar. Tesis (Titulo de Ingeniero Industrial). Managua,
Nicaragua: Universidad Thomas More. 40 p.

LAGUNA, D. (2010). Propuesta de un Sistema de gestion de inventarios para una empresa
comercializadora de productos plasticos. Tesis (titulo de ingeniero industrial).
Lima, Peru: Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC). 2010. 70 p.

MORA, L. (2010). Gestion logistica integral: Las mejores practicas en la cadena de
abastecimientos. 1a. ed. Bogota: Ecoe ediciones. 200 p. ISBN:9789586485722.

MORA, L. (2010). Modelos de optimizacion de la gestion logistica (SIL). la.ed. Bogoté:
Ecoe ediciones. 315 p. ISBN: 9789586486460.

MURNOZ, D. (2009). Administracion de operaciones: Enfoque de administracion de
procesos de negocios. México: Cengage learning editores. 500 p. ISBN:
9789708300742.

PAREDES, C. (2008). Modelo para planear el inventario en una tienda de conveniencia:
Caso de estudio. Tesis (Magister en Ciencias de Administracién). Ciudad de
México: Universidad unidad profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y ciencias
sociales y administrativas. 150 p.

PERU 21. Costos logisticos en Pert representan 34% del valor real de un producto. [En
linea]. Lima.2012. [fecha de consulta:30 de abril de 2019]. Disponible en:
http://peru21.pe/economia/costos-logisticos-peru-representan-34-valor-real-
producto-2041916.

ROJAS, B. (2017). Aplicacion de un Modelo de Gestion de Inventario probabilistico para
reducir los costos de almacenamiento de la empresa GCR COMUNICACIONES
S.A.C. Tesis (Titulo de Ingeniero Industrial). Trujillo, PerG: Universidad César
Vallejo. 369 p.

Longa Altamirano Foreigner Raul, Leén Mal6n Jhon Willis 68


http://peru21.pe/economia/costos-logisticos-peru-representan-34-valor-real-producto-2041916
http://peru21.pe/economia/costos-logisticos-peru-representan-34-valor-real-producto-2041916

“ p N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR

UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
PRIVADA 2022"
DEL NORTE

TAHA, H. (2012). Investigacion de operaciones novena edicion. 7a ed. México: Editorial

Pearson Educacion.827 p. ISBN:9786073207966.

Longa Altamirano Foreigner Raul, Leén Mal6n Jhon Willis 69



“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR

UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
PRIVADA 2022”
DEL NORTE

ANEXOS TABLAS:

Tabla 21. Tabulacion del cuestionario aplicado al area de ventas, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

Preguntas Siempre A A Rara Nunca Total
menudo | veces vez
¢Productos de los desabastecimientos el 0.34 0.5 0.16 0 0 100%

area comercial suele tener reclamos por
parte de los clientes?

¢Suele generarse una rotura de stock? 0.17 0.83 0 0 0 100%

¢Frecuentemente la falta de stock de un 0.66 0.34 0 0 0 100%
determinado producto le significan
ventas perdidas?

¢Suele existir SKU desfasados en stock? 0.5 0.5 0 0 0 100%

Fuente: Cuestionarios aplicados, Inversiones Centauro S.A.C

Tabla 22. Tabulacion del cuestionario aplicado al area administrativa, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

Preguntas Siempre A menudo A veces Rara Nunca Total
vez
¢Continuamente se presentan problemas 0.33 0.44 0.23 0 0 100%

en la gestién logistica que perjudica el
direccionamiento de su empresa?

¢A raiz de una mala gestion de 0.23 0.44 0.33 0 0 100%
inventarios se suelen generar roturas de

stock?

¢Araiz de una mala gestion de inventario 0.22 0.66 0.12 0 0 100%

la empresa acostumbra tener reclamos
por parte del rea comercial?

¢Producto de la falta de proyeccion de la 0.23 0.33 0.44 0 0 100%
demanda la empresa frecuentemente

presenta  inconvenientes con el

abastecimiento?

Fuente: Cuestionarios aplicados, Inversiones Centauro S.A.C
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Tabla 23. Consumo anual de los SKU, Inversiones Centauro S.A.C, 2021
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29

30
31
32
33
34
35

CODIGO

MS2009000E
MS2509000E
ER70S6-10
ER70S6-08
ER70S6-12
MS2259000E
MS1759000E
E71T1M-16
MW11-18
MS3004500
E71T1C-12
10730
MS2389000E
MACT70
MSN21200
MW18-18
E71T1C-16
55654
MSD22
MS20014000
MS200900092
MACN70
MS17514000
MSK100
MSK100-10
10928
2245
MW18-532

BA-NOTCHER

MSN15125
50965
MS175900092
BS-712N
MACS80
MG-S200

PRECIO ($)

39.17
49.09
3
3.23
2.88
43.19
36.06
4.3
4.4
41.02
4.1
3.79
45.73
400.1
57.48
4.4
4.1
14.1
31.19
50.33
35.94
320.1
45.67
8.1
80.13
16.74
6.18
4.4

20094.1

45.23
5.6
34,51
1372.26
550.1
414.68

SKU VENDIDOS

20,771.00
9,723.00
159,578.00
60,240.00
33,859.00
2,164.00
2,361.00
15,095.00
12,629.55
1,130.00
11,255.00
12,119.00
876.00
104.00
621.00
8,010.10
7,205.00
1,949.00
813.00
481.00
669.00
79.00
499.00
2,814.00
283.90
1,297.00
3,387.00
4,718.50

6.00

450.00
3,431.00
540.00
18.00
37.00
47.00

2022"

INGRESO POR

SKU
813,600.07
477,302.07
478,734.00
194,575.20

97,513.92
93,463.16
85,137.66
64,908.50
55,570.02
46,352.60
46,145.50
45,931.01
40,059.48
41,610.40
35,695.08
35,244.44
29,540.50
27,480.90
25,357.47
24,208.73
24,043.86
25,287.90
22,789.33
22,793.40
22,748.91
21,711.78
20,931.66
20,761.40

120,564.60

20,353.50
19,213.60
18,635.40
24,700.68
20,353.70
19,489.96
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36
37
38
39
40

41

42
43
44
45
46
47

48

49
50
51
52
53
54
55
56
57

58

59
60
61

62

63
64
65
66
67
68
69
70
71
72

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
2022"

MS2009000 40.77 397.00 16,185.69
AG062500 15899.1 6.00 95,394.60
55527 11.42 1,352.00 15,439.84
BS-1018B 3417.74 9.00 30,759.66
M46-CL13 62.57 212.00 13,264.84
MACRO0275A-USA 338.74 43.00 14,565.82
20116T2 1.97 6,627.00 13,055.19
AG042500 11999.1 6.00 71,994.60
1776960 11.83 998.00 11,806.34
1776750 6.19 1,846.00 11,426.74
20580 51 2,236.00 11,403.60
50982 6.18 1,769.00 10,932.42
MSC0850-M20 113.62 96.05 10,913.20
55658 11.42 900.00 10,278.00
MABN18200 228.63 49.00 11,202.87
MACRO0225 400.1 30.00 12,003.00
1829459 13.41 745.00 9,990.45
1776749 6.19 1,585.00 9,811.15
MSBN18150 7.07 1,283.57 9,074.84
MSC0850 6.54 1,348.00 8,815.92
MP-250Y 1333.95 11.00 14,673.45
MAM714 3.1 2,468.00 7,650.80
MSBN16125-M12 62.66 123.00 7,707.18
ENS9032 158.74 49.00 7,778.26
MS2509000 50.63 141.00 7,138.83
MSB0850 3.6 1,965.00 7,074.00
MAEN16200-USA 253.32 31.00 7,852.92
MAENSO 181.5 40.00 7,260.00
AF32F 1544.1 9.00 13,896.90
MSBN16125 5.67 1,085.00 6,151.95
GSA1100E 498.91 17.00 8,481.47
EN16851 390.64 20.00 7,812.80
MSKO075 7.91 754.50 5,968.10
1776801 6.2 961.00 5,958.20
MSC0425 3.32 1,685.00 5,594.20
1776803 7.39 747.00 5,520.33
MSN13100 37.21 149.00 5,544.29
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73

74
75
76
7
78

79

80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92

93

94
95
96

97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107

108

109

MSBN18100-M20

1776804

MSK125

BS-712R
SCNG65
BS-115

MSB0850-M20

BS-1018VR
BS-1018V
20583
MACRO0275P
68061
59933
MSKO075-10
MP-160T
MSBN16150
FRL2-50ST
MABN16250
MS3504500
MS2259000

MSBN16100-M12

MS12514000
2011772
MPT-2100

MSC0425-M20

BS-1018R
MAEN22C
MS8006
MP-200N
FRL2-50AL
22138
MS8010
MAM450364
15188
5621

MSBN16150-M12

MS8010-M20

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

100.1

7.39
10.46
1721.67
643.83
510.2

69.2

4897.01
4743.99
7.73
423.83
272.34
5.6
83.48
450.72
6.26
78.98
314.74
48.46
45.37

53.49

34,51
1.75
246.76

74.13

37493
168.54
1.88
503.3
128.51
3.6
3.35
1.04
65.24
2.89

66.36

63.46

58.25

724.00
506.00
8.00
13.00
15.00

76.00

6.00
6.00
619.00
16.00
22.00
840.00
60.00
15.00
725.26
61.00
19.00
96.00
101.00

82.00

121.00
2,417.00
21.00

58.00

6.00
27.00
2,005.00
12.00
32.00
974.00
1,005.00
3,298.00
51.00
1,074.00

50.00

52.00

2022"

5,830.83

5,350.36
5,292.76
13,773.36
8,369.79
7,653.00

5,259.20

29,382.06
28,463.94
4,784.87
6,781.28
5,991.48
4,704.00
5,008.80
6,760.80
4,540.13
4,817.78
5,980.06
4,652.16
4,582.37

4,386.18

4,175.71
4,229.75
5,181.96

4,299.54

22,495.80
4,550.58
3,769.40
6,039.60
4,112.32
3,506.40
3,366.75
3,429.92
3,327.24
3,103.86

3,318.00

3,299.92
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110
111

112

113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128

129

130

131
132
133

134

135
136
137
138
139

140

141
142
143
144
145
146

MSBN18200
MAI450364

MSB0425-M40

MS8012
1776756
MSBN18125
MPS-1200
1606
E7018-18
10924
MFOILN-CIL
MS8006-M20
1764737
MSN17150
MACRO0250L
22137
MAEN16200
MSBN18100
MAEN22B

MSBN18200-M10

MSC0638-M20

5624
51292
55652

MACRO0275P-USA

IW1124
MSK125-10
EB0277
50993
AF32

MACRO0350P-USA

MSBN16100
MSB0425
24285
62126
10729
68064

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

9.7
1.1

98.81

4.09
9.56
6.44

120.1
5.12
3.49

75

3050.95

35.69

16.74

39.83

406.88
1.92
253.32
5.1
181.5

95.65

83.39

3.27
4.16
7.25

423.83

5.01
103.74
82.74
7.4
1544.1

508.24

4.26
2.13
2.2
717.5
3.66
68.44

305.00
2,883.00

34.00

705.00
289.00
420.00
26.00
503.00
730.00
331.00
5.77
69.00
131.00
57.00
10.00
1,122.00
13.00
409.00
16.00

25.80

27.00

579.00
448.00
254.00

9.00

350.00
21.00
25.00

225.00

6.00

8.00

365.09
735.00
703.00
7.00
398.00
25.00

2022"

2,958.50
3,171.30

3,359.54

2,883.45
2,762.84
2,704.80
3,122.60
2,575.36
2,547.70
2,482.50
17,599.10
2,462.61
2,192.94
2,270.31
4,068.80
2,154.24
3,293.16
2,085.90
2,904.00

2,467.77

2,251.53

1,893.33
1,863.68
1,841.50

3,814.47

1,753.50
2,178.54
2,068.50
1,665.00
9,264.60

4,065.92

1,555.29
1,565.55
1,546.60
5,022.50
1,456.68
1,711.00
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147
148

149

150
151
152

153

154
155
156
157
158
159

160

161
162
163

164
165
166
167

168

169

170
171
172
173
174
175
176
177
178
179

180

181
182

1609
MSC0638

MAM14332-2M

1405
1776802
24283

MFOILN-GAL

22150
1764722
1779801

2556

24066

22157

MSBN16200-M12

AGCUCH4-2500

FR1-50ST

MSBN18150-M10

24284
ENS9032-C
24286
MSBN16175

MAM14332-1M

MSBN18125-M20

MAM45014
151927ZR
MS1759000
MS10014000
1779774
1968463
2555
ADO02
22154
MSBN16075

MSBN16075-M12

MSBN18075
MS8012-M20

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

5.12
4.38

5.62

5.12
7.4
7.07

29.1

2.2
19.14
29.29

5.94

2.1

6.4

85.24

1000.1

57.87

69.75

1.22
70.1

3.6
7.06

5.42

126.8

1.68
96.45
38.38
32.03
18.23

319.98

6.15
550.1

1.26

4.38

44.15

4.09
77.69

262.00
305.00

235.00

257.00
175.00
181.00

47.00

573.00
67.00
45.00

190.00

532.00

171.00

17.00

6.00

22.00

18.75

832.00

18.00
261.00
125.05

159.00

11.40

494.00
13.00
25.00
28.00
43.00
7.00
108.00
6.00
455.00

124.91

16.00

125.00
11.00

2022"

1,341.44
1,335.90

1,320.70

1,315.84
1,295.00
1,279.67

1,367.70

1,260.60
1,282.38
1,318.05
1,128.60
1,117.20
1,094.40

1,449.08

6,000.60
1,273.14
1,307.81

1,015.04
1,261.80
939.60
882.84

861.78

1,445.52

829.92
1,253.85
959.49
896.84
783.89
2,239.86
664.20
3,300.60
573.30
547.12

706.40

511.25
854.59
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183

184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200

201
202

203

204

205
206

207

208
209
210
211
212
213
214
215
216
217

218

219

MSBN16250-M12

30032
MW11-532
30040
30020
30012
N80157A
MW11-332
MSG25
J1F30
30807
1928438
30014
5321
30034
45327
10925
N80126

MABN18200-C

15189

MSBN18075-M20

MSB0638-M40

FC0256
30022

MSBN18175-M10

MFOILN-LIT
MAM7116
68014
MPEA1050
5351
30024
5044
BNT64
BB0186
MDA-450

MSBN16175-M12

BS115-91

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

114.85

18.3
4.4
22.57
13.86
13.5
80.34
4.6
43.01
170.1
168.99
328.1
13.5
2.99
20.99
21.28
11.94
80.4

80.1

80.03

79.9

118.55

29.35
15.36

76.4

10.1
1.72
203.1
28.71
6.99
15.36
1.9
90.73
59.44
3.1

81.91

8.1

9.00

30.00
109.00
24.00
36.00
36.00
10.00
91.00
13.00
7.00
7.00
6.00
29.00
113.00
19.00
18.00
27.00
8.00

8.00

8.00

8.00

7.00

13.00
20.00

8.00

27.00
139.00
6.00
12.00
34.00
18.00
108.00
7.00
8.00
63.00

7.00

25.00

2022"

1,033.65

549.00
479.60
541.68
498.96
486.00
803.40
418.60
559.13
1,190.70
1,182.93
1,968.60
391.50
337.87
398.81
383.04
322.38
643.20

640.80
640.24

639.20

829.85

381.55
307.20

611.20

272.70
239.08
1,218.60
344.52
237.66
276.48
205.20
635.11
475.52
195.30

573.37

202.50
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220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
2022"

MDA-600 51 37.00 188.70
1604 5.12 36.00 184.32
30016 9.73 21.00 204.33
FC0278-USA 75.1 7.00 525.70
HF0042 49.75 8.00 398.00
12132 46.47 8.00 371.76
42922 12.73 16.00 203.68
30019 13.86 15.00 207.90
12131 34.23 9.00 308.07
30042 22.57 11.00 248.27
FRL2-25AL 128.51 6.00 771.06
5022 2.86 51.00 145.86
30248 63.13 7.00 441.91
30018 13.86 14.00 194.04
AF31F215 120.1 6.00 720.60
BS1018-64 10.1 17.00 171.70
BC0251 117.35 6.00 704.10
N80119 39 8.00 312.00
FA0186 114.82 6.00 688.92
AF32C001 57.3 7.00 401.10
30044 22.57 10.00 225.70
FC0248 53.67 7.00 375.69
30036 20.99 10.00 209.90
30038 20.99 10.00 209.90
HF0033 49.75 7.00 348.25
BF0155 49.46 7.00 346.22
SOLDA11-18 5.18 24.00 124.32
GCO0575 32.11 8.00 256.88
1400/16 95.02 6.00 570.12
20353 31.6 8.00 252.80
FR1-50AL 92.03 6.00 552.18
FRL3-50ST 82.95 6.00 497.70
30017 13.86 11.00 152.46
LB0901 7.58 16.00 121.28
EA0113 81.98 6.00 491.88
MPS-650 39.69 7.00 277.83
FRL2-25ST 78.98 6.00 473.88
N80127 39.33 7.00 275.31
BB0148 26.06 8.00 208.48
30028 12.84 11.00 141.24
AB0202 76.03 6.00 456.18
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“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

2022"

261 30030 18.3 9.00 164.70
262 30064 35.24 7.00 246.68
263 MPDA4518-A 0.85 97.00 82.45
264 30041 22.57 8.00 180.56
265 30046 22.57 8.00 180.56
266 30010 13.5 10.00 135.00
267 6450 7.35 14.00 102.90
268 LB0803 6.46 15.00 96.90
269 LB3505 9.1 12.00 109.20
270 30216 30.93 7.00 216.51
271 FC0297 61.56 6.00 369.36
272 30023 15.36 9.00 138.24
273 30080 59.74 6.00 358.44
274 24370 1.11 64.00 71.04
275 HA0098 29.26 7.00 204.82
276 IW913 5.35 16.00 85.60
277 AC0141 19.26 8.00 154.08
278 HAO0093 28.28 7.00 197.96
279 68081 9.2 11.00 101.20
280 30013 13.5 9.00 121.50
281 LB0042 8.68 11.00 95.48
282 20529 3.53 20.00 70.60
283 LB0847 3.73 19.00 70.87
284 CF0015 16.84 8.00 134.72
285 FC0242 48.04 6.00 288.24
286 20585 4.88 15.00 73.20
287 AA0115 23.86 7.00 167.02
288 LB0036 3.46 19.00 65.74
289 5612 3.03 21.00 63.63
290 HB0242 46.23 6.00 277.38
291 30026 15.36 8.00 122.88
292 10929 11.43 9.00 102.87
293 BF0142 14.95 8.00 119.60
294 KB4177 4.99 14.00 69.86
295 MPEA2350 43.85 6.00 263.10
296 2558 14.62 8.00 116.96
297 KB4207 5.54 13.00 72.02
298 LB0057 2.95 20.00 59.00
299 BF0204 8.58 10.00 85.80
300 851438 5.38 13.00 69.94
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301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325

326
327
328

329
330

331

332
333
334
335
336
337
338
339

30068
FC0260
5327
20590
20496
5325
BB0152
BF0156
KB3206
BF0154
BF0203
BS1018-28
GC0618
851439
FA0201
1779805
30021
55676
MSBN16250
IW14009
30297
1776750-A
N70155
101256
N70150

MPS-1200-021

LB0093

MPDA4514-A

BS1018-131A
BC0283

MPS-1200-024

20315
LB0089
5034
N70118
854013
GC0616
KB3495
LB0056

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

41.78
7.92
1.97
4.75
3.77

1.9

11.78
8.17

10.74

10.18

10.14
15.1

10
5.86
28.7

28.59

13.86

13.51
8.93
4.43

12.51
6.19
6.14
1.51

11.86

7.66

3.86

1.02

22.1
10.99

3.18

5.46
2.99

1.9
9.75
2.18

9.4
3.66
3.66

6.00
10.00
25.00
13.00
15.00
25.00

8.00

9.00

8.00

8.00

8.00

7.00

8.00
10.00

6.00

6.00

7.00

7.00

8.00
11.00

7.00

9.00

9.00
22.00

7.00

8.00

11.00

29.00

6.00
7.00

12.00

9.00
12.00
16.00

7.00
14.00

7.00
10.00
10.00

2022"

250.68
79.20
49.25
61.75
56.55
47.50
94.24
73.53
85.92
81.44
81.12

105.70
80.00
58.60

172.20

171.54
97.02
94.57
71.44
48.73
87.57
55.71
55.26
33.22
83.02

61.28

42.46

29.58

132.60
76.93

38.16

49.14
35.88
30.40
68.25
30.52
65.80
36.60
36.60
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“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

2022"

340 1779771 6.03 8.00 48.24
341 LB0018 3.06 11.00 33.66
342 N80122 2.07 14.00 28.98
343 FA0202 17.79 6.00 106.74
344 BB0046 8.86 7.00 62.02
345 AC0144 17.5 6.00 105.00
346 MPDA7014-A 1.82 15.00 27.30
347 N80161 8.56 7.00 59.92
348 25230LA 17 6.00 102.00
349 CF0035 16.48 6.00 98.88
350 20314 5.46 8.00 43.68
351 BS712-132 2.1 13.00 27.30
352 KC0027 3.16 10.00 31.60
353 30025 15.36 6.00 92.16
354 30027 15.36 6.00 92.16
355 2559 14.62 6.00 87.72
356 IW901 1.5 15.00 22.50
357 LB0012 3.46 9.00 31.14
358 CF0007 134 6.00 80.40
359 LB0865 6.55 7.00 45.85
360 MPDA7018-A 1.38 15.00 20.70
361 22160 1.26 16.00 20.16
362 MPS-1200-023 1.1 17.00 18.70
363 N80354 2.38 10.00 23.80
364 N50087 10.98 6.00 65.88
365 MPS-1200-014 1.9 11.00 20.90
366 SOLDA18-18 5.42 7.00 37.94
367 20336 5.21 7.00 36.47
368 LB0033 2.53 9.00 22.77
369 20300 4.9 7.00 34.30
370 20320 4.9 7.00 34.30
371 HCO0205 9.06 6.00 54.36
372 LB0038 4.21 7.00 29.47
373 KB9773 4.12 7.00 28.84
374 BS712-133 2.1 9.00 18.90
375 50992 7.39 6.00 44.34
376 KB4249 7.33 6.00 43.98
377 LB0788 3.46 7.00 24.22
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378

379
380
381

382

383
384
385
386
387
388
389
390

391
392
393

394

395
396
397
398
399
400
401
402
403

404

405
406
407

408

TOTAL

Fuente: Guias y facturas de las ventas por ingresos de cada SKU, Inversiones Centauro S.A.C

MPS-1200-012

KB4217
FC0261
BS1018-19

MPS-1200-015

20328
20329
20306
KB4261
20322
LB0863
BS712-130
BS712-131

MPS-1200-011

MPS-1200-013

MPS-1200-016

MPS-1200-017

KB3205
N80125
KB9796
LB0015
N80120
LB0129
IW909
20323
LB0132

MPS-1200-002

851383
IW905
LB0019

MACRO0350A-USA

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

1.74

6.5
6.16
3.1

1.1

2.79
2.79
2.62
4.99
241
4.21

2.1

2.1

11

11

11

1.1

3.85
3.34
2.94
2.85
2.74
2.66
241
2.26

1.1

2.05
1.72
1.24

0.12

96703.34

9.00

6.00
6.00
7.00

11.00

7.00
7.00
7.00
6.00
7.00
6.00
7.00
7.00

9.00

9.00

9.00

9.00

6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00

7.00

6.00
6.00
6.00

7.00

447,696.45

2022"

15.66

39.00
36.96
21.70

12.10

19.53
19.53
18.34
29.94
16.87
25.26
14.70
14.70

9.90

9.90

9.90

9.90

24.00
23.10
20.04
17.64
17.10
16.44
15.96
14.46
13.56

7.70

12.30
10.32
7.44

0.84

4,176,390.39
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“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

Tabla 24. Anélisis ABC de los SKU de la empresa Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

NO
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29

30
31
32
33
34
35
36

CODIGO

MS2009000E
MS2509000E
ER70S6-10
ER70S6-08
ER70S6-12
MS2259000E
MS1759000E
E71T1IM-16
MW11-18
MS3004500
E71T1C-12
10730
MS2389000E
MACT70
MSN21200
MW18-18
E71T1C-16
55654
MSD22
MS20014000
MS200900092
MACN70
MS17514000
MSK100
MSK100-10
10928
2245
MW18-532

BA-
NOTCHER

MSN15125
50965
MS175900092
BS-712N
MACS80
MG-S200
MS2009000

PRECIO
($/.)

39.17
49.09
3
3.23
2.88
43.19
36.06
4.3
4.4
41.02
4.1
3.79
45.73
400.1
57.48
4.4
4.1
14.1
31.19
50.33
35.94
320.1
45.67
8.1
80.13
16.74
6.18
4.4

20094.1

45.23
5.6
3451
1372.26
550.1
414.68
40.77

SKU
VENDIDOS

20,771.00
9,723.00
159,578.00
60,240.00
33,859.00
2,164.00
2,361.00
15,095.00
12,629.55
1,130.00
11,255.00
12,119.00
876.00
104.00
621.00
8,010.10
7,205.00
1,949.00
813.00
481.00
669.00
79.00
499.00
2,814.00
283.90
1,297.00
3,387.00
4,718.50

6.00

450.00
3,431.00
540.00
18.00
37.00
47.00
397.00

INGRESO
POR SKU

813,600.07
477,302.07
478,734.00
194,575.20
97,513.92
93,463.16
85,137.66
64,908.50
55,570.02
46,352.60
46,145.50
45,931.01
40,059.48
41,610.40
35,695.08
35,244.44
29,540.50
27,480.90
25,357.47
24,208.73
24,043.86
25,287.90
22,789.33
22,793.40
22,748.91
21,711.78
20,931.66
20,761.40

120,564.60

20,353.50
19,213.60
18,635.40
24,700.68
20,353.70
19,489.96
16,185.69

%

19.48%
11.43%
11.46%
4.66%
2.33%
2.24%
2.04%
1.55%
1.33%
1.11%
1.10%
1.10%
0.96%
1.00%
0.85%
0.84%
0.71%
0.66%
0.61%
0.58%
0.58%
0.61%
0.55%
0.55%
0.54%
0.52%
0.50%
0.50%

2.89%

0.49%
0.46%
0.45%
0.59%
0.49%
0.47%
0.39%

ACUM.

19.48%
30.91%
42.37%
47.03%
49.37%
51.60%
53.64%
55.20%
56.53%
57.64%
58.74%
59.84%
60.80%
61.80%
62.65%
63.50%
64.20%
64.86%
65.47%
66.05%
66.62%
67.23%
67.77%
68.32%
68.87%
69.39%
69.89%
70.38%

73.27%

73.76%
74.22%
74.66%
75.26%
75.74%
76.21%
76.60%
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37
38
39
40

41

42
43
44
45
46
47

48

49
50
51
52
53
54
55
56
57

58

59
60
61

62

63
64
65
66
67
68
69
70
71
72

73

AG062500 15899.1

55527 11.42
BS-1018B 3417.74
M46-CL13 62.57

MACS§§75A' 338.74
20116T2 1.97

AG042500 11999.1
1776960 11.83
1776750 6.19

20580 5.1

50982 6.18
Msl\cﬂggso- 113.62

55658 11.42

MABN18200 228.63
MACRO0225 400.1

1829459 13.41
1776749 6.19
MSBN18150 7.07
MSC0850 6.54
MP-250Y 1333.95
MAM714 3.1
MSBI\I>II:ZLL2125— 62.66
ENS9032 158.74
MS2509000 50.63
MSB0850 3.6
MAEUNslﬁt\SZOO— 25332
MAENS80 1815
AF32F 1544.1

MSBN16125 5.67
GSA1100E 498.91

EN16851 390.64
MSKO075 791
1776801 6.2
MSC0425 3.32
1776803 7.39
MSN13100 37.21
MSB&I;glOO- 1001

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

6.00
1,352.00
9.00
212.00

43.00

6,627.00
6.00
998.00
1,846.00
2,236.00
1,769.00

96.05

900.00
49.00
30.00

745.00

1,585.00
1,283.57
1,348.00
11.00
2,468.00

123.00

49.00
141.00
1,965.00

31.00

40.00
9.00
1,085.00
17.00
20.00
754.50
961.00
1,685.00
747.00
149.00

58.25

95,394.60
15,439.84
30,759.66
13,264.84

14,565.82

13,055.19
71,994.60
11,806.34
11,426.74
11,403.60
10,932.42

10,913.20

10,278.00
11,202.87
12,003.00
9,990.45
9,811.15
9,074.84
8,815.92
14,673.45
7,650.80

7,707.18

7,778.26
7,138.83
7,074.00

7,852.92

7,260.00
13,896.90
6,151.95
8,481.47
7,812.80
5,968.10
5,958.20
5,594.20
5,520.33
5,544.29

5,830.83

2.28%
0.37%
0.74%
0.32%

0.35%

0.31%
1.72%
0.28%
0.27%
0.27%
0.26%

0.26%

0.25%
0.27%
0.29%
0.24%
0.23%
0.22%
0.21%
0.35%
0.18%

0.18%

0.19%
0.17%
0.17%

0.19%

0.17%
0.33%
0.15%
0.20%
0.19%
0.14%
0.14%
0.13%
0.13%
0.13%

0.14%

78.88%
79.25%
79.99%
80.31%

80.65%

80.97%
82.69%
82.97%
83.25%
83.52%
83.78%

84.04%

84.29%
84.56%
84.84%
85.08%
85.32%
85.54%
85.75%
86.10%
86.28%

86.47%

86.65%
86.82%
86.99%

87.18%

87.35%
87.69%
87.83%
88.04%
88.22%
88.37%
88.51%
88.64%
88.78%
88.91%

89.05%
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74
75
76
77
78

79

80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92

93

94
95
96

97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107

108

109
110
111

1776804

MSK125

BS-712R
SCNG65
BS-115

MSB0850-
M20

BS-1018VR
BS-1018V
20583
MACRO0275P
68061
59933
MSKO075-10
MP-160T
MSBN16150
FRL2-50ST
MABN16250
MS3504500
MS2259000

MSBN16100-
M12

MS12514000
2011772
MPT-2100

MSC0425-
M20

BS-1018R
MAEN22C
MS8006
MP-200N
FRL2-50AL
22138
MS8010
MAM450364
15188
5621

MSBN16150-
M12

MS8010-M20
MSBN18200
MAI1450364

7.39
10.46
1721.67
643.83
510.2

69.2

4897.01
4743.99
7.73
423.83
272.34
5.6
83.48
450.72
6.26
78.98
314.74
48.46
45.37

53.49

3451
1.75
246.76

74.13

3749.3
168.54
1.88
503.3
128.51
3.6
3.35
1.04
65.24
2.89

66.36

63.46
9.7
11

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

724.00
506.00
8.00
13.00
15.00

76.00

6.00
6.00
619.00
16.00
22.00
840.00
60.00
15.00
725.26
61.00
19.00
96.00
101.00

82.00

121.00
2,417.00
21.00

58.00

6.00
27.00
2,005.00
12.00
32.00
974.00
1,005.00
3,298.00
51.00
1,074.00

50.00

52.00
305.00
2,883.00

5,350.36
5,292.76
13,773.36
8,369.79
7,653.00

5,259.20

29,382.06
28,463.94
4,784.87
6,781.28
5,991.48
4,704.00
5,008.80
6,760.80
4,540.13
4,817.78
5,980.06
4,652.16
4,582.37

4,386.18

4,175.71
4,229.75
5,181.96

4,299.54

22,495.80
4,550.58
3,769.40
6,039.60
4,112.32
3,506.40
3,366.75
3,429.92
3,327.24
3,103.86

3,318.00

3,299.92
2,958.50
3,171.30

0.13%
0.13%
0.33%
0.20%
0.18%

0.13%

0.70%
0.68%
0.11%
0.16%
0.14%
0.11%
0.12%
0.16%
0.11%
0.12%
0.14%
0.11%
0.11%

0.11%

0.10%
0.10%
0.12%

0.10%

0.54%
0.11%
0.09%
0.14%
0.10%
0.08%
0.08%
0.08%
0.08%
0.07%

0.08%

0.08%
0.07%
0.08%

89.18%
89.30%
89.63%
89.83%
90.02%

90.14%

90.85%
91.53%
91.64%
91.80%
91.95%
92.06%
92.18%
92.34%
92.45%
92.57%
92.71%
92.82%
92.93%

93.04%

93.14%
93.24%
93.36%

93.46%

94.00%
94.11%
94.20%
94.35%
94.45%
94.53%
94.61%
94.69%
94.77%
94.85%

94.93%

95.00%
95.08%
95.15%
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112

113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128

129

130

131
132
133

134

135
136
137
138
139

140

141
142
143
144
145
146
147
148

MSB0425-
M40

MS8012
1776756
MSBN18125
MPS-1200
1606
E7018-18
10924
MFOILN-CIL
MS8006-M20
1764737
MSN17150
MACRO0250L
22137
MAEN16200
MSBN18100
MAEN22B

MSBN18200-
M10

MSC0638-
M20

5624
51292
55652

MACRO0275P-
USA

IW1124
MSK125-10
EB0277
50993
AF32

MACRO0350P-
USA

MSBN16100
MSB0425
24285
62126
10729
68064
1609
MSC0638

98.81

4.09
9.56
6.44
120.1
5.12
3.49
7.5
3050.95
35.69
16.74
39.83
406.88
1.92
253.32
5.1
181.5

95.65

83.39

3.27
4.16
7.25

423.83

5.01
103.74
82.74
7.4
1544.1

508.24

4.26
2.13
2.2
717.5
3.66
68.44
5.12
4.38

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

34.00

705.00
289.00
420.00
26.00
503.00
730.00
331.00
5.77
69.00
131.00
57.00
10.00
1,122.00
13.00
409.00
16.00

25.80

27.00

579.00
448.00
254.00

9.00

350.00
21.00
25.00

225.00

6.00

8.00

365.09
735.00
703.00
7.00
398.00
25.00
262.00
305.00

3,359.54

2,883.45
2,762.84
2,704.80
3,122.60
2,575.36
2,547.70
2,482.50
17,603.98
2,462.61
2,192.94
2,270.31
4,068.80
2,154.24
3,293.16
2,085.90
2,904.00

2,467.77

2,251.53

1,893.33
1,863.68
1,841.50

3,814.47

1,753.50
2,178.54
2,068.50
1,665.00
9,264.60

4,065.92

1,555.28
1,565.55
1,546.60
5,022.50
1,456.68
1,711.00
1,341.44
1,335.90

0.08%

0.07%
0.07%
0.06%
0.07%
0.06%
0.06%
0.06%
0.42%
0.06%
0.05%
0.05%
0.10%
0.05%
0.08%
0.05%
0.07%

0.06%

0.05%

0.05%
0.04%
0.04%

0.09%

0.04%
0.05%
0.05%
0.04%
0.22%

0.10%

0.04%
0.04%
0.04%
0.12%
0.03%
0.04%
0.03%
0.03%

95.23%

95.30%
95.37%
95.43%
95.51%
95.57%
95.63%
95.69%
96.11%
96.17%
96.22%
96.28%
96.37%
96.42%
96.50%
96.55%
96.62%

96.68%

96.74%

96.78%
96.83%
96.87%

96.96%

97.00%
97.06%
97.11%
97.15%
97.37%

97.46%

97.50%
97.54%
97.58%
97.70%
97.73%
97.77%
97.80%
97.84%
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149

150
151
152

153

154
155
156
157
158
159

160

161
162
163

164
165
166
167

168

169

170
171
172
173
174
175
176
177
178
179

180

181
182

183

MAM14332-
2M

1405
1776802
24283

MFOILN-
GAL

22150
1764722
1779801

2556

24066

22157

MSBN16200-
M12

AGCUCH4-
2500

FR1-50ST

MSBN18150-
M10

24284
ENS9032-C
24286
MSBN16175

MAM14332-
1M

MSBN18125-
M20

MAM45014
15192ZR
MS1759000
MS10014000
1779774
1968463
2555
ADO02
22154
MSBN16075

MSBN16075-
M12

MSBN18075
MS8012-M20

MSBN16250-
M12

5.62

5.12
7.4
7.07

29.1

2.2
19.14
29.29

5.94

21

6.4

85.24

1000.1

57.87

69.75

1.22
70.1
3.6
7.06

5.42

126.8

1.68
96.45
38.38
32.03
18.23

319.98

6.15
550.1

1.26

4.38

44.15

4.09
77.69

114.85
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235.00

257.00
175.00
181.00

47.00

573.00
67.00
45.00

190.00

532.00

171.00

17.00

6.00

22.00

18.75

832.00
18.00
261.00
125.05

159.00

11.40

494.00
13.00
25.00
28.00
43.00

7.00
108.00
6.00
455.00
124.91

16.00

125.00
11.00

9.00

1,320.70

1,315.84
1,295.00
1,279.67

1,367.70

1,260.60
1,282.38
1,318.05
1,128.60
1,117.20
1,094.40

1,449.08

6,000.60
1,273.14
1,307.81

1,015.04
1,261.80
939.60
882.85

861.78

1,445.52

829.92
1,253.85
959.50
896.84
783.89
2,239.86
664.20
3,300.60
573.30
547.11

706.40

511.25
854.59

1,033.65

0.03%

0.03%
0.03%
0.03%

0.03%

0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%

0.03%

0.14%

0.03%

0.03%

0.02%
0.03%
0.02%
0.02%

0.02%

0.03%

0.02%
0.03%
0.02%
0.02%
0.02%
0.05%
0.02%
0.08%
0.01%
0.01%

0.02%

0.01%
0.02%

0.02%

97.87%

97.90%
97.93%
97.96%

97.99%

98.02%
98.05%
98.09%
98.11%
98.14%
98.17%

98.20%

98.34%

98.38%

98.41%

98.43%
98.46%
98.48%
98.50%

98.53%

98.56%

98.58%
98.61%
98.63%
98.65%
98.67%
98.73%
98.74%
98.82%
98.84%
98.85%

98.87%

98.88%
98.90%

98.92%
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184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200

201
202

203

204

205
206

207

208
209
210
211
212
213
214
215
216
217

218

219
220

30032
MW11-532
30040
30020
30012
N80157A
MW11-332
MSG25
J1F30
30807
1928438
30014
5321
30034
45327
10925
N80126

MABN18200-
Cc

15189

MSBN18075-
M20

MSB0638-
M40

FC0256
30022

MSBN18175-
M10

MFOILN-LIT
MAM7116
68014
MPEA1050
5351
30024
5044
BNT64
BB0186
MDA-450

MSBN16175-
M12

BS115-91
MDA-600

18.3
4.4
22.57
13.86
13.5
80.34
4.6
43.01
170.1
168.99
328.1
13.5
2.99
20.99
21.28
11.94
80.4

80.1

80.03

79.9

118.55

29.35
15.36

76.4

10.1
1.72
203.1
28.71
6.99
15.36
1.9
90.73
59.44
3.1

81.91

8.1
5.1
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30.00
109.00
24.00
36.00
36.00
10.00
91.00
13.00
7.00
7.00
6.00
29.00
113.00
19.00
18.00
27.00
8.00

8.00

8.00

8.00

7.00

13.00
20.00

8.00

27.00
139.00
6.00
12.00
34.00
18.00
108.00
7.00
8.00
63.00

7.00

25.00
37.00

549.00
479.60
541.68
498.96
486.00
803.40
418.60
559.13
1,190.70
1,182.93
1,968.60
391.50
337.87
398.81
383.04
322.38
643.20

640.80
640.24

639.20

829.85

381.55
307.20

611.20

272.70
239.08
1,218.60
344.52
237.66
276.48
205.20
635.11
475.52
195.30

573.37

202.50
188.70

0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.02%
0.01%
0.01%
0.03%
0.03%
0.05%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.02%

0.02%

0.02%

0.02%

0.02%

0.01%
0.01%

0.01%

0.01%
0.01%
0.03%
0.01%
0.01%
0.01%
0.00%
0.02%
0.01%
0.00%

0.01%

0.00%
0.00%

98.94%
98.95%
98.96%
98.97%
98.98%
99.00%
99.01%
99.03%
99.06%
99.08%
99.13%
99.14%
99.15%
99.16%
99.17%
99.17%
99.19%

99.21%

99.22%

99.24%

99.26%

99.26%
99.27%

99.29%

99.29%
99.30%
99.33%
99.34%
99.34%
99.35%
99.35%
99.37%
99.38%
99.39%

99.40%

99.40%
99.41%
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221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261

1604
30016
FC0278-USA
HF0042
12132
42922
30019
12131
30042
FRL2-25AL
5022
30248
30018
AF31F215
BS1018-64
BC0251
N80119
FA0186
AF32C001
30044
FC0248
30036
30038
HF0033
BF0155
SOLDA11-18
GC0575
1400/16
20353
FR1-50AL
FRL3-50ST
30017
LB0901
EA0113
MPS-650
FRL2-25ST
N80127
BB0148
30028
AB0202
30030

5.12
9.73
75.1
49.75
46.47
12.73
13.86
34.23
22.57
128.51
2.86
63.13
13.86
120.1
10.1
117.35
39
114.82
57.3
22.57
53.67
20.99
20.99
49.75
49.46
5.18
32.11
95.02
31.6
92.03
82.95
13.86
7.58
81.98
39.69
78.98
39.33
26.06
12.84
76.03
18.3
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36.00
21.00
7.00
8.00
8.00
16.00
15.00
9.00
11.00
6.00
51.00
7.00
14.00
6.00
17.00
6.00
8.00
6.00
7.00
10.00
7.00
10.00
10.00
7.00
7.00
24.00
8.00
6.00
8.00
6.00
6.00
11.00
16.00
6.00
7.00
6.00
7.00
8.00
11.00
6.00
9.00

184.32
204.33
525.70
398.00
371.76
203.68
207.90
308.07
248.27
771.06
145.86
441.91
194.04
720.60
171.70
704.10
312.00
688.92
401.10
225.70
375.69
209.90
209.90
348.25
346.22
124.32
256.88
570.12
252.80
552.18
497.70
152.46
121.28
491.88
277.83
473.88
275.31
208.48
141.24
456.18
164.70

0.00%
0.00%
0.01%
0.01%
0.01%
0.00%
0.00%
0.01%
0.01%
0.02%
0.00%
0.01%
0.00%
0.02%
0.00%
0.02%
0.01%
0.02%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.00%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.00%
0.00%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.00%
0.00%
0.01%
0.00%

99.41%
99.42%
99.43%
99.44%
99.45%
99.45%
99.46%
99.47%
99.47%
99.49%
99.49%
99.50%
99.51%
99.53%
99.53%
99.55%
99.55%
99.57%
99.58%
99.59%
99.59%
99.60%
99.61%
99.61%
99.62%
99.62%
99.63%
99.64%
99.65%
99.66%
99.68%
99.68%
99.68%
99.69%
99.70%
99.71%
99.72%
99.72%
99.73%
99.74%
99.74%

2022"

Longa Altamirano Foreigner Raul, Leén Mal6n Jhon Willis

88

O 0O O 0O 0O 0O 00O 00 00 00000 0000000000000 O00O0O0OO0O00O000O0



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

262
263

264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301

30064

MPDA4518-A

30041
30046
30010
6450
LB0803
LB3505
30216
FC0297
30023
30080
24370
HA0098
IW913
AC0141
HAO0093
68081
30013
LB0042
20529
LB0847
CF0015
FC0242
20585
AA0115
LB0036
5612
HB0242
30026
10929
BF0142
KB4177
MPEA2350
2558
KB4207
LB0057
BF0204
851438
30068

35.24

0.85

22.57
22.57
13.5
7.35
6.46
9.1
30.93
61.56
15.36
59.74
1.11
29.26
5.35
19.26
28.28
9.2
13.5
8.68
3.53
3.73
16.84
48.04
4.88
23.86
3.46
3.03
46.23
15.36
11.43
14.95
4.99
43.85
14.62
5.54
2.95
8.58
5.38
41.78

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

7.00

97.00

8.00
8.00
10.00
14.00
15.00
12.00
7.00
6.00
9.00
6.00
64.00
7.00
16.00
8.00
7.00
11.00
9.00
11.00
20.00
19.00
8.00
6.00
15.00
7.00
19.00
21.00
6.00
8.00
9.00
8.00
14.00
6.00
8.00
13.00
20.00
10.00
13.00
6.00

246.68

82.45

180.56
180.56
135.00
102.90
96.90
109.20
216.51
369.36
138.24
358.44
71.04
204.82
85.60
154.08
197.96
101.20
121.50
95.48
70.60
70.87
134.72
288.24
73.20
167.02
65.74
63.63
277.38
122.88
102.87
119.60
69.86
263.10
116.96
72.02
59.00
85.80
69.94
250.68

0.01%

0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.01%
0.01%
0.00%
0.01%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.01%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.01%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.01%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.01%

99.75%

99.75%

99.75%
99.76%
99.76%
99.76%
99.77%
99.77%
99.77%
99.78%
99.79%
99.79%
99.80%
99.80%
99.80%
99.81%
99.81%
99.81%
99.82%
99.82%
99.82%
99.82%
99.83%
99.83%
99.83%
99.84%
99.84%
99.84%
99.85%
99.85%
99.85%
99.86%
99.86%
99.86%
99.87%
99.87%
99.87%
99.87%
99.87%
99.88%
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302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325

326
327
328

329
330

331

332
333
334
335
336
337
338
339
340

FC0260
5327
20590
20496
5325
BB0152
BF0156
KB3206
BF0154
BF0203
BS1018-28
GC0618
851439
FA0201
1779805
30021
55676
MSBN16250
IW14009
30297
1776750-A
N70155
101256
N70150

MPS-1200-
021

LB0093

MPDA4514-A

BS1018-131A
BC0283

MPS-1200-
024

20315
LB0089
5034
N70118
854013
GC0616
KB3495
LBO0056
1779771

7.92
1.97
4.75
3.77
1.9
11.78
8.17
10.74
10.18
10.14
15.1
10
5.86
28.7
28.59
13.86
13.51
8.93
4.43
12.51
6.19
6.14
151
11.86

7.66

3.86

1.02

22.1
10.99

3.18

5.46
2.99
1.9
9.75
2.18
9.4
3.66
3.66
6.03
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10.00
25.00
13.00
15.00
25.00
8.00
9.00
8.00
8.00
8.00
7.00
8.00
10.00
6.00
6.00
7.00
7.00
8.00
11.00
7.00
9.00
9.00
22.00
7.00

8.00

11.00

29.00

6.00
7.00

12.00

9.00
12.00
16.00

7.00
14.00

7.00
10.00
10.00

8.00

79.20
49.25
61.75
56.55
47.50
94.24
73.53
85.92
81.44
81.12
105.70
80.00
58.60
172.20
171.54
97.02
94.57
71.44
48.73
87.57
55.71
55.26
33.22
83.02

61.28

42.46

29.58

132.60
76.93

38.16

49.14
35.88
30.40
68.25
30.52
65.80
36.60
36.60
48.24

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%
0.00%

0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

99.88%
99.88%
99.89%
99.89%
99.89%
99.89%
99.89%
99.89%
99.90%
99.90%
99.90%
99.90%
99.90%
99.91%
99.91%
99.91%
99.92%
99.92%
99.92%
99.92%
99.92%
99.92%
99.92%
99.93%

99.93%

99.93%

99.93%

99.93%
99.93%

99.94%

99.94%
99.94%
99.94%
99.94%
99.94%
99.94%
99.94%
99.94%
99.95%
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341
342
343
344
345

346

347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359

360
361
362

363
364

365

366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377

LB0018
N80122
FA0202
BB0046
ACO0144

MPDA7014-A

N80161
25230LA
CF0035
20314
BS712-132
KC0027
30025
30027
2559
IW901
LB0012
CF0007
LB0865

MPDA7018-A

22160

MPS-1200-
023

N80354
N50087

MPS-1200-
014

SOLDA18-18
20336
LB0033
20300
20320
HCO0205
LB0038
KB9773
BS712-133
50992
KB4249
LBO0788

3.06
2.07
17.79
8.86
17.5

1.82

8.56
17
16.48
5.46
21
3.16
15.36
15.36
14.62
15
3.46
13.4
6.55

1.38

1.26

11

2.38
10.98

1.9

5.42
521
2.53
4.9
4.9
9.06
4.21
412
2.1
7.39
7.33
3.46
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11.00
14.00
6.00
7.00
6.00

15.00

7.00
6.00
6.00
8.00
13.00
10.00
6.00
6.00
6.00
15.00
9.00
6.00
7.00

15.00

16.00

17.00

10.00
6.00

11.00

7.00
7.00
9.00
7.00
7.00
6.00
7.00
7.00
9.00
6.00
6.00
7.00

33.66
28.98
106.74
62.02
105.00

27.30

59.92
102.00
98.88
43.68
27.30
31.60
92.16
92.16
87.72
22.50
31.14
80.40
45.85

20.70

20.16

18.70

23.80
65.88

20.90

37.94
36.47
22.77
34.30
34.30
54.36
29.47
28.84
18.90
44.34
43.98
24.22

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%
0.00%

0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

99.95%
99.95%
99.95%
99.95%
99.95%

99.95%

99.96%
99.96%
99.96%
99.96%
99.96%
99.96%
99.96%
99.97%
99.97%
99.97%
99.97%
99.97%
99.97%

99.97%

99.97%

99.97%

99.98%
99.98%

99.98%

99.98%
99.98%
99.98%
99.98%
99.98%
99.98%
99.98%
99.98%
99.98%
99.99%
99.99%
99.99%
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378

379
380
381

382

383
384
385
386
387
388
389
390

391
392
393

394

395
396
397
398
399
400
401
402
403

404

405
406
407

408

Fuente: Tabla 23, Consumo anual de los SKU, Inversiones Centauro S.A.C,

MPS-1200-
012

KB4217
FC0261
BS1018-19

MPS-1200-
015

20328
20329
20306
KB4261
20322
LB0863
BS712-130
BS712-131

MPS-1200-
011

MPS-1200-
013

MPS-1200-
016

MPS-1200-
017

KB3205
N80125
KB9796
LB0015
N80120
LB0129
IW909
20323
LB0132

MPS-1200-
002

851383
IW905
LB0019

MACRO0350A-
USA

TOTAL

1.74

6.5
6.16
3.1

2.79
2.79
2.62
4.99
241
4.21
2.1
2.1

11

11

11

11

3.85
3.34
2.94
2.85
2.74
2.66
241
2.26

11

2.05
1.72
1.24

0.12

179489.1
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9.00

6.00
6.00
7.00

11.00

7.00
7.00
7.00
6.00
7.00
6.00
7.00
7.00

9.00

9.00

9.00

9.00

6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00
6.00

7.00

6.00
6.00
6.00

7.00

446,014.00 |4,176,395.27

15.66

39.00
36.96
21.70

12.10

19.53
19.53
18.34
29.94
16.87
25.26
14.70
14.70

9.90

9.90

9.90

9.90

24.00
23.10
20.04
17.64
17.10
16.44
15.96
14.46
13.56

7.70

12.30
10.32
7.44

0.84

0.00%

0.00%
0.00%
0.00%

0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%

0.00%
0.00%
0.00%

0.00%

100%

99.99%

99.99%
99.99%
99.99%

99.99%

99.99%
99.99%
99.99%
99.99%
99.99%
99.99%
99.99%
99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%

100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
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Tabla 25. Unidades ordenadas en el afio 2021, Inversiones Centauro S.A.C

UNIDADES PESO

SKU ORDENADAS UNFIEi(I;I o ORDENADO PORCEETAJE
EN EL ANO (kG)  ENELANG b rTICIPACION
2021 2021 (KG)
MS2009000E 20844 19 396036 25.99%
MS2509000E 9104 25 227600 14.93%
ER70S6-10 12026 18 216468 14.20%
ER70S6-08 3308 18 59544 3.91%
ER70S6-12 2544 18 45792 3.00%
MS2259000E 2898 225 65205 4.28%
MS1759000E 3532 16.5 58278 3.82%
E71T1M-16 1271 18 22878 1.50%
MW11-18 739 28 20692 1.36%
MS3004500 267 23 6141 0.40%
E71T1C-12 292 18 5256 0.34%
10730 17860 3.1 55366 3.63%
MS2389000E 1114 23 25622 1.68%
MAC70 87 8 696 0.05%
MSN21200 227 22 4994 0.33%
MW18-18 264 28 7392 0.49%
E71T1C-16 11105 18 199890 13.12%
55654 2450 15 36750 2.41%
MSD22 257 16 4112 0.27%
MS20014000 473 19 8987 0.59%
MS200900092 528 18 9504 0.62%
MACN70 60 6 360 0.02%
MS17514000 857 21 17997 1.18%
MSK100 2815 3.58 10077.7 0.66%
MSK100-10 309 20 6180 0.41%
10928 1454 8.4 12213.6 0.80%
TOTAL 1524031.3 100%

Fuente: Registro de Guias y facturas de compra, Inversiones Centauro S.A.C

Tabla 26. Calculo del salario del jefe de logistica, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

DETALLE UNIDAD
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Cargo Jefe de compras
Jornal Bésico 3400 soles/mes
Gratificaciones mes (16.67%) 633.46 soles/mes
CTS (8.33%) 316.54 soles/mes
Vacaciones (8.33%) 316.54 soles/mes
Asignacion Familiar 93 soles/mes
Sub Total(S/.) 4759.54 soles/mes
ESSALUD (9%) 428.3586 soles/mes
Total (S/.) 5187.8986 soles/mes
Sueldo dia 216.1624417 soles/dia
Sueldo hora 27.02030521 soles hora

Fuente: Boleta de remuneracion del jefe de logistica, Inversiones Centauro S.A.C

Tabla 27. Total, de lotes de pedido en el afio 2021, Inversiones Centauro S.A.C.

MESES EFM A M JJ A S ON D TOTAL
Numero de contenedores importados 4 3 3 4 4 3 4 5 4 3 3 4 44
Numero de lotes de pedido 3 1.1 2 3 2 3 3 3 2 2 3 28
Tiempo promedio por lote de pedido 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36

(horas)
Tiempo incurrido en realizar unlotede 9 3 3 6 9 6 9 9 9 6 6 9 84
pedido al mes (horas)
Fuente: Resultado de la entrevista aplicada al jefe de logistica, registro de guias y facturas de compra,
Inversiones Centauro S.A.C

Tabla 28. Calculo del consumo del agua en oficina, Inversiones Centauro S.A.C Corporation S.A.C, 2021.

PERSONAL SS.HH. - A SS.HH.-B
ADMINISTRATIVO No % No %
Gerente general
Administradora 1 0.17
Contadora 2 0.17
Facturacion 3 0.46
Cobranza y pagos 2 0.32
Logistica 1 0.5
Subtotal 8 100% 1 100%
Total 88.78% 12.22%
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Total de consumo
Costo fijo de agua mensual 80 mensual en 11.3
SS.HH.-BenS/.

Total de consumo del personal de logistica en S/. 9.28

Fuente: Recibo de agua, Inversiones Centauro S.A.C

Tabla 29. Calculo del costo de alquiler Inversiones Centauro S.A.C, 2021

DISTRIBUCION DE LAS AREAS

DIVISIONES DEL LOCAL M2 % Sl.
Facturacion 34 0 118
Taller mecénico A 34 0 118.3

Servicios Higiénicos 26 0 95

ler Piso Escalera 11 0 51.3
Taller mecénico B 30 0 106.7
Logistica(Almacén) 602 1 1775

Cochera 182 0 550

Gerencia general 52 0 170
Logistica(Oficina) 32 0 112.6
. Administracion 32 0 112.5

2er Piso

Contabilidad 37 0 129.1
Cobranza y Pagos 36 0 128.7
Salén Comedor 112 0 332.8

Subtotal 1220 1 3800

Total en S/. Del
Precio del alquiler 3800 espacio ocupado 1887.6
por logistica

Fuente: Documentacion de la empresa, Inversiones Centauro S.A.C
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Tabla 30. Calculo del costo de energia eléctrica, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

DISPOSITI  POTENCIA N° DE HORA DIAS CONSUMO
VOS ELECTRICA DISPOSITI PROME | MENSUA = MENSUAL DE
ELECTRIC VOS DIO DE LES ENERGIA
0s EN CONSU
LOGISTIC MO POR
A DIA
W(WAT KW(KILOWA KWH(KILOW
TS) TTS) ATTS-HORA)
Computado | 150 0.15 1 8 24 28.8
ras
Fluorescent | 20 0.02 8 3 24 11.52
es
Importe en | 0.55 Total de  consumo 40.32
S/. (kW.H) mensual de energia
Total de consumo de energiaen S/. 22.18

Fuente: Recibo de luz, Inversiones Centauro S.A.C

Tabla 31. Célculo del consumo de internet en oficina, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

DETALLE
PERSONAL ADMINISTRATIVO
N° % S/.
Gerente general 1 0.125 62.5
Administradora 1 0.125 62.5
Contadora 1 0.125 62.5
Facturacion 2 0.25 125
Cobranza y pagos 2 0.25 125
Logistica 1 0.125 62.5
Total 8 100% 500
Costo fijo mensual 500  Consumo total de logisticaen S/.  62.5

Fuente: Recibo de internet

Tabla 32. Calculo del consumo de telefonia en oficina Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

DETALLE
PERSONAL ADMINISTRATIVO

N° % S/.
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Gerente general

Administradora

Contadora
Facturacion

Cobranza y pagos

Logistica
Total

Costo fijo mensual

Fuente: Recibo de telefonia,
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200

2022"

0.125 25

0.125 25

0.125 25
0.25 50

0.25 50

0.125 25
100% 200

Consumo total de

logistica en S/. 25

Tabla 33. Célculo del gasto de materiales de escritorio, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

S/. TOTAL

CANTIDAD DETALLE
6 Paquetes Hojas bond
1 Caja de lapiceros
3 Paquetes de folders
5 Plumones
5 Paquetes d_e sobres
manila
3 Correctores
4 Paquetes de cinta

Tabla 34. Calculo del costo del flete por las unidades ordenadas en el afio 2021.

Total consumo mensual (S/.)
Fuente: Registro de compras de materiales de escritorio.

DETALLE

Peso total ordenado el afio 2021 (Kg)
Capacidad del contenedor a transportar (kg)

Numero de contenedores transportados en el afio 2021

55

11.5

4.2

55

Consumo anual de materiales de escritorio S/.

33

115

12.6

27.5

25

20

135.6

11.3

IMPORTE
1232056
28000
44
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Costo total del flete por las unidades ordenadas en el afio 2021

Fuente: Tabla 11,

Tabla 35. Unidades a mantener en el afio 2021,

SKU

MS2009000E
MS2509000E
ER70S6-10
ER70S6-08
ER70S6-12
MS2259000E
MS1759000E
E71T1M-16
MW11-18
MS3004500
E71T1C-12
10730
MS2389000E
MAC70
MSN21200
MW18-18
E71T1C-16
55654
MSD22
MS20014000
MS200900092
MACN70
MS17514000
MSK100
MSK100-10
10928
Total

UNIDADES
COMPRADAS
22334
10804
12090
5584
2606
2995
4240
1270
860
1906
926
23657
1436
104
621
621
772
2698
1038
685
675
92
888
2814
327
1804
103847

Fuente: Guias y facturas de compra de la empresa

2021

UNIDADES
VENDIDAS
20771
9723
10643
4021
2262
2164
2361
1011
509
1130
755
12119
876
104
621
325
485
1949
813
481
669
79
499
2814
283
1297
78764

2022"

6440
283373

NUMERO DE
UNIDADES A
MANTENER IC

1563
1081
1447
1563
344
831
1879
259
351
776
171
11538
560
0
0
296
287
749
225
204

13
389

44
507
25083
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Tabla 36. Costo unitario de compra del afio 2021, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

SKU COSTO UNIT. S/.
MS2009000E 45.91
MS2509000E 52.23
ER70S6-10 33.98
ER70S6-08 40.44
ER70S6-12 31.93
MS2259000E 50.59
MS1759000E 43.61
E71T1IM-16 58.29
MW11-18 134.45
MS3004500 50.38
E71T1C-12 53.55
10730 2.57
MS2389000E 54.19
MACT70 490.8
MSN21200 69.01
MW18-18 81.7
E71T1C-16 51.53
55654 22.9
MSD22 37.88
MS20014000 60.07
MS200900092 41.29
MACN70 358.11
MS17514000 54.79
MSK100 10.9
MSK100-10 103.58
10928 32.72
Total 2067.4

Fuente: Andlisis documentario

Tabla 37. Costo anual de ordenar, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

DETALLE IMPORTE (S/.)
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Costo de la remuneracién del personal directo al afio

oor pedido 2748.62
Gastos de oficina al afio por efecto de hacer un pedido 24289
Costo de importacion 333830
Costo total al afio por hacer pedidos 359371.3

Fuente: Tabla 26,28 y 11, costo de remuneracién, gastos de oficina y de importacion.

Tabla 38. Costo de ordenar por SKU, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

2022"

CcODIGO Q ORDENADA 2021 (UND.)
MS2009000E 20839
MS2509000E 9099
ER70S6-10 12021
ER70S6-08 3303
ER70S6-12 2539
MS2259000E 2893
MS1759000E 3527
E71T1IM-16 1266
MW11-18 734
MS3004500 262
E71T1C-12 287
10730 17855
MS2389000E 1109
MAC70 82
MSN21200 222
MW18-18 259
E71T1C-16 11100
55654 2445
MSD22 252
MS20014000 468
MS200900092 523
MACN70 55
MS17514000 852
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MSK100 2810
MSK100-10 304
10928 1449
TOTAL 96685
Fuente: Tabla 25 unidades y costo de ordenar.
Tabla 39. Costo de mantener el inventario en ciclo, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.
WMERODE | gsro | TASDE  costoo:
SKU MANTENER UNITARIO DE INTERES MANTENER
IC COMPRA (S) ACTIVA INVENTARIO EN
(UND.) ANUAL (%) CICLO (8/.)
MS2009000E 1563 4591 8.00% 5740.6
MS2509000E 1081 52.23 8.00% 4516.9
ER70S6-10 1447 33.98 8.00% 39335
ER70S6-08 1563 40.44 8.00% 5056.6
ER70S6-12 344 31.93 8.00% 878.7
MS2259000E 831 50.59 8.00% 3363.2
MS1759000E 1879 43.61 8.00% 6555.5
E71T1M-16 259 58.29 8.00% 1207.8
MW11-18 351 134.45 8.00% 3775.4
MS3004500 776 50.38 8.00% 3127.6
E71T1C-12 171 53.55 8.00% 732.6
10730 11538 2.57 8.00% 2372.2
MS2389000E 560 54.19 8.00% 2427.7
MAC 70 0 490.8 8.00% 0.0
MSN 21200 0 69.01 8.00% 0.0
MW 18-18 296 81.7 8.00% 1934.7
E71T1C-16 287 51.53 8.00% 1183.1
55654 749 22.9 8.00% 1372.2
MSD22 225 37.88 8.00% 681.8
MS20014000 204 60.07 8.00% 980.3
MS200900092 6 41.29 8.00% 19.8
MACN 70 13 358.11 8.00% 3724
MS17514000 389 54.79 8.00% 1705.1
MSK 100 0 10.9 8.00% 0.0
MSK100-10 44 103.58 8.00% 364.6
10928 507 32.72 8.00% 1327.1
Total 25083 2067.4 8.00% 53629.4

Fuente: Tabla 35, Unidades a mantener.
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Tabla 40. Costo de compra anual al afio 2021, Inversiones Centauro S.A.C.

COSTO UNITARIO Q ORDENAR 2021 A COSTO DE COMPRA

S /) (UNID) s/
MS2009000E 45.9118004 20844 956985.5675
MS2509000E 52.2344 9104 4755419776

ER70S6-10 33.98262 12026 408674.9881
ER70S6-08 40.438554 3308 133770.7366
ER70S6-12 31.928682 2544 81226.56701
MS2259000E 50.5909228 2898 146612.4943
MS1759000E 43.6065532 3532 154018.3459
E71T1M-16 58.286736 1271 74082.44146
MW11-18 134.44911 739 99357.89229
MS3004500 50.3755616 267 13450.27495
E71T1C-12 53.546502 292 1563557858

10730 2 5650484 17860 45811.76442

MS2389000E 54.1873568 1114 60364.71548
MACT0 490.8 87 42699.6
MSN21200 69.0149264 207 15666.38829

MW18-18 81.69542 264 2156759088
E71T1C-16 51.526878 11105 572205.9802
55654 22.9 2450 56105
MSD22 37.876442 257 0734.245594
MS20014000 60.0668156 473 28411.60378
MS200900092 41.2866 528 21799.3248
MACN70 358.105148 60 21486.30888
MS17514000 54.7873616 857 46952.76889
MSK100 10.8981216 2815 30678.2123
MSK100-10 103581216 309 32006.59574
10928 32.72 1454 47574.88
Total 2067.362776 96685 3612421.844

Fuente: Tabla 25 Y 38, costo y unidades ordenadas.
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Tabla 41. Unidades demandadas en el afio 2018, Inversiones Centauro S.A.C.

SKU MESES

ENE | FEB | MAR | AB MA | JUN | JUL | AGO | SEPT | OCT | NOV | DIC
MS2009000E = 2005 305 605 1005 | 1895 = 1155 @ 1855 845 875 1805 = 2485 = 2005
MS2509000E 965 384 785 705 835 505 1005 525 755 635 785 605
ER70S6-10 985 300 535 880 1985 399 265 325 605 715 1005 = 1125
ER70S6-08 511 103 179 498 901 69 20 104 195 54 331 179
ER70S6-12 215 455 317 85 361 126 24 27 65 124 130 160
MS2259000E 55 226 141 104 123 141 206 40 195 54 250 59
MS1759000E 435 225 124 82 384 155 53 201 34 96 232 206
E71T1IM-16 22 14 17 24 16 11 34 52 157 218 231 216
MW11-18 12 10 7 264 84 16 6 42 24 16 21 52
MS3004500 34 32 20 300 21 256 39 54 166 44 22 64
E71T1C-12 43 24 8 134 82 21 53 78 170 6 25 94
10730 774 860 332 3671 805 797 561 1120 437 563 1203 182
MS2389000E 112 122 20 64 123 10 16 10 204 43 102 24

MAC70 15 6 11 9 14 9 13 7 9 15 14 9

MSN21200 54 42 34 51 30 37 35 34 55 32 37 26
MW18-18 10 25 14 9 45 15 7 335 23 8 21 32
E71T1C-16 30 32 31 41 35 26 37 33 50 22 28 34
55654 131 143 126 152 144 151 144 158 161 104 120 131
MSD22 82 98 126 123 119 103 126 104 92 84 92 124

MS20014000 22 34 43 32 45 43 20 26 32 49 41 25
MS200900092 52 52 57 62 63 44 65 53 34 46 28 32
MACNT70 8 8 6 10 7 9 8 9 10 6 7 10
MS17514000 29 32 25 22 35 42 23 44 20 30 27 22
MSK100 83 74 51 67 106 181 204 137 84 62 194 189
MSK100-10 13 17 31 35 20 26 27 13 15 30 14 18

10928 62 70 63 142 | 144 60 93 78 60 54 194 65
Fuente: Facturas y guias de compra del afio 2018

Tabla 42. Unidades demandadas en el afio 2019, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

MESES
SKU
ENE = FEB A  MAR  ABR A MAY  JUN | JUL | AGO | SEP A OCT A NOV @ DIC
MS2009000E | 2845 315 605 1015 2185 @ 1305 @ 1947 935 905 2155 = 2663 = 2153

MS2509000E | 1013 431 797 785 855 587 1005 695 795 650 800 675
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ER70S6-10
ER70S6-08
ER70S6-12
MS2259000E
MS1759000E
E71T1M-16
MW11-18
MS3004500
E71T1C-12
10730
MS2389000E
MAC70
MSN21200
MW18-18
E71T1C-16
55654
MSD22
MS20014000
MS200900092
MACN70
MS17514000
MSK100
MSK100-10
10928

Fuente: Facturas y guias de compra del afio 2019 Inversiones Centauro S.A.C.

1005
553
235
69
444
26
14
43
52
782
116
23
55
13
35
142
94
27
60

36
104
15
74

325
127
481
233
233
21
16
36
26
864
127

42
44
43
149
120
36
58
10
40
83
27
76

553
165
330
158
145
25

22
10
335
24
13
38
16
35
132
148
42
68
6
31
60
35
70

905
601
94
116
91
26
268
304
141
3752
68

64
12
46

164

134
38
74
11
26
78
40

149
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2205
983
404
125
395

15
86
24
94

1005

133
16
33
55
39

150

125
50
72

38
130
22
148

433
125
141
173
190
10
20
263
26
806
12

52
22
30

157

106
48
49
10
47

198
31
69

301
31
26

220
62
40

45
64
610
20
15
41

48
145
141

29

66

12

34
227

34
106

349
164
28
45
205
63
46
60
85
1246
13

46
545
41
193
124
38
61
11
52
160
15
87

679
225
70
225
38
174
29
173
182
454
214
12
58
26
55
178
95
35
36
13
25
95
21
71

783
80
130
80
110
227
17
48

642
52
17
39
12
27
122
91
55
54

38
66
36
58

Tabla 43. Unidades demandadas en el afio 2021, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

SKU

MS2009000E
MS2509000E
ER70S6-10
ER70S6-08

ER70S6-12

ENE
3011
1116
1315
578
249

FEB
352
507
353
143
483

MAR | ABR
650 1295
833 795
577 927
195 699
344 98

MAY
2313
970
2266
1080
422

JUN
1533
679
439
166
146

MESES
JUL
2317
1067

329
44
29

AGO
939
763
365
178

29

SEP
995
839
704
265
72

OCT
2241
659
804
92
133

1305
365
134
284
227
256
22
27
34
1274
106
15
60
26
32
128
104
46
35

36
205
20
227

NOV
2807
869
1376
407
137

1205
205
172

68
225
217

55

82

96
193

25

12

38

50

38
136
132

30

43

12

30
207

24

73

DIC
2373
681
1245
229
175

2022"
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MS2259000E
MS1759000E
E71T1IM-16
MW11-18
MS3004500
E71T1C-12
10730
MS2389000E
MACT70
MSN21200
MW18-18
E71T1C-16
55654
MSD22
MS20014000
MS200900092
MACNT70
MS17514000
MSK100
MSK100-10
10928

Fuente: Facturas y guias de compra del afio 2021. Inversiones Centauro S.A.C.

75
451
43
16
45
55
785
120
26
60
16
41
146
95
34

10
44
114
24
83

239
237
20
17
37
34
868
135

51
52
46
162
125
40
62
13
47
95
33
83

170
138
32

24
15
340
26
15
53
23
36
143
160
45
80

40
62
44
83

135
88
27
265
308
145
3756
70
10
65
15
53
174
142
44
78
12
34
94
46
161
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137
385
22
90
22
97
1020
136
19
40
63
45
158
130
52
76

43
155
27
161

177
204
15
22
274
30
815
15
10
62
24
42
166
142
55
52
13
52
206
42
83

240
60
45
10
49
62

615
24
19
54
13
57

152

151
38
68
15
36

245
48

124

53
220
65
49
71
89
1255
15

49
715
47
205
128
46
60
11
58
174
20
84

542
39
183
30
185
194
515
217
14
66
33
58
190
100
37
42
14
27
98
26
83

71
115
233

22

52

10
645

55

19

46

14

38
126

97

60

61

42
83
38
83

297
256
275
24
33
38
1365
110
17
58
35
40
144
106
48
39
10
49
225
22
239

83
223
224
57
85
98
195
27
14
48
65
45
148
138
38
48
14
45
250
29
83

2022"
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Tabla 44. Prondstico del método Winter para el SKU MS2009000E Inversiones Centauro S.A.C, 2022,
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DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST

1 2005
2 305
3 605
4 1005
5 1895
6 1155
7 1855
8 845
9 875
10 1805
11 2485
12 2005
13 2845
14 315
15 605
16 1015
17 2185
18 1305
19 1947
20 935
21 905
22 2155
23 2663
24 2153
25 3011
26 352
27 650
28 1295
29 2313
30 1533
31 2317
32 939
33 995
34 2241
35 2807
36 2373

1403.333
1418.528
1433.722
1448.917
1464.111
1479.306
1494.5
1509.694
1524.889
1540.083
1555.278
1570.472
1585.667
1600.861
1616.056
1631.25
1646.444
1661.639
1676.833
1692.028
1707.222
1722.417
1737.611
1752.806
1768

15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244
15.244

1.48
0.265
0.479
0.765
1.402
0.872
1.373
0.651
0.672
1.337
1.824

1.48
1.934
0.266
0.468
0.747
1.501
0.912
1.348
0.659
0.644
1.415
1.764
1.424
1.934
0.266
0.451
0.817
1.456
0.953
1.405
0.612

0.63
1.357
1.677

1.4

2026.732
311.52
624.559
1048.464
1997.685
1229.976
1995.716
918.02
960.082
2000.59
2781.427
2265.787
3011
353.711
685.543
1149.375
2408.965
1445.875
2194.169
1042.443
1025.263
2370.445
3001.255
2428.056

2022"
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37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

3354.447
391.685
730.889

1403.207

2590.125

1678.692

2537.364

1063.881

1107.365

2507.333

3145.828

2631.078

Fuente: Tabla 41, 42 y 43 ventas del afio 2018, 2019, 2021 Inversiones Centauro S.A.C.

Tabla 45. Prondstico del método Winter para el SKU MS2509000E, Inversiones Centauro S.A.C, 2022.

DATE | OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST

© 00 N o o~ W N e
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965
384
785
705
835
505
1005
525
755
635
785
605
1013
431
797
785
855
587
1005

707.417
711.576
715.736
719.896
724.056
728.215
732.375
736.535

421
4.21
421
421
421
421
4.21
4.21

1.417
0.59
1.16

1.047

1.232

0.762

1.474
0.79

1.118

0.947
1.16

0.904

1.477

0.649

1.158

1.135

1.225
0.85

1.417

970.685
388.489
798.858
721.582
859.576
522.766
1046.454
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20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

695
795
650
800
675
1116
507
833
795
970
679
1067
763
839
659
869
681

740.694
744.854
749.014
753.174
757.333
761.493
765.653
769.812
773.972
778.132
782.292
786.451
790.611
794.771
798.931

803.09

807.25

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

421
4.21
4.21
4.21
421
421
4.21
4.21
421
421
4.21
421
421
4.21
4.21
4.21
421

0.988
1.118
0.917
1.113
0.941
1.519

0.71
1.133
1.077
1.298
0.917
1.409
1.015
1.106
0.874
1.133
0.893

549.636
794.974
672.309
835.811
647.639
1084.211
460.919
852.3
839.147
913.667
626.94
1073.236
741.816
848.3
693.274
853.041
719.454
1189.309
539.943
887.041
846.282
1032.304
722.283
1134.837
811.162
891.712
700.119
923.039
723.061

Fuente: Tabla 41, 42 y 43 ventas del afio 2018, 2019,2021 Inversiones Centauro S.A.C.
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Tabla 46. Prondstico del método Winter para el SKU ER70S6-10 Inversiones Centauro S.A.C, 2022

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST

1 985
2 300
3 535
4 880
5 1985
6 399
7 265
8 325
9 605
10 715
11 1005
12 1125
13 1005
14 325
15 553
16 905
17 2205
18 433
19 301
20 349
21 679
22 783
23 1305
24 1205
25 1315
26 353
27 577
28 927
29 2266
30 439
31 329
32 365
33 704
34 804
35 1376
36 1245

760.333
766.75
773.167
779.583
786
792.417
798.833
805.25
811.667
818.083
824.5
830.917
837.333
843.75
850.167
856.583
863
869.417
875.833
882.25
888.667
895.083
901.5
907.917
914.333

6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467
6.467

1.347
0.441
0.752
1.208
2.671
0.572
0.394
0.474
0.844

0.99
1.374
1.533
1.359
0.461
0.756
1.204
2.806
0.585
0.414
0.476
0.871
0.997
1.568
1.501
1.556
0.462
0.729
1.142
2.697
0.557
0.418
0.461
0.843
0.954
1.568
1.433

993.325
305.012
548.507
909.733
2069.102
419.083
280.461
346.748
650.874
775.316
1098.447
1239.175
1103.225
352.188
606.378
994.888
2386.969
471.121
324.476
381.288
735.984
854.232
1376
1324.313
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR

UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
DEL NORTE e

37 1383.862

38 384.508

39 635.841

40 1026.19

41 2496.691

42 485.147

43 356.345

44 400.306

45 772.195

46 884.752

47 1492.918

48 1369.125

Fuente: Tabla 31, 32 y 33 ventas del afio 2018,2019 Y 2021 Inversiones Centauro S.A.C.

Tabla 47. Pronoéstico del método Winter para el SKU ER70S6-08 Inversiones Centauro S.A.C, 2022.

DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST

1 511 2.019

2 103 0.431

3 179 0.727

4 498 1.968

5 901 3.536

6 69 0.299

7 20 0.108

8 104 0.435

9 195 0.789
10 54 0.241
11 331 1.318
12 179 262 3.383 0.727
13 553 267.133 3.563 2.031 517.563
14 127 276.076 4.106 0.438 106.297
15 165 276.251 3.718 0.718 191.276
16 601 283.497 4.076 1.99 532.374
17 983 287.322 4.056 3.534 989.981
18 125 310.883 6.011 0.313 76.303
19 31 330.206 7.348 0.111 23.201
20 164 345.529 8.15 0.443 133.085
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21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

225
80
365
205
578
143
195
699
1080
166
44
178
265
92
407
229

348.524
360.339
360.397
360.892
360.117
365.386
362.959
367.373
366.388
395.254
426.746
436.856
437.702
447.203
443.042
439.465

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

7.64
8.062
7.267
6.595
5.863
5.808

4.99
4.937

4.35
6.806

9.28
9.368
8.521
8.624

7.35
6.263

0.779
0.243
1.293
0.716
1.994
0.438
0.705
1.988
3.483
0.328
0.114
0.444
0.767
0.243

1.26
0.701

262.742
71.944
465.905
250.505
723.001
145.112
249.703
709.192
1284.593
101.306
29.029
174.539
326.798
90.015
565.284
301.391
861.806
178.246
301.588
895.124
1603.255
136.274
35.455
195.813
356.385
100.895
613.599
336.136

Fuente: Tabla 41, 42 y 43 ventas del afio 2018,2019 y 2021 Inversiones Centauro S.A.C.
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Tabla 48. Prondstico del método Winter para el SKU ER70S6-12 Inversiones Centauro S.A.C, 2022.

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST

1 215
2 455
3 317
4 85
5 361
6 126
7 24
8 27
9 65

10 124

11 130

12 160

13 235

14 481

15 330

16 94

17 404

18 141

19 26

20 28

21 70

22 130

23 134

24 172

25 249

26 483

27 344

28 98

29 422

30 146

31 29

32 29

33 72

34 133

174.083
177.52
179.426
180.606
183.478
186.12
188.431
189.886
189.528
190.229
189.949
189.224
189.816
190.449
189.75
190.416
1915
192.85
194.128
198.515
199.278
199.667
199.753

1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133
1.133

1.292
2.711
1.895
0.523
2.155
0.766
0.162

0.18
0.405
0.754
0.789
0.967
1.383
2.779
1.901
0.549
2.253
0.791
0.164
0.175
0.401
0.726

0.75
0.954
1.366
2.637
1.878
0.549

2.27
0.796
0.174
0.174
0.394
0.707

216.345
467.03
328.857
88.599
383.061
135.389
25.734
29.197
70.865
136.126
142.53
174.873
252.838
514.038
348.928
98
418.238
145.08
26.605
29.255
73.556
137.3
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35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

137
175

199.688
199.575

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

1.133
1.133

0.728
0.924

142.131
181.899
262.433
514.026
366.688
104.188
448.952
154.907

30.072

30.107

75.324
140.003
145.003
186.358

Fuente: Tabla 41, 42 y 43 ventas del afio 2018, 2019 y 2021 Inversiones Centauro S.A.C,

Tabla 49. Pronostico del método Winter para el SKU MS2259000E Inversiones Centauro S.A.C, 2022.

DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST

© 00 N o o b~ w N e

55
226
141
104
123
141
206

40
195

0.441
1.779
1.114
0.824
0.973
1.114
1.622
0.324
1.536
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

54
250
59
69
233
158
116
125
173
220
45
225
80
284
68
75
239
170
135
137
177
240
53
542
71
297
83

132.833
134.835
136.249
137.846
139.407
140.708
142.473
143.839
145.344
146.856
149.171
150.573
152.014
153.718

154.86
156.263
157.872
159.111
160.499
161.784
163.447
168.274
169.512
170.678
172.373

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453
1.453

0.433
1.967
0.472
0.472
1.781
1.141

0.84
0.961
1.162
1.615
0.327
1.556
0.475
1.967
0.474
0.487
1.729
1.141
0.859
0.944

1.16
1.595
0.335
2.103
0.468
1.919
0.487

55.549
231.885
146.126
108.968
130.363
150.871
223.363

43.397
215.679

59.913

284

67.086

67.683
264.915

170
125.638
145,571
177.991

250.56

48.855
245.751

75.035
322.985

75.892

78.784
290.776
192.163
144.885
160.974
200.208
278.721

55.92
374.492

80.807
346.716

85.515

Fuente: Tabla 41, 42 y 43 ventas del afio 2018, 2019,2021 Inversiones Centauro S.A.C.
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Tabla 50. Prondstico del método Winter para el SKU MS1759000E Inversiones Centauro S.A.C, 2022.

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST

1 435
2 225
3 124
4 82
5 384
6 155
7 53
8 201
9 34
10 96
11 232
12 206
13 444
14 233
15 145
16 91
17 395
18 190
19 62
20 205
21 38
22 110
23 227
24 225
25 451
26 237
27 138
28 88
29 385
30 204
31 60
32 220
33 39
34 115
35 256
36 223
37

38

185.583
187.645
190.09
201.595
205.3
201.428
212.896
217.491
208.596
210.373
212.586
201.553
201.924
197.609
195.716
194.877
195.825
194.769
208.92
210.446
214.697
216.623
220.154
222.133
214.888

1.008
1.17
1.365
2.861
2.993
1.992
3.391
3.575
1.751
1.762
1.836
-0.047
0.022
-0.608
-0.789
-0.789
-0.527
-0.597
1.576
1.576
1.976
1.976
2.212
2.185
0.808

2431
1.268
0.709
0.476
2.149
0.881
0.316
1.135
0.211
0.554
1.307
1.163
2.449
1.279

0.75
0.479

2.06
0.927
0.318
1.055
0.211
0.555
1.207
1.166
2.384
1.269

0.75
0.484
2.054
1.004
0.318
1.071
0.211

0.56
1.206
1.106

437.282
228.877
127.836
90.026
431.556
169.774
61.148
239.458
37.969
109.355
268.188
223.667
477.285
240.881
138
86.042
387.464
170.834
60

213

39
112.928
256.539
249.764
496.608
262.741
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39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Fuente: Tabla 41, 42 y 43 ventas del afio 2018, 2019,2021.

Tabla 51. Pronostico del método Winter para el SKU E71T1M-16 Inversiones Centauro S.A.C, 2022.

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

153.609

97.318
433.244
209.598

62.609
225.446

39.817
115.901
257.331
236.176

DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST

© 00 N o o b~ w N e
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22
14
17
24
16
11
34
52

157

218

231

216
26
21
25
26
15
10
40
63

174

227

256

217
43

84.333
84.944
85.556
86.167
86.778
87.389

88
88.611
89.222
89.833
90.444
91.056
91.667
92.278

0.661
0.661
0.661
0.661
0.661
0.661
0.661
0.661
0.661
0.661
0.661
0.661
0.661
0.661

0.264
0.163
0.201
0.289
0.189
0.126
0.416
0.642
1.966
2.735
2.899

2.71
0.297
0.221
0.265
0.301
0.177
0.115
0.451
0.707
2.017
2.677
2.944
2.566
0.424

22.131
14.139
17.277
24.585
16.424
11.277
35.564
54.896
167.538
234.408
250.15
235.504
26.54
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26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Fuente: Tabla 41, 42 y 43 ventas del afio 2018, 2019,2021.

Tabla 52. Pronéstico del método Winter para el SKU MW11-18 Inversiones Centauro S.A.C, 2022.

20
32
27
22
15
45
65

183

233

275

224

92.889
93.5
94.111
94.722
95.333
95.944
96.556
97.167
97.778
98.389
99

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

0.661
0.661
0.661
0.661
0.661
0.661
0.661
0.661
0.661
0.661
0.661

0.221
0.326
0.298
0.219
0.146
0.477
0.706
1.993
2.563
2.942
2441

20
24.044
27.377
16.399
10.898
41.486
65.159

186.305

248.693

275.306

241.525
40.338
21.252

31.41
28.944
21.401
14.356
46.979
69.862

198.334

256.578
296.31

247.284

DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST

© 00 N o o~ W N e
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12
10
7
264
84
16
6
42
24
16
21
52

46.167

0.286

0.22
0.171
0.099
6.341
1.969
0.317
0.074
0.949
0.512
0.317
0.439
1.192
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13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Fuente: Tabla 41, 42 y 43 ventas del afio 2018, 2019,2021.

Tabla 53. Prondstico del método Winter para el SKU MS3004500 Inversiones Centauro S.A.C, 2022

14
16

268
86
20

46
29
17
22
55
16
17

265
90
22
10
49
30
22
24
57

46.503
47.162
47.387
47.616
47.847
48.196
49.126
49.373
49.673
49.909
50.133
50.355
50.636
50.873
51.261
51.459

51.68
51.934
52.399
52.634
52.859

53.23
53.483
53.706

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286
0.286

0.267
0.311
0.097
6.221

1.94
0.397
0.118
0.974
0.587
0.317
0.427
1.152
0.291
0.312
0.115
5.646
1.871
0.412
0.155
0.974
0.572
0.402
0.442
1.118

12.04
10.069
7.06
273.165
87.235
16.512
6.055
44.872
25.589
17
22.546
56.798
14.887
16.968
7.176
291.949
93.275
21.292
8.207
49.014
30.718
17.851
23.255
58.708
16.797
17.864
8.204
282.858
95.838
23.155
10.312
51.734
31.552
23
25.105
60.025

DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST
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1 34
2 32
3 20
4 300
5 21
6 256
7 39
8 54
9 166

10 44

11 22

12 64

13 43

14 36

15 22

16 304

17 24

18 263

19 45

20 60

21 173

22 48

23 27

24 82

25 45

26 37

27 24

28 308

29 22

30 274

31 49

32 71

33 185

34 52

35 33

36 85

37

38

39

40

41

87.667
89.81
90.949
91.936
92.22
93.414
93.679
94.719
95.405
95.624
96.145
97.655
99.125
99.633
99.879
100.63
100.591
100.146
100.395
101.222
102.546
102.926
103.522
105.528
106.049

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571
0.571

0.401
0.327
0.181
3.569
0.194
3.036
0.411
0.593
1.948
0.472
0.206
0.764
0.473
0.402
0.242
3.514

0.26
2.991
0.487
0.654
1.928
0.522
0.279
0.842
0.473
0.391
0.247
3.294
0.236
2.901
0.502
0.708
1.898
0.526
0.316
0.842

34.183
32.87
20.69

317.093

21.982

275.03

41.687

58.489

182.085
48
23.851
715

45.081

38.501

23.315

338.029
25.136
286.399
46.925
63.474
189.121
51.445
27.721
85

47.953

39.814

25.213

339.562

24.328
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i

42 301.957

43 52.341

44 74.27

45 200.41

46 55.548

47 33.415

48 89.948

Fuente: Tabla 31, 32 y 33 ventas del afio 2018, 2019,2021.

Tabla 54. Prondstico del método Winter para el SKU E71T1C-12 Inversiones Centauro S.A.C, 2022.

DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST

1 43 0.723

2 24 0.327

3 8 0.181

4 134 3.569

5 82 0.194

6 21 3.036

7 53 0.411

8 78 0.593

9 170 1.948
10 6 0.472
11 25 0.206
12 94 61.5 0.606 1.625
13 52 62.056 0.606 0.874 43.374
14 26 62.611 0.606 0.415 24.374
15 10 63.167 0.606 0.136 8.088
16 141 63.722 0.606 2.366 139.074
17 94 64.278 0.606 1.551 85.786
18 26 64.833 0.606 0.401 21.944
19 64 65.389 0.606 1.027 56.304
20 85 65.944 0.606 1.363 83.742
21 182 66.5 0.606 2.928 184.602
22 8 67.056 0.606 0.098 6.098
23 34 67.611 0.606 0.513 27.163
24 96 68.167 0.606 1.491 104.501
25 55 68.722 0.606 0.835 57.492
26 34 69.278 0.606 0.501 28.43
27 15 69.833 0.606 0.204 10.573
28 145 70.389 0.606 2.191 156.44
29 97 70.944 0.606 1.445 104.009
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30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Fuente: Tabla 41, 42 y 43 ventas del afio 2021, 2019,2021.

Tabla 55. Pronostico del método Winter para el SKU 10730 Inversiones Centauro S.A.C, 2022.

30
62
89
194
10
38
98

71.5
72.056
72.611
73.167
73.722
74.278
74.833

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

0.606
0.606
0.606
0.606
0.606
0.606
0.606

0.426

0.9
1.292
2.823
0.123
0.526
1.382

28.34
70.513
93.751

201.187

8.322

37.088
105.604
60.231
37.008
16.028
159.274
106.301
32.506
67.667
97.283
212.484
10.485
41.176
106.878

DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST

© 00 N o 0o b~ w N
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774
860
332
3671
805
797
561
1120
437
563
1203
182
782
864
335

942.083
946.653
951.222
955.792

4.619
4.619
4.619
4.619

0.871
0.327
0.181
3.569
0.194
3.036
0.411
0.593
1.948
0.472
0.206
0.239
0.872
0.961
0.398

777.75
868.338
336.784
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16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Fuente: Tabla 41, 42 y 43 ventas del afio 2018, 2019,2021.

Tabla 56. Prondstico del método Winter para el SKU MS2389000E Inversiones Centauro S.A.C, 2022.

3752
1005
806
610
1246
454
642
1274
193
785
868
340
3756
1020
815
615
1255
515
645
1365
195

960.361
964.931
969.5
974.069
978.639
983.208
987.778
992.347
996.917
1001.486
1006.056
1010.625
1015.194
1019.764
1024.333
1028.903
1033.472
1038.042
1042.611
1047.181
1051.75

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619
4.619

3.966

0.98
0.889
0.656
1.274

0.51
0.667
1.331
0.239
0.856
0.941
0.392
3.884
1.008
0.871
0.652
1.271
0.524
0.667
1.341
0.236

3742.505
824.505
820.172
579.978

1163.496
455.959
590.209

1267.259
192.357
824.569

916.51
355.154

3961.086
948.571
860.451
625.356

1264.026

480.4
645

1340.241
202.989
852.765
945.722
367.777

4088.278

1030.041
887.076

654.16

1327.302
520.386
678.821

1421.045
209.956

DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST

1
2

112
122

1.675
0.327
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

20
64
123
10
16
10
204
43
102
24
116
127
24
68
133
12
20
13
214
52
106
25
120
135
26
70
136
15
24
15
217
55
110
27

70.833
71.25
71.667
72.083
72.5
72.917
73.333
73.75
74.167
74.583
75
75.417
75.833
76.25
76.667
77.083
77.5
77.917
78.333
78.75
79.167
79.583
80
80.417
80.833

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467
0.467

0.181
3.569
0.194
3.036
0.411
0.593
1.948
0.472
0.206
0.339
1.725

1.88
0.333
0.983
1.935
0.152
0.268
0.166
3.054
0.721
1.484
0.332
1.664
1.864
0.341
0.947
1.847
0.186
0.308
0.185
2.892
0.717
1.442

0.34

112.677
123.481
20.285
65.494
126.734
10.19
16.487
10.253
215.335
45.405
108.753
25.443
124.377
136.15
25.416
72.667
142.423
12.512
21.091
13.578
229.018
55.357
113.172
26.412
128.07
144.07
27.457
74.483
144,983
15.682
25.288
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DEL NORTE

44 15.674

45 231.212

46 58.333

47 116.961

48 28.451

Fuente: Tabla 41, 42 y 43 ventas del afio 2018, 2019,2021.

Tabla 57. Pronoéstico del método Winter para el SKU MACT70 Inversiones Centauro S.A.C, 2022

DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST

1 15 1.74

2 6 0.327

3 11 0.181

4 9 3.569

5 14 0.194

6 9 3.036

7 13 0.411

8 7 0.593

9 9 1.948
10 15 0.472
11 14 0.206
12 9 10.917 0.217 0.726
13 23 11.083 0.217 2.648 15.282
14 7 11.25 0.217 0.327 6.056
15 13 11.417 0.217 1.231 11.507
16 9 11.583 0.217 0.677 9.451
17 16 11.75 0.217 1.649 15.268
18 8 11.917 0.217 0.553 9.676
19 15 12.083 0.217 1.445 14.577
20 8 12.25 0.217 0.442 7.451
21 12 12.417 0.217 0.918 10.014
22 17 12.583 0.217 1.663 17.817
23 15 12.75 0.217 1.406 16.789
24 12 12.917 0.217 0.875 10.352
25 26 13.083 0.217 2.648 26
26 7 13.25 0.217 0.302 7.286
27 15 13.417 0.217 1.236 14.936
28 10 13.583 0.217 0.645 10.382
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29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Fuente: Tabla 41, 42 y 43 ventas del afio 2018, 2019,2021.

19
10
19

14
19
17
14

13.75
13.917
14.083

14.25
14.417
14.583

14.75
14.917

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

0.217
0.217
0.217
0.217
0.217
0.217
0.217
0.217

1.65
0.594

1.55
0.394
0.981
1.554
1.316
0.934

18.989

9.482
17.669

8.628

13.17
20.459
18.221
13.181
31.196

7.586
17.354
11.299
22.196
10.941
21.621

8.866
15.625
22.423

19.88
15.535
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Tabla 58. Pronostico del método Winter para el SKU MSN21200 Inversiones Centauro S.A.C, 2022,

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST

1 54

2 42

3 34

4 51

5 30

6 37

7 35

8 34

9 55
10 32
11 37
12 26
13 55
14 42
15 38
16 64
17 33
18 52
19 41
20 46
21 58
22 39
23 60
24 38
25 60
26 51
27 53
28 65
29 40
30 62
31 54
32 49
33 66
34 46

38.917
39.604
40.251
41.016
41.907
42.612
43.649
44.392

45.33
45.889
46.628

47.81
48.821
49.355
50.002
51.006
51.608
52.334
53.315
54.223

54.94
55.434
56.165

0.738
0.738
0.736
0.739
0.744
0.744
0.753
0.754

0.76
0.756
0.757

0.77
0.778
0.772

0.77
0.778
0.775
0.775
0.781
0.786
0.786
0.779
0.779

1.495
0.327
0.181
3.569
0.194
3.036
0.411
0.593
1.948
0.472
0.206
0.669
1.495
1.131
0.919
1.462
0.789
1.056
0.941
0.942
1.484
0.851
1.071

0.7
1.448
1.118
0.959
1.433
0.789
1.095
0.965
0.939
1.432
0.851

54.993
435
35.728
54.782
32.716
41.142
39.808
39.284
65.501
38.113
44.943
31.952
69.361
53.751
44.733
70.966
39.968
53.33
48.711
49.558
77.649
45.971
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35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Fuente: Tabla 41, 42 y 43 ventas del afio 2018, 2019,2021.

Tabla 59. Prondéstico del método Winter para el SKU MW18-18 Inversiones Centauro S.A.C, 2022.

58
48

56.894
58.026

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

0.779
0.79

1.071
0.736

58
39.189
80.168

63.21
55.205

82.44
46.916
65.073
58.258
57.427
87.515
53.395
67.469
47.496

DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST
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10
25
14
9
45
15
;
335
23
8
21
32
13
44
16
12
55
22
8

545

45.333
47.366
49.428
51.414
53.447
55.426
57.444
59.438

61.44

2.029
2.029
2.029
2.029
2.029
2.029
2.029
2.029
2.029

0.174
0.327
0.181
3.569
0.194
3.036
0.411
0.593
1.948
0.472
0.206
0.719
0.216
0.792
0.282
0.178
1.042
0.347
0.103
9.124

10.245
26.989
15.355
9.799
55.009
17.993
7.699
466.593
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21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Fuente: Tabla 41, 42 y 43 ventas del afio 2018, 2019,2021.

Tabla 60. Prondstico del método Winter para el SKU E71T1C-16 Inversiones Centauro S.A.C, 2022.

26
12
26
50
16
52
23
15
63
24
13

715
33
14
35
65

63.392
65.452
67.409
69.395
71.374
73.341
75.337

77.33
79.271
81.221
83.374
85.348
87.302
89.293
91.266
93.242

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

2.029
2.029
2.029
2.029
2.029
2.029
2.029
2.029
2.029
2.029
2.029
2.029
2.029
2.029
2.029
2.029

0.44
0.151
0.408
0.738
0.216
0.757
0.297
0.185
0.906
0.316
0.135
8.971
0.408
0.155
0.401
0.733

31.071
9.49
29.766
48.103
16
55.703
21.319
14.282
78.687
27.647
9.156
734.134
37.149
13.516
35.88
65.743
19.952
70.184
28.302
17.955
89.003
31.659
13.642
933.474
42.981
16.315
43.657
81.484

DATE OBSERVATION SMLEVEL SMTREND SMSEASON FORECAST

O N o o W N

30
32
31
41
35
26
37
33

0.935
0.327
0.181
3.569
0.194
3.036
0.411
0.593
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9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Fuente: Tabla 41, 42 y 43 ventas del afio 2018, 2019,2021.

50
22
28
34
35
38
30
41
34
25
43
36
50
22
27
33
36
41
31
48
40
37
52
42
53
33
35
40

33.25
34.752

37.11
37.596
37.904

38.12
38.611
39.857
40.535

40.11
40.786
40.661

40.36
40.846
41.044

40.97
41.857
42.653
45.421
46.175
46.627
46.122
48.989
49.797
49.779

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536
0.536

1.948
0.472
0.206
1.077
1.054
1.226

0.97
1.297
1.078
0.794

1.28
1.062

1.48
0.664
0.809
0.986
1.054
1.189
0.914
1.351
1.111

0.96
1.312
1.059
1.343
0.796
0.831
0.945

30.43
33.9
35
47.158
40.458
29.981
43.623
40.03
62.379
26.421
34.531
42.106
41
47.725
38.621
50.461
43.379
33.368
55.329
47.175
65.206
30.561
38.757
47.4
50.459
57.1
44.938
65.765
55.099
48.39
65.798
54.11
68.58
42.018
44.127
50.282
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PRIVADA 2022"
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Tabla 611. Costo unitario de ordenar Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

DETALLE IMPORTE

Costo de la remuneracién del personal

directo al afio por pedido 2265.95
Gastos_de oficina al afio por efecto de hacer 23975.98
un pedido
Costo de importacion 333830.07
COSTO TOTAL AL ANO POR HACER
PEDIDOS 359371.3
Numero de lotes de pedido al afio 28
Numero de productos en promedio por orden
. 16
de pedido
COSTO UNITARIO DE ORDENAR 802.16808
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Tabla 622. Tiempo entre revisiones del modelo de inventarios propuesto Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

TASA DE

covico | Sy NTERES | coupa DEMANDA T oEWiESEs ORDENES
(%) UNIT. (S/.) AL ANO AL ANO
MS2009000E 807.17 0.08 4591 23141 2 12 7
MS2509000E 807.17 0.08 52.23 10400 2 12 7
ER70S6-10 807.17 0.08 33.98 11688 3 12 5
ER70S6-08 807.17 0.08 40.44 5614 4 12 4
ER70S6-12 807.17 0.08 31.93 2457 6 12 3
MS2259000E 807.17 0.08 50.59 2291 5 12 3.4
MS1759000E 807.17 0.08 43.61 2591 5 12 3.4
E71T1IM-16 807.17 0.08 58.29 1271 6 12 3
MW11-18 807.17 0.08 134.45 647 6 12 3
MS3004500 807.17 0.08 50.38 1284 7 12 2.7
E71T1C-12 807.17 0.08 53.55 946 8 12 2.5
10730 807.17 0.08 2.57 12983 11 12 2.1
MS2389000E 807.17 0.08 54.19 1009 8 12 2.5
MAC70 807.17 0.08 490.8 205 6 12 3
MSN21200 807.17 0.08 69.01 762 8 12 2.5
MW18-18 807.17 0.08 81.7 1388 5 12 3.4
E71T1C-16 807.17 0.08 51.53 646 10 12 2.2
55654 807.17 0.08 22.9 2050 8 12 2.5
MSD22 807.17 0.08 37.88 1665 7 12 2.7
MS20014000 807.17 0.08 60.07 604 9 12 2.3
MS200900092 807.17 0.08 41.29 834 10 12 2.2
MACNT70 807.17 0.08 358.11 160 9 12 2.3
MS17514000 807.17 0.08 54.79 689 9 12 2.3
MSK100 807.17 0.08 10.9 1989 12 12 2
MSK100-10 807.17 0.08 103.58 464 8 12 2.5
10928 807.17 0.08 32.72 1504 8 12 2.5
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Tabla 633. Demanda Promedio mensual Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

MESES TOTAL PROMEDIO
SKU ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

MS2009000E 3354 392 731 1403 2590 1679 2537 1064 1107 2507 3146 2631 23141 | 1928.416667
MS2509000E 1189 540 887 846 1032 722 1135 811 892 700 923 723 10400 @ 866.6666667
ER70S6-10 1384 385 636 1026 2497 485 356 400 772 885 1493 1369 11688 974
ER70S6-08 862 178 302 895 1603 136 35 196 356 101 614 336 5614 | 467.8333333
ER70S6-12 262 514 367 104 449 155 30 30 75 140 145 186 2457 204.75
MS2259000E 79 291 192 145 161 200 279 56 374 81 347 86 2291 | 190.9166667
MS1759000E 497 263 154 97 433 210 63 225 40 116 257 236 2591 | 215.9166667
E71T1M-16 40 21 31 29 21 14 47 70 198 257 296 247 1271 | 105.9166667
MW11-18 17 18 8 283 96 23 10 52 32 23 25 60 647 53.91666667
MS3004500 48 40 25 340 24 302 52 74 200 56 33 90 1284 107
E71T1C-12 60 37 16 159 106 33 68 97 212 10 41 107 946 78.83333333
10730 853 946 368 4088 1030 887 654 1327 520 679 1421 210 12983 | 1081.916667
MS2389000E 128 144 27 74 145 16 25 16 231 58 117 28 1009 | 84.08333333
MACT70 31 8 17 11 22 11 22 9 16 22 20 16 205 17.08333333
MSN21200 80 63 55 82 47 65 58 57 88 53 67 47 762 63.5
MW18-18 20 70 28 18 89 32 14 933 43 16 44 81 1388 | 115.6666667
E71T1C-16 50 57 45 66 55 48 66 54 69 42 44 50 646 53.83333333
55654 158 173 153 187 170 178 163 219 203 135 153 158 2050 | 170.8333333
MSD22 106 137 174 157 146 146 166 142 112 107 118 154 1665 138.75
MS20014000 38 45 51 50 59 62 43 52 41 67 54 42 604 50.33333333
MS200900092 79 70 90 88 86 59 77 69 48 70 44 54 834 69.5
MACN70 12 15 8 15 10 15 18 13 17 10 11 16 160 13.33333333
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MS17514000 60 63 51 41 57 74 50 82 38 60 62 51 689 57.41666667
MSK100 127 105 70 102 168 231 273 193 110 89 250 271 1989 165.75

MSK100-10 28 39 52 55 32 49 56 22 29 44 25 33 464 38.66666667
10928 93 93 92 181 181 92 138 94 92 91 266 91 1504 | 125.3333333
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

2022"

Tabla 644. Determinacion de la existencia de un Inventario de seguridad para cada SKU Inversiones Centauro

S.A.C, 2021.
EXISTE
MESES TOTA | PROM | NCIA
SKU L EDIO | DELIS
ENE = FEB | MAR ABR A MAY  JUN  JUL AGO SEP | OCT NOV @ DIC (>0.20)
Ms2009 | 3354 | 392 731 | 1403 | 2590 | 1679 & 2537 | 1064 | 1107 | 2507 | 3146 & 2631 & 23141 @ 1928.42
000E 20322 | 23605 | 14338 @ 27606 @ 43769 @ 62213 37037 @ 74722 67473 | 33476 @ 14825 49362 @ 107059 @ 892158. 19
92.84 | 8117 | 117 | 7.67 7.51 67 | 867 117 | 034 | 367 | 142 834 0095 41
Ms2509 | 1189 540 887 846 1032 | 722 | 1135 | 811 | 892 | 700 | 923 | 723 | 10400 | 866.67
000E 10390 = 10671 @ 418.4 43211 27340. 20933 ' 72007 @ 3103. 646.7 @ 27782 3178. § 20645 @ 387108 & 32259.0 0.92
3.78 6.11 4 ' 11 44 .78 78 8 .78 44 11 .66 6
ER70ss | 1384 | 385 636 | 1026 & 2497 | 485 | 356 | 400 | 772 | 885 | 1493 & 1369 & 11688 & 974.00
-10 16810 @ 34692 @ 11424 2709 23195 | 23912 38192 32948 40809 | 7926 26936 @ 15603 @ 437619 @ 364682. 236
5 6 9 34 6 9 1 6 0 0 50
862 178 302 895 1603 136 35 196 356 101 614 336 5614 467.83
15537 | 84008. | 27505 | 18247 | 12886 & 11011 | 18734 K 73898 & 12511 | 13457 & 21369 K 17385 229517 & 191264. 841
2.36 36 .69 6.36 08.36 = 8.36 9.69 .36 .69 1.69 .69 .03 5.64 64
er7oss | 282 514 367 104 449 155 30 30 75 140 | 145 | 186 2457 | 204.75
-12 3282.5 | 95640. @ 26330 & 10155. ' 59663. @ 2480. 30542 @ 30542 16840 @ 4197. 3575.  356.5 283606 @23633.8 281
6 56 .06 56 06 06 .56 .56 .06 56 06 6 .22 5
MS2250 79 291 192 145 161 200 | 279 56 374 81 347 86 2291 | 190.92 )1
000E 12530. | 10021. | oo | 21183 | 5000 | g7y | 7763, | 18207 | 33524 | 12086 | 24367 | 11012 | 132620 | 110517 ’
34 67 ' 4 ‘ ‘ 67 51 51 67 .01 51 92 4
497 263 154 97 433 210 63 225 40 116 | 257 | 236 2591 | 215.92
MS1759 2.39
000E 79012. | 2221.8 | 3838. | 14146. 47130.  ,. ., | 23388 o ., | 30951  9988. | 1692. | 408.3 | 212906 | 177422 ’
84 4 67 17 17 ‘ 51 ' 67 34 84 4 91 4
enmm | 20 21 31 29 21 14 47 70 198 | 257 | 296 | 247 1271 | 105.92 -
-16 4350.0 # 7215.8 # 5617. | 5921.1 | 7215.8 @ 8453. @ 3476. @ 1295. @ 8484. 22831 36136 19909 130906 @ 10908.9 ’
1 4 51 7 4 67 17 01 34 17 67 51 91 1
MW11- 17 18 8 283 96 23 10 52 32 23 25 60 647 53.92 15
18 1367.8 | 1295.0 @ 2113. | 52484. 1776.0 960.8 @ 1933. 485.3 | 960.8 & 841.1 64268. ’
4 1 34 17 1 4 67 8.67 4 4 7 4201 91 5355.74
MS3004 48 40 25 340 24 302 52 74 200 56 33 90 1284 107.00
500 11257.1 38
3486 | 4494 | 6729 | 54294 & 6894 | 38030 = 3030 & 1094 | 8654 | 2606 & 5481 & 294 | 135086 7
ETTIC 60 37 16 159 106 33 68 97 212 10 41 107 946 78.83 2o
-12 1755.0 = 3953. | 6431.6 2105. | 122.3 | 335.0 @ 17738 | 4743. | 1436. | 798.3 = 40521. ’
359.69 3 03 9 743.03 69 6 3 36 03 36 6 66 3376.81
853 946 368 | 4088 | 1030 | 887 | 654 | 1327 & 520 | 679 | 1421 & 210 | 12983 & 1081.92
10730 52407. | 18478. | 50968 | 90365 ' 2700.3 A 37997 @ 18311 ' 60070 @ 31575 16234 11498 @ 76024 112543 @ 937860. 3.3
84 34 201 | 4201 4 51 | 767 84 | 534 | 684 251 | 3.67 @ 2492 41
Ms23gg | 128 144 27 74 145 16 25 16 231 58 117 28 1009 84.08 208
000E 1933.6 | 3595.0 @ 3263. 106.67 3715.8 | 4640. @ 3495. @ 4640. @ 21589 | 685.3 | 1088. | 3150. & 51904. 4305.41 ’
7 1 51 ' 4 34 84 34 51 4 51 34 92 '
31 8 17 11 22 11 22 9 16 22 20 16 205 17.08
MAC70 2.05
198.67 |« 87.51 | 5.01 | 4201 & 29.17 @ 4201 | 29.17 7034 | 6.17 | 29.17 1351 6.17 | 55891 @ 46.58
MSN21 80 63 55 82 47 65 58 57 88 53 67 47 762 63.50 057
200 27725 525 | 77.25 | 347.25 27725 | 7.25 @ 3525  47.25 6055 2 1155'2 17.25 2757 2 2089 | 174.08
20 70 28 18 89 32 14 933 43 16 44 81 1388 115.67
MW18- 7.95
18 9157.1 | 2090.4 | 7690. | 95437 | _ ... | 7005. | 10341 66803  5285. | 9938. | 5141. | 1206. | 736154 | 61346.2 ’
1 4 44 8 ) 11 11 | 878 44 44 11 78 65 2
E71TIC 50 57 45 66 55 48 66 54 69 42 44 50 646 53.83 052
16 19.69 = 15.03 | 83.03  153.03 | 6.36 | 39.03 152'0 5.03 233'0 14,3'0 10;'6 19.69 = 975.67 @ 81.31
158 173 153 187 170 178 163 219 203 135 153 158 2050 170.83
55654 0.67
323.0 2325.  1039. @ 1289. @ 323.0 § 169.6 & 6043.6
169.69 = 9.69 5 | 26636 569 | 5636  66.36 .. 69 03 3 9 : 503.64
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2022"

DEL NORTE
106 137 | 174 | 157 | 146 = 146 166 = 142 = 112 | 107 | 118 = 154 1665 | 138.75
MSDZ2 90175 | gos | 1287 | aunos | srse | s7os | 7475 | qogg | 7205 | 1013 | 4355 | 2375 | 59562 | oo |
6 56 6 6 | 06 6 6 2
vy | 3B 4 | SL | 50 | 59 | 62 43 52 4 | 67 | 54 | 42 | 604 & 503 e
400095711 3344 | 544 511 | g0.1 WML Usg7g | 778 9211 P27 1844 | 7444 | 95665 7972
vsaos | 79 | 70 | %0 | 88 | 8 | 59 77 | 69 48 | 70 | 44 | 54 | 84 | 6950 .
00092 | 9595 | 525 252 34125 | arras | M2% erzs | 525 | 12 525 | 002 220 9705 22542
ASNT 12 15 8 I B O T A O O O I IR
678 | 7.78 3344 778 1611 778 2678 | 511 | 1844 1611 | 1044 1211  168.66 14.06
vsizsy | 60 | 63 | 5L | 41 | 57 74 50 | 8 | 38 | 60 62 51 | 689 | 5742 s
400011167 3647 | 4647 | 27451 | 517 2800 goo1 003 %20 167 260 4617 | V%Y 14008
wskio | 127 | 105 | 70 | 102 | 168 | 231 | 273 | 193 | 110 | 89 | 250 | 27L | 1989 | 16575 -
0 15065 36955 9173 | 40690 o . 4262 | 11507 7475 3113 | 5895 | 7103. | 11082 62166 oo
6 6 06 6 56 56 | 6 | 06 | 5 | 06 | .56 | 22
vekio | 2 %9 | 52 | 55 | 3 | 49 | 56 | 2 | 29 | 44 | 25 | 33 464 | 3867 y
10 Tus7e | su1 | 27 oaze | agas | MIT 304 28T Fgguy g3 10T gray | 10836 4407
93 | 93 | 9 | 181 | 18 | 9 | 138 94 | 92 | oL | 266 91 | 1504 = 12533
10928 10504 | 10504 | 1116. | 31037 | 31037 | 1116, | 1654 | 9867 | 1116, | 116, | 19792 | 1183 | 3966, | pq, 0 175
Tabla 655. Desviacion Estandar de la demanda Inversiones Centauro S.A.C, 2021.
SKU MESES TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
MS2009000E 3349 387 726 1398 @ 2585 | 1674 2532 @ 1059 @ 1102 @ 2502 3141 2626 23081
MS2509000E 1184 535 882 841 1027 717 | 1130 806 887 695 918 718 10340
ER70S6-10 1379 = 380 631 1021 = 2492 480 351 395 767 880 1488 1364 11628
ER70S6-08 857 173 297 890 1598 131 30 191 351 96 609 331 5554
ER70S6-12 257 509 362 99 444 150 25 25 70 135 140 181 2397
MS2259000E 74 286 187 140 156 195 274 51 369 76 342 81 2231
MS1759000E 492 258 149 92 428 205 58 220 35 111 252 231 2531
E71T1M-16 35 16 26 24 16 9 42 65 193 252 291 242 1211
MW11-18 12 13 3 278 91 18 5 a7 27 18 20 55 587
MS3004500 43 35 20 335 19 297 a7 69 195 51 28 85 1224
E71T1C-12 55 32 11 154 101 28 63 92 207 5 36 102 886
10730 848 941 363 4083 1025 882 649 1322 515 674 1416 205 12923
MS2389000E 123 139 22 69 140 11 20 11 226 53 112 23 949
MAC70 26 3 12 6 17 6 17 4 11 17 15 11 145
MSN21200 75 58 50 77 42 60 53 52 83 48 62 42 702
MW18-18 15 65 23 13 84 27 9 928 38 11 39 76 1328
E71T1C-16 45 52 40 61 50 43 61 49 64 37 39 45 586
55654 153 168 148 182 165 173 158 214 198 130 148 153 1990
MSD22 101 132 169 152 141 141 161 137 107 102 113 149 1605
MS20014000 33 40 46 45 54 57 38 a7 36 62 49 37 544
MS200900092 74 65 85 83 81 54 72 64 43 65 39 49 774
Longa Altamirano Foreigner Raul, Leén Mal6n Jhon Willis 135

DESVIACION
ESTANDAR

986.54
187.58
630.74
456.78
160.55
109.78
139.1
109.07
76.4
110.79
60.65
1011.49
68.65
6.73
13.58
258.68
9.12
23.32
23.15
9.03
1551



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR

COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO

2022"

MACN70 7 10 3 10 5 10 13 8 12 5 6 11 100
MS17514000 55 58 46 36 52 69 45 77 33 55 57 46 629
MSK100 122 100 65 97 163 226 268 188 105 84 245 266 1929
MSK100-10 23 34 47 50 27 44 51 17 24 39 20 28 404
10928 88 88 87 176 176 87 133 89 87 86 261 86 1444
Longa Altamirano Foreigner Raul, Leén Mal6n Jhon Willis 136

3.14
12.54
75.14
12.17
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
PRIVADA 2022"
DEL NORTE

Tabla 666. Determinacion del stock de seguridad para el modelo de inventario propuesto Inversiones Centauro
S.A.C, 2021.

DESVIACION

cODIG0 | (i | etedy) HEARTME oeia e

95%) DEMANDA ’

(MENSUAL)

MS2009000E 1.64 2 0.46666667 & 986.5385269 2542
MS2509000E 1.64 2 0.46666667 @ 187.5799627 484
ER70S6-10 1.64 3 0.46666667 | 630.7376634 1926
ER70S6-08 1.64 4 0.46666667 @ 456.7788073 1584
ER70S6-12 1.64 6 0.46666667 @ 160.5519599 670
MS2259000E 1.64 5 0.46666667 @ 109.7770123 421
MS1759000E 1.64 5 0.46666667 & 139.1032699 534
E71T1M-16 1.64 6 0.46666667 @ 109.0650001 455
MW11-18 1.64 6 0.46666667 76.4014021 319
MS3004500 1.64 7 0.46666667 @ 110.7930093 497
E71T1C-12 1.64 8 0.46666667 60.6492649 290
10730 1.64 11 0.46666667 @ 1011.491469 5618
MS2389000E 1.64 8 0.46666667 @ 68.65256181 328
MAC70 1.64 6 0.46666667 @ 6.734690832 29
MSN21200 1.64 8 0.46666667 13.5814044 65
MW18-18 1.64 5 0.46666667 @ 258.6845511 992
E71T1C-16 1.64 10 0.46666667 & 9.123728637 49
55654 1.64 8 0.46666667 @ 23.32315795 112
MSD22 1.64 7 0.46666667 @ 23.15216463 104
MS20014000 1.64 9 0.46666667 @ 9.028574168 46
MS200900092 1.64 10 0.46666667 & 15.50659684 83
MACN70 1.64 9 0.46666667 3.14305391 16
MS17514000 1.64 9 0.46666667 @ 12.53691519 64
MSK100 1.64 12 0.46666667 @ 75.14002081 436
MSK100-10 1.64 8 0.46666667 12.1680157 59
10928 1.64 8 0.46666667 @ 56.33396091 269
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Tabla 677. Lote 6ptimo del SKU MS2009000E Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

D

MESES Q* EXISTENCIAS  QPEDIR | DEMANDA PROMEDIO T ISS 'IT'IIEGE INVENTARIO FIINN\,QL
(MENSUAL)
1 5728 1563 5728 3354 1928 2 2542 0.47 7286 3932
2 3932 392 3932 3540
3 3742 3549 3742 731 1928 2 2542 0.47 7286 6555
4 6559 1403 6555 5152
5 2130 5161 2130 2590 1928 2 2542 0.47 7286 4696
6 4700 1679 4696 3017
7 4265 3026 4265 2537 1928 2 2542 0.47 7286 4749
8 4753 1064 4749 3685
9 3597 3694 3597 1107 1928 2 2542 0.47 7286 6179
10 6183 2507 6179 3672
11 3610 3681 3610 3146 1928 2 2542 0.47 7286 4140
12 4144 2631 4140 1509
Tabla 688. Lote 6ptimo del SKU MS2509000E Inversiones Centauro S.A.C, 2021.
D LEAD INV.
MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR DEMANDA PROMEDIO T ISS TIME INVENTARIO EFINAL
(MENSUAL)

1 1533 1081 1533 1189 867 2 484 0.47 2609 1420
2 1420 540 1420 880
3 1725 889 1725 887 867 2 484 0.47 2609 1722
4 1726 846 1722 876

Longa Altamirano Foreigner Raul, Leén Malén Jhon Willis 138



“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO 2022
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5 1729 885 1729 1032 867 2 484 0.47 2609 1577
6 1581 722 1577 855
7 1750 864 1750 1135 867 2 484 0.47 2609 1474
8 1478 811 1474 663
9 1942 672 1942 892 867 2 484 0.47 2609 1717
10 1721 700 1717 1017
11 1588 1026 1588 923 867 2 484 0.47 2609 1686
12 1690 723 1686 963

Tabla 699. Lote 6ptimo del SKU ER70S6-10 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR DEMANDA PROI\I/DIEDIO T 1SS #mg INVENTARIO F'u'::\f\L
(MENSUAL)
1 3843 1447 3843 1384 974 3 1926 0.47 5285 3901
2 3901 385 3901 3516
3 3525 636 3526 2890
4 2396 2894 2396 1026 974 3 1926 0.47 2890 1864
5 4263 2497 4264 1767
6 1771 485 1767 1282
7 3999 1291 3999 356 974 3 1926 0.47 5285 4929
8 4933 400 4929 4529
9 4538 772 4539 3767
10 1519 3771 1519 885 974 3 1926 0.47 3767 2882
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11 4404 1493 4405 2912
12 2916 1369 2912 1543

Tabla 700. Lote 6ptimo del SKU ER70S6-08 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

MESES Q* EXISTENCIAS  QPEDIR DEMANDA PROI\I/DIEDIO T ISS 'IT'IIEQE INVENTARIO FIIN\XL
(MENSUAL)
1 2093 1563 2093 862 468 4 1584 0.47 3651 2789
2 2793 178 2789 2611
3 2620 302 2621 2319
4 2323 895 2319 1424
5 2223 1433 2223 1603 468 4 1584 0.47 3651 2048
6 2052 136 2048 1912
7 1921 35 1922 1887
8 1891 196 1887 1691
9 1956 1700 1956 356 468 4 1584 0.47 3651 3295
10 3299 101 3295 3194
11 3203 614 3204 2590
12 2594 336 2590 2254
Tabla 711. Lote 6ptimo del SKU ER70S6-12 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.
D LEAD INV.
MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR DEMANDA PROMEDIO T ISS TIME INVENTARIO FINAL
(MENSUAL)

1 1623 344 1623 262 205 6 670 0.47 1962 1700
2 1704 514 1700 1186
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1195
833
734
290
1827 140
1936
1911
1841
1706
1566

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO 2022

1827

367
104
449
155
30
30
75
140
145
186

205

Tabla 722. Lote 6ptimo del SKU MS2259000E Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

MESES

© 00 N oo o B~ W N P

(I
o

D

Q* EXISTENCIAS | Q PEDIR A DEMANDA PROMEDIO

611 831
1362
1076
889
749
849 593
1241
967
916
547

611

849

79
291
192
145
161
200
279
56
374
81

(MENSUAL)
191

191

670 0.47

LEAD
ISS TIME
421 0.47
421 0.47

1196
829
735
286

1962

1932

1912

1837

1707

1562

INVENTARIO

1437
1358
1077
885
750
589
1242
963
917
543
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829
725
286
131
1932
1902
1837
1697
1562
1376

INV.
FINAL
1358
1067
885
740
589
389
963
907
543
462
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11 971 471 971 347 191 5 421 0.47 1437 1090
12 1094 86 1090 1004

Tabla 733. Lote éptimo del SKU MS1759000E Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

5 LEAD INV.
MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR DEMANDA PROMEDIO T 1SS ive  INVENTARIO o
(MENSUAL)

1 1879 497 1880 1383
2 1387 263 1383 1120
3 1129 154 1130 976
4 980 97 976 879
5 804 888 804 433 216 5 534 0.47 1687 1254
6 1258 210 1254 1044
7 1053 63 1054 991
8 995 225 991 766
9 775 40 776 736
10 952 740 952 116 216 5 534 0.47 736 620
11 1575 257 1576 1319
12 1323 236 1319 1083
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Tabla 744. Lote 6ptimo del SKU E71T1M-16 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

MESES Q* EXISTENCIAS  QPEDIR A DEMANDA PROI\I/?EDIO T ISS I%IIEIGE INVENTARIO FIINN\,QL
(MENSUAL)
1 854 259 854 40 105.92 6 455 0.47 1108 1068
2 1072 21 1068 1047
3 1056 31 1057 1026
4 1030 29 1026 997
5 1006 21 1007 986
6 990 14 986 972
7 132 981 132 47 105.92 6 455 0.47 1108 1061
8 1065 70 1061 991
9 1000 198 1001 803
10 807 257 803 546
11 555 296 556 260
12 264 247 260 13
Tabla 755. Lote 6ptimo del SKU MW11-18 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.
D LEAD INV.
MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR DEMANDA PROMEDIO T ISS TIME INVENTARIO FINAL
(MENSUAL)

1 289 351 289 17 54 6 319 0.47 635 618
2 622 18 618 600
3 609 8 610 602
4 606 283 602 319

Longa Altamirano Foreigner Raul, Leén Malén Jhon Willis 143



“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO 2022
UNIVERSIDAD

PRIVADA

DEL NORTE

5 328 96 329 233
6 237 23 233 210
7 421 219 421 10 54 6 319 0.47 635 625
8 629 52 625 573
9 582 32 583 551
10 555 23 551 528
11 537 25 538 513
12 517 60 513 453

Tabla 766. Lote 6ptimo del SKU MS3004500 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

2 LEAD INV.
MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR DEMANDA PROMEDIO T 1SS TimMe  |NVENTARIO O
(MENSUAL)

1 488 776 488 48 107 7 497 0.47 1259 1211
2 1215 40 1211 1171
3 1180 25 1181 1156
4 1160 340 1156 816
5 825 24 826 802
6 806 302 802 500
7 509 52 510 458
8 802 462 802 74 107 7 497 0.47 458 384
9 1189 200 1190 990
10 994 56 990 934
11 943 33 944 911
12 915 9 911 821
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Tabla 777. Lote 6ptimo del SKU E71T1C-12 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

D

MESES Q* EXISTENCIAS ' QPEDIR | DEMANDA PROMEDIO T ISS 'IT'IIEQE INVENTARIO FIINN\,QL
(MENSUAL)
1 749 171 749 60 79 8 290 0.47 915 855
2 859 37 855 818
3 827 16 828 812
4 816 159 812 653
5 662 106 663 557
6 561 33 557 524
7 533 68 534 466
8 470 97 466 369
9 542 378 542 212 79 8 290 0.47 915 703
10 707 10 703 693
11 702 41 703 662
12 666 107 662 555
Tabla 788. Lote 6ptimo del SKU 10730 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.
D LEAD INV.
MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR A DEMANDA PROMEDIO T ISS TIME INVENTARIO FINAL
(MENSUAL)

1 443 560 443 128 84 8 328 0.47 998 870
2 874 144 870 726
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

3 735 27 736
4 713 74 709
5 644 145 645
6 504 16 500
7 493 25 494
8 473 16 469
9 541 462 541 231 84 8 328 0.47 998
10 771 58 767
11 718 117 719
12 606 28 602
Tabla 799. Lote 6ptimo del SKU MS2389000E Inversiones Centauro S.A.C, 2021.
> LEAD
MESES Q* EXISTENCIAS | Q PEDIR A DEMANDA | PROMEDIO T ISS TIME INVENTARIO
(MENSUAL)
1 112 0 112 31 17 6 29 0.47 107
2 80 8 76
3 77 17 78
4 65 11 61
5 59 22 60
6 42 11 38
7 76 36 76 22 17 6 29 0.47 107
8 89 9 85
9 85 16 86
10 74 22 70
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709
635
500
484
469
453
767
709
602
574

INV.
FINAL
76
68
61
50
38
27
85
76
70
48



“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO 2022
UNIVERSIDAD

PRIVADA

DEL NORTE

11 57 20 58 38
12 42 16 38 22

Tabla 800. Lote éptimo del SKU MAC70 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

D

MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR DEMANDA | PROMEDIO T ISS 'IT'IIEICI\[E) INVENTARIO FIITI\XL
(MENSUAL)
1 6434 11538 6434 853 1082 11 5618 0.47 17967 17114
2 17118 946 17114 16168
3 16177 368 16178 15810
4 15814 4088 15810 11722
5 11731 1030 11732 10702
6 10706 887 10702 9815
7 9824 654 9825 9171
8 9175 1327 9171 7844
9 7853 520 7854 7334
10 7338 679 7334 6655
11 6664 1421 6665 5244
12 12724 5248 12724 210 1082 11 5618 0.47 5244 5034
Tabla 811. Lote éptimo del SKU MSN21200 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.
D LEAD INV.
MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR A DEMANDA PROMEDIO T ISS TIME INVENTARIO FINAL
(MENSUAL)
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO 2022
UNIVERSIDAD

PRIVADA

DEL NORTE

1 565 0 565 80 64 8 65 0.47 560 480
2 484 63 480 417
3 426 55 427 372
4 376 82 372 290
5 299 47 300 253
6 257 65 253 188
7 197 58 198 140
8 144 57 140 83
9 473 92 473 88 64 8 65 0.47 560 472
10 476 53 472 419
11 428 67 429 362
12 366 47 362 315

Tabla 822. Lote éptimo del SKU MW18-18 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

D LEAD INV.
MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR DEMANDA PROMEDIO T 1SS v INVENTARIO
(MENSUAL)

1 1306 296 1306 20 116 5 992 0.47 1597 1577
2 1581 70 1577 1507
3 1516 28 1517 1489
4 1493 18 1489 1471
5 1480 89 1481 1392
6 206 1396 206 32 116 5 992 0.47 1392 1360
7 1569 14 1570 1556
8 1560 933 1556 623
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO 2022
UNIVERSIDAD

PRIVADA

DEL NORTE

9 632 43 633 590
10 594 16 590 574
11 1019 583 1019 44 116 5 992 0.47 1597 1553
12 1557 81 1553 1472

Tabla 833. Lote éptimo del SKU E71T1C-16 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

MESES Q* EXISTENCIAS ' QPEDIR A DEMANDA PROI\I/DIEDIO T ISS 'IT'IIEIGE INVENTARIO FIINN\/{\'L
(MENSUAL)
1 278 287 278 50 54 10 49 0.47 560 510
2 514 57 510 453
3 462 45 463 418
4 422 66 418 352
5 361 55 362 307
6 311 48 307 259
7 268 66 269 203
8 207 54 203 149
9 158 69 159 90
10 94 42 90 48
11 508 57 508 44 54 10 49 0.47 560 516
12 520 50 516 466
Tabla 844. Lote éptimo del SKU 55654 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.
D LEAD INV.
MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR DEMANDA PROMEDIO T ISS TIME INVENTARIO FINAL
(MENSUAL)
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO 2022
UNIVERSIDAD

PRIVADA

DEL NORTE

1 772 749 772 158 171 8 112 0.47 1516 1358
2 1362 173 1358 1185
3 1194 153 1195 1042
4 1046 187 1042 855
5 864 170 865 695
6 699 178 695 517
7 526 163 527 364
8 368 219 364 145
9 1367 154 1367 203 171 8 112 0.47 1516 1313
10 1317 135 1313 1178
11 1187 153 1188 1035
12 1039 158 1035 877

Tabla 855. Lote 6ptimo del SKU MSD22 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

D

MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR DEMANDA PROMEDIO T 1SS #IE,G[E) INVENTARIO F'INN\A'L
(MENSUAL)
1 883 225 883 106 139 7 104 0.47 1103 997
2 1001 137 997 860
3 869 174 870 696
4 700 157 696 539
5 548 146 549 403
6 407 146 403 257
7 266 166 267 101
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

8 1003
10

11
12

105
965
858
756
643

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO 2022

1003 142 139 7 104 0.47 101 -41
112 966 854
107 854 747
118 757 639
154 639 485

Tabla 866. Lote 6ptimo del SKU MS20014000 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

MESES Q*
1 276
2
3
4
5
6
7
8
9

10 402
11
12

D LEAD INV.
EXISTENCIAS QPEDIR DEMANDA PROMEDIO T 1SS Time  INVENTARIO O
(MENSUAL)

204 276 38 50 9 46 0.47 475 437
441 45 437 392
401 51 402 351
355 50 351 301
310 59 311 252
256 62 252 190
199 43 200 157
161 52 157 105
114 41 115 74
78 402 67 50 9 46 0.47 74 7
412 54 413 359
363 42 359 317
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO 2022
UNIVERSIDAD

PRIVADA

DEL NORTE

Tabla 877. Lote 6ptimo del SKU MS200900092 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

D

MESES Q* EXISTENCIAS ' QPEDIR | DEMANDA PROMEDIO T ISS 'IT'IIEQE INVENTARIO FIINN\,QL
(MENSUAL)
1 757 6 757 79 70 10 83 0.47 758 679
2 683 70 679 609
3 618 90 619 529
4 533 88 529 441
5 450 86 451 365
6 369 59 365 306
7 315 77 316 239
8 243 69 239 170
9 179 48 180 132
10 136 70 132 62
11 692 71 692 44 70 10 83 0.47 758 714
12 718 54 714 660
Tabla 888. Lote 6ptimo del SKU MACNT70 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.
D LEAD INV.
MESES Q* EXISTENCIAS | QPEDIR | DEMANDA PROMEDIO T ISS TIME INVENTARIO FINAL
(MENSUAL)

1 87 13 87 12 13 9 16 0.47 95 83
2 87 15 83 68
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO 2022
UNIVERSIDAD

PRIVADA

DEL NORTE

3 77 8 78 70
4 74 15 70 55
5 64 10 65 55
6 59 15 55 40
7 49 18 50 32
8 36 13 32 19
9 28 17 29 12
10 84 16 84 10 13 9 16 0.47 12 2

11 89 11 90 79
12 83 16 79 63

Tabla 899. Lote 6ptimo del SKU MS17514000 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

> LEAD INV.
MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR DEMANDA PROMEDIO T 1SS TiMe | |NVENTARIO O
(MENSUAL)

1 176 389 176 60 57 9 64 0.47 560 500
2 504 63 500 437
3 446 51 447 396
4 400 41 396 355
5 364 57 365 308
6 312 74 308 234
7 243 50 244 194
8 198 82 194 112
9 121 38 122 84
10 477 88 477 60 57 9 64 0.47 84 24
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO 2022
UNIVERSIDAD

PRIVADA

DEL NORTE

11 504 62 505 443
12 447 51 443 392

Tabla 900. Lote 6ptimo del SKU MSK100 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

D

MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR | DEMANDA PROMEDIO T ISS 'IT'IIEICI\[E) INVENTARIO FIIEIXL
(MENSUAL)
1 2445 0 2445 127 166 12 436 0.47 2440 2313
2 2317 105 2313 2208
3 2217 70 2218 2148
4 2152 102 2148 2046
5 2055 168 2056 1888
6 1892 231 1888 1657
7 1666 273 1667 1394
8 1398 193 1394 1201
9 1210 110 1211 1101
10 1105 89 1101 1012
11 1021 250 1022 772
12 776 271 772 501
Tabla 911. Lote 6ptimo del SKU MSK100-10 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.
D LEAD INV.
MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR A DEMANDA PROMEDIO T ISS TIME INVENTARIO FINAL
(MENSUAL)
1 305 44 305 28 39 8 59 0.47 344 316
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO 2022
UNIVERSIDAD

PRIVADA

DEL NORTE

2 320 39 316 277
3 286 52 287 235
4 239 55 235 180
5 189 32 190 158
6 162 49 158 109
7 118 56 119 63
8 67 22 63 41
9 299 50 299 29 39 8 59 0.47 344 315
10 319 44 315 271
11 280 25 281 256
12 260 33 256 223

Tabla 922. Lote 6ptimo del SKU 10928 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

MESES Q* EXISTENCIAS QPEDIR DEMANDA PROI\I/?EDIO T 1SS #mg INVENTARIO F'INN\XL
(MENSUAL)
1 786 507 786 93 125 8 269 0.47 1288 1195
2 1199 93 1195 1102
3 1111 92 1112 1020
4 1024 181 1020 839
5 848 181 849 668
6 672 92 668 576
7 585 138 586 448

Longa Altamirano Foreigner Raul, Leén Malén Jhon Willis 155



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

10
11
12

“IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO 2022

452 94 448
930 363 930 92 125 269 0.47 1288
1200 91 1196
1114 266 1115
853 91 849
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO 2022”
PRIVADA

DEL NORTE

Tabla 933. Unidades a ordenar al afio 2022 segln el modelo de inventario propuesto, Inversiones Centauro S.A.C,
2021.

CODIGO Q PEDIR
MS2009000E 23,036.00
MS2509000E 10,231.00
ER70S6-10 11,733.00
ER70S6-08 6,254.00
ER70S6-12 3,438.00
MS2259000E 2,413.00
MS1759000E 1,744.00
E71T1M-16 974
MW11-18 698
MS3004500 1,278.00
E71T1C-12 1,279.00
10730 19,146.00
MS2389000E 972
MAC70 176
MSN21200 1,026.00
MW18-18 2,513.00
E71T1C-16 774
55654 2,127.00
MSD22 1,874.00
MS20014000 666
MS200900092 1,437.00
MACN70 159
MS17514000 641
MSK100 2,439.00
MSK100-10 592
10928 1,704.00
TOTAL 99324
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
PRIVADA 2022"
DEL NORTE

Tabla 944. Extrapolacion de los costos de ordenar actuales del 2021 al 2022 Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

N° DE UNIDADES ORDENADAS AL 2021 COSTO DE ORDENAR AL ANO 2021
(A) (©)
96652 unidades/afio 359371.30 soles/afio
N° DE UNIDADES ORDENADAS AL 2022 COSTO DE ORDENAR AL ANO 2022
(B) (D)
99324 unidades/afio D = (B*C/A)

Tabla 955. Extrapolacion de los costos de mantener inventario en ciclo actuales del Inversiones Centauro

S.A.C, 2021.
N° DE UNIDADES ORDENADAS AL 2021 COSTO DE M_IC AL ANO 2021
(A) (©)
96552 unidades/afio 52584.26 soles/afio
N° DE UNIDADES ORDENADAS AL 2022 COSTO DE M_IC AL ANO 2022
(B) (D)
99324 unidades/afio D = (B*C/A)
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
PRIVADA 2022"
DEL NORTE

Tabla 966. Porcentaje de participacion de las unidades a ordenar Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

CODIGO Q ?5 l\[l) IEDN)AR U NFI,Ei(I; 10 F;)ESE?E-II-\I?A-II-DAOL % PARTICIPACION
' (KG) (KG)

MS2009000E 23,036.00 19 437,684.00 0.275
MS2509000E 10,231.00 25 255,775.00 0.161
ER70S6-10 11,733.00 18 211,194.00 0.133
ER70S6-08 6,254.00 18 112,572.00 0.071
ER70S6-12 3,438.00 18 61,884.00 0.039
MS2259000E 2,413.00 225 54,292.50 0.034
MS1759000E 1,744.00 16.5 28,776.00 0.018
E71T1IM-16 974 18 17,532.00 0.011
MW11-18 698 28 19,544.00 0.012
MS3004500 1,278.00 23 29,394.00 0.018
E71T1C-12 1,279.00 18 23,022.00 0.014
10730 19,146.00 3.1 59,352.60 0.037
MS2389000E 972 23 22,356.00 0.014
MACT70 176 8 1,408.00 0.001
MSN21200 1,026.00 22 22,572.00 0.014
MW18-18 2,513.00 28 70,364.00 0.044
E71T1C-16 774 18 13,932.00 0.009
55654 2,127.00 15 31,905.00 0.020
MSD22 1,874.00 16 29,984.00 0.019
MS20014000 666 19 12,654.00 0.008
MS200900092 1,437.00 18 25,866.00 0.016
MACN70 159 6 954.00 0.001
MS17514000 641 21 13,461.00 0.008
MSK100 2,439.00 3.6 8,780.40 0.006
MSK100-10 592 20 11,840.00 0.007
10928 1,704.00 8.4 14,313.60 0.009

TOTAL 1,591,412.10 100%
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
PRIVADA 2022"
DEL NORTE

Tabla 977. Costo de ordenar con el modelo inventario actual al afio 2022, Inversiones Centauro S.A.C.

COSTO COSTO

Q % DE DE

c80120. |OROEAR ey clacyon | ROENAR ORDENAR
2022(S/) (s/)
MS2009000E | 23,036.00 0.275 369,688.82 = 105,349.73
MS2509000E | 10,231.00 0.161 369,688.82 @ 64,334.98
ER70S6-10 11,733.00 0.133 369,688.82 = 50,304.48
ER70S6-08 6,254.00 0.071 369,688.82 @ 26,813.62
ER70S6-12 3,438.00 0.039 369,688.82 = 14,740.20
MS2259000E 2,413.00 0.034 369,688.82 @ 13,449.26
MS1759000E 1,744.00 0.018 369,688.82 6,729.56
E71T1M-16 974 0.011 369,688.82 4,175.96
MW11-18 698 0.012 369,688.82 4,987.72
MS3004500 1,278.00 0.018 369,688.82 7,305.79
E71T1C-12 1,279.00 0.014 369,688.82 5,483.63
10730 19,146.00 0.037 369,688.82 547.25
MS2389000E 972 0.014 369,688.82 5,5656.52
MACT70 176 0.001 369,688.82 251.53
MSN21200 1,026.00 0.014 369,688.82 5,571.95
MW18-18 2,513.00 0.044 369,688.82 @ 17,957.21
E71T1C-16 774 0.009 369,688.82 3,318.48
55654 2,127.00 0.020 369,688.82 7,295.50
MSD22 1,874.00 0.019 369,688.82 6,963.37
MS20014000 666 0.008 369,688.82 3,045.79
MS200900092 = 1,437.00 0.016 369,688.82 6,161.05
MACN70 159 0.001 369,688.82 136.34
MS17514000 641 0.008 369,688.82 3,297.90
MSK100 2,439.00 0.006 369,688.82 404.34
MSK100-10 592 0.007 369,688.82 2,876.58
10928 1,704.00 0.009 369,688.82 2,630.08
TOTAL 99,324.00 1 369,688.82 = 369,688.82
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
PRIVADA 2022"
DEL NORTE

Tabla 988. Costo de mantener inventario en ciclo con el modelo inventario actual al afio 2022 Inversiones
Centauro S.A.C

COSTO DE | COSTO DE

) Q 9
dopliele OR[ZE;\'AR PARTICI/?DACION MA:\ICT/EEIER ll\gAP’\gRI’E QES
2022(S/) (S
MS2009000E = 23,036.00 0.275 54,093.95 = 15415.08
MS2509000E  10,231.00 0.161 54,093.95 9,413.68
ER70S6-10 | 11,733.00 0.133 54,093.95 7,360.70
ER70S6-08 6,254.00 0.071 54,093.95 3,923.45
ER70S6-12 3,438.00 0.039 54,093.95 2,156.83
MS2259000E = 2,413.00 0.034 54,093.95 1,967.93
MS1759000E = 1,744.00 0.018 54,093.95 984.69
E71T1M-16 974 0.011 54,093.95 611.04
MW11-18 698 0.012 54,093.95 729.82
MS3004500 | 1,278.00 0.018 54,093.95 1,069.00
E71T1C-12 1,279.00 0.014 54,093.95 802.38
10730 19,146.00 0.037 54,093.95 80.07
MS2389000E 972 0.014 54,093.95 813.05
MACT70 176 0.001 54,093.95 36.8
MSN21200 1,026.00 0.014 54,093.95 815.3
MW18-18 2,513.00 0.044 54,093.95 2,627.55
E71T1C-16 774 0.009 54,093.95 485.57
55654 2,127.00 0.020 54,093.95 1,067.50
MSD22 1,874.00 0.019 54,093.95 1,018.90
MS20014000 666 0.008 54,093.95 445.67
MS200900092  1,437.00 0.016 54,093.95 901.5
MACN70 159 0.001 54,093.95 19.95
MS17514000 641 0.008 54,093.95 482.56
MSK100 2,439.00 0.006 54,093.95 59.16
MSK100-10 592 0.007 54,093.95 42091
10928 1,704.00 0.009 54,093.95 384.84
TOTAL | 99,324.00 100% 54,093.95  54,093.95
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
PRIVADA 2022"
DEL NORTE

Tabla 999. Costo de compra al afio 2022, Inversiones Centauro S.A.C.

CODIGO

MS2009000E
MS2509000E
ER70S6-10
ER70S6-08
ER70S6-12
MS2259000E
MS1759000E
E71T1IM-16
MW11-18
MS3004500
E71T1C-12
10730
MS2389000E
MAC70
MSN21200
MW18-18
E71T1C-16
55654
MSD22
MS20014000
MS200900092
MACN70
MS17514000
MSK100
MSK100-10
10928

Q PEDIR
(UNID.)
23,036.00
10,231.00
11,733.00
6,254.00
3,438.00
2,413.00
1,744.00
974
698
1,278.00
1,279.00
19,146.00
972
176
1,026.00
2,513.00
774
2,127.00
1,874.00
666
1,437.00
159
641
2,439.00
592
1,704.00

TOTAL

COSTO UNID. (S/) A COSTO COMPRA (S/)

45.91
52.23
33.98
40.44
31.93
50.59
43.61
58.29
134.45
50.38
53.55
2.57
54.19
490.8
69.01
81.7
51.53
22.9
37.88
60.07
41.29
358.11
54.79
10.9
103.58
32.72

1,057,582.76
534,365.13
398,687.34
252,911.76
109,775.34
122,073.67
76,055.84
56,774.46
93,846.10
64,385.64
68,490.45
49,205.22
52,672.68
86,380.80
70,804.26
205,312.10
39,884.22
48,708.30
70,987.12
40,006.62
59,333.73
56,939.49
35,120.39
26,585.10
61,319.36
55,754.88
3,793,962.76
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“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
PRIVADA 2022"
DEL NORTE

Tabla 1000. Costo de ordenar con el modelo de inventario al afio 2022, Inversiones Centauro S.A.C, 2021.

COSTO DE ORDENAR

CODIGO 2 I\?SADLE%*ZF; CANT. COSTO COSTO ANUAL
PEDIDOS/ANG UNITARIO DE = DE ORDENAR
ORDENAR (S/.) (sl
MS2009000E 23081 7 802.17 4813.01
MS2509000E 10340 7 802.17 4813.01
ER70S6-10 11628 5 802.17 3208.67
ER70S6-08 5554 4 802.17 2406.5
ER70S6-12 2397 3 802.17 1604.34
MS2259000E 2231 3.4 802.17 1925.2
MS1759000E 2531 3.4 802.17 1925.2
E71T1M-16 1211 3 802.17 1604.34
MW11-18 587 3 802.17 1604.34
MS3004500 1224 2.71 802.17 1375.15
E71T1C-12 886 25 802.17 1203.25
10730 12923 2.09 802.17 875.09
MS2389000E 949 25 802.17 1203.25
MAC70 145 3 802.17 1604.34
MSN21200 702 25 802.17 1203.25
MW18-18 1328 3.4 802.17 1925.2
E71T1C-16 586 22 802.17 962.6
55654 1990 25 802.17 1203.25
MSD22 1605 271 802.17 1375.15
MS20014000 544 2.33 802.17 1069.56
MS200900092 774 22 802.17 962.6
MACNT70 100 2.33 802.17 1069.56
MS17514000 629 2.33 802.17 1069.56
MSK100 1929 2 802.17 802.17
MSK100-10 404 25 802.17 1203.25
10928 1444 25 802.17 1203.25
TOTAL 44215.09

Longa Altamirano Foreigner Raul, Leén Mal6n Jhon Willis 163



“ P N “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE INVENTARIO PROBABILISTICO PARA REDUCIR
UNIVERSIDAD COSTOS DE INVENTARIO DE LA EMPRESA INVERSIONES CENTAURO S.A.C, TRUJILLO
PRIVADA 2022"
DEL NORTE

Tabla 1011. Costo de mantener inventario en ciclo con el modelo de inventario al afio 2022, Inversiones
Centauro S.A.C, 2021.

TASA INTERES

comco | i | oTTOWND. | QrEDR | cogro
MENSUAL (%) '
MS2009000E 0.64% 45.91 23036 3357.93
MS2509000E 0.64% 52.23 10231 1699.46
ER70S6-10 0.64% 33.98 11733 1260.03
ER70S6-08 0.64% 40.44 6254 801.52
ER70S6-12 0.64% 31.93 3438 346.5
MS2259000E 0.64% 50.59 2413 388.06
MS1759000E 0.64% 43.61 1744 241.29
E71T1M-16 0.64% 58.29 974 180.75
MW11-18 0.64% 134.45 698 300.56
MS3004500 0.64% 50.38 1278 204.64
E71T1C-12 0.64% 53.55 1279 217.85
10730 0.64% 2.57 19146 121.03
MS2389000E 0.64% 54.19 972 167.56
MAC70 0.64% 490.8 176 277.55
MSN21200 0.64% 69.01 1026 225.81
MW18-18 0.64% 81.7 2513 655.6
E71T1C-16 0.64% 51.53 774 126.81
55654 0.64% 22.9 2127 152.59
MSD22 0.64% 37.88 1874 224.73
MS20014000 0.64% 60.07 666 127.41
MS200900092 0.64% 41.29 1437 188.09
MACN70 0.64% 358.11 159 182.87
MS17514000 0.64% 54.79 641 111.74
MSK100 0.64% 10.9 2439 80.8
MSK100-10 0.64% 103.58 592 196.12
10928 0.64% 32.72 1704 176.08
TOTAL 12013.38
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Tabla 10202. Costo de mantener stock de seguridad con el modelo de inventario al afio 2022, Inversiones
Centauro S.A.C, 2021.

TASA
oo | WIS coso | s SoOES | coso
MENSUAL ANO (S
(%)
MS2009000E 0.64% 45.91 2542 7 4447
MS2509000E 0.64% 52.23 484 7 965
ER70S6-10 0.64% 33.98 1926 5 1655
ER70S6-08 0.64% 40.44 1584 4 1218
ER70S6-12 0.64% 31.93 670 3 270
MS2259000E 0.64% 50.59 421 3 325
MS1759000E 0.64% 43.61 534 3 355
E71T1M-16 0.64% 58.29 455 3 338
MW11-18 0.64% 134.45 319 3 549
MS3004500 0.64% 50.38 497 3 273
E71T1C-12 0.64% 53.55 290 3 148
10730 0.64% 2.57 5618 2 77
MS2389000E 0.64% 54.19 328 3 170
MAC70 0.64% 490.8 29 3 183
MSN21200 0.64% 69.01 65 3 43
MW18-18 0.64% 81.7 992 3 1242
E71T1C-16 0.64% 51.53 49 2 19
55654 0.64% 22.9 112 3 24
MSD22 0.64% 37.88 104 3 43
MS20014000 0.64% 60.07 46 2 23
MS200900092 0.64% 41.29 83 2 26
MACN70 0.64% 358.11 16 2 49
MS17514000 0.64% 54.79 64 2 30
MSK100 0.64% 10.9 436 2 29
MSK100-10 0.64% 103.58 59 3 59
10928 0.64% 32.72 269 3 83
TOTAL 12642.6
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