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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de suficiencia detalla la experiencia profesional desarrollada en el
area de tejeduria de la empresa Nuevo Mundo S.A, considerando las competencias y
habilidades adquiridas en la carrera de ingenieria industrial.

La problemaética se origina en la falta de disponibilidad de telares, formulandose la
siguiente interrogante: ¢En qué medida la implementacion de un plan de mantenimiento
preventivo permitira el incremento de la disponibilidad de telares en la empresa Nuevo Mundo
S.A., enel afio 20217

En tal sentido, se utilizaron los diagramas de Ishikawa y Pareto, definiendo como
objetivo la identificacion de las causas de la referida problemaética, las cuales generan el
incumplimiento de las metas organizacionales. Asimismo, luego de un analisis exhaustivo,
éstas se llegaron a establecer, conllevando a ejercer acciones de mejora, tales como:
Capacitaciones y aplicacion de la metodologia de las 5S, basadas en el modelo de Deming
PHVA, contempladas en el plan de mantenimiento preventivo elaborado posteriormente. Entre
los resultados obtenidos, el tiempo de inactividad de los telares disminuyd, mejorando en
73.33% con respecto al periodo y ratio anterior. Igualmente, los procesos de reparacion se
redujeron en 54%, los costos en repuestos descendieron en 72.90%, contribuyendo a un

aumento de la disponibilidad en 98.9%.
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