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RESUMEN EJECUTIVO 

En este trabajo se presenta el sistema Fast track en la gerencia y supervisión de 

infraestructuras para construir una granja avícola de gran escala, describiendo la experiencia en 

las mejoras para el manejo de los tiempos de: Planeamiento, diseño, ingeniería y licitación para 

llegar a la construcción de los diferentes proyectos como: Galpones, caminos, viviendas, duchas, 

almacenes, reservorios, veredas, comedores, lavaderos y almacenes. 

Se encontró como principal obstáculo, la naturaleza, como lo es el intenso sol y vientos 

Paracas propias de la región Ica, así como también los cambios repentinos que el cliente requería 

en los diferentes ambientes que se construían, replanteándose en campo diferentes planos y 

creando adicionales y con estos, pequeños retrasos que son el principal objeto a evitar, para los 

cuales como supervisor encargado se ha tenido que reformular y verificar los puntos críticos para 

no afectar los tiempos finales de entrega exigidas por el cliente. Así mismo se plantearon nuevos 

cronogramas de avance, haciendo uso de Ms Project, trabajando con protocolos para no 

descuidar la calidad de los proyectos y haciendo informes semanales y balances mensuales. 

Usando cuadros de Excel y curvas S con indicadores SPI para medir los avances por día. Siendo 

los resultados los más óptimos esperados pudiendo mejorar los tiempos de entrega que favorecen 

al cliente y concluyendo que la aplicación del sistema Fast track mejora el tiempo con mayor 

eficiencia con respecto al sistema tradicional para la construcción de granjas avícolas de gran 

escala. 
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CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

El sector avícola es uno de los sectores más importantes para el desarrollo del Perú, 

representa año tras año un promedio del 28% del total de la producción agropecuaria de la 

nación. (Prevention works, 2020). En esta situación una de las empresas avícolas más grandes 

del país, contrata a la empresa Ayasta Ingenieros S.A para revisar los expedientes técnicos, el 

proyecto en general y posteriormente encargarse de la supervisión de las obras a ejecutarse como 

parte del crecimiento de sus planteles, con el fin de incrementar y modernizar sus 

infraestructuras actuales para optimizar la cantidad y la calidad de aves y huevos que puedan 

producir. En el presente trabajo se compartirá la experiencia obtenida como uno de los dos (2) 

supervisores a cargos de las revisión, control y verificación de todas las obras a ejecutarse. 

Trabajando de la mano con las dos áreas del cliente; el área de proyectos que revisan los planos y 

metrados que se envían para licitar y el área de producción, quienes son el usuario final y quienes 

utilizan los ambientes construidos y monitorean al personal que se encarga, del cuidado, 

reproducción y levante de las aves. 

El cliente dispone de más de 6300 hectáreas como propiedad, distribuidas en diferentes 

zonas del desierto de Ica, cerca de la reserva nacional de Paracas. En los cuales se concentran 

Planteles enumerados del 1 al 8. En cada plantel existen núcleos de 11 hectáreas cada uno. En un 

plantel puede haber entre 3 a 5 núcleos. Cada núcleo dispone de un espacio para 6 galpones 

(criaderos de aves de 150mx14m c/u) y otros proyectos, como una ducha con terma solar 

(30mx5m), un lavadero de sacos (30mx8m), un comedor (12mx5m), dos salas de huevos 

(31x7m), dos salas de necropsia (6mx3m) y una caseta para un grupo electrógeno y lavandería 
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(20mx7m), etc., encerrados por un cerco antiroedores de 1550ml de perímetro alrededor de todo 

el núcleo y alimentados por un reservorio de concreto de 120m3 a una distancia de 200ml del 

núcleo. Es así como se compartirá la experiencia a cargo de la supervisión de todo un núcleo y 

las funciones que como supervisor se tiene que tomar para que el cliente quede satisfecho. De 

esta manera la empresa Ayasta Ingenieros S.A destaque por las labores realizadas como 

supervisor de dichos proyectos civiles. 

Esta empresa originaria de Lima, Carabayllo con Ruc 20515632124, lleva 15 años de 

fundada desde marzo del 2007 y realiza actividades de ingeniería tales como Ingeniería Civil, 

Ingeniería sanitaria, Ingeniería mecánica, alarma contra incendios, refrigeración, aire 

acondicionado, arquitectura y diseño de interiores, ofreciendo diferentes servicios de 

construcción, consultoría, outsourcing, facility managemet y supervisión. Con una variedad de 

clientes tales como: Good Year, Iron Mountaint, Mega Plaza, Tottus, Huawei, Larcomar, Ripley, 

Parque Arauco, El Quinde, Minka, Inoutlet, Falabella, Plaza Norte, Sodimac, Unique. 

Teniendo así durante los 15 años de trayectoria, experiencia en el sector retail, proyectos 

inmobiliarios, construcción de diversas obras civiles, servicios de consultoría, así como 

mantenimientos de sistemas operativos HVAC. Así mismo cuenta con certificaciones, “Dun & 

Bradstreet” que mide la fiabilidad y estabilidad financiera de una compañía como un posible 

socio comercial y también la “certificación SGS” que permiten demostrar a través de una lista de 

proveedores selectos, que los servicios brindados cumplen con estándares nacionales e 

internacionales, como por ejemplo lo son las normas ISO. Información que puede corroborase en 

su página web. 
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A continuación, se muestra el organigrama de la empresa: 

 

Figura 1. Organigrama de la Empresa 

Fuente: propia 
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Además, se pueden reconocer los puntos más importantes de la empresa, así como los 

críticos, para esto se muestra la matriz FODA. 

Tabla 1. 

Matriz FODA de la empresa 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

- Profesionales calificados. 

- Alto margen crediticio en bancos y 

financieras. 

- Amplio margen de personal técnico y planilla 

para sus propias obras. - Amplia cartera de clientes. 

- Pagos y beneficios puntuales de acuerdo a ley 

que favorece al trabajador. 

- Certificaciones y acreditación de la empresa 

con entes reguladores.  

- Constantes solicitudes de cotizaciones para 

proyectos en Lima y provincias. 

- Constante innovación de trabajos. 

- Constante incursión en nuevos ámbitos y 

áreas de ingeniería. 

  

 DEBILIDADES AMENAZAS 

- No adquiere maquinarias y propiedades en 

pro de la empresa. - Competencia a nivel nacional 

- Pocos medios de transporte como recurso 

necesario para el personal y supervisores. 

- Condiciones mínimas de recursos para 

viviendas en campamento de obras alejadas. 

- Ausencia de un supervisor de SST por cada 

proyecto. 

- La lejanía de los proyectos obliga al aumento 

del costo y tiempo de recursos. 

   

Fuente: Elaboración propia 
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CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 

Método tradicional de ejecución de proyectos 

En el Perú tenemos una ley que nos regula para contratar con el estado, esta ley es la base 

y ejemplo de contrataciones por conducto regular que se siguen desde décadas atrás. Teniendo 

como métodos diversas formas de contratar, tales como: Licitación pública, concurso público, 

adjudicación simplificada, selección de consultores o contratación directa. (Peruano, 2019). 

Todo convergen en el mismo método tradicional para la ejecución de proyectos de obras 

civiles, el cual es un proceso lento, más aún si se realiza con el estado, aun así, las empresas 

privadas no escapan a incurrir en este tipo de ejecución vigente hasta el día de hoy. Procesos 

largos de aprobación, burocracia, replanteo y una seria de normas legales y pasos tradicionales, 

para poder recién llegar a la ejecución de la obra.   

Todo esto hace que la obra demoré más del tiempo programado, tanto para iniciar como 

para finalizar un proyecto. La incertidumbre técnica y realizar un conceptual de prefactibilidad o 

de factibilidad, los estudios preliminares, la ingeniería de detalle, todo se engancha en cadenas 

productivas muy largas, a esto añadirle las nuevas propuestas de sabios que puedan surgir para 

mejorar el estudio cuando ya se tiene el expediente técnico, volver a actualizar los precios, hacen 

que se pierdan recursos y la inversión no fluya y se detenga. Un cambio en plena ejecución, vicio 

oculto o problema no previsto, consume tiempo de espera, paralización para una aprobación 

técnica que demora y que pocas veces se solucionan en campo. (Pereyra Graham, 2018) 
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Método Fast track 

Es el método en el que los procesos principales se llevan en paralelo, tanto el diseño del 

proyecto como la ejecución del mismo. De esta manera como parte del diseño solo nos es 

conveniente los planos necesarios y a veces mínimos, mientras se diseñan y aprueban los demás 

complementarios, esto para iniciar con la ejecución del proyecto y así al avanzar en las mejoras 

que se puedan sugerir en el camino y actualizar la información según los requerimientos del 

cliente. (Espinoza Villanueva, Reyes Chagua, & Maximo Sandoval, 2014) 

Para esto hay que tener una comunicación constante con las áreas respectivas del cliente, 

esto nos sirve para resolver problemas o dudas encontradas en campo, lo cual facilita la 

continuidad de los trabajos amarrados, a su vez se debe exigir la mayoría o totalidad de los 

recursos a utilizar a los contratistas y cubrir una mayor cantidad de horas laborables debido al 

ajuste del cronograma con el que se trabaja. 

 

 

 

 

 

 

  

Fuente: Repositorio UTP 

Figura 2. Sistema Tradicional vs Sistema 

Fast track 
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2.1 Definición del proyecto y Ppto 

El cliente al finalizar el año como cualquier empresa analiza sus gastos y utilidades. Con 

este último hace una reinyección de dinero al capital, destinada a la creación de núcleos en un 

plantel existente, para aumentar su capacidad de crianza de aves y generar mayores utilidades en 

el año actual. Con experiencias pasadas y ratios se puede estimar un presupuesto general que no 

se debe de exceder, también tiempos de término y con ellos la cantidad de núcleos a construirse.  

Previamente se analiza la viabilidad de la inversión, por temporadas, puesto que crear núcleos y 

no poder criar aves, no generaría ventas, ni retorno del dinero invertido y sería un gasto en vano. 

Este ppto es monto establecido por ratios de proyectos ya trabajados con anterioridad. ANEXO 1 

2.2 Ingeniería 

2.2.1 Creación de planos 

Una vez aprobado el presupuesto, se inicia con el levantamiento topográfico de la zona, 

para ubicar la mejor posición del núcleo y reservorio que lo alimentará. Para esto se considera la 

salida del sol, los vientos y los niveles del terreno, para darle las mejores condiciones a los 

usuarios de todas las construcciones como también para la crianza de aves. Pasando entonces a la 

creación de los diferentes planos de los ambientes que se van a requerir dentro del núcleo. No 

todos los núcleos cuentan con los mismos ambientes. 
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Figura 3. Correo con el envió del metrado y planos para la licitación 

2.2.2 Aprobación 

Creado los planos requeridos para el núcleo propuesto, se envían al usuario final o área 

de producción, con copia al área de proyectos del cliente, para que pueda verificar las 

dimensiones y aforo estimado. En esta etapa, una vez aprobado el plano o modificación, se 

realiza el Itemizado o metrado de todas las partidas que tiene el plano. 
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2.3 Licitaciones y Ejecución 

De manera formal, se realiza el envío de planos y metrados al área de proyectos del 

cliente, para que estos puedan licitar las obras, cabe indicar que cada ambiente dentro de un 

núcleo corresponde a una licitación independiente. 

2.3.1 Homologación de Pptos 

Una homologación de presupuestos de proveedores es la uniformidad de las 

características técnicas y principales requisitos que el cliente solicita para poder realizar un 

proyecto. (Compras, 2020) 

Es entonces que después de que el cliente licita los planos y metrados bajo licitación 

privada y con un sistema de contratación a precios unitarios. Nos envían en su mayoría, para 

como supervisión, poder hacer una homologación previa de costos y verificar que no se omita 

ninguna partida o detalle considerado. Estas son enviadas al área de proyectos para que el cliente 

bajo su área respectiva, realice una segunda homologación en la que se consideran experiencias, 

precios unitarios, tiempo de ejecución y otros requisitos con los cuales puedan declarar un 

ganador. 

2.3.2 Ejecución de proyectos 

Los proyectos que han sido licitados, tienen diferente proveedor o sub contratista quien se 

encargará de realizar la construcción del ambiente dentro del núcleo. Estos proveedores 

coordinarán a partir de este momento el inicio y ejecución de las obras con la supervisión. 
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2.3.2.1 Núcleo de Reproductora 

El Núcleo de reproducción tiene un área de poco más de 11 hectáreas, con dimensiones 

de 300x350m2 en los que se encuentran 6 galpones, construidos a base de sistemas de tijerales 

de madera de eucalipto y plataformas de concreto, equipadas interiormente con un sistema 

mecánico de alimentación. Estos galpones son el principal proyecto de construcción civil, pues 

aparte de ser la obra de mayor presupuesto, en ellos se realizará la crianza y producción de más 

de 60 mil aves. Así mismo dentro de este núcleo se encuentran los diferentes proyectos licitados, 

utilizados por el personal que vela por las aves, como son las duchas, comedor, lavaderos, 

almacenes, etc. ANEXO 2. 

 

Figura 4. Núcleo de reproductora de aves 
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2.3.2.1.1 Funcionamiento e Importancia 

El núcleo funciona las 24 horas durante toda una campaña de 4.5 meses. En los que no 

hay un solo día en que se deje de criar aves. Estas son vendidas al mayoreo a los diferentes 

puntos de concentración de Ica, Lima y provincias. La importancia de culminar la construcción 

de los galpones es la prioridad del cliente, pues las aves se reciben en este ambiente 30 días 

inmediatamente después de culminar el proyecto. Por tanto, un retraso en la construcción, retrasa 

el ingreso de las aves, causando un retraso final de ingresos en la temporada. 

2.3.2.1.2 Instalaciones: 

El primer paso es realizar el levantamiento topográfico y limitar el área donde se 

encontrarán todas las construcciones, para luego distribuir los accesos y caminos hacia los 

diferentes ambientes. Luego se crea una base de afirmado que servirán como plataformas 

independientes para todas las obras civiles a construirse. Estas se clasifican en escalas alta, media 

y baja según el costo de su presupuesto base. 

Tabla 2 

Clasificación de proyectos en escalas según su ppto 

ALTA ESCALA MEDIANA ESCALA  BAJA ESCALA 

Plataformas de Galpones Bloque de Duchas Lavadero de sacos 

Caminos Sala de huevos Caseta de grupo 

Galpones Almacenes de Alimentos Mesa de necropsia, etc. 

Fuente: Elaboración propia 
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• Plataformas y Caminos 

- Se crearon diferentes caminos con una sub base y base de 20cm de afirmado mostradas 

en la figura 5 

Figura 5. Plano de caminos hacia el ingreso del núcleo 

Fuente: Laureano MT SAC 
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Así como también 6 plataformas de afirmado, con un área de 165mx25m para cada 

galpón, y en con un relleno independiente para cada galpón, según lo amerite la geografía del 

terreno. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Ayasta Ingenieros SA 

• Galpones 

Un galpón es un ambiente creado para la reproducción o levante de aves, puede 

realizarse de diferentes materiales, comúnmente son echo de madera y pueden medir 

desde los 12m de ancho y pasar los 150m de largo. Deben estar ubicados en zonas 

abiertas preferentemente en espacio rural, ni ser propensos a inundaciones y 

anegaciones. (Fude Educativo, 2017). Se crearon 6 galpones de 150mx14m, con un 

Figura 6. Plano de distribución de plataformas de afirma 
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sistema estructural a base de tijerales de madera de eucalipto, soportados por columnas 

de eucalipto de 5” llamadas laterales que van sobre pedestales de concreto de 

30cmx30cm los cuales sujetan dicha columna, y están reforzadas con una platina de 

acero, con excepción de las esquinas del galpón, que son columnas de concreto 

210kg/cm2. Toda esta área con un piso de concreto de 10cm de espesor y con una 

resistencia solicitada de 175kg/cm2. Y con puertas de marco metálico, forradas de 

malla Nylon N24 y techados con una tela de polipropileno o tela arpillera de densidad 

140kg/cm2, tela la cual es embreada y pintada en color blanco. 

 

 Figura 7. Plano de Galpón 

Fuente: Ayasta Ingenieros SA 

• Duchas 

Las duchas disponen de un área de 30x5m, tiene sub ambientes, los cuales son una 

oficina, un almacén, tres vestuarios con duchas y dos baños. Todo es una edificación de 

albañilería de 1 solo piso, con un área techada de 15m2 para colocar una terma solar de 

300m3. 
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-  

Figura 8. Plano de duchas 

Fuente: Ayasta Ingenieros SA 

• Sala de Huevos 

La sala de huevos tiene por dimensiones 6mx30m, con 3 ambientes, el primero es 

un almacén de equipos, un almacén de alimentos y tercero la sala de huevos de por si, 

aquí desinfectan los huevos criados y los empacan para llevarlos a su próximo destino. 

 

Figura 9. Plano de sala de huevos 

Fuente: Ayasta Ingenieros SA 
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• Lavadero de sacos 

El lavadero de sacos tiene un área de 8mx31m y 3 subdivisiones; una poza o 

piscina donde se lavan las mantas de tela arpillera que retiran de los galpones, un área 

de parrillas de palo de eucalipto, y una segunda parrilla de palos, pero con techo. 

 

Figura 10. Plano lavadero de sacos 

Fuente: Ayasta Ingenieros SA 

 

• Comedor 

El comedor tiene un área de 14mx5m, con piso enchapado y una mesa de concreto 

de 9m de largo también enchapada. El cerramiento es de planchas laterales OSB 9mm, 

que son soportadas por un muro de concreto de 0.50m de altura y espesor 15cm. 

Cuenta con lavadero externo y 4 ventanas. 
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Figura 11. Plano de comedor 

Fuente: Ayasta Ingenieros SA 

• Cerco Antiroedores 

El cerco antiroedores, es un cerco de palos de eucalipto de 5” colocadas cada 3m, 

cubiertas con planchas Eternit o planchas de fibrocemento gris, que están enterradas 

0.50m, lo cual nos daría una altura libre de casi 2.5m, puesto que este cerco está 

ligeramente inclinado hacia adelante. 

 

Figura 12. Plano de cerco antiroedores 

Fuente: Ayasta Ingenieros SA 
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• Reservorio 

El reservorio está ubicado a 200m de distancia del núcleo, con una capacidad de 

120m3, echas de placas de concreto de resistencia Fc’ 280kg/cm2 y con un cerramiento o 

sombra exterior que engloba todo el reservorio para darle frescura y así evitar que el agua 

se caliente al estar directamente expuesta al sol. 

 

Figura 13. Plano de reservorio 120m3 

Fuente: Ayasta Ingenieros SA 
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2.4 Supervisión de Trabajos 

Como se menciona líneas arriba, a partir de la licitación y aprobación de los postores 

ganadores, los proveedores coordinan los detalles y avances con la supervisión. Pero cabe 

resaltar que la supervisión no empieza en esta etapa, si no que empieza desde la etapa de 

Ingeniería, puesto que el cliente confía en que se elaboren los planos el mismo personal que 

supervisará el proyecto debido a dos razones importante. La primera es la confiabilidad de 

cliente para no contratar un tercero más y la segunda, es la experiencia presentada en obras 

civiles pasadas en las que también ha supervisado. 

2.4.1 Revisión de cronogramas 

La supervisión inicia sus trabajos solicitando al sub contratista, el cronograma de 

actividades con el cual se medirán los avances desde el primer día de entrega del terreno, hasta 

llegar a la entrega formal del proyecto. Este cronograma sirve para medir los índices SPI y 

realizar la curva S, con la cual se reportará al cliente para que pueda apreciar gráficamente el 

avance programado y real de sus proveedores. 

2.4.2 Control de calidad y procesos 

En esta etapa el supervisor realiza los controles de avances en campo, verificando que los 

planos, metrados y especificaciones técnicas, se realicen al pie de la letra, no obstante, pueden 

surgir variaciones en los procesos constructivos los cuales son verificados y tomados en cuenta 

para una consulta técnica de equipo y poder solucionarla. Pueden tomarse decisiones en campo 

dependiendo de la situación que atraviesa la dificultad de dicho problema, si es técnico, el 
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supervisor tiene la facultad de dirigir y tomar decisiones rápidas para no detener el avance, 

comunicando estos cambios al equipo de supervisión. Si es una consulta de serviciabilidad o 

funcionalidad del ambiente en construcción, la cual puede cambiar el uso que le dé el cliente, se 

realiza la consulta al área respectiva (área de producción) para aprobar el cambio de forma 

inmediata. Estas decisiones se solucionan el mismo día laboral en el que se encuentra la duda.  

2.4.3 Valorizaciones 

Es de responsabilidad del supervisor, solicitar, revisar y comunicar el porcentaje de 

valorizaciones enviadas por el proveedor para después ser reenviadas al cliente. Las 

valorizaciones pueden ser recibidas mensuales, quincenales o semanales, según el proveedor o 

sub contratista coordine con la supervisión. (OSCE, 2019) 

2.4.4 Control de avances (Actualización de curvas S y factor SPI) 

Con los cronogramas respectivos, se realizan las curvas S, curvas donde medimos el 

avance real vs el avance programado para de esta manera obtener el factor SPI, así verificar si el 

sub contratista está en retraso o está al día en los trabajos que viene realizando, esto nos sirve 

para controlar que las fechas de termino y contrato no se vean afectadas. (Ernest, 2017) 

2.4.5 Reportes de avance 

El reporte de avance es enviado semanal y mensual al cliente. Estos reportes engloban 

todos los proyectos de un núcleo para que el cliente pueda verificar el avance de sus proveedores 

y las licitaciones que tienen ganador pero que aún están pendientes de ingreso. Un núcleo tiene 

entre 10 a 12 licitaciones de trabajos. 
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2.5 Cierre del proyecto 

2.5.1 Lista de observaciones 

Finalizando cada uno de los proyectos, se realiza una pre entrega donde el cliente, el 

supervisor y el proveedor de servicios, realizan una lista de observaciones las cuales son 

detalladas en un punch list para que pueda haber seguimiento de ellas. Al levantar todas las 

observaciones el supervisor constata que estas se hayan realizado al 100% para finalmente 

autorizar el pago de la última valorización o adicional pendiente. 

2.5.2 Deductivos, adicionales 

Los adicionales son partidas ejecutas dentro del ambiente construido o fuera de este. 

Pueden guardar relación con el proyecto o pueden ser considerados como nuevo alcance. Los 

cuales salen con otra OC. Estos adicionales o nuevos alcances son solicitados por el cliente, por 

el área de proyectos o por la supervisión bajo previa comunicación al área de proyectos. Una vez 

obtenida la lista de adicionales se le descuentan los deductivos o partidas no realizadas, para 

compensar gastos, quedar en 0 (cero) y evitar que el adicional supere el 20% de la OC 

contractual. (Instituto De Ciencias HEGEL, 2020) 

2.5.3 Informe gerencial 

Finalmente se realiza un informe final con los proyectos realizados, especificando 

metrados, planos y un panel fotográfico de todos los ambientes construidos.  
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CAPÍTULO III. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA 

Buscando mejores experiencias laborales y finalizando el último ciclo de la universidad 

en el año 2019. Me entrevisto con el Ingeniero jefe de proyectos y presupuestos, Christiam 

Aguilar, quien tras una larga conversación me da la bienvenida a la empresa Ayasta Ingenieros 

S.A. Posteriormente me dan fecha de inicio de actividades y me piden realizar los exámenes 

médicos correspondientes. Llegando el día previsto y presentándome en la oficina principal me 

explican mis funciones y me designan iniciar mis labores como asistente de Ingeniero residente 

en los proyectos de construcción y remodelación de ambientes como sub contratistas de la 

empresa Saga Falabella. En Mega plaza. Desempeñando funciones por un periodo de 3 meses, 

siendo reubicado para cubrir el puesto de asistente de residente del área civil, de los proyectos 

que se vinieron realizando en el Centro Comercial Larcomar. Proyecto llamado “Ex sala 12, 

nuevos almacenes” que consistía en la construcción de 3 niveles de estructuras metálicas con 

losa colaborante, destinadas para ser usadas como futuros almacenes. Es aquí donde mis 

funciones y responsabilidad en los trabajos incrementa debido a los tiempos y estrictos 

parámetros de seguridad que la supervisión del Mall dispone. 

Posteriormente la cuarentena hizo que realicemos trabajos de gabinete, regresando a 

labores a partir del mes de Julio, desempeñando ahora funciones de supervisión para la 

construcción de almacenes, ampliación de redes sanitarias y aire acondicionado, en el Centro 

comercial El Quinde Shopping plaza Ica, teniendo que viajar y residir durante el periodo de 

trabajo en este nuevo proyecto. Es en abril del 2021 cuando inicia el proyecto de 

“Construcciones de ambientes y galpones, en Pampa la Huelga – Ica”. Por parte de la empresa 
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Grupo Santa Elena – Avinca. Segunda empresa avícola con mayor capacidad de dominio de este 

rubro en el mercado peruano, solo detrás de San Fernando. 

Desempañando de esta manera, el inicio de mi experiencia laboral para la “Aplicación del 

sistema Fast track en la gerencia y supervisión en la construcción de galpones e infraestructuras 

de una granja avícola”. Es entonces que ya con más de un año en este proyecto, nos centramos en 

la creación de núcleos para la ampliación de planteles del cliente, desempeñando funciones de 

supervisión y control de todos los proyectos construidos que se requieran. 

El proyecto está ubicado en el distrito de Ica, provincia de Ica, tiene como fecha de inicio 

en abril del 2021 y se viene avanzando hasta la actualidad. El plantel se llama Santa Elena 08. El 

cliente enumera sus planteles del 1 al 8, en este plantel se espera tener 12 núcleos. Se tenían 8 

núcleos existentes, “Nucleo 12, 11, 10,9,8,7,6,5,4 y 3” por lo tanto el proyecto mencionado es el 

9no en construirse y tiene por nombre “Construcción del núcleo 2”. 

Mis funciones como supervisor son: 

Revisión de Pptos, homologación de Pptos, verificación y corrección de planos, creación 

y control de cronogramas, valorizaciones, curvas S, informes de avance, control de avances en 

campo y control de calidad, control y verificación de seguridad en obra, charlas de 5 minutos, 

etc. 
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Figura 14. Charla informativa y de prevención en inicio de labores 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura 15. Reunión para explicación de elemento a usar en galpones 

Fuente: Grupo Santa Elena 
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Antecedentes: 

Ayasta Ingenieros SA, por medio de mi persona, se encargará de supervisar la 

construcción del núcleo 2, de Santa Elena 08, codificado como (SE08N2) dentro de este núcleo 

se encuentran 11 proyectos a construirse. Que pasan por un análisis de Pptos, Ingeniería, 

licitación y ejecución, supervisión y cierre. 

Alcances: 

El proyecto general tiene un ppto base de 4.85 millones de soles, los cuales engloban la 

construcción de los 11 proyectos internos dentro del núcleo 2. El monto puede variar en menor o 

mayor valor, según se justifique la condición de ello. 

Ubicación: 

Estos proyectos se realizan a 40km de la altura de la panamericana sur km 310, cerca de 

la reserva de Paracas, conocido como Pampa la Huelga, distrito de Ica, provincia de Ica. 

 

Figura 16. Plano de ubicación de la obra 

    Fuente: Grupo Santa Elena 
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Como se pudo apreciar en la 16 se enmarca en una línea circular roja punteada la 

ubicación general del proyecto dentro de los terrenos del distrito de Ica y con ruta mostrada 

desde la panamericana. En la figura 17 se muestra la pampa la Huelga, donde concretamente 

representa el área perteneciente al grupo Santa Elena donde están ubicados todos sus proyectos. 

Este terreno tiene un área de más 6500hectares. 

 

 

Fuente: Grupo Santa Elena 

 

Figura 17. Ubicación del plantel Santa Elena 

08 
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Para el inicio del proyecto se ubica la zona donde estará ubicado el núcleo 2, debido a la 

geografía del terreno se tiene que considerar corte y relleno para la creación de plataformas 

donde estarán ubicados los Galpones, paralelamente se inicia con el cerco antiroedores que 

cubrirá todo el núcleo y posteriormente se inicia con la construcción de los ambientes. 

3.1 Proyecto Construcción de plataformas para Galpones 

Este proyecto es tratado directamente con el cliente. Supervisión solo verifica los trazos, 

metrados, valorizaciones y ensayos de calidad como el ensayo de densidad de la tabla 2 del sub 

contratista. Estas plataformas constan de 6 bases de afirmado de áreas de 165mx25m. Entrando 

un volumen de afirmado entre 1600 a 1900 m3. Con capas de 20cm compactadas hasta el nivel 

requerido. Además, se realizan ensayos de densidad después de culminar con la compactación y 

antes de entregar el terreno para los siguientes trabajos. ANEXO 3 

Tabla 3.  

Entrega de plataformas para galpones 

Plataformas Área m2 Volumen m3 Fecha Termino 

Plataforma 1 4125 2062,5 09/02/22 

Plataforma 2 4125 1938.75 14/02/22 

Plataforma 3 4125 1856.25 19/02/22 

Plataforma 4 4125 1732.5 23/02/22 

Plataforma 5 4125 1650 29/02/22 

Plataforma 6 4125 1856.24 07/03/22 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 18. Ensayos de densidad de campo en plataformas 

Estos trabajos se realizan previamente después de encontrar una cantera dentro de los 

límites del terreno. ANEXO 4. Estos son evaluados en laboratorio para confirmar la condición y 

el uso del afirmado. En la figura 13 podemos ver el acabado final de las plataformas.  

 

Figura 19. Nivelación de plataformas 

Fuente: Elaboración propia 
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3.2 Proyecto Construcción de 3 Galpones 

3.2.1 Definición del proyecto y ppto 

Los galpones son realizados con estructuras de madera, específicamente palos de 

eucalipto de 4” y 5”, empotradas sobre pedestales de concreto con refuerzos de acero y agarrados 

en platina. Así mismo con un piso que cubre la totalidad del área del galpón. Con un techo de 

tijerales de madera forrados con tela arpillera, la cual es embreada y pintada en color blanco. El 

presupuesto base por cada galpón (unidad) aprobado según el cliente es de 290mil soles. Se 

construirán 3 galpones por tanto el monto global de la orden sería de 870mil soles 

aproximadamente. 

3.2.2 Ingeniería 

Se verificaron los planos anteriores y a estos se añadieron puntos requeridos por el 

usuario, solo se necesitó el plano de arquitectura y metrado con las partidas a ejecutar tanto mano 

de obra como materiales. En la figura 14 podemos visualizar la vista de elevación de un galpón. 
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Figura 20. Vista frontal de un galpón 

Fuente: Elaboración propia 

 

Con el plano de arquitectura fue suficiente para licitar y ejecutar el proyecto, este plano 

es un documento general que se toma como referencia para la construcción de todos los galpones 

en diferentes núcleos. En la figura 15 podemos ver los detalles que tienen el plano de 

arquitectura presentado para poder iniciar con la licitación. 
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Fuente: Ayasta Ingenieros 

 

3.2.3 Licitación 

La licitación es realizada por el cliente una vez que supervisión, le envíe los metrados 

(Itemizado) y los planos revisados del proyecto, como se aprecia en el correo de la figura 16. 

Aquí un ejemplo: 

Figura 21. Plano general de arquitectura de un galpón de 150m 
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Figura 22. Correo con el envío de planos y metrados de un galpón 

Fuente: Elaboración propia 

 

Homologación 

El cliente es quien licita y hace la homologación final, solo se presentaron 2 postores para 

realizar la construcción de galpones. Debido a términos de confianza y experiencia para esta 
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ocasión solo nos solicitan revisar 2 detalles, el primero que la revisión de metrados considerados 

sean los que se enviaron a licitar y el segundo un comparativo de los montos finales del ppto a 

costo directo como lo representa la figura 17. Ese es el primer filtro. El mismo cliente es quien 

homologa el ppto completo con el área respectiva y nos confirma el ganador, para 

posteriormente enviar la OC (Orden de compra). 

 

Figura 23. Homologación de precios finales para licitación de galpones 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 24. Correo con homologación de Pptos de galpones 

Fuente: Elaboración propia 

 

Conociéndose al ganador, es el cliente quien le comunica al sub contratista la 

información, para que se inicien los trabajos inmediatamente y formalmente vía correo 

electrónico. Esta información también se nos comparte, figura 18. Así empezamos las 

coordinaciones con el sub contratista para los trabajos de campo. En algunas ocasiones el 

proveedor inicia sus labores sin tener aún una orden de compra (OC) la cual llegará mientras 

se viene avanzando con el proyecto. 



 Aplicación del sistema Fast track en la gerencia 

y supervisión en la construcción de galpones e 

infraestructuras de una granja avícola, Ica 2022 

Leandro Vasquez, Javier Estalin 

Pág. 

45 

 

 

Figura 25. Confirmación de orden de compra. 

Fuente: Ayasta Ingenieros. 
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Figura 26. Orden de compra para construcción de galpones 

Fuente: Ayasta Ingenieros. 

 

Ejecución 

Como podemos ver en la figura 20 se realiza es la liberación del trazo para la ubicación 

de las columnas y laterales. Posteriormente se realiza el corte para la cimentación de 50cm para 

cada pedestal de concreto de fc´210kg/cm2 y también para columnas de la misma resistencia. 
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Figura 27.  Entrega de trazos e inicio de excavación 

Fuente: Elaboración propia 

 

Posteriormente se realiza el vaceado de pedestales donde, sentaremos las columnas 

laterales de eucalipto como en la figura 21, a lo largo de los 150m de largo del galpón, laterales 

que soportarán los tijerales, los cuales son el soporte principal de toda la estructura y techo.  

 

Figura 28. Pórticos y laterales de galpón 

Fuente: Elaboración propia 
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Aquí surgió un problema con el alineamiento de pedestales. Al ser 150m de largo, el sub 

contratista decidió empezar por ambos extremos del galpón hasta encontrarse en el centro, el 

cual les creo un desalineamiento como se puede ver en la figura 22, el cual se tuvo que corregir 

inmediatamente. 

 

Figura 29. Desalineamiento del trazo lateral 

Fuente: Elaboración propia 

 

El siguiente proceso fue el izaje de tijerales como se puede visualizar en la figura 23 esta 

es la instalación de todas las armaduras de estructura de maderas que arriostran el galpón. 

 

Figura 30. Instalación de tijerales y armadura 

Fuente: Elaboración propia 
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Por último, se continuó con la instalación de la cobertura la cual es de tela de 

polipropileno o llamada también tela arpillera de 140gr/cm2, embreada con Asfalto R-C250, que 

posteriormente es pintada en color blanco después de 15 días de haberse embreado el techo. Así 

mismo se vaceó el piso en paños de 3m cada uno, con un total de área de 1800m2 de concreto 

Fc’ 140kg/cm2 como se puede ver en la figura 24. 

 

Figura 31. Vaceado de pisos y cobertura de techo 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 4.  

Tabla de diseño de resistencias de elementos vaceados 

Galpones Fc’ DISEÑO Pedestale

s kg/cm2 

Columnas  

kg/cm2 

Fc’ 

DISEÑO 

Piso 

kg/cm2 

Veredas 

kg/cm2 

G1 210kg/cm2 245 250 140kg/cm2 130.5 125 

G2 210kg/cm2 240 243 140kg/cm2 120 140 

G3 210kg/cm2 190 220.5 140kg/cm2 145 145 

G4 210kg/cm2 200.7 210.3 140kg/cm2 135 151 

G5 210kg/cm2 197.5 230.7 140kg/cm2 147 130 

G6 210kg/cm2 235.5 209.1 140kg/cm2 155 135.0 

 

Fuente: Elaboración propia 
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3.2.4 Supervisión 

Cronogramas: Para el inicio del control de los trabajos supervisados, en coordinación 

con el área de proyectos del GSE, se coordinan los tiempos máximos de duración de todos los 

proyectos dentro del núcleo 2 en un cronograma maestro detallado en la figura 25. ANEXO 5 

 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 32. Plan maestro de proyectos en el núcleo 2 
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Con estas fechas limitamos a los sub contratistas a culminar cada ambiente construido 

según lo requerido por el cliente enviándonos cada uno sus cronogramas de avance, en este caso 

el proveedor envio su cronograma de avance diario mostrado en la figura 26. ANEXO 6 

 

Figura 33. Cronograma de avance comprometido por el cliente 

Fuente: Elaboración propia 

 

Este cronograma base es revisado y posteriormente se realiza el control del avance diario 

de las partidas que el sub contratista realizará, de esta manera este cronograma se toma como el 

avance programado, mientras que se va comparar con el avance real. Con esto puedo obtener dos 

indicadores, la Curva S de los avances, que nos va permitir visualizar si se desvía de la 

programación para tomar las acciones correctivas correspondientes y el factor SPI que es el 

indicador de eficiencia que lleva el proyecto en base al cronograma enviado programado.  
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Control de procesos y calidad:  

En campo surgieron algunos cambios no previstos que solicitó el usuario final, estos 

cambios son mejorar la capacidad de resistencia del galpón por los fuertes vientos Paracas, 

colocando columnas de concreto en vez de las 3 columnas de Palo de eucalipto como están en la 

figura 27 y 28. Rigidizando más el galpón, así como también, la viga de madera que sobre ellos 

se sienta, puesto que, de esta viga, se colocará el cielo raso, que consta de una tela estirada de 

150m. Se realizó el replanteo en campo inmediatamente, se llenaron los protocolos respectivos 

(ANEXO 7) y se informó el cambio de alcance al área de proyectos del cliente para que lo tenga 

en cuenta en caso influya en un adicional. ANEXO 8 

 

                      Figura 34. Primer pórtico de galpón con columnas de Eucalipto 

      Fuente: Ayasta Ingenieros SA 

 

c c 



 Aplicación del sistema Fast track en la gerencia 

y supervisión en la construcción de galpones e 

infraestructuras de una granja avícola, Ica 2022 

Leandro Vasquez, Javier Estalin 

Pág. 

53 

 

 

Figura 35. Pórtico de Galpón con columnas de palo y base de concreto 

Fuente: Elaboración propia 

 

Cambio de alcance: 

 

Para no perjudicar el avance y ejecución de los trabajos, se plantea en campo cual será el 

nuevo diseño, se aprueba directamente con supervisión y el área de proyectos y se procede a 

realizar el cambio de alcance. Este punto es una toma de acción rápida del Fast Track. Los 

trabajos no se detienen a esperar la confirmación y diseño del cambio. Avanzando ejecución y 

diseño a fin de evitar perjudicar en los más mínimo al proveedor, si bien se gana tiempo, el factor 

en contra es el nuevo presupuesto que se considerara para este cambio, puesto que no se conoce, 

pero se sabe que el nuevo alcance, figura 29, requiere mayores herramientas como horas hombre 

y materiales invertidos. El diseño se envio en el transcurso de la semana y fue reenviado al 

proveedor por tanto se le dio el acabado esperado como lo representa la figura 30. 
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Nuevo diseño considerado: 

 

Figura 36. Primer pórtico de galpón con columnas de concreto 

         Fuente: Ayasta Ingenieros SA 

 

 

Figura 37. Pórtico de galpón con columnas de concreto 

Fuente: Elaboración propia. 
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Protocolo para vaceado de concreto 

 

 

Figura 38. Protocolo de vaceado de concreto 

Fuente: Elaboración propia 
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 Valorizaciones 

Los avances del sub contratistas se ven reflejados en los montos valorizados que se 

aprueban. Estas valorizaciones pueden ser mensuales, quincenales o semanales, dependiendo de 

la duración del proyecto. En la figura 32 podemos visualizar la valorización del sub contratista. 

ANEXO 9 

 

Figura 39. Valorización de construcción de galpones 

Fuente: Ayasta Ingenieros 
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Las valorizaciones correspondientes a la construcción de galpones, fueron 5. Estas fueron 

realizadas y revisadas cada 15 a 20 días. Dentro de las cuales se han enviado hasta el momento 5 

valorizaciones con un acumulado del 90%. Quedando pendiente un 10% de saldo del total de la 

Orden contractual (OC). Estos no se pueden cerrar hasta tener claramente coordinadas los 

deductivos y adicionales surgidos en el transcurso de la obra, esto podemos apreciarlo en la 

figura 38. 

Tabla 5. 

Valorizaciones del contratista 

TIPO FECHA VAL. NETA 

VN 

TOTAL= 

TF=VN+IGV 

% PORCENTAJE 

ACUMULUADO 

Val 1 02/03/2022 263 319.64 310 717.18 30% 30% 

Val 2 18/03/2022 131 659.82 155 358.59 15% 45% 

Val 3 02/04/2022 131 659.82 155 358.59 15% 60% 

Val 4 25/04/2022 175 546.43 207 144.79 20% 80% 

Val 5 16/05/2022 87 773.21 103 572,39 10% 90% 

Fuente: Elaboración propia 

 

En este caso el proveedor solicitó valorizar quincenalmente Este monto se verifica con lo 

avanzado en campo para su aprobación y posterior envio al cliente con una carta de presentación, 

la valorización correspondiente y la ficha de control económico la cual se muestra en la figura 

33. Hasta el momento el proveedor lleva 5 valorizaciones realizadas. ANEXO 10 
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Figura 40. Ficha control económico de valorizaciones 

Fuente: Elaboración propia 
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Control de avances 

Los avances se controlan diariamente, así podemos vigilar la desviación del cronograma 

de avance programado con respecto al avance real, de esta manera conocemos que tanto 

porcentaje se viene retrasando el sub contratista o de lo contrario este por encima de su 

programado, la cual presentaremos al cliente en la figura 34, en una curva S, así mismo su 

indicador SPI. 

 

Figura 41. Curva S de avances. Programado vs Real 

Fuente: Elaboración propia 

 

La lectura de la curva nos indica que el avance real (línea azul) está pasando por debajo del 

avance programado (línea azul), lo cual quiere decir que tiene un atraso. Este atraso tiene que ser 

compensando con un mayor rendimiento de las operaciones en campo. Así mismo veremos la 

línea verde el cual es el factor SPI. Que también se denota con una constante caída. 
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La cantidad de porcentaje avanzado se controla con un cuadro Excel mostrado en la 

figura 35, el que nos sirve para poder realizar el histograma de la curva S y los factores SPI para 

visualizarlos de manera más simple y presentarlo al cliente. Estos a su vez se actualizan según se 

llene el cronograma real del control de partidas ejecutadas. Actualmente el proveedor tiene un 

retraso de 5 días. El cual ofreció aumentar el personal para alcanzar los tiempos estimados. 

 

Fuente: Elaboración propia 

FECHA PROG REAL SPI FECHA PROG REAL SPI FECHA PROG REAL SPI

20/02/2022 0,0% 26/03/2022 23,49% 28,58% 1,22 29/04/2022 75,45% 68,88% 0,82

21/02/2022 0,00% 0,00% 27/03/2022 24,77% 29,38% 1,19 30/04/2022 77,18% 69,9% 0,81

22/02/2022 0,30% 0,15% 0,50 28/03/2022 26,05% 30,37% 1,17 1/05/2022 79,07% 70,34% 0,80

23/02/2022 0,68% 0,38% 0,56 29/03/2022 27,18% 31,32% 1,15 2/05/2022 80,95% 72,22% 0,81

24/02/2022 1,05% 1,01% 0,96 30/03/2022 28,46% 32,30% 1,13 3/05/2022 82,76% 74,95% 0,82

25/02/2022 1,51% 1,28% 0,85 31/03/2022 29,97% 33,20% 1,11 4/05/2022 84,49% 75,81% 0,80

26/02/2022 1,96% 1,48% 0,76 1/04/2022 31,63% 34,35% 1,09 5/05/2022 85,99% 77,57% 0,81

27/02/2022 2,64% 1,77% 0,67 2/04/2022 33,28% 35,50% 1,07 6/05/2022 87,42% 78,47% 0,82

28/02/2022 3,31% 2,06% 0,62 3/04/2022 34,79% 36,05% 1,04 7/05/2022 88,70% 79,49% 0,83

1/03/2022 3,99% 2,37% 0,59 4/04/2022 36,30% 37,02% 1,02 8/05/2022 89,91% 80,43% 0,80

2/03/2022 4,52% 2,81% 0,62 5/04/2022 37,88% 37,53% 0,99 9/05/2022 91,11% 81,40% 0,79

3/03/2022 5,20% 3,33% 0,64 6/04/2022 39,38% 38,08% 0,97 10/05/2022 91,53% 82,30% 0,80

4/03/2022 5,80% 3,70% 0,64 7/04/2022 40,96% 39,22% 0,96 11/05/2022 92,15% 83,06% 0,81

5/03/2022 6,63% 4,89% 0,74 8/04/2022 42,47% 40,41% 0,95 12/05/2022 92,58% 84,91% 0,82

6/03/2022 7,68% 5,72% 0,74 9/04/2022 43,98% 41,18% 0,94 13/05/2022 92,83% 85,69% 0,83

7/03/2022 8,58% 7,09% 0,83 10/04/2022 45,48% 43,78% 0,92 14/05/2022 93,17% 86,62% 0,84

8/03/2022 9,26% 8,25% 0,89 11/04/2022 47,06% 45,83% 0,91 15/05/2022 93,69% 87,38% 0,85

9/03/2022 10,02% 9,86% 0,98 12/04/2022 48,42% 47,64% 0,90 16/05/2022 93,9'% 89,57% 0,87

10/03/2022 10,69% 11,48% 1,07 13/04/2022 49,70% 48,32% 0,89 17/05/2022 94,33% 90,74% 0,89

11/03/2022 11,37% 12,88% 1,13 14/04/2022 50,90% 50,66% 0,95 18/05/2022 94,72% 91,55% 0,90

12/03/2022 12,20% 14,12% 1,16 15/04/2022 52,11% 51,77% 0,92 19/05/2022 95,10% 92,25% 0,91

13/03/2022 13,10% 15,29% 1,17 16/04/2022 53,39% 52,99% 0,92 20/05/2022 95,70% 92,73% 0,92

14/03/2022 13,70% 16,45% 1,20 17/04/2022 54,74% 53,91% 0,91 21/05/2022 96,15% 93,10% 0,91

15/03/2022 14,31% 17,66% 1,23 18/04/2022 56,17% 54,84% 0,90 22/05/2022 96,65% 93,55% 0,93

16/03/2022 15,06% 18,81% 1,25 19/04/2022 57,76% 54,79% 0,89 23/05/2022 97,15%

17/03/2022 15,89% 20,04% 1,26 20/04/2022 59,56% 57,91% 0,87 24/05/2022 97,53%

18/03/2022 16,72% 21,03% 1,26 21/04/2022 61,30% 58,13% 0,86 25/05/2022 98,10%

19/03/2022 17,24% 22,45% 1,30 22/04/2022 63,03% 60,07% 0,85 26/05/2022 98,45%

20/03/2022 17,85% 23,57% 1,32 23/04/2022 64,83% 60,92% 0,84 27/05/2022 98,57%

21/03/2022 18,75% 24,62% 1,31 24/04/2022 66,49% 62,86% 0,85 28/05/2022 99,15%

22/03/2022 19,73% 25,46% 1,29 25/04/2022 68,22% 63,14% 0,85 29/05/2022 99,45%

23/03/2022 20,71% 26,22% 1,27 26/04/2022 70,11% 64,19% 0,84 30/05/2022 99,65%

24/03/2022 21,46% 26,96% 1,26 27/04/2022 71,99% 66,29% 0,84 31/05/2022 99,85%

25/03/2022 22,36% 27,72% 1,24 28/04/2022 73,72% 67,05% 0,83 1/06/2022 100,00%

Figura 42. Cuadro de resumen de avances programados vs real y Factor SPI 



 Aplicación del sistema Fast track en la gerencia 

y supervisión en la construcción de galpones e 

infraestructuras de una granja avícola, Ica 2022 

Leandro Vasquez, Javier Estalin 

Pág. 

61 

 

Reporte de avances 

Los avances de los trabajos se envían al cliente de manera semanal y mensual, estos reportes 

tienen por finalidad, informar al cliente de los procesos construcctivos que se realizan en campo. 

Los trabajos de todas las obras y proyectos licitados, para que puedan tener un buen alcance de 

todos los procesos que se vienen realizando. Asi mismo puedan saber las condiciones de obra, en 

cuanto a limpieza, seguridad y construccion general, asi como los problemas encontrados y datos 

importantes que son necesarios reportar y con esto poder desarrollar los avances con el mejor 

rendimiento posible. ANEXO 11 

3.2.5 Cierre de obra 

Observaciones (Punch List).  Antes de entregar el proyecto se realiza una lista de 

observaciones realizadas por supervisión en este caso mi persona, que en compañía del sub 

contratista se van anotando todos los puntos a mejorarse. Cabe precisar que, para poder valorizar 

el saldo pendiente, se tiene que levantar estas observaciones y haber cuadrado los montos de 

adicionales y deductivos considerados dentro del avance del proyecto. 

En la tabla 5, podemos ver la lista de observaciones o Punch list y enviadas al proveedor 

de manera formal por correo con copia al cliente. De esta manera también puedan conocer los 

puntos considerados en la lista. Los levantamientos de estas observaciones se requieren culminar 

en el tiempo de duración del proyecto y mas no después. ANEXO 12 
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Tabla 6 

Lista de observaciones pendientes de levantamiento en galpones 

PUNCH LIST NUCLEO 02 

Proyecto 

Ambiente, 

Especialidad 

o Partida 

Descripción Estado Comentarios 

Construcción de 6 

galpones 

galpón 1 Retiro de tarrajeo fisurado   culminado 

Pendiente encima de 

puerta 4 

galpón 1 Suministro e instalación de telas culminado   

galpon2 

Instalación de cobertura Pintar de blanco 

ambas caras culminado   

galpón 3 

Instalar llaves frente Equipos de AA 

pendiente 

Aplica para ambos 

bloques de cobertura 

exterior 

galpón 3 Instalación de malacates culminado   

galpón 3 

Sellado de juntas de contracción de 

veredas culminado   

galpón 3 

Instalación de puertas para galpón de 

machos culminado   

galpón 4 

Solaqueo de muros de contención en todo 

el largo de almacén ambas  culminado   

galpón 4 Revisar tapa de lodos pendiente   

galpón 4 Pintar cilindros de drenaje culminado   

galpón 5 

Reforzar el dado de concreto del 

respiradero culminado   

galpón 5 

Pintado de caja de registro: 

Agua Potable: Verde 

Desagüe- Negro En proceso   

galpón 5 Pintado del tablero en portón de galpón pendiente   

galpón 6 Verificar chapa de puerta central culminado   

galpón 6 Cerrojo en puertas de 1m culminado   

galpón 6 Instalación de cielo raso culminado   

Fuente: Elaboración propia 
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Deductivos y adicionales: 

Al ser un trabajo de Fast track y avanzar en algunos puntos sin tener el diseño, se 

desconocen los montos finales de adicionales, por tanto, es natural tener varios. Así mismo estos 

se descuentan con los deductivos. En la figura 38 podemos ver el Itemizado del adicional y 

deductivo, el cual se envía formalmente, ejemplo figura 37. Esto para solicitar una nueva OC que 

es revisada y aprobada por el cliente. Este monto no debe pasar el 20% de orden contractual. 

 

Figura 43. Solicitud de orden para adicionales 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 44. Itemizado y resumen de adicionales y deductivos 

Fuente: Elaboración propia 

V.  COTIZACIÓN:

MONEDA:

FORMA DE PAGO:

GARANTÍA:

ITEM UM. CANTIDAD P. UNITARIO TOTAL

01 GLB 306.00               S/                    30.00  S/              9,180.00 

02 FILAS 6.00                    S/                  100.00  S/                  600.00 

03 UND 48.00                  S/                    10.00  S/                  480.00 

04 GLB 6.00                    S/                  350.00  S/              2,100.00 

05 UND 16.00                  S/                  400.00  S/              6,400.00 

TOTAL 18,760.00S/            

ITEM UM. CANTIDAD P. UNITARIO TOTAL

01 UND 900.00              1.80S/                        S/              1,620.00 

02 UND 48.00                 39.00S/                     S/              1,872.00 

03 CLAVO 2" KG 18.00                 5.53S/                        S/                    99.54 

04 CLAVO 4" CIELO RASO KG 120.00              5.53S/                        S/                  663.60 

05 UND 700.00              0.20S/                        S/                  140.00 

06 M3 54.00                 30.00S/                     S/              1,620.00 

07 UND 12.00 320.00S/                   S/              3,840.00 

08 M3 18.00 250.00S/                   S/              4,500.00 

09 UND 90.00 19.50S/                     S/              1,755.00 

TOTAL 16,110.14S/            

ITEM UM. CANTIDAD P. UNITARIO TOTAL

1 GBL 1.00 4,300.41S/               -S/            4,300.41 

 S/          34,870.14 

 S/            3,487.01 

 S/            3,200.00 

DEDUCTIVOS -S/            4,300.41 

 S/         37,256.74 

 S/            6,706.21 

43,962.96S/         

SANTA ELENA S.A.

ADICIONAL VARIOS - PLANTEL 

SE8N2

SUPERVISION: JAVIER LEANDRO VASQUEZ

GGU

 TOTALES 

COLUMNAS EN PORTICOS DE GALPON

ATENCION:

OBRA:

PROVEEDOR:

N° DE COTIZACION:

DESCRIPCIÓN Y DETALLE

TAYLOR QUIÑONES GOMEZ

ADICIONAL VARIOS

DIAZ LIMAN S.A.C.

2021-000686 15 DIAS

SOLES

SUPERVISION

1 AÑO

Javier Leandro Vasquez

15/06/2022

TIEMPO  DE EJECUCIÓN:

30 DIAS / VALORIZACION

INSTALACION DE TABLA DE MADERA TORNILLO DE 1/2" X 27CM X 1.05M 

PARA PUERTAS 

INSTALACION DE ALAMBRE #10 X 150M  PARA POLEAS DE RETORNO

FECHA DE COTIZACIÓN:

RUC: 20407751451

15/05/2022

INSTALACION DE CINTAS: CORTE DE CINTAS, EMBREADO, FIJACION DE 

CINTAS Y EMBREADO

LAVADO DE TECHO DE GALPON

FLETE DE MATERIALES

SUB TOTAL SIN IGV

IGV 18%

TOTAL 

TOTAL MANO DE OBRA 

MATERIALES

DEDUCTIVOS

SALDO PARA ADICIONALES

CEMENTO

TABLA DE MADERA TORNILLO 1/2 X 27CM X 1.05

POLEA DE NYLON DE 7/8

AGUA PARA LAVAR TECHO

MATERIALES

AUTOPERFORANTES DE 1" PARA FIJAR TABLA

MALACATE DE 1800 N09

HORMIGON
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Informe Gerencial 

Para finalizar y completar los trabajos pendientes del proveedor de servicios, se realiza un 

informe gerencial, donde estarán todos los proyectos realizados, un resumen de las 

construcciones desde su etapa inicial hasta los últimos acabados realizados. ANEXO 13 

 

Figura 45. Informe gerencial de cierre 

Fuente: Elaboración propia 
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3.3 Proyecto Construcción de Bloque de duchas 

3.3.1 Definición del proyecto y ppto 

El proyecto de las duchas es el proyecto de mayor prioridad después de los galpones, 

debido a que este será el filtro sanitario por donde el personal de la granja que trabaja en el 

núcleo, pasará diariamente para bañarse y se desinfectarse, para poder recién después de esta 

actividad trabajar cerca de las aves. Este proyecto según ratios anteriores tiene un ppto base de 

280mil soles. Incluyen en el metrado, los trabajos de estructuras, arquitecturas, IIEE, IISS. 

3.3.2 Ingeniería 

El proyecto de construcción de duchas tuvo como ventaja que los planos necesarios para 

la licitación, ya habían sido solicitados con antelación, por tanto, solo fue necesario realizar el 

Itemizado o metrado de todas las partidas a ejecutar y con ellas se puedo mandar al cliente para 

su aprobación, para después el área de proyectos se encargue de la licitarlos. 

3.3.3 Licitación 

Una vez que se tienen listo los metrados y los planos aprobados por el cliente, se le envía 

el correo formal con los planos del proyecto y el Itemizado. En la figura 40 se puede visualizar el 

correo con el envio de planos y metrado al cliente. 
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Figura 46. Correo con planos y metrados de duchas enviados al cliente 

Fuente: Elaboración propia 

 

Homologación 

En esta oportunidad la homologación no se compartió con la supervisión debido a 

criterios propios del cliente. Pero se me envió la orden de compra, una vez se haya elegido al 

ganador para hacer las coordinaciones, como se puede ver en la Figura 41 y 42. 
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Figura 47. Envio de OC y cotización de parte del cliente a la supervisión 

Fuente: Grupo Santa Elena 
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Figura 48. OC con el ppto total del proyecto de duchas 

Fuente: Grupo Santa Elena 

Ejecución 

Para la construcción de las duchas lo primero que se realizó fue la entrega del terreno y la 

liberación de los trazos de todo el ambiente. En la figura 43 podemos visualizar el inicio de los 

trabajos de campo una vez trazado todo el ambiente. 
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Figura 49. Liberación de trazo e inicio de corte para cimentación del bloque de duchas 

Fuente: Elaboración propia 

 

Posteriormente se inicia con el vaceado de la cimentación, este vaceado tiene que ser 

monolítico. Aquí encontramos el primer problema del bloque de duchas, ya que el sub contratista 

aislo las zapatas de las vigas de cimentación y las quería vacear independientemente, cuando el 

vaceado de la cimentación por criterio técnico es monolítico. Debiéndose parar la actividad y 

corrigiendo este trabajo mostrado en la figura 44. 
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Figura 50. Zapatas aisladas de la viga de cimentación 

Fuente: Elaboración propia 

 

Este problema tuvo que resolverse de la manera más rápida y técnica posible ya que 7 de 

las zapatas ya se habían vaceado independientemente y se tenía que evitar que continúen 

fraguando debido a que el sol de Ica es un acelerante natural, entonces para salvar el material se 

decidió abrir el encofrado y darle un acabado en diagonal o chaflan para ambos extremos de la 

zapata, como podemos ver en la figura 45. Así el concreto nuevo vaceado en las vigas 

conectadas pueda apoyarse en las zapatas y la carga final sea distribuida de manera equitativa y 

monolíticamente. Este proceso fue dibujado en campo como se puede ver en la misma figura. 
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Figura 51. Vaceado de cimentación conectada para salvar zapatas 

Fuente: Elaboración propia 

 

El resultado se observa en la figura 46, de esta manera el vaceado de cimentación vuelve 

a trabajar en conjunto, cabe precisar que solo se aplicó este proceso para 7 zapatas, el resto que 

eran 34 naturalmente se vaceo en conjunto. Adicionalmente el sobrecimiento fue estrictamente 

vaceado monolíticamente, esto nos permite asegurarnos de que las cargas lleguen al suelo 

distribuidas correctamente. 

 

Figura 52. Vaceado de cimentación monolítica 

Fuente: Elaboración propia 
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. Para hacer este proceso se consideró un par de puntos importante previos para poder 

desarrollarlo. Primeramente, el tipo de suelo. Ya que el terreno de este sector, es un suelo 

gravoso, con buena capacidad portante. (ANEXO 14) Segundo, las cargas de gravedad que van a 

influir en este terreno, pues la obra fue diseñada para un solo nivel, con ejes y columnas 

distribuidas y separadas mínima y necesariamente, por tanto, la distribución estructural satisface 

la seguridad requerida del ambiente. Como podemos ver en la figura 47.  

 

Figura 53. Cimentación del bloque de duchas 

Fuente: Elaboración propia 

 

Posteriormente como se menciona líneas arriba, se desarrolló el vaceado del 

sobrecimiento monolíticamente como se muestra en la figura 48. Especialmente en las zonas en 

donde la cimentación y las zapatas tuvieron la observación previa. De esta manera nos 

aseguramos que las cargas bajo ellas no tengan ningún tipo de inconveniente y puedan 

distribuirse de manera adecuada. 
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Figura 54. Encofrado de sobrecimiento para vaceado monolítico 

Fuente: Elaboración propia 

 

Continuando con el proceso constructivo, en la figura 49 podemos ver el levantamiento 

de los muros, tabiques y columnas que se vinieron construyendo en este bloque. 

 

Figura 55. Levantamiento de muros, vigas y columnas 

Fuente: Elaboración propia 
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Posteriormente tenemos el vaceado de techo o losa aligera, el cual es un área de 18m2 

mostrados en la figura 50, debido que solo se vaceó la zona de la oficina, considerándose el resto 

del área de las duchas, un techo realizado con estructuras metálicas, en este caso cerchas de acero 

liso de 3/8” que sirven como vigas y encima de ellas planchas de fibrocemento Eternit pintadas 

de blanco. Esto fue considerado contractualmente para alivianar los costos del ppto. 

 

Figura 56. Techado y vaceado de losa aligerada 

Fuente: Elaboración propia 

 

Posteriormente como se puede apreciar en la figura 51, se hicieron los derrames 

respectivos internos, duchas, cielo raso, baños, columnas y vigas; así como externos columnas, 

vigas y sobrecimientos. Cabe precisar que solo se tarrajean los muros donde va enchape, el resto 

de muros tiene un acabado caravista. Este acabado se le dará como parte del diseño solicitado 

por el cliente, con el mismo tipo de ladrillo King Kong 18 huecos, más no se utiliza el ladrillo 

caravista, que tienen dimensiones menores. 
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Figura 57. Tarrajeo y enlucidos de elementos 

Fuente: Elaboración propia 

 

Por último, en la figura 52 podemos ver que se le dio el acabado final a todo el bloque de 

duchas y oficina, muros caravista en rojo teja, columnas, vigas y sobrecimiento en color blanco, 

techo aligerado en oficina y techo de fibrocemento en el resto del ambiente, así como una vereda 

externa en todo el largo del ambiente. 

 

Figura 58. Acabado final del bloque de duchas y oficina 

Fuente: Elaboración propia 
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3.3.4 Supervisión 

Para el inicio del control de trabajos de la construcción de las duchas, al proveedor se 

solicita un cronograma base de actividades, sujeto al tiempo estimado de construcción acordado 

al inicio de la licitación, en este caso fue de 2 meses. Este cronograma es enviado a mi persona 

para poder realizar el control de tiempos, real vs programado. ANEXO 15 

Cronogramas 

 

Figura 59. Parte del cronograma base enviado por el sub contratista 

Fuente: Elaboración propia 

 

Control de procesos y calidad 

En esta etapa como supervisión se tuvieron algunos cambios que debieron manejarse de 

la manera más optima. Cambios o aumento de metrados que solicitó el cliente y que se tuvieron 

que realizar en el transcurso de las construcciones sin paralizar ninguna actividad. 
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Estos aumentos de metrado fueron principalmente el incremento de un almacén y una 

zona de lavandería al final de todo el bloque mostrado en la figura 55. La oficina anterior paso 

hacer almacén y el nuevo bloque creado pasó hacer la nueva oficina, está será la nueva área 

techada. Entonces se tuvo que realizar los trazos en campo, el diseño a mano alzada y aprobada 

por supervisión en este caso mi persona y la confirmación del área de proyectos, que es el 

ingeniero Taylor, de esta manera se puedan realizarse a la par con los trabajos contractuales, para 

posteriormente enviar los planos del diseño solicitado. Esto es una aplicación práctica del 

sistema Fast track. Posteriormente del avance se enviaron los planos modificados, por ejemplo, 

en la figura 54 podemos ver el plano de cimentaciones con el nuevo alcance solicitado. Las 

modificaciones o ampliaciones se van realizando a la par sin la espera de un nuevo diseño 

aprobado el cual crea vacíos y tiempos muertos de espera hasta tener una confirmación oficial 

con planos, metrados y medidas del nuevo ambiente. 

 

Figura 60. Mayor metrado, aumento de un almacén y una zona de lavandería 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 61. Lavandería solicitada por el cliente en plena ejecución de trabajos 

Fuente: Elaboración propia 

 

Valorizaciones 

Para este sub contratista, las valorizaciones son mensuales, cada fin de mes se emite una 

valorización con el porcentaje de avance real en campo reflejado en el costo total de su 

valorización. Al día de hoy su avance acumulado es del 66% pero solo tiene emitida 2 

valorizaciones, la tercera saldrá este fin de mes ANEXO 16. 

Tabla 7 

Valorizaciones del contratista 

TIPO FECHA VAL. NETA 

VN 

TOTAL= 

TF=VN+IGV 

% PORCENTAJE 

ACUMULUADO 

Val 1 06/04/2022 263 319.64 310 717.18 30% 30% 

Val 2 02/05/2022 131 659.82 155 358.59 36% 66% 

Val 3 29/05/2022 81 407.40 96 060.73 28% 94% 

Fuente: Elaboración propia 
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En la figura 56 podemos ver la valorización que nos envía el sub contratista por correo, 

mi persona como parte de supervisión y como una de mis responsabilidades me encargo de 

revisarla, observarla si fuera el caso o aprobarla para su reenvío al cliente, con una carta de 

presentación y un control económico que se puede ver en la figura 57. ANEXO 17 

 

Figura 62. Valorización de las duchas de SE08N2 

Fuente: Elaboración propia 
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A continuación, en la figura 57 mostramos el control económico que se envía al cliente, 

este es un resumen gráfico y una tabla de control de todas las valorizaciones enviadas hasta el 

presente día actualizada y así mismo en la figura 58. Se muestra el correo dirigido a los 

encargados del área de proyectos para darle validez a la valorización. 

 

Figura 63. Control económico de valorizaciones de duchas 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 64. Correo de la carta de presentación para valorización de duchas 

Fuente: Elaboración propia 

Control de avances 

 En este proyecto el proveedor tuvo un retraso con respecto a su avance programado, el 

retraso se cuenta en días de trabajo, el cual fue de 7 días, en este caso se debió a la falta de 

personal e ingreso de material a la obra. En la figura 59 se muestra la curva S del proyecto. 
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En esta curva podemos visualizar que la línea roja o avance real, está por debajo de la 

línea azul, avance programado. Al visualizar el grafico 59 claramente tenemos un atraso, esto 

corresponde a 7 días. Para poder corregirlo se tuvo que solicitar al sub contratista realizar una 

reprogramación de trabajos en la figura 60, o una reunión para pactar fechas de termino de 

partidas, esto para poder mantener un margen de avance óptimo y pueda cumplir con el avance 

de todas las partidas de la obra.  

 

Figura 65. Curva S con atraso de partidas en duchas SE08N2 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 66. Solicitud de fechas de reprogramación de duchas 

Fuente: Elaboración propia 

3.3.5 Cierre de obra 

Observaciones (Punch List) 

Como el proyecto ya lleva un avance general del 90% pendiente de valorizar se realizó 

una lista de observaciones las cuales tiene que levantar hasta antes de terminar su plazo 

reprogramado. Esta lista se puede visualizar en la tabla 6. 
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Tabla 8 

Lista de observaciones pendientes de levantamiento en duchas 

LISTA DE OBSERVACIONES Y PENDIENTES 

Proyecto 
Ambiente, Especialidad o 

Partida 
Descripción 

Responsabl

e 
Avance 

DUCHAS SE08N2 

OFICINA 

Terminar pintado de 

alero TECPRO En proceso 

DUCHAS TECNICOS 

Arreglar filtraciones 

de agua fría TECPRO Pendiente 

DUCHAS OBRERO 

Resane de muros 

intermedio TECPRO Pendiente 

DUCHA OBRERO 

Instalación de cerrojo 

en puerta zona limpia TECPRO Pendiente 

DUCHA OBRERO 

Resane de pisos en 

zona limpia TECPRO Pendiente 

DUCHAS MUJERES 

Instalación de 

percheros en zonas 

limpia TECPRO Pendiente 

DUCHAS DE MUJERES Limpieza general TECPRO Pendiente 

ALMACEN 

Agregar pto de 

internet TECPRO En proceso 

BAÑO 

Reparación de llaves 

de urinario y llave 

general TECPRO En proceso 

GENERAL 

Entregar llaves de 

oficina, baños y 

duchas TECPRO Pendiente 

GENERAL 

Segunda capa de 

pintura del 

sobrecimiento color 

rojo  TECPRO Pendiente 
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LAVANDERIA 

Reforzamiento a la 

salida para bomba 

jacto Hnos. Flores Pendiente 

SSHH/POZAS/LAVANDER

ÍA Y CASETA GE 

NÚCLEO 09 

SSHH/POZAS/LAVANDER

ÍA 

Reforzamiento del 

respiradero el pozo de 

absorción 
DISASTEF Pendiente 

SSHH/POZAS/LAVANDER

ÍA 

Colocación de tapa 

china con malla 

mosquitera DISASTEF Pendiente 

LAVANDERÍA 

Instalación de cable 

para tenderos DISASTEF Pendiente 

CASETA GE 

Retoque de pintura de 

carpintería metálica. 

Portones, rejas y 

puerta. 
DISASTEF Pendiente 

TANQUE DE GAS 

Realización de 

Escalera para tanque 

de gas DISASTEF Pendiente 

IISS 

Realización de asa 

para tapa de caja de 

lodos DISASTEF Pendiente 

IISS 

Pintado de caja de 

registro: 

Agua Potable: Verde 

Desagüe- Negro DISASTEF Pendiente 

TRABAJOS VARIOS 

NÚCLEO 08 

RED INTERNA  IISS 

Reparación tubería 

rota frente galpón 01 Hnos. Flores Pendiente 

SALIDA PARA BOMBA 

JACTO 

Relleno de talud 

lavado de lo pilones 

de los galpones del 

N9 DISASTEF Pendiente 

SALIDA PARA BOMBA 

JACTO 

Realización de dado y 

base concreto en 

pilón reparado del 

galpón 01 DISASTEF Pendiente 
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SSHH/POZAS/LAVANDER

ÍA Y CASETA GE 

NÚCLEO 08 y ALMACÉN 

DE RESIDUOS 

ALMACÉN DE RESIDUOS 

Pintado el nombre del 

cilindro 

-Rojo: "RESIDUOS 

PELIGROSOS" 

-Marrón 

"RESIDUOS 

ORGÁNICOS" 

-Blanco: 

"RESIDUOS 

PLASTICOS" 

-Gris: "RESIDUOS 

VIDRIOOS" 

-Negra: "RESIDUOS 

NO 

APROVECHABLE

S" 

-Celeste:  

"RESIDUOS 

PAPEL Y 

CARTÓN" 

-Amarillo: 

"RESIDUOS 

METÁLICOS" 

DISASTEF Pendiente 

IISS 

Pintado de caja de 

registro: 

Agua Potable: Verde 

Desagüe- Negro DISASTEF Pendiente 

 

Deductivos y adicionales 

Los únicos adicionales son el incremento de ambientes: oficina y lavandería. 

Tabla 9 

Costo total de adicionales en duchas 

AMBIENTES AREA COSTO TOTAL DE 

ADICIONALES S/. 

Oficina y lavandería 49m2 s/. 33 393.94 

Fuente: Elaboración propia 
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CAPÍTULO IV. RESULTADOS 

Galpones 

 Para la licitación de los proyectos solo fue necesario el Itemizado y plano de 

Arquitectura de los galpones, el plano de estructuras fue entregado una semana después. Esto no 

impidió ningún retraso debido que se tenían las medidas correctas en el plano de Arquitectura y 

las especificaciones técnicas enviadas. 

El cambio solicitado por el cliente fue satisfactorio, el diseño fue realizado en campo. A 

pesar de realizarse de manera inmediata se tomó la mejor decisión pues los tiempos son muy 

cortos, posteriormente se envió el plano replanteado. El plano anterior se muestra en la figura 62. 

 

Figura 67. Plano de pórtico con columnas de palos 

Fuente: Elaboración Propia 
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El diseño de las columnas con nuevo diseño, se muestra en la figura 63, donde se 

consideró una zapata de 0,8mx0,8m y altura de 2.5m con sección variable desde 0.50x25m a 

0.25x0.25m, con 6 aceros de 1/2” y estribos de 1/4”. Esto principalmente para darle mayor 

rigidez a las columnas y especialmente a la viga de eucalipto que se sienta sobre estas columnas 

y del cual se va sujetar el cielo raso del galpón, el cual es una lona de 150m de longitud tensada 

en este punto hasta llegar al otro extremo. 

 

Figura 68. Cambio de Detalle de columnas con sección variable 

Fuente: Elaboración propia 

 

De esta manera el cielo raso del galpón pueda tener una mayor fijación en todo el ancho 

de la viga que está sobre estas 4 columnas y pueda descargar su peso y tensión de manera 

adecuada y segura. Este cielo raso se puede ver en la figura 42. 
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Figura 69. Cielo raso del galpón 

Fuente: Elaboración propia 

 

En la figura 65 se muestra las nuevas columnas de sección variable y zapatas de 0,80m. 

 

Figura 70. Detalle final de columnas de concreto con sección variable 

Fuente: Elaboración propia 



 Aplicación del sistema Fast track en la gerencia 

y supervisión en la construcción de galpones e 

infraestructuras de una granja avícola, Ica 2022 

Leandro Vasquez, Javier Estalin 

Pág. 

91 

 

Control de monto invertido 

El cambio afectó en el presupuesto inicial de la partida, pues se requería hacer uso de 

mayores materiales y mano de obra.  El uso era necesario debido a que las columnas con palo de 

eucalipto no habían respondido de manera óptima en la misma zona con otros galpones 

existentes. En la tabla 8 se aprecia el costo total del cambio de diseño. 

Tabla 10 

Costo de columnas por cambio de material 

ELEMENTO FECHA CANTIDAD PU TOTAL VARIACION 

Columnas de palos de eucalipto. 13/03/2022 6 220 1320 4080 

Por Galpón Columnas de concreto de sección var. 27/04/2022 8 675 5400 

Fuente: Elaboración propia 

En la tabla 9 vamos apreciar los costos totales resumen de los trabajos de construcción de 

los 3 galpones, como el monto contractual, el adicional y costos de cambio de diseño. 

Tabla 11 

Costos totales de influencia 

ELEMENTO FECHA PRECIO S/. CANTIDAD TOTAL S/ 

Precio por galpón 15/05/2022 4080 6 24 480.00 

Adicional total 25/05/2022 37 256.74 1 37 256.74 

Monto contractual 03/03/2022 1 035 723.93 1 1 035 723.93 

Fuente: Elaboración propia 
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En la tabla 10 visualizamos el porcentaje de dos dividendos, el primero es el porcentaje 

de influencia del cambio de diseño con respecto al adicional total, el cual representa el 65.70% y 

el segundo, el porcentaje de influencia del adicional con respecto al monto contractual, el cual 

representa el 3.59%. Determinando de este último que el porcentaje del adicional considerado no 

supera el 20% por tanto fue aprobado y culminando satisfactoriamente. 

Tabla 12 

Influencia porcentual de adicionales sobre OC de galpones 

DIVIDENDO GALPONES FACTOR PORCENTAJE 

Diseño nuevo/Adicional 0.6570623195 65.57% 

Adicional/Monto contractual 0.0359716899 3.59% 

Fuente: Elaboración propia   

 

El resultado fue óptimo en cuanto al fin y uso, que se le dará para mejorar las condiciones 

en la construcción de un galpón, con respecto a la rigidez necesaria también se mejoró con el 

diseño, el tema del costo de las columnas representó un gasto mayor, pero necesario para lograr 

las expectativas del proyecto y del cliente. 
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Duchas 

El proyecto de duchas tuvo varios contratiempos, el primero la cimentación corrida que 

se estaba trabajando aisladamente, pero por la cual se pudo solucionar en campo de manera 

eficaz y rápida. El resultado de esta decisión fue un vaceado monolítico, esto en toda la 

cimentación tal como se debería trabajar técnicamente.  En la figura 66 se puede apreciar el 

método considerado. Corte V en las zapatas, aplicación de Sikadur 32 para pegar concreto fresco 

y concreto nuevo y a continuación vaceado de la cimentación corrida. 

Figura 71. Diseño de cimentación en campo 

Fuente: Elaboración propia 

 

De esta manera si bien se pueden formar juntas frías en la cimentación, la reparación con 

el epóxicos y vaceado pronto, fueron suficiente para que el conjunto vuelva a trabajar 

monolíticamente. Además, al ser un concreto pobre la adhesión es mayor puesto que 

presentamos mayores porosidades y rugosidades. Esto sin contar que sobre ellas está aún el 

sobrecimiento. En la figura 67 se muestra el resultado esperado teórico para la cimentación 

corrida. 
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Figura 72. Acabado correcto de cimentación en campo 

Fuente: Elaboración propia 

 

Nuevo alcance 

El proyecto tuvo un incremento de área el cual afectó en los tiempos de trabajo, este 

nuevo alcance se vio reflejado en una solicitud de reprogramación. Así mismo la decisión del 

usuario de incrementar este ambiente tenía que realizarse de todas maneras, por tanto, el diseño 

fue propuesto y aceptado en campo, de manera que la confirmación formal y el plano del diseño 

visto en la figura 66, fue enviado posteriormente para su formalidad, pero el avance de ejecución 

se llevó a cabo de forma continua con las partidas contractuales. 
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Figura 73. Plano de duchas con nuevo alcance de lavandería y almacén 

Fuente: Elaboración propia 

 

En la figura 67 podemos visualizar el plano de arquitectura, específicamente la vista de elevación 

frontal, en el extremo izquierdo tenemos la zona de lavandería, alcance solicitado en plena ejecución de 

trabajos por el cliente y en el extremo derecho tenemos el almacén solicitado de la misma forma. Ambos 

alcances tuvieron el mismo plazo para ejecutarse y avanzaron paralelo a las partidas iniciales. 

 

Figura 74. Vista de elevación de las duchas SE08N2 

Fuente: elaboración frontal 

 

En la figura número 71, podemos visualizar los avances finales de la construcción de las 

duchas en el núcleo 2 de Santa Elena 08. 
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Figura 75. Acabados finales al bloque de duchas 

Fuente: Elaboración propia 

Control de montos invertidos 

El incremento de los dos ambientes construidos, lavandería y oficina fue solicitado por el cliente, 

en este caso de parte del área de producción, que por incremento de personal. Se necesitaba 

mayor espacio y por tanto fue agregado al ppto del monto adicional. En la siguiente tabla número 

12 se mostrarán los costos de cada ambiente. 

Tabla 13 

Monto general de costos de adicionales 

AMBIENTE FECHA AREA TOTAL 

Lavandería 13/03/2022 32m2 s/. 10 348.89 

Oficina 27/04/2022 17m2 s/. 23 045.05 

Fuente: Elaboración propia 
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En la siguiente tabla 13 se muestran los montos totales de adicionales de lavandería-

oficina y el monto contractual del proyecto, para así mismo poder conocer el porcentaje de 

influencia de este adicional en la OC.  

Tabla 14 

Influencia del adicional sobre el monto contractual 

AMBIENTE OBSERVACION MONTOS S/. 

Adicionales Lavandería + oficina 33 393.94 

Monto contractual Monto total 290 740.72 

Fuente: Elaboración propia 

Como podemos visualizar en la tabla 14 el porcentaje de influencia del adicional sobre la 

OC es de 11.48% ejecutándose desde antes de la aprobación formal para tener el avance a 

tiempo. 

Tabla 15 

Influencia porcentual de adicionales sobre OC de duchas 

DIVIDENDO DUCHAS FACTOR PORCENTAJE 

Adicional/Monto contractual 0.1148581457 11.48% 

Fuente: Elaboración propia   

Como resultado el incremento de las dos áreas solicitadas representa el 11.48% y no 

sobrepasó el 20% de la OC. Requisito es exigido para ser considerado parte de un adicional. El 

requerimiento cumplió con la reprogramación exigida, dentro del plazo establecido y se 

cumplieron con las metas propuestas. 
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CAPÍTULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Conclusiones 

En primera instancia se concluye que se puede apreciar que el cambio de las columnas 

solicitadas por el cliente que, si bien era necesarias realizarlas, terminó siendo 3 veces más caro 

por cada galpón. Esto debido a 3 puntos: Se desconoce exactamente el material que iba a 

ingresar, segundo el coste de mano de obra, herramientas y el mismo material suben cada día de 

valor. Y tercero al estar fuera del alcance inicial el contratista tiene la opción de replantear sus 

precios pues los considerados en la OC estas desfasados y esto es punto influyente el ppto final.  

En segunda instancia para la construcción de las duchas, la implementación de nuevas 

partidas afecta al tiempo ejecución y presupuesto contractual de la orden de compra, para lo cual 

fue necesario no dejar que haya vacíos de tiempos en cuanto a confirmación de diseños y tomas 

de decisiones. Como el caso de la cimentación corrida que pudo manejarse óptimamente y 

realizar el vaceado monolíticamente. Para el incremento del área construida tuvimos un 

incremento del 13.27% como adicional con respecto al monto contractual. Lo cual no sobrepasó 

el estimado del 20% por tanto se aprobó y cumplió con los objetivos. 

En tercera instancia el manejo de los cambios en campo y toma de decisiones, fueron 

efectivos para el avance, no se desgastó el tiempo y se avanzó de manera rápida y eficiente, ya 

que no se deben esperar confirmaciones técnicas a veces burocráticas o esperas de 

confirmaciones formales. Gracias a la experiencia aprendida, en este tipo de casos se pudo tomar 

decisiones rápidas para el bienestar del proyecto. Siendo supervisor se me atribuye poder 

proponer la mejor decisión técnica para el desarrollo de un diseño básico de columnas con 
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sección variable, de todas maneras, se estuvo en coordinación con el área de proyectos, pero todo 

esto realizado en campo. A sí mismo se tuvo un punto en contra en cuanto al manejo de costos 

cotizados con respecto al presupuesto final, ya que se desconoce el ppto final de los adicionales 

surgidos. 

Recomendaciones 

En primera instancia se recomienda que, en el caso de construcción de galpones, se 

solicite la presencia continua del usuario final, aquellas personas que gozarán de las instalaciones 

finales y quienes son los mayores críticos ya que ellos usan estos trabajos finales. Esto permitirá 

que tanto el ejecutor como la supervisión puedan conocer los puntos a favor y en contra de cada 

uno de los elementos propuestos en los planos para la construcción de los galpones. Como lo es 

el caso de las columnas de palo, que se hubiesen cambiado el diseño con antelación si 

hubiésemos tenido la crítica de aquellas personas que trabajan diariamente en este ambiente y 

notan los cambios y deflexiones de las columnas antiguas generados por la fuerza del viento y 

del cielo raso. 

En segunda instancia se recomienda que para la construcción de las duchas y elementos 

de gran o mediana escala, es necesario que se tenga partidas adicionales a los trabajos a realizar 

que no sean “indispensables”, partidas que se pueda obviar, con el fin de servir como soporte 

para un posible adicional que surja como medida ante algún mayor metrado o nuevo alcance que 

el cliente pueda solicitar, esto facilitaría a que el presupuesto contractual no se vea muy afectado 

y de esta manera poder manejarlo similar a un deductivo vinculante o adicional vinculante. 

Además, por ser un proyecto de mediana escala se debe requerir al subcontratista tomar las 
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medidas necesarias para que todo su material y requerimientos estén completos en campo y no 

tenga dificultades para trasladar sus recursos a último momento al surgir un adicional o nuevo 

alcance. 

Como tercera recomendación, es necesario que para la utilización del método Fast Track 

tanto el cliente, supervisión como contratistas, tengan reuniones semanales, quincenales o las 

necesarias para definir los parámetros que se pueden validar y considerar en campo. Debido a 

que, al ser un método de rápida acción, algunos muchos puntos de costos se consideran con un 

ppto por sobre el ratio inicial. Así mismo el tema de seguridad en ocasiones es pasado por alto y 

ese es un punto en el cual no debe haber ningún tipo de tolerancia. 
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ANEXOS 

 ANEXO N° 1. OCs Y RATIOS 
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ANEXO N°2. PLANO DEL NUCLEO 02 
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ANEXO N°3. PRUEBAS DE DENSIDAD 
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ANEXO N°4. PLANO GENERAL DE SANTA ELENA 08 
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ANEXO N°5. CRONOGRAMA MAESTRO DE PROYECTOS 
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ANEXO N°6. CRONOGRAMA 3 GALPONES 
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ANEXO N°7. PROTOCOLO DE CONCRETO 
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ANEXO N°8. PLANO CONSTRUCCION DE GALPON 
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ANEXO N°9. VALORIZACION – PROVEEDOR DIAZ LIMAN SAC 
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ANEXO N°10. CARTA DE PRESENTACION AL CLIENTE 
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ANEXO N°11. REPORTE DE AVANCES AL CLIENTE 
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ANEXO N°12. PUNCH LIST GALPONES 
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ANEXO N°13. INFORME GERENCIAL 
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ANEXO N°14. PRUEBAS DE DENSIDAD EN DUCHAS 
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ANEXO N°15. CRONOGRAMA DE AVANCE DE DUCHAS 
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ANEXO N°16. VALORIZACIONES DE DUCHAS 
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ANEXO N°17. CARTA DE PRESENTACION – DUCHAS 

 


