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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo disefiar un sistema de gestion de
almacen para reducir los costos de inventario en la empresa Metal Sur Del Pert E.I.R.L.,
Trujillo 2021. Cabe mencionar que este estudio es cuantitativo, transversal, explicativay de
disefio no experimental, tuvo poblacion a todas las operaciones de la empresa y se tomd
como muestra a las operaciones de almacén de la empresa. Como técnicas de recoleccion de
datos se utiliz6 la observacion para el analisis del proceso y el anlisis documental con la
finalidad de recolectar informacion para el analisis de los indicadores. Primero se realizo el
diagndstico de la situacion actual de la gestion logistica y los costos de inventario de la
empresa, determinandose que las principales causas de los altos costos de inventario se
debian a los costos de almacenamiento, costos por vejez de inventario y costo por 6rdenes
de pedidos, es por ello que se disefié un sistema de gestion de almacén el cual consistié en
el desarrollo de la metodologia de las 5S, procedimiento logistico para el almacén, ABC,
EQO y un programa de capacitacion en temas logisticos. Para finalizar se elaboré la
evaluacién econdmica determinandose que era rentable ya que se obtuvo un VAN positivo
de S/. 23,324.00, un TIR de 66%, un B/C de 2.48. Cabe mencionar que con el disefi6 un
sistema de gestion de almacén se logro reducir los costos de inventario en la empresa, Metal

Sur Del Pert E.LLR.L, Trujillo 2021, en S/11,399.68 anuales.

Palabras clave: Gestion, almacén, costos, inventario
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CAPITULO I.

INTRODUCCION

En el mercado mundial, los almacenes en las empresas de servicios generales son
muy importantes e imprescindibles para cumplir con una adecuada distribucion de cantidad
de productos y trabajadores que circulan en éste ambiente, asignando articulos y

herramientas tecnoldgicas (Carranza, 2020).

Asimismo en el mundo empresarial la gestion logistica aparece como un elemento
estratégico ya que no solo permite mejorar la gestion de materiales y de la distribucion fisica,
sino también permite suministrar valores de tiempo y lugar para los clientes, por tornarse un
elemento que se distingue para las organizaciones, con agilidad, flexibilidad e integracion
de sus canales internos y externos (Pinheiro et al., 2017), ademas la gestion, esta vinculada
a los costos en el sentido que si no se controla mediante un correcto sistema, es probable que

la empresa obtenga menos ingresos debido a una inflacién de costos (Casanova et al., 2021).

La logistica como disciplina tiene su origen en el sector militar; esta es definida como
la capacidad de manejo y calculo de los abastecimientos de todo tipo, que después de la
segunda guerra mundial migré hacia los negocios (Guajardo, 2015) y actualmente la
logistica en Latinoamérica ha llamado la atencion de los empresarios, adoptandola como un
elemento de gerencia empresarial, el cual favorece la administracion de las operaciones de
compra, almacenamiento y distribucion, con base en el disefio de la cadena de valor (Madriz,

2019).

En el Peru el sector de la logistica es un mercado que crece ya que tiene relacion con

la capacidad de consumo y poder adquisitivo en las provincias, asimismo se reconoce que
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las claves para tener una logistica exitosa son la flexibilidad, tendencia en almacenamiento,

estandares de calidad y el crecimiento sostenido (Narvéez, 2017).

La presente investigacion se llevo a cabo en la empresa Metal Sur Del Peru, es una
empresa del rubro de servicios generales dedicado a la reparacion de estructuras metalicas y

otros servicios generales y esta ubicada en la localidad de Trujillo.

Entre los problemas que se observa en la empresa se encuentran la descoordinada
planificacion en la recepcion de stocks de cada uno de los articulos, ausencias de fichas
informativas, cartas de garantias e identificacion de productos (Rotulacion), falta de orden,
limpieza y condiciones inseguras que causan el cierre de los accesos del transito de cada
operador e insatisfaccion por parte del personal interfiriendo en sus funciones y muchas
veces se los encuentra en campo en otras labores, impidiendo la atencion a la demas
mercaderias que estan relacionados con los procesos y areas en comun como son: Compras,
logistica, almacén, produccién y fabricacion; inadecuada distribucion de espacios de
almacenaje por deficiente estructura ya que no se encuentran preparadas del todo para los
pesos de los productos requeridos. Cabe mencionar que todos estos problemas han originado
que los costos de inventarios sean elevados y esto a su vez genera pérdida economicas
significativas para la empresa.

Como antecedentes para esta investigacion tenemos:

Cama (2019) en su investigacion titulada, “Propuesta de mejora de la gestion de
inventario para reducir los costos de almacenamiento en una empresa distribuidora de

productos de consumo masivo en Chiclayo”, se enfoco en su gestion de inventarios y se

determind que el 38,6% de los principales productos presentan sobre stock, el 8,59% de los
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despachos son rechazados, la empresa presenta una deficiente distribucion del almacén y
falta de planificacion y control de sus procesos y es por ello que tuvo un costo de
almacenamiento de S/429 660.00 y un inventario promedio de S/ 1 074 942,27 con una tasa
de almacenamiento de 39,97%, es por ello que se elaboré un modelo de gestion de
inventarios, capacitacion y custodia de la mercaderia, establecer el proceso logistico en base
a los indicadores y 5S, logrando reducir en 9% los costos de almacenamiento de la
distribuidora con las propuestas planteadas, logrando asi mejorar la gestion de sus

inventarios, ademas tuvo un VAN de S/ 162 707 y un TIR de 159%.

Bravo y Augusto (2021) en su investigacion titulada “Mejora de la gestion de
inventario y almacén de la farmacia Nimadi EIRL para reducir los costos logisticos”, tuvo
como objetivo mejorar de la gestién de inventario y almacén de la farmacia NIMADI
E.I.LR.L., para reducir los costos logisticos, ya que tuvo como problemas a la falta de
clasificacion de los productos, zonas de trabajo desordenados, falta de politicas de
inventarios, falta de control de los productos y mal manejo de almacenamiento, aplicando
las herramientas de la clasificacion de ACB de los productos, matriz Krajlic, disefio del
layout del almacén, 5S, politicas de inventario y capacitacion al personal involucrado,
logrando como resultado de duracion del inventario 4 dias, rotacion de mercaderia 6
veces/afo, vejez de inventario 5%, valor econdémico del inventario 11%, exactitud del
inventario 6%, costo unidad almacenado 4.3 soles, costo metro cuadrado 36.92 y costos
logisticos de venta a 12%, asimismo se tuvo un VAN > S/.792.34, TIR del 6%, siendo este
porcentaje mayor que el COK, y con estos resultados se determind la aceptacion del proyecto

de mejora.
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Aguirre y Romero (2019) en su investigacion titulada, “ Disefio de un sistema de
gestion de compras y almacenes para mejorar el tiempo de entrega de los repuestos en la
empresa Consorcio C&T Transportistas Asociados S.A”, determiné que los principales
problemas en la gestién de compras y almacenes, se dieron debido a que 101 repuestos
existentes en el almacén, los cuales no estaban inventariados ni clasificados, no tenian una
ubicacién adecuada, no utilizaban un sistema de entradas y salidas de lo que tenian en el
almacén y no existia una metodologia de mejora continua, aplicando como mejoras un
sistema Kardex para mejorar el control de entradas y salidas del almacén, la metodologia
57s” para mantener organizado y limpio el almacén, y por Gltimo se disefido un Layout en
forma de U para mejorar la distribucion de llantas, repuestos y lubricantes, logrando la
mejora de gestion de compras con respecto al indicador de pedidos entregados a tiempo por
parte de los proveedores de un 56.7% a un 93.46%, certificacion de proveedores se logrd
mejorar de un 32.1% a un 85.89%, en el indicador de documentacion sin problemas se logré
mejorar de un 83% a un 93.51%, para la gestion de almacenes el costo por compras de
emergencia se redujo de 77.64 nuevos soles a 48 nuevos soles, en cuanto a los repuestos que
sufren ruptura de stock se logro reducir de 26.66% a 14.44% y en el costo por retraso de

salida de buses se redujo de 60,060 nuevos soles a 25,740 nuevos soles al dia.

Chévez (2021) en su investigacion titulada, “ Mejora del proceso de abastecimiento
de inventarios mediante la aplicacion de los métodos EOQ y ABC en la empresa DCP
Ingenieria S.R.L de la ciudad de Arequipa”, buscd mejorar el proceso de abastecimiento de
repuestos mediante la reduccién de costos, clasificacion de suministros e informacién
cuantitativa, utilizando como herramientas de mejora el EOQ y ABC, logrando obtener una

reduccion de stock de 28 repuestos que estan dentro de la clasificacion “C” y por
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consiguiente hubo una reduccion de costos logisticos de S/. 18,986.01 anuales, asimismo
aplicando el modelo EOQ se logré bajar los costos logisticos, el costo ordenar bajaria en un
2.20% equivalente a la suma de S/. 19,681 y en forma general los cost6 total anual se reduce

en un 2.07%, dicho porcentaje representa la suma de S/. 18,986.01 soles anuales.

Loja (2015). en su tesis “Propuesta de un Sistema de inventarios para la empresa
FEMARPE CIA LTDA”, realiza un diagnéstico de la empresa a través de la matriz FODA
y una propuesta para la implementacién de las 5S Japonesas concluyendo que el orden,
limpieza, higiene, estandarizacion y creacion de una cultura de autodisciplina, control
documentario y base de datos de los inventarios concluyendo que con la implementacién de

estos factores se lleva un mejor control de inventarios.

Aragon (2017), en su tesis “Disefio de un Modelo de Gestion de Inventarios para una
Empresa Comercializadora”, propone tres fases, la primera selecciona la familia de
productos con mayor costo unitario de inventario y realiza la categorizacion ABC. La
segunda fase, determina para clase A, el método de prondsticos que se ajusta con mayor
precision al comportamiento de la demanda. Y la tercera fase, establece lotes dptimos y
puntos de reorden a través del modelo de Cantidad Economica a Ordenar (EOQ), utilizando
datos de demanda anual, costo unitario de producto, costo de mantener inventario, costo de
ordenar un pedido, tiempo de entrega del proveedor y la tasa de interés del dinero para
inventario. En esta misma fase, compara el nivel de servicio de la politica propuesta contra
la actual. Finalmente, a través de algoritmos de asignacion de inventarios a una demanda

pronosticada, se llega a secuencias de pedidos con el costo total alcanzado.

Asimismo como bases tedricas de esta investigacion se tiene que:
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Giron et al. (2018) indica que el proceso de almacenamiento es el sumario de materias
primas, materiales, insumos, productos en proceso, productos terminados en espera de ser
utilizados en posteriores procesos productivos y comerciales esta condicion implica un

proceso de almacenamiento que conlleva costos de gestion.

El sistema de almacenamiento tiene dos funciones primordiales: el mantenimiento

de inventario (almacenamiento) y el manejo de mercancias (Salazar y Salazar, 2018).

El manejo de mercancias comprende todas las actividades de carga y descarga, y el
traslado del producto a las diferentes zonas del almacén y a la zona de preparacion de pedidos
y por su parte, el almacenamiento es simplemente la acumulacion de mercancias durante un
periodo de tiempo, cabe mencionar que la actividad de almacenamiento esté disefiada en
base a cuatro funciones principales: almacenamiento, consolidacion, division de envios, y
combinacion de mercancias. Generalmente el disefio y la ubicacion del almacen fija el interés

que se tiene en satisfacer una 0 mas de estas necesidades (Salazar y Salazar, 2018).

El almacenamiento es una permanentemente comunicacién, también un trabajo en
conjunto con areas; abastecimiento, almacenamiento, inventarios, distribucion, transporte y
logistica, las que podran brindar, las respuestas de datos y tiempos de ejecucion, medicién y

control del proceso (Salas, et al., 2019).

Los costos de inventario como los describe son la cuantificacion y valoracion
econdémica asi como, comprobacion fisica de cada uno y todos los producto y articulos que
se encuentran ingresados y pendientes de ingresar al area de almacén durante un periodo de
tiempo determinado, que es medible economicamente (Gonzales, 2017), asimismo se

considera en las organizaciones el balancear correctamente la cantidad a pedir y el nimero
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de veces que se debe pedir, pedir en exceso implica altos sobrecostos de almacenamiento,

pero pedir cantidades pequefias significa por el contrario grandes riesgos (Girén et al., 2018).

1.2. Formulacion del problema
¢En qué medida el disefio de un sistema de gestion de almacén reducira los costos de

inventario en la empresa Metal Sur Del Pert E.I.R.L., 2021?

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
Disefiar un sistema de gestion de almacén para reducir los costos de inventario en
la empresa Metal Sur Del Pert E.1.R.L., Trujillo 2021.

1.3.2. Objetivos especificos

Diagnosticar la situacion actual de la gestion logistica y los costos de

inventario de la empresa Metal Sur Del Pert E.I.LR.L.

- Disefar un sistema de gestion de almacén que permita reducir los costos de
inventario de la empresa Metal Sur Del Pert E.I.LR.L.

- Estimar la mejora de los costos de inventario y la gestion de almacén con el
disefio.

- Elaborar la evaluacion economica del sistema de gestion de almacén para

reducir los costos de inventario en la empresa Metal Sur Del Pert E.I.R.L..

1.4. Hipdtesis
El disefio de un sistema de gestion de almacén, reducird significativamente los costos

de inventario de la empresa Metal Sur Del Pert E.I.R.L..
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CAPITULO L.
METODO

2.1. Tipo de Investigacion

El enfoque del estudio es cuantitativo ya que segiun Alan y Cortez (2018) la
investigacion cuantitativa es una forma estructurada de recopilar y analizar datos obtenidos
de distintas fuentes, lo que implica el uso de herramientas informaticas, estadisticas, y
matematicas para obtener resultados.

La investigacion es Transversal, ya que segun Hernandez et al. (2014), los disefios
de investigacion transversal analiza datos de variables recopiladas en un periodo de tiempo
sobre una poblacion muestra o subconjunto predefinido.

Es explicativa ya que segun Hernandez et al. (2014) los estudios explicativos se
Ilevan a cabo para identificar el alcance y la naturaleza de las relaciones de causa y efecto.

El disefio de la investigacion es No experimental ya que segun Sanchez et al. (2018)
ya que este estudio no aplica el método experimental y fundamentalmente es de caracter

descriptivo y emplea la metodologia de observacion descriptiva

2.2. Poblacién y muestra

La poblacion esta conformada por todas las operaciones de la empresa Metal Sur Del
Pert E.I.LR.L.

La muestra son las operaciones de almacen de la empresa Metal Sur Del PerG E.I.R.L.

A continuacion en la tabla 1 se presenta la operacionalizacion de variables.
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables

DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE ALMACEN
PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIO EN LA
EMPRESA METAL SUR DEL PERU E.I.R.L., TRUJILLO, 2021.

DEFINICION COMCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADOR

TIPO DE
VARIABLE
VARIABLE
Gestion de
Variable Independiente )

almacén
Costos De

Variable Dependiente ]
Inventario.

Farro & Huancas (2017): La gestion de
almacenes es un proceso logistico que incluye la
recepcion, almacenamiento y movimiento de
cualquier material dentro del almacén y hasta el
punto de consumo, asi como el tratamiento y

analisis de los datos generados.

Son la cuantificacion y valoracion econémica asi
como su comprobacion fisica de cada uno y de
todos los producto, perjudicialmente que
impactan en los costos, los que se pueden
disminuir ya que son medibles (Macizo &
Alvarez, 2018)

Rotacion del producto

Rotura de stock

Vejez del inventario

Costo unitario del almacén propio y/o rentado

Costos por obsolescencia de inventario

Costo de ordenes / pedidos

Ventas acumuladas de los items/ Inventario

Promedio

(Cantidad de items no despachados por falta
de stock) x 100% /(Cantidad total requerida)

(Unidades deterioras + Unidades vencidas) /
Total de unidades Uutiles
Costo de almacenamiento/ N° unidades
almacenadas
C.Und DT+C.Unid Vnc

COP=C.Adm + C.HH + C.Otros

Fuente: Elaboracién propia
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2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

Las técnicas que se utilizaran para la recaudacion de datos se muestran en la proxima

tabla.

Tabla 2

Técnicas para de recoleccion de datos.

Dimensién Técnicas Instrumentos Justificacién
Rotacion del Analisis Informacion de las Permitira obtener
producto documental ventas e inventarios, informacion y
véase el anexo 2y 4. evaluar la
rotacion de
almacen.

Rotura de stock

Observacion

Guia de observacion

Permitira obtener

Directa, tarea ver anexo 3 la informacion
Ficha de analisis requerida de la
Analisis documental ( ver ruptura de stock
documental. anexo 4 y tabla 5) en almacen.
Vejez del Anélisis Ficha de analisis Permite obtener
inventario documentario documental ( ver anexo  informacion del

4y tabla 6) estado y
condicion de
vejes y utilidad
en almacén.

Costo unitario Analisis Ficha de analisis Permite obtener
del almacén documental documental ( ver anexo  la decision de
propio y/o 4 ytabla7) costo mas
rentado adecuada de
almacenaje
Costos por Analisis Ficha de analisis Permite obtener
obsolescencia documental documental ( ver anexo  informacion del

de inventario

4y tabla 8)

estado costo
condicion en
almacén.
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Costo de Analisis Ficha de andlisis Permite obtener
ordenes / documental documental ( ver anexo informacion del
pedidos 4y tabla 9) costo de érdenes
de pedidos para
almaceén.

Cabe mencionar que no se ha requerido la validez por parte de expertos, ya que los

formatos fueron obtenidos de otras investigaciones.

2.4. Herramientas para el analisis de datos
Después de haber aplicado el instrumento, se procedié a organizar la informacién
utilizando las siguientes herramientas:
Tabla 3

Técnicas e instrumentos para el analisis de datos

Herramientas para procesar datos Justificacion

Se utilizé para la
elaboracién de
tablas, cuadros y
formatos.

Microsoft Office Excel

Se utilizé para el
Microsoft Office Word registro de la
informacion

2.5. Aspectos éticos de la investigacion
La informacion se obtuvo con el permiso del gerente de la empresa, con la finalidad
de ser usado solo y exclusivamente para esta investigacion, asimismo los nombres
de los colaboradores se mantendran de forma andnima para evitar alterar el clima
laboral de la empresa, asimismo se ha respetado la autoria de la informacion tomada

de otro autores ya que han sido debidamente referenciados.
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CAPITULO II.
RESULTADOS

3.1. Diagnosticar la situacion actual de la gestion logistica y los costos de inventario de
la empresa Metal Sur Del Pert E.l.LR.L.

3.1.1. Diagnostico de la variable independiente
3.1.1.1. Dimension: Rotacion del producto

La rotacion del producto, expresa el promedio de veces que los inventarios rotan
durante el afio, indicando los dias que como promedio permanecen en existencia
las mercancias y cuando mayor sea, sera mejor, ya que una alta rotacion de
inventarios generalmente significa que una empresa esta vendiendo productos
muy rapidamente y que hay demanda del producto (Corvo, 2021).

3.1.1.1.1. Calculo del indicador: Para realizar el célculo se utilizé la siguiente
formula:

Ventas acumuladas

Indice de rotacion de inventarios = - —... (1)a
Inventario promedioo
Luego de aplicar la férmula se obtuvo los siguientes resultados:
Tabla 4
Calculo del indice de rotacion.
Indicador

MES -2021 Ven}as acumuladas ’de los Inventario promedio  rotacion de
items del almacén

inventarios

Enero S/ 37,050.50 S/ 15,065.00 2.46
Febrero S/ 34,538.24 S/ 10,000.00 3.45
Marzo S/ 35,129.90 S/ 14,250.00 2.47
Abril S/ 34,357.42 S/ 17,100.00 2.01
Mayo S/ 34,481.65 S/ 20,100.00 1.72
Junio S/ 36,185.88 S/ 20,000.00 1.81
Julio S/ 35,316.95 S/ 11,000.00 3.21
Agosto S/ 35,171.05 S/ 14,750.00 2.38
Setiembre S/ 34,441.27 S/ 23,060.00 1.49
Octubre S/ 32,371.80 S/ 26,155.00 1.24
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Noviembre S/ 36,028.05 S/ 19,966.50 1.80
Diciembre S/ 38,402.29 S/ 11,901.50 3.23
Afi0 2021 S/ 423,475.00 S/ 203,348.00 2.08
Fuente: Elaboracion propia

423,475.00

Indice de rotacion de inventarios =

203.348.00

= 2.08 veces por aio

Interpretacion: Como se puede apreciar en la tabla anterior en el afio 2021 se

tuvo un indicador de rotacién de inventario de 2.08, el cual al ser mayor o igual a

1, significa que el inventario rota més de una vez en el afio para cada item del

almacén y es aceptable ya que asi lo indic6 Corvo (2021).

3.1.1.2. Dimensién; Rotura de stock

El stock es una parte fundamental de las cadena de abastecimiento para la atencion

de la produccion, por lo que la rotura de stock genera una problematica grave en

los inventarios debido a la presencia de un porcentaje de insatisfaccion de pedidos

insatisfechos (Sanchez, 2020).

3.1.1.2.1.Célculo del indicador: Para realizar el céalculo se utilizo la siguiente

formula:

__ Cantidad de items no despachados por falta de stock

Rotura de stock =

Cantidad total requerida

x 100% (2)

Para determinar el célculo del indicador anual de incumplimiento se procedié a

desarrollar la tabla 5.

Tabla 5

Rotura de stock

Cantidad de items no

Cantidad total Porcentaje de rotura

Meses -2021 despachados por falta solicitada de stock
de stock
Enero 301 2408 12.5%
Febrero 297 1947 15.3%
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Marzo 319 2052 15.5%
Abril 268 1924 13.9%
Mayo 258 2127 12.1%
Junio 224 2272 9.9%
Julio 311 1646 18.9%
Agosto 273 2375 11.5%
Setiembre 256 2378 10.8%
Octubre 275 1676 16.4%
Noviembre 250 1808 13.8%
Diciembre 313 1996 15.7%
Total 3345 26760 12.5%

Fuente: Elaboracion propia

Rotura de stock = 22 x 100% = 12.5% (2)
26760

Interpretacion: Como se puede apreciar en la tabla anterior en el afio 2021 se
tuvo un indicador de rotura de stock de 12.5%, es decir hubo 12.5% de items que
no fueron despachados debido a la falta de stock en el almacén. Este valor es
demasiado alto ya que segun Arenal (2020) lo ideal es que este valor se encuentre

por debajo de 0.5%.

3.1.1.3. Dimensién: Vejez del inventario

La vejez del inventario hace referencia al mantener gran tiempo las mermas o
articulos lo que trae como consecuencia econdmica pérdidas para la empresa
(Lam, 2019).

La vejez del inventario se halla sumando las unidades deterioradas y las unidades
vencidas, el resultado se divide entre las unidades Utiles en el inventario.
3.1.1.3.1. Célculo del indicador: Para realizar el calculo se utiliz6 las siguientes

féormulas:
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Und DT + Und Vnc

D x100% ... (3)

Vejez de inventario =

Para el desarrollo del calculo fue necesario realizar la siguiente tabla:

Tabla 6
Vejez del inventario
Unidades  Unidades Und DT+ Unidades Vejez del

Mes -2021
deterioradas vencidas  Und Vnc atiles inventario

Enero 95 19 114 2593 4.4%
Febrero 85 35 120 2150 5.6%
Marzo 50 23 73 2206 3.3%
Abril 75 41 116 2144 5.4%
Mayo 53 41 94 2374 4.0%
Junio 53 27 80 2497 3.2%
Julio 52 26 78 1813 4.3%
Agosto 89 30 119 2544 4.7%
Setiembre 51 31 82 2579 3.2%
Octubre 73 39 112 1867 6.0%
Noviembre 74 15 89 2000 4.5%
Diciembre 83 30 113 2182 5.2%
Total 833 357 1190 26949 4.4%

Fuente: Elaboracion propia

1190

o919 X 100% = 4.4%

Vejez de inventario =

Interpretacion: Como se puede apreciar en el afio 2021, la empresa tuvo un total
de 4.4% de items perdidos por la vejez del inventario en el almacén de la empresa,
un valor alto ya que segun Arenal (2020) el valor aceptable es entre 0.5% a 1.5%.

3.1.2. Diagnostico de la variable dependiente: Costos de Inventario
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3.1.2.1. Dimensién: Costo Unitario del Almacenamiento

Los almacenes son lugares destinados a resguardar la mercaderia esencial de la
operacion, teniendo un impacto significativo en la operacion al momento de tomar
la decision de rentar el espacio para alojamiento o tercerizar en la necesidad de
los articulos (Diaz y Jesus, 2019).

Para calcular el Costo unitario del almacén se divide el costo de almacenamiento
y las unidades almacenadas, siendo la formula:

3.1.2.1.1. Calculo del indicador: Para realizar el calculo se utilizd la siguiente

formula:

C.al ient . .
CVU = TRACRTERY | (4)Para el desarrollo del calculo fue necesario
N°unidades almacenadas

realizar la siguiente tabla:

Tabla7

Costo unitario de almacenamiento

Costo unitario

de
Meses -2021 N' de unidades almacenadas Costo de almacenamiento  almacenamiento
Enero 2696 S/2,813.40 S/1.04
Febrero 2317 S/2,603.18 S/1.12
Marzo 2343 S/2,322.99 S/0.99
Abril 2268 S/2,708.20 S/1.19
Mayo 2442 S/2,664.10 S/1.09
Junio 2523 S/2,746.15 S/1.09
Julio 1960 S/2,113.00 S/1.08
Agosto 2703 S/2,905.15 S/1.07
Setiembre 2698 S/2,968.90 S/1.10
Octubre 2019 S/2,226.95 S/1.10
Noviembre 2127 S/2,340.35 S/1.10
Diciembre 2311 S/2,535.55 S/1.10
Total 28407 S/30,947.93 S/1.09
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Fuente: La empresa
Se procedi6 a realizar el céalculo anual, con la finalidad de hallar el costo por

unidad almacenada anual:

C.almacenamiento
cvu

N° unidades almacenadas

p— $/30,947.93 = $/109
"~ 28407 unidades almacenadas /1.

Interpretacion: Como se puede apreciar en el afio 2021, la empresa tuvo un costo

unitario de almacenamiento de 1.09 soles.

3.1.2.2. Dimensién: Costos por Obsolescencia de Inventario

Los costos por obsolescencia en relacion con el inventario constituye una funcion
compleja ya que implica mantener existencias para protegerse contra
incertidumbres del proceso al menor costo, las que son fundamentales para la toma
de decisiones (Pefia & Oliveira, 2016).

La obsolescencia del inventario se calcula sumando el costo de unidades
deterioradas y el costo de las unidades vencidas, el resultado se divide entre costo
de unidades utiles en el inventario.

3.1.2.2.1. Calculo del indicador: Para realizar el célculo se utilizé la siguiente
formula:

Costo de obsolescencia de inventario = C.Und DT + C.Unid Vnc ... (5)

Para llevar a cabo el céalculo se procedio a realizar el calculo mensual, el cual se

muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 8

Costo de unidades deterioradas y vencidas

Costo de Costo de Costo de Und DT
Mes -2021 Unidades Unidades + Costo de Und
deterioradas vencidas Vnc
Enero S/670.76 S/435.69 S/1,106.45
Febrero S/857.73 S/427.98 S/1,285.71
Marzo S/500.00 S/230.06 S/730.06
Abril S/1,698.11 S/843.46 S/2,541.57
Mayo S/1,236.00 S/475.00 S/1,711.00
Junio S/1,042.00 $/398.00 S/1,440.00
Julio S/1,055.00 S/414.00 S/1,469.00
Agosto S/1,408.00 S/529.00 S/1,937.00
Setiembre S/1,443.00 S/381.00 S/1,824.00
Octubre S/1,484.00 S/471.00 S/1,955.00
Noviembre S/881.00 S/360.00 S/1,241.00
Diciembre S/1,036.00 S/447.00 S/1,483.00
Total S/13,311.60 S/5,412.19 S/18,723.79

Fuente: La empresa
Costo de obsolescencia de inventario = S/13,311.60 + S/5,412.19
Costo de obsolescencia de inventario = S/18,723.79
Interpretacion: Como se puede apreciar en el costo de obsolescencia anual de la
empresa Metal Sur Del Pert E.I.R.L. fue de S/18,723.79.

3.1.2.3. Dimensién: Costo de Ordenes / Pedidos

Los costos también estan muy estrechamente relacionados con las ordenes de
pedidos para el funcionamiento operacional de empresa, la preparacion de
pedidos involucra recursos humanos y materiales (Flamarique, 2018).

Para hallar el costo de 6rdenes/pedidos se suma el costo administrativo, el costo

de horas hombre (HH) y otros costos.
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3.1.2.3.1. Calculo del indicador: Para realizar el célculo se utiliz6 la siguiente
formula:

COP=C.Adm + C.HH + C.Otros ... (6)
Para llevar a cabo el calculo se procedié a realizar el calculo mensual, el cual se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 9
Costo de Orden de Pedido

Costo de Orden por Pedido — 2021
horasde  Tiempo

Descripcién  Sueldos Costo (H) Costos

trabajo (H)

Encargado o) 95000 2880 36 S/0.66  S/23.75
de almacén

Asistente  $/1,200.00 2880 60 S/0.42  S/25.00
Residencia

ADM | S5/5:500.00 2400 24 S/2.29  S/55.00
Transporte - 6 400,00 §/5,400.00
varios

Servicios o7 g4 g $/7,800.00
varios

Total S/13,303.75

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Se evidencia que el nivel de Costo de orden de pedido de La
Empresa Metal Sur Del Pert E.I.R.L presenta un costo anual de S/. 13,303.75,
segun analisis documentario de data obtenida en la empresa de Costo de Ordenes

de pedido.

3.2.Diseflar un sistema de gestion de almacén que permita reducir los costos de

inventario de la empresa Metal Sur Del Perd E.1.R.L.
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El disefio del sistema de gestién de almacén abarcara las siguientes herramientas de

mejora.

Metodologia de las 5S

Procedimiento logistico
para el almacén

almacén

ABCy EOQ

Sistema de gestion de

Programa de capacitacion
en temas logisticos.

Figura 1. Disefio del sistema de gestion de almaceén.

A continuacion se procedi6 a desarrollar las herramientas seleccionadas:
a) Metodologia de las 5S
1. Seiri (clasificacion): Significa que debemos diferenciar entre los elementos
necesarios y los innecesarios, y descartar estos ultimos. Herramientas
inservibles, maquinas obsoletas, piezas rotas sobrantes, recipientes vacios y
rotos, productos discontinuados y defectuosos, contenedores, estantes, tarimas,
revistas catalogos obsoletos, basura, articulos que no se requieren en el proceso,
oficinas y construcciones inservibles. Para eliminar los objetos innecesarios, se

pone en practica una campana de grandes etiquetas rojas, que debemos colocar
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sobre todos los elementos que retiraremos del sector que hemos delimitado (Ver
Anexo 6).
El proceso a seguir seré el siguiente:

a. Separar elementos innecesarios.

b. Listar los elementos innecesarios.

c. Retirar e identificar elementos innecesarios.

2. Seiton (Orden): Significa poner las cosas en orden, es decir, disponer en forma
ordenada todos los elementos que quedan después del Seiri. En pocas palabras,
debemos organizar lo necesario, lo que es sindbnimo de estandarizar el
almacenamiento de los objetos, lo que permitird que cualquier persona pueda
localizar cualquier elemento en forma rapida, tomarlo, utilizarlo y devolverlo
facilmente a su lugar. Para que todo esto se lleve a cabo con todo éxito, se
requieren tres definiciones clave, a saber:

= Que articulo vamos a almacenar.

= Donde se ubicara el articulo.

= Cuanto podemos almacenar.
Para concretar esto, cada item debe tener un nombre, un espacio y un volumen
designados. Debemos especificar no solo la ubicacién, sino que también el
nimero maximo de unidades que dejaremos. Es aconsejable, demarcar un area
en el piso con pintura para almacenar una determinada cantidad de unidades.
Algunos criterios utiles que ayudan a localizar mas facilmente los objetos, son

los siguientes:

=  QOrdenar los articulos en estanterias, mediante claves numéricas o

5 R E. .
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alfanuméricas.

= (Cada pared debe estar codificada, utilizando nombres como Pared A;
Pared B. Luego, la ubicacion de los elementos como bidones, tomas de
agua, herramientas, moldes, se referiran segun estos nombres.

= Para que las herramientas estén al alcance de la mano, sean faciles de
recoger y de regresar a su sitio, es aconsejable pintar las siluetas sobre la
superficie donde deben guardarse, lo que facilita saber cuando estan en
uso.

Los pasos a seguir son los siguientes:

1. Contar con estantes a medida para una adecuada organizacion de los
productos, herramientas y piezas.

2. Mostrar los productos, herramientas y piezas mas solicitados a mayor
alcance. ordenados por el método ABC ( el cual se desarrollé en la tabla
X)

3. Establecer el orden para rotular los productos, herramientas y piezas.

4. Clasificar productos, herramientas y piezas para organizarlos segun
objetos innecesarios.

5. Realizar prototipos de estructuras para organizar los productos,
herramientas y piezas con proteccion anti polvo y herméticas.

6. Mostrar prototipos de sefializaciones estandarizadas en el &rea del
almacén.

7. Mostrar plano con Rutas de acceso, Zona Segura y evacuacion.

Las estanterias deben quedar segln la siguiente imagen:
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o ‘ '
Figura 2. Estantes a medida y orden de rétulos para una adecuada
organizacion de los productos, herramientas y piezas.

Fuente. Estanteria industrial(Tyrsa, 2020).

Para la sefializacion se tendra en cuenta las siguientes sefiales:

SALIDA

DE EMERGENCIA

A
k2

:

272
Hi
S
%]

I@I®
Q&
[©
l®

E

W

Il

( SALIDA DE
EMERGENCIA

Figura 3. Sefales a utilizar
Fuente: Maudasa S.A.S

. E. c
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3. Seiso (Limpieza): Es sindnimo de limpieza permanente del entorno de trabajo,
incluidas las maquinas y las herramientas, pisos y paredes, erradicando fuentes
de suciedad. Cuando una maquina esta cubierta de aceite, y polvo, es dificil
identificar cualquier problema que se esta originando. Al limpiarla, podemos
detectar con facilidad una fuga de aceite, una grieta, tornillos flojos, y solucionar
estas situaciones con facilidad. El Seiso contribuye a mejorar el mantenimiento
preventivo de las instalaciones. Un lugar de trabajo limpio origina:

= Un ambiente agradable que influye en la motivacion de todo el personal.

= Maquinas y equipos bien mantenidos, lo que se corresponde con costos
bajos de mantenimiento correctivo y bajos porcentajes de materiales
defectuosos.

= Lareduccion de las fuentes de contaminacion de materiales, lo que influye
en los bajos costos por desperdicios.

= Buena visibilidad, para detectar fallas antes de que se tornen graves, lo
cual influye en la buena calidad y en menores costos.

= Que el avance logrado con las dos primeras "S" se consolide y mantenga.

A continuacion se detalla los criterios a seguir para llevar a cabo esta fase:

Realizacién de la limpieza
La limpieza se debe realizar 15 minutos al inicio y al finalizar la jornada dentro
del almacén.

Responsable

5 R E. .
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El personal de limpieza de la empresa debera de asegurarse que el almacén se
mantenga limpio, asimismo los colaboradores del almacén son responsables de
mantener limpias sus areas de trabajo.

Ejecucion

Para la ejecucion de la limpieza se requerird de escobas, trapos, baldes,
trapeadores, desengrasante y tachos de basura.

La ejecucion de este pilar debera de estar acompafiado por charlas instructivas

que ayuden a incentivar el desarrollo de cada actividad de las 5S.

4. Seiketsu (estandarizacion): Es extender hacia nosotros mismos el concepto de
pulcritud, y practicar continuamente los tres pasos anteriores. Las personas
mantienen su aspecto adecuado, utilizando ropa de trabajo limpia, lentes,
guantes, barbijos y zapatos de seguridad, y hacen de la ejecucion de las tres
primeras S un habito. “Estado de limpieza” es lo que conseguimos cuando
realizamos la limpieza consistentemente durante un periodo de tiempo. Esta
evaluacion se puede hacer mensualmente.

5. Shitsuke (Disciplina): Construir la autodisciplina y formar el habito de
comprometerse en las Cinco S, mediante el establecimiento de estandares. La
disciplina es fundamental para potenciar el trabajo grupal, la armonia entre las
personas Yy el resultado del equipo. La disciplina es la base de las sociedades
civilizadas y es lo minimo que se requiere para que una organizacion sea
productiva. Asimismo se elabor6 un formato de evaluacion de las 5S el cual se
muestra en el anexo 7.

Un lugar de trabajo disciplinado se caracteriza porque todas las personas,
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comenzando por su lider, cumplen habitualmente con los aspectos siguientes:
= Respetan la puntualidad y la asistencia.
= Limpian cotidianamente lo que ensucian.
= Cumplen lo que prometen.
= Utilizan el uniforme y equipos de seguridad segun las normas
establecidas.
» Realizan las actividades rutinarias conforme a los estandares.

= Devuelven a su lugar los objetos que han utilizado.

Ejecutan las auditorias del Programa "5S" conforme a lo programado.

6. Desarrollo de un procedimiento logistico para el almacén

A continuacion se detallaré los pasos a seguir cuando los requerimientos lleguen al
almacén de la empresa Metal Sur Del Peru E.I.R.L.

1. Etapa de ingreso de materiales

» Recepcion
En este procedimiento se realiza la recepcion del material indicado el

requerimiento realizado a los proveedores.
» Verificacion

El almacenero debe verificar que los materiales sean entregados segun el

requerimiento realizado.

> Registro de ingreso

5 R E. .
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Luego de la verificacion del material, se realiza el registro de ingreso en un

formato de registro, el cual se muestra a continuacion:

Repstrods mereso de Materales
Descapeion del ma teral . e e Canbdad . .
" . Unidad d= medida | Cantidad solicitada .., Entregada |Obseracionss
o s avtorizada

2

3

4

5

&

7

3

0

0

4L

1

Figura 4. Formato de registro de ingreso de materiales

Fuente: Elaboracion propia

2. Etapa de almacenamiento

En esta etapa se hace referencia a la manipulacion del material dentro del

almacén:

> Traslado al lugar destinado en el almacén

Se debe llevar los materiales desde el lugar de recepcion hasta los estantes

en donde corresponda.

3. Etapa de salida de materiales( cuando si estd el material requerido por

produccion)

> Recepcion del vale de salida
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Este procedimiento se basa en la entrega del material al area que hizo el
requerimiento, para ello el trabajador tiene que realizar un requerimiento del
material al jefe de rea, este da el visto bueno o aprobacion y se realiza un

vale de salida (ver figura 5).

VALE DE SALIDA
Area solicitante:
Nombre de usuario
Fecha:
Ne Descrnpcn_on del material Unidad de medida | Cantidad solicitada Cant_|dad Entregada |Observaciones
0 insumo autorizada
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

Figura 5. Vale de salida de materiales

Fuente: Elaboracion propia

> Verificaciéon del material

Luego de la recepcion del vale de salida al almacenero, se realiza la
verificacion del material antes de ser entregado al colaborador, para evitar
asi, disconformidades, o que luego el trabajador malogre el material y diga

que se entregd asi.

» Despacho

Luego que se ha verificado y el material se encuentra en Optimas

condiciones se es estregado al colaborador.

> Registro de salida

Luego de realizar la entrega del material al trabajador se realiza el registro

de salida del material en el Kardex, para que de esta manera se mantenga
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actualizado el Kardex que tiene internamente el sistema.

> Archivo de documentacién

Se realiza el archivado de los comprobantes de salida arrojados por el

sistema, adjunto al documento aprobado por el jefe de area.

7. Elaboracion del método del ABC Y EOQ
Desarrollo de la clasificacion ABC
Se procedio a realizar la clasificacion ABC en funcion de la salida anual de los items
del almacén

A continuacidn en la tabla 10, se presenta la clasificacion ABC realizada de los items.

Tabla 10
Clasificacion ABC
DESCRIPCION ,\l;:’;glgi SALDO % Acum Clase
ELECTRODO INOX 29/9 1/8" 3.25 MM - INDURA Kg 1165.0 4.35% 4.35% A
ELECTRODO CHAOI\Q;ETESED 5/32" 4.00 MM — Kg 11360 4.25%  8.60% A
ALAMBRE SOLDADURA EXATUB 71 - 1.6MM (15KG) o o
TUBULAR — SOLDEXA Kg 991.0 3.70% 12.30% A
ELECTRODO DE CARBON 1/4 X 12" - ARCAIR Kg 980.0 3.66% 15.96% A
ELECTRODO INOX CW 1/8" 3.25 MM - OERLIKON Kg 972.0 3.63% 19.60% A
ELECTRODO INOX 29/9 3/32" 2.50 MM - INDURA Kg 952.0 3.56% 23.15% A
ALAMBRE SOLDADURA EXATUB 81 Nil1 1.6 MM 0 0
(15KG) TUBULAR - SOLDEXA Kg 9330 3.49% 26.64% A
ELECTRODO CEIbLE%i?EgNAP 1/8" 3.25 MM — Kg 924.0 3.45% 30.09% A
ELECTRODO DE CARBON 3/8 X 12" - ARCAIR Kg 910.0 3.40% 33.49% A
ELECTRODO ALCORD 5Si 1/8" 3.2 MM - OERLIKON Kg 898.0 3.36% 36.85% A
ELECTRODO TEI(\;,ESII_'II'E&{IO 5/32" 4.00 MM — Kg 859.0 321% 40.06% A
LANZA TERMICA INDURFLAME 2.0 MTS - INDURA Kg 819.0 3.06% 43.12% A
ELECTRODO SUP(IDEEFSHKOJISIS 1/8" 3.25 MM — Kg 773.0 289% 46.01% A
ELECTRODO INOX 29/9 5/32" 4.000 MM - INDURA Kg 771.0 2.88% 48.89% A
ELECTRODO SUP(E)FEE:_‘I;E;&B 5/32" 4.00 MM — Kg 7500 280% 51.69% A
CINTILLO CV-250 (250 X 4.8 MM) UND 750.0 2.80% 54.50% A
VARILLA SOLDADURA DE PLATA 1/8 15% Kg 736.0 2.75% 57.25% A
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ELECTRODO TEgEARCLITISOllxllo 1/8" 3.25 MM — Kg 605.0 2.60% 50.84% A
ELECTRODO TESIEAFSLI'II'ISOBI\(I) 5/32" 4.00 MM — Kg 6920  259% 6243% A
TAPONES AUDITIVOS 1110 29DB ESPUMA . .
C/CORDON - 3M PAR 608.0 2.27% 64.70% A
DISCO DESBASTE 4.5" - TY12 TYROLIT UND 4450 1.66% 66.36% A
DISCO CORTE 4.5" - TY19 TYROLIT UND 3150 1.18% 67.54% A
DIOXIDO DE CARBONO (C02) KG 3000 1.12% 68.66% A
CINTILLO MCV-200 (200 X 4.6 MM) UND 280.0 1.05% 69.71% A
CINTILLO CV-100 (100 X 2.5 MM) UND 250.0 0.93% 70.64% A
MICAS CLARAS Ijgtllgéb(\)RNBONATO 2X4.25 — UND 2500  0.93% 7158% A
TRAPO INDUSTRIAL KG 2400 0.90% 7247% A
PINTURA ROJO ESCO GLOSS GLN 240.0 0.90% 7337% A
DISCO DESBASTE 7" - TY10 TYROLIT UND 2050 0.77% 74.14% A
DISCO DESBASTE 9" - TY11 TYROLIT UND 205.0 0.77% 7490% A
FILTRANTES CTO 180.0 0.67% 7558% A
PICOTA LH-1- LENCO UND 176.0 0.66% 76.23% A
REPUESTO DE ARNES P/RESPIRADOR - CONJUNTO 0 0
DE SOPORTE PARA CABEZA 7581 - 3M UND 1580 059% 76.82% A
CENTRO PUNTO 1/4" (6MM) UND 1440 054% 77.36% A
DISCO POLIFAN 45" -TY70 TYROLIT UND 1250 0.47% 77.83% A
DISCO CORTE 9" - DE WALT UND 1200 0.45% 78.28% A
OXIGENO INDUSTRIAL M3 1200 0.45% 78.73% A
LUNAS CLARAS VIDRIO P/CARETA SOLDADOR UND 1200 045% 79.17% A
THINER ACRILICO GLN 1120 0.42% 79.59% A
RODAJE RIGIDO DE BOLAS 608-2RSH — SKF UND 112.0 0.42% 80.01% A
CENTRO PUNTO 1/2" (12MM) UND 1120 0.42% 80.43% B
ESCUADRA 12" UND 1120 0.42% 80.85% B
HOJA P/ARCO SIERRADE 12" UND 1120 0.42% 81.27% B
CINTILLO CV-150 (150 X 3.6 MM) UND 1000 0.37% 81.64% B
MICA A4 PORTA PAPEL UND 1000 0.37% 82.01% B
GUANTE NITRILO 13"x15MM (CAUCHO) MOD: . .
NITRISOLVE T.9 — BEST PAR 98.0 0.37% 82.38% B
ZAPATOS DE SEGuzlALLALL% L;g ELECTRICOS. MOD: PAR 980  037% 8275% B
ENCHUFE INDUSTRIAL TRIFASICO AEREO 3P + T o o
(63AMP-500V) 1P67 3323 —- MENNEKES UND 960 036% 8311% B
TOMA INDUSTRIAL TRIFASICO AEREO 3P + T (63 o o
AMP) 500V - P67 UND 96.0 0.36% 83.46% B
CINCEL 12" UND 96.0 0.36% 83.82% B
TIZA DE CALDERERO UND 95.0 0.36% 84.18% B
ESCOBILLA MANUAL ACERO M/ MADERA BEST o o
JOB CNM-3X19 COD:61171 — FAESIN UND 80  032% 8450% B
ESCOBILLA MANUAL ACERO M/ MADERA BEST . .
JOB S-5*16 COD:61172 — FAESIN UND 80 032% 8481% B
PINTURA AEROSOL VERDE FOSFORESCENTE UND 80.0 0.30% 85.11% B
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CARBONES PARA Egg/ISECRAL 5" (1607.014.176) — PAR 800 030% 85.41% B
ENCHUFE INDUSTRIAL MONOFASICO AEREO 2P + 0 0
T (16AMP) IP44 UND 80.0 0.30% 85.71% B
LUNAS NEGRAS AF-24-12 FILTRO # 12 - ARC FORCE UND 80.0 0.30% 86.01% B
SOBRELENTE OSCURO 0X1000 - 3M UND 78.0 0.29% 86.30% B
PILA AAA - DURACELL PAR 65.0 0.24% 86.54% B
TAPONES AUDITIVOS 1100 29DB ESPUMA PAR 63.0 0.24% 86.78% B

S/CORDON - 3M
TENAZA PORTA ELECTRODO AF-50 (500A) LENCO
01060

DRIZA DE POLIPROPILENO 3/8" X 10KG MT 60.0 0.22% 87.23%

MARCO PARA LENTES DE PRESCRIPCION STRIKE
FORCE - RADIANS UND 60.0 0.22% 87.45%

SOBRELENTE CLARO 0X1000 - 3M UND 60.0 0.22% 87.68%

RESPIRADOR DESCARTABLE F720v C/VALVULA
PROTECCION N95 - STEELPRO

UND 60.0 0.22% 87.00%

UND 60.0 0.22% 87.90%

PUNTA FLAP 2" (120 GR) 2" X 1" X 1/4" - ABRALIT UND 45.0 0.17% 92.55%

PUNTA FLAP 3" (80 GR) 3" X 1" X 1/4" - ABRALIT UND 45.0 0.17% 92.72%
CINTA VULCANIZANTE 3/4" SCOTCH 23 (19MM X
9.15M + 0.76 MM)

MICAS OSCURAS #5 (3NYR3) POLICARBONATO -

B

B

B

B

B

RESPIRADOR MEDIA CARA 7503 TALLA L - 3M UND 60.0 0.22% 88.12% B

LAPICERO AZUL UND 60.0 0.22% 88.35% B

BOQUILLA DE OXICORTE # 6 - VICTOR UND 57.0 0.21% 8856% B

ESCUADRA DE COMBINACION 12" - TRUPER UND 550 0.21% 88.77% B

AEROSOL CLEANER - CANTESCO UND 5.0 021% 8897% B

AEROSOL PENETRANTE - CANTESCO UND 55.0 0.21% 89.18% B

PORTATOBERA KP34CT MAGNUM - LINCOLN UND 480 0.18% 90.12% B

MANOMETRO DE ACETILENO UND 480 0.18% 90.30% B

PINTURA AMARILLO CATERPILLAR GLN 480 0.18% 90.48% B

CONTACT TIP 1.6MM (1/16") UND 470 0.18% 90.65% B

KIT CONECTOR PARA PISTOLA K466-10 UND 470 0.18% 90.83% B

VALVULA ANTIRETORNO ACETILENO - AGA UND 470 0.18% 91.01% B

VALVULA ANTIRETORNO ACETILENO - VICTOR UND 470 0.18% 91.18% B

VALVULA ANTIRETORNO OXIGENO - AGA UND 470 0.18% 91.36% B

VALVULA ANTIRETORNO OXIGENO - VICTOR UND 470 0.18% 91.53% B

BOQUILLA DE OXICORTE # 3 - VICTOR UND 460 0.17% 91.70% B

GUN RECEIVER BUSHING (GUN ADAPTER KIT UND 460 017% 9188% B
K1500-2)

BOQUILLA DE OXICORTE # 4 - VICTOR UND 450 0.17% 92.04% B

CONECTOR LC-40HD (HEMBRA) UND 450 0.17% 9221% B

CONECTOR LC-40HD (MACHO) UND 450 0.17% 92.38% B

B

B

B

UND 45.0 0.17% 92.88%

SELLSTROM UND 45.0 0.17% 93.05% B

GORRA DE SOLDADOR CUERO AMARILLO UND 45.0 0.17% 93.22% B
PANTALON SOLDADOR CUERO (AMARILLO) UND 45.0 0.17% 93.39% B
BAKELITA PORTA ELECTRODO PAR 43.0 0.16% 93.55% B
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BOQUILLA DE OXICORTE # 2 - VICTOR UND 43.0 0.16% 93.71%
DIFUSOR DE GAS KP54A UND 41.0 0.15% 93.86%
BAKELITA PARA ARCAIR PAR 40.0 0.15% 94.01%
BOQUILLA DE OXICORTE #0 - VICTOR UND 40.0 0.15% 94.16%
TOBERA CONICA 5/8 - 15.9 MM (KP24CT-62-S) UND 40.0 0.15% 94.31%
CARBONES PARA ESIg/IOESR(;'I:| 7"-9" (1607.014.171) - PAR 40.0 015% 94.46%
CHALECO REFLECTIVO (NARANJA) UND 40.0 0.15% 94.61%
OREJERAS PARA CpAES|_C'|'Oo>|:\(>4_P33|\I§| GRIS/VERDE 25DB PAR 39.0 0.15% 94.76%
GUANTES DE MANIOBRA CUERO (BLANCO) PAR 38.0 0.14% 94.90%
FILTRO 6001 - 3M PAR 38.0 0.14% 95.04%
REPUESTO DE CHISPERO DE 3 ELEMENTOS UND 36.0 0.13% 95.18%

PIEDRA ESMERIL BANCO 8" X1 X 1 GR.60
CARBURO DE SILICIO (VERDE)
OVERALL TERMICO IMPERMEABLE NARANJA
C/CAPUCHA C/LOGO
GUANTE HILO KEVLAR C/JEBE EN PALMA KEV4
AMARILLO AZUL PAR 33.0 0.12% 95.56%

UNIFORME ESCO DRILL IGNIFUGO. DOS PIEZAS UND 33.0 0.12% 95.68%
TIZA DE TEMPERATURA DE 150 C UND 32.0 0.12% 95.80%

LUNAS NEGRAS AF-24-11 FILTRO # 11 - ARC FORCE UND 32.0 0.12% 95.92%
UNIFORME ESCO DRILL IGNIFUGO. OVERALL UND 320 0.12% 96.04%

UND 350 0.13% 95.31%

UND 34.0 0.13% 95.43%

TERMICO

GORRA DE SOLDADOR JEAN C/LOGO UND 31.0 0.12% 96.15%
ANTORCHA K-4000 PARA ARKAIR UND 30.0 0.11% 96.27%
ESCOBILLA CIRCULAR ACERO 4.5" - FAESIN UND 30.0 0.11% 96.38%

OJALILLO PARA TARJETA DE BLOQUEO (HEMBRA 0 0
Y MACHO) UND 30.0 0.11% 96.49%

MICA PARA ESMERILAR 8" X 15 1/2" X 1.0MM -

BLUE EAGLE UND 30.0 0.11% 96.60%

PROTECTOR SOLAR GOLD SPF 70 X 150ML - 0 0
DERMOSOL UND 30.0 0.11% 96.72%
TIZA DE TEMPERATURA DE 250 C UND 29.0 0.11% 96.82%
FLUJOMETRO PARA CO2 C/ CALENTADOR UND 29.0 0.11% 96.93%
CUELLO DE GANSO (GUN TUBE ASBLY 60° 400A) UND 27.0 0.10% 97.03%
FLUJOMETRO PARA ARGOMIX UND 27.0 0.10% 97.13%

ANTORCHA PARA SOLDADOR (GUN & CABLE
ASSEMBLIE) MAGNUM 400 K471-6
FRESA ARBOL PUNTA HEMISFERICA 60484 (12.7 X
25 X 6MM) - MENLO
FRESA CILINDRICA PUNTA HEMISFERICA 60374
(12.7 X 25 X 6MM) SC5M - MENLO

UND 26.0 0.10% 97.23%

UND 25.0 0.09% 97.32%

UND 25.0 0.09% 97.42%

OO0OO0O0O0O0O0O O O O OO0 O O O o000 O o000 O O O OWWWw W U T WWwWwww

CANDADO 40MM ARCO LARGO UND 25.0 0.09% 97.51%
CORRECTOR LIQUIDO TIPO LAPICERO UND 25.0 0.09% 97.60%
PAPEL BOND A4 MLL 25.0 0.09% 97.70%

PINTURA AEROSOL BLANCO BRILLANTE UND 240 0.09% 97.79%
PINTURA AEROSOL NEGRO BRILLANTE UND 24.0 0.09% 97.88%
PINTURA AEROSOL ROJO BRILLANTE UND 240 0.09% 97.97%

Cdérdova Rayco, E. Pg. 41



DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE ALMACEN

PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIO EN LA
“ P N EMPRESA METAL SUR DEL PERU E.I.R.L., TRUJILLO, 2021.
UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE
FILTRO P100 2097 - 3M PAR 23.0 0.09% 98.05%
CANDADO 40MM ARCO NORMAL UND 22.0 0.08% 98.14%
CABEZAL DE ALUMINIO PARA MICA DE
ESMERILAR UND 22.0 0.08% 98.22%
ACETILENO INDUSTRIAL KG 20.0 0.07% 98.29%
AEROSOL REVELADOR - CANTESCO UND 20.0 0.07% 98.37%
CINTA MASKING TAPE 2" X 40 YDS UND 20.0 0.07% 98.44%
GUANTES DE SOLDADOR DE 14" (ROJO) PAR 20.0 0.07% 98.52%
BOLSA P/BASURA 140 LTS CTO 20.0 0.07% 98.59%

CASCO (BLANCO) - H700 S/VENTILACION
C/RATCHET - 3M
RODILLERA CAUCHO ESPONJOSO COLOR
NARANJA, C/CORREA REFORZADA C/CUERO
REPUESTO DE ELASTICO C/REFUERZO DE CUERO
P/RODILLERAS DE JEBE ROJO
GUANTES DE LATEX ULTIMATE N-DEX 9905PFS
MEDICAL (AZUL) - BEST

UND 18.0  0.07% 98.66%

PAR 18.0 0.07% 98.73%

PAR 18.0 0.07% 98.79%

PAR 170  0.06% 98.86%

PINTURA AEROSOL AMARILLO CATERPILLAR UND 16.0 0.06% 98.92%
SOBRE DE MANILA OFICIO UND 16.0 0.06% 98.98%

TRAJE DESCARTABIL_E_';IIIEDSSSE/?; C/ICAPUCHA TALLA UND 15.0 006% 99.03%
RESALTADOR VERDE UND 15.0 0.06% 99.09%

HOJA DE POLIESTER A3 170 MICRAS (MICRON) UND 15.0 0.06% 99.14%
ESCOBILLA CIRCULAR ACERO 7" - FAESIN UND 14.0 0.05% 99.20%
AMPOLLA HALOGENA 500W UND 14.0 0.05% 99.25%
BARBIQUEJO ELAS'I:I)'/I(C:JXSCg(I\)AENTONERA Y CLIP UND 14.0 005% 99.30%
WINCHA 5 MT UND 12.0 0.04% 99.35%

WINCHA 8 MT X 1" UND 12.0 0.04% 99.39%

LINEA DE VIDA DE 6' C/ABSORBEDOR DE IMPACTO UND 12.0 0.04% 99.44%
PLUMON INDELEBLE FINE S (NEGRO) - FABER UND 120 0.04% 99.48%

CASTELL
PLUMON PARA PIZARRA BLANCA (AZUL) UND 12.0 0.04% 99.53%
PLUMON PARA PIZARRA BLANCA (NEGRO) UND 12.0 0.04% 99.57%
RESALTADOR NARANJA UND 12.0 0.04% 99.62%

CARETA DE SOLDADOR C/VISOR LEVANTABLE Y 0 0

ESCARPIN DE SOLDADOR CUERO (BLANCO) PAR 10.0 0.04% 99.78%

LINEA DE VIDA PRO NYLON 1/2" X 1.80 SIN
ABSORBEDOR DE IMPACTO UND 10.0 0.04% 99.81%

CASACA DE SOLDADOR CUERO (AMARILLO) UND 10.0 0.04% 99.85%
CASCO (PLOMO) - H700 S/VENTILACION

OO0 O O O O O O OO0 O OO0 O O0O0O0O0O O OO O O O O O0O0O0O0O00O0 O OO0

C/RATCHET - 3M UND 9.0 0.03% 99.88%

GRAPA 26/6 - ARTESCO ggo)é 5.0 0.02% 99.90%
SORBETE COLORES CTO 5.0 0.02% 99.92%
BOQUILLA DE OXICORTE # 1 - AGA UND 4.0 0.01% 99.94%
CABEZAL LAMPARA HALOGENA 500W UND 4.0 0.01% 99.95%
FERROLINE (ARGOMIX) M3 3.0 0.01% 99.96%
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CINTA AISLANTE (NEGRA) - 3M UND 30  001% 9997% C
RUEDA FLAP 6 X 11/2 X 1 (80 GR) - ABRALIT UND 20  001% 99.98% C
SILICONA X 280ML (NEGRO) - SIKA UND 20  001% 99.99% C
ESTACION P/LIMPIEZA DE LENTES 600 PAROS + . 100.00
80Z LIQUIDO LIMPIADOR - RADIANS UND 20 0.01% % C
BOQUILLA DE OXICORTE # 6 - AGA UND 10 0.00% 100'%/00 C
26760

Fuente: Elaboracidn propia

Como se puede apreciar de todos los items el 23% corresponde a una clasificacion
A, 37% a una clasificacion B y 40% pertenece a una clasificacion C, asi como se

muestra en la figura 6.

CLASIFICACION ABC

A; 40; 23%

B; 66; 37%

Figura 6. Resultado de la clasificacién ABC
Fuente: Elaboracidn propia

Desarrollo de método del EOQ

Debido a que tenemos muchos productos dentro del almacén solo aplicaremos estas

férmulas a algunos productos de alta rotacion.

Determinando la cantidad optima: Para ello usaremos la siguiente formula

2xDxS

o2 .(7)

Q=
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Donde:

D= Demanda anual
S= Costo de preparacién por pedido
H= Costo unitario de almacenamiento

Para ello necesitamos primero determinar el costo unitario de almacenamiento el

cual fue de S/. 51.58, asi como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 11
Costo de almacenamiento en la empresa

COSTO UNITARIO DE ALMACENAMIENTO

ITEM SOLES
TOTAL S/.30,947.93
AREA DE ALMACEN (M3) 600.00
COSTO POR M3 S/.51.58

Fuente: La empresa
Asimismo, se tomd como costo por pedido 30, debido a que se incurre en llamadas
telefonicas para contactar al proveedor mas indicado, se consume luz, se imprime

ordenes de compra, se paga gastos de envié del producto, etc.
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Tabla 12

DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE ALMACEN
PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIO EN LA
EMPRESA METAL SUR DEL PERU E.I.R.L., TRUJILLO, 2021.

Determinacion de la cantidad 6ptima de pedido

CANTIDAD OPTIMA (UNIDADES)

D
ITEMS UNIDADES (CANTIDAD  AREA X COSTO o
ANUAL) UNIDAD UNITARIO COSTO X (CANTIDAD
(M) DE PEDIDO OPTIMA)
ALMACEN.
ELECTRODO INOX 29/9 1/8" 3.25 MM —
INDURA KG 1165 0.001 0.06 25 971
ELECTRODO CHAMFERCORD 5/32" 4.00
MM — OERLIKON KG 1136 0.001 0.06 25 958
ALAMBRE SOLDADURA EXATUB 71 -
1.6MM (15KG) TUBULAR - SOLDEXA KG 991 0.015 0.7 25 254
ELECTRODO DE CARBON 1/4 X 12" -
ARCAIR KG 980 0.0010 0.05 25 975
ELECTRODO INOX CW 1/8" 3.25 MM —
OERLIKON KG 972 0.0021 0.11 25 670
ELECTRODO INOX 29/9 3/32" 2.50 MM —
INDURA KG 952 0.0019 0.10 25 694
ALAMBRE SOLDADURA EXATUB 81 Nil Ke 033 0,001 010 s .

1.6 MM (15KG) TUBULAR — SOLDEXA

Fuente: Elaboracion propia
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Para entender la tabla anterior, tomaremos como ejemplo el primer item
ELECTRODO INOX 29/9 1/8" 3.25 MM - INDURA, el cual indica que la

cantidad optima a pedir es 971 unidades.

'Hallando el nimero de pedidos esperados, para ello solo dividimos la demanda

anual entre la cantidad 6ptima.

g = N = Numero de pedidos esperados ...(8)

Siguiendo el ejemplo:

1165

971 ~ 2

Numero de pedidos esperados =

Hallando el tiempo esperado entre cada pedido: Para ello solo se dividio los dias

laborables para la empresa entre el nimero de pedidos esperados

Siguiendo el ejemplo seria asi:

dias laborables/aiio
N

Tiempo esperado entre cada pedido =T

...(9)
300
T = - = 150 dias

Ahora determinaremos el punto de reposicion, que no es mas que el indicador
en que nosotros debemos reabastecernos o generar el pedido al proveedor

cuando nuestro inventario llegue a ese valor.

Siguiendo el ejemplo:

ROP = PEP = d x L = demanda diaria x plazo de entrega en dias

Para la familia de perneria consideramos que el plazo de entrega es de 3 dias.

ROP = 12 unidades
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Por lo tanto, cuando el inventario sea igual a 12 unidades, se debe solicitar el
nuevo pedido de tal forma que cuando lleguen las nuevas unidades solicitadas
hasta que el inventario sera igual a cero, ya que las 12 unidades seran

consumidas durante el plazo total de entrega.

Stock de seguridad

La empresa considera que se debe tener un stock de seguridad el 20%
La seguridad de emergencia seria de 2 unidades.

Luego Punto de Pedido = 12+ 2 = 14 unidades

Existencia M&xima = 971+ 2= 973 unidades

Todo lo mostrado anteriormente se muestra en la tabla 13.
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Tabla 13
Determinacion del punto de reposicion y stock de seguridad

PUNTO DE REPOSICION STOCK(20%)
D
ITEMS UNIDADES (CANTIDAD (4 de T d L(Plazode PUNTODE  Punto _.... .
ANUAL) pedidos (tiempo (demanda entrega REPOSICION de maxima
esperados) esperado) diaria) (dias)) (UNIDADES) pedido
ELECTRODO INOX 29/9 1/8" 3.25 MM —
INDURA KG 1165 2 157 4 3 11 13 973
ELECTRODO CHAMFERCORD 5/32" 4.00
MM — OERLIKON KG 1136 2 157 4 3 10 12 960
ALAMBRE SOLDADURA EXATUB 71 -
1.6MM (15KG) TUBULAR — SOLDEXA KG 991 4 8 3 3 9 = 256
ELECTRODO DE CARBON 1/4 X 12" —
ARCAIR KG 980 2 157 3 3 9 3 969
ELECTRODO INOX CW 1/8" 3.25 MM —
OERLIKON KG 972 2 157 3 3 9 2 663
ELECTRODO INOX 29/9 3/32" 2.50 MM —
INDURA KG 952 2 157 3 3 9 2 687
ALAMBRE SOLDADURA EXATUB 81
Nil 1.6 MM (15KG) TUBULAR — KG 933 2 157 3 3 8 2 681
SOLDEXA

Fuente: Elaboracion propia
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8. Programa de capacitacion en temas logisticos

Programa de Capacitacion

- Objetivo

El objetivo del presente programa de capacitacion el brindar al personal del almacén los
conocimientos logisticos necesarios que ayuden a mejorar la gestion que se realiza en
las actividades que se realizan diariamente.

- Alcance

Abarca s6lo a los colaboradores del area de almacén de la empresa Metal Sur Del Per(
E.ILR.L.

- Responsabilidades

El Jefe logistico coordina el desarrollo del programa de capacitaciones, siguiendo el
cronograma de capacitacion que se muestra mas adelante.

- Personal a capacitar

Personal del area de almacén de la empresa Metal Sur Del Pert E.I.R.L.

- Tipo de capacitacion

Las capacitaciones seran externas.

- Cronograma de capacitacion

A continuacion se detalla el cronograma de capacitaciones propuesto:

Tabla 14

Cronograma propuesto

CRONOGRAMA DE CAPACITACION PROPUESTO
AREA Marzo Junio Agosto Octubre HORAS Tipo de capacitacion

N° CURSO
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Metodologia de
X 5 Externa
las 5S
Método de

2 gestion de X 5 Externa

inventarios Almacén

Gestion de

X 5 Externa
proveedores
Indicadores
. X 5 Externa
logisticos
TOTAL 20

Fuente: Elaboracidn propia
3.3. Estimar la mejora de los costos de inventario y la gestion de almacén con el disefio
3.3.1. Diagnostico de la variable independiente con la mejora
3.3.1.1. Dimension: Rotacién del producto con la mejora
Indice de rotacion de inventarios = 2.91 veces por afio

Interpretacion: Como se puede apreciar se espera incrementar el indice de rotacion
de inventarios de 2.08 a 2.91 veces por afio y esto se puede corroborar en base al
resultado obtenido en la investigacion de Bravo y Augusto (2021), ya que logré
incrementar la rotacion del producto de 4.3 a 6 veces por afo, representando un
incremento del 39.5% en este indicador.

3.1.1.2. Dimension: Rotura de stock luego del disefio

3.1.1.2.1.Calculo del indicador: Para realizar el calculo se utiliz la siguiente formula:

Cantidad de items no despachados por falta de stock

x 100%

Rotura de stock = - .
Cantidad total requerida

Para determinar el calculo del indicador anual de incumplimiento se procedié a

desarrollar la tabla 15.
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Tabla 15

Rotura de stock luego del disefio

Cantidad de items no

Meses - 2022 despachados por falta Cantidad total Porcentaje de rotura

de stock solicitada de stock

Enero 163 2408 6.8%
Febrero 161 1947 8.3%
Marzo 173 2052 8.4%
Abril 145 1924 7.5%
Mayo 140 2127 6.6%
Junio 121 2272 5.3%
Julio 168 1646 10.2%
Agosto 148 2375 6.2%
Setiembre 139 2378 5.8%
Octubre 149 1676 8.9%
Noviembre 135 1808 7.5%
Diciembre 170 1996 8.5%
Total 1812.00 26760 6.8%

Fuente: Elaboracion propia

1812
26760

Rotura de stock = x100% = 6.8% (2)

Interpretacion: Como se puede apreciar en la tabla anterior con el disefio de un
sistema de gestion de almacén se espera reducir el porcentaje de rotura de stock de
12.5% a 6.8%, y esto se puede corroborar en base al resultado obtenido en la
investigacion de Aguirre y Romero (2019) en su investigacion lograron reducir el
porcentaje de rotura de stock de 26.66% a 14.44%, es decir hubo una reduccion del

45.8%.

3.1.1.3. Dimensién: Vejez del inventario luego del disefio
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3.1.1.3.1. Célculo del indicador: Para realizar el calculo se utiliz6 las siguientes

formulas:

Und DT + Und Vnc

Vejez de i tario = 1009
ejez de inventario Und Util X %o

Cabe mencionar que para estimar el impacto de este indicador se tomd en cuenta el
resultado obtenido por Bravo y Augusto (2021), quienes lograron reducir el
porcentaje de vejez de inventario de 9% a 4% es por ello que hubo una reduccion de
44%, es por ello que se espera reducir el porcentaje de vejez de inventario de 4.4% a
2.4%, asi como se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 16
Vejez del inventario luego del disefio

Mes -2022 Unidades Unidades Und DT+ Unidades Vejez del

deterioradas vencidas uUnd Vnc Utiles inventario

Enero 53 11 64 2632 2.4%
Febrero 47 19 66 2251 2.9%
Marzo 28 13 41 2302 1.8%
Abril 42 23 65 2203 3.0%
Mayo 29 23 52 2390 2.2%
Junio 29 15 44 2479 1.8%
Julio 29 14 43 1917 2.2%
Agosto 49 17 66 2637 2.5%
Setiembre 28 17 45 2653 1.7%
Octubre 41 22 63 1956 3.2%
Noviembre 41 8 49 2078 2.4%
Diciembre 46 17 63 2248 2.8%
Total 462 199 661 27746 2.4%

Fuente: Elaboracion propia

661
27746

Vejez de inventario = x100% = 2.4%

Interpretacion: Como se puede apreciar luego del disefio de un sistema de gestion

de almacén se espera reducir el porcentaje de vejez de inventario anual 4.4% a 2.4%.
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3.1.2. Diagnostico de la variable dependiente: Costos de Inventario
3.1.2.1. Dimension: Costo Unitario del Almacenamiento luego del disefio

Para calcular el Costo unitario del almacén se divide el costo de almacenamiento y
las unidades almacenadas, siendo la férmula:
3.1.2.1.1. Calculo del indicador: Para realizar el céalculo se utilizé la siguiente

férmula:

C.almacenamiento
CVU =

N° unidades almacenadas

Para el desarrollo del calculo fue necesario realizar la siguiente tabla:
Tabla 17

Costo unitario de almacenamiento luego del disefio

Costo unitario

de
Meses -2022 N' de unidades almacenadas Costo de almacenamiento almacenamiento
Enero 2696 S/2,560.19 S/0.95
Febrero 2317 S/2,368.90 S/1.02
Marzo 2343 S/2,113.92 S/0.90
Abril 2268 S/2,464.47 S/1.09
Mayo 2442 S/2,424.33 S/0.99
Junio 2523 S/2,499.00 S/0.99
Julio 1960 S/1,922.83 S/0.98
Agosto 2703 S/2,643.69 S/0.98
Setiembre 2698 S/2,701.70 S/1.00
Octubre 2019 S/2,026.52 S/1.00
Noviembre 2127 S/2,129.72 S/1.00
Diciembre 2311 S/2,307.35 S/1.00
Total 28407 S/28,162.62 S/0.99

Fuente: Elaboracion propia
Se procedio a realizar el calculo anual, con la finalidad de hallar el costo por unidad

almacenada anual:
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C.almacenamiento
CVU = -
N° unidades almacenadas
S5/28,162.62
CVU = =5/0.99

28407 unidades almacenadas

Interpretacion: Como se puede apreciar luego de disefio de un sistema de gestion
de almacen se espera reducir el costo unitario de almacenamiento de 1.09 a 0.99
soles, y esto se puede corroborar en base al resultado obtenido en la investigacion de
Cama (2019) se logro6 reducir en 9% los costos de almacenamiento logrando asi

mejorar la gestion de sus inventarios.

3.1.2.2. Dimensién: Costos por Obsolescencia de Inventario luego del disefio

3.1.2.2.1. Calculo del indicador: Para realizar el célculo se utilizd la siguiente
formula:

Costo de obsolescencia de inventario = C.Und DT + C.Unid Vnc
Para llevar a cabo el calculo se estimé el célculo mensual, el cual se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla 18
Costo de unidades deterioradas y vencidas luego del disefio
Costo de Costo de Costode Und DT
Mes -2022 Unidades Unidades + Costo de Und
deterioradas vencidas Vnc
Enero S/372.64 S/242.05 S/614.70
Febrero S/476.52 S/237.77 S/714.28
Marzo S/277.78 S/127.81 S/405.59
Abril S/943.40 S/468.59 S/1,411.98
Mayo S/686.67 S/263.89 S/950.56
Junio S/578.89 S/221.11 S/800.00
Julio S/586.11 S/230.00 S/816.11
Agosto S/782.22 S/293.89 S/1,076.11
Setiembre S/801.67 S/211.67 S/1,013.33
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Octubre S/824.44 S/261.67 S/1,086.11
Noviembre S/489.44 S/200.00 S/689.44
Diciembre S/575.56 S/248.33 S/823.89
Total S/7,395.33 S/3,006.77 $/10,402.11

Fuente: La empresa
Costo de obsolescencia de inventario = S/7,395.33 + S/3,006.77
Costo de obsolescencia de inventario = S/10,402.11

Interpretacion: Como se puede apreciar en el costo de obsolescencia anual de la
empresa Metal Sur Del Peru E.I.LR.L. se espera que se reduzca de S/18,723.79 a
S/10,402.11 y esto debido a que en la investigacion realizada por Bravo y Augusto
(2021), se logro reducir el porcentaje de vejez de inventario de 9% a 4% es por ello
que hubo una reduccion de 44%, es por ello que se espera reducir el porcentaje de
vejez de inventario y costos de 4.4% a 2.4%.

3.1.2.3. Dimensién: Costo de Ordenes / Pedidos luego del disefio

3.1.2.3.1. Calculo del indicador: Para realizar el célculo se utilizd la siguiente
formula:
COP= C.Adm + C.HH + C.Otros
COP = 5/13,011.07

Interpretacion: Debido a que este costo es fijo, s6lo se espera obtener una reduccion
del Costo de orden de pedido de La Empresa Metal Sur Del Per( E.I.LR.L. de S/
13,303.75 a S/13,011.07, y esto se puede corroborar en base al resultado obtenido en
la investigacién de Chavez (2021) ya que al utilizar como herramienta el EOQ y
ABC, logré reducir el costo por 6rdenes en 2,20%.

A continuacion se presenta el resultado obtenido para cada indicador:
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Tabla 19
Indicadores actuales y metas

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE ALMACEN
PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIO EN LA
EMPRESA METAL SUR DEL PERU E.I.R.L., TRUJILLO, 2021.

tratamiento y

unidades (tiles

TIPO .
DEFINICION Valor Valor con
DE VARIABLE DIMENSIONES INDICADOR . Sustento
COMCEPTUAL actual la mejora
VARIABLE
Ventas En la investigacion realizada por Bravo y
Farro & Huancas .
B acumuladas de Augusto (2021), se logré incrementar la
(2017): La Rotacion del i . .
. los items/ 2.08 291 rotacion del producto de 4.3 a 6 veces por afio,
gestion de producto ) )
Inventario representando un incremento del 39.5% en
almacenes es un ) o
. Promedio este indicador.
proceso logistico )
] (Cantidad de
que incluye la i . . L
o items no Aguirre y Romero (2019) en su investigacion
recepcion, ] ] ]
. . . despachados por logré reducir el porcentaje de rotura de stock
Variable Gestion de  almacenamiento  Rotura de stock 12.5% 6.8% .
) . o falta de stock) x de 26.66% a 14.44%, es decir hubo una
Independiente  almacén y movimiento de ) y
. 100% /(Cantidad reduccion del 45.8%
cualquier )
) total requerida)
material dentro ) ) L )
] (Unidades En la investigacion realizada por Bravo y
del almacén y ] ] ] ]
deterioras + Augusto (2021), se logré reducir el porcentaje
hasta el punto de ) ] ] ) ]
i Vejez del Unidades de vejez de inventario de 9% a 4% es por ello
consumo, asi . . ) 4.4% 2.4% .
| inventario vencidas) / que hubo una reduccidn de 44%, es por ello
como e
Total de que se espera reducir el porcentaje de vejez de

inventario de 4.4% a 2.4%.
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analisis de los

)

datos generados.

Son la
cuantificacion y
valoracién
econdmica asi
como su
comprobacion
fisica de cada uno

y de todos los

Variable Costos De

producto,

Dependiente  Inventario.

perjudicialmente
gue impactan en
los costos, los
que se pueden
disminuir ya que
son medibles
(Macizo &
Alvarez, 2018)

Costo unitario
del almacén
propio y/o
rentado

Costos por
obsolescencia de

inventario

Costo de

almacenamiento/

N° unidades

almacenadas

C.Und
DT+C.Unid Vnc

Costo de ordenes COP= C.Adm +

/ pedidos

C.HH + C.Otros

S/0.99

S/1.09

S/18,723.79 S/10,402.11

S/13,303.75 S/13,011.07

En la investigacion realizada por Cama (2019)
se logro reducir en 9% los costos de
almacenamiento logrando asi mejorar la
gestion de sus inventarios, es por ello que se
espera reducir el costo de almacenamiento de
1.09 a2 0.99 soles.

En la investigacion realizada por Bravo y
Augusto (2021), se logro reducir el porcentaje
de vejez de inventario de 9% a 4% es por ello
que hubo una reduccion de 44%, es por ello
que se espera reducir el porcentaje de vejez de
inventario de 4.4% a 2.4%.

En la investigacion realizada por Chavez
(2021) al utilizar como herramienta el EOQ,
logré reducir el costo por drdenes en 2,20%,
es por ello que en nuestro caso se espera
reducir este costo de 13,303.75 a 13,011.07

soles.

Fuente: Elaboracion propia
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3.4. Elaborar la evaluacion economica del sistema de gestion de almacén para reducir

los costos de inventario en la empresa Metal Sur Del Peru E.l.R.L.

a) Inversién para la propuesta de mejora
Para el desarrollo del sistema de gestion de almacén sera necesario realizar la
siguiente inversion.
Tabla 20

Inversion para el desarrollo de las mejoras

Inversion para las propuestas de mejora

» Unidad de ) Costo
Inversion - ABCy EOQ ] Cantidad o Costo total
medida Unitario
Formatos Unidad 60 S. 0.30 SI. 18.00
1 laptop Unidad 1 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00
Alquiler de Proyector para
capacitacion interna de la Horas 4 Sl. 15.00 S/. 60.00
mejora
Total S/. 1,878.00
) Unidad de ) Costo
Inversion - 5S ) Cantidad o Costo total
medida Unitario
Pintura para demarcacion Unidad 4 S. 65.00 S/.  260.00
Material informativo Unidad 8 S/ 25.00 S/. 200.00
Letreros y sefializacion Unidad 12 S/. 25.00 S/. 300.00
Escobas Unidad 25 S/. 8.00 S/. 200.00
Recogedores Unidad 12 Sl. 8.00 S/. 96.00
Andamios grandes Unidad 2 S. 900.00 S/. 1,800.00
Contenedores de basura Unidad 2 S/, 350.00 S/. 700.00
Total S/. 3,556.00
Inversidn - Procedimiento Unidad de Costo
) ) Cantidad o Costo total
logistico medida Unitario
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Alquiler de Proyector para
capacitacion interna de la Horas 4 Sl 15.00 S/. 60.00
mejora
Formatos Und 60.00 S/. 0.30 S/ 18.00
Total S/. 78.00
_ o Unidad de _ Costo
Inversion - Capacitacion ] Cantidad o Costo total
medida Unitario
Capacitaciones Horas 20 S. 500.00 S/.10,000.00
Alquiler de Proyector Horas 20 S/. 15.00 S/.  300.00
Total S/.10,300.00
Inversion total S/ 15,812.00

Fuente: Tabla 28

Como se puede ver en la tabla 10, para el desarrollo de las propuestas de mejora se

hara la inversion total de S/.15,812.00.

b) Beneficio anual con las mejoras

Tabla 21

Ahorro anual con las mejoras

2021 Después del disefio  Ahorro
Costo de almacenamiento 30947.9301 28162.61636 S/2,785.31
C.Und DT+C.Unid Vnc 18723.7896 10402.10536 S/8,321.68
COP= C.Adm + C.HH + C.Otros S/13,303.75 S/13,011.07 S/292.68
Total S/11,399.68

Fuente: Elaboracion propia

c) Evaluacion econdémica

Se procedio a elaborar una evaluacién econdémica en un periodo de tiempo de 5 afos,

y se tuvo una tasa anual de 14%.
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Tabla 22

DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE ALMACEN
PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIO EN LA
EMPRESA METAL SUR DEL PERU E.I.R.L., TRUJILLO, 2021.

Evaluacion econdmica del sistema de gestion de almacén

ANOS
EGRESOS 0 1 2 3 4 5
Inversion - ABCy EOQ S/. 1,878
Inversion - 5S S/. 3,556
Inversion - Procedimiento logistico S/. 78
Inversion — Capacitacion S/. 10,300
TOTAL EGRESOS S/. 15,812 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
BENEFICIOS 0 1 2 3 4 5
Beneficios S/. 11,399.7 S/.11,399.7 S/.11,399.7 S/.11,399.7 S/.11,399.7
TOTAL BENEFICIOS S0 S/. 11,399.7 S/.11,399.7 S/.11,399.7 S/.11,399.7 S/.11,399.7
FLUJO MENSUAL DE CAJA -S/.15,812.0 S/.11,399.7 S/. 11,399.7 S/. 11,399.7 S/. 11,399.7 S/. 11,399.7
TMAR 14.00%
TIR 66%
VAN S/. 23,324.0
B/C 2.48
VAN Beneficios S/.39,136.0
VAN Egresos S/. 15,812.0

Fuente: Elaboracion propia
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Los resultados de la evaluacion econémica son fueron:
» Un VAN positivo de S/. 23,324.00.
» Un TIR de 66% mayor al costo de oportunidad anual de la empresa
de 14% anual.
» UnBJ/C de 2.48, lo que significa que por cada sol invertido se obtiene
una ganancia de S/. 1.48.
Por lo antes mencionado se concluye que la presente investigacion es

RENTABLE.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusioén

Con respecto al objetivo general se puede decir que se disefid un sistema de gestion de
almacén para reducir los costos de inventario en la empresa Metal Sur Del Pert E.1.R.L,
Trujillo 2021, logrando reducir los costos de inventario en S$/11,399.68 anuales,
asimismo este resultado fue el esperado ya que asi lo logré corroborar Chavez (2021)
ya que busco mejorar el proceso de abastecimiento de repuestos en la empresa logrando
reducir los costos logisticos en S/. 18,986.01 anuales.

Con respecto al objetivo especifico 1, se determind que las principales causas de los
altos costos de inventario se debian a los costos de almacenamiento, costos por vejez de
inventario y costo por 6rdenes de pedidos y este resultado fue el esperado ya que fue
similar al obtenido por Bravo y Augusto (2021) ya que determin6 que los problemas de
los altos costos de inventarios se debieron a la falta de clasificacion de los productos,
zonas de trabajo desordenados, falta de politicas de inventarios, falta de control de los
productos y mal manejo de almacenamiento.

Con respecto al objetivo especifico 2, se disefid un sistema de gestion de almacén que
permita reducir los costos de inventario de la empresa Metal Sur Del Pert E.I.LR.L, el
cual consistio en el desarrollo de las siguientes herramientas: metodologia de las 5S,
procedimiento logistico para el almacén, ABC, EOQ y un programa de capacitacion en
tareas logisticos. Cabe mencionar que estas mejoras fueron similares a la realizadas por
Chévez (2021) ya que utilizé como herramientas el ABC y el EOQ, Aguirre y Romero
(2019) aplicé sistema Kardex para mejorar el control de entradas y salidas del almacén,

la metodologia 5”’s” para mantener organizado y limpio el almacén, y por Gltimo se
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disefid un Layout en forma de U para mejorar la distribucion de llantas, repuestos y
lubricantes. Cabe recalcar que las herramientas se aplicaron en funcion de las
problematicas y el sector en el que se desenvolvian cada estudio.

Con respecto al objetivo especifico 3, se determind que el desarrollo del sistema de
gestién de almacén e inventarios permitié incrementar el indicador de rotacién de
producto de 2.08 a 2.91 veces/ afio, redujo el porcentaje de rotura de stock de 12.5% a
6.8%, redujo el porcentaje de vejez de inventario de 4.4% a 2.4%, esto generd que se
reduzca los costos de almacenamiento unitario de 1.09 a 0.99 soles, los costos por
obsolescencia se redujo de S/18,723.79 a S/10,402.11, asimismo se redujo el costo de
ordenes de S/13,303.75 a S/13,011.07. Este resultado fue el esperado ya que Chavez
(2021) logré reducir los costos logisticos de S/. 18,986.01 anuales, Aguirre y Romero
(2019) logro reducir la ruptura de stock de 26.66% a 14.44%, Cama (2019) en su
investigacion logro reducir en 9% los costos de almacenamiento de la distribuidora con
las propuestas planteadas, logrando asi mejorar la gestion de sus inventarios.

Con respecto al objetivo especifico 4, en nuestra investigacion se logré determinar que
el disefio del sistema de gestion de almacén fue rentable ya que se obtuvo un VAN
positivo de S/. 23,324.00, un TIR de 66% mayor al costo de oportunidad anual de la
empresa de 14% anual, un B/C de 2.48, y este resultado fue el esperado ya que asi
también lo logré corroborar Bravo y Augusto (2021) ya que obtuvo un VAN >
S/.792.34, TIR del 6%, siendo este porcentaje mayor que el COK de la empresa, y con
estos resultados se determind la aceptacion del proyecto de mejora.

Como se puede apreciar las mejoras que se realizan en la gestion de almacén implica

una reduccion de los costos de inventario.
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Una limitacion fue la falta de presupuesto en la empresa Metal Sur Del Pert E.I.LR.L,
para el desarrollo de mejoras mas complejas, es por ello que en esta investigacion se
planted el desarrollo de herramientas relacionadas a nuevos procedimientos y métodos
que implican un presupuesto que la empresa si puede manejar actualmente, asimismo
otra limitacion fue que la informacion del almacén se ha ido registrado manualmente y

poca informacidn esta organizada en un Excel.
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4.2 Conclusiones

e Se disefio un sistema de gestion de almacén para reducir los costos de inventario
en la empresa Metal Sur Del Peru E.I.R.L, Trujillo 2021, logrando reducir los
costos de inventario en S/11,399.68 anuales.

e Se realizo el diagndstico de la situacion actual de la gestion logistica y los costos
de inventario de la empresa Metal Sur Del Pert E.l.R.L, determinandose que las
principales causas de los altos costos de inventario se debian a los costos de
almacenamiento, costos por vejez de inventario y costo por 6rdenes de pedidos.

e Se disefio un sistema de gestion de almacen que permita reducir los costos de
inventario de la empresa Metal Sur Del Pert E.I.LR.L, el cual consistio en el
desarrollo de las siguientes herramientas: metodologia de las 5S, procedimiento
logistico para el almacén, ABC, EOQ y un programa de capacitacion en teas
logisticos.

e Eldesarrollo del sistema de gestion de almacén e inventarios permitié incrementar
el indicador de rotacion de producto de 2.08 a 2.91 veces/ afio, redujo el porcentaje
de rotura de stock de 12.5% a 6.8%, redujo el porcentaje de vejez de inventario de
4.4% a 2.4%, esto generod que se reduzca los costos de almacenamiento unitario
de 1.09 a 0.99 soles, los costos por obsolescencia se redujo de S/18,723.79 a
S/10,402.11, asimismo se redujo el costo de oOrdenes de S/13,303.75 a
S/13,011.07.

e Se elabor6 la evaluacion economica del sistema de gestion de almacén para
reducir los costos de inventario en la empresa Metal Sur Del Pert E.I.R.L,

determinandose que era rentable ya que se obtuvo un VAN positivo de S/.
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23,324.00, un TIR de 66% mayor al costo de oportunidad anual de la empresa de
14% anual, un B/C de 2.48, lo que significa que por cada sol invertido se obtiene

una ganancia de S/. 1.48.
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Anexo 1: Informacion de la empresa Metal Sur Del Pert E.I.R.L.

1. Datos generales de la empresa

Tabla 1: Datos Generales de la Empresa Metal Sur Del Pert E.I.R.L.

Datos

Descripcion de la Empresa

RUC:

Tipo Contribuyente:

Nombre Comercial:

Fecha de Inscripcion:

Estado:

Condicion:

Domicilio Fiscal:

Actividad(es) Econémica(s):

20481577854 — METAL SUR DEL PERU E.I.R.L

EMPRESA INDIVIDUAL DE RESP. LTDA

METAL SUR DEL PERUE.L.R.L

24.05.2007

ACTIVO

HABIDO

MZA. E7 LOTE. 31 PARQUE INDUSTRIAL (DETRAS DEL SENATI)
LA LIBERTAD - TRUJILLO - LA ESPERANZA.

Principal - 2599 - FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS

ELABORADOS DE METAL N.C.P.

Secundaria 1 - 28111 - FAB. PROD. METAL. USO ESTRUCTURAL.

Secundaria 2 - 2511 - FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS PARA

USO ESTRUCTURAL
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Fuente: Informacion brindada por la empresa 2020

2. Descripcién De La Empresa

Una empresa lider en la prestacién de servicios en obras civiles, proyectos, infraestructuras metalicas y
electricidad. Contamos con alta experiencia en el desarrollo de proyectos para el rubro minero, también en
empresas del &mbito local y nacional.

3. Vision

Consolidarnos a nivel nacional, como una empresa representativa por su organizacion y confiabilidad en la
resolucion de necesidades, para la ejecucién de proyectos civiles, electromecénicos y servicios de
mantenimiento de infraestructura en el sector publico y privado, obteniendo satisfaccion plena de las partes
interesadas, con principios éticos y de mejora continua.

4. Mision

Prestar soluciones orientadas al servicio y excelencia empresarial en la ejecucion de proyectos civiles,
electromecéanicos y servicios de mantenimiento, promoviendo el compromiso por la excelencia en
productividad, calidad, seguridad, responsabilidad social y ambiental. Nuestro trabajo es especializado,

integrado, fomenta una cultura de liderazgo y mejora continua para superar las expectativas de nuestros

clientes.
5. Proveedores

Tabla 2: Socios Comerciales

Item Descripcion

1 SEGURINDUSTRIA SA

2 TRIPLELDELPERUEIRL

3 INDURA PERU S.A.
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4 PRAXAIR GASES DEL PERU SA

5 SEDISA SA

6. Clientes

Tabla 3 : Clientes

Descripcion

RUC: 20209133394
Razén Social: MINERA BOROO S.R.L.
RUC: 20505792042
Razén Social: SHAHUINDO S.A.C.
Razon Social Anterior: Minera Sulliden Shahuindo
RUC: 20507975977
Razén Social: MINERA LA ZANJA S.R.L.
Tipo Empresa: Soc.Com.Respons. Ltda
RUC: 20100128218
Razén Social: PETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA
Nombre Comercial: Petroper(

Tipo Empresa: Empresa Estatal de Derecho Privado

Fuente: Informacion brindada por la empresa 2020
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7. Mapa De Procesos

Mapa de procesos de almacén
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informacion salu_d en el ambiente (ADM
trabajo (ADM

(ADM SISTEMA) SSOMA)

SSOMA)

Figura 7. Mapa de procesos de la empresa Metal Sur Del Pert E.I.R.L.
Fuente: La empresa
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8. Descripcion de actividades del area o proceso en estudio (DAOP)

DIAGRAMA'Y ANALISIS DE PROCESO

Empresa "Metal Sur "
Planta/Area :MINA
Departamento

Seccion: logistica

Proceso de almacenaje
Observador
Proyecto : Abastecimiento
Fecha: 01/01/2021

ME TD. ME TD . Diferen METD
Resumen ACT MEJ cia ACT X
METD.

Operacion = ) 3 0 ME)J

Inspeccidn [ 2 0 INICIO:

Transporte ‘ 0 TERMINADO

Demora | 2 0 ESTUDIO

Almacén vV 1 0 CROQUIS

Combinado - 0 0 DIBUJOS

Total

Distancia Total Planos

Cantid
Tiempo Total : 1 minuto con 45° ad
DIS

Ne DESCRIPCION . -q [ v T TIEM.
1 Pedido —>¢ 3D
2 cotizacion o 5D
3 Compra N 2D
4  Embalaje 1D
5 Transporte 10H
6 Registro salida ‘ 2H
7  Recepcion ”f 1H
8 Registro entrada ‘ 2H
9 Almacén a 15D

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2:Analisis documental de la rotacion del producto

VENTAS
MES ACUMULADAS DE
SUS PRODCUTOS
Enero S/ 37,050.50
Febrero S/ 34,538.24
Marzo S/ 35,129.90
Abril S/ 34,357.42
Mayo S/ 34,481.65
Junio S/ 36,185.88
Julio S/ 35,316.95
Agosto S/ 35,171.05
Setiembre S/ 34,441.27
Octubre S/ 32,371.80
Noviembre S/ 36,028.05
Diciembre S/ 38,402.29
Afo 2021 S/ 423,475.00
MES Inventario Inicial Inventario final Inventario promedio
Enero S/ 18,130.00 S/ 12,000.00 S/ 15,065.00
Febrero S/ 12,000.00 S/ 8,000.00 S/ 10,000.00
Marzo S/ 8,000.00 S/ 20,500.00 S/ 14,250.00
Abril S/ 20,500.00 S/ 13,700.00 S/ 17,100.00
Mayo S/ 13,700.00 S/ 26,500.00 S/ 20,100.00
Junio S/ 26,500.00 S/ 13,500.00 S/ 20,000.00
Julio S/ 13,500.00 S/ 8,500.00 S/ 11,000.00
Agosto S/ 8,500.00 S/ 21,000.00 S/ 14,750.00
Setiembre S/ 21,000.00 S/ 25,120.00 S/ 23,060.00
Octubre S/ 25,120.00 S/ 27,190.00 S/ 26,155.00
Noviembre S/ 27,190.00 S/ 12,743.00 S/ 19,966.50
Diciembre S/ 12,743.00 S/ 11,060.00 S/ 11,901.50
Afio 2021 S/ 206,883.00 S/ 199,813.00 S/ 203,348.00
MES Ventas acumuladas de Inventario  Indicador rotacion de
los items del almacén promedio inventarios
Enero S/ 37,050.50 S/ 15,065.00 2.46
Febrero S/ 34,538.24 S/ 10,000.00 3.45
Marzo S/ 35,129.90 S/ 14,250.00 2.47
Abril S/ 34,357.42 'S/ 17,100.00 2.01
Mayo S/ 34,481.65 S/ 20,100.00 1.72
Junio S/ 36,185.88 S/ 20,000.00 1.81
Julio S/ 35,316.95 S/ 11,000.00 3.21
Agosto S/ 35,171.05 S/ 14,750.00 2.38
Setiembre S/ 34,441.27 S/ 23,060.00 1.49
Octubre S/ 32,371.80 S/ 26,155.00 1.24
Noviembre S/ 36,028.05 S/ 19,966.50 1.80
Diciembre S/ 38,402.29 S/ 11,901.50 3.23
Afio 2021 S/ 423,475.00 S/ 203,348.00 2.08
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Anexo 3: Ficha de observacion

Formato estudio de tiempos
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Fuente: Morales y Cubas (2018)
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Anexo 4: Ficha de analisis documental

DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE ALMACEN
PARA REDUCIR LOS COSTOS DE INVENTARIO EN LA
EMPRESA METAL SUR DEL PERU E.I.R.L., TRUJILLO, 2021.

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Informacion a obtener

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo [ Junio

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Ventas acumuladas en
soles

Inventario promedio en
soles

Cantidad de items no
despachados por falta de
stock

Cantidad de items
solicitados

Unidades deterioradas

Unidades vencidas

Unidades deterioradas en
soles

Unidades vencidas en
soles

Costo de almacenamiento

N° de unidades
almacenadas

Costos por orden

Fuente: Arévalo (2022)
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Anexo 5: Informacion recolectada para el analisis de la rotura de stock — Enero -2021

und Cost Cant.

Item Descripcion med Unt  Pndt

ALAMBRE SOLDADURA EXATUB 71 - 1.6MM (15KG)

1 TUBULAR - SOLDEXA KG 1176 26
ALAMBRE SOLDADURA EXATUB 81 Nil 1.6 MM (15KG
2 TUBULAR - SOLDEXA BKO ke 23 2
3 ELECTRODO ALCORD 5 Si 1/8" 3.2 MM - OERLIKON KG 11?7 10
4 ELECTRODO CELLOCORD AP 1/8"3.25 MM - OERLIKON ~ KG 105 0
5  ELECTRODO CHAMFERCORD 5/32" 400 MM - OERLIKON ~ KG 1678 5
6 ELECTRODO CITODUR 1000 1/8" 3.25 MM - OERLIKON KG 6869 11
7 ELECTRODO CITODUR 350 5/32" 4.00 MM - OERLIKON KG 1844 10
8 ELECTRODO DE CARBON 1/4 X 12" - ARCAIR UND 1.18 O
9 ELECTRODO DE CARBON 3/8 X 12" - ARCAIR UND 121 0O
10 ELECTRODO INOX 25/20 1/8" 3.2 MM - INDURA KG 7473 0
11 ELECTRODO INOX 29/9 3/32" 2.50 MM - OERLIKON KG 8772 5
12 ELECTRODO INOX 29/9 1/8" 3.25 MM - INDURA KG 8007 2
13 ELECTRODO INOX 29/9 3/32" 2.50 MM - INDURA KG 9341 6
14 ELECTRODO INOX CW 1/8" 3.25 MM - OERLIKON KG 7903 0

15 ELECTRODO SUPERCITO 7018 1/8" 3.25 MM - OERLIKON KG 1068 20
16 ELECTRODO SUPERCITO 7018 5/32" 4.00 MM - OERLIKON KG 9.77 0

17 ELECTRODO TENACITO 110 1/8" 3.25 MM - OERLIKON KG 1738 O
18 ELECTRODO TENACITO 110 5/32" 4.00 MM - OERLIKON KG 1814 5
19 ELECTRODO TENACITO 80 5/32" 4.00 MM - OERLIKON KG 1763 O
20 LANZA TERMICA INDURFLAME 2.0 MTS - INDURA UND 40.32 0
21 ELECTRODO TENACITO 80 1/8" 3.25 MM - OERLIKON KG 17.69 0
22 ELECTRODO INOX 29/9 5/32" 4.000 MM - INDURA KG 78.39 0
23 VARILLA SOLDADURA DE PLATA 1/8 15% KG 1271 0
24 VARILLA SOLDADURA DE PLATA 1/8 5% UND 2136 O
25 BAKELITA PARA ARCAIR PAR 67.2 0
26 BAKELITA PORTA ELECTRODO PAR 26.88 11
27 BOQUILLA DE OXICORTE #0 - VICTOR UND 504 0
28 BOQUILLA DE OXICORTE # 1 - VICTOR UND 504 0
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29 BOQUILLA DE OXICORTE #2 - VICTOR UND 504 0
30 BOQUILLA DE OXICORTE # 3 - VICTOR UND 504 0
31 BOQUILLA DE OXICORTE #4 - VICTOR UND 57.12 0
32 BOQUILLA DE OXICORTE #5 - VICTOR UND 57.12 0
33 BOQUILLA DE OXICORTE #6 - VICTOR UND 57.12 0
34 CHISPERO DE 3 ELEMENTOS UND 1277 10
35 CONTACT TIP 1.6MM (1/16") UND 3.46 50
36 DIFUSOR DE GAS KP54A UND 12.77
37 PORTATOBERA KP34CT MAGNUM - LINCOLN UND 30.24 0
38 REPUESTO DE CHISPERO DE 3 ELEMENTOS UND 2.86 0
39 TI1ZA DE CALDERERO UND 0.44 10
40 TIZA DE TEMPERATURA DE 150 C UND 4536 15
41 TIZA DE TEMPERATURA DE 200 C UND 4348 29
42 TIZA DE TEMPERATURA DE 250 C UND 43.48 0
43 TOBERA CONICA 5/8 - 15.9 MM (KP24CT-62-S) UND 20.16 15
44 BOQUILLA DE OXICORTE # 1 - AGA UND 40.59 0
45 BOQUILLA DE OXICORTE # 2 - AGA UND 40.59 0
46 BOQUILLA DE OXICORTE # 3 - AGA UND 40.59 0
47 BOQUILLA DE OXICORTE # 4 - AGA UND 40.59 0
48 BOQUILLA DE OXICORTE #5 - AGA UND 40.59 0
49 BOQUILLA DE OXICORTE # 6 - AGA UND 40.59 0
50 ANTORCHA K-4000 PARA ARKAIR UND 739.2 0
51 ANTORCHA PARA SOLDADOR (GUN & CABLE ASSEMBLIE) UND 665.2 0
MAGNUM 400 K471-6 8

52 CANA DE CORTE AC2460-VI VICTOR UND 37:"7 16
53 CANA PARA CALENTAR AGA UND 2985'6 0
54 CONECTOR LC-40HD (HEMBRA) UND 37.9 12
55 CONECTOR LC-40HD (MACHO) UND 5543 12
56 CUELLO DE GANSO (GUN TUBE ASBLY 60° 400A) UND 46.87 0
57 DRIVE ROLL KIT 1.6MM JGO 1921'5 0
58 FLUIOMETRO PARA ARGOMIX UND 386.4 0
59 FLUJOMETRO PARA CO2 UND 336 0
60 FLUJOMETRO PARA CO2 C/ CALENTADOR UND 593.0 0

TOTAL DE ITEMS EN ROTURA DE STOCK 301
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Anexo 6: Tarjeta roja
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Anexo 7: Formato de evaluacion de las 5S

AREA: ALMACEN
CHECKLIST 5S' SEMANAS
CATEGORIA ITEM 1234 5

¢El material encontrado esta en orden?
¢Hay objetos o materiales innecesarios?
¢ Todos los materiales se encuentran organizados?
¢Se logra identificar facilmente los materiales?
¢ Todos los objetos necesarios tienen facil acceso?
¢ Se almacena correctamente los materiales?
¢Existen herramientas o dispositivos en mal estado?
¢Las paredes o equipos en general necesitan limpieza?
¢Se usan los materiales de limpieza de forma correcta?
¢ Existe presencia de humedad en las areas?
¢Se aplican las 3 primeras "S"?
Seiketsu (Estandarizar) ¢Se percibe el orden?
¢Se cumple con lo establecido?
¢Se aplican las 4 primeras "S"?
¢Los trabajadores estan correctamente uniformados?
¢El area esté libre de obstrucciones que impidan el paso?
¢ Todas las actividades definidas tienen seguimientos definidos?

Seiri (Clasificar)

Seiton (Ordenar)

Seiso (Limpiar)

Shitsuke (Disciplina)
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