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RESUMEN

La agroindustria en el Perd, en los ultimos afios se ha ido incrementado a
pensar de la pandemia, se ha abierto nuevos mercados para los productos peruanos y
uno de ellos es el café por lo que se esta incrementando su nivel de produccién. En
la presente investigacion se tiene como objetivo general determinar el impacto del
presupuesto de costos en la rentabilidad de la empresa Huayabamba S.A.C.
Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021. Tomando como referencia a la
investigacion de Sanchez, (2016) “el uso de una estructura de costos garantiza la
viabilidad del proyecto, lo que permite mejorar lo que se controla y asi poder
competir en el mercado la fijacion a través de los precios de venta” (p. 33). En linea
con lo sefialado en el trabajo antes mencionado se plantea como hipdtesis que el
presupuesto de costos impacta en la rentabilidad de la empresa Huayabamba S.A.C.
y en los resultados se tiene una confirmacion de la hipotesis, verificando que al hacer
un presupuesto de costos adecuado hace que la rentabilidad de la empresa aumente

dando posibilidades de crecimiento en el mercado.

Palabras clave: Rentabilidad, Gestién de recursos, Produccion.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

En el comercio global, los costos elevados pueden llegar a aislar a un
pais del producto elaborado en uno distinto; dando lugar a que, los consumidores
de dichos paises no pueden aprovechar las mercancias extranjeras a precios
competitivos y sus empresas no pueden acceder a insumos extranjeros de gran
calidad y mucho menos exportar. Para el 2010, los costos del comercio en los
paises de ingreso alto eran del 82%, en comparacion con el 98% en el grupo de
paises de ingreso mediano alto, el 125% en el de ingreso mediano bajo y el 227%
en el de ingreso bajo, estas cifras indican claramente que el grupo de ingreso bajo
es el que estd mas marginado del comercio mundial (OCDE/OMC, 2016).

Lavolpe & Smolje (2017), refiere que en Estados Unidos y Europa se
tiene tendencia a buscar una reduccion de costos en base a un planeamiento y
control, asi como a estudios proyectados; ademas de ello, se tiene un manejo mas
habitual del sistema de costos estandar seguido de los costos por funcion y costeo
integral de productos.

En Japdn, se centran en obtener toda la informacion respecto a los
costos puesto que, para ellos juegan un rol fundamental en el momento de tomar
las decisiones; ademaés, buscan la reduccion de los mismo en base a la eliminacion
de desperdicios y a la mejora continua, por ende, que pensar en un sistema de
costos es méas fundamental para tener una vision de la competitividad en el
mercado.

Por otro lado, se tiene a Alemania, pais en el cual el desarrollo de los
sistemas de costos es mas complejos, analiticos y detallados; se apoyan de la

tecnologia para implementar sistemas mas sofisticados que es permita a gerencia

Cruz Rios, A.; Renquifo Tafur, Y. pég. 11
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poder tomar decision mas acertadas.

En cuanto a ello, la industria cafetera no es ajena al avance de la
economia global; puesto que, la demanda de café en estos 30 Gltimos afios dio
lugar a la expansién de la produccidn y exportacién del producto. La produccién
mundial de café (en volumen) aument6 méas de un 60% desde la década de 1990
(ICO, 2019).

Brasil es el primer pais que mas café produce, “ha aumentado sus
niveles de exportacion durante el periodo 1980-2009, liderando el mercado y
manteniendo niveles adecuados de competitividad debido a los bajos costos de
produccion y su especializacion en la variedad robusta” (Quintero & Rosales,
2014, p. 296).

En el Perl se produce café de la variedad arabiga, bajo las
presentaciones de productos convencionales (20%-25%), Al respecto cabe sefialar
que el afio 2018 se exporto 260,6 mil toneladas y con una reduccién a 233,7 mil
toneladas en el 2019. El pais principal a cuél van destinados las exportaciones es
al mercado de Estados Unidos (Ministerio de desarrollo agrario y de Riego -
MINAGRI, 2020).

Segun el MINAGRI (2016), hace mencion que los nuevos entrantes al
mercado de café deberan hacer un ajuste en los costos y por ende en los precios
para poder tener un lugar en el mercado. Es decir que, las empresas deberan a
entrar competir a un costo de produccion eficiente, que permitan ofrecer el
producto a un precio competitivo. Se destaca también que el pais, su participacion
en los mercados internacionales, cuenta con una demarcada limitacion,

principalmente se debe a los artilugios de comercializacidén y ademas se tiene que

Cruz Rios, A.; Renquifo Tafur, Y. pég. 12
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la articulacion comercial es débil; puesto que, las empresas, especialmente las
pequenfias, tienen sobrecostos para exportar sus productos (Becerra et al., 2017)
La empresa comercial Huayabamba S.A.C. la cual se encuentra al norte
del pais, situada en el Caserio de Michina, provincia Rodriguez de Mendoza, en
la region Amazonas. Es una empresa nueva en el mercado y cuyo rubro principal
es la compra y venta de café molido en bolsas de 250 gr y Drip pack filtrante de
10 gr, con proyecciones de venta tanto a nivel nacional como al exterior, siendo
el mercado de Estados Unidos el principal objetivo. Necesita de una gestion
eficiente en sus costos, para que sea competente en el mercado en cuanto a sus
precios y calidad de producto, enfocados en generar rentabilidad en base a una
buena cuantificacidn presupuestal de sus costos de produccién. De acuerdo a lo
manifestado anteriormente, el presente trabajo propone la investigacion sobre el
impacto del presupuesto de costos en la rentabilidad de la empresa Huayabamba
S.A.C. con la finalidad de que la empresa tenga conocimiento sobre el manejo
de los costos que va a incurrir en la realizacion de sus actividades de produccion,
lo cual va a facilitar que pueda tomar decisiones certeras y con ello consiga tener
oportunidad de crecimiento en el mercado, con precios competitivos y de
alcance para el cliente, enfocandose siempre en la busqueda de rentabilidad
positiva.

A continuacion, se presentaran los antecedentes de la investigacion a
nivel internacional como nacional. En cuanto al primero, se tiene segin Piragua
& Chaparro (2015), En su estudio “Modelo de gestion estratégica de costos para
la empresa fertilizantes Boyacéa Ltda.” Llevada a cabo en Colombia. Tuvo como

objetivo la determinacion de costos para la empresa Fertilizantes. Como

Cruz Rios, A.; Renquifo Tafur, Y. pég. 13
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metodologia que realiz6 en el desarrollo de su proyecto investigacion exploratoria
y descriptiva. Sus principales resultados fueron los costos variables son mayores
(68%), que los costos fijos (32%), en la produccion de roca de 28% de fosforo y
de 30% de fosforo, en la estructura de costos total de Fertilizantes Boyaca, el 89%
corresponde a los costos de produccién, el 11% son costos de administracion y
ventas (p. 84). Llegd a la conclusion que el analisis de costos le permite establecer
una adecuada politica y reduccion de los mismos donde es necesario identificar
los tres elementos del costo, ademas si se identifican los gastos de administracion
y ventas esto le ayuda a conocer cuanto cuesta producir y vender los productos (p.
88).

Para Ramos (2014), en su investigacion “Sistema de costos y la
rentabilidad en la microempresa de fabricacion de bloques en el sector de la
Cangahua provincia de Cotopaxi”. Llevada a cabo en Ecuador. Donde el objetivo
planteado fue analizar la relacion que tiene el sistema de costos en la rentabilidad
de los productos fabricados por la microempresa, con la finalidad de mejorar su
informacion gerencial y el proceso contable. Para ello utiliza la metodologia
predominante de enfoque cualitativo. En sus principales resultados fueron que del
100% de los encuestados, el 89% opina que un sistema de costos es importante
para determinar el costo de fabricacion de su producto, mientras que el 11%
manifiesta que la competencia es la mejor opcion para establecer costos; ademas,
el 67% de los encuestados opinan que un analisis de costos seria lo opcion 6ptima
para mejorar la ganancia bruta en cada uno de sus productos, mientras que el 22%
indica que se deberia realizar un analisis de gastos y un 11% manifiesta que seria

mejor analizar la competencia (p. 55). Llegd a la conclusion de que las

Cruz Rios, A.; Renquifo Tafur, Y. pég. 14
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microempresas necesitan de un sistema de costos acorde a sus necesidades y a su
tipo de negocio, con la finalidad de que los propietarios tengan un conocimiento
claro del costo de sus productos (p. 69).

Para Altamirano (2015) en sus tesis “El control de los costos y su
impacto en la rentabilidad de la empresa suela Amazonica S.A. de la Ciudad de
Ambato durante el segundo semestre del afio 2010”. Llevada a cabo en Ecuador.
Donde como objetivo principal fue analizar el control de los costos y su impacto
en la rentabilidad de la empresa, para ello el autor aplico la metodologia analitica,
puesto que va a analizar la problematica existente en la empresa. En sus
principales resultados se tiene que “apenas el 13% de encuestados creen que el
control de los costos que la empresa maneja es bueno, el 67%, que vendria hacer
la mayoria, cree que es malo y un 20% restante opinan que es pésimo” (p. 76).
Llego a la conclusién de que la empresa investigada debe de realizar un cambio,
puesto que los beneficios econdmicos no son los méas éptimos y de acuerdo con el
area contable debe de aplicarse un sistema de costeo acorde a las necesidades de
la empresa (p. 87).

Para Gonzalez, (2016) en su investigacion “Costos — Gastos y su
impacto en la rentabilidad de la empresa Pacfish S.A”, la misma que fue llevada
a cabo en Ecuador. Presentd como objetivo general analizar los costos y gastos
de produccién, y su incidencia en la rentabilidad. Para ello, en la metodologia,
uso del método deductivo de tipo descriptiva y de enfoque cualitativo a través
de la observacién y la entrevista. En cuanto a sus resultados hace mencion que,
los costos y gastos con mayor relevancia que afectan a la rentabilidad de la

empresa Pacfish S.A; son costos: mano de obra, ndmina de todo el personal,

Cruz Rios, A.; Renquifo Tafur, Y. pég. 15
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insumos y otros suministros y materiales; y en los costos: costos Indirectos,
mantenimiento de maquinarias. Ya que existe un minimo control del mismo, por
lo cual no permite que la rentabilidad de la empresa surja con el éxito esperado.
Lleg6 a la conclusion de que el principal problema de la Rentabilidad de la
Empresa Pacfish S.A., se debe a que no se lleva un control minucioso de los
costos y gastos que se efectiian durante el proceso de produccion (p. 89).

Segun Buelvas y Mejia (2015), En su investigacion “El papel de la
contabilidad de gestion en el sistema de informacion contable y su incidencia en la
rentabilidad de las empresas”. Desarrollada en Colombia. El cual se plantea como
objetivo determinar el papel que desempefia la contabilidad de gestion en el sistema
de informacién contable, la importancia de ésta, en el establecimiento de la
estrategia y desarrollo de las ventajas competitivas. En cuanto al método, la
investigacion, se plante6 como una revision bibliogréfica de tipo descriptivo. Asi
mismo, presenta la discusion de que, la rentabilidad de las organizaciones al
combinar la estrategia establecida con las técnicas de gestion y la practica de la
contabilidad de gestion, ademéas dice que otros autores, prefieren entregar
recomendaciones para implementar y hacer mas eficiente el uso eficiente del
sistema de informacion contable. Lleg6 a la conclusion de que, la contabilidad de
gestion, encargada de la acumulacion y el analisis de informacion oportuna y
relevante para la toma de decisiones (p. 108).

En segundo lugar, se tiene en el ambito nacional que, segun Almeyda
(2017), en su investigacion “Disefio De Un Sistema De Gestion De Costos De La
Calidad Para Incrementar La Rentabilidad De Una Empresa Vitivinicola”. Llevada

a cabo la ciudad de Lima. Tiene como objetivo disefiar un sistema de gestion de

Cruz Rios, A.; Renquifo Tafur, Y. pég. 16
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costos de la calidad para incrementar la rentabilidad de la empresa vitivinicola
Vifiedos; asi mismo, la metodologia que aplico fue método de investigacion
descriptivo. Presenta los siguientes resultados, cuando la empresa pueda tener un
control sobre los costos de la calidad, no solo direccionara en mejorar la satisfaccion
del cliente, sino también podra reducir los costos totales de calidad, al igual que los
costos totales de la empresa y esto repercutira en la elevacion de la productividad y
con ello un aumento de la eficiencia de la empresa. Llegé a la conclusion de que la
eficiencia actual del sistema de gestion de costos de la calidad de la empresa
Vifiedos Las Casuarinas en términos cualitativos es de regular, lo cual indica la
gestién de estos costos de la calidad puede mejorarse para asi aumentar su
rentabilidad (p. 88).

Para Filio & Fernandez (2018), en su tesis “Los Costos Y Su Incidencia
En La Rentabilidad De La Empresa Claro - Doble S Comunicaciones S.R.L. En
La Ciudad De Huancayo - Afio 2016”. Se plantea como objetivo determinar la
incidencia de los costos en la rentabilidad de la empresa. Con una metodologia de
investigacion descriptivo y correlacional. En los resultados se tiene lo siguiente,
la empresa requiere con urgencia una politica mas técnica del manejo de costos;
dicha situacién es contrastada debido a que el 43% de los entrevistados considera
que muchas veces los costos incurridos son elevados; asi mismo, se hacen
mencion que el 86% de entrevistados no estan convencidos de la efectividad de
los costos. Lleg6 a la conclusion de que “la comercializacion cuenta con un costo
no apropiado para la empresa, pero con ciertas deficiencias por lo que no se ha
podido manejar el control de costos del cual influye la incidencia dentro de la

empresa” (p. 108).
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Para Gomez et al, (2017) en su tesis, “Influencia De Los Gastos En La
Rentabilidad De La Empresa Corporacién Técnica De Fluidos S.A. Ubicado En
Cercado De Lima, Afio 2016”. Se evidencia de una limitacion la cual no hace
mencion a una metodologia explicita. El autor hace mencién en los resultados que,
para los afios 2015 y 2016, el costo de ventas es muy alto, en un 73% y 60%
respectivamente. Asimismo, el gasto de venta es otra de las partidas muy
significativas y preocupantes en la Gestion, ya que para el 2015 representa un 53%
de las ventas, el cual, es un porcentaje inquietante y alarmante, pues esto empeora
en el afio 2016, porque representa un 89% equivalente de las Ventas. Llega a la
conclusidn de que “no existe un buen manejo en el control de los gastos; en cuanto
al reconocimiento, clasificacion, distribucién y analisis; y no influy6, de manera
positiva, para obtener Rentabilidad en la Empresa” (p. 42).

Segun Vasquez, (2019) en su tesis “Andlisis De Costos Y Disefio De
Estrategias Para Mejorar La Rentabilidad De Los Pequefios Caficultores En El
Caserio Vista Alegre Distrito De Chontali — Cajamarca, 2017”. En esta
investigacion, la metodologia tuvo enfoque cualitativo y cuantitativo. En los
resultados se destacan los siguientes, que el caficultor conoce cuanto le cuesta
producir un quintal de café desde la fase de preparacion del terreno hasta la venta
del café, por lo que se obtuvo como resultado que el 77% de productores
representados en 23 agricultores no conocen cual es el costo, ya que no habian
determinado su costo ni habian realizado aproximaciones del costo de produccidn,
pues se debe a una simple razon, no han obtenido capacitacién para identificar los
componentes del costo, asi mismo, se expresa si los agricultores consideran

rentable cultivar café, lo cual se observa que el 90% de los caficultores
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encuestados representando a 27 caficultores manifiestan que producir café si es
rentable ya que pese a las distorsiones de precios que existian, consideran que se
obtendria una mayor rentabilidad si su producto se mejoraria en la calidad y
precio. Tiene por conclusién, el haber realizado un analisis de costos detallado
permitio detectar que los productores en su calculo sélo consideraban algunos de
los costos incurridos; sin embargo, no incluian la inversion inicial de la siembra 'y
otros costos adicionales que se presentaban en los procesos de produccion (p. 88).

Para Sanchez, (2016) en su tesis “Propuesta De Estructura De Costos
Unitarios Para Incrementar La Rentabilidad En La Empresa Agroindustrial
Camponorte SRL, Chachapoyas-2016”. Tiene como objetivo general, proponer
una estructura de costos para mejorar la rentabilidad mediante la determinacion
del costo unitario del producto. En la metodologia, hizo uso del método de tipo
descriptiva, cuantitativa. En los resultados presentados se tiene que, “Se aprecia
la participacion en el costo unitario, donde se determina que la materia prima
comprende el 58%, mano de obra 25% y CIF el 17%” (p.24). Llegd a la conclusion
de que “el uso de una estructura de costos nos garantiza la viabilidad del proyecto,
lo que nos permite mejorar lo que se controla y asi poder competir en el mercado
a través de la fijacion de los precios de venta” (p. 33).

En las bases teoricas de las variables de la investigacion se presenta, en
primer lugar, la variable independiente:

Parra, & La Madriz (2017), el presupuesto es visto como procedimiento
integro, en la cual se planifica y controla diversas actividades que realiza la
empresa, ademas, permite prever de forma mas eficiente los ingresos como gastos

con el objetivo de tener ganancia.
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Segun Vargas & Casas (2019), “El presupuesto es una herramienta que
anticipa las actividades de una organizacion y los resultados, por tanto, se puede
decir que representan una herramienta administrativa que permite deslumbrar el
futuro de una empresa u organizacion”

Para Sefialin et al. (2017), el presupuesto resume y cuantifica, en
términos econdmicos, los resultados previstos para los planes de accion definidos
por la alta gerencia. Posteriormente, en la fase de seguimiento y control, se
cuantifican y analizan las posibles desviaciones observadas en relacién con los
valores presupuestarios. Por ello, el presupuesto constituye una pieza clave dentro
del sistema de planificacion de las organizaciones.

De la misma forma se tiene a los costos que buscan conseguir la
informacion correcta para simplificar el control de gestion y el desarrollo, asi
mismo ayuda a la organizacion hacia su proposito estratégico, para poder
materializar sus logros y obtener un mejor resultado econémico (Chacoén, 2007).

Segun Horngren, et al. (2012), la contabilidad de costos mide, analiza
y reporta informacién financiera y no financiera relacionada con los costos de
adquisicién o uso de los recursos dentro de la empresa, ya que con mayor
frecuencia los contadores de costos se estan volviendo miembros integrales de los
equipos de toma de decisiones de sus compafiias.

De acuerdo (Reyes, 2017) la contabilidad de costos es una fase del
procedimiento de la contabilidad general, por el cual se anota, analiza y detalla los
costos de materia prima, mano de obra y gastos indirectos necesarios para la
fabricacion y venta de un articulo ademas de ayudar en la toma de decisiones.

Ademas, “sirve como una fuente de informacion de costos para estudios
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econdmicos y decisiones especiales relacionados principalmente con inversiones

de capital a largo plazo, tales como reposicidbn de maquinaria,

expansion de plata, entre otros” (Castafio, 2007).

La contabilidad de costos es analitica o interna tiene por objeto el

conocimiento y la interpretacion de los hechos que tienen lugar en el seno de la

unidad econdmica desde un punto de vista interno, tales como la formacion de

costos y la valoracion de productos y servicio (Orozco, S, F). Es fundamental el

conocimiento adecuado de los costos de produccion (materias primas, mano de

obra e indirectos de fabricacion); siendo ademdas necesario, para fines de

rentabilidad y estrategia, la consideracion de costos relacionados con disefio,

administracion, comercializacion y distribucion del producto (Meledn & Torres,

2021).
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De igual forma, se presenta una definicion de los costos, dado que los
datos técnicos de los costos actuales derivan a menudo de los costos pasa dos o de
los estandares de materia prima y de mano de obra directa, por eso no es ldgico
afirmar que los costos contables resultan totalmente inadecuados para tomar
decisiones, si se dispone de experiencia sobre la fabricacion de los bienes hay que
aprovecharla, ya que muchas veces debemos revisar la informacion pasada de la
empresa para tomar una decision adecuada para la empresa en el presente.
(Vazquez, 1992)

Por consiguiente, se presenta definiciones de las dimensiones de costos
en primer lugar tenemos costo directo:

Son aquellos que inciden en términos monetarios sobre un producto u
orden de trabajo, en estos costos de puede establecer con precision a la materia
prima, mano de obra, etc. (Meléndez & Espinoza, 2018).

Ademas, segun Tarqui (2010), son todos los costos que intervienen
directamente en la fabricacion u obtencion de un producto terminado y formar
parte de este, de igual forma incluye el costo del sueldo y la trasformacion directa
que realizo el operario.

En segundo lugar, tenemos la definicién de los costos indirectos: se
tiene que segin Meléndez y Espinoza (2018), son aquellos que no pueden
asignarse con precision directamente al producto; por lo tanto, se necesita se
requiere de un prorrateo, entre ellos se pone como ejemplo a seguros, lubricantes,
etc.

Ademas, son aquellos costos cuya intervencion es de forma indirecta en
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la produccién de bienes o al prestar un servicio, entre ellos se encuentra la
depreciacion de activos fijos, energia mantenimiento y reparacion, alquiler, entre
otros. Estos costos no realizan la trasformacion de los articulos, pero ayudan
indirectamente a la fabricacion de este (Tarqui, 2010).

En segundo lugar, tenemos la definicion de la variable dependiente la
cual viene hacer rentabilidad:

Es importante conocer la rentabilidad de una organizacion, puesto que
cumple una funcion elemental para todas las empresas, que a través del analisis se
puede comprobar el funcionamiento y rendimiento de esta y ver si serad capaz de
cubrir sus gastos incurridos en la produccion (Anchundia, 2019).

Ademas, para poder determinar la rentabilidad de cada periodo, se
toman 3 componentes: el flujo de caja del periodo, el valor de la empresa al inicio
del periodo, el cambio en el valor de la inversion y el valor de la empresa al final
del periodo (Forsyth, 2004).

Por otro lado, Contreras y Diaz (2015), menciona que la rentabilidad es
la diferencia entre los ingresos y gastos como también es el retorno sobre la
inversion, siendo una evaluacion para la gestion empresarial, medida a través de
las ventas, activos y capital.

Segin Gonzales, Correa, et al. (2002), la rentabilidad es como
expresion de aptitud o capacidad de la firma para generar recursos o resultados
con los capitales o medios invertidos, se ha convertido, en las ultimas décadas, en
un indicador financiero més usual a la hora de medir el nivel de acierto o fracaso
en la gestion empresarial.

Como se sabe estamos en un mundo de recursos limitados, por ello que
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la rentabilidad es el medio que permite elegir entre varias alternativas, no es una
decisién exacta porque camina de la mano con las contingencias, es decir que
mientras mas riesgo tenga mas beneficios tendra (Camac, 2018).

Por otro lado, la motivacién mas fuerte para un inversionista llegue a
invertir su capital es, la rentabilidad que es lo que espera recibir, puede ser
entendido como la retribucion que va a obtener al invertir, la dimension de la
rentabilidad que esperar conseguir es uno de los factores importantes al elegir una
inversion conveniente (Gaytan, 2004).

La rentabilidad representa a los objetivos que la empresa se traza para
poder comprender el rendimiento la inversion que se realizd en un determinado
tiempo, ademas sirve para realizar un analisis de lo que necesitamos producir de
utilidades al final de un ejercicio econémico, para poder atraer capital externo y
continuar eficientemente con sus operaciones (De la hoz, et al., 2008).

Rentabilidad es aquella accion econémica en la que se intervienen
bienes que pueden ser materiales, humanos y financieros con el fin de tener
resultados, en un sentido general, nos permite tomas decisiones para analizar la
empresa y poder maximizar las utilidades (Sanchez, 2002).

En la rentabilidad encontramos dos tipos la primera rentabilidad
econdmica: Es considerada como una medida de la capacidad de los activos de
una entidad para generar valor con independencia a un apalancamiento financiero,
lo que con lleva a la comparacién de la rentabilidad entre empresas sin que la
diferencia en las distintas estructuras financieras afecte al valor de la rentabilidad
(De la hoz, et al., 2008).

Ademas, rentabilidad econdmica, se relaciona con los resultados
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previstos antes de los intereses, el total de los capitales econémicos usados en su
obtencion, sin tener en cuenta lo invertido, por lo que representa econémicamente
el rendimiento de la inversion de la empresa (Sanchez, 2002).

Como segunda se tiene la rentabilidad financiera: Medida de
rentabilidad mas cercana a los accionistas o propietarios que la rentabilidad
econdmica, y de ahi que tedricamente, y segun la opinion mas extendida, sea el
indicador de rentabilidad que los directivos buscan maximizar en interés de los
propietarios (De la hoz, et al., 2008).

También, se considera una medida de rentabilidad mas cercana a los
accionistas o propietarios que la rentabilidad econémica, de ahi que tedricamente,
y segun la opinion mas extendida, sea el indicador de rentabilidad que los
directivos buscan maximizar en interés de los propietarios (Sanchez, 2002).

Para desarrollar la presente investigacion se formuld la siguiente
interrogante principal: (Cuél es el impacto del presupuesto de costos en la
rentabilidad de la empresa Huayabamba S. A. C. Rodriguez de Mendoza,
Amazonas, 20217

El objetivo general de esta investigacion es: Determinar el impacto del
presupuesto de costos de costos en la rentabilidad de la empresa Huayabamba S.
A. C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021. En cuanto a los objetivos
especificos se presenta lo siguiente:

o Analizar los costos directos de la empresa Huayabamba S. A. C.
Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021.

o Analizar los costos indirectos de la empresa Huayabamba S. A.

C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021.
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o Determinar de qué manera impactan los presupuestos de costos
en la rentabilidad de la empresa Huayabamba S. A. C. Rodriguez de Mendoza,
Amazonas, 2021.

Frente a la interrogante de investigacion se planted la siguiente
hipotesis general. El impacto del Presupuesto de costos en la rentabilidad de la
empresa Huayabamba S. A. C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021 es
positivo.

En cuanto a la justificacion, la investigacion es conveniente realizarla
puesto que las empresas en el Per(, cuando salen al mercado, tienen que adaptarse
a la competitividad del mismo, ofertando productos de calidad y a precios
accesibles para el cliente, a tal efecto los inversionistas necesariamente necesitan
llevar un control sobre los costos que incurren al momento de hacer sus
operaciones en su rubro y poder asi tomar decisiones certeras a satisfaccion del
cliente, puesto que ese factor es decisivo para el crecimiento de la rentabilidad.

Asi mismo, las empresas exportadoras de productos agricolas juegan un
papel importante en la sociedad y economia del pais. En el mercado del café, las
ventas se realizan a paises como Estados Unidos de América, Bélgica e Italia;
permitiendo que se genere mas puestos laborales y oportunidad de crecimiento a
la poblacion.

Del mismo modo, es importante hacer planeacion del presupuesto de
costos, porque se va a poder verificar y mostrar aquellos costos que son directos
para la productividad y cuales son los indirectos asi mismo los gastos operativos,
partiendo de ello, se puede tomar decisiones mas acertadas en cuanto a una

reduccion de los costos, con el Unico fin de que la rentabilidad sea positiva y se
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obtenga beneficios econdmicos por la inversion realizada.

En la presente investigacion se han plasmado los costos detallados a la
empresa estudiada, Huayabamba S.A.C, de todo un su ciclo productivo. Tales
costos estan detallados a través de cuadros segun el tipo de costo que la empresa
maneje, de igual modo los gastos operativos. Se presentan sintetizados en los
estados financieros proyectados. Los resultados obtenidos sirven para probar las
diferentes teorias de las variables de base de estudio. Ademas de ser de apoyo para
que los dirigentes de la empresa tomen las decisiones permitentes, asi mismo se
busque la rentabilidad en base a una gestion de costos eficiente.

La limitacion que surgio en una primera instancia fue el recojo de
informacidn de manera fisica, debido a la crisis sanitaria que estamos pasando por

el COVID - 19.
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CAPITULO II. METODO

El enfoque de la investigacion es de caracter cuantitativo, la cual se
define como, “Su centro de apoyo esta en el proceso de investigacion a las medidas
numéricas, se fundamenta y utiliza la observacién del proceso en forma de
recoleccion de datos y los analiza para llegar a responder preguntas de la
investigacion” (Cabezas, et al., 2018, p. 66).

De modo que la presente investigacion se basa en obtener la informacion
y de acuerdo con ello construir una base de datos, con la finalidad de resolver el
determinado problema.

El disefio de la investigacion es “no experimental” de “corte transversal
descriptiva”:

No experimental dado que es sistematica y empirica en la que las
variables independientes no se manipulan y su proposito es de relacionar
incidencias en un momento determinado sin intervencion o influencia directa.
(Hernandez et al.,2014).

De corte transversal descriptivo, debido a la flexibilidad para examinar
multiples variables juntas como una, dando lugar a que se puede indagar el impacto

de las variables en la poblacion.
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Donde:
M: La empresa Huayabamba S.A.C
Az: Presupuesto de costos

Ay: Rentabilidad

El tipo de investigacion aplicado es descriptivo y correlacional.

Un estudio descriptivo segun (Ibarra, 2012) se elige una serie de variables
y se mide cada una de ellas independientemente, para poder detallar lo que se
investigo.

Estudio correlacional segin Hernandez, et al., (2014) “tiene como
finalidad conocer la relacién o grado de asociacién que exista entre dos 0 mas
conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en particular” (p. 27).

De la misma forma, se debe tomar en cuenta a la poblacion y la muestra.
Segln Tamayo (2003) la poblacion es la totalidad de un fenémeno de estudio,
incluye la totalidad de unidades de analisis que integran dicho fenémeno y que debe
cuantificarse para un determinado estudio integrando un conjunto N de entidades y
se le denomina la poblacion por constituir la totalidad del fendmeno adscrito a una
investigacion. Para el presente proyecto, la unidad de estudio es la empresa
Huayabamba S.A.C.; la poblacion identificada, es la documentacién vinculada con
los costos de produccién. En cuanto a la muestra es la documentacion vinculada
con los costos de produccion en el periodo 2021.

Para la recoleccion de datos se usé la técnica de entrevista, analisis
documental y observacion:

Para Baena (2017), la entrevista “eS un interrogatorio que permite
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obtener una informacion general pero muy Util sobre el tema que estamos
investigando, como se ha recibido cierto suceso o cdmo se comporta la gente ante
algun hecho” (p. 79).

Para Dulzaides y Molina (2004) “El analisis documental es una forma de
investigacion técnica, un conjunto de operaciones intelectuales, que buscan
describir y representar los documentos de forma unificada sistematica para facilitar
su recuperacion. Comprende el procesamiento analitico — sintético” (p. 2).

Para Useche, et al., (2019) “La observacion, es la técnica que emplea el
investigador para conectarse con la realidad y formarse una idea lo mas precisa
posible sobre el problema que estudia” (p.44).

Para la presente investigacion la técnica fue la entrevista y como
instrumento al cuestionario, con el afan de saber la forma del manejo de costos por
la parte administrativa de la empresa, este instrumento se hizo llegar a los
participantes para su llenado y envio con sus respuestas, la cual tenia 4 dimensiones:
costos directos, costos indirectos, rentabilidad econémica y rentabilidad financiera.
Posteriormente, las respuestas se trasladaron a una hoja de calculo para realizar los
registros y calculos necesarios sobre el presupuesto de costos y su movimiento de
la fluctuacion de la rentabilidad de la empresa.

De igual modo, se aplico la técnica de andlisis documental y la ficha de
analisis documental, como instrumento, para obtener la informacién necesaria y
elaborar la distribucion de los costos. Ademas, se aplicé la técnica de la observacion
y como instrumento se utiliz6 la ficha de observacion, para ratificar los datos

obtenidos.
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Tabla 1

Instrumentos y técnicas

Técnicas Instrumentos
Entrevista Cuestionario de entrevista
Analisis documental Ficha de analisis
Observacion Ficha de observacion

Nota: El instrumento de entrevista fue validado por un experto.

El procedimiento se inicié al aplicar la entrevista a los directivos y
trabajadores de la empresa, utilizando un conjunto de 3 entrevistas las cuales esta
compuesta de 5 preguntas cada una vinculadas a los indicadores correspondientes
a cada variable de investigacion, ademas se realiz6 de forma virtual con la finalidad
de agilizar el proceso. En primer lugar, se coordinG una reunién virtual con la
gerente general de la empresa para que nos autorizara la utilizacion de los datos de
la empresa, ademas que nos dé acceso a los trabajadores de la empresa para poder
aplicar nuestros instrumentos, cuando nos dio el visto bueno se les hizo llegar una
copia de la entrevista y la ficha de observacion dias antes para que puedan saber de
qué trataria, luego se programé una reunion virtual para poder conversar con ellos
y aplicar la entrevista. Se les manifestd el objetivo de la entrevista a los
participantes, asi como del tipo de preguntas que para caso fueron abiertas con
relacion a cada uno de los objetivos especificos. Por ultimo, las respuestas que se
obtuvieron nos brindaron informacion para realizar los calculos de presupuestos de
costos y de esa manera poder hacer un analisis de su rentabilidad a futuro.

Anélisis de datos: Seguidamente, se realizo el traslado de la informacion a

una hoja de célculo para poder tener un orden y de esta forma calcular, analizar y
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determinar la informacion obtenida; logrando calcular el presupuesto de costos a
incurrir en el desarrollo de las actividades de produccion de la empresa
Huayabamba S.A.C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021.

Se recalca también que, para llevar a cabo la realizacion de la presente
investigacion, se considerd la practica de la ética profesional. Por ello, se afirma
que, la informacién sobre los costos presentados y deméas datos son de forma
veridica y sustraidos de fuentes confiables, a su vez respetando siempre la autoria
y para ello se ha realizado las citas correspondientes tanto de las tesis como de los
articulos y revistas, siendo la normativa APA de la 7ma edicion como modelo base
de redaccion. De igual modo, se ha considerado la practica de los siguientes
aspectos éticos.

Respeto, por mantener siempre un trato cordial y profesional con los
administrativos de la empresa; Confidencialidad, porque la documentacion recibida
de la empresa solo se usa para fines de estudio; La honestidad, porque los datos y
la informacion presentada son veraces y reales que representan a la empresa;
Consentimiento informado, Los resultados obtenidos se le hara llegar a los
funcionarios de la empresa, para que hagan uso de la informacién como a ellos les
parezca conveniente; Beneficencia, porque la investigacion busca ayudar a la
empresa que tenga un manejo de costos adecuado y pueda lograr los maximos

beneficios que se veran reflejados en la rentabilidad.
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CAPITULO Ill. RESULTADOS

El presente trabajo se llevo a cabo en la empresa cuya razon social es
Huayabamba S.A.C. con RUC 20608274975, quien ademas tiene como nombre
comercial Wari Coffee; la cual se dedica al procesamiento y la venta de café tostado de
calidad para la exportacién, ubicada en el valle de Rodriguez de Mendoza, Amazonas-
Peru, donde se tiene las mejores plantaciones de café contando con los mejores granos
mas selectos, recolectados entre los 1600 a 2000 msnm. Lo que le da al café wari coffee
un buen caracter en la taza (acidez marcada, aroma intenso y excelente sabor). La
empresa oferta 2 tipos de producto los que son: café tostado molido en bolsa de 250 gr
y café filtrante de 15 gr. Cabe destacar también que el tostado del producto es en término
medio, tiene un puntaje de 83 de calidad y un perfil de acidez marcada, sabor
achocolatado.

A continuacion, se presenta el proceso de produccion que sigue la empresa.

Figura 2

Proseso de produccion

Compra de la . _
Materia Prima —>| Seleccion de Grano |—> Pilado
|
\
Tueste —> Molido —>|  Empaquetado

Fuente: La Empresa
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Del mismo modo, se muestra los productos ofertados por la empresa
Tabla 2

Productos ofertados

Producto Peso Presentacion

Café tostado molido 250 Gr

Café filtrante 15 Gr (10 unidades)

Nota: La presentacién final de los productos que tiene a la venta la empresa.

Ademas, para la produccion se tiene 3 tipos de procesos para poder llegar a sus
dos productos finales los cuales son el pilado, tostado y molido los cuales se puede
observar el proceso:

Figura 3

EL proceso de pilado

------

53

Nota: Es"l‘a primera fase de la produccion el piladb del café.
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Figura 4

EL proceso de tostado

Nota: Es la segunda fase de la produccion el tostado del café.

Figura 5

EL proceso de molido

Nota: Es la tercera fase de la produccion el molido del café.

Simultdneamente, se presentan los resultados de la investigacion a partir del
de los ultimos 5 meses del afio 2021 de la empresa Huayabamba S.A.C; de igual modo,
se presenta la triangulacion de los resultados al aplicar las técnicas mencionado en la

metodologia
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Objetivo especifico N° 1: Analizar los costos directos de la empresa Huayabamba S.
A. C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021.

Tabla 3

Triangulacién de datos de la entrevista con el anélisis documental para determinar los

costos directos

Entrevista

Analisis Documental

Resultado

¢Cuales son los costos directos
que maneja su empresa? Los
costos que tenemos ligados a la
produccion en si son por la
compra del café pergamino y la
mano de obra que se paga de

forma mensual.

La empresa uso como materia
prima al café pergamino, el cual se
adquiere a 11.5 soles por cada Kg.
asi mismo, se evidencia que por
cada kilo permite producir 4 bolsa
de café tostado molido (250gr) o
6.7 cajas de café filtrante de 10
Unidades por 15 gr C/u.

Como resultado se tiene
un requerimiento de
3,933 Kg con un costo de
45,224 soles. Del mismo
modo la mano de obra
directa se tiene un
consolidado* de 14,250

soles

El costo de mano de obra directa
es determinado por el pago de 3
trabajadores con un sueldo de 950

soles pagaderos de forma mensual.

Nota: se tiene como costos directos a la materia prima y a la mano de obra,

* se tiene en cifras acumuladas de los 5 meses para poder realizar el analisis.
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A continuacion, se presenta los costos directos: la materia que corresponde al café

pergamino y la mano de obra directa que consta de 3 operarios.

Figura 6

El café pergamino

Nota: Materia prima que utiliza la empresa para su produccion.

Figura 7

Mano de obra

Nota: Se muestra la preparacion el café pergamino para el pilado.
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Tabla 4

Materia prima

Producto Materia Cantidad Unidad Costo  Costo Total
prima de
medida

Bolsa de café tostado Café 1788 Kg S/11.50 S/20,556.00
molido (250gr) pergamino

Caja de café filtrante de Café 495 Kg S/11.50 S/5,693.00

10 Unidades (15 gr C/u) pergamino

TOTAL 2283 S/26,249.00

Nota: Se tiene como Unica materia prima al café pergamino, siendo el 100% del café en la aplicacion de
la produccion teniendo que para la elaboracion se necesita un 78% de café para la bolsa de café tostado

molido (250gr) y un 22% de café para la elaboracion del café filtrante.

Tabla b

Mano de obra directa

NOMBRE AREA Sueldo Cantidad Total
mensual  de mes
Lucia Diaz Gaslac producciéon  S/950.00 5 S/4750.00
Patricia Gofias Montoya produccion  S/950.00 5 S/4750.00
Roxana Fernandez Gaslac  produccion  S/950.00 5 S/4750.00
Total S/2,850.00 15 S/14,250.00

Nota: La empresa paga a su personal de produccion en base a la remuneracion de S/950.00, importe superior
al SMV (S/: 930.00)
Tabla 6

Resumen total del costo directo

CONCEPTO IMPORTE
Materia Prima $/26,249.00
Mano De Obra Directa S/14,250.00
TOTAL S/ 40,499 .00

Nota: Nos muestra que la materia prima representa el 65% mientras que la mano de obra directa es el 35%
del total de S/ 40,499.00
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Obijetivo especifico N° 2: Analizar los costos indirectos de la empresa Huayabamba S. A.
C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021.
Tabla 7

Triangulacion de datos de la entrevista con el andlisis documental para determinar los

costos indirectos

Entrevista

Andlisis Documental

Resultado

¢Cuales son los costos
indirectos que se
presupuesta la empresa?
En los costos indirectos
son lo que nos ayudan a
poder produccion como
el gas para el tostado, los
sobres para la
presentacion del
producto, los suministros
que ayudan en el proceso

de produccion.

Se evidencio que la empresa tiene costos
fijos para los 5 meses, por conceptos de
energia eléctrica, agua, internet,
teléfono. Del mismo modo, se tiene los
costos  variables compuestos  por
concepto de 4 cajas de guantes de latex
(S/160), 8 cajas de tocas (S/240), 8 cajas
de mascarillas (S/64), 15 batas para
trabajador (S/90), 5 balones de gas
industrial (S/1,250), 3 capacitacion al
area de produccién (S/600), utiles de
limpieza (S/250), la depreciacion es
proporcional a los meses de uso y con
10%

produccion

porcentaje
(S/265.82),
(S/4,650). Ademas, se presupuesta el

depreciable  del

jefe  de

material indirecto compuesto por 13,750
sobres de 250gr (S/14,987.50), 33000
drip pack (S/ 1,650) y 3300 cajas para
café filtrante(S/ 495).

En los resultados se tiene
que los costos fijos suman
un total de 1,377.00 soles;
asi mismo, los costos
variables hacen un total

de 7,569.82 soles; del

mismo modo, los
materiales indirectos
suman un total de

17,132.50 soles que en
resumen se tiene como
costos indirectos de
fabricacién un total de

26,079.32 soles

Nota: Se analiz6 los costos indirectos de fabricacion, se tiene con mayor importe los sobres de 250 gr el

cual se utiliza para empacar el café tostado molido.
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Tabla 8

Material indirecto

CONCEPTO IMPORTE
Sobres S/ 7,794.00
Drip pack S/1,650.00
Cajas S/495.00

TOTAL $/9,939.00

Nota: Es el material indirecto que se presenta es utilizado para el empaquetado del café tostado molido
y el café filtrante.

Tabla 9

Costo fijo de la produccién

CONCEPTO PRODUCCION
Energia Eléctrica S/765.00
Agua S/12.00
Internet S/300.00
Teléfono S$/300.00
TOTAL S/1,377.00

Nota: los costos fijos son por los servicios que se incurrieron en el 2021 por concepto de energia
eléctrica y luz para la zona de Amazonas estan representados por importes fijos independientemente del

consumo que se realice.
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CONCEPTO IMPORTE
Guantes de latex S/160.00
Tocas S/240.00
Mascarillas S/ 64.00
Bata para Trabajador S/90.00
Balon de gas industrial $/1,250.00
Capacitacion S/400.00
Utiles de Limpieza S/250.00
Depreciacion S/265.82
Jefe de produccién S/4,650.00
TOTAL S/7,369.82

Nota: Los costos variables que incurrieron en la empresa estan realizadas en base al indice de la

produccion, ademas no se considerd el mantenimiento de las maquinas, dado que esta vigente la

garantia que brinda el servicio preventivo por parte del proveedor,

Tabla 11

Resumen total del CIF

CONCEPTO IMPORTE
Material Indirecto S/17,133.00
Costo Fijo S/ 1,377.00
Costo Variable S/7,369.82
TOTAL S/ 25,879. 82

Nota: Nos muestra un resumen de los costos indirectos como es costos fijos que representan un 5%,

costos variables 28% y el material indirecto 66% del total de S/25,879.82.
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Obijetivo especifico N° 3: Determinar de qué manera impactan los presupuestos de

costos en la rentabilidad de la empresa Huayabamba S. A. C. Rodriguez de Mendoza,

Amazonas, 2021.

Para evaluar este objetivo se ha elaborado los costos de produccion de los dos

productos a comercializar, tomando a la materia prima, la mano de obra directo y los

costos indirectos de fabricacion, finalmente, se ha realizado la elaboracion del estado de

resultados

Tabla 12

Triangulacién de datos de la entrevista con el analisis documental para elaborar el

presupuesto de costos y rentabilidad

Entrevista

Analisis Documental

Resultado

¢Logran cubrir los costos con
los ingresos que percibe la
empresa? Se plane6 los costos
fijos y variables, los mismos
que permitieron tener una
produccién direccionada bajo

el presupuesto.

Se tiene un presupuesto de ventas por un
total de S/ 29,411.00 para producir 7,500
bolsa de café tostado molido (250 gr) y
2,500 cajas de 10 unidades de Drip pack
filtrante (15 gr), teniendo costos unitarios de
S/15.01 para el café tostado molido y para
el café filtrante por caja de 10 unidades con
un precio de S/18.01; ademas se obtuvo un
CIF por S/15,855.94

El 10% de la produccién se espera tener en

almacén

Como resultado se
tiene que los ingresos
son 166,978 soles con
los costos de ventas de
S/ 58,552 dando una
utilidad  bruta de
108,425 soles

Nota: Se Analiz6 los costos que implican en el desarrollo de las operaciones de produccidn, asi como el

resultado de las utilidades.
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Tabla 13

Prepuesto de ventas

MES Bolsa de café tostado molido (250gr) Caja de café filtrante de 10 Unidades (15 gr C/u) Total
AGOSTO 1500 500 2000
SETIEMBRE 1500 500 2000
OCTUBRE 1500 500 2000
NOVIEMBRE 1500 500 2000
DICIEMBRE 1500 500 2000
TOTAL 7500 2500 10000

Nota: Se realizo el presupuesto de ventas donde se obtuvo que el 75% corresponde al producto de bolsa de café tostado molido (250gr) y los 25% restantes por las
cajas de café filtrante de 10 unidades (15gr C/u)

Tabla 14

Presupuesto de materia prima

Producto Materia prima Cantidad Unidad de medida  Costo Costo Total
Bolsa de café tostado molido (250gr) Café pergamino 2063 Kg S/11.50 S/23,719.00
Caja de café filtrante de 10 Unidades (15 gr C/u) Café pergamino 495 Kg S/11.50 S/ 5,693.00
TOTAL 3245 $/29,411.00

Nota: El costo presupuestal de materia prima corresponde al 100% de la compra de café pergamino.
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Tabla 15

Presupuesto de mano de obra directa
NOMBRE AREA SUELDO CANTIDAD TOTAL

MENSUAL DE MES
Lucia Diaz Gaslac Produccion S/950.00 5 S/4750.00
Patricia Gofias Produccion S/950.00 5 S/4750.00
Montoya
Roxana Fernandez Produccion $/950.00 5 S/4750.00
Gaslac
Total S/2,850.00 15 S/14,250.00

Nota: Se realizo un presupuesto de mano de obra con 3 trabajadores en el area de produccion

Tabla 16
Presupuesto de material indirecto
CONCEPTO IMPORTE BOLSA DE CAFE CAJA DE CAFE
TOSTADO MOLIDO FILTRANTE DE 10
(250GR) UNIDADES (15GR C/U)
Sobres S/8,992.50 S/8,992.50
Drip pack S/1,650.00 S/1,650.00
Cajas S/495.00 S/ 495.00
TOTAL S/11,137.50 S/8,992.50 S/2,145.00

Nota: Se realizo el presupuesto de material indirecto el cual se utiliza para el empaquetado de la
produccién como es los sobres para la bolsa de café tostado molido; el Drip pack y cajas se utiliza para

el café filtrante.

Tabla 17

Presupuesto de costo fijo

CONCEPTO IMPORTE BOLSA DE CAFE CAJA DE CAFE

TOSTADO FILTRANTE DE 10

MOLIDO (250GR) UNIDADES (15GR C/U)

energia S/1,071.00 S/ 765.00 S/ 306.00

Electrica

Agua S/12.00 S/8.57 S/3.43

Internet $/300.00 S/214.29 S/85.71

Telefono S/300.00 S/214.29 S/85.71

TOTAL S/1,683.00 S/1,202.14 S/480.86

Nota: Se realiz6 el presupuesto de costo fijo considerando el agua y energia eléctrica como un pago
mensual fijo por el departamento donde se ubica la empresa.
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Tabla 18
Presupuesto de costo variable
CONCEPTO IMPORTE BOLSA DE CAFE CAJA DE CAFE
TOSTADO MOLIDO FILTRANTE DE 10
(250GR) UNIDADES (15GR C/U)
Guantes de latex S/160.00 S/114.29 S/45.71
Tocas S/240.00 S/171.43 S/68.57
Mascarillas S/40.00 S/ 28.57 S/11.43
Alcohol S/200.00 S/142.86 S/57.14
Bata para S/120.00 S/85.71 S/34.29
Trabajador
Baldn de gas S/2,000.00 S/1,428.57 S/571.43
industrial
Utiles de Limpieza S/250.00 S/ 178.57 S/71.43
Depreciacion S/265.82 S/189.87 S/75.95
Jefe de produccion S/ 4,650.00 S/3,321.43 S/1,328.57
TOTAL S/7,925.82 S/5,661.30 S/2,264.52

Nota: Se realizo el presupuesto de costo variable en base a la produccidn de la empresa, dado que va
variar si existe mas produccion.

Tabla 19
Presupuesto de costo de produccion
CONCEPTO BOLSA DE CAFE CAJA DE CAFE TOTAL
TOSTADO MOLIDO FILTRANTE DE 10
(250GR) UNIDADES (15GR C/U)
MM.PP S/21,008.04 S/8,403.21 S/29,411.25
MOD S/10,178.57 S/4,071.43 S/14,250.00
CIF S/15,855.94 S/4,890.38 S/20,746.32
COSTO S/47,042.55 S/17,365.02 S/64,407.57
TOTAL

Nota: Se realizo el presupuesto de costos de produccion las cuales implican en el desarrollo de las

operaciones de produccion
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Tabla 20
Presupuesto de valor venta por producto
CONCEPTO BOLSA DE CAFE CAJA DE CAFE
TOSTADO MOLIDO FILTRANTE DE 10
(250GR) UNIDADES (15GR C/U)
PRODUCCION 8,250 3,300
COSTO UNITARIO S/5.70 S/5,26
MARGEN DE GANANCIA 62% 71%
VALOR VENTA S/15.01 S/18.15

Nota: Se analizé el margen comercial que se espera ganar con la venta del café.

Tabla 21
Costo de venta

BOLSA DE CAFE TOSTADO

CONCEPTO CAJA DE CAFE FILTRANTE DE TOTAL
MOLIDO (250GR) 10 UNIDADES (15GR C/U)
Unidades Costo Costo Unidades Costo Costo
Unitario Total Unitario Total

Costo de - S/- S/- - S/- S/-
Inventario Inicial
(+) Costo de 11,000.00 S/5.00  S/54,976.79 3,300.00 S/4.56 S/15,041.04  S/70,017.82
Produccion
(-) Costo de 1,000.00 S/5.00 S/4,997.89 300.00 S/4.56 S/1,367.37 S/6,365.26
Inventario Final
Costo de Ventas  10,000.00 S/49,978.90  3,000.00 S/13,673.67 S/63,652.56

Proyectado

Nota: Los costos de ventas se toman por las unidades vendidas, descontando el 10% de la produccion

que se queda en stock en el almacén.

Tabla 22
Presupuesto de gastos administrativos
CONCEPTO MENSUAL
Planilla S/ 4,350.00
Essalud S/ 450.00
Energia Electrica S/255.00
Agua S/4.00
Internet S/100.00
Telefono S/100.00
Servicios Contables S750.00
TOTAL S/6,009.00

Nota: Se tiene que del 100% de gastos administrativos, el 72% esta destinado a planilla, 7% a Essalud,
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en energia eléctrica el 4%, en agua el 0.1%, en internet y teléfono el 2%, como el 12% en servicios

contables.
Tabla 23
Presupuesto de gastos de ventas
CONCEPTO MENSUAL
Planilla S/4,045.50
Essalud S/418.50
energia S/255.00
Electrica
Agua S/4.00
Telefono S/100.00
Internet S/100.00
Flete S/1,500.00
TOTAL S/5,423.00

Nota: Se tiene que del 100% de gastos de ventas, el 63% esta destinado a planilla, 7% a Essalud, en
energia eléctrica el 4 %, en agua el 0.1%, en internet y teléfono el 2%, como el 23% en flete para el
transporte de Rodriguez de Mendoza a Lima.

Tabla 24
Estado de Resultados real de la empresa
HUAYABAMBA SAC
20608274945
ESTADOS DE RESULTADOS
(Expresado en soles)
VENTAS 147,915
COSTO DE VENTAS -53,804
UTILIDAD BRUTA 94,112
GASTOS DE ADMINISTRACION 6,009
GASTOS DE VENTAS 5,363
UTILIDAD OPERATIVA 81240
IMPUESTO 23966
UTILIDAD NETA 57274

Nota: Es la presentacion de los Estado de resultados real de la empresa.
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Tabla 25

Estado de resultado presupuestado de la empresa

HUAYABAMBA SAC
20608274945
ESTADOS DE RESULTADOS

(Expresado en soles)

VENTAS 166978
COSTO DE VENTAS -58552
UTILIDAD BRUTA 108425
GASTOS DE 6009
ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTAS 6423
UTILIDAD OPERATIVA 95993
IMPUESTO 28318
UTILIDAD NETA 67675

Nota: Es la presentacién de estados de resultados presupuestado

En la tabla 25 se muestra los resultados esperados para el afio 2021, donde se
presupuesta realizar un ingreso por ventas de S/166,978.00 comparado con la tabla 24
donde el ingreso es S/147,915.00 la diferencia se dio debido a que los niveles de ventas
reales estan por debajo de las presupuestadas.

De igual modo, en el costo de ventas, se presenta una diferencia de S/4,748 debido
a que la adquisicion de la materia prima requerida ha sido menor a lo presupuestado por
275 Kg. Ademas, los costos indirectos se tienen una variacion puesto que la empresa ha
requerido un costo mayor al presupuestado para la compra de balones de gas y
mascarillas y un menor costo por conceptos de batas para el trabajador y las reducciones
de las capacitaciones al personal.

Los gastos de ventas presentan una diferencia de S/440.00 entre el real y el

presupuestado debido al incremento del flete para el traslado a Lima.
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Tabla 26

Rentabilidad Econdmica y Financiera real
ROI Utilidad Neta

Ventas Netas

ROA Utilidad Neta
Total De Activos

ROl  S/57,274.00 = 3%
S/147,915.00
ROA S/57,274.00 = 31%

S/183,491.00

Nota: en el ROI se tiene que por cada S/ 100.00 de ventas realizadas se tiene una utilidad de S/ 0.39,

mientras que, en el ROA, de los activos de la empresa se alcanza una utilidad operativa de 31%

Tabla 27
Rentabilidad Econémica y Financiera presupuestada

ROI Utilidad Neta

Ventas Netas

ROA Utilidad Neta

Total De Activos

ROI S/67,675 = 41%
$/166,978

ROA S/67,675 = 3%
S/183,491

Nota: Segln lo presupuestado en el ROI se tiene que por cada S/ 100.00 de ventas realizadas se tiene
una utilidad de S/ 0.41, mientras que, en el ROA, de los activos de la empresa se alcanza una utilidad

operativa de 37%
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Discusion

Los resultados obtenidos permiten comprobar el objetivo general, el cual
es determinar el impacto del presupuesto de gestion de costos en la rentabilidad de
la empresa Huayabamba S.A.C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021. Segun
Viafia (2019), el presupuesto es un plan expresado en términos numéricos; que se
conceptlia como un sistema de informacién, pues procesa datos cuantitativos y
cualitativos que se resumen en informes administrativos y estados financieros
proforma. Los datos de costo seran indispensables para su elaboracion, asi como
ciertos conceptos economicos financieros y administrativos. Por otro lado, tenemos
a la rentabilidad, la cual, segln Correa, et al. (2002), es la expresion de aptitud o
capacidad de la empresa para generar recursos o resultados con los capitales o
medios invertidos, se ha convertido, en las ultimas décadas, en un indicador
financiero mas usual a la hora de medir el nivel de acierto o fracaso en la gestion
empresarial. En la investigacion que se ha realizado se tiene que la empresa presento
un costo de produccion total de S/59,184.07; asi mismo, se tiene una utilidad neta
positiva de S/ 57,274.00 con un ROl y un ROA de 0.39 y 0.31 respectivamente.
Como presente se tiene a Almeyda (2017) lo cual en su investigacion llega a la
conclusién de que la eficiencia actual del presupuesto de costos es de regular, lo
cual indica el presupuesto de estos costos puede mejorarse para asi aumentar su
rentabilidad. Dado esto, podemos decir que el manejo de los costos son un eje
fundamental en la repercusion de la rentabilidad, puesto que al producir mas con
costos bajo hace que la rentabilidad aumente y se obtenga beneficios en la empresa
y por ende a los inversionistas.

Como objetivo especifico se planteé analizar los costos directos de la
empresa Huayabamba S. A. C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021. Al
respecto, segun Tarqui (2010), los costos directos son aquellos que intervienen
directamente en la fabricacion u obtencion de un producto terminado y formar parte
del mismo, de igual forma incluye el costo del sueldo y la trasformacion directa que

realizé el operario. Asi mismo, en la investigacion se obtuvo que la Gnica materia
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prima que la empresa utiliz6 para su produccion es el café pergamino, donde se
requirié 3,933 Kg de café para la fabricacion de 7,150 bolsa de café tostado molido
y 3300 café filtrante, con un costo total de materia prima de S/26,248.75 y en mano
de obra directa S/14,250.00 es lo que incurren en cubrir sus costos directos en 5
meses de produccion. En el estudio realizado por Gonzélez, (2016) lleg6 a la
conclusidn de que el principal problema de la Rentabilidad se debe a que no se lleva
un control minucioso de los costos y gastos que se efectlan durante el proceso de
produccion. Dado esto, en comparacion con el estudio realizado, se puede
considerar que la empresa si tiene una planificacion y se vincula de forma
significativa a la rentabilidad de la empresa.

En el segundo objetivo especifico se plante6 analizar los costos indirectos
de la empresa Huayabamba S. A. C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021. Se
tiene que segin Meléndez & Espinoza (2018), son aquellos que no pueden asignarse
con precision directamente al producto; por lo tanto, se necesita se requiere de un
prorrateo, entre ellos se pone como ejemplo a seguros, lubricantes, etc. De ello se
tiene gue, segun la investigacion, la empresa tiene un total de material indirecto
S/9,939.00 como costo variable S/ 7,369.82 y en sus costos fijos S/1,377.00 en los
5 altimos meses. Segln la investigacion realizada por Vasquez, (2019) tiene por
conclusién, el haber realizado un analisis de costos detallado permitié detectar que
los productores en su calculo solo consideraban algunos de los costos incurridos;
sin embargo, no incluian la inversiéon inicial de la siembra y otros costos adicionales
que se presentaban en los procesos de produccion. Teniendo en cuenta lo antes
mencionado, los costos indirectos se vinculan a la rentabilidad puesto que permite
fijar precios de venta de acuerdo con el producto y al costo de su elaboracion.

En el tercer objetivo especifico se plante6 Determinar de qué manera
impactan los presupuestos de costos en la rentabilidad de la empresa Huayabamba
S. A. C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021. De acuerdo Reyes, (2017) es
una fase del procedimiento de la contabilidad general, por el cual se anota, analiza
y detalla los costos de materia prima, mano de obra y costos indirectos necesarios

para la fabricacidn y venta de un articulo ademas de ayudar en la toma de decisiones;

Cruz Rios, A.; Renquifo Tafur, Y pag. 51



“Presupuesto de costos y su impacto en la rentabilidad de la empresa

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

1 up“ Huayabamba S.A.C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021.”

asi mismo, Sanchez (2002) rentabilidad es aquella accion econémica en la que se
intervienen bienes que pueden ser materiales, humanos y financieros con el fin de
tener resultados. En la investigacion se realiz6 un presupuesto de venta de 7,500
bolsa de café tostado molido (250gr) y 2,500 Caja de cafeé filtrante de 10 Unidades
(15 gr Clu), para ello se requiriere 2,557.50Kg de café pergamino con un costo total
en materia prima de S/ 29,411.25 ;de igual modo se obtuvo que en el presupuesto
de mano de obra directa el costo es de S/14,250 y el costo de costos indirectos de
fabricacion es de S/20,746.32 , por otro lado, se tiene un valor de venta de S/15.01
del café tostado molido (250gr) y para la caja de café filtrante de 10 unidades (15gr)
un precio de S/18.15. En la rentabilidad tenemos una respuesta positiva con 41% en
el ROl y en el ROA 37%.

Para Sanchez, (2016) en su investigacion llega a la conclusion de que el uso
de una estructura de costos nos garantiza la viabilidad del proyecto, lo que nos
permite mejorar lo que se controla y asi poder competir en el mercado a través de
la fijacion de los precios. De acuerdo con la investigacion se tiene que hay un
control de costos y ello permite que haya una rentabilidad positiva de la inversion.

Asi mismo como antecedente se tiene Gomez et al. (2017), en su
investigacion llega a la conclusion de que no existe un buen manejo en el control de
los costos y gastos; en cuanto al reconocimiento, clasificacion, distribucion y
analisis, lo que ha permitido que haya una influencia positiva en la rentabilidad. De
ello se puede precisar que, la rentabilidad va a depender de como sea el manejo de
los costos y los gastos que la empresa realice en el proceso de su produccion.

La principal limitacion que surgi6 en una primera instancia fue el recojo de
informacion de manera fisica, debido a la crisis sanitaria que estamos pasando por
el COVID - 19, entonces durante el desarrollo de esta etapa la informacion se
recolectd mediante llamadas y reuniones virtuales.

La implicancia practica de este estudio, reincide en el aporte que brinda a los
profesionales de contabilidad y finanzas sobre el manejo presupuestos de costos y
la rentabilidad de la empresa; reforzando asi lo aprendido. Ademas, este trabajo de

investigacion va a aportar en la empresa para que tengan un mejor manejo de su

Cruz Rios, A.; Renquifo Tafur, Y pag. 52



“Presupuesto de costos y su impacto en la rentabilidad de la empresa

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

1 up“ Huayabamba S.A.C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021.”

produccion.

La implicancia tedrica, consideramos que la investigacion realizada tiene
relacion en planificacidén de costos y costeo de productos, para que en estudios
posteriores en esta area, cuenten con mas fuentes bibliogréaficas y trabajos que se
hagan con fines académicos.

Simultaneamente se tiene la implicancia de la metodologia, siendo un estudio
de caracter cuantitativo, con disefio no experimental de corte transversal
descriptiva; asimismo, se utilizé el cuestionario y ficha de analisis para poder

recolectar la informacion de la empresa bajo los parametros éticos de confiabilidad.
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Conclusiones

Presupuesto de costos impacta de forma positiva en la rentabilidad de la
empresa Huayabamba S.A.C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021. Al analizar
los costos directos se identifico un total de S/43,661.00 que representa el 68% del
costo presupuestado que estd compuesto por la materia prima y la mano de obra
directa, al comparar con los costos reales se tiene que hay una variacion
proporcional segun la produccién realizada; por lo que, la empresa puede mejorar
el manejo de sus presupuestos.

Al analizar los costos indirectos se identificd un total de S/ 20,746.00 que
representa el 32% del costo presupuestado que estd compuesto por material
indirecto, costos fijos y costo variable. la empresa tiene a favor que se encuentra en
la region amazonica por lo que esta exceptuada de algunos impuestos y en servicios
tiene cargos fijos en luz y agua desligandose del nivel de produccion.

Al analizar los indicadores de rentabilidad de ventas, se concluye que tiene
resultados positivos con un ROI de 0.41 segln el presupuesto y en lo real de 0.39;
de igual modo segun el indicador ROA se reportd un resultado de 0.37 en lo
presupuestado y 0.31 de lo real. Por lo que, la empresa debe estar siempre al margen
de lo presupuestado por los beneficios positivos que se tiene. Los resultados que se
tiene se deben también que el producto se vende en los mercados principales de

Lima.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

ANEXQOS

“Presupuesto de costos y su impacto en la rentabilidad de la empresa

Huayabamba S.A.C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021.”

“Presupuesto de costos y su impacto en la rentabilidad de la empresa Huayabamba S.A.C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021.”

PROBLEMA HIPOTESIS OBIJETIVOS VARIABLES METODOLOGIA POBLACION
GENERAL: Cudl esel GENERAL: Determinar el impacto Tipo de investigacién:  Poblacion:
impacto del presupuesto de gestién  del presupuesto de costos en la Cuantitativa La empresa
de costos en la rentabilidad de la rentabilidad de la empresa VARIABLE . Nivel: Huayabamba
empresa Huayabamba S.A.C., Huayabamba S.A.C. Rodriguez de INDEF.),ENDIENTE' Descriptiva S.AC.
Rodriguez de Mendoza, Amazonas, Mendoza, Amazonas, 2021. Gestion de costos  —= " =]

) _ 2021 Disefio:

¢Cual es el impacto de "ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: No experimental de Muestra:  Son

presupuesto_ fje COStOS "+ Conocer los costos directos en la * Analizar los costos directos de la corte transversal los documentos de

en la rentabilidad de la  gmpresq Huayabamba S. A. C. empresa Huayabamba S. A. C. descriptiva la empresa
empresa Huayabamba  Roqriguez de Mendoza, Amazonas,  Rodriguez de Mendoza, Amazonas, Huayabamba

S.A.C, Rodriguez de o1 2021. S.A.C.,enel

Mendoza, ~Amazonas, —, Conocer los costos Indirectos en * Analizar los costos indirectos de la Técnica: periodo 2021.

20217 la empresa Huayabamba S. A. C. empresa Huayabamba S. A. C.

Rodriguez de Mendoza, Amazonas, Rodriguez de Mendoza, Amazonas,
2021. 2021.
* La variacion positiva de la « Determinar de qué manera Anadlisis documental y
rentabilidad en la empresa impactan los presupuestos de costos VARIABLE cuestionario
Huayabamba S. A. C. Rodriguez de  en la rentabilidad de la empresa DEPENDIENTE:
Mendoza, Amazonas, 2021. Huayabamba S. A. C. Rodriguez de Rentabilidad ’

Mendoza, Amazonas, 2021.
* EL presupuesto de costos tiene * Identificar la variacion de la Instrumento: Ficha
efectos positivos sobre la rentabilidad en la empresa de revision
rentabilidad en la empresa Huayabamba S. A. C. Rodriguez de documentaria y/o

Mendoza, Amazonas, 2021.
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s Huayabamba S.A.C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021.”

1 UPN “Presupuesto de costos y su impacto en la rentabilidad de la empresa

Huayabamba S. A. C. Rodriguez de observacién, encuesta y
Mendoza, Amazonas, 2021. hojas de célculo

Fuente: Elaboracidn propia
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variable independiente y dependiente

“Presupuesto de costos y su impacto en la rentabilidad de la empresa Huayabamba S.A.C. Rodriguez de
Mendoza, Amazonas, 2021.”

Variable Definicidn Definicidn Dimensiones Indicadores Escala de
Conceptual Operacional medicion
“Es una

herramienta
para alcanzar la
eficiencia en la

Para la
empresa, pues s o
describe de medicion de Materia prima
3 . estavariable  ~octos direct
5 - manera sencilla . ostos directos
o © e de estudio, se
o = y gréfica los .
@ 5 utiliza una
S = conceptos -
P = f entrevista de
2 5] undamentales, apoyo, una
S & para entender y I
2 = . ficha de
= IS aplicar las - Mano de obra
D = P observacion y
S técnicas en andlisis
cualquier tipo q il d Costos q,e
de empresa.” <|)cumen al ce fabricacion
(Costos Y aempresa. Costos _ variable
Presupuestos indirectos Costos de
3Ed, Antonio; fabricacion
J,2019). fijos
Es una variable
exogena,
puesto que E
afecta la 5
organizacion o
financiera, la
combinacion
de la deuda 'y
el capital -
destinado al Para la Rentabilidad ROA
= = financiamiento.  medicion de Economica
g = Por ello se es esta variable
= S un elemento de estudio, se
= c
£ 8 muy utiliza un
g ] importantle, ya andlisis
~ que evallala  documental de
gestion de la la empresa.

empresa para
convertir las
ventas en
ganancias
(Hernandez y
Rios, 2013, Rentabilidad
como se cité en Financiera
Aguirre et al.,
2020).

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 3: Matriz de instrumento

“Presupuesto de costos y su impacto en la rentabilidad de la empresa Huayabamba S.A.C. Rodriguez de
Mendoza, Amazonas, 2021.”
Variable Dimensiones Indicadores Items

Costos Materia ¢Qué cantidad promedio de materia prima adquiere al mes?

directos prima ¢ Cuéles son los costos que necesariamente estan sujetas a la
adquisicion de la materia prima?
¢Cual es el nivel de produccion que maneja un promedio

mensual?
Mano de  ¢Cuéntos trabajadores tienen destinado para la produccion
obra de café?

¢Cudl es la remuneracion mensual de su planilla dedicada a
la produccién de café?
¢Cdémo calculan los costos variables de la empresa?

Costos Costosde  ¢Por qué conceptos son los costos fijos que maneja la
indirectos fabricaciébn empresa?
variable ¢Conoce cudl es el proceso que mas costo le genera a su
empresa?
¢De qué manera determinan el proceso de costeo de
produccién?
Costosde  ¢Como fijan el precio de venta de los productos
fabricacion ;| ogran cubrir los costos con los ingresos que percibe la
fijos empresa?
¢Con los costos presupuestados logran cubrir la produccion?

Presupuesto de costos

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 4: Ficha de analisis de datos

FICHA DE REVISION DOCUMENTARIA

“PRESUPUESTO DE COSTOS Y SU IMPACTO EN LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA HUAYABAMBA
S.A.C. RODRIGUEZ DE MENDOZA, AMAZONAS, 2021.”

FICHA DE REVISION DOCUMENTARIA DE LA EMPRESA HUAYABAMBA SAC

NOMBRE DE LA EMPRESA HUAYABAMBA SAC
QUIEN PROPORCIONA INFORMACION GERENTE GENERAL
FECHA

SE  RECALCA QUE LOS DOCUMENTOS
BRINDADOS VAN A PROPORCIONAR LOS DATOS
NECESARIOS PARA LA ELABORACION DE LA
PRESENTE TESIS. DICHOS DOCUMENTOS SE
USARAN SOLO Y EXCLUSIVAMENTE PARA FINES
ACADEMICOS.

NOTA

DOCUMENTOS ANALIZAR:

. FICHA RUC
. PLAN DE VENTAS

. PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA
. PLAN DE PRODUCCION

. PRESUPUESTO DE COSTOS
. LISTA DE TRABAJADORES DE PRODUCCION

. PLANILLA
Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 5: FICHA DE OBSERVACION

“Presupuesto de costos y su impacto en la rentabilidad de la empresa Huayabamba S.A.C.
Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021.”
. ; TIENE SE .
N° DIMENSION ITEMS REVISO
SI| NO [SI| NO
la empresa cuenta con una planificacién de compra
1 de MM.PP
X X
Se tiene proyectado un control de cumplimiento en
2 el presupuesto de la MM.PP « y
Costos directos Se cuenta con una medicién del presupuesto para
3 MOD
X X
Se tiene la medicion del cumplimiento de la
4 cantidad de la MOD necesaria para la produccion
X X
la empresa cuenta con una planificacién de costos
5 variables
X X
La empresa tiene previsto su presupuesto para
6 costos variables
Costos indirectos X X
se tiene una medicidn de los costos fijos
7
X X
o Se cuenta con el detalle de los costos fijo
X X
Rentabilidad Se cuenta con una medicién del ROA de forma
2 Econémica mensual « y
Rentabilidad Se cuenta con una medicién del ROE de forma
10 Financiera mensual « y

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 6: Validacién de expertos

“Presupuesto de costos y su impacto en la rentabilidad de la empresa

Huayabamba S.A.C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021.”

MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

“Presupuesto de costos y suimpacto en la realidad de la
Titulo de la investigacion: empresa Huayabamba S.A.C. Rodriguez de Mendoza,

Amazonas, 2021.”

Linea de investigacion: Desarrollo sostenible y gestién empresarial

Apellidos y nombres del experto:

Dra. Ugaz Barrantes Clara

El instrumento de medicién pertenece a la variable:

| Gestion de costos

Mediante la matriz de evaluacion de expertos, Ud. tiene la fac
marcando con una “x” en las columnas de Sl o NO. Asimismo

preguntas sobre la variable en estudio.

, le exhortamos en la correccién de los
items, indicando sus observaciones y/o sugerencias, con la finalidad de mejorar la coherencia de las

ultad de evaluar cada una de las preguntas

< Aprecia .
Items Preguntas ST TNO Observaciones

(Elinstrumento de medicion presenta el diseno

1 adecuado? X NINGUNA

2 (Elinstrumento de recoleccion de datos tiene relacion X NINGUNA
con el titulo de la investigacion?
(En el instrumento de recoleccion de datos se

3 | mencionan las variables de investigacion? X NINGUNA

4 (El'instrumento de recoleccion de datos facilitara el % NINGUNA
logro de los objetivos de la investigacion?

5 (El instrumento de recoleguon de datos se relaciona X NINGUNA
con las variables de estudio?

6 |dLa redaccion de Ia§ preguntas tiene un sentido X NINGUNA
coherente y no estan sesgadas?
iCada una de las preguntas del instrumento de

7 | medicion se relaciona con cada uno de los elementos | X NINGUNA
de los indicadores?

8 L‘El’o!|s.eno del instrumento de medicion facilitara el X NINGUNA
analisis y procesamiento de datos?

g |[SOn entendibles Ias.a!t/ernatlvas de respuesta del X NINGUNA
instrumento de medicién?

10 (El instrumento de medlcpn sera accesible a la % NINGUNA
poblacion sujeto de estudio?
(Elinstrumento de medicion es claro, preciso y sencillo

11 | de responder para, de esta manera, obtener los datos | X NINGUNA
requeridos?

Sugerencias:

Firma del experto:

CPC 02-2375
Dra. Clara Ugaz Barrantes
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Anexo 7: Ficha RUC

¥ SUNAT

FICHA RUC : 20608274945
HUAYABAMBA S.A.C.

Informacion General del Contribuyente
HUAYRBAMBA S.4.C.

Apellidos y Nombres & Razdn Social

Tipo de Contribuyente + 39-S0CJEDAD ANOMNIMA CERRADA
Fecha de ]nm:ripciﬁh + 25/07/2021

Fecha de Inicio de Actividades + 20/07/2021

Estado del Contribuyente ¢ ACTIVO

Dependencia SUNAT ¢ 0023 - INTENDENCIA LIMA
Condicidn del Domicilio Fiscal ¢ HABIDD

Emisor electronico desde i -

Comprobantes electronicos 3 -

Datos del Contribuyente

Hombre Comercial WARI COFFEE

Tipo de Representacidn -

Actividad Econtmica Principal 1061 - ELABORACION DE PRODUCTOS DE MOLINERIA

Actividad Econdmica Secundaria 1 0163 - ACTIVIDADES POSOOSECHA

Actividad Econdmica Secundaria 2 1079 - ELABDRACION DE OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS N.C.P.
Sistema Emisidn Comprobantes de Pago COMPUTARIZADD

Sistema de Contabilidad COMPUTARIZADD

Chdige de Profesidn [ Oficio
Actividad de Comercio Exterior
Mimere Fax

Teléfona Fijo 1

Teléfono Fijo 2

Teléfono Mavil 1

Teléfona Mavil 2

Corren Electronico 1

Corren Electronico 2

IMPORTADOR/EXPORTADOR

1 - 837536767

arfiifportsd 21 @gmail com

Damicilio Fiscal
Actividad Economica ¢ 1061 - ELABORACION DE PRODUCTOS DE MOLINERIA
Departaments ¢ LIMA
Pravincia { LIMA
Distrita : SAN MARTIN DE PORRES
Tipo y Nombre Zona ' -
Tipe y Nombre Via ¢ CAL. LEGARDA
Mro ¢ 580
Km i -
Mz i -
Lote i
Dpto ¢ 303
Interior i

Nkrae Dafaransiads LI
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FICHA DE REVISION DOCUMENTARIA: PLAN DE VENTAS

“PRESUPUESTO DE COSTOS Y SU IMPACTO EN LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA HUAYABAMBA
S.A.C. RODRIGUEZ DE MENDOZA, AMAZONAS, 2021.”

FICHA DE REVISION DOCUMENTARIA DE LA EMPRESA HUAYABAMBA SAC

NOMBRE DE LA EMPRESA HUAYABAMBA SAC

QUIEN PROPORCIONA INFORMACION GERENTE GENERAL

SE RECALCA QUE LOS DOCUMENTOS
BRINDADOS VAN A PROPORCIONAR LOS DATOS
NECESARIOS PARA LA ELABORACION DE LA
PRESENTE TESIS. DICHOS DOCUMENTOS SE
USARAN SOLO Y EXCLUSIVAMENTE PARA FINES
ACADEMICOS.

NOTA

DOCUMENTOS A ANALIZAR: PLAN DE VENTAS

uﬂ L= N II
Plan de ventas - 2021
Bolsa de café tostado Caja de café filtrante de

2 molido (250gr) 10 Unidades (15 gr C/u) Ul
AGOSTO 1000 400 1400
SETIEMBRE 1000 400 1400
OCTUBRE 1500 500 2000
NOVIEMBRE 1500 500 2000
DICIEMBRE 1500 500 2000
TOTAL 6500 2300 8800
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FICHA DE REVISION DOCUMENTARIA: PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA

“PRESUPUESTO DE COSTOS Y SU IMPACTO EN LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA
HUAYABAMBA S.A.C. RODRIGUEZ DE MENDOZA, AMAZONAS, 2021.”

FICHA DE REVISION DOCUMENTARIA DE LA EMPRESA HUAYABAMBA SAC

NOMBRE DE LA EMPRESA HUAYABAMBA SAC

QUIEN PROPORCIONA INFORMACION GERENTE GENERAL

SE RECALCA QUE LOS DOCUMENTOS
BRINDADOS VAN A PROPORCIONAR LOS
DATOS NECESARIOS PARA LA ELABORACION

NOTA DE LA PRESENTE TESIS. DICHOS
DOCUMENTOS SE USARAN SOLO Y
EXCLUSIVAMENTE PARA FINES
ACADEMICOS.

DOCUMENTOS A ANALIZAR:

1. PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA

Materia prima - 2021

Producto Materia prima | Canfidad Sl Costo | Costo Total

medida
Bolsa de café tostado molido (230gr) | Café pergaming | 1768 K SA0| S 2055

Caja de café filtrante de 10 Unidades | . .. .
/ ]
(15.rCl) Café pergaming | 4% K S50 8 569

TOTAL 2082.9 S 26249
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FICHA DE REVISION DOCUMENTARIA: PLAN DE PRODUCCION Y VENTAS

“PRESUPUESTO DE COSTOS Y SU IMPACTO EN LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA
HUAYABAMBA S.A.C. RODRIGUEZ DE MENDOZA, AMAZONAS, 2021.”

FICHA DE REVISION DOCUMENTARIA DE LA EMPRESA HUAYABAMBA SAC

NOMBRE DE LA EMPRESA HUAYABAMBA SAC
QUIEN PROPORCIONA INFORMACION GERENTE GENERAL
FECHA

SE RECALCA QUE LOS DOCUMENTOS
BRINDADOS VAN A PROPORCIONAR LOS
DATOS NECESARIOS PARA LA ELABORACION

NOTA DE LA PRESENTE TESIS. DICHOS
DOCUMENTOS SE USARAN SOLO Y
EXCLUSIVAMENTE PARA FINES

ACADEMICOS.

DOCUMENTOS A ANALIZAR: PLAN DE PRODUCCION Y VENTAS
R
PRESUPUESTO DE VENTAS

PRODUCTO UNIDADES

Bolsa de cofé tostado molido (250ar) 6,300

Coja de café filtrante de 10 Unidades (15gr C/u) 3,000

TOTAL 9,500

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

L |

Presentacion Unidades para la venta| Inventario Final esperado  |Inventario Inicial | produccion requerida
Bolsa de café tostado molido (250gr) 6,500 650.00 - 7,150.00
Caja de café filtrante de 10 Unidades (15gr C/u) 3,000 300.00 - 3,300.00
Total 9,500 950 = 10,450.00
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FICHA DE REVISION DOCUMENTARIA: COSTOS

“PRESUPUESTO DE COSTOS Y SU IMPACTO EN LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA
HUAYABAMBA S.A.C. RODRIGUEZ DE MENDOZA, AMAZONAS, 2021.”

FICHA DE REVISION DOCUMENTARIA DE LA EMPRESA HUAYABAMBA SAC

NOMBRE DE LA EMPRESA HUAYABAMBA SAC
QUIEN PROPORCIONA INFORMACION GERENTE GENERAL
FECHA

SE RECALCA QUE LOS DOCUMENTOS
BRINDADOS VAN A PROPORCIONAR LOS
DATOS NECESARIOS PARA LA ELABORACION

NOTA DE LA PRESENTE TESIS. DICHOS
DOCUMENTOS SE USARAN SOLO Y
EXCLUSIVAMENTE PARA FINES
ACADEMICOS.

DOCUMENTOS A ANALIZAR: COSTOS

m Planificacion de costos - 2021

Unidad de

Concepto Cantidad . Precio §/ Total
medida
Café pergaming 22825 Kg 115 S 2624875
Sobres 7150 Unidad 1.09 St 779350
Orip pack 33000 Unidad 0.05 St 1,650.00
Cajas 3300 Unidad 0.15 st 495.00
Energia Elecirica 750 kw-h 17 s 1,275.00
Agua 1 Anual 20 sl 20.00
Interngt 5 Plan mensual 100 St 500.00
Telefono 5 Plan mensual 100 St 500.00
Guantes de latex 4 Caja 40 5 160.00
Tocas g Caja 30 St 240.00
Mascarilas B Caja B S/ 64.00
Alcohol g Litros 40 St 200.00
Bata para Trabajador 15 Unidad b s/ 90.00
Balon de gas industrial ] Unidad 250 s 1,250.00
Capacitacion 2 Unidad 200 s 400.00
Utiles de Limpieza ] Unidad 50 s 250.00
TOTAL 46540.5 - 858.49 S #1,136.25
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FICHA DE REVISION DOCUMENTARIA DE LA EMPRESA HUAYABAMBA SAC

NOMBRE DE LA EMPRESA HUAYABAMBA SAC
QUIEN PROPORCIONA INFORMACION GERENTE GENERAL
FECHA

SE RECALCA QUE LOS DOCUMENTOS
BRINDADOS VAN A PROPORCIONAR LOS
DATOS NECESARIOS PARA LA ELABORACION

NOTA DE LA PRESENTE TESIS. DICHOS
DOCUMENTOS SE USARAN SOLO Y
EXCLUSIVAMENTE PARA FINES
ACADEMICOS.
DOCUMENTOS A ANALIZAR: LISTA DE TRABAJADORES DE PRODUCCION
MOD
NOMBRE AREA Sueldo mensual Cantidad de mes Total
Lucia Diaz Gaslac Produccion 950 5 4750
Patricia Gofias Montoya Produccion 950 5 4750
Roxana Fernandez Gaslac Produccion 950 5 4750
Total 2,850.00 15.00 14,250.00

DISTRIBUCION DE MOD EN BASE A LA PRODUCCION

FRODUCTO PRODUCCION % IMPORTE
Bolsa de café tostado molido (250gr) 7,150.00 BB% 9,750.00
Caja de café filtrante de 10 Unidades {15gr C/u) 3,300.00 32% 4,500.00
|TDTAL 10,450.00 100% 14,250.00
MANO DE OBRA INDIRECTA
NOMBRE AREA Sueldo mensual Cantidad de mes Total
Marilia fernandez Tafur lefe de produccion 930 5 4650
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FICHA DE REVISION DOCUMENTARIA: PLANILLA
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FICHA DE REVISION DOCUMENTARIA DE LA EMPRESA HUAYABAMBA SAC

NOMBRE DE LA EMPRESA HUAYABAMBA SAC
QUIEN PROPORCIONA INFORMACION GERENTE GENERAL
FECHA
SE RECALCA QUE LOS DOCUMENTOS
BRINDADOS VAN A PROPORCIONAR LOS
NOTA DATOS NECESARIOS PARA LA ELABORACION

DE LA PRESENTE TESIS. DICHOS DOCUMENTOS
SE USARAN SOLO Y EXCLUSIVAMENTE PARA
FINES ACADEMICOS.

DOCUMENTOS A ANALIZAR: PLANILLA
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ENTREVISTAS
Anexo 8: Entrevista

La presente entrevista tiene por finalidad buscar informacion relacionada con el tema “Presupuesto de costos
y su impacto en la rentabilidad de la empresa Huayabamba S.A.C”; sobre este particular se le recuerda que
en las preguntas que a continuacién se acompafia, tenga a bien de contestarlas objetivamente.
Primera parte:

DATOS PERSONALES

Nombre LOPEZ PORTOCARRERO, MARYLIN
Cargo Gerente General

Segunda parte:

1. ¢Cuales son los costos directos que maneja su empresa?
Los costos que tenemos ligados a la produccién en si son por la compra del café
pergamino y la mano de obra que se paga de forma mensual.

2. ¢Cudles con los costos en promedio del kilo de materia prima?
Nos proyectamos a comprar a los pobladores de la zona, por lo que el precio promedio
del producto es de 11.50 por kilo.

3. ¢Cudles son los costos indirectos que maneja su empresa?
En los costos indirectos son lo que nos ayudan a poder produccion como el gas para el
tostado, los sobres para la presentacion del producto, los suministros que ayudan en el
proceso de produccion.

4. ¢Cuél es el costo fijo y variable de la empresa?
El promedio mensual un costo fijo es alrededor de 1300 soles por los conceptos de
servicios y los variables depende del nivel de produccion que tenemos planificado que

el costo esté por arriba de los 10 mil soles. Los servicios tenemos el beneficio de que

pag. 74
Cruz Rios, A.; Renquifo Tafur, Y



“Presupuesto de costos y su impacto en la rentabilidad de la empresa

PRIVADA
DEL NORTE

1 ONVERSIOND Huayabamba S.A.C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021.”

son una sola cuota fija

5. ¢Los costos que varian segln el nivel de produccidn estan dentro de su presupuesto?
Si, los ingresos proyectados son progresivamente rentables por lo que si se tiene un
mapeo del presupuesto y capital de trabajo.

6. ¢Lograran cubrir los costos con los ingresos que percibe la empresa?
Si, se tiene previsto alcanzar las metas en los primeros meses puesto que se esta
haciendo negociaciones para posibles clientes en Chiclayo, Trujillo y Lima.
Posteriormente se tiene planificado entrar al mercado de EE.UU y para ello nuestro
producto ya tiene la certificacion de calidad. Pero por ahora solo se tiene destinado a

mercado de Lima

pag. 75
Cruz Rios, A.; Renquifo Tafur, Y



“Presupuesto de costos y su impacto en la rentabilidad de la empresa

1 ONVERSIOND Huayabamba S.A.C. Rodriguez de Mendoza, Amazonas, 2021.”

PRIVADA
DEL NORTE

Anexo 9: Entrevista
La presente entrevista tiene por finalidad buscar informacion relacionada con el tema “Presupuesto de costos
y su impacto en la rentabilidad de la empresa Huayabamba S.A.C”; sobre este particular se le recuerda que
en las preguntas que a continuacidn se acompafia, tenga a bien de contestarlas objetivamente.
Primera parte:

DATOS PERSONALES

Nombre EVELIN KRISEL, LOPEZ PORTOCARRERO
Cargo Sub Gerente

1. ¢Cuales son los costos directos que maneja su empresa?
Solo se usa el café pergamino

2. ¢Cuadles con los costos en promedio del kilo de materia prima?
El kilo de café pergamino esta a 11.50 soles

3. ¢Cuales son los costos indirectos que maneja su empresa?

Se tiene el gas, las implemento que van a usar los trabajadores, los sobres para la presentacién del

producto
4. ¢Cuél es el costo fijo y variable de la empresa?

Se tiene el pago de los servicios como el de la luz, agua que se paga una vez al afio, el internet y

el teléfono
5. ¢Los costos que varian segun el nivel de produccidn estan dentro de su presupuesto?

Si, se estéa presupuestando todo lo requerido para tener un punto de ventas optimo con el fin de

cubrir los costos
6. ¢Lograran cubrir los costos con los ingresos que percibe la empresa?

Si, se tiene planificado poder cubrir los costos de produccién con las ventas realizadas.
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