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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se llevé a cabo en el proyecto: “Construccion del Tramo
Il del Acceso Principal al Proyecto Conga”, ubicado entre los distritos de Huasmin vy
Sorochuco, Provincia de Celendin y La Encafiada, Provincia de Cajamarca, Departamento
de Cajamarca — Peru, realizada en el afio 2014, donde se aplic6 metodologia de los
estandares del PMBOK y Last Planner System, reconocidos a nivel mundial. Este estudio
corresponde a una investigacion No Experimental Transeccional Descriptiva y la
recoleccién de datos tuvo dos escenarios, no en gabinete y otro en obra mediante Fuentes
Primarias. Para la implementacién de la metodologia, la supervision del Area de
Construccion del Proyecto Conga ha aplicado los estandares del PMBOK y Last Planner
System en el inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento y control y cierre del proyecto. En
la etapa de Inicio del Proyecto se realizé el alcance del proyecto y se definieron los
interesados. En la etapa de Planificacién se elaboraron diferentes planes de Direccién para
el desarrollo del proyecto, se definioé el Cronograma y el Presupuesto. Durante la Etapa de
Ejecucién y Seguimiento y Control se empleé la herramienta de Gestion del Valor Ganado
y se insertd Last Planner System para la programacién de trabajos semana a semana.
Concluyendo que la aplicaciéon los estandares del PMBOK y Last Planner System optimizan
la gestidn y direccion de proyectos y se asegura el cumplimiento del Presupuesto aprobado
y del Cronograma planificado teniendo como Indicadores de Estado del proyecto: CPIl y
SPI.

Diaz Chéavez Aurea Lorena xii
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ABSTRACT

This research was conducted in the project: "Construction of Section Il of the Main Access
to Conga’s Project," located between the districts of Huasmin and Sorochuco, Province
Celendin and Encafiada, Province of Cajamarca, Department of Cajamarca - Peru, held in
2014, where methodology and standards PMBOK Last Planner System, recognized globally
applied. This study is a no experimental research transectional Descriptive and data
collection had two scenarios, one in cabinet and another on site with Primary Sources. For
the implementation of the methodology, supervision of the construction area of Conga’s
Project has applied standards PMBOK and Last Planner System in initiating, planning,
executing, monitoring and control and project closure. In the Project Initiation stage the
scope of the project was conducted and stakeholders were defined. In the planning stage
direction different plans for the project were developed, it defined the schedule and budget.
During the implementation phase, monitoring and control tool Earned Value Management
is used and inserted Last Planner System for scheduling jobs every week. Concluding that
the application standards PMBOK Last Planner System and optimize the management and
direction of projects and compliance with the approved budget and schedule as planned

taking Status Indicators project ensures: CPI and SPI.

Diaz Chéavez Aurea Lorena Xiii
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

Para gestionar un proyecto con éxito, el equipo del proyecto esta cada vez mas
obligado a emplear y desplegar sistematicamente diversas técnicas de analisis, tanto

en el &mbito estratégico como operacional.

A lo largo de los afios la planificacién de proyectos ha pasado por innumerables
métodos; sin embargo, a pesar de contar con distintos métodos, no se ha logrado
que el proyecto sea 6ptimo, siempre se han contado con irregularidades o vicios
ocultos que al final terminan reflejandose en la ampliacion del plazo o adicionales de
obra, lo que genera una incongruencia de la real planificacion del proyecto y trae
consigo la pérdida de credibilidad del o de los profesionales encargados en la
planificacion del proyecto (LLEDO, 2013).

En respuesta a este tipo de requisitos, muchas técnicas, herramientas y diferentes
estilos de Gestion de Proyectos se han introducido en los ultimos afios, asi tenemos
la técnica de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT), las técnicas
basadas en redes como son PERT y CPM y el método del Valor Ganado entre otros,
todas ellas han venido desempefiando papeles vitales e indispensables en muchos
ambitos de la Gestion de Proyectos desde el Inicio del Proyecto hasta el Cierre del
mismo. Descomponer un Proyecto hacia los paquetes de trabajo, conocido como
EDT ha sido reconocido como una de las tareas mas importantes de la Gestidén de

Proyectos.

Ademas el Método de la Ruta Critica (CPM) ha sido ampliamente reconocido como
un instrumento practico para la planificacion y el control de los Proyectos. CPM puede
ayudar a reducir el costo total del proyecto mediante el uso de los recursos menos

costosos para las actividades no criticas sin afectar la duracion.

Para algin grado CPM tiene demostrado ser un instrumento eficaz para las futuras
discrepancias especialmente en relaciébn con la extensiéon del tiempo. Por lo

expuesto, la necesidad de las técnicas tradicionales y los instrumentos son evidentes.
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Es por ello que el equipo de gestion de proyectos utiliza estas herramientas para
planificar, ejecutar, controlar y hacer proyectos, pero adicionalmente a ello en los
Ultimos afios se vienen incluyendo nuevas herramientas y técnicas de gestion de
proyectos que ven el proyecto de manera holistica ya que la gestidon de proyecto no
sélo incluye el trabajo técnico sino también el trabajo administrativo el mismo que
muchas veces opaca el trabajo técnico y no permiten que los proyectos tengan éxito
en tal sentido y para gestionar el proyecto. En estos aspectos se hace necesario

aplicar metodologias que integren y administren los proyectos con mayor eficiencia.

Formulacion del problema

¢Es posible optimizar la gestion y direccién de la Construccion del Tramo Il del
Acceso Principal al Proyecto Conga aplicando metodologia de los estandares del
PMBOK y Last Planner System, en el afio 2014?

Justificacion

Las empresas con frecuencia encuentran problemas durante la ejecucion de sus
proyectos, el empleo de técnicas de gestion de proyectos tradicionales e
instrumentales hacen que el conocimiento adquirido en cada proyecto en muchos
casos se pierda ya que no se cuenta con una metodologia para administrar el
conocimiento adquirido en cada proyecto, en tal sentido las empresas deben adoptar
metodologias de gestibn basadas en el PMBOK y Last Planner System que
administren y estandaricen la gestidén de sus proyectos, por lo tanto se plantea en la
siguiente tesis de investigacion, una metodologia para gestionar y dirigir los
proyectos y administrar este conocimiento, asimismo esta metodologia servira de

guia para futuros proyectos que la empresa emprenda.

Todo lo anterior conlleva en la mayoria de los casos a alargar la fecha de entrega
final del proyecto asi como ampliar el presupuesto planificado lo que afecta la
competitividad de las empresas, por lo que se propone mejorar el éxito de los
proyectos, cumpliendo con sus fechas de entrega contractuales y con su presupuesto
planificado, los mismos que a su vez dependen de un buen plan de gestién y
direccién bajo parametros de cumplimientos estandares en la gestion y direccion de

proyectos.
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1.4. Limitaciones

v Falta de informacion de proyectos en donde se han aplicado los fundamentos
del PMBOK; no obstante, se recopilara informacion basada en la experiencia de
profesionales que han aplicado el PMBOK en las obras de las cuales han estado

a cargo.

v' Escasa informacion de ejemplos de Gestién de Proyectos en el ambito nacional
y local, por lo que tomaré de referencia ejemplos en el ambito internacional, a fin

de tener una referencia méas clara en el desarrollo de la presente tesis.

1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General

Optimizar la gestion y direccién de la Construccién del Tramo Il del Acceso
Principal al Proyecto Conga aplicando metodologia de los estandares del
PMBOK y Last Planner System, en el afio 2014.

1.5.2. Objetivos Especificos
v' Aplicar los estandares del PMBOK en el Proyecto: “Construcciéon del
Tramo Ill del Acceso Principal al Proyecto Conga” en las etapas de

Inicio, Planificacion, Ejecucion, Control y Monitoreo y Cierre.

v' Realizar mediciones de desempefio del proyecto utilizando Ila
herramienta de Gestion del Valor Ganado (EVM) del PMBOK durante la
etapa de Seguimiento y Control del Tramo Il del Acceso Principal al

Proyecto Conga.

v' Aplicar la filosofia del Last Planner System en la etapa de Seguimiento
y Control del Proyecto: “Construccion del Tramo |l del Acceso Principal

al Proyecto Conga”.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1. Proyectos en donde se ha aplicado los estandares del PMBOK:

e Caso de Estudio: “Aplicacion de Practicas PMI en Proyectos de Construccion:
Hotel Resort & SPA, Vines of Mendoza, Tunuyan, Mendoza”. (OLSINA &
GARAY, 2013). Nos dan a conocer los beneficios de emplear el PMBOK en un
proyecto real y la importancia de planificar para tener el éxito en un proyecto.
Dan realce a las gestiones de alcance, de recursos humanos, tiempo, de
interesados, de comunicaciones y de adquisiciones en todas las etapas del
proyecto las cuales son Inicio, Planificacion, Ejecucion, Seguimiento y Control
y Cierre. Se concluye que la implementacion de las buenas practicas del PMI
provee grandes beneficios en el cumplimiento de tiempos y costos, la gestién
del equipo de proyectos, comunicaciones, relacibn con proveedores y

dimensionamiento del equipo de proyectos.

e Tesis: “Aplicacion de la Extension para la Construccién de la Guia del PMBOK
— Tercera Edicion, en la gerencia de proyecto de una presa de relaves en la
Unidad Operativa Arcata — Arequipa”’, PUCP. (ESPEJO FERNANDEZ & VELIZ
FLORES, 2013). Nos muestra la mejora de la gestion de proyectos de
construccion mediante la aplicacion directa del Project Management usando la
Extension para la Construccion del PMI, a un proyecto de Infraestructura Minera.
Se realizé un estudio y analisis de las principales herramientas y técnicas, se
evaluaron las principales entradas y salidas de las areas de conocimiento
relacionadas a la Extensién para la Construccién del PMI. Se concluye que la
gestion de proyectos basados en una metodologia definida aumenta las

posibilidades de lograr los objetivos del proyecto.
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Proyectos en los que se ha aplicado la filosofia de Lean Construction:

Tesis: “Lean Construction”. (IBARRA GOMEZ, 2011). Este estudio tuvo por
propésito integrar las filosofias de Construccion sustentable, Lean
Construction, empleada como el complemento necesario para entregar una
base de analisis centrada en la gestion de produccion. Por lo cual se trata de
mostrar todos los elementos que componen el sistema debido a la importancia
o0 relevancia que tiene en para el desarrollo pensando a bajo y alto nivel. Se
concluye que la aplicacion de Lean Construction en la construccién genera una
serie de mejoras al aplicar el Kaizén y dividir las actividades entre las que

agregan valor y las que no.

Tesis: “Implementacién y seguimiento de la Metodologia Lean Construction a
las Actividades Constructivas de la Obra Metropolitan Business Park en la
empresa Marval S.A.”. (LUENGAS ZUNIGA, 2011). Esta investigacion consistio
en el estudio de pérdidas y rendimientos a las actividades constructivas de
Estructura en la Obra Metropolitan Business Park mediante una propuesta de
metodologia para la toma de tiempos y analisis de rendimientos a las
actividades. Se concluye que la utilizacion de la metodologia de Lean
Construction favorece el mejoramiento de la productividad. Se requieren
condiciones especiales como el compromiso a nivel gerencial, la capacitacion

y activa participacién de todo el personal de produccion.

Tesis: “Productividad en la Construccion de un condominio aplicando
conceptos de la Filosofia Lean Construction”. (BULEJE REVILLA, 2012). Nos
muestra como se maneja la produccion en la construccion de un condominio
aplicando algunos conceptos de la filosofia lean construccion. Ademas se
empled un formato llamado Informe Semanal de Produccién que mostré la
mejora de los rendimientos dia a dia. Se concluye que al aplicar la filosofia
Lean Construction se cumplen con los trabajos del alcance del proyecto y se

logra disminuir las actividades que no generan valor.
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o Tesis: “Implementacion del Sistema Last Planner en una Habilitacién Urbana”
(MIRANDA CASANOVA, 2012). La presente tesis nos plantea una modificacion
del sistema de gestion tradicional de la empresa inmobiliaria en estudio, para
que se pueda implementar el uso del sistema Last Planner® y obtener
resultados positivos luego de la retroalimentacion al aplicarlo en obra. Se
concluye que mediante la aplicacion del LPS se puede generar una
planificacién semanal confiable, mediante la liberacion de restricciones para
gue las actividades se ejecuten.
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2.2.1. LaPréctica Actual en la Construcciéon Peruana

Los proyectos de construccion vienen caracterizados por una problematica

cuyos signos o diagnosticos son en su mayor parte los que se presentan en la

Tabla N° 01.

Tabla N° 01. Problemética en la gestiéon de un proyecto de construccion.

Problematica en la Gestién de un Proyecto de Con

En algunos casos, los proyectos no estan alineados con el plan
estratégico de la empresa o entidad por lo tanto no se logra la vision y
mision.

No se realiza una adecuada identificacion de los involucrados
(Stakeholders) del proyecto.

Determinacién inadecuada de las necesidades del cliente y de los
usuarios que conlleva a una inadecuada definicion del alcance del
proyecto.

Poca o casi nula coordinacion entre especialidades o areas involucradas
en el proyecto (Carencia de Plan de Comunicaciones).

No se realiza Gestién de Riesgos en el proyecto.

Planificacion no es realista y en muchos casos no es alcanzable.

No se realiza una adecuada estimacién de las Reservas de Contingencia
y de Gestién del proyecto.

No se realiza un adecuado Seguimiento y Control de las lineas base:
Alcance, Costo, Tiempo y Calidad durante la ejecucién del Proyecto.

No se realiza un adecuado Control Integrado de Cambios, y ho se
actualiza el plan del proyecto que contemple los cambios aprobados.

10.

No se toman en cuenta las Lecciones Aprendidas de un proyecto
cerrado para la planificacion de proyectos futuros (no hay mejora
continua).

11.

Resistencia al cambio, las organizaciones gestionan sus proyectos de
manera tradicional.

12.

Inadecuada seleccion de Recursos Humanos para la ejecuciéon del
Proyecto.

13.

No se cuenta con un Plan de Adquisiciones que permita tener todos los
materiales e insumos del proyecto a tiempo.

FUENTE: Adaptacién de Pablo Lledé, 2013.
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La problemética descrita en la Tabla N° 01 genera ampliaciones de plazo y
aumento del presupuesto, asi como un resultado de baja calidad y sin el
cumplimiento del alcance en la etapa de ejecucién del proyecto lo que conlleva
a la insatisfaccion del cliente y de los usuarios.

¢, Qué es el Project Management Institute?

El Project Management Institute (PMI®) es una de las asociaciones
profesionales de miembros en la Industria de la Gerencia de Proyectos mas
grandes del mundo, dedicada al progreso y fomento de su aplicacion efectiva
a través de la practica. Fundada en 1969 en Pensilvania, Estados Unidos de
Norteamérica, actualmente esta presente en alrededor de 172 paises, con mas
de 500,000 miembros y profesionales certificados, organizados en mas de 250
Capitulos. Es una organizacion sin fines de lucro que lidera la profesion de la
direccion de proyectos a través de estandares y certificaciones reconocidas
mundialmente, a través de comunidades de colaboracion, de un extenso
programa de investigacion y de oportunidades de desarrollo profesional (PMI
LIMA PERU CHAPTER, 2014).

Los principales objetivos de PMI son formular estandares profesionales en
Direccién de Proyectos, generar conocimiento a través de la investigacion, y
promover la Direccién de Proyectos como profesion a través de sus programas
de certificacion. Todo esto a través de publicaciones, actividades educativas,

seminarios y congresos.

En el Pera se iniciaron las actividades del PMI hace 17 afios, poco después se
formo el Capitulo PMI Lima Peru. Actualmente hay dos capitulos mas: Capitulo

PMI Cajamarca Pera y Capitulo PMI Arequipa Peru.

El PMI cuenta con estandares para la Gestion y Direccién de Proyectos los
cuales se agrupan en una guia llamada Guia de Fundamentos para la Direccion
de Proyectos — PMBOK.
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2.2.3. ¢Quées el PMBOK?

EI PMBOK es el estandar para la Gestién y Direccion de Proyectos cuyas siglas
significan en inglés Project Management Body of Knowledge fue desarrollado
por el PMI a fines de los afios ochenta con el objetivo de documentar, unificar
y estandarizar los conocimientos y practicas dentro del campo de la Direccion
de Proyectos (INSTITUTO PARA LA CALIDAD, 2013).

El compendio de informacion provista en el PMBOK provee a todo profesional
qgue desee especializarse en ésta area de los fundamentos de la Gestién y
Direccion de Proyectos para poder aplicarlo en diversos campos de desempefio

laboral. Esta guia es actualizada por el PMI cada 4 afios.

Actualmente existen 05 versiones del PMBOK, siendo la quinta recientemente
publicada por el PMI a mediados del 2012 en inglés y a fines del 2013 en
espafiol. Esta ultima edicion comprende la documentacién y explicacion de 47
procesos de gestidn y se caracteriza por presentar la nocion de que cada area
debe presentar su propio “Plan Maestro” con el fin de maximizar la eficiencia

de cada una de éstas y liberar al proceso de cuellos de botella.

Los cambios en la 5ta Edicion se muestran a continuacion:

v Se ha agregado una décima Area de Conocimiento: la Gestién de los
Interesados del Proyecto profundiza el énfasis en la importancia de lograr
una participacion adecuada de los interesados del proyecto en las
decisiones y actividades clave.

v' Se ha redefinido el flujo de datos e informacién del proyecto para aportar
mayor consistencia y lograr una mayor alineacién con el modelo de Datos,
Informacion, Conocimiento y Sabiduria (Data, Information, Knowledge and
Wisdom, DIKW) utilizado en el campo de la Gestion del Conocimiento.

v' Se han agregado cuatro nuevos procesos de planificacion: Planificar la
Gestion del Alcance, Planificar la Gestién del Cronograma, Planificar la
Gestion de los Costos y Planificar la Gestion de los Interesados. Estos
fueron creados para reforzar el concepto de que cada uno de los planes
subsidiarios esta integrado a través del plan general para la direccién del

proyecto.

Diaz Chavez Aurea Lorena Pag. 9



OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I
DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS
ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

Tabla N° 02. Correspondencia entre Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento de la

Areas de
Conocimiento

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

del
del

5. Gestion
Alcance
Proyecto

del
del

6. Gestion
Tiempo
proyecto

7. Gestion de los
Costos del
Proyecto

8. Gestion de la
Calidad del
Proyecto

9. Gestion de los
Recursos
Humanos
Proyecto

[o[=]]

10. Gestién de los
Recursos de
Comunicacion del
Proyecto

11. Gestién de los
Riesgos del
Proyecto

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

13. Gestién de los

Interesados del

Proyecto

Direccion de Proyectos.

~ GruposdeProcesos de laDireccion de Proyectos

Pr(?)::t:azzsze Grupo de Procesos de Grupo de Procesos Grgsc’\)ﬂgﬁigx:?os Grupo de
liieie Planificacién de Ejecucion Control Procesos de Cierre
4.1. Desarrollar el 4.3. Dirigir y | 4.4. Monitorear y

Acta de
Constitucion  del
Proyecto

4.2. Desarrollar el Plan para la
Direccion del Proyecto

Gestionar el Trabajo
del Proyecto

Controlar el Trabajo
del Proyecto

4.5. Realizar el
Control Integrado de
Cambios

4.6. Cerrar Proyecto
o Fase

5.1.Planificar la Gesti6on del 5.5. Validar el

Alcance Alcance

5.2.Recopilar Requisitos 5.6.  Controlar el
Alcance

5.3.Definir el Alcance

5.4. Crear la EDT/WBS

6.1. Planificar la Gestion del 6.7. Controlar el

Cronograma Cronograma

6.2. Definir las Actividades
6.3. Secuenciar las Actividades

6.4. Estimar los Recursos de
las Actividades

6.5. Estimar la Duracion de las
Actividades

6.6. Desarrollar el Cronograma

7.1. Planificar la Gestion de los 7.4. Controlar los
Costos Costos
7.2. Estimar los Costos
7.3. Determinar el Presupuesto
8.1. Planificar la Gestion de la 8.2 Regllzar el 8.3. Controlar la
. Aseguramiento  de ]
Calidad - Calidad
Calidad
9.1. Planificar la Gestion de los | 9.2.  Adquirir el

Recursos Humanos

Equipo del Proyecto

9.3. Desarrollar el
Equipo del Proyecto
9.4. Dirigir el Equipo
del Proyecto

10.1. Planificar la Gestion de
las Comunicaciones

10.2. Gestionar las
comunicaciones

10.3. Controlar
Comunicaciones

las

11.1. Planificar la Gestion de
los Riesgos

11.2. Identificar los Riesgos

11.3. Realizar el
Cualitativo de Riesgos

11.4. Realizar el Andlisis
Cuantitativo de Riesgos

Andlisis

11.5. Planificar la Respuesta a
los Riesgos

11.6. Controlar los

Riesgos

12.1. Planificar la Gestién de
las Adquisiciones

12.2. Efectuar
Adquisiciones

las

12.3. Controlar
Adquisiciones

las

12.4. Cerrar
Adquisiciones

las

13.1. Identificar a
los Interesados

13.2. Planificar la Gestién de
los Interesados

13.3. Gestionar la
Relacion  con los
Interesados

13.4. Controlar la
Relacion  con los
Interesados

FUENTE: PMBOK, Project Management Institute, 2013.
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2.2.4. ¢Qué es un Proyecto?

Un proyecto es un esfuerzo que se lleva a cabo para crear un producto, servicio
o resultado unico (PMI, 2013).

e Lanaturaleza temporal de los proyectos implica que un proyecto tiene un
principio y un final definidos. El final se alcanza cuando se logran los

objetivos del proyecto.

e Cada proyecto genera un producto, servicio o resultado tnico. El resultado
del proyecto puede ser tangible o intangible. Aunque puede haber
elementos repetitivos en algunos entregables y actividades del proyecto,
esta repeticion no altera las caracteristicas fundamentales y Unicas del

trabajo del proyecto.

Un proyecto puede generar:
v" Un producto, que puede ser un componente de otro elemento, una
mejora de un elemento o un elemento final en si mismo;

v" Un servicio o la capacidad de realizar un servicio;

<

Una mejora de las lineas de productos o servicios existentes; o

v" Un resultado, tal como una conclusiéon o un documento.

Diaz Chavez Aurea Lorena Pag. 11



UNIVERSIDAD

N

PRIVADA DEL NORTE

OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I
DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS
ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

Tabla N° 03. Caracteristicas de la gestion tradicional de proyectos en

comparacion con la forma correcta de gestionar proyectos exitosos.

Integracion

Gestién Tradicional

Improvisacion

Para ser un buen DP

Estrategias y procesos

Alcance Omision de Actividades | Distribucion Efectiva
Cronograma Fuera de Plazo Plazos Predecibles
Costo Fuera del Presupuesto Eficiencia y Control
Calidad Pobre Entregar lo solicitado
Recursos Humanos Unipersonal / Autoritario | Equipos Comprometidos
Comunicacion Informal Efectiva

Riesgo Alto Impacto Prevencion

Adquisiciones

Incumplimientos

Contratos Ganar — Ganar

Sostenibilidad

Alto desgaste

Calidad de Vida

FUENTE: Pablo Lled6, 2013.

2.2.5.

La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los
requisitos del mismo. Se logra mediante la aplicacion e integracion adecuadas

de los 47 procesos de la direccion de proyectos, agrupados de manera légica,

¢, Qué es la Direccién de un Proyecto?

categorizados en cinco Grupos de Procesos. (PMI, 2013)

Estos cinco Grupos de Procesos son:

v"Inicio,

AR NN

Cierre.

Ejecucion,

Planificacion,

Monitoreo y Control, y
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Gréafico N° 01. Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos.

Entrada de Fase/ Procesos Procesos

Comienzo de de Inicio de Cierre
Proyecto

Procesos de
Monitoreo y Control

Procesos de
Planificacion

Salida de Fase/
Fin de Proyecto

Procesos de
Ejecucion

FUENTE: PMBOK, Project Management Institute, 2013.

De acuerdo a la experiencia de la investigadora:

Un Proyecto se aprueba oficialmente en la Iniciacién, como gestor de proyecto
se debe realizar una Planificacién General para verificar que sea probable que
el proyecto cubra la necesidad identificada y se pueda desarrollar dentro de las
restricciones dadas del alcance, calidad, tiempo y costo.

Una vez que el Proyecto se aprueba pasa de la Iniciacion a la Planificacion
detallada, en donde se crean diferentes planes de trabajo, la forma de
ejecucion, la forma de cdmo dar el seguimiento y control y de como se cierra el

Proyecto.

El siguiente proceso es la Ejecucién donde el equipo del Proyecto completa el
trabajo de acuerdo con los procesos y procedimientos que se detallan en el

plan para la direccién del Proyecto.

Mientras se ejecuta el trabajo, los resultados son enviados para el
Seguimiento y Control, con lo que se asegura que el Proyecto esta
avanzando de acuerdo a la Linea Base del plan para la direccion del Proyecto.
Si existen variaciones de los trabajos realizados se debe realizar una solicitud
de cambio, la cual se evaluara para determinar su impacto en el proyecto,

identificar las mejores opciones y decidir si se deben aprobar o rechazar. Los

Diaz Chéavez Aurea Lorena Péag. 13



OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I
UNIVERSIDAD DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS
PRIVADA DEL NORTE ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

N

cambios aprobados que no afecten a la linea base, se envian a Ejecucion para
ser implementados como parte del trabajo del Proyecto, esta implementacion
debe ayudar a corregir esta variacion.

En el caso de que los cambios aprobados requieran un ajuste a la linea base y
al plan del Proyecto, se debe volver a planificar como parte del Seguimiento y
Control.

Una vez que se ha vuelto a planificar y se ha modificado el plan, esta nueva
version del plan es enviada a Ejecucién y el proyecto se ejecuta una vez mas

de acuerdo al plan actualizado y se hace el Seguimiento y Control.

Cuando los trabajos se terminan o el proyecto es finalizado, el proyecto pasa a

Cierre.

Dirigir un proyecto por lo general incluye, entre otros aspectos:

v Ildentificar requisitos;

v' Abordar las diversas necesidades, inquietudes y expectativas de los
interesados en la planificacion y la ejecucién del proyecto;

v/ Establecer, mantener y realizar comunicaciones activas, eficaces y de
naturaleza colaborativa entre los interesados;

v' Gestionar a los interesados para cumplir los requisitos del proyecto y
generar los entregables del mismo;

v' Equilibrar las restricciones contrapuestas del proyecto que incluyen, entre

otras.
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Grafico N° 02. Restricciones Actuales de un Proyecto.

Tiempo

Calidad Riesgos

Alcance Costo

Recursos

FUENTE: Adaptacion del PMBOK, PMI, 2013.

Las caracteristicas especificas del proyecto y las circunstancias pueden influir
sobre las restricciones en las que el equipo de direccién del proyecto necesita

concentrarse.

La relacion entre estos factores es tal que si alguno de ellos cambia, es
probable que al menos otro de ellos se vea afectado. Por ejemplo, si el
cronograma es acortado, a menudo el presupuesto necesita ser incrementado
a fin de afadir recursos adicionales para completar la misma cantidad de
trabajo en menos tiempo. Si no fuera posible aumentar el presupuesto, se
podria reducir el alcance o los objetivos de calidad para entregar el resultado
final del proyecto en menos tiempo y por el mismo presupuesto. Los
interesados en el proyecto pueden tener opiniones diferentes sobre qué
factores son los mas importantes, creando aun un desafio mayor. La
modificacion de los requisitos o de los objetivos del proyecto también puede
generar riesgos adicionales. El equipo del proyecto necesita ser capaz de
evaluar la situacion, equilibrar las demandas y mantener una comunicacion
proactiva con los interesados a fin de entregar un proyecto exitoso (LLEDO,
2013).
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UNIVERSIDAD R
PRIVADA DEL NORTE ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I
DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS

Gestion de un Proyecto aplicando Metodologia de los Estandares del
PMBOK

(PMI, 2013) (LLEDO, 2013)

2.2.6.1. Iniciacién

2.2.6.1.1 Acta de Constitucion del Proyecto (Project Charter)

Es el documento que autoriza formalmente el proyecto o una fase y
documenta los requisitos iniciales que satisfacen las necesidades y
expectativas de los interesados. Se recomienda que el director del
proyecto participe en la elaboracion del acta de constitucion del proyecto,
ya que ésta le otorga la autoridad para asignar los recursos a las

actividades del proyecto.

2.2.6.1.2 Identificacion de interesados

Consiste en identificar a todas las personas u organizaciones que reciben
el impacto del proyecto, y en documentar informacién relevante relativa a

sus intereses, participacion e impacto en el éxito del proyecto.

Grafico N° 03. Relacién entre los Interesados y el Proyecto.

Interesados del Proyecto

Gestion delas
Operaciones

Otros
Interesados

Patrocinador
Gerentes

Director del

Funcionales

Portafolio

Equipo del Proyecto

Otros
Miembros
Director del del Equipo del
Proyecto

A

Equipo de
Direccién del
Proyecto

AN

Vendedores/
Socios de
MNegocio

Director del
Programa

Oficina de
Direccion de
Proyectos

Clientes/
Usuarios

NS
El Proyecto

FUENTE: PMBOK, Project Management Institute, 2013.
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La identificacion de los interesados, la comprension de su influencia en un
Proyecto y el equilibrio de sus demandas, necesidades y expectativas son
fundamentales para el éxito de un Proyecto. En el Grafico N° 04 se

presentan los interesados comunes en un Proyecto.

Grafico N° 04. Interesados comunes en un Proyecto.

PATROCINADOR
(Sponsor)

Director de
Proyectos (PM)

i i (e -
|
Cliente W ( Usuario Proveedores

FUENTE: Adaptacion del PMBOK, PMI, 2013.

e Patrocinador (Sponsor)
El Sponsor de un proyecto es la persona o grupo que da soporte,
normalmente politico y econdmico, al proyecto. Es quien “vende” el
proyecto dentro de la organizacion y resulta el principal interesado en
el producto final del proyecto. Aprueba cambios de alcance de
proyecto, resuelve conflictos de intereses entre el equipo del proyecto

y la organizacion, y provee las directivas de alto nivel del proyecto.

e Director de Proyectos (Project Manager)
El Project Manager es la persona asignada por la organizacion
ejecutora para liderar al equipo responsable de alcanzar los objetivos
del proyecto. Entre las habilidades interpersonales mas importantes
del Project Manager podemos mencionar: liderazgo, trabajo en equipo,
motivacion, comunicacioén, toma de decisiones, conocimientos de
politica y cultura, negociacién, generar confianza, gestion de

conflictos, y proporcionar orientacion.
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e Cliente / Usuario
El cliente es la persona, grupo de personas u organizacion que
aprobara y gestionara el producto, servicio o resultado del proyecto. El
usuario es la persona, grupo de personas u organizacion que usara el
producto, servicio o resultado del proyecto. Ambos, resultaran
beneficiarios directos del producto o servicio que provea el proyecto.
Generalmente, tienen un alto nivel de involucramiento e influencia en
el proyecto, su definicion, requerimientos y alcance. A veces, ademas,
tienen asignadas responsabilidades en su ejecucion. El cliente puede
ser una organizacion externa a la que ejecuta el proyecto; en este

caso, también suministra los fondos para su ejecucion.

e Vendedores
Los vendedores, también llamados proveedores o contratistas, son
empresas externas que celebran un contrato para proporcionar

componentes o servicios necesarios para el proyecto.

2.2.6.2. Planificacion

2.26.2.1

2.26.2.2

Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto

Consiste en documentar las acciones necesarias para definir, preparar,
integrar y coordinar todos los planes subsidiarios. Se convierte en la fuente
primaria de informacion para determinar la manera en que se planificara,

ejecutara, monitoreara y controlara, y cerrara el proyecto.

Desarrollar el plan para la direccion del proyecto es un proceso de
planificaciébn que requiere varias iteraciones e interrelaciones con las
distintas areas del conocimiento para poder completarlo. Este plan general

consiste en la compilacion de todos los planes particulares.

Planificar la Gestion del Alcance
Incluye los procesos necesarios para garantizar que el proyecto incluya
todo el trabajo requerido para completarlo con éxito. El objetivo principal

es definir y controlar qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto.
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2.26.2.3

2.26.2.4

2.26.25
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Al momento de planificar el alcance, seguramente el plan del proyecto

tendré poco nivel de detalle, pero deberia incluir como minimo lo siguiente:

v' Fases o ciclo de vida del proyecto.- Definida en la Estructura de
Desglose de Trabajo (EDT) y en la definicion del alcance.

v" Qué procesos y herramientas se van a utilizar en el proyecto.- La forma
adecuada para gestionar el alcance es realizando reuniones
semanales invitando a todos los interesados del proyecto.

v' Cémo se realizara la gestion de la configuracion.

Recopilar Requisitos

Consiste en definir y documentar las necesidades de los interesados a fin
de cumplir con los objetivos del proyecto. La recopilacion y gestion de los
requisitos (o requerimientos) de los interesados es clave para un proyecto

exitoso.

El proceso de recopilar requisitos incluye la gestion de las expectativas del

cliente y son la base para la EDT.

Definir el Alcance

Consiste en elaborar una descripcién detallada del proyecto y del producto.
Al final de este proceso se obtiene el enunciado del alcance del proyecto,
que es un documento donde se definen los entregables y las tareas
necesarias para realizar esos entregables. En este documento se detalla
en profundidad la descripcion de los entregables, se analiza si los
supuestos preliminares son validos y se explicitan los limites del proyecto
lo cual ya fue elaborado por el area de Ingenieria: Alcance del Proyecto
(Statement Of Work - SOW), Presupuesto Base (Quality and Price

Schedule - QPS), Planos y Especificaciones Técnicas.

Crear la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT/WBS)
Consiste en subdividir los entregables y el trabajo del proyecto en

componentes mas pequefios y mas faciles de manejar.
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Al final de este proceso se debe obtener la Linea Base del Alcance que
incluye: el enunciado del alcance, la EDT y su diccionario (donde se
explicitan los términos de la EDT), forman la linea base del alcance. Lo que
no esté alli no forma parte del alcance del proyecto.

Planificar la Gestion del Cronograma
Al planificar la gestion del cronograma no solo se definen las politicas para
elaborar y gestionar el cronograma, sino todos los temas relacionados con

la gestion de cambios.

Al final de este proceso se obtiene el Plan de Gestién de Cronograma, el
cual no so6lo incluye una descripcién de los procesos que se utilizaran para
la gestion del cronograma, sino que consiste en tener una descripcion de
las herramientas, nivel de precisién (dias), reserva para contingencia,
actualizacién de linea base del tiempo (cambios en el alcance), nivel de
tolerancia de los desvios del cronograma en relacion a la Linea Base (Ruta
Critica), porcentaje de avance de actividades (relacionado a la Curva S),
cuentas de control de la EDT, metodologia y férmulas para reportar
avances (Indicadores CPI - Cost Performance Indicator y SPI - Schedule
Performance Indicator) y la presentaciéon de los informes de avance

Semanal.

Para tener el Cronograma se siguen los pasos a continuacién mostrados:

A. Definir y Secuenciar las Actividades
Describir detalladamente las acciones especificas para elaborar los
entregables del proyecto y determinar las dependencias entre las
mismas. Para dicho proceso podemos utilizar la diagramacién por
precedencia que permite cuatro tipos de dependencias entre las

actividades: final a inicio, final a final, inicio a inicio, e inicio a final.

B. Estimar Recursos de las Actividades
Consiste en estimar el tipo y cantidades de materiales, personas,
equipos o suministros requeridos para ejecutar cada actividad. Para

calcular la duracién de las actividades es necesario calcular los
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recursos disponibles y necesarios para cada una de ellas. Al final del
proceso se obtiene los Requisitos de Recursos y la Estructura de
Desglose de Recursos (EDR).

C. Estimar Duracion de Actividades
Consiste en establecer la cantidad de periodos de trabajo, requiere de
gran esfuerzo y tiene un alto grado de riesgo de no acertar en las
estimaciones. Existen diferentes métodos para determinar la duracion
de las actividades: Andloga, Paramétrica, Andlisis de Reserva y
Técnicas Grupales de Toma de Decisiones (3 Valores: Optimista, Mas
Probable o Pesimista).

D. Desarrollar el Cronograma
Consiste en analizar la secuencia de las actividades, su duracion, los
requisitos de recursos y las restricciones del cronograma. Es decir, el
desarrollo del cronograma consiste en integrar todas las partes que
hemos visto hasta aqui: actividades, secuencias, recursos vy
duraciones. Para desarrollar este proceso utilizaremos el método de la

Ruta Critica.

2.2.6.2.7 Planificar la Gestion de los Costos

Durante el proceso de planificar los costos se establecen y documentan los
lineamientos necesarios para gestionar los costos a lo largo del proyecto.
Y al final se obtiene el Plan de Gestion de Costos donde consideramos la
gestion del proyecto de acuerdo al presupuesto, el nivel de precision
(nimeros redondeados a decimales), el nivel de exactitud de las
estimaciones de costos (Nivel por Orden de Magnitud varia entre -25% y +
75% y una estimacion definitiva varia en un rango de +-10%), los enlaces
de cada grupo de costos con las cuentas de control de la EDT (en Curva
S), los limites permitidos de variaciones de costos (+- 10% del Total del
Presupuesto), la administracién de variaciones de costos, el Andlisis de
Valor (Semanalmente por el Area de Control de Proyectos), los procesos
de gestion de costos (reuniones semanales: 3W — What, Where y Who,

identificar cambios en el costo) y el ciclo de vida de los costos.
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A. Estimar los costos
Consiste en desarrollar una aproximacion de los recursos financieros
necesarios para completar las actividades del proyecto. Si bien los
planes de recursos humanos y riesgos, podrian no tenerse
inicialmente, el proceso de estimar los costos es iterativo y se
perfeccionara a medida que se complete informacién de las distintas
areas del proyecto.
Para estimar los costos se consideraran los precios unitarios de cada
partida tomados de un histérico de datos de Analisis de Precios

Unitarios de proyectos anteriores.

B. Determinar el Presupuesto (Linea Base)
Consiste en sumar los costos estimados de actividades individuales o
paquetes de trabajo para establecer una linea base de costo
autorizada.
Al final de este proceso se obtiene la Linea Base de Costo la cual esta
formada por el presupuesto acumulado del proyecto, asi como los

requisitos de financiamiento.

2.2.6.2.8 Planificar la Gestion de Calidad

Incluye los procesos y actividades de la organizacion ejecutante que
determinan responsabilidades, objetivos y politicas de calidad a fin de que
el proyecto satisfaga las necesidades por las cuales fue emprendido.
Asimismo se identifican los requisitos de calidad y/o normas para el
proyecto y el producto, documentando la manera en que el proyecto
demostrara el cumplimiento de los mismos. Dentro de esto tenemos la
elaboracion del plan de calidad.

La calidad NO se incorpora al proyecto cuando se encuentra en marcha
mediante procesos de inspeccion. Por el contrario, la calidad se planifica,
se disefia y se incorpora antes de que comience la ejecucion del proyecto.
Al momento de planificar la calidad es importante identificar las normas de

calidad relevantes.

Trabajar en reducir los costos de falla en la etapa de planificacion del

proyecto es muy rentable.
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2.2.6.2.9 Planificar la Gestion de Recursos Humanos
El plan de recursos humanos documenta los roles y responsabilidades
dentro del proyecto, los organigramas del proyecto y el plan para la
direccion de personal, incluyendo el cronograma para la adquisicion y
posterior liberacién del personal.

Tipos de poder

v' Formal: posicion jerarquica en la empresa.
v" Recompensas: autoridad para manejar los premios.

v' Penalidad: autoridad para manejar los castigos.

v Experto: se lo reconoce en base a sus conocimientos y formacion.

v Referente: viene referido por algin superior.

El personal con el cual se contara para la ejecucion del proyecto esta

alineado a las politicas de la Empresa y del area de RRHH.

2.2.6.2.10Planificar la Gestion de las Comunicaciones

La gestion de las comunicaciones del proyecto incluye los procesos
requeridos para garantizar que la generacion, la recopilacién, la
distribucion, el almacenamiento, la recuperacion y la disposicion final de la
informacién del proyecto sean adecuados y oportunos.

Se tiene que planificar las comunicaciones, determinando las necesidades
de informacién de los interesados en el proyecto y definir como abordar las
comunicaciones con ellos.

Se utilizaran todos los activos de la Empresa y todo serd gestionado

realizando reuniones semanales con todos los interesados.

2.2.6.2.11 Planificar la Gestion de Riesgos
Los objetivos de la gestiébn de riegos del proyecto son aumentar la
probabilidad y el impacto de eventos positivos, y disminuir la probabilidad

y el impacto de eventos negativos para el proyecto.

Planificar la Gestion de riesgos se define como realizar las actividades de
gestion de riesgos para un proyecto. Una herramienta importante para

planificar los riesgos son las reuniones de planificacion y analisis y los
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participantes pueden ser, entre otros, el director del proyecto, miembros
del equipo del proyecto e interesados seleccionados, cualquier persona de
la organizacion con la responsabilidad de gestionar la planificacion y
ejecucion de actividades relacionadas con los riesgos.

A. ldentificar los Riesgos
Consiste en identificar los eventos riesgosos que, si ocurriesen,
afectarian el resultado del proyecto ya sea para bien o para mal y se
documentan sus caracteristicas. Se debe prestar especial atencion a
la identificacion de los sucesos que puedan afectar seriamente al

proyecto, aun cuando su probabilidad de ocurrencia fuese muy baja.

B. Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos
Consiste en priorizar los riesgos para realizar otros analisis 0 acciones
posteriores, evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia y

el impacto de dichos riesgos.

C. Realizar el Andlisis Cuantitativo de Riesgos
Consiste en analizar numéricamente la probabilidad (%) y el impacto
($) de los riesgos identificados sobre los objetivos generales del

proyecto.

D. Planificar la Respuesta a los Riesgos
Consiste en desarrollar procedimientos por los cuales se desarrollan
opciones y acciones para mejorar las oportunidades y reducir las
amenazas a los objetivos del proyecto. Este suele ser el proceso mas
importante de la gestion de riesgos, pues es aqui donde se toma la

decision de como responder a cada riesgo identificado.

2.2.6.2.12Planificar las Adquisiciones

Gestionar las Adquisiciones incluye los procesos de compra o
adquisiciones de los productos, servicios o resultados que es necesario
obtener fuera del equipo del proyecto. Es el proceso por el cual se
documentan las decisiones de compra para el proyecto, especificando la
forma de hacerlo e identificando a posibles vendedores. El tipo de contrato
del proyecto es por Tiempo y Materiales donde se tiene un componente

variable (Cantidad de Horas) y un componente fijo (Precio de la Hora).
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2.2.6.2.13Planificar la Gestion de los Interesados

Consiste en comunicarse y trabajar en conjunto con los interesados para
satisfacer sus necesidades y abordar los problemas a medida que se

presentan.

2.2.6.3. Ejecucion

2.26.31

2.2.6.3.2

Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto

Consiste en ejecutar el trabajo definido en el plan para la direccién del
proyecto para cumplir con los objetivos del mismo e implementar los
cambios aprobados (Acciones Correctivas, Acciones Preventivas vy
Reparacion de Defectos) y se revisa periédicamente el impacto de los

cambios del proyecto.

Realizar Aseguramiento de Calidad
Consiste en auditar los requisitos de calidad y los resultados de las

medidas de control de calidad.

v" Auditorias de Calidad.
v" Solicitudes de cambio.

Se utilizaran los activos y politicas de la Empresa.

2.2.6.3.3 Adquirir el Equipo del Proyecto

Es el proceso por el cual se confirman los recursos humanos disponibles y
se forma el equipo necesario para completar las actividades del proyecto.

Ya se cuenta con el equipo para el Proyecto.

A. Desarrollar el Equipo del Proyecto
Consiste en mejorar las competencias, la interaccién de los miembros
del equipo y el ambiente general del equipo para lograr un mejor
desempefio del proyecto. El beneficio clave es que produce una
mejora del trabajo en equipo, mejora de las habilidades vy
competencias personales, empleados motivados, reduccién de las
tasas de rotacion de personal y un desempefio general del proyecto

mejorado.
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B. Dirigir el Equipo del Proyecto

Consiste en monitorear el desempefio de los miembros del equipo,
proporcionar retroalimentaciéon, resolver problemas y gestionar

cambios a fin de optimizar el desempefio del proyecto.

v' Evaluacion de Desempefio del Equipo.
v" Registro de Polémicas.
v' Solicitudes de Cambio.

Gestionar las Comunicaciones

Es el proceso de crear, recopilar, distribuir, almacenar, recuperar y realizar
la disposicion final de la informacion del proyecto de acuerdo con el plan de
gestion de las comunicaciones. Se debera gestionar el plan de
comunicaciones, para informar en tiempo y forma a los interesados en el

proyecto sobre los avances del mismo.

v" Reuniones Diarias informales verbales del equipo.

v" Reuniones Semanales Formales del Equipo.

Efectuar las Adquisiciones
Es el proceso de obtener respuestas de los vendedores, seleccionar un

vendedor y adjudicar un contrato.

v" Proveedores Seleccionados.
Adquisicién del Contrato.
Revision del Desempefio de las Adquisiciones.

Sistema de Pago.

AR NER NN

Administracion de Reclamos.

Gestionar la Participacién de los Interesados
Durante este proceso se administran las comunicaciones con los
interesados a fin de satisfacer sus necesidades y mitigar potenciales

conflictos.

Una correcta gestién de los interesados se da cuando el Director del

Proyecto logra la participacion de todos los interesados en el proyecto.
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2.2.6.4. Seguimiento y Control

22641

22642

2.2.64.3

2.264.4

22645

Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto

Consiste en monitorear, revisar e informar el avance a fin de cumplir con los
objetivos de desempefio definidos en el plan para la direccién del proyecto.
Implementar acciones correctivas cuando algo esta fuera de lo normal a
cargo del Supervisor de Campo, identificando mejoras en el rendimiento de

trabajos.

Realizar el Control Integrado de Cambios

Consiste en analizar todas las solicitudes de cambio, y en aprobar y
gestionar los cambios en los entregables, en los activos de los procesos de
la organizacién, en los documentos del proyecto y en el plan para la

direccion del proyecto.

Practicamente es imposible que un proyecto se ejecute exactamente igual a
lo planificado originalmente, por lo tanto, debemos ser flexibles para

administrar los cambios en el proyecto.

Validar el Alcance

Consiste en formalizar la aceptacién de los entregables que se han
completado. El principal objetivo de validar el alcance es asegurar que cada
entregable se esté completando en forma apropiada. Ademas, es un
proceso pro-activo que permite recomendar acciones correctivas antes de

entregar el producto final al cliente.

Controlar el Alcance

Consiste en monitorear el alcance del proyecto y del producto. Los cambios
son inevitables, por ende, todo proyecto necesita un control de cambios del
alcance. Al final de este proceso se obtiene informacién de desempefio de

trabajo, solicitudes de cambio, actualizaciones a la linea base del alcance.

Controlar el Cronograma
Consiste en dar seguimiento al estado de las actividades del proyecto,

comparar las duraciones reales en relacion a la linea base del cronograma
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y evaluar si son cambios significativos. Se utilizar4 la gestién del Valor
Ganado (Earned Value - EV).

2.2.6.4.6 Controlar los Costos
Consiste en monitorear la situacion del proyecto para actualizar el
presupuesto del mismo y gestionar cambios en la linea base de costo.

Durante el proceso de controlar los costos del proyecto se llevan a cabo

acciones tales como:

v Gestionar e influir sobre los cambios.
v Seguir periédicamente los avances de costos del proyecto.

v" Verificar que los desembolsos no excedan la financiacion autorizada.
v Asegurar la utilizacién del control integrado de cambios.

v Informar los cambios aprobados a los interesados en tiempo y forma.

Cualquier incremento de costos en relacion al presupuesto aprobado, debe

ser autorizado mediante el control integrado de cambios.

2.2.6.4.6.1 Gestion del Valor Ganado (EVM)
La gestién del valor ganado (EVM) es un método muy utilizado para la
medida del desempefio de los proyectos. Integra la linea base del alcance
con la linea base de costos, junto con la linea base del cronograma, para
generar la linea base para la medicion del desempefio, que facilita la

evaluacion, medir el desempefio y el avance del proyecto (PMI, 2013).

Para llevar a cabo la gestion del valor ganado es necesario calcular tres
valores:

v" Valor planificado (PV: Planned Value)

v' Costo real (AC: Actual Cost)

v" Valor ganado (EV: Earned Value) o valor del trabajo realizado.
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Grafico N° 05. Valor Ganado, Valor Planificado y Costos Reales.

Presupuesto del Proyecto

Valor
Planificado (PV)

Costo
Real (AC)

Costo acumulativo s——

Valor
Ganado (EV)

Fecha de cone
TIEMPO e—

smnr =" "LFAC
EE i\ +

LBAC

FUENTE: PMBOK, Project Management Institute, 2013.

A. Valor Planificado (PV)

El valor planificado (PV) es el presupuesto autorizado que se ha asignado

al trabajo programado. El valor planificado total para el proyecto también

se conoce como presupuesto hasta la conclusion (BAC).

B. Valor Ganado (EV)

El valor ganado (EV) es la medida del trabajo realizado en términos de

presupuesto autorizado para dicho trabajo.

Costo Real (AC)

El costo real (AC) es el costo incurrido por el trabajo llevado a cabo en

una actividad durante un periodo de tiempo especifico. Es el costo total

en el que se ha incurrido para llevar a cabo el trabajo medido por el EV.

El AC no tiene limite superior; se mediran todos los costos en los que se

incurra para obtener el EV.
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D. indice del Desempefio del Cronograma (SPI)
El indice de desempefio del cronograma (SPI) es una medida de
eficiencia del cronograma que se expresa como la razén entre el valor
ganado y el valor planificado. Refleja la medida de la eficiencia con que
el equipo del proyecto esté utilizando su tiempo.

Formula: SPI = EV/PV.

v' SPI <1, atrasado.
v' SPI > 1; adelantado.
v" SPI =1, en linea con el cronograma.

E. indice del Desempefio del Costo (CPI)
El indice de desempefio del costo (CPI) es una medida de eficiencia del
costo de los recursos presupuestados, expresado como la razén entre el
valor ganado y el costo real. Se considera la métrica mas critica del

EVM y mide la eficiencia del costo para el trabajo completado.
Formula: CPI = EV/AC.

v" CPI < 1; costo superior al planificado.
v' CPI > 1; costo inferior al planificado.

v' CPI = 1; costo igual al planificado.

2.2.6.4.7 Controlar la Calidad
Consiste en monitorear y registrar los resultados de la ejecucién de
actividades de control de calidad, a fin de evaluar el desempefio y recomendar

cambios necesarios.

Consiste principalmente en asegurar que se cumplan las normas, durante el
proceso de controlar la calidad se verifica que los entregables del proyecto

estén dentro de los limites de calidad pre-establecidos.
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2.2.6.4.8 Controlar las Comunicaciones

Consiste en monitorear y controlar las comunicaciones a lo largo de todo el
ciclo de vida del proyecto para asegurar que los interesados reciban sus
requisitos de informacion en tiempo y forma. Los informes de avance indican
coémo se estan utilizando los recursos y suelen incluir informacion sobre el
alcance, el cronograma, los costos, la calidad, los recursos humanos, los

riesgos y las adquisiciones.

2.2.6.4.9 Controlar los Riegos
Durante la fase de control de los riesgos, se recopila informacién y se
documentan cambios de los riesgos a través del tiempo. Este seguimiento
brinda informacién actualizada acerca del estado de cada riesgo identificado
y permite identificar riesgos nuevos, vigilar el estado de los riesgos residuales
y secundarios, y supervisar los cambios en el perfil de riesgos debido a

factores exdgenos o enddgenos.

Ademads, el control de los riesgos consiste en implementar los planes de
respuesta, dar seguimiento a los riesgos identificados, monitorear riesgos
residuales, identificar nuevos riesgos y evaluar la efectividad del proceso de
gestion de los riesgos. El control de riesgos es una actividad que va mas alla

del seguimiento, significa tomar decisiones al respecto.

2.2.6.4.10Controlar las Adquisiciones
Consiste en gestionar las relaciones de adquisiciones, monitorear la ejecuciéon
de los contratos y efectuar cambios y correcciones al contrato de ser el caso.
Se debe evaluar si los entregables estan acordes a los términos contractuales
y realizar la gestion de los pagos. Ademas, se lleva a cabo la evaluacién del
desempefio del vendedor para analizar si tiene las competencias suficientes

para seguir siendo un proveedor de bienes y servicios para el proyecto.

2.2.6.4.11Controlar la Participacién de los Interesados
Consiste en monitorear las relaciones generales de los interesados del
proyecto y mejorar estrategias y planes de su participacion en el proyecto.
Durante el proceso de controlar la participacion de los interesados se lleva a

cabo un seguimiento de los impactos del proyecto en los interesados y
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viceversa. Por su parte, cuando se lo considera necesario, se mejora o corrige

la estrategia de gestion de los interesados.

2.2.6.5. Cierre

2.2.6.5.1 Cerrar Proyecto o Fase

Consiste en finalizar todas las actividades a través de todos los Grupos de

Procesos de la Direcciébn de Proyectos para completar formalmente el

proyecto o una fase del mismo. El Director de Proyecto revisara toda la

informacion del proyecto para asegurarse que no ha quedado nada

pendiente y que se estan cumpliendo con los objetivos definidos en el

alcance. La fase de cierre del proyecto también se denomina Cierre

Administrativo o Cierre Interno.

Algunas de las actividades tipicas del cierre del proyecto son:

e Reporte final del proyecto

v

v
v
v

\

Presupuesto final.

Cronograma final.

indice de archivos.

Directorio de participantes: proveedores, consultores, equipo
ejecutor y directivo, etc.

Archivar toda la documentacion en forma ordenada para

encontrarla a futuro.

o Desafectaciéon del Equipo de Trabajo

v
v
v

Entrega de trabajos previo a la salida.
Evaluacién final de los integrantes y del equipo.

Actualizacion de las calificaciones de los miembros del equipo.

e Lecciones Aprendidas

v

Descripcion de los puntos que podemos mejorar en nuestros
préximos proyectos.
Realizar el registro de todos los inconvenientes durante la

elaboracion del Proyecto.

Diaz Chéavez Aurea Lorena

Pag. 32



N

OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I

UNIVERSIDAD DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS
PRIVADA DEL NORTE ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

2.2.6.5.2 Cerrar Adquisiciones

2.2.7.

Consiste en finalizar cada adquisicion. Durante el proceso de cerrar las
adquisiciones se verifica que los bienes y servicios entregados por los
vendedores cumplen con los términos contractuales. Este proceso es
complementario al cierre del proyecto (integracion) y suele incluir algunas
actividades de cierre administrativo como el archivo de registros. En la tabla
a continuacion se presenta una comparacion entre cerrar las adquisiciones

y cerrar el proyecto.

Tabla N° 04. Comparacion entre Cerrar Adquisiciones y Cerrar el Proyecto.

Cerrar Adquisiciones Cerrar Proyecto

Cuéando Ocurre Al finalizar el Contrato Al finalizar cada Fase

Documentar Mejoras Auditorias del Contrato Lecciones Aprendidas

Formalidad Alta Media

Principal Beneficiario Comprador y Vendedor Proyecto (Comprador)

FUENTE: Adaptacién del PMBOK, Project Management Institute, 2013.

El cierre de las adquisiciones también incluye actividades del cierre
administrativo tales como: reporte final del alcance, costos y tiempos,

actualizacién de registros del contrato, etc.

¢ Qué es el Lean Construction?

El Lean Construction (Construccion sin Pérdidas) es un enfoque dirigido a la
gestion de proyectos de construccion. Se origind en el Lean Production
Management, el cual produjo una revolucién en el disefio y produccién
industrial en el siglo XX. Este ha cambiado la forma de construir los proyectos
debido a que maximiza el valor y minimiza las pérdidas de los proyectos,
mediante la aplicacion de técnicas conducentes al incremento de la

productividad de los procesos de construccion.
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Como resultado de su aplicacién se pueden obtener los siguientes resultados:

v' El proceso de construccion y de operacion del proyecto es disefiado

conjuntamente para satisfacer las necesidades de los clientes.

v El trabajo del proyecto se estructura sobre los procesos, con el objetivo de

maximizar el valor y reducir las pérdidas en el desarrollo de actividades de

construccion.

El desempefio de la planeacion y el sistema de control son medidos y

mejorados (Enterprise, 2013).

Gréafico N° 06. Enfoque tradicional vs Enfoque Lean.

- Precio de Venta (V)
- Costes de produccion (C)
- Beneficio (B)

- Desperdicio (D)

- Mejora (M)

Previsto Realidad

Sistema Tradicional

Enfoque LEAN
Impacto sobre Costes - Beneficio

Mejora continua (Evaluacion Lean)

Estrategia
Lean

|

Aumentar el beneficio

Reinversion
Enfoque
Lean Reducir precio de venta
Formacion
Bonificacion
Etc.

Control de costes Mejora de costes Se estabiliza el beneficio
Conocimiento Desperdicio  Reduccién Desperdicio  Se normaliza la reduccién de Desperdicio
Aumento beneficio real  Obtencion beneficio  Aparece la MEJORA > COMPETITIVIDAD
previsto

FUENTE: Enterprise, Lean Construction, 2014.
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2.2.7.1. Principios del Lean Construction

El principio basico de Lean Construction es reducir al maximo posible el
tiempo invertido en actividades que no le agregan valor al producto final, es
decir, reducir las pérdidas en las actividades de construccion. El significado
de pérdidas es muy sencillo.
Es simplemente el tiempo dedicado por un individuo a actividades que el
cliente del proyecto no esta dispuesto a pagar (Enterprise, 2013).
Algunos ejemplos de pérdidas en actividades de construccién son las
siguientes:
v Esperas por falta de equipos, herramientas o materiales.
v Esperas debido a actividades previas que no se han terminado o estan
mal ejecutadas.
v Esperas por falta de una correcta instruccion para realizar el trabajo.
v' Tiempo ocioso debido a la actitud del trabajado, sobre poblacién en el
sitio de trabajo.
v' Desplazamientos innecesarios debido a falta de recursos e inadecuada
planeacion del sitio del trabajo.
v" Reprocesos por trabajo que no cumple con las especificaciones y

cambio en los disefios.

2.2.7.2. Last Planner System (LPS) o Sistema del Ultimo Planificador

El Last Planner System es un sistema que consiste en facultar al Gltimo
planificador (supervisor, encargado o jefe de obra) a fin de conseguir
compromisos de entrega en base a la situacion real de un puesto de trabajo,
en lugar de hacerlo en base a lo planificado. Se trata de un sistema Pull (Jalar)
en lugar de un sistema Push (Empujar) porque es la actividad aguas abajo en
la cadena o flujo de valor la que marca el ritmo y tira de la demanda y no a la
inversa como ocurre en el sistema tradicional. El plan de trabajo hormalmente
se realiza y mantiene en una Obeya Room o habitacién grande, que suele ser
una habitacién, espacio o caseta habilitada para ello, instalada lo mas cerca

posible de la obra o lugar de trabajo, donde se ubica el equipo de trabajo.
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Cuando el flujo de trabajo se hace mas previsible, las obras se organizan
mejor, las reuniones son mas cortas, las disputas son menores y los cuellos
de botella y las interrupciones en el flujo de trabajo se hacen més evidentes.
Las decisiones se toman por consenso y los miembros del equipo deben
ponerse de acuerdo en la relacibn existente entre las actividades, su
secuencia y el tiempo de ejecucion. Ademas, los miembros del equipo han de
asegurarse de que tienen los recursos y el tiempo suficiente para completar
los trabajos (PONS, 2014).

El primer documento técnico sobre Last Planner System fue publicado en
1994 y posteriormente desarrollado por su mismo autor, Glenn Ballard,
(2000). Segun Ballard, en un sistema tradicional, el rendimiento del ultimo
planificador a veces es evaluado como si no pudiera haber ninguna diferencia
posible entre “lo que deberia hacerse” y “lo que se puede hacer” (BALLARD,
2000).

La entrega irregular de recursos y la terminacion impredecible de los trabajos
previamente necesarios, invalidan la presunta ecuacion de “lo que se hara”
con “lo que deberia hacerse” y rapidamente da lugar al abandono de la

planificacién que dirige la produccién real.

Gréfico N° 07. La formacion de las tareas en el proceso de Last Planner

System.

Planificacion de
procesos Last
Planner

Se Hara
(Will)

Se puede
Hacer

FUENTE: (BALLARD, 2000).

Diaz Chavez Aurea Lorena Péag. 36



OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I
UNIVERSIDAD DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS
PRIVADA DEL NORTE ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

N

El Ultimo Planificador busca transformar “lo que deberia hacerse” en “lo que
se puede hacer”, formando un inventario de trabajo realizable, que puede ser
incluido en la programacion semanal. La inclusion de asignaciones en los
planes de trabajos semanal es un compromiso de los Ultimos planificadores
de “lo que en realidad se hara”. Asi pues, LPS puede definirse como un
método de control de produccion disefiado para integrar “lo que deberia
hacerse” — “lo que se puede hacer’” — “lo que se hard” — “lo que se hizo
realmente” de la planificacion y asignacion de tareas de un proyecto. Su

objetivo es entregar flujo de trabajo fiable y aprendizaje répido (PONS, 2014).
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Grafico N° 08. Esquema del Programa Maestro.
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\4
Seleccion, secuenciacion
iFiormaciéh Liberar Trabajo y tamario del trabajo que , PLAN DE TRABAJO > Gfﬁg‘;grizc y
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FUENTE: Introduccién a Lean Construction, 2014.
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2.2.7.2.1 Componentes de Last Planner System

e Planificacién Anticipada.
No se debe autorizar ninguna actividad en una determinada fecha en la
que no hayan sido identificadas las restricciones y puedan ser
eliminadas a tiempo. Siguiendo esta regla se asegura el hecho de que
los problemas saldran a la superficie mas pronto y aquellos que no
puedan resolverse en la planificacion no se impondran en la ejecucion

del proyecto, ya sea a nivel de disefio, fabricacion o construccion.

e Compromiso con la Planificacion.
Los compromisos se miden con el Porcentaje del Plan Completado
(PPC), un indicador clave que evalla si el trabajo se complet6 segun lo
prometido o no. El PPC rinde cuentas sobre el rendimiento de la
ejecucion del proyecto asi como la identificacion de lecciones de mejora
y oportunidades de aprendizaje. Esas lecciones se utilizan para mejorar
las practicas de trabajo, procesos y sistemas. Los proyectos con LPS
han demostrado una fiabilidad de planificacion del 85%, que se compara

con los proyectos tradicionales, donde es de alrededor del 50%.

El ultimo planificador considera los criterios de calidad antes de
comprometer a los trabajadores a hacer el trabajo con el fin de

protegerlos de la incertidumbre.

e Aprendizaje.
Cada semana, el plan de trabajo de la semana anterior es revisado para
determinar qué tareas (compromisos) se completaron. Si el compromiso
no se ha mantenido, a continuacion se proporciona una razén. Estas
razones son analizadas periddicamente hasta la causa raiz y se llevan
a cabo acciones para evitar que se repitan. Cualquiera que sea la causa,
la monitorizacién continua de las razones para el fracaso del plan,
medira la efectividad de las acciones correctivas.
(PONS, 2014)
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2.2.7.2.2 Fases de Implementacion de Last Planner System

En el Sistema del Ultimo Planificador se introducen ademas del Plan
Maestro planificaciones intermedias (Look Ahead) y semanales, asi como
el seguimiento de indicadores de productividad como el PPC y un plan de
accion para eliminar la causa raiz que ha originado el incumplimiento de la
programacion (PONS, 2014).

Gréafico N° 09. Reglas de los tres niveles de jerarquia primaria del sistema

de programacion.

Planificacion oo .
Anticipada Planificaciéon Semanal

Plan Maestro

Permitir a las actividades

Permitir que las Permitir que las

actividades
programadas

permanezcan en el
programa maestro a
menos que la actividad
no debe o no puede

actividades
programadas

permanezcan en la
ventana de busqueda
anticipada sélo si la
actividad puede

programadas que sean
lanzadas para la
seleccion de los planes

de trabajo semanal sélo
si todas las restricciones
se han eliminado, es

decir, solo si la actividad

guedarlista para su
ejecucion segun lo
programado.

ser ejecutada segun lo

programado ha sido, de hecho

preparada.

FUENTE: Introduccién a Lean Construction, 2014.

El Plan Maestro muestra la viabilidad de los plazos y los hitos del proyecto.
Una vez completo, el equipo desarrolla la planificacién por fases para cada
hito. Se crea un plan colaborativo para entregar cada fase del proyecto el
cual conduce a la generacién de un Look Ahead Plan (LAP) o planificacion
intermedia, que permite al equipo anticipar y obtener todo lo que necesita
para completar y conseguir el trabajo que esta listo para empezar cuando
lo requiera la planificacién por fases. Ademas el equipo genera un plan
semanal para identificar lo que se puede hacer en relacion con lo que se

debe hacer y lo que se hara para la siguiente semana.
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Gréafico N° 10. Cuadro Resumen de Last Planner System.

PROGRAMA ; .
MAESTRO Establecer hitos y primeros acuerdos.
Deberia
PLANIFICACION : ;
POR FASES Especificar entregables y fecha de cada equipo / sector.
PLANIFICACIC)N Preparar trabajo, identificando restricciones y gestionando su
Se puede INTERMEDIA liberacion.
. PLANIFICACION : :
Se hara SEMANAL Establecer compromisos de avance para el periodo.
Medir porcentaje de cumplimiento de compromisos del periodo
Se Hizo APRENDIZAJE (avance y gestion).

Actuar sobre causas de no cumplimiento.

FUENTE: Introduccién a Lean Construction, 2014.
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Definiciéon de términos basicos.

v~ Acta de Constitucion del Proyecto / Project Charter

Es un documento emitido por el Iniciador del Proyecto o patrocinador, que
autoriza formalmente la existencia de un proyecto y confiere al director de
proyecto la autoridad para aplicar los recursos de la organizacion a las
actividades del proyecto (PMI, 2013).

Actividad
Es una porcién definida y planificada de trabajo ejecutado durante el curso del
proyecto (LLEDO, 2013).

Ciclo de Vida del Proyecto
La serie de fases que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su cierre
(LLEDO, 2013).

Costo Real / Actual Cost (AC)
El costo real incurrido por el trabajo llevado a cabo en una actividad durante

un periodo de tiempo especifico (PMI, 2013).

Cronograma del Proyecto / Project Schedule
Una salida de un modelo de programacion que presenta actividades

vinculadas con fechas planificadas, duraciones, hitos y recursos (PMI, 2013).

Direcciéon de Proyectos / Project Management

La aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a
actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo (PMI,
2013).

Director del Proyecto (DP) / Project Manager (PM)
La persona nombrada por la organizacion ejecutante para liderar al equipo

que es responsable de alcanzar los objetivos del proyecto (LLEDO, 2013).
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v~ Linea Base
Conjunto de puntos de referencia de fechas programadas, duraciones, trabajo
y costos estimados que se guarda una vez terminado y ajustado el plan del
proyecto, antes de su inicio (LLEDO, 2013).

~ PMBOK (Project Management Body of Knowledge)
Estandar para la Gestién y Direccion de Proyectos que fue desarrollado por
el PMI a fines de los afios ochenta con el objetivo de documentar, unificar y
estandarizar los conocimientos y practicas dentro del campo de la gestion y

direccion de proyectos (PMI, 2013).

v~ Programa Maestro
Programacion inicial del proyecto, no debe ser modificada a medida de la

ejecucion de un proyecto (PONS, 2014).

~ Proyecto / Project
Un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado unico (PMI, 2013).

~~ Valor Ganado / Earned Value (EV)
La cantidad de trabajo ejecutado a la fecha, expresado en términos del

presupuesto autorizado para ese trabajo (PMI, 2013).

~~ Weekly Plan / Planificacion Semanal
Plan colaborativo semanal elaborado en la etapa de ejecucion y seguimiento

— control para alcanzar cumplir el Plan Maestro (PONS, 2014).
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CAPITULO 3.

HIPOTESIS

3.1 Formulacién de la hipotesis

La aplicacion de la metodologia de los estandares del PMBOK y Last Planner System
optimiza la gestion y direccion de la construccion del Tramo |l del Acceso Principal

al Proyecto Conga, en el afio 2014.

3.2 Variables

Variables Independientes:

v" Metodologia de los estandares del PMBOK.
v' Metodologia de Last Planner System.

Variables Dependientes:

v Optima Gestion y Direccion del Proyecto.

3.3 Operacionalizacién de variables

Tabla N° 05. Operacionalizacién de Variables Independientes

DEFINICION

VARIABLE DIMENSIONES

CONCEPTUAL

INDICADORES

Gestion del Alcance

Alcance de Proyecto
claramente definido.

Gestion del Tiempo

Tiempo dentro del
plazo planificado.

Gestion de Costos
Aplicacion de

Costos segln lo
planificado y ahorro.

Trabajos con

direccién y gestion 10N ¢
Comunicaciones

estandares segun Gestion de Calidad estandares
Metodologia del | los lineamientos internacionales.
Gestion de Recursos RRHH definidos y
PMBOK del PMI para la HuUManos completos.
Gestién de Comunicacion Efectiva

entre areas de trabajo.

de proyectos.
Gestion de Riesgos

Minimizar Riesgos en
el proyecto.

Gestién de Adquisicién de
Adquisisciones recursos a tiempo.
. Participaciéon de
Gestion de . P
interesados del
Interesados
proyecto.
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DEFINICION

CONCEPTUAL

Es un sistema que
consiste en
facultar al altimo
planificador a fin
de conseguir
compromisos de
entrega en base a
la situacion real de
un puesto de
trabajo, en lugar
de hacerlo en base

a lo planificado.

DIMENSIONES

Plan Maestro

INDICADORES

Viabilidad de los plazos

y los hitos del proyecto

planificacion por fases
para cada hito.

Planificacion

Anticipada

El equipo anticipa y
obtiene todo lo que
necesita para
completar y conseguir
el trabajo que esta listo
para empezar cuando
lo requiera la
planificacion por fases.

Planificacion

Semanal

El equipo genera un

plan semanal para

identificar lo que se

puede hacer en
relacion con lo que se
debe hacer y lo que se
hara para la siguiente
semana.

FUENTE: Elaboracién Propia, 2015.

Tabla N° 06. Operacionalizacién de Variables Independientes

VARIABLE

Optima Gestion
y Direccion del
Proyecto.

DEFINICION

CONCEPTUAL

Llevar a cabo y

administrar las

diligencias que

hacen posible la
realizacion de un

proyecto.

DIMENSIONES

INDICADORES

Planteamiento de la

Inicio idea segun la necesidad
identificada.
o Elaboracién de Planes
Planificacion ]
de Trabajo.
] y Desarrollo del plan de
Ejecucion

Trabajo.

Seguimiento y

Control

Supervisar cumplimiento

de planes y estandares.

Cierre

Culminacion y

liquidacion del proyecto.

FUENTE: Elaboracién Propia, 2015.
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CAPITULO 4. PRODUCTO DE APLICACION PROFESIONAL

4.1.

4.2.

Ubicacion Geografica del Proyecto

El proyecto “Construccién del Tramo Il del Acceso Principal al Proyecto Conga”, se
ubica en los distritos de Sorochuco y Huasmin, provincia de Celendin y en el distrito

de La Encafiada, provincia de Cajamarca, departamento de Cajamarca.

La altitud promedio es de 3900 metros sobre el nivel del mar. El clima en el area del
proyecto es frio, con presencia de precipitaciones pluviales (mayor a los 1200 mm) y
con temperaturas que oscilan entre 0° y 20° C. La temporada de lluvias comprende

los meses de Octubre a Mayo.

Descripcion del Proyecto

El proyecto se trata de la construccion a nivel de afirmado de un tramo de 6 metros

de ancho del acceso principal al Proyecto Conga.

El proyecto integra a todas las areas del Proyecto Conga: Contratos,
Responsabilidad Social, Tierras, Construccion, Ingenieria, Control de Proyectos y
Logistica los que teniendo una Comunicacién Efectiva trabajan de manera integra

para lograr alcanzar el éxito del proyecto.

La construccion del Tramo Il del Acceso Principal al Proyecto Conga se realiz6 entre

los meses de Mayo y Octubre del 2014.

a) Empresa que Financia el Proyecto: Minera Yanacocha S.R.L. — Proyecto
Conga. El area de Construccién del Proyecto Conga se encarga de la

Supervisién de la construccién del proyecto.

b) Empresas Encargada de la Construccién: Se tratan de Empresas con
personal 100% de la zona de influencia del proyecto llamadas Contratistas
Local Local (CLL). Entre ellas estan JJ&BD, Concel, Unimaq, JJM, Femeninas

y Operaciones MYSRL.
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4.3. Procedimiento

Los trabajos de la construccion del Acceso Principal (Main Access Road — MAR) al
Proyecto Conga se desarrollaron como parte del plan de los proyectos pendientes
dentro de la cartera de proyectos de Minera Yanacocha por ejecutar.

La Construcciéon del Main Access Road (MAR) fue iniciada en el 2011, por los
contratistas G&M y Multiservicios Punre, en Noviembre del mismo afio las actividades

fueron interrumpidas por conflictos sociales paralizandose todas las actividades.
El Sponsor entrega:

e Los Planos del Proyecto (Ver Anexo 1), el QPS (Ver Anexo ll),
Especificaciones Técnicas (Ver Anexo lll), y el Alcance del Trabajo a Ejecutar
SOW-9-0415-0-21-007 (Ver Anexo V).

En la etapa de Inicio el Project Manager y el Sponsor firmaron el Acta de Constitucion
del Proyecto autorizando formalmente el inicio del proyecto, luego se identificaron a

los interesados registrando sus requerimientos.

En la etapa de Planificacion se desarrolla el Plan para la Direccion del Proyecto que
comprende una serie de planes de acuerdo con las diferentes gestiones que contiene
el PMBOK.

En la etapa Ejecucion, se realiza una reunién con el Sponsor, autoridades y
Empresas Contratistas para informar el alcance del proyecto e iniciar el proceso
constructivo. Luego se realiza la construccion del proyecto teniendo en cuenta el

SOW, los planos y las especificaciones técnicas entregadas por el Sponsor.

Para el Seguimiento y Control del proyecto se utiliza la herramienta de Gestién del
Valor Ganado (EVM). Con la informaciéon de los reportes diarios se prepara un
Reporte Semanal para evaluar el desempefio del proyecto y comunicar a la gerencia
y Sponsor. Asimismo, se tienen reuniones diarias con el equipo de Supervision y
cuando lo requiere también con Ingenieria y Control de Proyectos para planificar el

seguimiento de los trabajos del dia siguiente.

En la etapa de Cierre, se realiza el recorrido con el Sponsor y el equipo de
Supervisiéon, para verificar el cumplimiento del alcance del proyecto y no tener
observaciones pendientes, se prepara y se firman los documentos de cierre del

proyecto.
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4.3.1. Etapal: Inicio

4.3.1.1. Acta de Constitucién del Proyecto
El Acta de Constitucion del Proyecto contiene todo el alcance del proyecto,
se describe de una manera general en qué consiste el proyecto, los
objetivos, las limitaciones, las restricciones, el resumen de hitos, el

presupuesto, asi como informacion de alto nivel del proyecto.
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Nombre del  “CONSTRUCCION DEL TRAMO Il DEL ACCESO PRINCIPAL

Proyecto: AL PROYECTO CONGA”

Sponsor  del Johnny Leon

Proyecto: Guerrero

Director de Manuel Viteri Cliente del Operaciones
Proyecto: Rodriguez Proyecto: MYSRL

1. Justificacién del Proyecto

El propésito de la construccion del Acceso Principal (Main Access Road - MAR) es
tener una via operativa para el Proyecto Conga, y lograr la conexion con las
operaciones actuales de Yanacocha para dar continuidad permanente a las facilidades
de esta etapa de desarrollo del Proyecto y para las operaciones futuras de produccién
de la corporacién. Asimismo, evitar circular por accesos de la comunidad minimizando

los problemas sociales.

2. Descripcion General del Proyecto

El proyecto consiste en la construccion del tercer tramo del Acceso Principal que esta
entre las progresivas 14 + 172 a 17 + 848. Todas las secciones se construiran de
acuerdo con estandares de carreteras de Yanacocha, que incluyen canales
trapezoidales en ambos lados de la carretera, bermas de seguridad en las areas de
relleno y alcantarillas para el cruce sobre cauces fluviales naturales. Ademas, la
construccion del Tramo Il del Acceso Principal se realizard de acuerdo con los

estandares de Seguridad, Medio Ambiente y Prevencion de Pérdidas de Yanacocha.
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Gréfico N° 11. Vista en plana del Tramo |l del Acceso Principal

FUENTE: Area de Ingenieria del Proyecto Conga, 2013.
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3. Objetivos Medibles y Criterios de Exito

Tabla N° 07. Objetivos y Criterios del Proyecto

Objetivos del Proyecto

Criterios de Exito

Persona que Aprueba

Alcance

Construccion de la via del

Conseguir la menor cantidad

5.25 meses. (14 May, 2014
— 24 Oct, 2014).

Culminar la obra con una
desviacion de 15 dias.

Tramo Il del Acceso | de cambio de orden posible .
o : Sponsor (Jhonny Ledn).
Principal del Proyecto | que se refleje en el
Conga. presupuesto en +/- 10%.
Tiempo
Culminar el Proyecto en

Sponsor (Jhonny Leon).

Costos

El presupuesto estimado
del proyecto es de USD$ 5,
325,941.07.

Culminar la obra con una
desviacion entre (-10% a
+10%).

Sponsor (Jhonny Ledn).

Calidad

Ejecutar el Proyecto de
acuerdo con las
Especificaciones Técnicas
y Normativa Vigente.

¢ Protocolos aprobados y
consolidados.

e Ensayos de campo dentro
de los estandares de
aceptacion.

Sponsor (Jhonny Ledn).

Otros

Ejecutar el Proyecto con
estdndares de Seguridad,
Medioambiente y
Responsabilidad Social.

CPI minimo 90%.

Sponsor (Jhonny Ledn).

Criterios de Aceptacién

Cumplir con el plazo, costo, calidad especifica dentro de los estandares de
Seguridad, Medioambiente y Responsabilidad Social.

FUENTE: Elaboracion Propia, 2014.

Diaz Chéavez Aurea Lorena

Pag. 51




UNIVERSIDAD DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS

4
L
N OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO llI
PRIVADA DEL NORTE ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

4. Limitaciones del Proyecto

La siguiente es una lista de los limites:

¢ No se considerara que la principal via de acceso sera pavimentada.

e El Tramo | del Acceso Principal no sera construido o mejorado.

e EI Acceso Principal no se mantendra después que su construccion se haya
completado.

e El Acceso Principal no contara con iluminacion a lo largo de la ruta.

e Las dos derivaciones; una en "Pabellon de Combayo" y el otro en "Lagunas de

Combayo", no sera parte del ambito de la construccion.

5. Riesgos Preliminares

e Paralizaciones por Intereses sociales de las comunidades aledafias al proyecto.

e Las empresas participantes en el concurso no dejen trabajar a la empresa
ganadora.

e Condiciones climaticas adversas.

e Potencial afectacion a la calidad y al tiempo de ejecucion del proyecto debido al
requerimiento de la comunidad de querer cubrir puestos técnicos (maestro de
obra y operarios); por la falta de experiencia en proyectos de esta naturaleza.

¢ Que laingenieria de detalle sufra cambios bruscos por vicios ocultos.
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6. Resumen de Hitos

Tabla N° 08. Lista de Hitos del Proyecto
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Fecha de

Cumplimiento

Inicio del Plan Social 02 Sep, 2013
Aprobacién del Proceso de Permisos para la Mejora Ambiental (MEM) | 31 Oct, 2013

Sorochuco Stakeholders (Rondas Campesinas) 12 Nov, 2013
Luz Verde por Sociales 02 Dic, 2013

Inicio del Proceso de Licitacion 02 Ene, 2014
Final del Proceso de Licitacion 07 Feb, 2014
Inicio del proceso constructivo 13 May, 2014
Fin del proceso constructivo 24 Oct, 2014
Cierre del proyecto (Entrega al Sponsor) 31 Oct, 2014
Cierre contractual del proyecto 05 Nov, 2014

FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.

7. Resumen del Presupuesto del Proyecto

Tabla N° 09. Resumen del Presupuesto

Costo Directo | $ 3,382,046.88

Costo Indirecto (27%) | $ 821,834.66

Utilidad (10% CD) | $ 309,627.84

Subtotal | $ 4,513,509.38

IGV (18%) | $ 812,431.69

Total | $ 5,325,941.07

FUENTE: Area de Control de Proyectos, 2014.
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8. Restricciones del Proyecto
e El Proyecto sera ejecutado con Recursos de Contratistas locales.
e La mano de obra no calificada 100% local.
e Plazo maximo para la ejecuciéon de 5.25 meses desde Mayo a Octubre del
2014.

9. Informacion de Alto Nivel del Proyecto y el Producto

Proyecto:

e Construccion de Via de Acceso de 3.676 km de longitud desde la Progresiva
Km.14+172 al km4 km.17+848 a nivel de afirmado.
Producto:

e Via para equipos livianos para facilidades del proyecto.

10. Supuestos del Proyecto
e Precipitaciones Pluviales similares al histérico de los ultimos 10 afios para la
region.
e Contratistas Locales respetaran los resultados del Proceso de contratacion.
e Se respetaran los acuerdos realizados con los interesados externos.

¢ Disponibilidad de recursos monetarios seran al 100%.

11. Nivel de Autoridad del Director del Proyecto

A. Decisiones del Personal del Proyecto:
¢ Organizacion Matricial Equilibrada.
e Poder de Decisibn Compartida con el Gerente Funcional.
e El Director del Proyecto, segln requerimiento y necesidad puede contratar,

aceptar y administrar a los miembros del equipo del Proyecto.

B. Decisiones Técnicas:
El Director de Proyectos tiene la autoridad para realizar, aceptar y rechazar
cambios técnicos del proyecto dentro del limite de las restricciones iniciales. En
caso gue los cambios impacten fuera de los limites del alcance, los resolvera en
el comité de cambios conformado por el Sponsor, el area de Ingenieria y Control

de Proyectos.
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C. Resolucion de Conflictos:
El Director de Proyecto tiene la autoridad para tomar acciones o estrategias con
el fin de mantener la armonia del equipo del proyecto.

D. Via de Escalamiento para Limitaciones de Autoridad:

Para limitaciones de autoridad la via de escalamiento sera:

Director de Proyecto — Sponsor — Gerente Funcional — Gerente General

Aprobaciones:

Manuel Viteri Rodriguez Jhonny Leén Guerrero

Director de Proyecto Sponsor del Proyecto
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Tabla N° 10. Registro de Interesados del Proyecto

FUENTE: Elaboracién Propia, 2014
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NOMBRE POSICION REQUISITOS EXPECTATIVAS INFLUENCIA CATEGORIA TELEFONO
. Director del Proyecto Dar facilidades de RRHH, aprobaciones Cumplir con la estrategia del caso de
1 Johnny Le6n Guerrero Conga Sponsor internas, etc. negocio de la corporacion. Alta Interno 976221817 | Johnny.Leonguerrero@Newmont.com
5 Operaciones MYSRL Area de Operaciones Cliente del Proyecto Apoyar y fa_uh_tar Ios_ r_equerlmlentos dentro Re_cnblr el producto dentro del alcance, costo Alta Interno )
de las restricciones iniciales. y tiempo.
- . Superintendente de . Planificar, ejecutar, controlar y cerrar el . . . o
3 Manuel Viteri Rodriguez Construccion Director del Proyecto proyecto. Cumplir con los objetivos de alto nivel. Alta Interno 976226577 | manuel.viteri@newmont.com
4 José Gutiérrez Baldeon Sup_erwsor (Miembro del Supervnsor'de Supervisar los trabajos de campo. Cumplir y hacer cumplir el plan de DP. Alta Interno 976228511 | jose.gutierrez@newmont.com
Equipo) Construccion
Aurea Lorena Diaz Supervisor (Miembro del | Supervisor de . . . . .
5 Chavez Equipo) Construccion Supervisar los trabajos de campo. Cumplir y hacer cumplir el plan de DP. Alta Interno 973089497 | aurea.diaz@newmont.com
6 Fernando Lizana Calle Supervisor (Miembro del | Supervisor de Supervisar a ejecucion y control de Cumplir con el alcance, tiempo y costo Media Interno 976220250 | fernando.lizana@newmont.com
Equipo) Perforacion y Voladura perforacion y voladura. p ' poy ' * *
. . . Realizar el aseguramiento de calidad de Tener la menor cantidad de cambios en el .
b go. @ .
7 Hugo Novoa Reina Ingeniero de QA Supervisor de QA todos los trabajos. proyecto. Media Interno 976228628 | hugo.novoa@ newmont.com
8 Edisa Davila Abanto Ingeniero de Disefio Jefe de Ingenieria Monitoreo de Disefio. Buscar Oportunidades. Media Interno 976222919 | edisa.davila@newmont.com
Especialista en Supervisor en Verififcar el desarrollo de Trabajos y Supervisar los trabajos de acuerdo a la .
9 Carlos Corcuera Coba Prevencion de Pérdidas Prevencion de Pérdidas buscar minimizar las pérdidas. Gestion de Cambio aprobada. EE Interno 976228797 | carlos.corcuera@newmont.com
10 Carlos Quispe Ingeniero Ambiental Supgrvsq . Asesoramiento en Controles Ambientales. Supervisar l0s trabajos de acuerdo a la Media Interno 976221794 | carlos.quispe@newmont.com
Medioambientalista PMAS aprobada.
11 Juan Chung Ingeniero de Seguridad Supervisor de Seguridad Asesoramiento en prevencion de (;ontrolar las pptenmales actividades con Media Interno 976220068 | juan.chung@newmont.com
accidentes y trabajos seguros. riesgos de accidente.
12 Teobaldo Aguilar Jefe del Area de Control Topogréfico Control de niveles, cortes, rellenos y Cumplir con los requisitos de calidad. Interno 976222553 | teobaldo.aguilar@newmont.com
Topografia anchos.
13 Santos Yépez Jefe de‘ quamones Coordinador Social Contro!ar las expectativas de las Manejo de posibles conflictos. Externo 976222735 | santos.yepez@newmont.com
Comunitarias comunidades.
14 Edwin Aliaga Jefe de Recursos Oportur)ldad a Repartir equitativamente los cupos de Satlsfapcmn y aceptacion social de las Externo 076228444 | edwin.aliaga@newmont.com
Humanos Comunidad trabajo entre las comunidades. comunidades. edwin.aliaga@newmont.com
Jefe de Control de = ~ o . .
15 Juan Cerna Proyectos Control de Desempefio Control de desempefio, SPI, CPI, Alcance. | Control semanal de desempefio del trabajo. Interno 976222355 | juan.cerna@newmont.com
16 Jorge Paucar Jefe de Administracion Admlnl_st_rador de Adml'm'st'rador de contratos, compras y Controlar las adquisiciones. Media Interno 976222864 | jorge.paucar@newmont.com
de Contratos Adquisiciones adquisiciones.
Jefe de Servicios Apovo Servicios Apoyo oportuno de las facilidades como
17 Héctor Basurto Ballarta poy! Apoyo logistico de facilidades. comedor hospedaje, suministro de Media Interno 976226402 | hector.basurto@newmont.com
Generales Generales .
combustible.
18 Ananias Jambo Lider de Comunidad Coordinador Social Mane!o dg,grupos de interés para la Lograr aceptacion social. Externo 949358150 | Ananias.jambo@gracontratistas.com
socializacion del proyecto.
19 Grupos Opositores Oposicién Cancelacion y/o paralizacion de los trabajos Externo
del proyecto.
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4.3.1. Etapa ll: Planificacion

OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I
DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS

ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

4.3.1.1. Plan para la Direccion del Proyecto

PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

Nombre “CONSTRUCCION DEL TRAMO Il DEL ACCESO PRINCIPAL AL
Proyecto: PROYECTO CONGA”

Sponsor Johnny Ledn Fecha

Proyecto: Guerrero preparacion: 26 Enero 2014
Project Manuel Viteri . . .

Manager: Rodriguez Cliente Proyecto: Operaciones MYSRL

1. Ciclo de Vida del Proyecto

e Ingenieria

e Contratacion

e Trabajos Preliminares
e Movimiento de Tierras
e Pavimentos

e Obras de Arte

e Seiializacion

2. Variacion y Linea Base de la Direccién

Tabla N° 11. Variacion y Linea Base de la Direccién

Rango de Variacion del Cronograma

- Podrian ocurrir retrasos por parte de
los contratistas.
- La obra debera ser terminada con una

desviacion maxima de 15 dias.

Cronograma de la Linea Base

- Se debera elaborar un reporte semanal
de avances comparado con el
cronograma planificado.

- En el contrato se incorporaran
clausulas de penalidad. En caso
extremo de incumplimiento, se deberan

realizar nuevas contrataciones.

Rango de la Variacion de Costos

Maximo + 30%.

Costo de la Linea Base

Se debera elaborar un reporte semanal de
ejecucion comparado con el presupuesto

inicial.
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Alcance de la Variacién de Costos

Se aceptaran cambios debidamente
justificados en el alcance, siempre que no
signifiquen un incremento en el

presupuesto inicial por encima del 10%.

Alcance de la Linea Base

Se mantendran registrados los cambios
en el alcance del proyecto.

Rango de Variacion de la Calidad

Cumplimiento de estandares de Calidad.

Cumplimiento de Estandares

Se verificara el cumplimiento de

estandares de Calidad.

FUENTE: Elaboracion Propia, 2014

C. Revisiones del Proyecto

e En cada fase del proyecto para controlar la calidad

e Ala entrega de equipos por parte del proveedor.

D. Adaptaciéon de Decisiones

e Inicio: Project Charter.

e Ingenieria Basica: Documentos de estudios de ingenieria basica.

e Ingenieria de Detalle: Documentos de estudios de ingenieria de detalle.

e Ingenieria Estructural: Documentos de estudios de ingenieria estructural.

¢ Ingenieria de Facilidades: Documentos de estudios de ingenieria de facilidades.

e Permisos del Gobierno: Cartas de autorizacion.

E. Consideraciones Especificas

e Mantener una relaciéon cordial con las comunidades vecinas.

e Cultivar un vinculo estrecho con los pobladores.
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F. Planes Subsidiarios:
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Tabla N° 12. Planes Subsidiarios del Proyecto

Area

Propuesta

Plan de Gestion de los

Requisitos

Se tendra en cuenta los activos de la empresa, los cuales tienen

archivos de requerimientos para cada tipo de proyecto.

Plan de Gestion del
Alcance

Se tendra en cuenta lo especificado en el Project Charter.

Plan de Gestion del

Tiempo

Se realizara la gestion de las contingencias y actualizacién de los

cambios solicitados en el cronograma.

Plan de Gestion de

Costos

Se estableceran y documentaran los lineamientos necesarios para

gestionar los costos a lo largo del proyecto.

Plan de Gestion de
Calidad

Se tendran en cuenta los procesos y actividades de la
organizacion que determinan responsabilidades, objetivos y
politicas de calidad a fin de que el proyecto satisfaga las

expectativas trazadas.

Plan de Gestion de

Recursos Humanos

Se documentaran los roles y responsabilidades dentro del

proyecto, los organigramas y el plan para la direccion del personal.

Plan de Gestion de

Comunicaciones

Se tendran en cuenta los procesos requeridos para garantizar que
la generacion, recopilacion, distribucidn, almacenamiento,
recuperacion y disposicién final de la informacion del proyecto sea

adecuada y oportuna.

Plan de Gestion de

Riesgos

Se lograra aumentar la probabilidad y el impacto de eventos
positivos y disminuir la probabilidad y el impacto de eventos

negativos.

Plan de Gesti6on de
Contratos

Se evaluara a los proveedores y se asignaran los contratos

correspondientes.

Plan de Control de

Cambios

Se evaluaran los cambios y el impacto en la linea base y el

aprobador correspondiente.

Plan de Gesti6on de

Configuracion

Se definiran los encargados del proceso de configuracion.

FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.
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4.3.1.2. Planificar la Gestion del Alcance

4.3.1.2.1 Requerimientos del Proyecto.
Para la Recoleccién de Requisitos o Requerimiento del Proyecto se
tendrd en cuenta los activos de la empresa la cual tiene archivos de
requerimientos para cada tipo de Proyectos, afiadidos a estos las
normas y estandares de la Institucién del Estado.
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4.3.1.2.1.1 Matriz de Trazabilidad de Asunciones y Restricciones

MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE ASUNCIONES Y RESTRICCIONES

Tabla N° 13. Matriz de Trazabilidad de Asunciones y Restricciones

Responsable de

Fecha de

tem | Categoria | Asuncidon / Restriccién Categoria Vencimiento Acciones Estado Comentarios
Plazo maximo para la .
ejecucion de 5.25 meses f | Crear un Se ha realllzado un cronograma
1.00 | Interesados | desde 13 de Mayo 2014 Jefe de Control de 24/10/2014 Cl_ronogramla Cerrado G?neraly 2 cronogram?s
al 24 de Octubre del Proyectos realista y evaluar ad|C|c_)n_a es internos de las
2014 el cronograma actividades relevantes.
Crear un Se ha realizado un cronograma
200 | Interesados El Presupuesto Maximo | Jefe de Control de 24/10/2014 Cronograma Cerrado General y 2 cronogramas
' debe ser de $5.30 MM Proyectos realista y evaluar adicionales internos de las
el cronograma actividades relevantes.
El Proyecto sera A dquii?giir?:s Jefe Para el Proceso Para la ejecucién del Acceso se
3.00 | Interesados | ejecutado con Recursos de 31/10/2014 d(?ne\l/?tgtrj(l)sr:c;orlw;e Cerrado € drgpcl?oar:]ir:]é:&g‘;ﬁfjj;ggglzls
de Contratistas locales Responsabilidad local
Social postores locales. Proyecto.
Dentro del Departamento de
Se ha creado un toma de Personal existe una lista
4.00 | Interesados La mano de obra no Jefe de Recursos 31/10/2014 departamento de Cerrado de alrededor de 600 personas

calificada 100% local.

Humanos

toma de personal
de comunidades

clasificados por comunidad para
gue integren el puesto de trabajo
requerido.

FUENTE: Elaboracion Propia, 2014.
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS

Tabla N° 14. Matriz de Trazabilidad de los Requerimientos

Relacién de trazabilidad

Informacioén sobre los Requerimientos

Manifiesto
item Requerimiento | Prioridad Categoria Fuentes Relacion con Objetivo en WBS Verificacion Validacion
Entregable
Reali . . Activos y | Cumplir con .IOS estandare_s Se anexa una descripcion detallada de la [ Se anexa una descripcion detallada de los estudios
1.00 caizar Trabajos 1 Requisito de Fact(_)res de . Seguridad, Medio 2.1.1 verificacion de los estudios realizados por | realizados por el area de Ingenieria de la forma de
' Preliminares Interesados Ambientales de | ambiente o . S . -
- . nuestra area de Ingenieria. validar cada actividad de cada entregable.
la empresa. Responsabilidad Social.
Normas del Cumplir con los estandares
Realizar trabajos . Ministerios  de PhIr € . Se anexa una descripcion detallada de la | Se anexa una descripcion detallada de los estudios
- Requisito de calidad, Seguridad, N ; . . . o
2.00 de Movimiento de 1 ; Transportes vy . . 2.1.2 verificacion de los estudios realizados por | realizados por el area de Ingenieria de la forma de
; Calidad S Medio ambiente y . . . -
Tierras Comunicaciones o . nuestra area de Ingenieria. validar cada actividad de cada entregable.
. Responsabilidad Social.
del Pera.
Normas del Cumplir con los estandares
Realizar Trabajos - Ministerios  de PhIr € . Se anexa una descripcién detallada de la | Se anexa una descripcion detallada de los estudios
Requisito de calidad, Seguridad, e ; . . 3 o
3.00 de Acabados de 1 P Transportes vy . . 2.1.3 verificacion de los estudios realizados por | realizados por el area de Ingenieria de la forma de
Técnico s Medio ambiente y . S ) -
Acceso Comunicaciones I . nuestra area de Ingenieria. validar cada actividad de cada entregable.
. Responsabilidad Social.
del Peru.
Normas del Cumplir con los estandares
Realizar Trabajos - Ministerios  de PhIr € . Se anexa una descripcién detallada de la | Se anexa una descripcion detallada de los estudios
- Requisito de calidad, Seguridad, e : . . 3 o
4.00 Colocacién de 1 P Transportes vy . . 2.1.4 verificacion de los estudios realizados por | realizados por el area de Ingenieria de la forma de
. Técnico s Medio ambiente y . S . -
Alcantarillas Comunicaciones i . nuestra area de Ingenieria. validar cada actividad de cada entregable.
., Responsabilidad Social.
del Peru.
Normas del Cumplir con los estdndares
Realizar Trabajos - Ministerios  de P : : Se anexa una descripcién detallada de la | Se anexa una descripcion detallada de los estudios
Requisito de Seguridad, Medio e : . . 3 o
5.00 de Pozas de 1 Técnico Transportes vy ambiente 2.15 verificacion de los estudios realizados por | realizados por el area de Ingenieria de la forma de
Sedimentacién Comunicaciones . . nuestra area de Ingenieria. validar cada actividad de cada entregable.
., Responsabilidad Social.
del Peru.
Realizar Trabajos Normas del cumblir con los estandares
de Canales de - Ministerios  de P : : Se anexa una descripcién detallada de la | Se anexa una descripcion detallada de los estudios
. Requisito de Seguridad, Medio e : . . A o
6.00 Drenaje 1 Técnico Transportes vy ambiente 2.1.6 verificacion de los estudios realizados por | realizados por el area de Ingenieria de la forma de
(Sistemas de Comunicaciones - . nuestra area de Ingenieria. validar cada actividad de cada entregable.
, Responsabilidad Social.
BMP) del Pera.
Normas del Cumplir con los estdndares
. . i Ministerios  de PhIr € . Se anexa una descripcion detallada de la | Se anexa una descripcion detallada de los estudios
Realizar Trabajos Requisito de calidad, Seguridad, i : . . . o
7.00 N 1 L Transportes vy . . 2.1.7 verificacion de los estudios realizados por | realizados por el area de Ingenieria de la forma de
de Sefializacion Técnico o Medio ambiente y . oo . .
Comunicaciones bilidad ial nuestra area de Ingenieria. validar cada actividad de cada entregable.
del Peri. Responsabilidad Social.

FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.
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4.3.1.2.3 Plan de Gestién del Alcance del Proyecto

4.3.1.2.3.1 Definicion y Enunciado del Alcance del Proyecto

Para la preparacion del Enunciado del Alcance se tendra en cuenta los activos
de la empresa MYSRL, la cual cuenta con un departamento de Control de
Documentos que pertenece al area de Ingenieria, para lo cual tomara el
Alcance de Proyectos de Carreteras ejecutados en estos 21 afos de
operaciones y se los acondicionara al Proyecto Actual, incluyendo todas los
entregables, actividades, recursos y otros parametros acorde con el
reglamento del MTC del Pera.
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DEFINICION Y ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Nombre “CONSTRUCCION DEL TRAMO Il DEL ACCESO PRINCIPAL

Proyecto: AL PROYECTO CONGA”

Sponsor Johnny Leodn Fecha

Proyecto: Guerrero preparacion: 26 Enero 2014
Manuel Viteri Cliente Operaciones

Project Manager: Rodriguez Proyecto: MYSRL

1. Descripcion del Alcance del Producto:
Minera Yanacocha SRL. (MYSRL) esta llevando a cabo el Proyecto Conga como
uno de los prospectos importantes de expansion minera y tiene planeado dentro de
su programa realizar la Construccion del Acceso Principal desde las instalaciones
de Yanacocha al Proyecto Conga.
El Proyecto Conga se ubica en los Andes Occidentales del Norte del Perq,
departamento de Cajamarca, en el limite de las provincias de Cajamarca y
Celendin. La futura infraestructura de mina abarcara parte del territorio de tres
distritos de estas provincias, en areas sobre los 3,500 metros de altitud.
Se realizara la Construccion del Tramo |ll desde el km.14+172 al km.17+848 del
Acceso Principal al Proyecto Conga.
La via propuesta tiene un ancho de faja de rodadura de 6 metros; cuenta con

cunetas a un solo lado y bermas de seguridad en las zonas de relleno.

2. Entregables del Proyecto:

El presente documento describe especificamente el alcance de los trabajos
necesarios para ejecutar los entregables necesarios para la “Construccién del
Tramo lll del Acceso Principal al Proyecto Conga”.

El alcance de trabajo incluye, pero no se limita, a todos los trabajos de oficina,
campo y gabinete requeridos en este documento, proporcionando todos los
servicios técnicos y profesionales, Gerencia, Supervisién, Mano de obra, equipos,
herramientas, consumibles y materiales necesarios, a excepcion de los indicados
explicitamente en las bases de medicion de pago de este documento, para
desarrollar el proyecto. Todos los trabajos seran realizados de acuerdo a las

coordinaciones realizadas con la Supervision de MYSRL.

Diaz Chavez Aurea Lorena Péag. 64



N

OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I

UNIVERSIDAD DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS
PRIVADA DEL NORTE ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

Los entregables requeridos para la construccién de la via son:

a. Trabajos Preliminares

Movilizar y desmovilizar los recursos como materiales, equipos, herramientas
y personal, de la ciudad de Cajamarca hacia el area del proyecto.

Delimitar topograficamente los trazos de la faja de la via a construir.
Mantener las vias auxiliares en estado de transitabilidad para las facilidades
del proyecto.

Explotar previamente las canteras que serviran para extraer material para la
conformacion de la via a construir.

Construir controles ambientales y dar mantenimiento a estos para evitar

erosiones y sedimentos producto de lluvias.

b. Movimiento de Tierras

C.

Limpiar el material organico de la faja de la via delimitada topograficamente,
asi como transportarla a un deposito especifico de tipo de material y
conformar el deposito.

Realizar las excavaciones masivas en la faja de la via a través de
perforaciones y voladuras, cortes con maquinaria.

Realizar el relleno con el material propio producto de la excavacion y luego
eliminar el material excedente a un depdsito especifico para este tipo de
material.

Perfilar los taludes de corte y relleno y cubrirlos con biomantas para controlar

erosiones y sedimentos.

Pavimentos

Perfilar y compactar la plataforma (subrasante) para que pueda recibir el
material seleccionado en la cantera explotada.

Transportar, Colocar, Conformar y Compactar capa final de material
seleccionado en la cantera en un espesor de e=0.15m.

Conformacion de drenajes superficiales (cunetas) y bermas de seguridad.
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d. Obras de Arte
Al final de los canales de rebose se deberan construir barreras de piedra para
disminuir el efecto erosivo del agua.

e Colocacion de alcantarillas para lo cual se realizaran las excavaciones
respectivas para la construccién de cabezales e instalar las alcantarilla y
relleno de la misma.

e Se construirAin Mamposteria con concreto en la entrada y salida de cada

alcantarilla.

e. Trabajos Medioambientales
e En las salidas de las alcantarillas se construirdn pozas de sedimentacién
para que por rebose entregar al medio ambiente agua limpia.
e Se construiran Canales de drenajes que servirAn para recolectar aguas
limpias y evitar que ingresen a la faja de la via construida.
e Se construirdn obras de proteccién tales como instalaciones de Siltfences y

bloques de pacas de arroz.

f. Sefalizacion
Se instalaran sefales de transito verticales de acuerdo a la geometria de la

via en cantidades necesarias.

3. Criterios de Aceptacién del Proyecto:
Culminar el acceso dentro del plazo, costo, calidad dentro de los estandares de

Seguridad, Medio ambiente y Responsabilidad Social.

4. Restricciones del Proyecto:
» El Proyecto serd ejecutado con Recursos de Contratistas locales.
* La mano de obra no calificada 100% local.
+ Plazo maximo para la ejecucion de 5.25 meses desde 13 de Mayo del 2014 al
24 de Octubre del 2014.
* Presupuesto de $5.30 MM.
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5. Supuestos del Proyecto:
» Precipitaciones Pluviales similares al historico de los ultimos 10 afios para la
region.
» Contratistas Locales respetaran los resultados del Proceso de contratacion.
» Se respetaran los acuerdos realizados con los interesados externos.

Aprobaciones:

Manuel Viteri Rodriguez Jhonny Leén Guerrero

Director de Proyecto Sponsor del Proyecto
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4.3.1.2.3.2 Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
Para la creacion del EDT se tuvo en cuenta el enunciado del alcance producto
de la adecuacion de proyectos anteriores, usando activos de la empresa la
cual tiene su listado de los entregables, actividades y recursos obteniéndose
toda la informacion necesaria para completar la planificacion del Alcance

como EDT.
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ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Grafico N° 12. Estructura de Desglose de Trabajo

ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014
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4.3.1.3. Planificar la Gestidén del Tiempo

4.3.1.3.1 Plan para la Gestion del Cronograma

PLAN PARA LA GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO

“CONSTRUCCION DEL TRAMO Il DEL ACCESO PRINCIPAL AL

Nombre Proyecto: PROYECTO CONGA”

Fecha

preparacion: 09 Febrero 2014

Sponsor Proyecto:  Johnny Ledn Guerrero

Manuel Viteri

Project Manager: Rodriguez

Cliente Proyecto:  Operaciones MYSRL

1. DESCRIPCION DE LA GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO
El Cronograma del Proyecto sera gestionado con las entradas, técnicas y herramientas

y salidas abajo descritas.

a) Definir las Actividades

Se utilizara como entrada la Linea Base del Alcance. Asimismo, se contara con los
activos de los procesos de la organizacion como la informacion historica referida a
la lista de actividades utilizadas en proyectos anteriores.

Como técnica de definicion de las actividades se utilizard la Técnica de
Descomposicion y el juicio experto del equipo del Proyecto. Dichas actividades
seran creadas sobre la base de la EDT, donde cada paquete de trabajo podra
descomponerse hasta un maximo de 10 actividades.

Como salida de este proceso se obtendra la Lista de actividades, que mostrara
todas las actividades necesarias a ejecutarse para el proyecto. Asimismo, se

obtendra una Lista de Hitos que mostrara los eventos significativos en el Proyecto.

b) Secuenciar las Actividades
Se utilizard como entrada la Lista de las Actividades, asi como la Lista de Hitos.
Ademas, se utilizard el Enunciado del Alcance del proyecto para analizar las
caracteristicas de los productos que afectan la secuencia de las actividades.
Como técnica para secuenciar actividades se usard la diagramacién por

precedencia.
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Como salida de este proceso se obtendra el cronograma del Proyecto con todas
las actividades del proyecto y las relaciones asignadas.

c) Estimar los Recursos de las Actividades
Se utilizar4 como entrada la lista de actividades para identificar cuales requerirdn
recursos, y el calendario de recursos para identificar los potencialmente
disponibles.
Como técnica para la estimacién de recursos de las actividades se aplicara la
técnica estimacion ascendente.
Como salida de este proceso se tendran la Estructura de Descomposicion de

Recursos (EDR) y la lista de requerimiento de recursos por actividad.

d) Estimar la Duracion de las Actividades

Se utilizara como entrada la Lista de actividades, asi como los requerimientos de
recursos de las actividades, calendario de recursos y el Enunciado del Alcance del
Proyecto. Asimismo, se tendr4 como entrada la base de datos de los estimados de
duracién de actividades de otros proyectos de la empresa (lecciones aprendidas
incorporadas).

Como herramienta para la estimacién de duraciones se utilizari la estimacion
analoga, apoyados en el juicio experto del equipo del proyecto. Para el calculo de
la duracion estimada se utilizara el MS Project.

Como salida de este proceso se tendra los estimados de duracion de las

actividades.

e) Desarrollar el cronograma

Se utilizara como entrada la lista de actividades, los requerimientos de recursos de
las actividades, calendario de recursos, el diagrama de red del cronograma y los
estimados de duracion de las actividades, asi como el Enunciado del Alcance del
Proyecto.

Como técnica para la generacion del cronograma se utilizara el Método de la Ruta
Critica. Asimismo, se utilizara un software de planificacién como el Ms-Project.
Como salida de este proceso se contara con el Cronograma del Proyecto

representado por un diagrama de Gantt.

Diaz Chavez Aurea Lorena Pag. 71



UNIVERSIDAD DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS

4
W 2 2 z 2
N OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO lll
PRIVADA DEL NORTE ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

Una vez que cronograma preliminar sea desarrollado, este sera revisado por el equipo
del proyecto y los recursos asignados provisionalmente a las tareas del proyecto. El
equipo y los recursos del proyecto deben estar de acuerdo con las asignaciones de
paquetes de trabajo propuestas, las duraciones y el cronograma. Una vez que esto se
ha logrado, el sponsor del proyecto revisara y aprobara el cronograma y este seré la
linea base de tiempo.

Los roles y responsabilidades para el desarrollo del cronograma son los siguientes:

e ElDirector de Proyecto sera el responsable de facilitar al equipo del proyecto la
definicién, secuenciamiento, estimacion de duracién, recursos en relacion a los
paquetes de trabajo. El Director de Proyecto también creara el cronograma del
proyecto utilizando el MS Project y validara el cronograma con el equipo,
interesados y el sponsor del proyecto y definira la linea base de tiempo.

e EI Equipo del proyecto es responsable de participar en la definicion,
secuenciamiento, estimacion de duracidn, recursos en relacion a los paquetes de
trabajo.

e EI Sponsor del proyecto participara en las revisiones de los cronogramas
propuestos y aprobara el cronograma final antes de que este sea establecido
como linea base.

e Los Interesados participaran en las revisiones de los cronogramas propuestos y

apoyaran en su validacion.

2. CONTROL DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO
Se utilizard como entrada el Plan de Gestion del Cronograma, el Cronograma del
Proyecto, los reportes diarios de trabajo y la informacion semanal del avance de
actividades. Las fechas de inicio y fin de las tareas y los porcentajes de cumplimiento

seran proporcionados por los encargados de la tarea.

Como herramienta para el control del cronograma se utilizara la revision del desempefio
del trabajo y el andlisis de variacién del cronograma. Asimismo se utilizara el MS Project

para la verificacion del avance en las actividades del Cronograma.
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Como salida de este proceso se contara con los Indicadores de Desempefio del Trabajo
(indice del Desempefio del Cronograma SPI), las solicitudes de cambio al Cronograma
si las hubiera y las actualizaciones a los documentos del Proyecto.

El Director de Proyecto es el responsable de realizar las revisiones y actualizaciones
del cronograma, determinando los impactos de las variaciones, formulando solicitudes
de cambio cuando sea aplicable y reportando el avance del cronograma de acuerdo al

plan de comunicaciones del proyecto.

IDENTIFICACION DE CAMBIOS EN EL CRONOGRAMA DEL PROYECTO

El Equipo del Proyecto sera el encargado de identificar cualquier desviacion en la linea
base del cronograma del Proyecto. Cualquier desviacion identificada sera informada al
Director de Proyecto quien evaluara el impacto y analizara la causa de la misma.

Los cambios al cronograma del Proyecto seran clasificados segun el impacto generado:

e Bajo impacto: No afecta la ruta critica de cronograma; y por tanto no afecta los
plazos previstos. Estas desviaciones seran absorbidas dentro del cronograma del
Proyecto; sin embargo, junto al reporte de analisis de variacién del cronograma se
debe adjuntar el reporte de identificacion de la causa de la variacién y un plan de

acciones preventivas.

¢ Mediano impacto: Afecta la ruta critica del cronograma y la variacion del tiempo
es menor de quince dias. Para estas desviaciones, junto al reporte de analisis de
variacion del cronograma se adjuntard un reporte de identificacion de causa de la

variacion y un plan de acciones correctivas.

e Alto impacto: Afecta la ruta critica del cronogramay la desviacion del tiempo tiene
un impacto mayor a 15 dias. Para estas variaciones, junto al reporte de analisis
de desviacién del cronograma se adjuntara un reporte de identificacién de causa

de la variacion y un plan de acciones correctivas.
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4. CONTROL DE CAMBIOS EN EL CRONOGRAMA DEL PROYECTO
a) Personas autorizadas a solicitar Cambios en el Cronograma:
e ElCliente,
e El Sponsor,
e El Director de Proyecto y

e El Equipo del Proyecto.

b) Procedimiento de Control de Cambios
Toda solicitud de cambio debera ser presentada a través del Formato de Solicitud

de Cambios.

Se aceptaran cambios al cronograma cuando estén plenamente justificados por

alguno de los siguientes puntos:

Paralizacién de actividades por problemas de disponibilidad de equipos o

materiales en el mercado.

Paralizacién de actividades por requerimientos legales.

Modificacion del alcance.

Reduccién del presupuesto.

Los requerimientos para presentacién de una solicitud de cambio son:

Formato completado de solicitud de cambio,

Reporte de analisis de variacién del cronograma,

Reporte de identificacion de causa de la variacion,

Plan de acciones preventivas o correctivas (Segun aplique por el impacto del

cambio).

¢) Responsables de aprobacién de Cambios en el Cronograma:
Si el cambio es de bajo impacto podra ser aprobado por el Director de proyecto, Si
el cambio es de mediano o alto impacto los resolverd el Comité de Cambios

conformado por el Sponsor y el area de Control de Proyectos.
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d) Integracion de los cambios en el Control Integrado de Cambios del Proyecto:

e Los cambios seran documentados a través del Formato de Control de Cambios.

e Las solicitudes de cambio no aprobadas seran archivadas junto con sus
documentos de sustento respectivo.

e Las solicitudes de cambio aprobadas actualizaran las Lineas de Base del
Proyecto.

Aprobaciones:

Manuel Viteri Rodriguez Jhonny Leén Guerrero

Director de Proyecto Sponsor del Proyecto
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4.3.1.3.2 Listade Actividades del Proyecto

LISTA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Nombre Proyecto:

“CONSTRUCCION DEL TRAMO Ill DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA”

Sponsor Proyecto:

Johnny Leén Guerrero

Fecha preparacion: 12 Febrero 2014

Project Manager:

Manuel Viteri Rodriguez

Cliente Proyecto: Operaciones MYSRL

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Tabla N° 15. Descripcion de las Actividades del Proyecto

Actividad

Descripcion del Trabajo

1.00 DIRECCION DE PROYECTOS
1.10 INICIO
111 Elaborar el acta de Constitucion | Incluye la descripcion del proyecto, informacion de alto nivel, riesgos iniciales, restricciones y
o del Proyecto supuestos del proyecto, cronograma de hitos y resumen del presupuesto.
112 Identificar a los Interesados Incluye la elaboracion de un registro 'de ac']l’JeIIas' pe'rsor?:fls U organizaciones cuyos intereses pueden
ser afectados como resultado de la ejecucion o finalizacion del proyecto.
1.20 PLANIFICACION
121 Elaborar el Plan de Gestion del | Definir como se llevaran a cabo los procesos de gestion del alcance, la administracién del proyecto y
o Alcance los recursos.
1.2.2 Elaborar = ‘la_ Estructura  de Dividir el proyecto en menores componentes para facilitar la planificacion del proyecto
o Desglose del Trabajo (EDT/WBS) proy P P P proy '
123 Elaborar el Plan de Gestion del | Definir las politicas para elaborar y gestionar el cronograma y también los temas relacionados con la
N Cronograma gestion de cambios.
Elaborar el cronograma de las actividades del proyecto, donde cada una de ellas debe contar con una
1.2.4 Elaborar el Cronograma L . . - L
duracién definida y relacionarse l6gicamente con las otras actividades.
1.2.5 (E:Ijlstigrar el Plan de Gestion del Establecer y documentar los lineamientos necesarios para gestionar los costos a lo largo del proyecto.
1.2.6 Elaborar el Presupuesto Estimar los costos de todas las actividades del proyecto, incluyendo los costos por contingencias.
L Describir el sistema de gestion de la calidad, la estructura de la organizacion para la calidad, roles y
Elaborar el Plan de Gestion de . . . - .
1.2.7 Calidad responsabilidades, procesos, recursos asignados, asi como la gestion para el aseguramiento de la
calidad y la mejora de los procesos.
128 Elaborar el Plan de Gestion de | Describir los procesos generales de adquisicion de personal, calendario de recursos, criterios de salida
o Recursos Humanos de personal y normas de cumplimiento.
L Determinar cuéles seran las necesidades de comunicacion del proyecto, cuando necesitaran la
Elaborar el Plan de Gestion de las | . . . N . . . : S .
1.2.9 S informacién, quienes, quién informara, como se informara, qué medios se utilizara y con qué
Comunicaciones .
frecuencia.
. Describir la identificacion de los riesgos, cOmo se priorizaran los riesgos, qué herramientas se utilizaran
Elaborar el Plan de Gestion de L . , , . . . .
1.2.10 Riesqos para el andlisis de los riesgos, cuales seran las estrategias a implementar para cada riesgo y con qué
9 frecuencia se realizara el seguimiento a los riesgos.
Determinar qué bienes y servicios deberan adquirirse fuera de la organizacion y cuales podran ser
1211 Elaborar el Plan de Gestion de las | provistos internamente por el equipo del proyecto.
o Adquisiciones. Analizar cual es el tipo de contrato mas conveniente para el proyecto y cuales son los criterios que se
tomaran en cuenta para los procesos de seleccién de proveedores de bienes o servicios.
1212 Elaborar el Plan de Gestién de los | Desarrollar la estrategia para comprometerlos con el proyecto y mitigar posibles impactos negativos
o Interesados. en funcion de las necesidades y expectativas de cada grupo de interesados.
1213 Elaborar Informes del Estado del | Elaboracion de informes de los indices de variacion del costo y tiempo del proyecto, solicitudes de
o Proyecto cambio y registros de calidad.
1214 Realizar reuniones semanales de | Llevar a cabo reuniones semanales de coordinacion entre el equipo de proyecto, el Director de
o coordinacion proyecto y el cliente.
1.30 EJECUCION
1.3.1 Dirigir el Proyecto. Dirigir las actividades que van a desarrollarse para llevar a cabo el alcance del proyecto.
13.2 Asegurar el cumplimiento del Plan | Verificar el correcto cumplimiento de los procesos necesarios para cumplir con los requisitos del
e de Calidad. proyecto, asegurando que se estén utilizando los planes para la Gestion de Calidad.
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Conseguir los recursos humanos para realizar las actividades del proyecto. Mejorar las competencias
133 Definir, Desarrollar y Gestionar el | Y las habilidades de interaccion entre los miembros del equipo.
o Equipo de Trabajo. Monitorear el desempefio individual y grupal de cada persona y resolver los conflictos que suelen
ocurrir entre los miembros del equipo.
. ., Mantener una comunicacion frecuente y proactiva con los interesados para involucrarlos con el
Gestionar el Plan de Gestion de . . . . . .
1.3.4 los Interesados proyecto y satisfacer sus necesidades y expectativas. Ademas, gestionar los conflictos entre los
' interesados en tiempo y forma.
1.40 SEGUIMIENTO Y CONTROL
14.1 Controlar el Cronograma. Administrar los cambios en el cronograma.
1.4.2 Controlar el Presupuesto. Administrar los cambios en el presupuesto del proyecto.
1.4.3 Controlar el Trabajo. Supervisar todos los trabajos ejecutados en el proyecto segun el alcance.
. Verificar que todos los cambios se lleven de manera ordenada y quede un sustento por cada cambio
1.4.4 Controlar los Cambios. . q ya P
a ejecutar.
1.45 Controlar la Calidad. Supervisar que el proyecto esté dentro de los limites pre-establecidos.
., Realizar un seguimiento de las relaciones y comportamiento de los interesados a lo largo de todo el
Controlar el Plan de Gestion de . : . : .
1.4.6 los Interesados proyecto, y ajustar la estrategia de gestion, cuando sea necesario, para mantener el compromiso de
' los grupos de interés con el proyecto.
1.50 CIERRE
151 Elaborar el Informe de | Elaboracién de informe del comportamiento del avance del proyecto durante las semanas registradas.
e Desempefio del Proyecto Incluye indice de desempefio del cronograma (SPI) y el indice de desempefio del costo (CPI).
152 Elaborar las Lecciones | Elaboracion de lecciones aprendidas en las diferentes etapas del proyecto: iniciacion, planificacion,
e Aprendidas ejecucion y seguimiento y control.
153 Elaborar el Acta de Aceptacién del | Elaboracion del acta de aceptacion de los entregables del proyecto. Este documento estar firmado por
e Proyecto el Director de proyecto y el representante del cliente.
154 Elaborar el Archivo Final del | Elaboracion de archivo de documentacion del proyecto: documentos de planificacion, documentos
e Proyecto emitidos durante la ejecucion, lecciones aprendidas, actas de cierre, etc.
2.00 CONSTRUCCION
Movilizar y desmovilizar los recursos como materiales, equipos, herramientas y personal, de la ciudad
de Cajamarca hacia el area del proyecto; Delimitar topograficamente los trazos de la faja de la via a
. - construir: Mantener las vias auxiliares en estado de transitabilidad para las facilidades del proyecto;
2.10 Trabajos Preliminares . iy . . .
Explotar previamente las canteras que serviran para extraer material para la conformacion de la via a
construir; Construir controles ambientales y dar mantenimiento a estos para evitar erosiones y
sedimentos producto de lluvias.
Limpiar el material organico de la faja de la via delimitada topograficamente, asi como transportarla a
un depdsito especifico de tipo de material y conformar el depésito; Realizar las excavaciones masivas
. . en la faja de la via a través de perforaciones y voladuras, cortes con maquinaria; Realizar el relleno
2.20 Movimiento de Tierras . . . o . L
con el material propio producto de la excavacién y luego eliminar el material excedente a un depdsito
especifico para este tipo de material; Perfilar los taludes de corte y relleno y cubrirlos con biomantas
para controlar erosiones y sedimentos.
Perfilar y compactar la plataforma (subrasante) para que pueda recibir el material seleccionado en la
cantera explotada; Transportar, Colocar, Conformar y Compactar capa final de material seleccionado
2.30 Acabado de Acceso P P y P . P -
de la cantera en un espesor de e=0.15m; Conformacion de drenajes superficiales (cunetas) y bermas
de seguridad.
Construccion de barreras de piedra para disminuir el efecto erosivo del agua al final de los canales de
L . rebose; Colocacion de alcantarillas para lo cual se realizardn las excavaciones respectivas para la
2.40 Colocacién de Alcantarillas . . ) . o .
construccion de cabezales e instalar las alcantarilla y relleno de la misma; Se construirdn Mamposteria
con concreto en la entrada y salida de cada alcantarilla.
Construccién de pozas de sedimentacion en las salidas de las alcantarillas para entregar por rebose
. L agua limpia al ambiente; Se construirdn Canales de drenajes que serviran para recolectar aguas
2.50 Pozas de Sedimentacién .g . P . . . . . s g - P - g
limpias y evitar que ingresen a la faja de la via construida; Se construiran obras de proteccion tales
como instalaciones de Siltfences y bloques de pacas de arroz.
Se construirdn Canales de Drenaje que servirdn para recolectar aguas limpias y evitar que ingresen a
la faja de la via construida.
» 60 Canales de Drenaje (Sistemas de Se realizaran las respectivas excavaciones para la construccion de los Canales de Drenaje.
' BMP) Se realizaran enrocados en los canales a fin de evitar erosion y pueda conducir el agua de manera
gue se genere un mejor drenaje.
Se construiran obras de proteccion tales como instalaciones de Siltfences y bloques de pacas de arroz.
e Se instalaran postes con letreros de sefiales de transito verticales de acuerdo a la geometria de la via
2.70 Senfalizacion i .
en cantidades necesarias.

FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.
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4.3.1.3.3 Estructura de Desglose de Recursos

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RECURSOS (EDR)

Gréafico N° 13. Estructura de Desglose de Recursos
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FUENTE: Elaboracion Propia (WBS Chart Pro), 2014.
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4.3.1.3.4 Cronograma del Proyecto (Diagrama de Gantt)

Nombre Proyecto:

Sponsor Proyecto:

Project Manager:

~ Comienze « Fin -

jue 09/07/15 vie 24/07/15

Mombre de tarea »  Duracién

4 Proyecto: Construccion del Tramo Il del Acceso  15.03 dias
Principal al Proyecto Conga

Inicio 1dia mar 13/05/14 mar 13/05/14
Limpieza de Material Orgdnico 32 dias lun 19/05/14 lun 23/06/14
Perforacion y Voladura 55 dias lun 26/05/14 vie 25/07/14
Corte de Material Volado 55 dias mié 28/05/14 jue 31/07/14
Corte Masivo 55 dias lun 02/06/14 mar05/08/14
Relleno Material Propio 60 dias lun 23/06/14 lun 01/09/14
Eliminacion de Material Orgénico 37 dias lun 09/06/14 vie 18/07/14
Eliminacion de Material Excedente 55 dias lun 02/06/14 mar 05/08/14
Colocacion de Alcantarillas 40 dias lun 11/08/14 mie 24/09/14
Construccion de Pozas Sedimentadoras 30 dias lun 04/08/14 vie 05/09/14
Lastrado de Capa Final e=0.15m 30 dias lun 15/09/14 vie 17/10/14
Fin de Obra 1dia vie 24/10/14 |vie 24/10/14
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CRONOGRAMA DEL PROYECTO
“CONSTRUCCION DEL TRAMO Il DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA”

Johnny Leén Guerrero

Manuel Viteri Rodriguez

Grafico N° 14. Cronograma del Proyecto
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FUENTE: Elaboracién Propia (MS Project), 2014.
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4.3.1.4. Planificar la Gestion de Costos

PLAN DE GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO

Nombre Proyecto: “CONSTRUCCION DEL TRAMO IlI DEL ACCESO PRINCIPAL AL

PROYECTO CONGA”
Sponsor Proyecto: Johnny Leén Guerrero Fecha .. 20 Febrero 2014
' preparacion:
Project Manager: Manuel Viteri Rodriguez Cliente Proyecto:  Operaciones MYSRL

1. PERSONAS AUTORIZADAS PARA SOLICITAR CAMBIOS EN EL PRESUPUESTO

Tabla N° 16. Personas autorizadas para Solicitar Cambios en el Presupuesto

NOMBRE CARGO RANGOS DE APROBACION

Tiene autoridad para realizar, aceptar y rechazar
cambios técnicos del proyecto dentro del limite de los
| Director de rangos de aprobacién. En caso que los cambios
Manuel Viteri _ o )
Proyectos impacten fuera de los limites, los resolvera en el
comité de cambios conformado por el Sponsor y el

area de Control de Proyectos.

FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.

2. PERSONAS A AUTORIZADAS PARA APROBAR CAMBIOS EN EL PRESUPUESTO

Tabla N° 17. Personas autorizadas para Aprobar Cambios en el Presupuesto

NOMBRE CARGO RANGOS DE APROBACION

< $25 mil.

Johny Led6n Sponsor Entre $100 mil a $500 mil
Oscar Silva Gerente General Entre $ 500 MIL a $ 1 Millén
Tod Wine Gerente Regional Entre $ 1 Millon a $ 5 Millones
Gary Hevelon | Director Regional > a $ 5 Millones

FUENTE: Elaboracion Propia, 2014.
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3. JUSTIFICACIONES PARA CAMBIOS EN LOS COSTOS

Se justifica cambios en el presupuesto en casos de ocurrencia de incidentes no
contemplados dentro del Andlisis de Riesgos del Proyecto o contemplados y que
excedan el costo presupuestado dentro de Contingencias.

4. DESCRIPCION DEL CALCULO Y MANERA DE REPORTAR EL IMPACTO DE LOS
CAMBIOS DE COSTOS

El Impacto de los Cambios en el Presupuesto se reportaran con la Solicitud de Cambio
acompafados de un Informe con los siguientes indicadores:

e Analisis Financiero, con indicadores dentro del margen del proyecto (VAN, TIR).
e Analisis de Cronograma, indicando si el incremento beneficia o permite cumplir la

fecha de entrega del Proyecto, a fin de cumplir con el tiempo de entrega del
Proyecto.

e Impacto en las Métricas de Calidad.

Aprobaciones:

Manuel Viteri Rodriguez Jhonny Leén Guerrero
Director de Proyecto Sponsor del Proyecto
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4.3.1.4.1 Estimacion de Costos del Proyecto

ESTIMACION DE COSTOS DEL PROYECTO
Tabla N° 18. Estimado de Costos del Proyecto

Cantidad Unidad Costo Directo ‘ Material

WBS

D Costo Directo

Descripcion de la Actividad

Cantidad Basica No materiales ‘ Tot Mat

MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION 1.00 Glb $ 40,400.00 $ - $ 40,400.00
TRAZO Y REPLANTEO 1.00 Glb $ 40,200.00 $ - $ 40,200.00
MANTENIMIENTO DE VIAS 1.00 Glb $ 54,106.88 $ - $ 54,106.88
MANTENIMIENTO DE DEPOSITOS 135,608.82 m3 $ 78,653.11 $ - $ 78,653.11
EXPLOTACION DE CANTERA DE MATERIAL PARA CAPA FINAL (PERFORACION & VOLADURA) 3,308.31 m3 $ 24,083.37 $ 4,276.09 $ 28,359.46
EXPLOTACION DE CANTERA DE MATERIAL PARA CAPA FINAL (CORTE DE ROCA VOLADA) 3,308.31 m3 $ 5,326.37 $ - $ 5,326.37
MANTENIMIENTO DE BMP's 1.00 Glb $ 126,302.64 $ - $ 126,302.64
REPARACION DE ZARANDA ESTATICA 1.00 Glb $ 4,000.00 $ - $ 4,000.00

2.1.2.1 | MATERIAL ORGANICO
LIMPIEZA DE MATERIAL ORGANICO 24,289.32 m3 $ 38,862.90 | $ - $ 38,862.90
CONFORMACION DE MATERIAL ORGANICO 24,289.32 m3 $ 15,788.05 | $ - $ 15,788.05
LIMPIEZA DE MATERIAL ORGANICO EN POZAS DE SEDIMENTACION 660.00 m3 $ 1,056.00 | $ - $ 1,056.00
LIMPIEZA DE MATERIAL ORGANICO EN CANALES DE SISTEMA DE DRENAJE 1,850.00 m3 $ 2,960.00 | $ - $ 2,960.00
CARGUIO DE MATERIAL ORGANICO 26,799.32 m3 $ 16,883.57 | $ - $ 16,883.57
TRANSPORTE DE MATERIAL ORGANICO (HASTA 1Km) 26,799.32 | m3.Km | $ 29,211.25 | $ - $ 29,211.25
TRANSPORTE DE MATERIAL ORGANICO (Dtotal:10.0Km Dadic:9.0Km) 160,795.89 | m3.Km | $ 80,397.95 | $ - $ 80,397.95
EMPUJE DE MATERIAL ORGANICO EN DEPOSITO 26,799.32 m3 $ 13,667.65 | $ - $ 13,667.65
2.1.2.2 | EXCAVACIONES $ -
PERFORACION Y VOLADURA 37,184.36 m3 $ 270,689.70 | $ 48,061.99 | $  318,751.69
FRAGMENTACION DE ROCA 14,873.75 m3 $ 16866828 | $ - $  168,668.28
CORTE MASIVO DE MATERIAL VOLADO 37,184.36 m3 $ 59,866.83 | $ - $ 59,866.83
CORTE MASIVO 86,763.52 m3 $ 98,042.77 | $ - $ 98,042.77
CARGUIO DE MATERIAL EXCEDENTE 107,341.44 m3 $ 64,404.86 | $ - $ 64,404.86
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE A DEPOSITO (HASTA 1Km) 105,273.75 | m3.Km [ $  101,062.80 | $ - $  101,062.80
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE PARA BERMAS DE SEGURIDAD (HASTA 1Km) 738,983.93 | m3Km | $  709,42457 | $ - $  709,424.57
EMPUJE DE MATERIAL EXCEDENTE EN DEPOSITO 105,273.75 m3 $ 43,162.24 | $ - $ 43,162.24
2.1.2.3 | RELLENOS $ -
RELLENO COMUN COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO 16,606.44 m3 $ 39,191.20 | $ - $ 39,191.20
CARGUIO DE MATERIAL PROPIO 16,606.44 m3 $ 9,963.86 | $ - $ 9,963.86
TRANSPORTE DE MATERIAL PROPIO (HASTA 1Km) 16,606.44 m3 $ 15,942.18 | $ - $ 15,942.18
TRANSPORTE DE MATERIAL PROPIO (Dtotal:3.68Km Dadic:2.68Km) 44,505.26 | m3.Km | $ 20,917.47 | $ - $ 20,917.47
EMPUJE DE MATERIAL PROPIO 16,606.44 m3 $ 6,808.64 | $ - $ 6,808.64
2.1.2.4 | TALUDES $ -
PERFILADO DE TALUDES DE CORTE 20,533.89 m2 $ 39,425.08 | $ - $ 39,425.08
PERFILADO DE TALUDES DE RELLENO 20,533.89 m2 $ 39,425.08 - 39,425.08
TENDIDO DE BIOMANTA 41,067.79 m2 $ 12,320.34 | $ 89,767.75 | $  102,088.09

2.1.3.1 | SUBRASANTE $ =
PERFILADO Y COMPACTACION DE SUBRASANTE DE ACCESO 22,055.38 m2 $ 5,954.95 $ - $ 5,954.95
2.1.3.2 | RASANTE $ =
PRODUCCION DE MATERIAL PARA CAPA FINAL EN CANTERA 3,308.31 m3 $ 15,118.96 $ - $ 15,118.96
CARGUIO DE MATERIAL PARA CAPA FINAL 3,308.31 m3 $ 1,984.98 $ - $ 1,984.98
TRANSPORTE DE MATERIAL PARA CAPA FINAL (HASTA 1Km) 3,308.31 | m3.Km | $ 3,175.98 $ - $ 3,175.98
TRANSPORTE DE MATERIAL PARA CAPA FINAL (Dtotal:10.0Km Dadic:9.0Km) 29,774.77 | m3Km | $ 13,994.14 $ - $ 13,994.14
CONFORMACION Y COMPACTACION DE CAPA FINAL e=0.60m 22,055.38 m2 $ 40,758.35 $ - $ 40,758.35
CONFORMACION Y COMPACTACION DE CAPA FINAL e=0.15m 22,055.38 m2 $ 10,189.59 $ - $ 10,189.59
2.1.3.3 | CUNETAS Y BERMAS $ =
CONFORMACION DE CUNETAS 3,675.90 m $ 37,604.43 $ - $ 37,604.43
CONFORMACION DE BERMAS DE SEGURIDAD 3,675.90 m $ 3,308.31 $ - $ 3,308.31
BARRERAS DE ROCA EN CUNETAS (CADA 50m) 9.19 m3 $ 202.08 $ - $ 202.08

2141
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EXCAVACION DE CAJA DE ALCANTARILLA 550.00 m3 $ 4,003.82 | $ 710.89 | $ 4,714.71
EXCAVACION DE CABEZAL DE ALCANTARILLA (ENTRADA Y SALIDA) 50.00 m3 $ 363.98 | $ 6463 | $ 428.61
CARGUIO DE MATERIAL EXCEDENTE 50.00 m3 $ 30.00 | $ - $ 30.00
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE (HASTA 1Km) 50.00 | m3.km | $ 48.00 | $ - $ 48.00
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE (Dtotal:10.0Km Dadic:9.0Km) 350.00 | m3.km | $ 16450 | $ - $ 164.50
EMPUJE DE MATERIAL EXCEDENTE EN DEPOSITO 50.00 m3 $ 2050 | $ - $ 20.50
2.1.4.2 | RELLENO PARA TUBERIA $ -
PRODUCCION DE MATERIAL PARA CAMA DE ALCANTARILLAS 55.00 m3 $ 251.35 | $ - $ 251.35
PRODUCCION DE MATERIAL PARA RELLENO SELECTO 165.00 m3 $ 754.05 | $ - $ 754.05
PRODUCCION DE MATERIAL PARA RELLENO COMUN 330.00 m3 $ 1,508.10 | $ - $ 1,508.10
CARGUIO DE MATERIAL PARA RELLENO SOBRE TUBERIAS 550.00 m3 $ 330.00 | $ - $ 330.00
TRANSPORTE DE MATERIAL PARA RELLENO SOBRE TUBERIAS (HASTA 1Km) 550.00 | m3.Km | $ 528.00 | $ - $ 528.00
TRANSPORTE DE MATERIAL PARA RELLENO SOBRE TUBERIAS (Dtotal:5.0Km Dadic:4.0Km) 1,650.00 [ m3.Km | $ 77550 | $ - $ 775.50
CONFORMACION Y COMPACTACION DE RELLENO PARA CAMA DE ALCANTARILLAS 55.00 m3 $ 1,127.50 | $ - $ 1,127.50
CONFORMACION Y COMPACTACION DE RELLENO SELECTO 165.00 m3 $ 3,38250 | $ - $ 3,382.50
CONFORMACION Y COMPACTACION DE RELLENO COMUN 330.00 m3 $ 6,765.00 | $ - $ 6,765.00
2.1.4.3 | INSTALACION DE TUBERIA $ -
TUBERIA CPT TIPO S ® 24" (COLOCACION, MATERIALES Y ACCESORIOS) 0.00 $ - - -
TUBERIA CPT TIPO S @ 36" (COLOCACION, MATERIALES Y ACCESORIOS) 90.00 m $ 41490 | $ 22,113.00 | $ 22,527.90
TUBERIA CPT TIPO S @ 48" (COLOCACION, MATERIALES Y ACCESORIOS) 0.00 $ - - -
2.1.4.4 | MAMPOSTERIA CON CONCRETO $ -
COLOCACION DE ROCA DE LA ZONA 90.00 m2 $ 1,979.10 - $ 1,979.10
CONCRETO f'c = 140 Kglcm2 18.00 m3 $ 379512 | $ - $ 3,795.12
| 215 |PozasoEseDmeNtacON [ | s -]
2.1.5.1 | EXCAVACIONES $ -
CORTE MASIVO - CAMBIO DE EQUIPO - EXC - EXC MARTILLO 648.00 m3 $ 56,421.36 | $ - $ 56,421.36
CARGUIO DE MATERIAL EXCEDENTE 398.00 m3 $ 23880 | $ - $ 238.80
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE (HASTA 1Km) 398.00 m3 $ 38208 | $ - $ 382.08
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE (Dtotal:5.0Km Dadic:4.0Km) 2,786.00 | m3Km | $ 1,309.42 | $ - $ 1,309.42
EMPUJE DE MATERIAL EXCEDENTE EN DEPOSITO 398.00 m3 $ 163.18 | $ - $ 163.18
2152 | RELLENOS $ -
RELLENO CON MATERIAL PROPIO 250.00 m3 $ 10250 | $ - $ 102.50
2.1.5.3 | ENROCADOS $ -
COLOCACION DE ROCA DE LA ZONA 70.56 m3 $ 1,551.61 | $ - $ 1,551.61
CONCRETO f'c = 140 Kglcm2 30.24 m2 $ 6,375.80 | $ - $ 6,375.80
GEOTEXTIL NO TEJIDO (270gricm2) 504.00 m2 $ 181.44 | $ 894.35 | $ 1,075.79

2.1.6.1 | EXCAVACIONES (CANALES DE DRENAJE) $ -
CORTE MASIVO (EXCAVACION PARA CANAL) - CAMBIO DE EQUIPO - EXC - EXC MARTILLO 3,087.75 m3 $ 268,850.70 $ - $ 268,850.70
CARGUIO DE MATERIAL EXCEDENTE 3,087.75 m3 $ 1,852.65 $ - $ 1,852.65
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE (HASTA 1Km) 3,087.75 m3 $ 2,964.24 $ - $ 2,964.24
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE (Dtotal:5.0Km Dadic:4.0Km) 21,614.27 | m3.Km | $ 10,158.71 $ - $ 10,158.71
EMPUJE DE MATERIAL EXCEDENTE EN DEPOSITO 3,087.75 m3 $ 1,265.98 $ - $ 1,265.98
2.1.6.2 | ENROCADOS $ =
BARRERAS DE ROCA EN CANALES CADA 50m 20.38 m3 $ 448.14 $ - $ 448.14
ENROCADO EN MEDIA LUNA 180.00 m3 $ 3,958.20 $ - $ 3,958.20
2.1.6.3 | OBRAS DE PROTECCION $ =
INSTALACION DE SILTFENCES 14,703.59 m $ 6,175.51 $ 16,798.85 $ 22,974.36
INSTALACION DE PACAS (INCLUYE TRANSPORTE) 14,703.59 m $ 15,879.88 $ 77,101.94 $ 92,981.81

!

2.1.7.1 | INSTALACION DE POSTES CON LETRERO $ =
EXCAVACION PARA INSTALACION DE DADO 7.78 m3 $ 159.41 $ - $ 159.41
CONCRETO f'c=175Kg/cm2 3.89 m3 $ 861.54 $ - $ 861.54
POSTE Y LETRERO CON STICKERS 36.00 uu $ 5,748.12 $ - $ 5,748.12
$ 2,814,798.58 $ 259,789.49 $ 3,074,588.08

FUENTE: Area de Control de Proyectos, 2014.

Costo Directo (Sin materiales) | ¢ 3,096,278.44
Costo Indirecto (27%) | g 821,834.66
Utilidad (10%CD) | ¢ 309,627.84
Costo
Materiales | $  285,768.44
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Presupuesto del Proyecto

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Tabla N° 19. Presupuesto del Proyecto

Descripcion de la Actividad

Unidad

Basica

Cantidad ‘

OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I
DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS
ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

Precio

Unitario

Parcial

ACCESO PRINCIPAL TRAMO Il - KM. 14+135 AL KM. 17+848

Cantidad ‘

TRABAJOS PRELIMINARES $ 377,348.47
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION Glb 1.00 $ 40,400.00 $ 40,400.00
TRAZO Y REPLANTEO Glb 1.00 $ 40,200.00 $ 40,200.00
MANTENIMIENTO DE VIAS Glb 1.00 $54,106.88 $54,106.88
MANTENIMIENTO DE DEPOSITOS m3 135,608.82 $0.58 $78,653.11
EXPLOTACION DE CANTERA DE MATERIAL PARA CAPA FINAL (PERFORACION & VOLADURA) m3 3,308.31 $8.57 $ 28,359.46
EXPLOTACION DE CANTERA DE MATERIAL PARA CAPA FINAL (CORTE DE ROCA VOLADA) m3 3,308.31 $1.61 $5,326.37
MANTENIMIENTO DE BMP's Glb 1.00 | $126,302.64 $126,302.64
REPARACION DE ZARANDA ESTATICA Glb 1.00 $ 4,000.00 $4,000.00
MOVIMIENTO DE TIERRAS $2,035,973.01
2.1.2.1 | MATERIAL ORGANICO $ 198,827.38
LIMPIEZA DE MATERIAL ORGANICO m3 24,289.32 $1.60 $ 38,862.90
CONFORMACION DE MATERIAL ORGANICO m3 24,289.32 $0.65 $15,788.05
LIMPIEZA DE MATERIAL ORGANICO EN POZAS DE SEDIMENTACION m3 660.00 $1.60 $1,056.00
LIMPIEZA DE MATERIAL ORGANICO EN CANALES DE SISTEMA DE DRENAJE m3 1,850.00 $1.60 $2,960.00
CARGUIO DE MATERIAL ORGANICO m3 26,799.32 $0.63 $ 16,883.57
TRANSPORTE DE MATERIAL ORGANICO (HASTA 1Km) m3.Km 26,799.32 $1.09 $29,211.25
TRANSPORTE DE MATERIAL ORGANICO (Dtotal:10.0Km Dadic:9.0Km) m3.Km 160,795.89 $0.50 $80,397.95
EMPUJE DE MATERIAL ORGANICO EN DEPOSITO m3 26,799.32 $0.51 $13,667.65
2.1.2.2 | EXCAVACIONES $ 1,563,384.03
PERFORACION Y VOLADURA m3 37,184.36 $8.57 $318,751.69
FRAGMENTACION DE ROCA m3 14,873.75 $11.34 $168,668.28
CORTE MASIVO DE MATERIAL VOLADO m3 37,184.36 $1.61 $59,866.83
CORTE MASIVO m3 86,763.52 $1.13 $98,042.77
CARGUIO DE MATERIAL EXCEDENTE m3 107,341.44 $0.60 $ 64,404.86
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE A DEPOSITO (HASTA 1Km) m3.Km 105,273.75 $0.96 $101,062.80
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE PARA BERMAS DE SEGURIDAD (HASTA 1Km) m3.Km 738,983.93 $0.96 $709,424.57
EMPUJE DE MATERIAL EXCEDENTE EN DEPOSITO m3 105,273.75 $0.41 $43,162.24
2.1.2.3 | RELLENOS $  92,823.36
RELLENO COMUN COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO m3 16,606.44 $2.36 $39,191.20
CARGUIO DE MATERIAL PROPIO m3 16,606.44 $0.60 $9,963.86
TRANSPORTE DE MATERIAL PROPIO (HASTA 1Km) m3 16,606.44 $0.96 $15,942.18
TRANSPORTE DE MATERIAL PROPIO (Dtotal:3.68Km Dadic:2.68Km) m3.Km 44,505.26 $0.47 $20,917.47
EMPUJE DE MATERIAL PROPIO m3 16,606.44 $0.41 $ 6,808.64
2.1.2.4 | TALUDES $ 180,938.24
PERFILADO DE TALUDES DE CORTE m2 20,533.89 $1.92 $39,425.08
PERFILADO DE TALUDES DE RELLENO m2 20,533.89 $1.92 $39,425.08
TENDIDO DE BIOMANTA m2 41,067.79 $2.49 $102,088.09
21.3 ACABADO DE ACCESO \ $ 132,291.77
2.1.3.1 | SUBRASANTE $  5,954.95
PERFILADO Y COMPACTACION DE SUBRASANTE DE ACCESO m2 22,055.38 $0.27 $5,954.95
2.1.3.2 | RASANTE $  85,222.00
PRODUCCION DE MATERIAL PARA CAPA FINAL EN CANTERA m3 3,308.31 $4.57 $15,118.96
CARGUIO DE MATERIAL PARA CAPA FINAL m3 3,308.31 $0.60 $1,984.98
TRANSPORTE DE MATERIAL PARA CAPA FINAL (HASTA 1Km) m3.Km 3,308.31 $0.96 $3,175.98
TRANSPORTE DE MATERIAL PARA CAPA FINAL (Dtotal:10.0Km Dadic:9.0Km) m3.Km 29,774.77 $0.47 $13,994.14
CONFORMACION Y COMPACTACION DE CAPA FINAL e=0.60m m2 22,055.38 $1.85 $40,758.35
CONFORMACION Y COMPACTACION DE CAPA FINAL e=0.15m m2 22,055.38 $0.46 $10,189.59
2.1.3.3 | CUNETAS Y BERMAS $  41,114.82
CONFORMACION DE CUNETAS 3,675.90 $10.23 $37,604.43
CONFORMACION DE BERMAS DE SEGURIDAD 3,675.90 $0.90 $ 3,308.31
BARRERAS DE ROCA EN CUNETAS (CADA 50m) m3 9.19 $21.99 $202.08

COLOCACION DE ALCANTARILLAS $  49,130.44
2.1.4.1 | EXCAVACIONES $ 5,406.32
EXCAVACION DE CAJA DE ALCANTARILLA m3 550.00 $8.57 $4,714.71
EXCAVACION DE CABEZAL DE ALCANTARILLA (ENTRADA Y SALIDA) m3 50.00 $8.57 $428.61
CARGUIO DE MATERIAL EXCEDENTE m3 50.00 $0.60 $30.00
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TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE (HASTA 1Km) m3.km 50.00 $0.96 $48.00
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE (Dtotal:10.0Km Dadic:9.0Km) m3.km 350.00 $0.47 $164.50
EMPUJE DE MATERIAL EXCEDENTE EN DEPOSITO m3 50.00 $0.41 $20.50
2.1.4.2 | RELLENO PARA TUBERIA $  15,422.00
PRODUCCION DE MATERIAL PARA CAMA DE ALCANTARILLAS m3 55.00 $4.57 $251.35
PRODUCCION DE MATERIAL PARA RELLENO SELECTO m3 165.00 $4.57 $ 754.05
PRODUCCION DE MATERIAL PARA RELLENO COMUN m3 330.00 $4.57 $1,508.10
CARGUIO DE MATERIAL PARA RELLENO SOBRE TUBERIAS m3 550.00 $0.60 $330.00
TRANSPORTE DE MATERIAL PARA RELLENO SOBRE TUBERIAS (HASTA 1Km) m3.Km 550.00 $0.96 $528.00
TRANSPORTE DE MATERIAL PARA RELLENO SOBRE TUBERIAS (Dtotal:5.0Km Dadic:4.0Km) m3.Km 1,650.00 $0.47 $775.50
CONFORMACION Y COMPACTACION DE RELLENO PARA CAMA DE ALCANTARILLAS m3 55.00 $20.50 $1,127.50
CONFORMACION Y COMPACTACION DE RELLENO SELECTO m3 165.00 $20.50 $3,382.50
CONFORMACION Y COMPACTACION DE RELLENO COMUN m3 330.00 $20.50 $6,765.00
2.1.4.3 | INSTALACION DE TUBERIA $ 22,527.90
TUBERIA CPT TIPO S ® 24" (COLOCACION, MATERIALES Y ACCESORIOS) 0.00 $133.45 $0.00
TUBERIA CPT TIPO S ® 36" (COLOCACION, MATERIALES Y ACCESORIOS) m 90.00 $250.31 $22,527.90
TUBERIA CPT TIPO S ® 48" (COLOCACION, MATERIALES Y ACCESORIOS) 0.00 $483.29 $0.00
2.1.4.4 | MAMPOSTERIA CON CONCRETO $ 5,774.22
COLOCACION DE ROCA DE LA ZONA m2 90.00 $21.99 $1,979.10
CONCRETO f'c = 140 Kg/cm2 m3 18.00 $210.84 $3,795.12

POZAS DE SEDIMENTACION 67,620.54

2.15.1 | EXCAVACIONES $  58514.84
CORTE MASIVO - CAMBIO DE EQUIPO - EXC - EXC MARTILLO m3 648.00 $87.07 $56,421.36
CARGUIO DE MATERIAL EXCEDENTE m3 398.00 $0.60 $238.80
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE (HASTA 1Km) m3 398.00 $0.96 $382.08
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE (Dtotal:5.0Km Dadic:4.0Km) m3.Km 2,786.00 $0.47 $1,309.42
EMPUJE DE MATERIAL EXCEDENTE EN DEPOSITO m3 398.00 $0.41 $163.18

2.1.5.2 | RELLENOS $ 10250
RELLENO CON MATERIAL PROPIO m3 250.00 $0.41 $102.50

2.1.5.3 | ENROCADOS $  9,003.20
COLOCACION DE ROCA DE LA ZONA m3 70.56 $21.99 $1,551.61
CONCRETO fic = 140 Kg/cm2 m2 30.24 $210.84 $6,375.80
GEOTEXTIL NO TEJIDO (270gr/cm2) m2 504.00 $2.13 $1,075.79

2.6 CANALES DE DRENAJE (SISTEMAS DE BMP) | | $  405454.79

2.1.6.1 | EXCAVACIONES (CANALES DE DRENAJE) $ 285092.28
CORTE MASIVO (EXCAVACION PARA CANAL) - CAMBIO DE EQUIPO - EXC - EXC MARTILLO m3 3,087.75 $87.07 |  $268,850.70
CARGUIO DE MATERIAL EXCEDENTE m3 3,087.75 $0.60 $1,852.65
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE (HASTA 1Km) m3 3,087.75 $0.96 $2,964.24
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE (Dtotal:5.0Km Dadic:4.0Km) m3.Km 21,614.27 $0.47 $10,158.71
EMPUJE DE MATERIAL EXCEDENTE EN DEPOSITO m3 3,087.75 $0.41 $1,265.98

2.1.6.2 | ENROCADOS $ 440634
BARRERAS DE ROCA EN CANALES CADA 50m m3 20.38 $21.99 $448.14
ENROCADO EN MEDIA LUNA m3 180.00 $21.99 $3,958.20

2.1.6.3 | OBRAS DE PROTECCION $ 115956.17
INSTALACION DE SILTFENCES m 14,703.59 $1.56 $22,974.36
INSTALACION DE PACAS (INCLUYE TRANSPORTE) m 14,703.59 $6.32 $92,981.81

217  SENALIZACION | $  6769.07

2.1.7.1 | INSTALACION DE POSTES CON LETRERO $  6769.07
EXCAVACION PARA INSTALACION DE DADO m3 7.78 $20.50 $150.41
CONCRETO fc=175Kg/cm2 m3 3.89 $221.59 $861.54
POSTE Y LETRERO CON STICKERS uu 36.00 $159.67 $5,748.12

FUENTE: Area de Control de Proyectos, 2014.

El presupuesto estimado por el Area de Control de Proyectos para la construccion del Tramo Ill del Acceso Principal al Proyecto Conga fue

Costo Directo

$ 3,382,046.88

Costo Indirecto (27%) $ 821,834.66
Utilidad (10% CD) $ 309,627.84
Subtotal | $4513,509.38
IGV (18%) | $ 812,431.69

Total

$ 5,325,941.07

de: $ 5, 325,941.07. Con este presupuesto estimado el Area de Contratos realiz6 el proceso de licitacién con empresas locales para la

construccion del proyecto.
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RESUMEN DEL COSTO INDIRECTO DEL PROYECTO

ESTIMADO (COSTOS INDIRECTOS)

Tabla N° 20. Costo Indirecto del Proyecto

MOVIMIENTO DE TIERRAS

OBR. CIVILES / HDPE / TRAB. AMB.

DESCRIPCION CANT. DURAC. Cé)ﬁgo PARCIAL (US$) CANT. DURAC. C.S,\%O PARCIAL (US$)
Direccion Tecnica (ejecucién y control) NO redondear $ 221,025.00 NO redondear $ 75,075.00
Residente de Obra 1.00 5.25 5,200.00 $ 27,300.00 5.25 5200.00 $ -
Supervisor de Campo 2.00 5.25 3,900.00 $ 40,950.00 1.00 5.25 3,900.00 $ 20,475.00
Supervisor de Control de Calidad 5.25 4,600.00 $ - 5.25 4,600.00 $ -
Topografo 5.25 3,000.00 $ - 5.25 3,000.00 $ -
Supervisor de Prevencion de Pérdidas 1.00 5.25 3,800.00 $ 19,950.00 1.00 5.25 3,800.00 $ 19,950.00
Supervisor de Medio Ambiente 5.25 3,500.00 $ - 5.25 3,500.00 $ -
Asistenta Social 5.25 1,800.00 $ - 5.25 1,800.00 $ -
Supervisor de Control de Costos/Valorizaciones/Proyectos 1.00 5.25 3,300.00 $ 17,325.00 5.25 3,300.00 $ -
Supervisor de Mantenimiento 1.00 5.25 2,700.00 $ 14,175.00 5.25 2,700.00 $ -
Mecénico 3.00 5.25 2,000.00 $ 31,500.00 5.25 2,000.00 $ -
Ayudante de Mantenimiento 1.00 5.25 1,300.00 $ 6,825.00 5.25 1,300.00 $ -
Capataz de Movimiento de Tierras 2.00 5.25 2,500.00 $ 26,250.00 1.00 5.25 2,500.00 $ 13,125.00
Capataz de Obras Civiles 5.25 2,500.00 $ - 5.25 2,500.00 $ -
Ayudante de Topografia 5.25 1,500.00 $ - 5.25 1,500.00 $ -
Tareador / Controlador / Almacenero 2.00 5.25 1,700.00 $ 17,850.00 1.00 5.25 1,700.00 $ 8,925.00
Guardianes 3.00 5.25 1,200.00 $ 18,900.00 2.00 5.25 1,200.00 $ 12,600.00
Alimentacién y Alojamiento $ 39,652.90 $ 14,921.61
Campamento / Alojamiento 5.00 5.25 750.00 $ 19,687.50 2.00 5.25 750.00 $ 7,875.00
Personas (Desayuno, Almuerzo, Cena) 17.00 5.25 22370 % 19,965.40 6.00 5.25 22370 $ 7,046.61
Otros gastos $ 268,874.99 $ 106,822.65
Camionetas (inc. Alquiler + Chofer + Combustible) 5.00 5.25 3,739.50 $ 98,161.88 2.00 5.25 3,739.50 $ 39,264.75
Combi - Transporte de personal (inc. Alquiler + Chofer + Combustible) 5.00 5.25 3,71792 $ 97,595.40 3.00 5.25 371792 $ 58,5657.24
Coaster - Transporte de personal (inc. Alquiler + Chofer + Combustible) 5.25 509320 $ - 5.25 509320 $ -
Omnlbus_ - Transporte de personal (inc. Alquiler + Chofer + 595 617480 $ i 595 617480 $ )
Combustible)
Camioneta de Combustible 5.25 3,659.67 $ - 5.25 3,559.67 $ -
Cisterna de Combustible 1.00 5.25 444320 $ 23,326.80 5.25 4,44320 $ -
Camion Lubricador 1.00 5.25 444320 $ 23,326.80 5.25 4,44320 $ -
(L)nglleels escritorio, formatos, papel, codificacion de equipos, otros para 200 5.5 10000 $ 1,050.00 200 5.5 10000 $ 1,050.00
Servicios Higiénicos portatiles 5.00 5.25 220.00 $ 5,775.00 2.00 5.25 220.00 $ 2,310.00
Jgos. Letreros de sefializ., cintas de seg., conos 3.00 5.25 200.00 $ 3,150.00 2.00 5.25 200.00 $ 2,100.00
Jgos. de contenedores para desechos 2.00 5.25 50.00 $ 525.00 1.00 5.25 50.00 $ 262.50
Detector de tormentas eléctricas 3.00 5.25 7167 % 1,128.75 1.00 5.25 7167 % 376.25
Capacitacion a la Supervisién, DS 055-2010 12.00 5.25 16.67 $ 1,050.00 3.00 5.25 16.67 $ 262.50
Agua para beber para personal en obra 75.00 5.25 392 % 1,544.12 40.00 5.25 392 % 823.53
Equipos de computo: computadoras 5.00 5.25 62.50 $ 1,640.63 2.00 5.25 6250 $ 656.25
Impresora multifuncional 2.00 5.25 4833 % 507.50 1.00 5.25 4833 $ 253.75
Servicio de Internet movil: equipo + servicio mensual, para la obra 5.00 5.25 39.22 % 1,029.41 2.00 5.25 39.22 % 411.76
Grupo electrégeno para oficinas temporales y campamento 1.00 5.25 152250 $ 7,993.13 5.25 152250 $ -
Luminaria 5.25 152250 $ - 5.25 152250 $ -
Equipos de comunicaciones (radios handy) 5.25 100.00 $ - 5.25 100.00 $ -
Equipos de comunicacion (Celulares) 13.00 5.25 15.69 $ 1,070.59 6.00 5.25 1569 $ 494.12
Gastos de oficina central $ 38,850.00 $ 23,362.50
Grte. General 50.0% 5.25 5,000.00 $ 13,125.00 50.0% 5.25 5,000.00 $ 13,125.00
Logistica 50.0% 5.25 3,200.00 $ 8,400.00 5.25 3,200.00 $ -
Administrador 50.0% 5.25 2,700.00 $ 7,087.50 5.25 2,700.00 $ -
Contador 50.0% 5.25 2,000.00 $ 5,250.00 50.0% 5.25 2,000.00 $ 5,250.00
Secretaria 50.0% 5.25 900.00 $ 2,362.50 50.0% 5.25 900.00 $ 2,362.50
Alquiler oficina y servicios 50.0% 5.25 750.00 $ 1,968.75 50.0% 5.25 750.00 $ 1,968.75
Utiles escritorio, limpieza, otros 50.0% 5.25 250.00 $ 656.25 50.0% 5.25 250.00 $ 656.25
Gastos financieros $ 1,750.00 $ 31,500.00
Poliza y Seguros exigidos para el contrato 16.7% 5.25 2,000.00 $ 1,750.00 3.00 5.25 2,000.00 $ 31,500.00
(Responsabilidad Civil, Seguros Vida Ley, Seguro de Vehiculos, SCTR)
FUENTE: Area de Control de Proyectos, 2014. S| Redondear S| Redondear
NO redondear NO redondear
1 contratista(s) 1 contratista(s)
$108,600.55/mes $47,939.38/mes
Total de Total de
Personal en 72 Personal 38
Obra en Obra
Total de Capacidad
Capacidad de 90 OK de 50 OK
movilizar -
movilizar
$ 821,834.66 $ 821,834.66
5.25 mes(es) 5.25 mes(es)
Turno(s): 1 Turno(s): 1
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A continuacién se muestran las Lineas Base tanto de Tiempo asi como de Costo, mediante la Gestion del Valor Ganado, del Proyecto:

Gréafico N° 15. Curva de Avance Planificado
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FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.
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Grafico N° 16. Curva de Desempefio del Costo Planificado
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FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.
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4.3.1.5. Planificar la Gestion de la Calidad

PLAN DE GESTION DE CALIDAD DEL PROYECTO

Nombre Proyecto: “CONSTRUCCION DEL TRAMO Il DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA”

Sponsor Proyecto: Johnny Leén Guerrero Fecha preparacion: 03 Marzo 2014

Project Manager: Manuel Viteri Rodriguez Cliente Proyecto: Operaciones MYSRL

1. Roles y Responsabilidades de Calidad:

Tabla N° 21. Roles y Responsabilidades de Calidad del Equipo del Proyecto

RESPONSABILIDAD

1. Gerente del
Proyecto

2. Jefede

Operaciones

3. Ingeniero de QA

4. Ingeniero de
Seguridad y

Medio Ambiente

Cumplir los objetivos de calidad del proyecto.

Elaborar e implementar el Plan de Gestién de Calidad del proyecto.

Aprobar las actividades de Aseguramiento y Control de Calidad del proyecto.
Definir el equipo de calidad y sus roles.

Gestionar la aprobacioén de entregables.

Validar cumplimiento de las normas de calidad para los procesos del proyecto.

Validar cumplimiento de las normas de calidad para la generacion de entregables del proyecto.
Confirmar el levantamiento de observaciones de calidad y seguridad del proyecto.

Cumplir objetivo de cero accidentes incapacitantes en la ejecucion del proyecto.

Cumplir objetivo de cero incidentes medio ambientales en la ejecucién del proyecto.

Asegura el logro de los objetivos y propésitos del trabajo.

Mantener y realizar la mejora continua del Sistema de Gestién de Calidad Integrado de la empresa.

Revision y aprobacion del manual de calidad de las empresas contratistas.

Verifica y certifica el cumplimiento del plan y manual de calidad, asegurando que los trabajos ejecutados hayan
pasado los controles de calidad respectivos, siguiendo los planos, estdndares, especificaciones y cualquier otro
documento emitido para construccion, caso contrario emite Reportes de No Conformidad (Non Conformance Report)
para que el contratista tome las acciones correctivas necesarias.

Asesorar en aspectos de calidad al equipo del proyecto.

Validar certificados de calidad de los materiales y equipos que se reciben en el proyecto.

Difundir el plan de prevencion de riesgos laborales de la empresa.

Difundir el Sistema de Gestién Integrado de la empresa.

Gestionar seguridad, salud ocupacional y cuidado del medio ambiente durante la ejecucién del proyecto.
Elaborar el informe mensual de seguridad.
Capacitar al personal en temas de seguridad.

Identificar riesgos de accidentes en la ejecucion del proyecto.

Identificar riesgos medio ambientales que puedan generarse en la ejecucién del proyecto.

FUENTE: Area de Control de Calidad, 2014.
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2. Propuesta del Aseguramiento de Calidad

El aseguramiento de Calidad esta a cargo de Minera Yanacocha, quien aprueba los
planes de control de calidad de los contratistas de construccion o control de calidad,
verifica y certifica el cumplimiento de la ejecucién del mismo, asegurando que los
trabajos ejecutados hayan pasado los controles de calidad respectivos, siguiendo los
planos, estandares, especificaciones y cualquier otro documento emitido para
construccion, caso contrario emite reportes de No conformidad para que el contratista

tome las acciones correctivas necesarias.

e Coordina con el area de Ingenieria central para responder las preguntas del
contratista relacionadas a los Disefios de Ingenieria e interpretacion de planos y
especificaciones.

e Asesora al contratista para el buen desarrollo técnico de su proyecto y en el Manejo

de Sistemas de Aseguramiento de la Calidad basado en normas ISO 9001.

El aseguramiento de calidad se aplica en todos los proyectos bajo modalidad de “Spot
Testing” o pruebas aleatorias; sin embargo, en equipos u obras criticas, el QA se aplica

al 100% de las pruebas o trabajos que se ejecuten.

Para asegurar la calidad de los procedimientos de trabajo, se realizardn ensayos de
prueba, dentro de los cuales tenemos:
- Ensayos de agregados de canteras u otra procedencia:
e ASTM D4318, Limites de atterberg
e ASTM D2216, Contenido de Humedad — Laboratorio
e ASTM D422, Analisis de Tamaio de Particulas de Suelo
e ASTM D1557, Relacion Humedad — Densidad, Proctor Modificado.
e ASTM D698, Relacion Humedad — Densidad, Proctor Estandar.
e ASTM D1556, Densidad de Campo, Método Cono de Arena.
e ASTM D5030, Densidad de Campo, Método de Reemplazo de Agua.
e ASTM D2922, Densidad de Campo, Método Densimetro Nuclear.
- Verificacién de inspeccién de limpieza y preparacion de fundacion.
- Verificacibn de inspeccion de Excavaciones, verificacion topografica de lineas
subrasantes y rasantes que establece el proyecto.
- Verificacién de inspeccién de rellenos, verificacion de compactacion y espesor de

capa.
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- Verificacion de inspeccién de relleno de base terminada, verificacion de
compactacién, tamafio de particulas de agregado, espesor de capa.

Simultdneamente, se realizara la supervision de todas las actividades de movimiento de

tierras a ejecutarse, buscando mejoras en cada una de ellas.

Las consultas y/o cambios de Ingenieria se realizaran mediante documentos (RFI —
Request For Information, FCR — Requerimiento de Cambio de Ingenieria en Terreno) al
area de Ingenieria de MYSRL (politica de la Empresa), los mismos que se solicitaran
con 4 dias de anticipacion salvo casos excepcionales en la que la condicion de trabajo
lo amerite, Ingenieria debera emitir una respuesta inmediata a las solicitudes de cambio

o informacion.

Durante las auditorias programadas se verificara que las empresas contratistas tengan
en orden toda su Gestién de Calidad evaluandolos a través de un indice de Calidad. Las

auditorias programadas se realizaran una vez por semana.

Cuando el proyecto se encuentre > 80% de avance, se puede solicitar una caminata de
construccion, verificando e identificando que todos los trabajos estén conformes y sera
registrado en un Master Punch List y al final del proyecto se realizard una caminata final,
verificando e identificando si existe alguna observacion, si existiera estas seran
levantadas de inmediato y cuando esté todo conforme sera entregado y cerrado.

- Caminata de construccién >80% de avance del proyecto

- Caminata Final: al 100% de avance del proyecto.

Como parte de la politica de calidad, la empresa contratista proporcionara personal
competente para involucrarse en labores que afecten la calidad del producto. La
seleccion del personal se basara en la educacion, experiencia, formacién y habilidades
propias. Ademas incluye la capacitacién constante que se realiza al personal lo cual se

menciona en el manual de calidad de la empresa contratista.

Durante la ejecucién del proyecto se realizaran charlas diarias de 5 minutos con temas
especificos de riesgos, sistemas de protecciébn, motivacién, seguimiento de

procedimientos y proteccion del medio ambiente. Una charla mensual de seguridad y
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otra de medio ambiente con respecto a los trabajos que se ejecutan y que se ejecutaran.
Esto es siguiendo el compromiso de la politica de MYSRL.

Propuesta del Control de Calidad

El control de Calidad se realizar4 ejecutando la supervisién de los entregables del
proyecto a través de la empresa contratista. Los entregables deberan cumplir: las
especificaciones técnicas del proyecto, las politicas, procedimientos y estandares de

calidad de la empresa MYSRL.

Los controles que se realizarAdn durante la ejecucion del proyecto, utilizaran las

siguientes:

- Listas de Control (Protocolos de Calidad) para las diferentes actividades de los
procesos constructivos y pruebas. Utilizando el protocolo que aplique al trabajo
realizado.

e Control de Fundacion.

e Control de Drenes y Subdrenes.

e Control de Instalacion de Alcantarillas

e Control de Material para Relleno Comun.

e Control de Material para Wearing Course o Capa de Rodadura.

e Control de Densidad de Campo. Todos los rellenos deben compactarse al 95%

del Proctor Estandar.

Si hubiese alguna actividad adicional que requiera el control de calidad necesario y no
existe protocolos de registro, la empresa encargada del control de calidad realizara un
nuevo formato para dicho registro, el cual sera revisado y aprobado por el area de

Aseguramiento de Calidad del proyecto.

El Control de Calidad supervisara también el resultado de los indicadores de rendimiento
para comprobar si se obtiene un bajo rendimiento como consecuencia de un proceso de

trabajo o de gestidn deficiente.

Al detectarse un defecto durante la ejecucién del control de calidad, se procedera a la
emision de un Reporte de Trabajo Observado (RTO), en funcion del impacto que genere

este defecto a los objetivos del proyecto, segln las siguientes acciones:
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e Defecto de Bajo Impacto alos Objetivos del Proyecto: El supervisor responsable
del entregable realizara la correccion del defecto, documentando la Accién
Correctiva ejecutada, la justificacion de la decision adoptada y reportando la mejora

al jefe inmediato.

e Defecto de Gran Impacto a los Objetivos del Proyecto: Se procedera a analizar
el problema a través de una reunién de emergencia, invitando a los involucrados
afectados en forma directa para obtener las Acciones Correctivas / Preventivas
inmediatas a ejecutarse para levantar la No Conformidad. El procedimiento de

desarrollo de esta reunién contemplara la siguiente metodologia:

v’ Paso 1: Determinar la causa raiz a través del Diagrama Causa Efecto
(Diagrama de Ishikawua).

v' Paso 2: Realizar el diagrama de Pareto para determinar las causas que seran
atacadas.

v' Paso 3: Generar el plan de Acciones Correctivas / Preventivas indicando los
responsables y las fechas de compromiso.

v' Paso 4: Realizar una Evaluaciéon y Control de Calidad para determinar la

efectividad de las acciones ejecutadas.

Las Acciones Correctivas, el Andlisis para determinar la Causa Raiz del problema
y las Lecciones Aprendidas seran registradas en el Resumen Ejecutivo semanal del

proyecto.
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4. Enfoque de Mejoramiento de la Calidad

Tabla N° 22. Ejecucién del Plan de Gestion de Calidad

EJECUCION DEL PLAN DE GESTION DE CALIDAD

PROCESOS

PROCEDIMIENTOS

RECURSOS

Manipulacion, almacenaje y
transporte de materiales y

equipos.

Procedimiento Administrativo

para Control de Almacén.

Personal de Almacenes.

Movimiento de tierras.

Especificaciones Técnicas,

Estandares, Normas y Planos.

Recursos indicados en las

Especificaciones Técnicas.

BMP’s (Mejores Practicas

de Medioambiente).

Sistema de Gestibn Ambiental
basado en las Normas ISO
14000 — 5 Star.

En los procedimientos de la

organizacion.

Capacitacion.

Procedimiento Administrativo

de Capacitacion.

Facilitadores y Coachs — RR HH.

Gestion del Proyecto.

Procedimiento Administrativo

de Gestion de Proyectos.

Asistente de Oficina de

Proyectos — PMO.

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL PROYECTO

- Gerente de Proyecto.
- Jefe de Operaciones.
- Ingeniero QA.
- Ingeniero QC.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

- Ingeniero de Seguridad y Medio Ambiente.

- Ingeniero Supervisor de Campo.

FUENTE: Area de Control de Calidad, 2014.
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4.3.1.5.1 Métricas del Aseguramiento y Control de Calidad del Proyecto

METRICAS DEL ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE CALIDAD DEL PROYECTO

Nombre Proyecto: “CONSTRUCCION DEL TRAMO Ill DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA”

Sponsor Proyecto: Johnny Leén Guerrero Fecha preparacion: 05 Marzo 2014

Project Manager: Manuel Viteri Rodriguez Cliente Proyecto: Operaciones MYSRL

Tabla N° 23. Métricas del Aseguramiento y Control de Calidad

Métrica Método de Medicion Criterio de aceptacion

e Alineamiento e Observacion Se aceptara solo aquellas alcantarillas que :

* Ubicacion. » Cinta métrica Posean capacidad hidraulica, sin asentamientos mayores a 1 cm, sin corrimientos longitudinales mayores a 1

e Asentamientos e Cinta métrica cm, con gradientes disimiles en un maximo de un 1% (en la misma direccién), con agrietamientos menores a
Alcantarillas construidas e Deformaciones e Método Racional de Disefio (para los 2 mm. Estas alcantarillas y otras similares, que no pongan en riesgo la integridad fisica de quienes viven

e Capacidad alcantarillas mayores a 1 m). aguas abajo o los cultivos inmediatos, pueden ser aceptadas, siempre y cuando los defectos menores puedan

¢ Infiltraciones e Observacion ser corregidos o mejorados, tal que se aproveche el recurso instalado por al menos 10 afios.

¢ Recubrimiento o Cinta métrica.

Se aceptaran aquellos tubos que posean refuerzo (al menos cuatro aros y cuatro parales de varilla # 3), con un
espesor minimo de 7.5 cm (para diametros entre 60 cm y 90 cm) y 10 cm de espesor para tubos con didmetros

 Espesor. ¢ Medicion directa con Cinta métrica. mayores a 1 m.
* Agrietamientos * Observacion. e Los tubos no deberan presentar agrietamientos, malformaciones y desprendimientos que a criterio del
Tubos e Acero de refuerzo e Observacion u otro método apropiado. ingeniero pongan en duda su resistencia.
tabricados e Uniformidad en los diametros internos y externos. | e Medicion con cinta metrica. e Para lotes mayores a 150 m se solicitara un ensayo de tres apoyos, y en caso de ser necesario.
 Desprendimiento del concreto. * Observacion o El profesional responsable redefinira las especificaciones para la colocacion, tal que se asegure, no sélo el
* Resistencia a la flexion diametral del tubo (lotes | e Prueba de tres apoyos. aprovechamiento de este recurso, sino también la durabilidad de las obras construidas.
mayores de 150 ml de tubos). e Encaso de ser necesario, el profesional responsable podra limitar el uso de la tuberia, de forma que se pueda

aprovechar en caminos no clasificados, de bajo volumen de transito, o para la construccién de alcantarillas
laterales ubicadas en el derecho de via, entradas a casas, u otros.

Se aceptan aquellos cabezales que :

e No limiten la ampliacién del camino.

. * Forma * Observacion ¢ Aun cuando presenten socavacién en su cimentacion, ésta pueda ser corregida.
Cabezales construidos ] ) o
* Pendientes laterales ¢ Cinta metrica ¢ No posean un desalineamiento mayor a 10° respecto al eje de la via.
e Sedimentacion e Observacion

e Que no posean fracturas que pongan en riesgo su estabilidad.

e Que los defectos o dafios sean corregibles.

FUENTE: Area de Control de Calidad, 2014.
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4.3.1.6. Planificar Gestion de Recursos Humanos

PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS DEL PROYECTO

Nombre “CONSTRUCCION DEL TRAMO Il DEL ACCESO PRINCIPAL

Proyecto: AL PROYECTO CONGA”

Sponsor Johnny Leodn Fecha

Proyecto: Guerrero preparacion: 10 Marzo 2014
Manuel Viteri Cliente Operaciones

Project Manager: Rodriguez Proyecto: MYSRL

1. PROCEDIMIENTO DE GESTION DEL PERSONAL
El propdsito del Plan de Gestion de Recursos Humanos es contribuir al éxito en el
proyecto asegurando que se adquieran los Recursos Humanos apropiados y con las
habilidades necesarias, que esos recursos sean entrenados si se identifica alguna
brecha en sus habilidades, que se definan claramente las estrategias para construir el

equipo del proyecto y que las actividades de éste sean gestionadas efectivamente.

A. Planificacion de los Recursos Humanos
Se realizara con el fin de determinar los roles del proyecto, las responsabilidades y
también las relaciones de comunicacion. Para realizar la planificacion se tomaran en
cuenta como las relaciones formales e informales en la organizacion, diferencias
culturales, tipos de poderes y la estructura de la organizacion, asimismo se definiran

los requisitos de recursos de las actividades a través de plantillas y listas de control.

Esta informacién sera procesada a través de diagramas jerarquicos y una Matriz de
Asignaciéon de Responsabilidades. Se tendra como resultado el Organigrama del
Proyecto, los Roles y Responsabilidades del Personal y el Plan de Gestién del

Personal (adquisicion del personal, horarios, criterios de liberacion, etc).

B. Adquisicién del Equipo del Proyecto
Este proceso se realizara tanto para personal interno como para personal externo a

la organizacion.
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Para el personal interno, se realizara de la siguiente manera:

e EIl Director del Proyecto enviara el requerimiento de Personal via correo
electronico al Sponsor del Proyecto, anexando el Listado del Personal
profesional que se necesita, indicando ademas el Cargo y el perfil basico del
mismo. Podra sugerirse nombres especificos si es considerado necesario.

e El Sponsor del Proyecto coordinara con el Area de Recursos Humanos de la
Organizacion y los Gerentes Funcionales para revisar la disponibilidad de
personal y la factibilidad de que puedan ser incorporados al Equipo del
Proyecto.

e El Sponsor debera entregar de manera formal al Director del Proyecto los
nombres y apellidos del personal disponible para los puestos requeridos en
el Proyecto, para su evaluacion o entrevista correspondiente, a fin de que se
pueda evaluar el nivel de capacidad y experiencia requeridas.

e Si el Director de Proyectos tuviera alguna observacion sobre algin personal
destacado, podra remitir al Sponsor un documento de reconsideracion para
gue pueda coordinarse el reemplazo por otro que reuna los todos los
requisitos.

e De no existir dentro de la organizacion personal idéneo o disponibilidad del
mismo para algun puesto del Equipo del Proyecto, el Sponsor podra autorizar
al Director del Proyecto para realizar un proceso de seleccion externo con el

soporte del &rea de recursos humanos.

Para el personal externo, se procedera de la siguiente manera:

e El Director del Proyecto enviara el requerimiento de Personal al Area de
Recursos Humanos, adjuntando el Formato de Requerimiento de Personal
Externo, aprobado por el Sponsor.

e El Area de Recursos Humanos iniciara el proceso de seleccién de personal
bajo los procedimientos establecidos en la empresa y comunicara el resultado
del Proceso de seleccion al Director de Proyecto para la obtencién de su

conformidad.
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C. Desarrollo del Equipo del Proyecto
Este proceso toma como entrada el requerimiento realizado por el Equipo del
Proyecto del Personal Técnico y Operario para los trabajos de ejecucién, de acuerdo
al Plan de Direccion del Proyecto; sera la misma empresa que ejecute la construcciéon

de la carretera quien asuma la contratacion de su personal.

D. Gestion del equipo del Proyecto
Este proceso toma como entrada el Organigrama del Proyecto, la Matriz de Roles y
Responsabilidades, el Plan de Gestion de Personal, asi como los informes de
desempefio del equipo del proyecto. Con esta informacién se realizaran las
evaluaciones del Rendimiento del Equipo con el fin de aclarar roles y
responsabilidades de los miembros, estableciendo un tiempo estructurado para
asegurarnos de que reciban retroalimentacion y plantear planes de formacion

individuales u objetivos especificos en corto plazo.

Es importante en este proceso la Gestién de Conflictos, sobre todo cuando las
diferencias entre miembros del equipo se convierten en factor negativo al proyecto,
en este caso los miembros del equipo inicialmente seran los responsables de resolver
estos conflictos, y solo en caso de que los conflictos escalen, deberd intervenir el

Director de Proyecto.

De este proceso se tendra como resultado la Generacion de Acciones Preventivas /
Correctivas recomendadas, posibles cambios al Plan de Direccion del Proyecto y

Lecciones Aprendidas que deberan ser documentadas.

E. Criterios para salida de personal

Los Criterios para la salida de un Personal son los siguientes:

a) Personal del Equipo del Proyecto:
e Por Término del Proyecto.
e Por Despido a causa de incumplimiento del reglamento de la empresa.

e Por Renuncia voluntaria en casos aceptados en el Reglamento de Trabajo.
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b) Personal del Proyecto (Supervisores, Técnicos y Operarios):
e Por Término del Proyecto.
e Por Término de la Partida o Actividad Temporal a la que estuvo asignado.
e Por Despido a causa de incumplimiento del reglamento de la empresa.

e Por Renuncia voluntaria en casos aceptados en el Reglamento de Trabajo.

F. Calendario de Recursos
La duracién estimada del proyecto es de 5.25 meses. El sistema de trabajo para el
equipo del proyecto y la supervision de construccion sera 4x3. Los operadores y

personal de campo trabajaran en el sistema 5x2.

G. Necesidades de Entrenamiento o Capacitacion
Todo el personal del proyecto recibira las inducciones generales y especificas
reglamentarias. Dado que el personal del proyecto ha realizado proyectos similares
en la empresa no se han previsto actividades de entrenamiento en especifico, pero

de determinarse la necesidad se utilizara los fondos de contingencia.

H. Reconocimiento y Recompensas
Las Recompensas por Alto Rendimiento para el presente Proyecto (del Equipo del
Proyecto y de la Construccion), se daran de lograr la culminacién del proyecto en los
plazos y presupuesto estimados, el monto sera definido por el area de Mejoramiento
del Negocio de la empresa y sera repartido entre el Equipo del Proyecto en forma
proporcional a la influencia del Personal. Dicha reparticion proporcional lo efectuara

el Director del Proyecto con Aprobacion del Sponsor.

I. Regulaciones, Estandares y Politicas de Cumplimiento
Todas las normas de cumplimiento obligatorio en el trabajo estan definidas en el
Reglamento de Trabajo, Seguridad y Salud Ocupacional de la organizacion, el cual
es un documento entregado a cada Personal en el momento de la firma de su

Contrato de Trabajo.
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J. Seguridad del personal

Los procedimientos y objetivos de seguridad estan definidos en el Plan de Seguridad,
Salud Ocupacional de la empresa, asimismo la empresa cuenta con procedimientos
especificos de seguridad para actividades de construccion. Todos los trabajadores
del proyecto contaran con el Seguro Complementario para Trabajo de Riesgos
(SCTR).

Aprobaciones:

Manuel Viteri Rodriguez Jhonny Leén Guerrero
Director de Proyecto Sponsor del Proyecto
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4.3.1.6.1 Organigrama del Proyecto

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

“CONSTRUCCION DEL TRAMO Il DEL ACCESO PRINCIPAL AL

Nombre Proyecto: oo VECTO CONGA”

Fecha

Sponsor Proyecto:  Johnny Ledn Guerrero preparacion:

12 Marzo 2014

Manuel Viteri

Project Manager: Rodriguez

Cliente Proyecto:  Operaciones MYSRL

Grafico N° 17. Organigrama del Proyecto

DIRECTOR DEL

PROYECTO

Jefe de Recursos
Jefe de Contratos =« Humanos

' ! ! !

Jefe de Servicios Ingeniero de Jole de Supervisor
Generales QA Relam_ongs de ..
Comunitarias Construccion
|
' ¥ L Jefe de Supervisor
Jefe de Es pecialista Ingeniero Construccion de Voladura
Ingenieria en Seguridad Ambiental l
Capataz

|

Operador —» Oficial —» Peon

FUENTE: Adaptacion del Area de Construccion, 2014.
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4.3.1.6.2 Roles y Responsabilidades del Equipo de Trabajo del Proyecto

ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL EQUIPO DE TRABAJO DEL

PROYECTO
Nombre “CONSTRUCCION DEL TRAMO Il DEL ACCESO PRINCIPAL
Proyecto: AL PROYECTO CONGA”
Sponsor Johnny Leodn Fecha
Proyecto: Guerrero preparacion: 13 Marzo 2014
. . Manuel Viteri Cliente Operaciones
Project Manager: Rodriguez Proyecto: MYSRL

1. Descripcion de Rol

e Director de Proyecto:
Es la persona que gestiona el proyecto, es el principal responsable por el éxito del
proyecto, y por tanto la persona que asume el liderazgo y la administracion de los
recursos del proyecto para lograr los objetivos fijados por el Sponsor.
e Supervisor de Construccion:
Supervisa los trabajos de campo.
¢ Ingeniero de QA:
Realiza el Aseguramiento de Calidad.
¢ Ingeniero de QC:
Realiza el Control de Calidad.
o Jefe de Ingenieria:
Monitorea el disefio de Ingenieria del Proyecto.
¢ Ingeniero Ambiental:
Asesora en la definicibn e implementacion de controles ambientales para los
aspectos ambientales identificados.
e Especialista en Seguridad:
Asesora en Prevencion de Accidentes y en Procedimientos de Trabajo Seguro.
e Jefe del Area de Topografia:

Controla los niveles, cortes, rellenos y anchos requeridos de la etapa constructiva.
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o Jefe de Relaciones Comunitarias:
Controla las expectativas de las comunidades, asegurar la tranquilidad social
durante el desarrollo del proyecto.
e Jefe de Recursos Humanos:
Tiene en cuenta los cupos de trabajo entre las comunidades.
e Jefe de Control de Proyectos:
Controla el desempefio del proyecto, SPI, CPI, Alcance.
e Jefe de Administracion de Contratos:
Administra los contratos, compras y adquisiciones.
e Jefe de Servicios Generales:
Brinda apoyo logistico a los miembros del equipo del proyecto.
e Supervisor de Voladura:
Ejecuta y controla las actividades de voladura requeridas para el desarrollo del
proyecto.
e Capataz:
Asegura el cumplimiento de tareas constructivas.
e Operador:
Opera los equipos y maquinarias de manera segura y cumpliendo los rendimientos
estimados.
e Oficial:
Apoya en el control de las tareas constructivas.
e Peon:

Ejecuta las actividades de sefializacién de la carretera de acceso.

2. Autoridad

e Director de Proyecto:
v' Decide sobre la programacion detallada de los recursos humanos y materiales
asignados al proyecto.
Decide sobre la informacién y los entregables del proyecto.
Manejo de conflictos.

Priorizacion.

AR NEENEEN

Define recompensas y sanciones.
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Supervisor de Construccion:

Cumplir y hacer cumplir las tareas del proyecto.

Ingeniero de QA:
Aprobar los entregables de calidad (Protocolos de Calidad).

Ingeniero de QC:
Realizar las pruebas y ensayos de Control de Calidad.
Jefe de Ingenieria :

Aprobar los disefios de Ingenieria del proyecto.

Ingeniero Ambiental:
Paralizar cualquier trabajo que se realice incumpliendo normas o procedimientos

ambientales.

Especialista en Seguridad:

Paralizar cualquier trabajo que se realice incumpliendo normas o procedimientos
de seguridad.

Jefe del Area de Topografia:

Supervisar las actividades del control de avance del proyecto y cumplimiento del
disefo.

Jefe de Relaciones Comunitarias:

Generar acuerdos comunitarios dentro del alcance de plazos y presupuestos
aprobados.

Jefe de Recursos Humanos:

Realizar la preseleccion de recursos de personal segun los perfiles brindados por

el Director del Proyecto.

Jefe de Control de Proyectos:
Solicitar la informacién de cada responsable de tareas y sobre el avance de éstas.
Jefe de Administracion de Contratos:
v' Recomendar el tipo de contrato mas conveniente para el proyecto.
v" Validar los procesos de adquisiciones.
Jefe de Servicios Generales:
Decide sobre el correcto almacenaje de los insumos del proyecto.
Supervisor de Voladura:

Jefe maximo de las operaciones durante los disparos programados.
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3. Responsabilidades

Director de Proyecto:

v Elaborar el Proyect Charter.

Elaborar el Plan de Proyecto.

Definir el Alcance.

Dirigir el Equipo del Proyecto.

Controlar el Cronograma.

Controlar los Costos.

Controlar la Calidad del Alcance.

Aprueba los Entregables.

Define las Tareas de Ingenieria.

Distribuye y Dirige el Trabajo.

Controla el Avance de las Tareas.

Informa y Apoya a los Ingenieros a cargo de las actividades.
Comunica y Apoya al Equipo del Proyecto.
Comunica sobre el Proyecto a los Interesados.
Elaborar el Informe del Estado del Proyecto.
Realizar la Reunion de Coordinacion Semanal.
Elaborar el Informe de Cierre del Proyecto.

Elaborar los Informes Mensuales del Servicio que se deben enviar al Cliente.

AN N NN Y N U U N N N Y N N N N NN

Elaborar el Informe Final del Servicio que se envia al Cliente.

Supervisor de Construccion:

Responsable directo del desarrollo de los trabajos.

Ingeniero de QA:

Responsable Directo de la Calidad.

Ingeniero de QC:
Responsable del Control de Calidad.
Jefe de Ingenieria:

Responsable del Disefio de Ingenieria.

Ingeniero Ambiental:

Responsable de la Implementacion y Seguimiento de Controles Medioambientales.

Especialista en Seguridad:

Responsable de las actividades de Prevencion de Riesgos a la Seguridad y Salud.
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o Jefe del Area de Topografia:
Responsable del Control Topogréfico durante el desarrollo del Proyecto.

e Jefe de Relaciones Comunitarias:
Responsable de las relaciones con las comunidades adyacentes.

e Jefe de Recursos Humanos:
Responsable de dirigir los procesos de seleccion de personal requerido para el
proyecto.

e Jefe de Control de Proyectos:
Responsable del control de Desempefio del Proyecto.

e Jefe de Administracion de Contratos:

Responsable de Administrar las Adquisiciones de bienes y servicios del Proyecto.

e Jefe de Servicios Generales:
Apoyo oportuno de las facilidades como comedor hospedaje, suministro de

combustible, entre otros requeridos por el proyecto.

e Supervisor de Voladura:

Cumplir con el alcance, tiempo y costo de la tarea de voladura.

e Capataz:

Responsable del cumplimiento de las tareas constructivas.

e Operador:
Responsable de cumplir con los rendimientos de los equipos y maquinarias del
proyecto.
e Oficial:
Responsable del control de avance de las tareas constructivas.
e Peoln:
Responsable de culminar con la tarea de sefializacién de la carretera en los plazos

previstos.

4. Calificacion
e Director de Proyecto:
v Ingeniero Civil con 10 afios de experiencia en Construccion de Carreteras.
v/ Experiencia de 5 afios en Direccién de Proyectos.
v Certificacion PMP.
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Supervisor de Construccién:

Ingeniero Civil con 8 afios de experiencia en Construccion de Carreteras.
Ingeniero de QA:

v Ingeniero civil con 10 afios de experiencia.

v Experiencia en QA de 5 afios.
Ingeniero de QC:

v Ingeniero civil con 8 afios de experiencia.

v Experiencia en QC de 5 afios.
Jefe de Ingenieria:

Ingeniero Civil con 8 afios de experiencia en disefio de carreteras.
Ingeniero Ambiental:

v Ingeniero Ambiental con 5 afios de experiencia.

v Experiencia en implementacién de controles ambientales en actividades de

construccion.

Especialista en seguridad:

v Ingeniero Civil o Minero con 5 afios de experiencia.

v' Experiencia en implementaciéon de Controles para Prevenir Riesgos en

actividades de Construccion.

Jefe del Area de topografia:

v Control de niveles, cortes, rellenos y anchos.

v" Cumplir con los requisitos de calidad.

v" Responsable del control topografico.
Jefe de Relaciones Comunitarias:

v" Sociblogo o Antropdélogo con 5 afios de experiencia.

v' Experiencia en relacionamiento con comunidades.
Jefe de Recursos Humanos:

Ingeniero Industrial con 8 aflos de experiencia en Gestion de Personal.
Jefe de Control de Proyectos:

v Ingeniero Civil con 10 afios de experiencia.

v' Experiencia de 8 afios en Control de Proyectos.
Jefe de Administracién de Contratos:

Ingeniero Industrial o Administrador de Empresas con 8 afos de experiencia en

Gestién de Contratos y Adquisiciones de Bienes y Servicios.
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e Jefe de Servicios Generales:

Administrador con 5 afios de experiencia en Aprovisionamiento y Gestion de
Inventarios.
e Supervisor de Voladura:
Ingeniero de Minas o Civil con 5 afios de experiencia en perforacién y voladura.
e Capataz:
Técnico en obras civiles con 5 afios de experiencia.
e Operador:
v Experiencia de 5 afios en operacién de maquinaria pesada.
v’ Certificaciones por institutos acreditados.
e Oficial:
Técnico en obras civiles con 3 afios de experiencia.
e Peoln:

Estudios de Secundaria Completa.

5. Competencias

e Director de Proyecto:
Habilidades de Liderazgo, Comunicacion Efectiva, Solucién de Conflictos,
Negociacion, Confiable, Proactivo, Decidido.

e Supervisor de Construccion:
Habilidades de Liderazgo, Comunicacion Efectiva, Confiable, Proactivo,
Responsable.

¢ Ingeniero de QA:
Habilidades de Liderazgo, Comunicacion Efectiva, Confiable, Proactivo,
Responsable.

¢ Ingeniero de QC:
Habilidades de Liderazgo, Comunicacion Efectiva, Confiable, Proactivo,
Responsable.

o Jefe de Ingenieria:
Habilidades de Liderazgo, Comunicacion Efectiva, Confiable, Proactivo,
Responsable.

¢ Ingeniero Ambiental:
Habilidades de Liderazgo, Comunicacion Efectiva, Confiable, Proactivo,

Responsable.
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e Especialista en seguridad:
Habilidades de Liderazgo, Comunicaciéon Efectiva, Confiable, Proactivo,
Responsable.

o Jefe del Area de topografia:
Comunicacion efectiva, Confiable, Proactivo, Responsable.

e Jefe de Relaciones Comunitarias:
Comunicacion Efectiva, Solucién de conflictos, Negociacion, Confiable, Proactivo,
Decidido.

e Jefe de Recursos Humanos:
Habilidades de Liderazgo, Comunicaciéon Efectiva, Confiable, Proactivo,
Responsable.

e Jefe de Control de Proyectos:
Habilidades de Liderazgo, Comunicaciéon Efectiva, Confiable, Proactivo,
Responsable.

e Jefe de Administracién de Contratos:
Habilidades de Liderazgo, Comunicacion Efectiva, Negociacion, Confiable,
Proactivo, Responsable.

e Jefe de Servicios Generales:
Habilidades de Liderazgo, Proactivo, Responsable.

e Supervisor de Voladura:
Confiable, Proactivo, Responsable.

e Capataz:
Confiable, Proactivo, Responsable.

e Operador:
Confiable, Proactivo, Responsable.

e Oficial:
Confiable, Proactivo, Responsable.

e Peoln:

Confiable, Proactivo, Responsable.
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4.3.1.6.3 Matriz de Asignaciones de Responsabilidades

MATRIZ DE ASIGNACIONES DE RESPONSABILIDADES

Tabla N° 24. Matriz de Asignaciones de Responsabilidades

RESPONSABILIDADES
Gestion del Proyecto

Construccién

PO Project | Enunciado | Plan de direccién | Informe de Estado Reuni(_)nes_ fie Cierre del Tr_ab_ajos Movimiento Acabado de Colocaci(?n de Rozas de” Canale§ Sefializacion
Charter | del Alcance del Proyecto del Proyecto coordinacion Proyecto | Preliminares | de tierras accesos alcantarillas | sedimentacion | de drenaje
‘Sponsor B I I I P P
Director de Proyecto P R R R R R A A A A A A A
Supervisor de Construccion | P P P P P R R R R R R R
Ingeniero de QA | P R P P P P P P P P P P
Ingeniero de QC | P | P P P P P P P P P P
Jefe de Ingenieria | P P P P P
Ingeniero Ambiental | | | P P |
Especialista en seguridad | | | P P |
Jefe del Area de topografia | | | P P | P P P P P P P
Jefe de Relaciones Comunitarias [ [ | P P |
Jefe de Recursos Humanos [ [ | P P |
Jefe de Control de Proyectos | P P P P P
éecjr?tratgse Administracién  de I p p p p p
[Jefe de Servicios Generales [ P P P P P
'Supervisor de Voladura [ I I P P I P
[Capatazz P P P P P P A
Operador P P P P P P
Oficial P P P P P P R
Pebn P P R

*A= Aprueba el entregable; R= Responsable de la entrega; P= Participa; |= Informado
FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.
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4.3.1.7. Planificar la Gestion de Comunicaciones

PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO

Nombre Proyecto:

Sponsor Proyecto:

Project Manager:

“CONSTRUCCION DEL TRAMO Il DEL ACCESO PRINCIPAL AL

PROYECTO CONGA”

Johnny Leon Fecha preparacion: 18 Marzo 2014
Guerrero

Mangel Viteri Cliente Proyecto: Operaciones MYSRL
Rodriguez

Tabla N° 25. Estrategia de Gestion de Comunicaciones del Proyecto

MENSAJE AUDIENCIA METODO FRECUENCIA EMISOR
INICIO DEL
PROYECTO STAKEHOLDERS: O;a' Formal Al Inicio del GP
(Constitucién del \\; Interesados Internos :;10‘;’22? Escrito Proyecto
Proyecto) Interesados Externos
v Equipo del Proyecto | Reporte Escrito Inicio del proyecto GP
PLAN DEL Y Sponsor Formal En cada cambio al
PROYECTO v Comité de R L, ¢
Stakeholders eunion proyecto
v' Sponsor .
ACTA DE v Comité de Carta Escrito Al momento de cada | OGP
REUNIONES Formal Reunion
Stakeholders
v Equipo del Proyecto | Reporte Escrito
SOLICITUDES DE | v Sponsor Formal Al momento de cada | OGP
CAMBIO v Comité de Reunion Oral Cambio
Stakeholders Formal
o . Mensual y al Cierre
REPORTES DE v Comité Reporte Escrito d d d G
ESTADO v Sponsor Formal € cada Paquete de P
P Trabajo
REPORTE DE v Comité Reporte Escrito .
CALIDAD v Sponsor Formal Quincenal GP
REPORTE DE v Comité Reporte Escrito .
RIESGOS v’ Sponsor Formal Quincenal GP
REPORTE DE v Comité Reporte Escrito
COSTOS v Sponsor Formal Mensual GP
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WISNSTAW]S AUDIENCIA METODO FRECUENCIA EMISOR
REPORTES E . GP
INFORMES DE _ II§erpn(1)rtle Escrito E
CONTROL ; Equipo del Proyecto 0 a, Semanal
INTERNO DEL Sponsor Egrurrr:g?n Oral
EQUIPO SO
INFORMATIVOS v' Equipo del Proyecto | Mail Escrito Formal | Mensual JE
ENTREGABLES v Informe Escrito Al término de cada CTE

Stakeholders Formal Entregable
CIERRE DEL v Informe Escrito Al Finalizar el OGP
PROYECTO Stakeholders Formal Proyecto
LISTA DE .
ACRONIMOS DEFINICION
oGP Oficina de Gestion de
Proyectos
CTE Comité del Proyecto
GP Gerencia de Proyectos
EP Equipo del Proyecto
JE Jefe de Equipo
SO Supervisor de Obra

FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.

RESTRICCIONES Y SUPUESTOS DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO

A. Restricciones

» El emisor seran las personas que ocupan los cargos listados anteriormente, o0 en

su defecto Unicamente su asistente en el cargo, ante la ausencia del primer

encargado.

» El emisor utilizara anicamente los formatos establecidos por la empresa.

» El emisor utilizara los medios oficiales como correo electrénico de la empresa.

B. Supuestos

* Se asume la mayor atencion e interés a la recepcién de las comunicaciones.

* Se asume que los receptores de las comunicaciones escritas son usuarios del

medio en que se uso.
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4.3.1.7.1 Relacion de Informes de Estado del Proyecto

RELACION DE INFORMES DE ESTADO DEL PROYECTO

“CONSTRUCCION DEL TRAMO Il DEL ACCESO PRINCIPAL AL

Nombre Proyecto: PROYECTO CONGA”

Fecha

preparacion: 19 Marzo 2014

Sponsor Proyecto:  Johnny Ledn Guerrero

Manuel Viteri

Project Manager: Rodriguez

Cliente Proyecto:  Operaciones MYSRL

Tabla N° 26. Relacion de Informes de Estado del Proyecto

IMFCIRGHE ST 2= TE D PAQUETES DE TRABAJO DEL PROYECTO

TRABAJO
INFORME DE ESTADO N°1: INICIO DE OBRA
INFORME DE ESTADO N°2 INFORME DE TERMINO DE TRABAJOS PRELIMINARES
INFORME DE ESTADO N°3 INFORME DE MOVIMIENTO DE TIERRAS
INFORME DE ESTADO N°4 INFORME DE EXCAVACION DE ACCESOS
INFORME DE ESTADO N°5 INFORME DE ALCANTARILLADO
INFORME DE ESTADO N°6 INFORME DE SEDIMENTACION
INFORME DE ESTADO N°7 INFORME DE DRENAJE
INFORME DE ESTADO N°8 INFORME DE SENALIZACION
INFORME DE ESTADO N°9 INFORME DE CIERRE

FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.

Aprobaciones:

Manuel Viteri Rodriguez Jhonny Ledn Guerrero
Director de Proyecto Sponsor del Proyecto
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4.3.1.8. Planificar la Gestién de Riesgos

PLAN DE GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO

Nombre “CONSTRUCCION DEL TRAMO Il DEL ACCESO PRINCIPAL
Proyecto: AL PROYECTO CONGA”
Sponsor Johnny Leodn Fecha
Proyecto: Guerrero preparacion: 21 Marzo 2014

. . Manuel Viteri Cliente Operaciones
Project Manager: Rodriguez Proyecto: MYSRL

1. METODOS Y ENFOQUE
La Gestion de Riesgos del Proyecto se conducira a través de los 6 procesos del
PMBOK los cuales son interactivos y dinamicos entre ellos y con otros procesos
pertenecientes a otras areas de conocimiento o gestién de un proyecto, tales como

costo, tiempo, alcance, comunicaciones, etc.

Se muestra la interaccién de 5 procesos dentro del grupo de procesos de Planificacion

y el proceso restante dentro del grupo de procesos de Seguimiento y Control.

PLAN PARA CADA PROCESO

e Planificar la Gestién de Riesgos: La actualizacién de la GdR sera Mensual, la
aprobacién de las tablas matrices y los nuevos planes sera por parte del Sponsor.
El manejo de las versiones actualizadas estara a cargo del Director de Proyectos.

e Identificar los Riesgos: Se realizard 01 reunion inicial de Identificacion de riesgos
en las Oficinas del campamento principal del Proyecto Conga Km.52, y se haran
entrevistas, consultas a las personas que hayan realizado trabajos similares. Se
utilizaran los formatos de esta guia. Se promovera que los participantes den
respuestas potenciales a los riesgos (Técnicas de Recopilacion de Informacion:
(Lluvias de ideas y entrevistas, Juicio Experto).

e Realizar el Andlisis Cualitativo: En la misma reunién de Identificacion de Riesgos
se haré el Andlisis Cualitativo.

¢ Realizar el Analisis Cuantitativo: NO se aplicara este proceso en este proyecto.

¢ Planificar la Respuesta: El plan de respuestas lo haran el equipo de Gestién de

Riesgo, manteniendo comunicacién personal o via e-mail con los Stakeholders.
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La estrategia que se utilizara son: Para Riesgos Negativo ETMA (Evitar, Transferir,
Mitigar, Aceptar) y para Riesgos Positivos ECMA (Explotar, Compartir, Mejorar,
Aceptar). El Director de Proyectos iniciara los planes de contingencia y liderara los
planes de respuesta. El equipo de Gestion de Riesgos basado en la informacion
historica de la empresa calculara los costos y estos seran aprobados por el
Sponsor. Los Riesgos Residuales y Secundarios podrian pasar por todo el proceso
0 podrian estar en lista de vigilancia a criterio del equipo de Gestion de Riesgos.

e Controlar los Riesgos: Se hara el seguimiento y control y se informara en la
reunion segun la frecuencia y plazos. Si alguien identifica en cualquier momento un
riesgo debe comunicar al equipo de Gestién de Riesgo quien decidird cémo tratarlo.

El DP sera el responsable de actualizar y comunicar los planes.

2. HERRAMIENTAS Y TECNICAS
Para la planificar la Gestion de Riesgos emplearemos 3 tipos de Herramientas y

Técnicas:

e Técnicas Analiticas: Emplearemos el método del Analisis Cualitativo.
e Reuniones: Participacion del equipo Clave del Proyecto.

e Juicio de Experto: Considerado dentro del equipo Clave.
3. ROLES Y RESPONSABILIDADES: Miembros del Equipo de Gestion de Riesgos

Tabla N° 27. Roles de Responsabilidades del Equipo de Gestidn de Riesgos

Miembros del

Responsabilidades

Equipo

Manuel Viteri Miembro del equipo de Proyecto | Liderar Gestion de Planes.
Johnny Leén Sponsor Asesorar y Aprobar costos de planes.
Operaciones ) Aprobar y dar la Conformidad del
Cliente

Yanacocha Proyecto.

] Control del Plan de Respuesta en
Freddy Tapia Planner

Costo y Plazo.

Juan Mejia/TBD Asesor RR.CC Mitigar potenciales Riesgos Sociales.

FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.
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] e

1.1. Disefio 2.1. Conratistay

Proveedores

1.2. Requisitos

2.2. Normativa

1.3. Tecnologia

2.3. Mercado
1.4. Desempefio y
Fiabilidad 2.4. Cliente
1.5. Calidad 2.5.Clima
2.6. Social /
Comunal

3.1. Dependencia
del Proyecto

4.1. Estimacion

3.2. Recursos

3.3.
Financiamiento

4.2. Planificacion

4.3. Control

4.4. Comunicacion

3.4. Priorizacion
de Proyectos

3.5. Permisos y
Procedimientos

FUENTE: Elaboracién Propia (WBS Chart Pro), 2014.
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5. MATRIZ DE PROBABILIDADES

Tabla N° 28. Matriz de Probabilidades

Probabilidad Definicion

o e El evento casi ocurrird cominmente.
Casi Siempre 0.9

e El evento casi ocurre en todas las circunstancias.

e Se espera que el evento ocurra; o, en efecto, ha
sucedido.

e El evento ocurrird en la mayoria de las

Muy probable 0.7

circunstancias.
e El evento ocurre semanalmente/mensualmente

en similar proyecto.

e El evento probablemente ocurrira; por ejemplo:

podria suceder.

Probablemente 0.5

ciertas circunstancias.

e El evento ha ocurrido anualmente.

e El evento podria ocurrir en algin momento.

e El evento ha sucedido en otro lugar en Newmont

Poco probable 0.3

0 en laindustria (posiblemente hace poco).

e El evento ocurre cada 10 afios mas o0 menos.

e El evento puede ocurrir en circunstancias muy
excepcionales; por ejemplo: es practicamente
imposible.

Rara vez 0.1

e Rara vez ha ocurrido un evento similar en la
industria.

e Casi imposible que ocurra un evento.

FUENTE: Area de Medio Ambiente, 2014.
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6. MATRIZ DE IMPACT

Objetivos del Proyecto
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Tabla N° 29. Matriz de Impacto

Muy bajo

Bajo

Moderado

Alto

ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

Muy alto

1. Culminar la
Construccion del
Proyecto en 5.25
Meses: 13 May. 2014
— 24 Oct. 2014.

3%(1sem)

6%(2sem)

9%(3sem)

12%(4sem)

17%(6sem)

No exceder los Costos
con respecto al

19%(100K)

39%(350K)

59(600K)

79%(900K)

99%(1,200K)

Presupuesto de $ 5.3
Millones.

0.05 0.1 0.2 0.4 0.8

FUENTE: Area de Medio Ambiente, 2014.

7. MATRIZ DE DEFINICION DE CONSECUENCIA O SEVERIDAD

Tabla N° 30.

PROBABILIDAD

Casi Siempre

Matriz de Definicion de Consecuencia o Severidad
IMPACTO

Moderado

Muy bajo Muy Alto

0.05 0.80

0.20

Muy probable

0.7

Probable

0.5

Poco probable

0.3

Rara vez

0.1

Nivel de Riesgo
(definir sus rangos)

Moderada >=

Baja >=

FUENTE: Area de Medio Ambiente, 2014.

Diaz Chéavez Aurea Lorena

Pag. 118



OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I
DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS
ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

4.3.1.8.1 Matriz de Riesgos del Proyecto
MATRIZ DE RIESGOS DEL PROYECTO

Objetivos del Proyecto: 1. Objetivo: Culminar la Construccion del Proyecto en 5.25 Meses: 13 May. 2014 - 24 Oct.2014.

2. Objetivo: No exceder los Costos con respecto al Presupuesto de $ 5.3 millones.

Tabla N° 31. Matriz de Riesgos del Proyecto

Cualificar
Identificacion de Riesgos ~
Categor Impacto Senial
ia - Donde? Resultado | Temprana Respuestas Potenciales
(RBS) ¢PDONae: Objetivo | Probab . (Severidad) | Nivel (Trigger)
Riesgo WEs Afectad Tiem Calidad | Prob.xImp.
Entregable 3 po
Afectado
) e Interrupciones e

Debido a interferencias al
incursiones de desarrollo normal de Socializar el beneficio del
grupos anti las actividades por * Rumores de acceso y del proyecto en
mineros (Zonas blogueos de accesos blogueo de parte General.

Externo | Bambamarca, ala zona de trabajo, | Construccién | 1y2 0.9 0.40 | 0.10 0.36 del per_sdorzial de Campaia en los medios de
Huasmin, amenazas y agresi(’)n comtfmrlma esl’t comunicacion.

Sorochucoy la alos trabajadores, g:lepr% e?:t’())a € Elaborar un plan donde se
Encafiada) a la potencial dafio a los yecto. establezca el procedimiento.
zona de trabajo. equipos de los
contratistas.
. Algunas actividades e Prondsticos en
) no se han tomado en paginas del
Debido a que el cuenta que el trabajo Tiempo. Plantear controles adicionales
inicio del proyecto |  se realizara en - « Informe de BMP's.

Externo | esta programado época de lluvia, por | Construccion ly2 0.5 0.40 | 1.00 | 0.05 0.50 desempefio de Considerar una contingencia por
just_o en época de lo que la proyecto con esta temporada afectandonos
lluvia. programacion, costo tendencia a en costo, tiempo y calidad.

y calidad estimada desviaciones
se vera impactada. continuas.
Debido a que las ) )
Perforaciones y * Retraso en el « Vecinos de Ejecutar disparos controlados.
Voladura estaran proyecto por zona de . Coordinacién con otras areas
i zonas aledafias )
o cerca de perforacion y _ y con intenciones para el apoyo a evacuacion de

Técnico |\ voladura por posible | Construccion | 1y2 0.5 0.40 | 0.20 0.20 la zona de influencia.
Viviendas, conflicto social o de acercar a sus Minimizar el nimero de
Pastoreo de q animales a zona disparos
animales y emora en de trabajo. P ’1 o de |
Iagunas de Agua. precaucion. roteccion de las zonas.

e Desviaciones en
los reportes de
Tiempo y Costo.
e Faltade
Debido al limitado | ¢ Controladores avalan !nformac!(?n ylo Plan de seguimiento de horas y
. . namero y/o no y firman los partes ) ) |nf3r'macuf).n. produccion (formatos de

Direccién | capacitados diarios de equipo y Direccion 1ly2 0.7 0.40 | 0.40 0.28 tardia a c.)’|C|na. reportes diarios).
controladores para personal con horas o ¢ Ir;formac(:;on Verificar rendimientos de campo
frentes de trabajo. frentes no ejecutados. %?cir;?:cig:gz acorde a lo programado.

baja calidad por
falta de
capacitacion a
controladores.
Socializacién por parte de la
Empresa a Contratistas de las
- e Incremento de oportunidades de empleo y
Incum,pllmlento de reclamos capacitacion por caserio a la
la Polltllca‘c!e sociales de fecha, brindando informacién en
Capacitacion y e Bloqueo de vias y y autoridades y asambleas o a grupos

Externo | Empleo Local por paralizaciones de los | Construccion 1y2 0.5 0.50 | 0.20 0.25 pobladores de involucrados en los reclamos.
los COUtr§t|5taS trabajos programados. los caserios a Atencién inmediata persuasiva
(Especializados y nuestra area de con soporte de RRHH y RRSS a
LLC). quejas y fin de canalizar adecuadamente

reclamos. la solucion de los reclamos y
levantar bloqueo.
Intervencion de la PNP.
Generacion de « Protestas. reclamos « Cambio Incrementar frecuencia de riego
Ivo por traslados ' Construccién/ duccién d |

Externo | R0 | tras i struce 1y2 0.5 0.50 | 0.20 0.25 i para reduccion de polvo
de maguinaria'y gle los vecinos y/o Direccién y repentino de (Coordinar una cisterna si fuese
equipos. oqueos de la via. clima. .

quip necesario).
Debido a que se ha
identificado la o ,
necesidad de « RuMores de _R_er_nedlacmn dgl area antes de
priorizar el cierre « Retraso y/o bloqueo de parte iniciar los .t,ra%ajfi/ld? A

Externo | 9€ 108 trabajos de paralizaciones de 10s | construccion | 1y 2 0.7 0.40 | 0.40 0.28 del personal de cRonsdtrucctlon € i z’imd ceess
estripeado entre las | trabajos de ' ' ' ' comunidades oad, esto permitiria gar
Lagunas Pencayoc | construccion. que forma parte muestra clara que no se
con anticipacion a del proyecto. realizarén trabajos entre las
la entrada de lagunas.
equipos.

Debido a la
eleccion del « Aceptacion de precios No eleqi
contratista ganador por encima de los ¢ Noelegir
Organizac | fuera del margen andlisis del estimado | Construccion/ correctamente a Respetar documento de
. . . . 2 1 y 2 09 02 018 los contratistas
. de los criterios de base que quedaran Direccion deb proceso de concurso.
evaluacion de como referente en que aeben
propuesta futuros concursos. concursar.
econémica.
o El disparo de la ‘ot
Debido a la voladura se postergue * Plronostlco del
presencia de y que los materiales _ glma: . Elab | Plan dond
Externo | tormenta eléctrica con que se ha Construccién | 1y 2 0.7 04 | 04 0.28 * Seguimiento a aborar el Flan donde se
4 los dltimos dias. establezca el procedimiento.
en el area de cargado sean Ay
taladros cargados. inservibles por estar * Historico de
Yanacocha.
con humedad (Anfo).
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Cualificar
Identificacion de Riesgos ~
Categor Impacto Senfal
ia - Donde? Resultado Temprana Respuestas Potenciales
é ? i i i .
(RBS) n was) | Qoletvo Tiem catidad | Sy | Nvel QI
iesgo Entregable egta po alida . .

Afectado

Expectativas de ¢ Comentarios de

trabajo por parte de | ¢ Constantes y los trabajadores. Asignar una persona del

10 | Externo | . comunidades interferencia por Construccion | 1y 2 0.9 04 | 08 0.72 e Concentracién de | Responsabilidad Social

aledafias. incidentes sociales. pobladores de la exclusiva para este proyecto.
zona.

Debido trabajos _ * Rumores de

aledafios a las e Problemas sociales blogueo de parte

11 | Técnico |lagunasy por rodadura de Construccion | 1y 2 0.5 0.4 0.1 0.20 del personal de Elaborar el Plan donde se
pendientes piedras y materiales a comunidades establezca el procedimiento.
empinadas. las lagunas. que forma parte

del proyecto.
Algunos ¢ Medicion de
rendimientos « Reduccién del tiempo tiempo de

12 | Direccién | considerados enel | de carguio de 6 Construccion | 1y2 0.9 02 | 04 0.36 carguio. Elabtc))lrar el P||a” dor&de_se
estimado son muy minivolg a 3 minvolg. e Aparente falta de establezca el procedimiento.
conservadores. flota de

transporte.
Debido a que la - . Plan de seguimiento de horas y
modalidad de * Re“d'm'led”tol bajo de produccion.
contratacion que piﬁgﬂ: dee azona Dar tarea a los trabajadores de
tiene la corporacion gxperiencia en « Desviaciones acuerdo a los rendimientos y
Organizac | 2 li€MPO y material, trabajos similares. . semanales on la programacion.
13 el Rendimiento de 0> > Construccion 1ly2 0.7 0.05 | 0.05 | 0.20 0.14 M Plan d imien ntrol
: i ¢ Rendimiento bajo de linea base mayor an de seguimiento y contro
los equipos y mano : ) | | 5% y de supervisién mas minuciosa
de obra puede equipo por querer e al 5%. en campo.
estar en contratista ampliar su .
tiempo de Dar tarea por equipo.
desacuerdoconla | =t Contratar controladores de
programacion. ‘ equipos.
Debido a los * Demora en las
Factores Gestiones
i i Contractuales por e Respuesta a . i
14 | Organizac | Ambientales de la i Construccion | 1y2 0.7 0.05 | 0.10 0.07 M imiento de la | * Realizar el proceso de Gestion
procedimientos seguimiento de la
empresa b At ti6 lizad antes del inicio de los trabajos.
(Procedimientos, urocraticos gestion realizada.
permisos, etc.). (Logistica, permisos,
etc.).
Debido al exceso e Los reportes de
de confianza de topografia tienen
tener equipo deficiencia, existe e Sospecha visual Contratacion de empresa

15 | Técnico tppograflco de i fallas en la sefial y Construccién 1y2 0.3 0.20 0.06 M de desviacion de especializada en controles
dltima tecpolog|a y podria ocasionar trazay niveles en topograficos con equipos
que la sefial en el errores. Lo que podria campo. convencionales.
lugar de trabajo impactar en el
sea confiable. alcance.

Debido que no se
cuenta con un e Los voliumenes de
estudio detallado material a cortar o
;je| trazo ge la via, rellenar son mayores « Desviaciones
P Metrados | timad | v | | . .
16 | Técnico |3 alos estmados enla | construccion 1ly2 0.5 0.20 | 0.20 0.10 M semanales en la
estimados en el ingenieria de disefio 4 linea base del Reserva de Contingencia.
proyecto, no nos ocasionaréa Alcance 5%.
concuerdan con lo incremento de costos
encontrado en y tiempo.
campo.
Ingenieria definida y revisada.
Debido a la « Cambio de Trazo del . Coordinacién con otras areas
aparicion de rovecto por e Comentarios de (RRSS) para socializar el
expropietarios de fe )l:erimignto de las » propios proyecto he indicar ruta del
17 Externo terrenos que no co?‘nunidades o Construccion 1 0.5 0.20 0.20 0.10 M trabajadores de mismo a p0b|ad0res de la zona
aprueban el trazo morfologia del terreno quejas de sus de |nf|uenC|a.. L
del acceso. identificada en obra. Vecinos. Replanteo e inspeccion
definitiva del disefio del acceso
en campo.

Debido a que el

presupuesto L

asignado es menor | ® La reduccion del « Necesidad de o

18 | Direccion | del presupuesto alcance puede no Direccion 1y2 0.5 0.20 0.10 M realizar trabajos Socializar el Alcance con el
estimado, se ha cumplir I_as _ adicionales. Sponsor/Cliente.
reducido el alcance expectativas finales.
original.

Debido a que .
algunos tramitesy | ® La burocracia en la
procedimientos al E"k‘)Pdresales alta
Organizac interior de la ev! g_a 05 o Desviaci | Realizar un plan de

19 . corporacién son gmrgf)f;(;nolser:rﬁa Direccion 1ly2 0.7 0.20 | 0.20 0.14 M |° r?)i\gz(c)lson en los simplificacion y aprobar con los
€ngorrosos y P P ’ involucrados.
demoran su misma por lo que
aprobacién ocasionaria atrasos en
(permisos). el proyecto.

e Se ubicaran canteras
bido a | y se haran mezclas
Debido a la i
escasez de gglr’]alg)der cumplir Realizar Cambio de requisitos
canteras que especificaciones de e Ensayo de de, calidad (Especificaciones

20 | Direccion | SUmPlen con los calidad Construccion 2 0.5 0.20 | 0.10 0.10 M material fuera del Leorioas).
requisitos de (Especificamente del ' ' ' ' Huso Identllflcar cantebras y hlacer
calidad Lastre o capa de Granulométrico. m:zc_ as(s)arda} obtener los
(Especificaciones rodadura), criterios ce diseno.
Técnicas). aumentando el costo y Instalar Zarandas Estaticas.

pudiendo impactar en

la calidad.
Inicio de * Prondstico del
construccion « No poder cargar el clima.

21 Externo (Perforacién / area por presencia de Construccion 1 Yy 2 0.7 0.05 0.1 0.07 M ° Seg}“!’nlentora Elaborar el Plan donge'se
Voladura) en época |  tormenta eléctrica los ultimos dias. establezca el procedimiento.
de lluvias. ' o Histérico de

Yanacocha.

22 Organizac | Hay postores que e Disminucion de Direccion 1y2 0.7 0.2 0.1 0.14 M | Insatisfaccion de En adelante SOLO deben

tienen una buena nuestra legitimidad los postores. proponerse postores
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Impacto

Cualificar

SEEL

ia - Donde? Probab Resultgdg Nivel Temprana Respuestas Potenciales
< : ieti roba Severida ive i
(RBS) Causa Riesgo (S 2?3;:?;; AL | s Costo | Calidad (PFOb-leP-) (Trigger)
9 Entregable 3 ce po
Afectado
propuestas técnico (como nos ven los e Comentarios por SOCIALMENTE viables para
-econémico y que empresarios y parte de los realizar los trabajos.
no pueden ser comunidades del aliados de cada
adjudicados. ambito de influencia). empresa.
Debido a las A to de tino d
variaciones ¢ Aumento de lipo de iaci
regulacionegde cambio y regulaciones * zi/izrrliggcc)iréetsipo de _ )
23 | Externo |mercado de tipo de | deél estado puede Construccion 2 0.3 0.05 0.02 cambio y * Tener registros de precios de
cambio y recursos afectar el presupuesto variaciones en mercado.
humanos inicial en el suministro mercado
(CAPECO) y otros. | derecursos. '
Debido al uso de
activos de la » Demora en llegada de
organizacion como recursos a obra. « Quejas de los
software para izaci
. compras P * P:rzllégcsloréledsop:r y trabajadores del | e Cambiar fecha de cierre
24 Técnico rob ) n d pag u Construccion ly2 0.5 0.05 0.05 0.03 contratista por mensual de valorizacion; Ejem’
aprobaciones de personal por falta de ) -
2do S incumplimiento cerrar los 20de cada mes
pago, liquidez de la contrata d
ValOrIZaClOneS., ) por no cobrar su € pago.
orden de servicios, | valorizacién oportuna.
etc.
¢ Lafecha de inicio de
) la ejecucion del
Debido ala Proyecto puede verse
reduccioén de impactada porque la e Priorizar el Proyecto.
Organizac Recursos Humanos | ajta Gerencia no o e Evaluacioén de o Realizar plan Alternativo.
25 _ por austeridad del dispondra de los Direccion ly2 01 | 020|020 020 | 0.20 0.02 recursos actuales | e Planificar Recursos con demas
Emye%to conga que | Recursos Humanos disponibles. Areas para formar un solo
an sido ifi i
an sido planificados para este equipo.
disminuidos. Proyecto por estar
ocupados en otros
Proyectos.
¢ Ingenieros con
responsabilidades
Debido a claves dentro del
oportunidades de proyecto podrian o o Plan de RRHH para Motivacion /
trabajo en otros renunciar antes de lo y o Desmotivaciones | ti
26 Externo previsto por mejoras Construccion 1y2 0.1 0.20 0.20 0.20 0.20 0.02 y disminucion de ncen IVO_S: L,
royectos de mayor
proy \ . - e Preparacion / Capacitacion a
plazo u otros oportunidades de su rendimiento. otros miembros del Equipo
intereses. trabajo, ocasionando po-
sobrecostos y tiempo
para suplir dicho
cargo.
) ) ¢ La mayoria de
DEb'dQ ?lla baja equipos se encuentra E d e Colocar como requisito en
disponibilidad de trabajando en otros 4 ¢ Escaseces de documentos de adquisiciones
27 | Externo . J Construccion 1ly2 0.3 0.05 | 0.05 0.02 recursos en a <
equipos en el proyectos. Por lo que d | (contrato) carta de compromiso
mercado. nos ocasionaria Mercado Local. de proveedores.
atrasos en la obra.
Generacion de . o o .
conflictos laborales | ® gotenglgl peljrallzacmn . Sogla}llz(a(xglon de re:g|meml'-zs de
9 e trabajos de trabajo (Construccion civil y
or comparacion
28 | Externo Se doblephorario de | construccion. Construccion 1ly2 0.3 0.10 | 0.10 0.03 * gﬁgg;e;to de coman) a los involucrados en
trabajo bajo el * Blogueo de vias de Reclamos. las oportunidades de empleo.
Régimen de acceso ala zona de e Ampliar esta socializacion a los
Construccion Civil. trabajos. caserios en asamblea.
e Intervencién inmediata por parte
Ingreso de de MA y RRSS para evaluar
Sedimentos alas | « Bloqueos y 5  Pocas impactos y disuadir bloqueos y
29 Externo fuentes cercanas para”zaciones de Construccion 1y2 0.5 0.10 0.05 0.05 Inspecciones para”zaciones innecesarias.
de agua (Lagunas, trabajos. Ambientales. o Evaluar la intervencién de
Quebradas). Mitigacion para controlar el
evento.

e Intervencién de CLL para

orientar a los empresarios y
o « Retraso v/o persuadir en estos impactos de
Incum,p_llmlento de aralizac)i/ones de los e Incremento de incumplimiento de politicas que
o la Politica de ?ab i0s d _ ; afectan a su performance como
30 | Direccién | Contratistas Jonstjﬁjsc:ci%n Construccion 1ly2 0.5 0.05 | 0.05 0.03 ?:Celjaarf]gs del empresarios y empresas
Locales por el o ) Comité d idéneas para construir con el
Owner y los CLL. e Inestabilidad del clima omité de CLL. PC.
laboral. . -

e Evaluar medidas punitivas con
la finalidad de persuadir
retrasos y paralizaciones.

Incremento de
@ncid_entes_ con * Bloqueo de vias ¢ Incidentes de
implicancia social: Compensacién por la _ b R i 6 d .
31 | Externo | muerte de muerte de animales Construccion | 1y 2 0.5 0.05 | 0.05 0.03 ganSIIto, _‘;Xfaezos . ) eftroa_lmentamon e manejo
animales, ylo cobertura de e \ae Ofl ad de etensivo
accidentes de accidentes. conductores.
personas.
e Levantar nueva agenda de
Campafia ) aliados claves de :
32 | Externo | mediética en contra | * Resquebrajar la Direccion NA 0.5 0.05 0.03 comunidades al | ® Voceros de Conga se expresan
de la construccion. imagen de Conga. area de en los medios: "mensaje: El
sequridad MEM ha aprobado mediante
9 ’ Resolucién Ministerial el El Asd
de Exploraciones Conga.”
Propietario cercano
alazonade e Retraso y/o  Proceso de . R
construccion del lizaciones de los y comora de e Considerar esta situacion y el
33 Externo paral i Construccion 1 Yy 2 0.5 0.05 0.05 0.03 p status de compra hasta la fecha
MAR reclame trabajos de terreno por parte de inicio de los trabajos
Impactos a su construccion. de Tierras. ’
manantial.

FUENTE: Adaptacion del Area de Medio Ambiente y Construccion, 2014.

Diaz Chéavez Aurea Lorena

Pag. 121




UNIVERSIDAD DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS

4
W 2 2 z 2
N OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO lll
PRIVADA DEL NORTE ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

4.3.1.9. Planificar la Gestion de Adquisiciones

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO

“CONSTRUCCION DEL TRAMO Il DEL ACCESO PRINCIPAL AL

Nombre Proyecto: oo VECTO CONGA”

Fecha

preparacion: 24 Marzo 2014

Sponsor Proyecto:  Johnny Ledn Guerrero

Manuel Viteri

Rodriguez Cliente Proyecto:  Operaciones MYSRL

Project Manager:

1. Autoridad para las Adquisisciones

Se conformard un comité para la seleccion del proveedor, integrado por un
representante y su suplente de cada area, que intervienen en los procesos de
evaluacion de concursos; para este caso el comité esta conformado de la siguiente
manera:

e Manuel Viteri / Jhonny Gallo — por el area de Construccion Conga.

e Johm Mendoza / Mario Bendezu — por el area de Control de Proyectos.

e Jorge Salazar / Carlos Corcuera — por el area de EHS.

e Andrés Yépez / Ricardo Sadenz — por el area de Responsabilidad Social.

¢ Napoledn Ruiz / Jorge Paucar — por el area de Contratos.

2. Roles y Responsabilidades

Tabla N° 32. Roles y Responsabilidades del Equipo de Adquisiciones

Director del Proyecto: Departamento de Adquisiciones:
1. Dirigir la formulacién del Plan de 1. Proveer la lista de postores.
Gestién de Adquisiciones. 2. Ejecutar las comunicaciones de la
2. Dirigir el proceso de seleccién de empresa con los proveedores durante
proveedores. el proceso de seleccién.

3. Gestionar la ejecucion del contrato con 3. Coordinar el pago de los proveedores.
el proveedor.
4. Gestionar el cierre del contrato con el

proveedor.

FUENTE: Adaptacion del Area de Contratos, 2014.

Diaz Chavez Aurea Lorena Péag. 122



OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I
UNIVERSIDAD DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS
PRIVADA DEL NORTE ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

N

3. Documentos Estandar de Compra

Contratos

e Formulario de requerimientos de adquisiciones
e Analisis comparativo de propuestas comerciales
e Evaluaciones de proveedores

e Solicitudes de cotizaciones

e Ordenes de compra

4. Tipo de contrato

Por tiempo y materiales.

5. Supuestos y Restricciones de las Adquisiciones

Se deberan contratar a empresas locales.

Aprobaciones:

Manuel Viteri Rodriguez Jhonny Leén Guerrero
Director de Proyecto Sponsor del Proyecto
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4.3.1.9.1 Criterios de Evaluacion para el Proceso de Seleccién de Contratistas

CRITERIOS DE EVALUACION PARA EL PROCESO DE
SELECCION

“CONSTRUCCION DEL TRAMO Il DEL ACCESO PRINCIPAL AL

Nombre Proyecto: 5o\ EcTO CONGA”

Fecha

preparacion: 24 Marzo 2014

Sponsor Proyecto:  Johnny Ledn Guerrero

Manuel Viteri

Project Manager: Rodriguez

Cliente Proyecto:  Operaciones MYSRL

Tabla N° 33. Criterios de Evaluacion para el Proceso de Seleccién

Puntaje Puntaje

Descripcion . Vi
| Evaluacion de Prevencion de Pérdidas / Medio NO APTO - APTO
Ambiente (EHS)
II| Evaluacién Técnica (Puntaje Minimo 70%) 175 < PT < 250
21 Evaluacién Parte técnica 87.50 125.00 60.00%
23 Evaluacién Social 87.50 125.00
Il | Evaluacién Econémica (Puntaje Minimo 70%) 175 < PE< 250
31 Andlisis de Precios Unitarios Referencial
3.2 Evaluacién de Costo Directo 70.00 100.00 40.00%
3.3 Evaluacién Gastos Generales 70.00 100.00
34 Evaluacién Utilidad 35.00 50.00
3.5 Alternativas y/o Excepciones Excluyente (*)
IV | Ponderacién Final (PF) PF = PT x 60% + PE x 40%

FUENTE: Adaptacion del Area de Contratos, 2014.
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4.3.1.1. Planificar la Gestién de los Interesados

4.3.1.1.1 Registro de Interesados

NOMBRE

POSICION

UNIVERSIDAD

OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I

PRIVADA DEL NORTE

DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS

ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

Tabla N° 34. Registro de Interesados del Proyecto

REQUISITOS

EXPECTATIVAS

INFLUENCIA CATEGORIA

TELEFONO

FUENTE: Elaboracién Propia, 2014
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1 Johnny Le6n Guerrero | Director del Proyecto Conga Sponsor Dar facnl_ldades_, de RRHH, Cump[nr con la estrateg_lg del caso de Alta Interno 976221817 | Johnny.Leonguerrero@Newmont.com
aprobaciones internas, etc. negocio de la corporacion.
2 Operaciones MYSRL Area de Operaciones Cliente del Provecto Apoyar y facilitar los requerimientos Recibir el producto dentro del alcance, Alta Interno
P P Y dentro de las restricciones iniciales. costo y tiempo. -
3 Mamfel Viteri Superintendente de Construccion Director del Proyecto Planificar, ejecutar, controlar y cerrar Cumplir con los objetivos de alto nivel. Alta Interno 976226577 | manuel.viteri@newmont.com
Rodriguez el proyecto.
4 Jose C?utlerrez Supervisor (Miembro del Equipo) Supervnsor'de Supervisar los trabajos de campo. Cumplir y hacer cumplir el plan de DP. Alta Interno 976228511 | jose.gutierrez@newmont.com
Baldedn Construccion
5 Aurga Lorena Diaz Supervisor (Miembro del Equipo) Supervnsor,de Supervisar los trabajos de campo. Cumplir y hacer cumplir el plan de DP. Alta Interno 973089497 | aurea.diaz@newmont.com
Chéavez Construccion
) ) . . Supervisor de Perforacion Supervisar la ejecucién y control de . . . )
6 Fernando Lizana Calle | Supervisor (Miembro del Equipo) y Voladura perforacion y voladura. Cumplir con el alcance, tiempo y costo. Media Interno 976220250 | fernando.lizana@newmont.com
7 Hugo Novoa Reina Ingeniero de QA Supervisor de QA Realizar el asegur_am|ento de calidad Tener la menor cantidad de cambios en Media Interno 976228628 | hugo.novoa@ newmont.com
de todos los trabajos. el proyecto.
8 Edisa Davila Abanto Ingeniero de Disefio Jefe de Ingenieria Monitoreo de Disefio. Buscar Oportunidades. Media Interno 976222919 | edisa.davila@newmont.com
9 Carlos Corcuera Coba Egpeplahsta en Prevencion de Supe}'Vl;or en Prevencion Verififcar .eI. dgsarrollo qe Trabajos y Supgr,wsar los trapajos de acuerdo a la Media Interno 976228797 | carlos.corcuera@newmont.com
Pérdidas de Pérdidas buscar minimizar las pérdidas. Gestién de Cambio aprobada.
10 Carlos Quispe Ingeniero Ambiental Supervisor Asesoramiento en Controles Supervisar los trabajos de acuerdo ala Media Interno 976221794 | carlos.quispe@newmont.com
P 9 Medioambientalista Ambientales. PMAS aprobada. * *
11 | Juan Chung Ingeniero de Seguridad Supervisor de Seguridad Asesoramiento en prevencion de Cont(olar las potenplales actividades Media Interno 976220068 | juan.chung@newmont.com
accidentes y trabajos seguros. con riesgos de accidente.
12 | Teobaldo Aguilar Jefe del Area de Topografia Control Topogréfico g:g\;roosl de niveles, cortes, rellenos y Cumplir con los requisitos de calidad. Interno 976222553 | teobaldo.aguilar@newmont.com
13 Santos Yépez Jefe de Relaciones Comunitarias Coordinador Social ngr;t&g:zra(ljaessexpectatlvas de las Manejo de posibles conflictos. Externo 976222735 | santos.yepez@newmont.com
14 Edwin Aliaga Jefe de Recursos Humanos Oportunidad a Comunidad Repaytlr equnatlvament(_e los cupos de Satlsfapcmn y aceptacion social de las Externo 976228444 | edwin.aliaga@newmont.com
trabajo entre las comunidades. comunidades.
15 Juan Cerna Jefe de Control de Proyectos Control de Desempefio gl(():l':rl;nge desempefio, SPI, CPI, t(?;)g{tirjgl semanal de desempefio del Interno 976222355 | juan.cerna@newmont.com
16 Jorge Paucar Jefe de Administracion de Admlnl_st_rador de Adm|n|'3t'ra'1dor de contratos, compras Controlar las adquisiciones. Media Interno 976222864 | jorge.paucar@newmont.com
Contratos Adquisiciones y adquisiciones.
Héctor Basurto Apovo Servicios Apoyo oportuno de las facilidades como
17 Jefe de Servicios Generales poy! Apoyo logistico de facilidades. comedor hospedaje, suministro de Media Interno 976226402 | hector.basurto@newmont.com
Ballarta Generales .
combustible.
18 Ananias Jambo Lider de Comunidad Coordinador Social Mane!o dg,grupos de interés para la Lograr aceptacion social. Externo 949358150 | Ananias.jambo@gracontratistas.com
socializacion del proyecto.
19 Grupos Opositores Oposicién Canc_elacmn y/o paralizacion de los Externo
trabajos del proyecto.
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N

4.3.1.1.2 Matriz de Interesados del Proyecto

MATRIZ DE INTERESADOS DEL PROYECTO

“CONSTRUCCION DEL TRAMO Il DEL ACCESO PRINCIPAL AL

Nombre Proyecto: 5o\ EcTO CONGA”

Fecha

preparacion: 25 Marzo 2014

Sponsor Proyecto:  Johnny Ledn Guerrero

Manuel Viteri

Rodriguez Cliente Proyecto:  Operaciones MYSRL

Project Manager:

Tabla N° 35. Matriz de Interesados del Proyecto

Operaciones MYSRL
Santos Yépez
Edwin Aliaga
Juan Cerna
Jorge Paucar
Héctor Basurto Ballarta
Teobaldo Aguilar

Johnny Leén Guerrero
Manuel Viteri

Poder

José Gutiérrez Baldeon
Aurea Lorena Diaz Chavez
Fernando Lizana Calle
Hugo Novoa Reina
Grupos Opositores Edisa Davila Abanto
Carlos Corcuera Coba
Carlos Quispe
Juan Chung
Ananias Jambo

Interés

FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.
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4.3.2. Etapa lll: Ejecucion

La construccién del Tramo Il del Acceso Principal al Proyecto Conga se
inicié el 13 de Mayo del 2014 de acuerdo a la ingenieria aprobada por el
Sponsor.

Gréafico N° 19. Primeros Controles Medioambientales en el Tramo Il

FUENTE: Propia, 2014.

Grafico N° 20. Inicio de Limpieza de Material Organico

FUENTE: Propia, 2014.
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Durante la ejecucién del proyecto, se registro el avance diario, ingresando los Datos de los Partes Diarios de las empresas, para

ver el desempenio y la disponibilidad de los equipos segun el trabajo ejecutado.

Tabla N° 36. Disponibilidad de Equipos

cop EQUIPO MARCA MODELO _ [FARIF. BTW| HEFEC | HDNT |HND [ DISPON [ DIAS | UTILIZAC| HRS. SB | COSTO
GT-EX-001  |EXCAVADORA |CAT 336DL 63.00 | 4258 1342 1200 % 8235% _ 7.00 076 - sl -
GT-EX-002  {EXCAVADORA |CAT 320DL 4300 | 4083 16.08 1108 i) 83.70%  7.00 I 0.72 - Isf. -
GT-EX-003  {EXCAVADORA |CAT 336DL 6300 4192 2092 517 iy 92.40%  7.00 [ 0.64 | 10.58 | S/. 400.05
GT-EX-004  |EXCAVADORA [CAT 336DL 63.00 - - - {1 0.00% - - -

GT-EX-005  |EXCAVADORA DOOSAN 340LCV 63.00 - - - {1 000% - - -

GT-TR-001  {TRACTOR SHANTUI SD16 54.00 - - - i1 0.00% - - -

GT-TR002  {TRACTOR CAT D8T 77.00 i 4008 2575, 2.17 i 96.81%  7.00 [l 0.6 9.92 | 5/. 458.15
GT-VO-004 {VOLQUETE  SCANIA P460 B6X4 2800 | 1825! 4875 | 100y 9853% 700 | 027 34255/ 57540
GT-VO-003  |VOLQUETE  SCANIA P460 B6X4 2800 1375 5325, 100y 9853%  7.00 | 021} 38755/ 651.00
GT-VO-005  {VOLQUETE  |SCANIA P460 B6X4 2800 | 1675 4875 250y 96.32%  7.00 L | 026 35.75!5/. 600.60
GT-VO-002 {VOLQUETE  |SCANIA P460 B6X4 2800 2533 3542 725y 89.34%  7.00 Bl 042! 27.17|S/. 456.40
GT-MN-001 | MOTONIVELADCLUIGONG CLG 418 5000 | 12.83 | 45.17 - iy 10000% 600 ] 0221 32.17 |S/. 965.00
GT-RO-001  {RODILLO JBC VM-115 25.00 | 14.17 | 43.83 - i 10000% 600 ] 024 3083 5/. 46250

FUENTE: Archivo de Control de Partes Diarios, 2014.
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UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

Esta etapa se compone de reportes de ejecucion de obra diarios y
semanales tanto por el Area de Construccion (Supervision) como por las
Areas de Topografia y Control de Proyectos.

Una vez ejecutada una partida, ejemplo: Limpieza de material Orgéanico, el
Area de Topografia, levanta el area trabajada con el GPS Diferencial, y
entregan los datos al Area de Construccion en las reuniones diarias.

Teniendo el siguiente gréafico como referencia:

Tabla N° 37. Saldos a Ejecutar brindada por el Area de Topografia

Cut . Fill Cum. Cut | Cum. Fill
Station % ‘U’Dlﬁ’le Fgl% Vnm’le Vol. Vol.
= {Cu.m.) = {Cu.m.) {Cu.m.) {Cu.m.)
14+172 3.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14+180 5.59 34.58 0.00 0.00 34.58 0.00
14+200 1.63 72.20 0.00 0.00 100.78 0.00
14+220 0.00 16.28 3.49 34.87 123.05 34,87
14+240 5.25 52.49 0.00 34.87 175.54 69.73
14+260 0.00 52.55 2.08 20.83 228.09 Q0.56
14+280 0.96 Q.67 2.90 49.82 237.76 140.38
14+300 0.00 9.61 7.46 103.60 247.37 243,98
14+320 8.95 89,55 0.00 74.61 336.92 318.59
14+340 Q.20 181.54 0.00 0.00 518.46 318.59
14+360 20.02 292.17 0.00 0.00 810.63 318.59
14+380 14.57 345.88 0.00 0.00 1156.51 318.59
14+400 21.50 360.71 0.00 0.00 1517.22 318.59
14+420 22.27 437.05 0.00 0.00 1954.87 318.59
14+440 18.69 409.54 0.00 0.00 2364.41 318.59
14+460 20.45 391.39 0.00 0.00 2755.80 318.59
14+480 18.38 3B88.21 0.00 0.00 3144.11 218.59
14+500 20.95 393.27 0.00 0.00 3537.38 318.59
14+520 16.43 373.79 0.00 0.00 3911.17 318.59

FUENTE: Area de Topografia, 2014.
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Grafico N° 21. Hoja de Seguimiento del Avance de Obra en Campo

SUPERVISOR CONTROLADOR

HORAS
"RENTE TRAE. ACTI¥IDAD UND |HATERIAL| tra. Mars | Zdu Mave | Scas Maca | a0a Mavs | St mavs | Sle Mavs | 2mae Wars | Beao WMo | Soas Maes [ 40ma. Bans g.lg INE&L
. f Randimis | Randi q&df@'
Tiempo Acamed | Hisster wtm [CID BIST K]
Acarreo Tinjar
FRENT M Walquetes Tulquatar Equipa 4o Garquin (HF)
E 01 F‘-IG-EHE'D i Tu-kmihm Equipn e Empuje (HF)
Tiempo Carguio | Hiseter TDwrcargadn minutar
l:argufl:i Tulfhm-hp TCarqado minutar
TiE'ITIFID EI'I'IFILIilEII Hinwtmr TCarq./Derzarg. minukar
Empuje Talfhm-kp ciclm tadiricm = minutar
ciclm raal : Tinterforensia minutar
HORAS
TRAE. ACTI¥IDAD UND |HATERIAL| tra. Mave | Zdae Mave | Seae Wara | 0 v | S0 W | S0 W | 7 W | W v | 3 e | 40 War QF IFEAL
T ] 5? Randimis [ Randi qedfz;
lempo Boared | Himwter .t' wtm (1) BIIT K]
Acarren Finjar
FRENT M Walquetes Fulquater Equipa 4o Garquia (HF)
E 02 Acarreo Tu-kmihm Equipn 4 Empuje (HF)
Tiempo Carquic | Misster TDerzarqadn minutar
Carguio Tulhm-ky TCarqadn minukar
Tiempo EmMpuje | Miseter TCarqdDorcara. minutar
EITIFlLIiE' Talhm-kp <icle tadiricm = minukar
cicluraal - Tinterfarenzia minukar
HORAS
TRAE. ACTI¥IDAD UND |HATERIAL| tra. Mava | Zdae Mave | Seae Bava | 0o Ware | Stao Ware | Sla Wace | #ma Sare | Seao Ware | 3ea Saes | 10 mara ﬂi’ IFEAL
] 5" Randimis [ Randimis #,
Tiempo Acarmred | Misetmr 4 mtm (C1) | wtm (513 BEIST K] q*'df;‘
Acarreo Tiajar
FRENT M Walquetes Tulyuater Equipn o Garquin (HF)
E 03 Auzarreo Ta-kmihm Equipn 4o Empuje (HF)
Tiempo Carguic | Hisster TDerzarqadn minutar
Carguio Tulhm-ky TCarqadn minutar
Tiempo Empuje | Miseter TCarqdDorcara. minutar
Empuje Taulhm-ky cicle tedrice : minutar
ciclm raal : Tinkerforensia minutar

FUENTE: Archivo de Proyectos Anteriores, 2014.
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Una vez que los planes estratégicos se ponen en marcha, se presentan informes diarios de parte del Area de Construccion en la

N

reunion del Equipo diaria.

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I
DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS
ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

Tabla N° 38. Reporte Diario de Movimiento de Tierras

FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.

Fecha:  22/07/2014
) Progresiva | Progresiva | Distancia Relleno
tem Controlador Supervisor . . . Material
Inicial Final [m) N* Viajes | Volumen
5 |lBenjamin Novoa |[José Gutiérrez 14+450 224100 7650.00 | Inadecuado (1]
& [[Benjamin Novoa |José Gutiérrez 174500 224100 4600.00 | Inadecuado 1]
7 |[Benjamin Novoa |José Gutiérrez 174500 204100 2600.00 Organico 1]
8 Roger Fuentes losé Gutiérrez 144500 164300 1800.00 Rellenc 57 570
9 Roger Fuentes loseé Gutiérrez 15+900 16+300 400.00 Rellena 32 320
TOTAL AVANCE DIARIC m3 89 890
Fecha:  23/07/2014
. Progresiva | Progresiva | Distancia Relleno
ltem Controlador Supervisor . . . Material
Inicial Final [} N- Viajes | Volumen
4 |[Benjamin Novoa |José Gutiérrez 17+450 204100 2650.00 Organico 1]
5 |lBenjamin Novoa |[losé Gutiérrez 174500 174650 150.00 Rellenao 11 110
7 Roger Fuentes Ricardo Rosas 154800 164200 400.00 Rellenc B0 500
8 ||Roger Fuentes Ricardo Rosas 14+450 144800 350.00 Rellenc 52 520
9 Roger Fuentes Ricardo Rosas 124100 144500 2400.00 Estemin 7 70
TOTAL AVANCE DIARIC m3 130 1300

TRAMO il

N° Viajes/Volguete

TRAMO il

N* Vigjes/Volguete
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Gréafico N° 22. Equipo de Trabajo del Proyecto Conga

FUENTE: Propia, 2014.
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Una vez ejecutados los trabajos y después que el Area de Topografia hace
el levantamiento, el Area de Control de Calidad desarrolla una serie de
ensayos de acuerdo al tipo de trabajo ejecutado, siguiendo como ejemplo el

siguiente flujograma:

Gréafico N° 23. Flujograma de Verificacion de Trabajos por QC / QA

FUENTE: Elaboracién Propia (Visio, 2013), 2014.
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Etapa IV: Seguimiento y Control

La etapa de Seguimiento y Control, se desarrolla paralelamente a la etapa
de Ejecucion del proyecto. En esta etapa se ha insertado el Sistema del
Ultimo Planificador — Last Planner System que se utiliza para controlar la
produccion y mantener el flujo continuo de materiales e informacion a lo
largo de toda la obra a medida que ésta avanza segun un sistema Pull que

tira a través de la planificacion o programacion.

Para implementar el Sistema del Ultimo Planificador se ha desarrollado la
plantila mostrada en la Tabla N° 39 en donde se ha elaborado una
Planificacion Intermedia con los metrados distribuidos para tres (03)
semanas. Asimismo, se ha elaborado la Planificacion Semanal mostrado en
la Tabla N° 40 la cual nos permite tener una vision mas clara del avance del
proyecto con la herramienta del PPC (Porcentaje del Plan Completado) y si
se esta desarrollando de acuerdo a lo planificado o no, de ser el caso
negativo se tendra que replantear a una nueva alternativa a fin de no afectar

el costo ni el pazo del proyecto.

El equipo de trabajo del Proyecto reporta diariamente los avances
ejecutados, los supervisores de campo validan el avance registrado por los
controladores, esta informacién se plasma en cuadros de avance de obra
del Area de Construccion y luego, juntamente con al Area de Control de
Proyectos analizan la informacion del avance del proyecto y ambas areas
presentan Reportes Semanales (Ver Anexo IX), los cuales son referidos al

Sponsor del Proyecto para su validacion.
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Tabla N° 39. Planificacion Intermedia — Semana 01 y Semana 23
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ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

SEMANA 1: DEL 15 MAYO AL 04 JUNIO

PLAN DE 3 SEMANAS (TRAMO Ili)

T i PROGRAMADO | PROGRAMADO | PROGRAMADC | TOTAL PLAN 3

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANAS
Limpieza material Organico 24 289 1574 1574 1,574 4,723
Perforacion y Voladura [incluye cantera) 37,184 1,886 1,886 1,886 5,658
Corte Material Volado [incluye cantera) 37,184 1,886 1,886 1,886 5,658
Corte Masivo 86,764 4,076 4,076 752 8,904
Relleno con Material propio 16,606 Bl9 B19 B19 2,456

RESTRICCIONES
2 AVANCE ACT. £sp MANODE | oo iee EQUIPOS CONDICIONE|
TOTAL PRECEDENTE ACIO OBRA S EXTERMAS RADO
B.17% Si Si Si Si Si 5i si
0.00% s s s s s i si
0.00% s s s s s i si
0.00% Si Si Si Si NO 5i NO
: : : : : DISPONIBLE
0.00% NO s s s s i NO

SEMANA 23: Del 16 OCTUBRE AL 05 NOVIEMBRE

RESTRICCIONES

PLAN DE 3 SEMANAS (TRAMO IlI)

ACTIVIDAD TOTAL QPs PROGRAMADO | PROGRAMADO | PROGRAMADO | TOTAL PLAN 3

SEMANA 23 SEMANA 24 SEMANA 25 SEMANAS
Limpieza material Organico 23,082 - - - .
Perforacion y Voladura (incluye canters) 75,156 - = )
Corte Material Volado [incluye cantera) 75,156 = - - )
Corte Masivo 36,007 - - = )
Relleno con Material propio 58,697 - - - :
Capa final rodadura (m2) 26,250 = - -

FUENTE: Elaboracion Propia - Area de Construccion, 2014.

% AVANCE
TOTAL

ACT.
PRECEDEMNTE

ESPACIO

MANO DE
OBRA

MATERIALES

EQUIPOS

CONDICIONE
5 EXTERNAS

LIBERADO

100.00%

100.00%

100.00%

101.13%

100.70%

118.41%
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Tabla N° 40. Planificacion Semanal (LPS) — Semana 01 y Semana 23
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ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

PLAN SEMANAL ACTIVIDADES DEL MAR TRAMO Il (m3) - SEMANA 1

Relleno con Material propio

PROGRAMADO AVANCE PLAN AVANCE
ACUMULADO | ACUMULADO
ACTIVIDAD TOTALQPS SEMANA 1 SEMANA 1
SEMANA 1 SEMANA 1
o . _ 24,289 1,574 1,985 1,574 1,985
Limpieza material Organico
Perforacion y Voladura 37,184 1,886 - 1,886 -
: 37,134 1,886 - 1,886 -
Corte Material Volado
) 86,764 4,076 - 4,076 -
Corte Masivo
16,606 819 - 819 -

PLAN

FECHA DE CORTE : 14 Mayo 2014

% AVANCE
TOTAL

FECHA DE CORTE : 15 OCTUBRE 2014

AVANCE

PROGRAMADO AVANCE
ACUMULADO | ACUMULADO
ACTIVIDAD TOTALQPS SEMANA 23 SEMANMNA 23
SEMANA 23 SEMANA 23

Limpieza material Organico 23,082 - - 23,082 23,082
Perforacion y Voladura (incluye cante| 75,156 - - 75,156 75,156
Corte Material Volado (incluye canter 75,156 - - 75,156 75,156
Corte Masivo 36,097 - - 36,097 36,504
Relleno con Material propio 58,697 - - 58,947 59,108
Capa final rodadura (m2) 26,250 - - 26,250 31,082

FUENTE: Elaboracién Propia - Area de Construccion, 2014.
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4.3.3.1. Gestién del Valor Ganado

Para la construccion del Tramo Il del Acceso Principal al proyecto Conga se
utilizé la herramienta de Gestion del Valor Ganado, por lo que fue necesario
obtener tres valores: Valor Planificado (PV), Valor Ganado (EV) y Costo Real
(AC).

4.3.3.1.1 Valor Planificado (VP)

La construccion del proyecto se planificé para 5.25 meses, el avance se
planific6 semana a semana tal como se muestra en el Grafico N° 24,

haciendo uso de la curva “S”, obteniendo la linea base de costo.

Gréafico N° 24. Curva “S”-Valor Planificado
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Tiempo Planificado

FUENTE: Elaboracion Propia, 2014.
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UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

4.3.3.1.2 Valor Ganado (EV)

Para obtener el Valor ganado se sigui6 la secuencia del Grafico N° 25:

Grafico N° 25. Secuencia de Seguimiento y Control

/* - Y O -
Registro

Reporte Validacion de RepoTe
o por el Reportes

Diario . . Semanal
Supervisor Diarios
aprobados

R — S—— | —

FUENTE: Adaptacion del Area de Construccion, 2014.

Para explicar el célculo del valor ganado se tomard como ejemplo el
reporte de la semana 01 de la construccion del Tramo Ill del Acceso
Principal al Proyecto Conga mostrado en la Tabla N° 41.:
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ID

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

Tabla N° 41. Metrados Acumulados Semana 01 — Construcciéon Tramo Il

ACTIVITY

ACCESS ROADS
MAIN ACCESS ROAD (PHASE 1)

pyv
exc

exc

exc
exc

SECTION 3

PRELIMINARY WORKS
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION
TRAZO Y REPLANTEO
MANTENIMIENTO DE VIAS
MANTENIMIENTO DE DEPOSITOS
EXPLOTACION DE CANTERA DE MATERIAL PARA CAPA FINAL
EXPLOTACION DE CANTERA DE MATERIAL PARA CAPA FINAL
MANTENIMIENTO DE BMP's

REPARACION DE ZARANDA ESTATICA

EARTHWORKS
TOPSOIL EXCAVATION

LIMPIEZA DE MATERIAL ORGANICO - CAMBIO DE EQUIPO D8 - EXC

CONFORMACION DE MATERIAL ORGANICO

LIMPIEZA DE MATERIAL ORGANICO EN POZAS DE SEDIMENTACION
LIMPIEZA DE MATERIAL ORGANICO EN CANALES DE SISTEMA DE DRENAJE
CARGUIO DE MATERIAL ORGANICO

TRANSPORTE DE MATERIAL ORGANICO (HASTA 1Km)

TRANSPORTE DE MATERIAL ORGANICO (Dtotal:10.0Km Dadic:9.0Km)
EMPUJE DE MATERIAL ORGANICO EN DEPOSITO

FUENTE: Area de Control de Proyectos, 2014.

glb
glb
glb
m3
m3

glb
glb

m3

m3

m3
m3
m3

m3.Km
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DESIGN
QUANTITY

1.00

1.00

1.00
135,608.82

3,308.31

3,308.31

1.00

1.00

24,289.32

24,289.32

660.00
1,850.00
26,799.32
26,799.32

160,795.89
26,799.32
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Con los datos acumulados de la semana 01 se obtiene el costo directo de las actividades completadas mostrado en el Tabla N° 42, multiplicando
el metrado acumulado de cada actividad por su costo contractual.

Tabla N° 42. Costo Directo Semana 01 — Construccion del Tramo Il

- DESIGN CONTRACTOR CONTRACTOR
1D ACTIVITY QUANTITY RATE SUBTOTAL 14-May-14

ACCESS ROADS 3,088,111.62 0.77%

MAIN ACCESS ROAD (PHASE 1) 3,088,111.82 0.77%

SECTION 3 3,088,111.82 0.77%
PRELIMINARY WORKS 403,028.59
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION glb 1.00 26.,800.00 26,800.00
TRAZO Y REPLANTEO glb 1.00 40,200.00 40,200.00
MANTENIMIENTO DE VIAS glb 1.00 54,106.88 54,106.88
MANTENIMIENTO DE DEPOSITOS m3 135,608.82 0.59 80,009.20
pyv EXPLOTACION DE CANTERA DE MA' m3 3.308.31 7.28 24,083.37
EXC EXPLOTACION DE CANTERA DE MA' m3 3.308.31 1.64 5,425 62
MANTENIMIENTO DE BMP’s glb 1.00 168.,403.52 168.,403.52

REPARACION DE ZARANDA ESTATIC glb 1.00 4.000.00 4,000.00 1.00
EARTHWORKS 1,979,245.86
TOPSOIL EXCAVATION 239,780.13

[ LIMPIEZA DE MATERIAL ORGANICO m3 24,289.32 1.66 40,320.26 1,985.00

COMFORMACION DE MATERIAL ORC m3 24,289.32 0.67 16.273.84 1,965.00
exc LIMPIEZA DE MATERIAL ORGANICO m3 660.00 1.66 1.095.60
EXC LIMPIEZA DE MATERIAL ORGANICO m3 1,850.00 1.66 3.071.00
CARGUIO DE MATERIAL ORGANICO m3 26,799.32 0.78 20,903.47
TRANSPORTE DE MATERIAL ORGAM m3 26.799.32 1.69 45,290.84
TRANSPORTE DE MATERIAL ORGAl  m3 Km 160,795.89 0.59 94,869.58

EMPUJE DE MATERIAL ORGANICO E m3 26,799.32 0.67 17,955.54 I
MAR direct cost per week 5 8,625.05
MAR indirect cost per week 3 2.398.42 I
MAR cumulative project cost per week $ 11,023.47

FUENTE: Area de Control de Proyectos, 2014.

Del Gréfico N° 30 tenemos que el Valor Ganado es de U$D 11,023.47.
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4.3.3.1.3 Costo Real (AC)

El Costo Real sera obtenido de los reportes de Gastos de las diferentes
empresas, como se muestra en la Tabla N°43:

Tabla N° 43. Costo Real (AC) de la Semana 01 — Construccion del Tramo Il

SEMANA 1
JJ&BD
DIRECT COST $2,751.45
INDIRECT COST $ 3,035.71
EMPRESA PROFIT $ 220.12
FEMENINAS AGUA BLANCA
TOTAL $5,000.00
$ 11,007.28

FUENTE: Area de Control de Proyectos, 2014.

De la Tabla N° 43 tenemos que el Costo Real es de U$D 11,007.28.

Luego de tener los tres valores necesarios para el calculo del Valor Ganado

obtenemos el valor de los Indicadores de Desempefio para el Avance y Costo: SPI

y CPL.
» Para el calculo del SPI de la Semana 01, empleamos la siguiente formula:
SPI; = EV%
LT PYY%
Reemplazando valores, tenemos:

SpL — 0.25%
17 0.279%

SPI; =0.90

+ Para el calculo del CPI de la Semana 01, empleamos la siguiente férmula:
EV

CPI, = —
Y™ AC

Reemplazando valores, tenemos:

i 11,023.47
1711,007.28

CPI, = 1.01
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Con los datos calculados anteriormente se procedera a graficar las curvas de Control de Avance y Costo para la Semana N° O1.

Grafico N° 26. Curvas de Desempefio de Avance y Costo de la Semana N° 01.
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FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.
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4.3.4. EtapaV: Cierre

Para el cierre del proyecto se realizaron caminatas con el Sponsor,
Autoridades y el Cliente con la finalidad de generar los documentos de cierre
y conseguir la aceptacion formal del proyecto.

Asimismo se elabor6 un Informe Final de Obra (Ver Anexo X) en donde se
describieron los trabajos ejecutados segun en alcance del proyecto, el plazo
y el presupuesto reales vy las Lecciones Aprendidas del proyecto para
tenerlas registradas como base para futuros proyectos y tomar atencién en
los aspectos positivos y negativos que ayuden a ir mejorando y optimizando
aun mas la gestion y direccion de proyectos. Ademas en la Gltima pagina se
encuentra la Conformidad de Obra de la “Construccién del Tramo Il del

Acceso Principal al Proyecto Conga”.
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CAPITULO 5. MATERIALES Y METODOS

5.1 Tipo de disefio de investigacion.

El disefio de Investigacion del presente estudio es NO Experimental del tipo:

Transeccional debido a que se realizé en un determinado intervarlo de tiempo y

Descriptivo porque describe sistematicamente la aplicacion del PMBOK y Last

Planner System en la Construccion del Tramo |l del Acceso Principal al Proyecto

Conga.

5.2 Material de estudio.

5.3

521

5.2.2

5.2.3

Unidad de estudio.

Proyecto: “Construccion del Tramo Il del Acceso Principal al Proyecto
Conga, 2014”.

Poblacion.

Diferentes tipos de Proyectos de Construccién de Accesos en la ciudad de
Cajamarca.

Muestra.

Se ha determinado POR CONVENIENCIA que la muestra sera de un (01)

proyecto de Construccion en la ciudad de Cajamarca.

Técnicas, procedimientos e instrumentos.

531

Para recolectar datos.

La metodologia a utilizar para el desarrollo de la presente tesis tendra dos
escenarios, uno en gabinete y otro en obra, todo ello con el apoyo constante

del asesor mediante Fuentes Primarias.

Gabinete. Se realizara en casa, oficina, biblioteca
v' Se recopilara la informacién basica para el desarrollo de la tesis en base
a la informacién requerida.

v' Se desarrollara el plan de tesis en base a la informacion recopilada.
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v' Se coordinara y entrevistara al jefe de proyecto, al equipo de gestion del
proyecto y a los supervisores del proyecto de aplicacion.

v' Se buscara informacion referida a los conceptos que ayuden a
comprender esta investigacion (gestion de proyectos, gestion de
procesos).

v Se sistematiza toda la informacion para presentar el informe final de la

presente tesis.

Obra. Se realizard en campo durante el desarrollo del proyecto de

aplicacion.

v' Se formara parte del proyecto de aplicacion, que tiene una inversion
aproximada de 5.3 millones de ddlares, en donde se recopilara
informacion en base a los parametros que definiremos en gabinete.

v' Se recopilara toda la informacion relevante para la metodologia
propuesta, en la elaboracién de su plan de gestion.

v' Se coordinara con los distintos involucrados del proyecto en estudio

para un mejor entendimiento de los datos recopilados.

5.3.2 Para analizar informacion.

Gabinete. Se realizara en casa, oficina, biblioteca.

v/ Se organizara y procesara informacion primaria y secundaria ya sea
esta obtenida en obra u otros medios que nos brinde informacién
relevante para la investigacion.

v' Se procesara la informacion para la presentacion de cada capitulo de la

investigacion en mencion.

Obra. Se realizarA en campo durante el desarrollo del proyecto de
aplicacion.
v' Se coordinara con los distintos involucrados del proyecto en estudio

para un mejor entendimiento de los datos recopilados.
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CAPITULO 6. RESULTADOS

Mediante la aplicacion de los estdndares del PMBOK y Last Planner System se
han obtenido los siguientes resultados:

6.1. Etapal: Inicio

En la Etapa de Inicio:

e Acta de Constitucién del Proyecto (Project Charter)

e Registro de Interesados del Proyecto.

6.2. Etapa ll: Planificacién

En la etapa de Planificacion se han obtenido por siguientes documentos:

e Plan para la Direccion del Proyecto.

e Matriz de Trazabilidad de Asunciones y Restricciones.
e Matriz de Trazabilidad de los Requerimientos.

e Definicion y Enunciado del Alcance del Proyecto.

e Estructura de Desglose de Trabajo.

e Plan de Gestién del Tiempo del Proyecto.

e Plan para la Gestion del Cronograma del proyecto.

e Lista de Actividades del Proyecto.

e Estructura de Desglose de Recursos.

¢ Cronograma del Proyecto.

e Plan para la Gestién de Costos del Proyecto.

¢ Plan de Gestién de Calidad del Proyecto.

¢ Plan de Gestién de Recursos Humanos del Proyecto.
¢ Organigrama del Proyecto.

¢ Matriz de Asignaciones de Responsabilidades.

¢ Plan de Gestién de las Comunicaciones del Proyecto.
¢ Relacién de Informes de Estado del Proyecto.

¢ Plan de la Gestidon de Riesgos del Proyecto.

¢ Plan de Gestidon de Adquisiciones del Proyecto.

e Matriz de los Interesados del Proyecto.
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6.3. Etapa lll: Ejecucion

Los resultados de la etapa de Ejecuciéon se encuentran plasmados en los de
Seguimiento y Control.

6.4. Etapa IV: Seguimiento y Control

6.4.1. Alcance
El Alcance del Proyecto fue Cumplido totalmente con la participacién de
todas las Areas del Proyecto Conga: Responsabilidad Social, Ingenieria,
Contratos, Construccién, Control de Proyectos y la Gerencia.

Tabla N° 44. Cumplimiento del Alcance del Proyecto

: %
[r=y) HLEANEE CUMPLIMIENTO

Tramo Ill; Construccién de Via de Acceso de
3.676 km de longitud desde la Progresiva

1 100.00%
Km.14+172 al km4 km.17+848 a nivel de

afirmado.

FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.

6.4.2. Tiempo

Tabla N° 45. Plazo Planificado Vs Plazo Real

PLAZO PLANIFICADO

FECHA DE | FECHA DE

INICIO TERMINO DLl

iTEM DESCRIPCION DEL PROYECTO

"Construccion del Tramo Il del Acceso
Principal al Proyecto Conga"

PLAZO REAL

o | Construccion del Tramo Ill del Acceso | 43055014 | 15/10/2014 | 5 meses
Principal al Proyecto Conga

1 13/05/2014 | 24/10/2014 | 5.25 meses

FUENTE: Elaboracion Propia, 2014.
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De acuerdo a la Tabla N° 45 el Plazo de Ejecucion del proyecto fue de 5
meses, es decir, 0.25 meses menos de duracion que lo planificado, por lo
gue el Tiempo se logré OPTIMIZAR satisfactoriamente.

6.4.3. Costo

El presupuesto aprobado por el Sponsor fue de $ 5, 325,941.07 como se
observa en la Tabla N° 46:

Tabla N° 46. Resumen del Presupuesto Planificado

PRESUPUESTO PLANIFICADO

Costo Directo $ 3,382,046.88
Costo Indirecto (27%) $ 821,834.66
Utilidad (10% CD) $ 309,627.84
Subtotal $ 4,513,509.38
IGV (18%) $ 812,431.69

Total $ 5,325,941.07

ﬂ

FUENTE: Area de Control de Proyectos, 2014.

Luego de ejecutar el proyecto, se obtiene el Presupuesto Real
Comprometido mostrado en la Tabla N° 47:

Tabla N° 47. Resumen del Presupuesto Real

PRESUPUESTO REAL
Costo Directo $ 3,294,941.47

Costo Indirecto (27%) $ 874565.1077
Utilidad (10% CD) $ 293874.782
Subtotal $ 4,463,381.36
IGV (18%) $ 803,408.64
Total $  5.266,790.00

FUENTE: Area de Control de Proyectos, 2014.
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De acuerdo al presupuesto aprobado para desarrollar el proyecto y los
Costos incurridos al finalizar el desarrollo del proyecto, se resume el
resultado final de la misma, la cual se describe en la Tabla N° 48:

Tabla N° 48. Ahorro Total del proyecto
COSTO TOTAL

Descripcion

2014

1 | PRESUPUESTO MAR Tramo Il (Disponible) | $ 5,325,941.07
2 | COSTO TOTAL MAR Tramo Il (Incurrido) $ 5,266,790.00
AHORRO TOTAL 2014 (U$D): $ 59,151.07

FUENTE: Elaboracion Propia, 2014.

De acuerdo a la Tabla N° 47 se concluye que se ha obtenido un ahorro total
de U$D 59,151.07.

6.4.4. Mediciones de Desempefio del Proyecto

6.4.4.1. indice de Desempefio del Cronograma (SPI)
En el Grafico N° 27 se presentan los indicadores del cronograma que se
obtuvieron durante la Construccién del Tramo Il del Acceso Principal.

Grafico N° 27. Variaciones del SPI

SPI Construccion Tramo Il Acceso Principal
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FUENTE: Elaboracion Propia, 2014.
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Del Grafico N° 27 se puede interpretar lo siguiente:

e Se inici6 la construccion del Proyecto, Semana 1, con un SPI= 0.90
< 1, es decir, atrasados en el cronograma. Por ser la semana 01
hubieron retrasos en movilizar equipos y la subida de personal.

e Entre lasemana 02y la semana 23 de mantiene el margen entre 0.94
y 1.05, es decir, se esta siguiendo el cronograma y en algunas

semanas se ha adelantado.

6.4.4.2. indice de Desempefio del Costo (CPI)

En el Grafico N° 28 se presentan los indicadores del cronograma que se

obtuvieron durante la Construccién del Tramo Il del Acceso Principal.

Gréafico N° 28. Variaciones del CPI

CPI Construccion Tramo Il Acceso Principal
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FUENTE: Elaboracién Propia, 2014.

Del Gréafico N° 28 se puede interpretar lo siguiente:

e Se inici6 la construccion del Proyecto, Semana 1, con un CPI =
1.01 > 1, es decir, mayor costo respecto al planificado.

e Entre la semana 02 y la semana 23 el CPI varia entre 0.95y 1.05, el
CPI < 1 quiere decir que el costo real es superior al planificado,
mientras que el CPIl > 1 quiere decir que el costo real es menor al

planificado.

Diaz Chavez Aurea Lorena Péag. 150



N

OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I

UNIVERSIDAD DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS
PRIVADA DEL NORTE ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

6.5. Prueba de Hipotesis

La contrastacion de la hipétesis se realiz6 mediante la aplicacion de la
metodologia de los estandares del PMBOK y Last Planner System en la
Construccion del Tramo Il del Acceso Principal al Proyecto Conga, que
permitié la gestion y direccion 6ptima e integral del proyecto contando con
documentos clave mostrados en los resultados en las etapas de Inicio,
Planificacién, Ejecucion, Seguimiento y Control y Cierre que facilitaron el

desarrollo y cumplimiento del alcance en un 100%.

Se tuvo un ahorro de $59,151.07 del presupuesto aprobado por el Sponsor. El
costo total aprobado por el Sponsor fue $ 5, 325,941.07, el costo real de la
construccion del proyecto fue $ 5, 266,790.00. Asimismo el plazo de Ejecucién
se redujo en 0.25 meses, el plazo planificado del proyecto fue desde el 13 de
mayo del 2014 hasta el 24 de Octubre del 2014 y el plazo de ejecucion real fue
desde el 13 de mayo del 2014 hasta el 15 de Octubre del 2014.
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CAPITULO 7. DISCUSION

La aplicacion de la metodologia de los estandares del PMBOK y Last Planner System
optimiza la gestiéon y direccién del Proyecto: “Construccion del Tramo Il del Main
Access Road del Proyecto Conga” desde su Inicio hasta su Cierre en el
Departamento de Cajamarca — Peru, en los distritos de Sorochuco y Huasmin de
la provincia de Celendin y en el distrito de La Encafiada de la Provincia de
Cajamarca, en el afio 2014, obteniendo como logro principal la Gestion Integral del
proyecto y todos los parametros necesarios, segin el PMBOK en sus diez Areas de

Conocimiento:

e Integracion.

e Alcance.
e Tiempo
e Costos
e Calidad

e Recursos Humanos.
e Adquisiciones

e Riesgos

e Comunicaciones.

e Interesados

Y a lo largo de todo el Ciclo del Proyecto en sus diferentes Etapas: Inicio.
Planificacion, Ejecucion, Seguimiento y Control y Cierre. Asimismo, en la Etapa de
Seguimiento y Control se insertd la metodologia del Last Planner System, obteniendo
planes de ejecucion para tres semanas y semanal hasta la culminacién del proyecto;

sin duda fue una herramienta clave durante el desarrollo del proyecto.

Se obtuvieron ademas parametros 6ptimos en ahorro de costo y tiempo, con un
ahorro total de $ 59,151.07 y el culminar el proyecto 0.25 meses antes de lo

planificado.

Diaz Chavez Aurea Lorena Péag. 152



UNIVERSIDAD DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS

4
W 2 2 z 2
N OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO lll
| PRIVADA DEL NORTE ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

CAPITULO 8. CONCLUSIONES

e Al aplicar la metodologia de estandares del PMBOK y Last Planner System
en el Proyecto: “Construccion del Tramo Ill del Main Access Road del
Proyecto Conga”, se ha logrado verificar que se optimiza la gestion y
direccion del mismo desde su Inicio hasta su Cierre, en Tiempo y Costos.

e Del andlisis a la metodologia del PMBOK y Last Planner System se ha
determinado que la Planificaciébn en un proyecto es un factor clave e
indispensable si se acompafa de un adecuado Seguimiento y Control.
Ademas, el equipo de trabajo juega un papel muy importante en el desarrollo
del proyecto, debido a que un proyecto no consiste so6lo en los planos, ni
especificaciones, ni alcance sino que también lo conforman las personas
involucradas para llevarlo a cabo empleando una Comunicacion Efectiva
que les permita tener a tiempo y de forma transparente las acciones
realizadas en el proyecto.

e Al aplicar los estandares del PMBOK en el Proyecto: “Construcciéon del
Tramo Il del Acceso Principal al Proyecto Conga” se lograron Gestionar y
Dirigir las diez Areas de Conocimiento que abarca esta metodologia de una
manera optima desde su inicio hasta su cierre, incluyendo planes de trabajo
que se llevaron a cabo en la Ejecuciébn con un Seguimiento y Control
adecuados para proceder al Cierre del proyecto sin ningdn inconveniente.

¢ Al medir el desempefio del proyecto utilizando la herramienta de Gestion del
Valor Ganado (EVM) obtuvimos valores de SPI entre 0.90 y 1.05 lo que
indica que se cumplié con el cronograma planificado y se logré concluir el
proyecto 0.25 meses antes de lo planificado. Los valores del CPI varian
entre 0.95y 1.05 lo que indica que se cumpli6 con el presupuesto planificado
ahorrando un monto de $ 59,151.07.

e Con la aplicacion de la filosofia de Last Planner System se optimizd el
cronograma debido a que se elaboraron planes de ejecucion Intermedios y
Semanales que permitieron llevar un control real y liberar las restricciones

gue impedian el desarrollo de las actividades.
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CAPITULO 9. RECOMENDACIONES

e Al verificar que la aplicacion de la metodologia del PMBOK y Last Planner
System optimiza la gestién y direccién de proyectos, se sugiere la
aplicacion hacia otros proyectos de construccion similares.

e Los profesionales de construccién civil deben aplicar la metodologia de

los estandares del PMBOK y Last Planner System en Obras Publicas.

e Las empresas ejecutoras de proyectos deben implementar la
metodologia de los estandares del PMBOK y Last Planner System en la
elaboracion de todos sus proyectos desde la etapa de Inicio hasta su

Cierre.

Diaz Chavez Aurea Lorena Péag. 154



N

OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I
UNIVERSIDAD DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS
PRIVADA DEL NORTE ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

REFERENCIAS

10.

11.

BALLARD, G. (2000). The Last Planner System of Production Control. Faculty of
Engineering of the University of Birminghan.
BULEJE REVILLA, K. (2012). Productividad en la Construccion de un condominio

aplicando conceptos de la Filosofia Lean Construction. Lima: UPCP.

ESPEJO FERNANDEZ, A., & VELIZ FLORES, J. (2013). APLICACION DE LA
EXTENSION PARA LA CONSTRUCCION DE LA GUIA DEL PMBOK - TERCERA
EDICION, EN LA GERENCIA DE PROYECTO DE UNA PRESA DE RELAVES EN
LA UNIDAD OPERATIVA ARCATA - AREQUIPA. Lima: PUCP.

HIDALGO RAMIREZ, P. (2013). MODELO DE GESTION Y ADMINISTRACION DE
PROYECTOS OPERACIONALES. Santiago de Chile: Universidad de Chile.

IBARRA GOMEZ, L. (2011). LEAN CONSTRUCTION. México DF: UNAM.
LLEDO, P. (2013). ADMINISTRACION DE PROYECTOS: El ABC para un Director

de Proyectos Exitoso 3ra. Edicién. Canada: Pablo Lledd.

LUENGAS ZUNIGA, C. (2011). Implementacion y seguimiento de la Metodologia
Lean Construction a las Actividades Constructivas de la Obra Metropolitan Business

Park en la empresa Marval S.A. Bucaramanga: Universidad Pontificia Bolivariana.

MIRANDA CASANOVA, D. (2012). Implementacion del Sistema Last Planner en
una Habilitacion Urbana. Lima: PUCP.

OLSINA, C., & GARAY, M. (2013). APLICACION DE PRACTICAS PMI EN
PROYECTOS DE CONSTRUCCION. VI Jornadas Cuyanas de Project

Management. Nuevo Cuyo Argentina.

PONS ACHELL, J. (2014). INTRODUCCION A LEAN CONSTRUCTION. Madrid:

Fundacion Laboral de la Construccion.

PMI (2013). Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del

PMBOK) Quinta Edicién. Pensilvania, EE.UU: Project Management Institute Inc.

Diaz Chavez Aurea Lorena Péag. 155



OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO I

N

UNIVERSIDAD DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS
PRIVADA DEL NORTE ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014
PAGINAS WEB:

1. IPC (2013). INSTITUTO PARA LA CALIDAD. Recuperado el 2014, de
http://calidad.pucp.edu.pe/el-asesor/que-es-el-pmbok#/sthash.879MweVf.dpbs

2. PMI LIMA PERU CHAPTER. (2014). PMI LIMA PERU CHAPTER. Recuperado el

2014, de
http://www.pmi.org.pe/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=88&I
temid=80

3. Enterprise, L. C. (2013). Lean Construction. Recuperado el Abril de 2014, de

http://www.leanconstructionenterprise.com/documentacion/lean-construction

Diaz Chavez Aurea Lorena Péag. 156



UNIVERSIDAD DEL ACCESO PRINCIPAL AL PROYECTO CONGA APLICANDO METODOLOGIA DE LOS

4
L) & 2 2 z 2
N OPTIMIZACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA CONSTRUCCION DEL TRAMO lll
PRIVADA DEL NORTE ESTANDARES DEL PMBOK y LAST PLANNER SYSTEM, 2014

ANEXOS
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