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RESUMEN

El objetivo principal de esta tesis es apoyar la planificacion estratégica de una empresa de
ingenieria de servicios especializados en mineria de estudio de suelos como Plan de Negocios,
evaluar la viabilidad técnica econémica y financiera, para contribuir en toda la etapa que se
requiere en las diferentes areas de un proyecto Minero, dependiendo de las necesidades,
abarcando netamente los servicios de estudios de Suelos , las caracteristicas, sus propiedades
mecanicas, fisicas, quimicas, podemos establecer recomendaciones geotécnicas del terreno,
mediante muestras de suelos obtenidas realizando calicatas a cierta profundidades, para su
posterior analisis y resultados concluyendo con un informe del servicio. El proyecto tiene varias

etapas y objetivos propuestos que realmente fueron:

Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudio econémico y Financiero, se desarrolla un
Analisis FODA donde se presenta las fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y

estrategia de negocios.

En el estudio de Mercado, al evaluar el mercado de los servicios de Estudios de Suelos se

determiné el mercado objetivo del proyecto.

El tipo de Organizacion que tendréa la Empresa es una Sociedad Anénima cerrada (SAC).

El estudio Econémico y Financiero se va definir la inversion del proyecto, el financiamiento,
los ingresos, egresos, se determina el punto de equilibrio y se observa los estados financieros de
ganancias y pérdidas y Flujo de Caja.

Luego se demuestra la viabilidad econdmica y financiera del proyecto mediante los
indicadores econémicos del Valor Actual Neto (VAN), Tasa interna de retorno (TIR) y el tiempo de

recupero de mi inversion.

Al finalizar estos indices nos indican si es factible nuestro proyecto.
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ABSTRACT

The main objective of this thesis is to support the strategic planning of an engineering company
specialized in soil study mining as Business Plan, to evaluate the technical and financial feasibility,
to contribute in all the stage that is required in the different Areas of a mining project, depending on
the needs, clearly covering the services of studies of Soils, the characteristics, their mechanical,
physical and chemical properties, we can establish geotechnical recommendations of the land, by
means of soil samples obtained by performing pits at certain depths, to Its subsequent analysis and

results, thus concluding with a report of the service.

The project has several stages and objectives that were actually proposed:

Market Study, Technical Study, Economic and Financial Study, a SWOT Analysis is
developed which presents the strengths, opportunities, weaknesses, threats and business strategy.

In the Market study, when evaluating the Market for Soil Studies services, the target market

for the project was determined.

The type of Organization that the Company will have is a closed corporation (SAC).

The Economic and Financial study will define the project investment, financing, income,
expenses, determine the break-even point and observe the financial statements of profit and loss
and Cash Flow.

The economic and financial feasibility of the project is then demonstrated through the
economic indicators of the Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR) and the

recovery time of my investment.

At the end of these indices indicate if our project is feasible.

Xiii
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CAPITULO 1. MARCO TEORICO

1.1. Entorno y condiciones generales

Para el presente proyecto, “Plan de Negocio para Brindar los Servicios de Estudio de Suelo a una
Empresa Lider en Mineria, Ubicado en el Departamento de Junin, Provincia Yauli, Distrito,
Morococha”. Va ser necesario determinar su entorno y las condiciones generales de estas

actividades en el rubro, lo cual consideramos lo siguiente:

Para que el Laboratorio obtenga resultados confiables, es preciso cubrir en forma adecuada
una etapa previa e imprescindible, como es la obtencion de las muestras del suelo extraidas de la

calicata, apropiadas para la realizacion de las pruebas correspondientes.
¢, Qué es una calicata?

Las calicatas permiten la inspeccién directa del suelo que se desea estudiar y, por lo tanto, es el
método de exploracion que normalmente entrega la informacién mas confiable y completa. En
suelos con grava, la calicata es el Unico medio de exploracién que puede entregar informacion
confiable, y es un medio muy efectivo para exploracién y muestreo de suelos de fundacién y
materiales de construccion a un costo relativamente bajo. Es necesario registrar la ubicacién y

elevacién de cada pozo, los que son numerados segun la ubicacion.

Figura N° 1 Excavacion para la calicata

Jimenez Mena, G. 14
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Por procedimientos, la técnica a emplearse debe procurar adquirir informacion preliminar
suficiente respecto al suelo, que con ayuda de pruebas de clasificacion tales como granulometrias,
plasticidad, humedad, etc, permitira al ingeniero obtener ideas claras de los problemas que se han

de esperar en cada caso particular.

Las investigaciones del subsuelo al igual que en las otras areas de investigacion de la
ingenieria en cuanto a geotecnia se refiere, han evolucionado significativamente en los ultimos
afios, esto se debe al gigantesco crecimiento minero en el Per( y a sus obras civiles realizadas
dentro de este campo. Dentro de ellas podemos mencionar los estudios de suelos objeto

primordial en este proyecto.

¢,Qué es la mecanica de suelos?

El estudio de las Mecénicas suelos busca determinar las propiedades Geotécnicas del suelo de
fundacion, para lograr saber en qué tipos de condiciones de dureza y resistencia se encuentra el

lugar en que se emplazara la obra a realizar.

También a través de este estudio se puede tener la profundidad minima a la cual se debe

realizar la fundacién y la carga que este suelo y lugar puede resistir por sus propiedades.

Figura N° 2. Geotécnica de Suelo

Los métodos convencionales en base a excavacion a cielo abierto Calicatas, sondajes, en
su mayoria de veces no llegan a satisfacer una informacion necesaria del subsuelo, que es lo que

se pretende con estos métodos.

Debido a toda esta limitacién ya mencionada, la evolucion por querer conocer, investigar,

analizar el subsuelo a mayor profundidad, nos lleva a realizar estudios y métodos geotécnicos que

Jimenez Mena, G. 15
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estos a su vez tienen su base en las investigaciones a profundidad de gran envergadura donde es
necesario llegar a la influencia del Bulbo de Presiones, (Perforacion Profunda) mediante el uso de
Perforadora Diamantina con recuperacién de muestra que es utilizado en todo tipo de suelo y

mantos rocosos donde, estas perforaciones alcanzan profundidades superiores a los 1000 m.

Figura N° 3. Equipo de perforacion

La presente investigacion trata de conocer las grandes ventajas, formas y procedimiento
gue se utilizara para conocer las caracteristicas geotécnicas, geolédgicas y geognésticas del suelo

a investigar, y asi determinar la factibilidad del proyecto de inversion.

De acuerdo, a esto y lo que se va a exponer en diversos entornos, buscamos justificar el

presente proyecto.

1.1.1. Entorno Mundial

En este entorno los proyectos de inversion a nivel mundial son numerosos y de fuerte inversion
econdmica, los capitales del exterior estan en la busqueda de reservas de minerales a nivel
mundial y asi explorar, explotar nuevos yacimientos mineros. Para muchos empresarios del sector
la labor de exploracion es considerada como inversion de alto riesgo, sin embargo existen
empresarios que invierten en proyectos mineros. El precio de los Minerales tendra incidencia en la
inversion de los Empresarios para su futura inversion en la exploracion, explotacién y asi tener un

margen de ganancias que sera proyectado segun la vida atil de la Mina.
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Tabla N° 1 Evolucidn precios de los principales metales de nuestra Mineria

Ao Cobre Oro Zinc Plata Plomo Estafio Hiemo Mol ibdeno
Civa. USSR USSDE Te Ciwa USSAR USSADE Tr Ciws. USSAn Civs USEAD UIESAm USEam
LuE LuE LuE Lowdosn Fix LAE LuE TS LIS darked
2004 13022 40958 4753 666 4029 38595 21.50 1842
2005 167109 44499 6268 ch 4424 33453 270 NT3I
2008 305.29 504 34 14875 11.55 5a.50 397.99 3740 2475
2007 323.25 598 43 14724 13.38 118.41 880,73 3384 W7
2008 532 a2.a7 4R 14.99 9458 &33,08 57.50 2874
2009 234.22 973,68 7825 MG Ta.a0 616,56 4378 .z
2010 341.98 1,226 66 9782 2013 74 AITAT a7 1580
2011 399. 66 1.573.16 99.36 3512 108,76 Tana 167.79 1545
22 380.59 1,668 86 aa2g .15 93.50 95878 128.53 1274
2013 33212 1.409.51 88.50 2379 a7.12 W1.70 13538 1032
2014 3126 1.2668.06 9a.18 19.08 9507 993,03 9684 .39
25 283,23 1,150.82 aray 15.68 a0.a0 T233 5524 8.85
2018 220.59 1,248. 18 B84.83 1714 B4.89 816,74 ST.T1 48
Enera 20243 1.095.68 63.59 14.02 F4T0 62493 4125 5.35
F etirena 20845 1,194 .89 7780 1507 80.36 71007 48.18 525
Marro 22442 1,245.31 a1.88 1542 azom 77092 55.52 5.38
Abyri 2004 1,241.45 83.98 16.26 Ta.41 77417 59.58 5.80
Maya N3S5T 1.250.78 8488 16.89 T 759.57 5485 748
R 21004 1,273.58 .78 17.18 T774 77044 5136 7488
Julia 22025 1,337.43 99.10 12.83 8323 a08.90 58.57 .68
Agosio 21583 1,340.88 103.54 19.64 a3 83522 60.47 739
SeSembne 213.51 1,326.62 104.00 19.28 a8.09 aaa.58 56.87 6.98
Oncdutre 485 1,268.93 104.97 17.74 9253 91548 58.02 687
MNioviemibne 248.90 1,240.29 118.52 17.42 9883 98320 7225 681
Driciaimiae 25702 1.182.17 121.19 16.38 11.19 985.53 7975 884

Tabla N° 2 Variacién de la Cotizacion en el tiempo de los Principales Metales

VARIACION DE LA COTIZACION EN
EL TIEMPO DE LOS PRINCIPALES
METALES

2,000
(23 1,500
Q === Cobre
< 1,000
= e 0ro
o]
O 500

——/_V'\ e Estafo

S N O N 0 O O +d N O < 1 O
O O O O O O d d d d o3 o
O O O O O O O O O O O O o
N N N N N N N N N N N NN
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Tabla N° 3 Variacion de la Cotizacion en el tiempo de los principales metales

180
160
140
120
100

80

COTIZACION

60
40
20

VARIACION DE LA COTIZACION EN EL
TIEMPO DE LOS PRINCIPALES
METALES

Zinc

Plata
e Plomo
e Hierro

= \olibdeno

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Tabla N° 4. Cobre Enero 2007 — Diciembre 2018

500 -
450 -
400 -
350 A
300 -
250 -
200 -
150 4
100 +
50 A

COBRE: ENERO 2007 - DICIEMBRE 2018
(ctv. US$/b.)

Promedio
2001-2015

RIMar.16 RIJun.16
Prom Var.%anual Prom Var.%anual
2014 311 64 311 -64
2015 250 -19.7 250 -19.7
2016 215 -14.1 215 -14.1|
2017 216 0,9 216 04
2018 220 20

0

Fuente
I

Jan-07 Jan-08 Jan-09 Jan-10Jan-11 Jan-12 Jan-13 Jan-14 Jan-15 Jan-16 Jan-17 Jan-18

- Bloombergy BCRP. ™ ™ Rl Mar 16  emm==R| Jun 16
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Tabla N° 5 Oro Enero 2007 — Diciembre 2018

ORO: ENERO 2007 - DICIEMBRE 2018

(US$/oz.tr.)
2000 - b al
romedio
1800 2001-2015 883
1600 -
1400 -
1200 -
1000 4 RI Mar.16 RIJun.16
800 + Prom _ Var.%anual __Prom __ Var.%anual
500 4 2014 1266 10,3 1266 10,3
2015 1160 84 1160 84
400 + 2016 1200 34 1232 62
200 4 2017 1200 0,0 1209 18
0 2018 1200 08

T T T T T T T T T T T
Jan-07Jan-08Jan-09Jan-10Jan-11Jan-12Jan-13Jan-14 Jan-15Jan-16Jan-17 Jan-18

= == R| Mar 16  ==—R|Jun 16
Fuente: Bloomberg y BCRP.

Tabla N° 6 Zinc Enero 2007 — Diciembre 2018

FUENTE: BCRP, Cuadros Estadisticos Mensuales. Elaborado por Ministerio de Energia y Minas.

ZINC: ENERO 2007 - DICIEMBRE 2018
(ctv. USS/Ib.)

200 RIMar.16 RIJun.16
Prom Var.%anual Prom Var.%anual

180 - 2014 98 132 98 132

160 4 2015 88 106 28 106

140 20106 77 126 81 76
2017 78 20 83 24

120 - 2018 18

100 -

80 4

60 -

40 4 Promedio

20 4 2001-2015 82

0 T

Jan-07 Jan-08 Jan-09 Jan-10 Jan-11 Jan-12 Jan-13 Jan-14 Jan-15 Jan-16 Jan-17 Jan-18

Fuente: Bloombergy BCRP. RIMar 16 e===RIJun 16

El presente proyecto se podria encontrar afectado por el comportamiento tanto a mediano y

largo plazo del precio de los minerales, como vemos en los cuadros estadisticos tenemos el

comportamiento de los principales metales en los meses, anualmente y a través del tiempo la

variacién de la cotizacion, la evolucion de los precios de los principales metales de la Mineria se

van dando en el Mercado Internacional con el incremento de precios debido al incremento de su

demanda o la reduccion del precio de los minerales.

Las inversiones a nivel mundial tuvieron un crecimiento en miles de millones de délares y

los paises incrementaron las unidades de Mineria .En las regiones de Africa Occidental, Asia

Central se realizaron expansion en la Mineria.

Las inversiones Mineras actualmente estan ingresando a zonas, regiones, paises donde no

se consideraban. Los paises con su Politica de inversion en sus territorios estan permitiendo el
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ingreso de inversionistas para la exploracion y explotacion de sus yacimientos Mineros, y asi

obtener mejoras en su economia traducido en su Producto Bruto Interno (PBI).

1.1.2. Entorno Nacional

En el Per(, los enfrentamientos ambientales en el sector Minero se siguen dando de manera
alarmante ya que se genera alteracion de los ecosistemas y afecta la calidad de vida de las
personas. El gobierno apuesta avanzar y sigue siendo denominada “la locomotora minera” y el
objetivo es concretar nuevos proyectos de inversion, pese a la resistencia en algunas zonas del

pais sobre todo de poblaciones rurales e indigenas.

En Lima, se concentra el poder politico, econémico y social, es por eso que todos los
reclamos de los trabajadores de las distintas empresas mineras, ya sean justos o no se realizan en
la capital; los manifiestos vienen de diferentes zonas de la sociedad y es donde se tratan de
solucionar los conflictos laborales del pais. Los proyectos que se presentan ante las autoridades
se realizan en la capital, bajo el reglamento de proveedores del estado o privado en dicho sector.

En nuestra ciudad tienen su sede principal todas las empresas de servicio de estudio de suelo.

Para el desarrollo de sus actividades la Empresa tiene como objetivo incrementar los niveles
de produccién, para esto desarrollara trabajos de estudio de suelos en una minera Lider luego se

realizara a nivel Nacional.

La produccién de cobre se duplicaria entre 2014 y 2018, contribuyendo con 0,6

puntos porcentuales al crecimiento promedio del periodo (4,0 por ciento).

Tabla N° 7 Produccion de Cobre

PRODUCCION DE COBRE
(Millones de toneladas métricas)

Las Bambas Expansién
[Apurimac) Toquepala
Ampliacion de Cerro (Tacna)

Gonstancla Verde (Arequipa)
T tCust
m

1,1 3 ) | i I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017 2018*

* Proyeccion )
PRODUCCION DE COERE
(Miles de toneladas métricas)

Antamina 412 438 450 450
Southern 298 296 300 366
Cerro Verde 208 534 575 575
Antapaccay 203 206 210 210
Toromocho 182 171 192 200
Constancia 106 127 130 130
Las Bambas 7 262 462 500
Resto de empresas 212 211 223 229

Fuente:BCRP
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1.1.3. Larealidad Politica del Peru

Actualmente el Perd esta insertado en temas Politicos y Social lo que mas nos preocupa es la
corrupcién en nuestro pais es un suceso muy negativo con el que, dia a dia, los peruanos nos
acostumbramos a vivir. "Roba pero hace obra" es una de las frases mas usadas en tiempos

electorales y esto debe cambiar ya.

Tenemos que tomar conciencia y para eso, es necesario crear una cultura anticorrupcioén
gue vaya instruido desde el hogar al centro educativo, donde la formacion de valores sea nuestra
vital formacion ser integro en todo aspecto y que en el futuro tengamos un concepto libre de este

mal elemento.

Aungue no se trata de algo que pueda hacerse en solo cuatro afios, es necesario que el
siguiente Gobierno cree politicas especiales no solo para combatir la corrupcion que ya se vive en
las diferentes estancias de nuestro Estado, sino también, promover el cambio en la manera de

pensar de los peruanos.

La corrupcion afecta econdmicamente a nuestro pais, claro que si; pues segun la
Presidencia del Consejo de Ministros, esta nos provoca la pérdida anual de 10 mil millones de
soles. Dinero suficiente como para solucionar, de a poco, problematicas por las que atraviesa el
Peru relacionadas a seguridad y educacion.

Por otro lado estan los problemas ambientales los cuales deben ser controlados por las
empresas mineras en cada uno de sus procesos. La Direccion de Asuntos Ambientales afirma que
los Estudios de Impacto Ambiental (documentos que permiten analizar lo que resultaria de un
proyecto minero y el impacto que ocasionaria en el ambiente que lo rodean teniendo en cuenta la
parte social) se han venido cumpliendo poco a poco y permiten cada vez precisar mejor los
impactos de la actividad y poder tomar las medidas correspondientes de mitigacion de esos
impactos.

El gobierno actual esta actuando de manera pausada ante estos acontecimientos formando
comisiones e investigaciones, de hecho que tendremos un impacto social y econémico en el PBI,
porque existen varios proyectos investigados y seran licitados nuevamente. Ante todo esto el
gobierno aprobé 14 decretos Legislativos contra la lucha de la corrupcion en tres ejes prevencion,
persecucién y sancion administrativa, que los funcionarios del gobierno tengan una sancién por
mas que el tiempo haya transcurrido por periodo de cinco afios y no puedan seguir laborando.
Estar4 dado en la Ley de Procedimientos Administrativos.
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1.1.4. La Realidad Econémica de Lima

Sabemos que Lima es el centro econdmico y financiero del Pais, en la Ultima década, se destaco
como una de las economias de mas rapido crecimiento en la regién, con una tasa de crecimiento
anual promedio de 5,9 por ciento en un entorno de baja inflacion (2,9 por ciento en promedio). En
el 2016 el crecimiento econémico fue similar y en los proximos dos o tres afios se espera que el
inicio de la fase de produccién de proyectos mineros a gran escala fortalezca la demanda.

Actualmente la inclemencia climatica esta repercutiendo a nivel Nacional y Lima no es ajena
a este fuerte impacto y uno de los efectos para la economia es el dafio a las carreteras generando
el cierre o la restriccion, perjudicando en forma general a los sectores productivos de nuestro Pais
, los puentes , la expansién urbana que tienen licencia para construir al costado de Rios, tienen
gue haber medidas muy exhaustivas , actuar con fiscalizaciones y poner en un marco legal todas
las medidas para que se cumplan para poder prevenir las consecuencias en un futuro.

Asimismo nuestro pais continuara propiciando las reformas para generar la confianza de

capitales extranjeros para el sector Minero.
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CAPITULO 2. MERCADO OBJETIVO Y SUS PROYECCIONES

2.1. Enfoque de laidea de negocio

Este proyecto tiene como objetivo demostrar la factibilidad del servicio de estudio de suelos que
brindara a una Compafiia Lider en Mineria, esto se realizara con el andlisis e investigacion de
mercado, también evaluaremos su sostenibilidad en el tiempo realizando la evaluacién financiera
y economica. Para que a prolongado plazo convertirse en una de las mejores empresas que
brindan servicio de estudio de suelo de calidad a empresas mineras en el Per(. Se estima que
su produccién y rentabilidad debe aumentar en proporcion a las Toneladas métricas producidas

por las empresas mineras en los proximos afios.

2.2. Demanda Potencial

A nivel nacional existen varios mercados, sin embargo, para el fin de este proyecto se desea
investigar acerca del servicio de estudio de suelo en el rubro minero y las inversiones

implementadas por las mineras para el estudio de suelo (ver anexo 1).

Tabla N° 8 Inversion anual en mineria. 2008 — 2016

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016

Iversion anual en mineria a nivel
nacional (US$ miles de millones)

17 2.82 4.07 1.25 8.5 9.94 8.87 7.62

4.25

Tabla N° 9. Inversiones Mineras segun rubro 2016

RUBRO DE INVERSION (2016) INVERSION Porcentaje
(USS MM)

Infraestructura 1.08 25.3%
Explotacion 0.94 22.0%
Equipo minero 0.39 9.1%
Exploracion 0.37 8.8%
Preparacion 0.35 8.2%
Equipo planta de beneficio 0.23 5.5%
Otros 0.90 21.2%

TOTAL 4.25 100%

Donde las inversiones para el estudio de suelo para cada minera varian en cada una de

ellas.

Posteriormente se ira promoviendo la expansion al resto de mercado, corrigiendo errores y

aumentando mis valores de conformidad al FODA.
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Encontramos que el sector minero ha crecido bastante en los dltimos afios, los indices de
produccién, inversion, demanda y cotizacion de minerales tienen buena proyeccion.

Inversion por proyecto de cada region y mineral predominante.

Figura N° 4. Demanda potencial de yacimientos mineros en el Per(
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2.3. Demanda de Inversiéon
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Tabla N° 10. Demanda de Inversion

RUBRO DE INVERSION (2008 - 2016) ",\IVERSIOI,“ HEE Porcentaje
miles de millones)
Infraestructura 1.545 25.3%
Explotacion 1.344 22.0%
Equipo minero 0.556 9.1%
Exploracion 0.537 8.8%
Preparacion 0.501 8.2%
Equipo planta de beneficio 0.336 5.5%
Otros 1.295 21.2%
TOTAL 6.11 100%
TOTAL DE INVERSION DE RUBROS
QUE REALIZAN ESTUDIO DE SUELOS 3.927

Tabla N° 11 Descripcién de Inversiones Mineras segin Demanda

DESCRIPCION DE Porcentaje nTOTAL DE DEMANDA
. DEMANDA
INVERSION DE MINERAS Estimado ANUAL (USS)
Total de inversion 100.00% 3,927,374,625.37 | DEMANDA POTENCIAL
Porcentaje parainversion
Jé parainversi 3.50% 137,458,111.89 | DEMANDA DISPONIBLE
en estudios de suelos
Porcentaje estimado para
Je estimaco p 60.00% 82,474,367.13| DEMANDA EFECTIVA
la demanda efectiva
Porcentaje estimado para
j L P 0.25% 206,187.17| DEMANDA OBIJETIVO
la demanda objetivo
TOTAL DE DEMANDA OBIJETIVO MENSUAL (USS) 17,182.26

2.4. Segmento de nuestro mercado objetivo

El presente proyecto se ha determinado de la siguiente manera:

El mercado objetivo utilizando la segmentacién geografica, socioeconémico del
Departamento de Junin, Provincia de Yauli, Distrito Morococha.

En el Peru las Mineras trabajan con diferente criterio, desarrollando el abastecimiento, esto
significa que ofrece mejores oportunidades a las empresas Peruanas para colaborar en sus
proyectos, pero también tenemos empresas que tienen la concentracion en los altos niveles

ejecutivos que se les otorga habitualmente por su capacidad de compra.
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mostradas en la siguiente tabla.
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Nuestro mercado objetivo de la region Junin se encuentran 11 empresas mineras formales

Tabla N° 12. Mineras formales en la regién Junin

MINERAS FORMALES EN LA REGION JUNIN
VOLCAN COMPARIA MINERA S.AA.
COMPANIA MINERA ARGENTUM S.A.
ANTICONA SOCIEDAD MINERA AUSTRIA DUVAZ S.A.
MINERA IRL S.A.
CIA MINER AGREGADOS CALCAREOS S.A.
CIA MINER SAN IGNACIO DE MOROCOCHA S.A.
MINERA CHINALCO PERU SA

ARIANA OPERACIONES MINERAS SAC

MANTARO PERU SAC
CIA MINERA CASAPALCA

CIA MINERA YAULIYACU

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Donde solamente 5 mineras se encuentran en el ranking de inversiones a nivel
nacional del ministerio de energia y minas (ver anexo 1).

Tabla N° 13. Inversiones mineras para la region Junin segin empresas mineras (US$)

RANKING TITULAR MINERO 2015 2016
1 MINERA CHINALCO PERU S.A. |  396,764,289.00 146,076,106.00
2 VOLCAN COMPARIA MINERASAA|  57,406,947.00 | 55,236,045.00
3 MINERA IRLS.A.|  15,737,133.00 | 15,712,982.00
4 COMPARIA MINERA ARGENTUM 8,794,397.00 11,906,830.00
5 COMPARIA MINERA CASAPALCAS.A. | 56,758,797.00 110,841,620.00

Fuente: Direccion de Promocién Minera - Ministerio de Energia y Minas. Declaraciones
Mensuales ESTAMIN.
Elaboracién propia

Para el presente proyecto en cuanto a la explotacién y comercializacién de minerales como
el cobre, la plata y el zinc, la inversion para el proyecto se centra en brindar servicios dentro del

rubro, para esto se cuenta con datos del sector de los Ultimos afios.

A continuacion citaremos los proyectos que engloban el departamento de Junin para los
siguientes afios con inversiones Peruanas y extranjeras, con inicio de operaciones, volumen de

produccién anual proyectada y el mineral predominante.
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Figura N° 5. Proyecto ampliacién Toromocho

Proyecto Ampliacion Toromocho

EMPRESA MINERA CHINALCO PERU S.A.
LOCAL

EMPRESA Chinalco-Aluminium Corp.of China
MATRIZ

PAiS CHINA

INVERSIONISTA

CLASIFICACION AMPLIACION

MA
SAN JUAN DE MIRAFLRES
sdios

UBICACION GEOGRAFICA:

REGION JUNIN
Viuvon PROVINCIA YAULI
DISTRITO MOROCOCHA
INICIO DE OPER. dic-19
DATOS DE LA EMPRESA LOCAL: PREVISTO
MINE RA CHINALCO PERU S.A. MINERAL Cu
DOMICILIO AV. EL DERBY 250 PISO 20 PREDW'INANTE
INVERSION 1350
SANTIAGO DE SURCO PROYEC. US$ MM
LMA
LIMA PRODUCCION ANUAL 25.000 TMF/Cu
REPRESENTANT SHANFU , HUANG PROYECTADA
TELEFONO 7088000 POTENCIA ENERGIA
EMAIL contacto@chinaico.com pe O VAL NI
ESTRATO REG. GENERAL
RUC 20506675457

Fuente: Direccion de Produccion Minera (informacién actualizada enero de 2017)

Figura N° 6. Proyecto Fosfatos Mantaro

l /7S /7 /v LS /7 / / L /7077 £ /Y
EMPRESA MANTARO PERU S.A.C.
LOCAL

EMPRESA Focus Venture 30%
MATRIZ Agricom 70%

PAIS CANADA
INVERSIONISTA

CLASIFICACION EXPLORACION

UBICACION GEOGRAFICA:
REGION JUNIN

PROVINCIA CONCEPCION
DISTRITO ACO

INICIO DE OPER. Por definir
PREVISTO

MANTARO PERU S.AC. MINERAL Fosfatos

PREDOMINANTE
DOMICILIO JR CARACAS 2226 ( ALTURA CDRA 3 DE AV. SAN
FELIPE ) INVERSION 850

JESUS MARIA PROYEC. US$ MM

t:m PRODUCCION
ANUAL

BROWNRIGG, DAVID WILLIAM P
POTENCIA ENERGIA
T s PROYECTADA / MW

DATOS DE LA EMPRESA LOCAL:

REG. GENERAL DIA (APROBADO RD-089-2010-MEM-AAM)

20517114759

Fuente: Direccién de Produccién Minera (informacién actualizada enero de 2017)
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Figura N° 7. Proyecto Ariana

Proyecto Ariana
EMPRESA ARIANA OPERACIONES MINERAS SA.C.
LOCAL
EMPRESA Southern Peaks Mining LP
MATRIZ
PAIS PERU
° INVERSIONISTA
CLASIFICACION EIA APROBADO
UBICACION GEOGRAFICA:
REGION JUNIN
PROVINCIA YAULI
DISTRITO MARCAPOMACOCHA
INICIO DE OPER. por definir
PREVISTO
DATOS DE LA EMPRESA LOCAL:
ARIANA OPERACIONES MINERAS SA.C. :;NEEDR(;JLINA NTE Ci Y =
DOMICILIO AV. MANUEL OLGUIN 501 INT. OFIC 803 INVERslm
SANTIAGO DE SURCO PROYEC. US$ MM
LiMA PRODUCCION ANUAL 2,000 TM/dia
EDe PROYECTADA
REPRESENTANT VERA, ADOLFO F <
POTENCIA ENERGIA 10
TELEFONO 2005000 PROYECTADA / MW
EMAIL adolfo.vera@spm.pe
EIA APROBADO RD 127-2016-MEM-AAM
ESTRATO REG. GENERAL
RUC 20543905306

Fuente: Direccion de Produccion Minera (informacién actualizada enero de 2017)

2.4.1. Segmentacion geografica

El departamento de Junin se encuentra ubicado en la zona central de los Andes peruanos, con un
area total de 44 197 km2, que representa el 3,4 por ciento del territorio nacional. Abarca dos
regiones naturales, la sierra con 20 821 km?, donde se ubican el valle del Mantaro, la meseta del
Bomboén y el lago Junin (o Chinchaycocha); y la zona ceja de selva y selva, con 23 376 km?,
donde se encuentran los valles de Chanchamayo, Ene, Perené y Tambo. La altitud oscila entre los
400 y 5 000 m.s.n.m., siendo el distrito de Rio Tambo, en la provincia de Satipo, el de menor
altitud (450 m.s.n.m.) y el distrito de Marcapomacocha, en la provincia de Yauli, el de mayor altitud
(4 415 m.s.n.m.).

Junin presenta un relieve muy accidentado por estar atravesado por las cordilleras Central y
Occidental, que dan origen a grandes e importantes unidades hidrogréaficas, como: Tambo,
Perené, Ene y Mantaro. El Valle del Mantaro se constituye como el mas importante, al estar
formado por el rio Mantaro y concentrar un alto porcentaje de la poblacion departamental. La zona
de ceja de selva y selva presenta una orografia muy compleja y ondulante, donde se ubican

importantes centros productores como son los valles de Chanchamayo, Perené y Satipo.
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Figura N° 8. Segmentacion geografica
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2.4.2. Segmentacion socio econdmico

La labor de la Empresa Lider esta relacionadas a operaciones mineras que involucran la
produccion y venta de mineral que esta relacionado a las variaciones de la cotizacion del precio
internacional y son vendidos principalmente al extranjero. La Empresa Lider tiene un Unico
segmento de operacién en el mercado, que es la venta de mineral al mercado extranjero, lo que
significa flujos de ingresos constantes, lo que conlleva a asumir los gastos de egresos de la

empresa.

La Empresa mediante la Gerencia General y las respectivas areas estaran realizando sus
respectivos términos de referencia, teniendo en cuenta los fondos contables, para asi determinar

donde se requiera contar con los servicios de estudios de suelos.

2.5. Tendencias esperadas de la demanda del producto

Debido a la circunstancia presente con el incremento del precio de los minerales, tenemos una
creciente demanda produccion que en estos momentos la demanda supera la oferta en este
negocio, por lo tanto el ingreso de nuestros servicios seran bienvenidos dentro del sector,
demostrando la experiencia de los profesionales involucrados, y los equipos y herramientas
requeridos para brindar el servicio, con la calidad de acuerdo a las normas nacionales e

internacionales vigentes.

El alcance del presente proyecto de negocios es el de analizar su viabilidad y concretarlo

en el corto plazo, producto de la gran oportunidad que se presenta en este segmento de mercado,
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en el que informaciones soélidas como tamafio de mercado, programas de inversiones, programas
de servicio de estudio de suelo, descubrimiento de nuevos yacimientos, avizoran un potencial de

negocios en esta area seleccionada de la actividad minera.

2.6. Tendencias del mercado

Luego de haberse realizado una investigacion sobre los antecedentes histéricos del sector minero
asi como su evolucion en los Ultimos cinco afios en exportaciones, produccion, demanda,
cotizacion de minerales y la magnitud de proyectos de inversion en exploracion minera se
concluye que el sector es bastante atractivo en materia de generacion y desarrollo de negocios y

en la cual las actividades de estudios de suelos generan una gran demanda de servicios.

La demanda de proyectos de exploracién planeados para el afio 2017 por cada compariia
minera, la oferta de cada empresa de servicios expresado en metros de perforacion asi como el

tipo de aplicacion: de superficie o subterranea.

La mayoria de las empresas nacionales ubican entre sus clientes a empresas de la
mediana mineria peruana, tales como: Cia. De Minas Buenaventura, Cia. Minera Milpo, Cia.
Minera Atacocha, Volcan Cia. Minera, Consorcio Minero Horizonte, Marsa, Cia. Minera Poderosa,
Grupo Hoschild, Minsur y las empresas Junior.

Figura N° 9. Participacién Regional en la Cartera estimada de Proyectos Mineros

PARTICIPACION REGIOMAL EN LA
CARTERA ESTIMADA DE PROYECTOS MINERDOS
REGIGN USS MILLONES %
CAIAMARCA 10,432 22.20%
APURINAC 9,713 2067%
MOQUEGUA 6,175 13.14%
AREQUIPA 5,019 10.68%
IcA 3,011 6.413%
PIURA 2,645 5.63%
JumMIN 2,400 5.11%
LAMB AYEQU E 1,599 3.40%
PUNC 1380 2.94%
TACNA 1,200 2.55%
cusco 956 2.03%
ANCASH 770 1.64%
HUANCAVELICA 706 1.50%
LA LIBERTAD =11 1.36% '.
HUANUCO 350 0.74% |
TOTAL US$ Millones 46,996 100% *
B rabs del 10%
[ Entre 1%y 10% *
O Menos de 1%

Informacién actualizada a enero de 2017
Direccion de Promocion Minera - MEM
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2.7. Diferencias de nuestro producto frente a la competencia

2.7.1. Ventajas Comparativas

Es importante sefialar que las ventajas frente a la competencia son las siguientes:

-Nuestro personal recibe capacitaciones, actualizaciones tedricas y practica
constantemente en procedimientos, mecanismos y métodos desarrollando una mejora continua en

las diferentes etapas del servicio.

-Brindamos un servicio personalizado y adaptado a las necesidades de cada cliente

incluyendo la asesoria en cada etapa del proyecto.

-Relaciones estratégicas con clientes, socios, competidores y proveedores.

- Ante situaciones de algun desperfecto del equipo de estudio de suelos, se estara en la
capacidad de determinar en forma inmediata si este desperfecto se traté de una falla mecanica o
de un problema del tipo operativo (mala operacién del equipo) y tener la capacidad de una pronta
respuesta mediante la solucién del mismo. La competencia reporta y espera que otra empresa
tercerizada se encargue previo solicitud de resolver los inconvenientes con los equipos vy el

mantenimiento de los mismos.

2.7.2. Ventajas Competitivas

Son las siguientes:

e Precio: Estard en funciébn de la variedad de servicios con diferentes metodologias que
otorgamos a nuestros clientes.

e Calidad: Se basa en procedimientos y normas en el servicio que brindamos para las
oportunidades del mercado.

e Tiempo: Respuesta minima a la ejecucion del servicio. Estrategias en las formas de pago
del cliente en los servicios repetitivos en un lapso de tiempo determinado o por capacidad del
proyecto.

e Capacitaciones a nuestros clientes.

e Post venta: Obtener la Satisfaccion del cliente por los servicios que le hemos brindado. A

través de Documento de conformidad que el cliente firma al tener un servicio satisfecho.
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2.8. Anélisis FODA de nuestro negocio

2.8.1. Andlisis de Oportunidades

Politicas convenientes en el pais, que logra tranquilidad para ingresar a créditos de
financiamiento.

Buenas proyecciones de consumo del mineral en el mercado que permiten tener una buena
expectativa para el mediano plazo.

Incremento de demanda del mineral, primordialmente originado por las economias emergentes
a nivel internacional.

Incremento de estudios Ambientales para los proyectos.

Incremento de estudios Geotécnicos en las disposiciones de operaciones de los proyectos

mineros.

2.8.2. Analisis de Amenazas

Probabilidad de conflicto en medio oriente, que afectaria la utilizacién del mineral.

Recesién mundial, la crisis europea y americana que afecta el consumo de metales.

Conflictos sociales, que podria afectar nuestros servicios.

Carreteras cerradas por efectos de los desastres naturales (huaycos, derrumbes) que retrasa el
servicio a realizar.

Aumento de costos de gastos logisticos y de operacion por efecto de los retrasos producidos

por los desastres naturales (huaycos, derrumbes).

2.8.3. Analisis de Fortalezas

Nivel de conocimiento y capacitacién del personal administrativo y operativo

Gran potencial a nivel de tecnologia

Gran potencial profesional, la empresa posee profesionales disponibles, que pueden permitir
mejorar los resultados del servicio brindado.

Buenas relaciones con la empresa y las comunidades.

Buenos socios estratégicos, que cuentan con respaldo financiero.

2.8.4. Analisis de Debilidades

Alto costo y baja productividad, los altos costos al inicio generan baja rentabilidad
Al inicio de actividades se tendra tiempos ociosos, que genera un costo fijo.

- Bajo nivel de contingencias en el desarrollo de nuestras actividades del servicio.
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Tabla N° 14. Cuadro de andlisis FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

Nivel de conocimiento y capacitacion del
personal administrativo y operativo.

Gran potencial a nivel de tecnologia.

Gran potencial profesional, la empresa posee
profesionales disponibles para la exploracion
que pueden permitir mejorar los resultados del
senicio brindado.

Buenas relaciones con la empresa y las
comunidades. Buenos socios estratégicos, que
cuentan con respaldo financiero.

OPORTUNIDADES

Politicas conwvenientes en el pais, que logra
tranquilidad para ingresar a créditos de
financiamiento.

Buenas proyecciones de consumo del mineral
en el mercado que permiten tener una buena
expectativa para el mediano plazo.

Incremento de demanda del mineral,
primordialmente originado por las economias
emergentes a nivel internacional.

Incremento de estudios Ambientales para los
proyectos.

Incremento de estudios Geotécnicos en las
disposiciones de operaciones de los proyectos
mineros.

“PLAN DE NEGOCIO PARA BRINDAR LOS SERVICIOS DE ESTUDIO DE SUELO A UNA
PRIVADA DEL NORTE/PRESA LIDER EN MINERIA, UBICADO EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN ,PROVINCIA
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Alto costo y baja productividad, los altos costos
al inicio generan baja rentabilidad.

Al inicio de actividades se tendra tiempos
ociosos, que genera un costo fijo.

Bajo nivel de contingencias en el desarrollo de
nuestras actividades del senicio.

AMENAZAS

Posibilidad de conflicto en medio oriente, que
podria afectar el consumo de mineral.

Recesion mundial, la crisis europea vy
americana que afecta el consumo de metales.

Conflictos sociales, que podria afectar nuestros
senicios.

Carreteras cerradas por efectos de los
desastres naturales (huaycos, derrumbes) que
retrasa el senicio a realizar.

Aumento de costos de gastos logisticos y de
operacion por efecto de los retrasos producidos
por los desastres naturales (huaycos,
derrumbes).
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Tabla N° 15. DAFO cruzado

DAFO

CRUZADO

Politicas convenientes en el pais, que logra tranquilidad para
ingresar a créditos de financiamiento.

Buenas proyecciones de consumo del mineral en el mercado
gue permiten tener una buena expectativa para el mediano
plazo.

Incremento de demanda del mineral, primordialmente
originado por las economias emergentes a nivel
internacional.

Incremento de estudios Ambientales para los proyectos.

Incremento de estudios Geotécnicos en las disposiciones de
operaciones de los proyectos mineros.

Recesiéon mundial, la crisis europeay americana que afecta el
consumo de metales.

Conflictos sociales, que podria afectar nuestros servicios.

Posibilidad de conflicto en medio oriente, que podria afectar
el consumo de mineral.

Carreteras cerradas por efectos de los desastres naturales
(huaycos, derrumbes) que retrasa el servicio a realizar.

Aumento de costos de gastos logisticos y de operacion por
efecto de los retrasos producidos por los desastres naturales
(huaycos, derrumbes).

OmMO>»O0—-—2CHD0DOTVTO

YAULI, DISTRITO MOROCOCHA”

Nivel de conocimiento y capacitacion del personal Alto costo y baja productividad, los altos costos al
administrativo y operativo. inicio generan baja rentabilidad.

Gran potencial a nivel de tecnologia.
Gran potencial profesional, la empresa posee
profesionales disponibles para la exploracién que Al inicio de actividades se tendré tiempos ociosos,

pueden permitir mejorar los resultados del servicio que genera un costo fijo.
brindado.

Buenas relaciones con la empresa y las
comunidades. Buenos socios estratégicos, que
cuentan con respaldo financiero.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Bajo nivel de contingencias en el desarrollo de
nuestras actividades del servicio.

Establecer un plan de inversién ya sea como aumento de|Implementar procedimientos, mecanismos y métodos
capital o por endeudamiento financiero. para una mejora continua.

Implementar programas, procesos Yy objetivos de
capacitacion en las diferentes areas de la empresa.

Estrategias de compra, ventas y marketing

Investigacion del mercado para el aumento de nuestros
servicios.

Actualizacion para el aseguramiento y mejoras en el
sistema de gestion en calidad, seguridad y medio
ambiente.

Reclutar y capacitar equipos de trabajo calificado con

Formar alianzas estralcgicas ya sea clientes, | agaptacion a los cambios e incrementos de proyectos.
competidores, comunidades aledafias y proveedores.

Realizando un estudio de insercién y desarrollo de
mercado.

Brindar servicios alternativos de acuerdo a las . .
; . Desarrollar consultorias y asesoramiento externos.
circustancias de nuestro mercado.

Iniciar planes estrategicos para atenuar los posibles
incovenientes del servicio logisticos, comerciales y
sociales.

Establecer una mesa de dialogo entre la comunidad y la|
empresa explicando el desarrollo de nuestras
actividades con responsabilidad ambiental.

Establecer politicas comerciales ante una inclemencia
natural o recesion mundial.

OW>N>ZmMZI >

Insercién de la tecnologia como medio de comunicacion,
en la zona de servicio como prevencién ante cualquier
inconveniente.

2.9. Comparacion frente ala competencia

Las empresas de servicios mineros muchas veces producto de la fuerte demanda de trabajos en

estudios de suelos. Estan en constante andlisis y cumplimiento de brindar un servicio de calidad.

Frente a esto realizamos una comparacion de los servicios que nosotros ofrecemos con

respecto a la competencia, donde nos vemos disminuidos en algunos aspectos como:

e Capacidad de servicios
e Equipos y maquinaria propias con tecnologia de punta

e Su antigiedad en el mercado

e Su capacidad econémica
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e La confianza que han adquirido durante los afios de servicios.

Pero remarcando que nosotros brindamos un servicio personalizado con bajos costos y

adaptado a las necesidades de cada cliente incluyendo la asesoria en cada etapa del proyecto:

e Pre proyecto
e Durante el proyecto

e Post proyecto

Entrega de informacién digital de los procedimientos, metodologias y normas para el
cumplimiento del servicio en cada etapa del proyecto.

2.10. Mejoras en el tiempo incluidas en el negocio

Establecer en el tiempo un escenario de estrategia competitiva, en nuestro servicio que
brindamos, para ello los sectores mineros poseen una rentabilidad sostenida acorde al mercado y
los factores de posicion competitiva.

Teniendo en cuenta que para iniciar nuestras operaciones, se cuenta con cliente potencial

gue permitird iniciar nuestras operaciones desde el inicio de implementacidn del proyecto.

2.11. Planes para el crecimiento de la empresa

Los fundamentos de los planes para el crecimiento de la empresa se deberan materializar a través

de las siguientes acciones a realizar desde el afio 1 hasta el afio 5 de acuerdo al siguiente cuadro:
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Tabla N° 16. Planes y Tipo de Plan

PLANES
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TIPO DE PLAN

Disefiar estrategias de la empresa para
atender a los clientes.

Estrategias publicitarias.

Atender un servicio diferenciado y adaptado a
las necesidades de cada cliente.

Brindar Asesoramiento para realizar los
servicios y cumplimientos en su totalidad.

Implementar programas, procesos Yy
objetivos de capacitacion en las
diferentes areas de la empresa.

Aplicacion y actualizacion de procedimientos,
mecanismos y métodos para una mejora
continua.

Implementacién de sistemas de gestion en
calidad, seguridad y medio ambiente.

Investigacion del mercado para el
aumento de nuestros servicios.

Realizar un estudio y analisis de mercado de la
produccién y operacién de las mineras en el
tiempo.

Nuevas estrategias de ventas y marketing.

Aumento de capacidad de equipos y
herramientas.

Establecer un plan de inversién ya sea como
aumento de capital o por endeudamiento
financiero.

Reclutar
calificado.

y capacitar equipos de trabajo

Analizar la capacidad de la empresa
para brindar el servicio y nuevos
servicios para el posicionamiento de la
empresa en el mercado.

Programar y organizar métodos de equipo de
trabajo para atender los servicios.

Implementacion de indicadores en la
productividad y cumplimiento de los servicios
prestados.

La empresa debe estar posicionada
frente a sus clientes y satisfacer sus
necesidades

Realizar un estudio de posicionamiento y
participacion de la empresa en el mercado.

Debemos tener mas de 10 clientes potenciales
con frecuencia trimestral.

Analizar el posicionamiento y
participacion de la empresa frente a

Comparar con datos y resultados las ventajas
y desventajas frente a nuestros competidores
para generar nuevas estrategias de mercado.

nuestros competidores directos e
indirectos del sector.

Disefiar e implementar estrategias
competitivas.

Formar alianzas estratégicas ya sea clientes,
competidores y proveedores.

Realizar un estudio de insercion y desarrollo
de mercado.

Cobertura de servicios a Nivel Nacional
con capacidad y equipos propios.

.Plan de compra de Equipos y maquinarias
con tecnologia de acorde al mercado y poder
aumentar nuestra capacidad.

Actualizacién para el aseguramiento y
mejoras en el sistema de gestion en
calidad, seguridad y medio ambiente.

Revision y mejoras de todas las Areas donde
se encuentre involucradas el sistema de
gestion.

Implementacion de una Area de
laboratorio para realizar los ensayos
requeridos.

Plan de compra en la implementacién de
equipos de laboratorio para los ensayos.
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CAPITULO 3. INVESTIGACION DE MERCADO

3.1. Los clientes

Tabla N° 17. Investigacion de Mercado

EMPRESA UNIDAD TIPO DPTO | PROVINCIA DISTRITO

VVOLCAN COMPANIA
MINERA S.AA.

COMPANIA MINERA
ARGENTUM S.A.

PAN AMERICAN SILVER
PERUS.A.C.

ANDAYCHAGUA [OPERACION JUNIN | YAULI HUAY -HUAY

ANTICONA AMPLIACION JUNIN | YAULI MOROCOCHA

ARIANA EXPLORACION [JUNIN [YAULI MARCAPOMACOCHA

SOCIEDAD MINERA AUSTRIA DUVAZ

. JUNIN  |YAULI MOROCOCHA
AUSTRIA DUVAZ S.A. OPERACION

[VENA PERUS.A. [AzULCOCHA | EXPLORACION [JUNIN  [CONCEPCION |SAN JOSE DE QUERO

CEMENTO ANDINO S.A R EXPLORACION [JUNIN [TARMA LA UNION
"7 |ANDINOA Y B

EMPRESA MINERA
PARAGSHA S.A.C. EXPLORACION |JUNIN [YAULI
COLQUIHUARMI

IMINERA IRL S.A. CORIHUARMI AMPLIACION IJUNIN IHUANCAYO CHONGOS ALTO

ENCANTO
BLANCO JUNIN |HUANCAYO |CHONGOS ALTO
OPERACION

CIA MINER. SAN IGNACIO SAN VICENTE
DE MOROCOCHA S.A. AMPLIACION

MINERA CHINALCO PERU
SA.

MINERA CHINALCO PERU
SA.

SANTA BARBARA DE
CARHUACAYAN

CIA.MINER AGREGADOS
CALCAREOS SA.

JUNIN  |CHANCHAMAYVITOC

TOROMOCHO  |EXPLORACION |JUNIN |YAULI MOROCOCHA

TOROMOCHO  |EXPLORACION |JUNIN |YAULI MOROCOCHA

Fuente: Comunicaciones de las empresas mineras / Elaboracién: Direccién de Promocién Minera -
Direccién General de Mineria - Ministerio de Energia y Minas.
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3.1.1. Clientes en laregion Junin

- Volcan Compafiia Minera S.A.A.

- Compafiia Minera Argentum S.A.

- Anticona Sociedad Minera Austria Duvaz S.A.

- Minera IRL S.A.

- Cia Miner Agregados Calcareos S.A.

- Cia Miner San Ignacio de Morococha S.A.

Figura N° 10. Ubicacion de los Clientes potenciales

“PLAN DE NEGOCIO PARA BRINDAR LOS SERVICIOS DE ESTUDIO DE SUELO A UNA
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3.1.2. Consumidor final

Las Compafiias que estan en operacion.

Gerente de Proyectos.

Gerente de contratos de Yacimientos Mineros.
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3.2. El Mercado Potencial

Nuestro mercado Potencial de servicios a nivel nacional estard dado por los 25 proyectos de

inversion Minera en el Peri que se muestra a continuacion;

Tabla N° 18. Los 25 Proyectos Top de Inversion Minera en el Perd 2011 - 2016

LOS 25 PROYECTOS TOP DE INVERSION MINERA EN EL PERU 2011-2016
e EMPRESA INVERSIONISTA PROYEGTO/REGION METAL INCIOOPER. | INVERSION
1 ¥arata Gopper [Suiza) Lu Barias Apurmas oo 2013 4200
z | == Ym&";;wm Minas Gonga / Gajamarcs | Gobrs y Oro 2015 3,500
3 Mangnzhao Group Co. (Ghina) Pampa de Pongo/ Arequipa Hizmro 20m2 3,280
4 Wfﬂg”'?;ﬁf‘ﬁﬂmmj Qusllavaco { Mogqusgua Cobra 2014 3,000
5 Mihﬁ;ﬁﬁ;mwm Galeno / Cajamarca Cabrs 2014 2500
| st e | o | s | o
7 ﬁ;ﬁﬁ?ﬂﬂ%i‘mﬂm Loz Calatos / Moqusgua Cobra-Mo For dafinir 2200
8 Gﬂ:i:moﬁ";:m”‘r‘i:'}za e Caflariace / Lambaysque Gobrs Par dsfinic 1.565
g IE;;‘;“J"G“:;:‘?:"S-JW Antapaceay /Cusco Cobrs 2011 1.500
10 m%iﬁ:ﬂ“mmfi&im Ric Blanco | Piura Gotrs 2015 1.440
1 Compafiia Minora Antamina/ Antaming [ Ancash Cobre-Zin 2011 1.200
12 Shfﬂmmr';ﬁmgim Marcona | lca Hismo 2011 1,000
13 Sﬁ&”;:f;fﬂmr“""’: 5-”“"_'5 a | Gemo Verde ! Areuipa Gotrs 2012 1.000
14 ﬁ“wﬂ"%ﬁﬂ%ﬂ%ﬁiﬁ:fm La Granja / Gajamarca Ciotrs 2014 1,000
15 w“;:ﬂ;“ﬁ;;ﬂ”}:;‘;g’ Tia Maria / Arsquipa GCore SUSPENDIDO 250
16 ”amﬁﬁ:’fﬁf&ih " Constancia / Guzeo Cobrs 2013 848
17 m’m'zgfﬁhf;?m% Mascobrs (Mina Justs) / lca Cobra 2012 744
18 “ﬁ:ﬂmﬁm’ﬁ:‘m Michiquillay  Gajamarca GCobre 2018 700
18 Canteras del Hallazgo (Pend) Chucapaca Moguegua Ciro 2015 T00
20 m’ﬂg{;ﬂiﬁf&"&'ﬁﬂf Ref Zinc Csiamarguilia fLima Zinc 2011 500
21 Gh'cﬂ;mmgi:?n;;m;i Quechua | Cusco Cobre 2013 400
22 Bear Cresk Mining Cormp. Coranif Puno Plata 2014 428
z Minsra Milpa/Grupo Milpo Magistral /Ancash Gotrs 2014 402
24 ”igi'rﬁ“é“g; h:;i:ﬁgﬁua; Lagunas MortelLa Libertad Oro 2012 400
25 Wﬂﬂ:ﬂm:ﬂf&::ﬁ Chaguicocha | Gajamarca Oro Por Definit 400

Fuente: Ministerio de Energiay Minas - Elaboracion Revista Proveedor Minero
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3.3. La Oferta en el Mercado

El servicio que ofrecemos estara por debajo de los costos que la competencia ofrece para tener un
liderazgo de costos en el mercado.

La diferenciacion de nuestro servicio que ofrece un concepto personalizado diferente como

es en brindar capacitaciones técnicas, material didactico, asesoramiento a nuestros clientes.

3.4. La Demanda Esperada

La demanda esperada para el estudio de suelo en la mineria lo analizaremos por los proyectos
mineros en Junin, por sus inversionistas y sus etapas de proyectos, porque en ello se realizara los
estudios de suelos con calicatas, a mediano plazo se debe cubrir la demanda con equipos
(perforacion diamantina y sondeo). El cual muchas veces recurre al arriendo o alquiler de equipos
necesarios para el estudio de suelo a través de terceros dependiendo la demanda que se
presente.

Tabla N° 19. Cartera estimada de proyectos mineros segun principal inversionista

CHINA
CANADA
Pads. USS MILLONES *
CHINA 10,189 21.68% ESTADOS LUNIDOS
CANADA 8,755 18.63%
ESTADOS UNIDOS 6,055 12.88% [rer—
REINO UNIDO 6,000 12.77%
MEXICO 4,160 B.B5% .
PERL 4,107 B.7A%
AUSTRALIA 3,135 6.67% PERD
BRASIL 1476 3.14%
JAPON 450 1.04% AUSTRALIA
VARIOS 2,629 5.59%
BRASL
AAFON
TOTAL US$ Mill ones 46,996 100%
VARIOS

Fuente: Comunicaciones de las empresas mineras / Elaboracién: Direccién de Promocién Minera - Direccién
General de Mineria - Ministerio de Energiay Minas.
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Tabla N° 20. Cartera de proyectos mineros segun etapa actual

[ETAPA ACTUAL USS MILLONES

AMPLIACION 5210 11.0%%
[ElA APROBADOD 16,103 34.2TH%
ElA EN EVALLAOQON 591 126%
ENPLORACION 25,092 53.3%%

TOTAL US5 Millones

Fuente: Comunicaciones de las empresas mineras / Elaboracién: Direccion de Promocion Minera - Direccién
General de Mineria - Ministerio de Energiay Minas.

3.5. Habitos de consumo

El habito de consumo de nuestra propuesta de negocio estard basado en los estudios de impacto
ambiental (EIA) y los estandares de calidad ambiental (ECA-Suelo) ya que ello generara estudios
de suelo:

1.- Construccion internas en la mineria (depésitos de relaves, edificaciones, construcciones
de depositos de grifos, carreteras)

2.- Impactos ambientales de agentes externos (remocién superficial del suelo).

3.- Remediacion de suelos

4.- Geotecnia

5.- Exploracién minera

En cada proyecto aprobado en la Mineria del Estudio de Impacto Ambiental se tienen que

realizar caracterizacién de puntos representativos entre calicatas y perforaciones.
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Figura N° 11. Deposito de Relave y Personal Laborando en la Calilcata

DEPOSITO DE RELAVE PERSONAL LABORANDO EN LA CALICATA

3.6. Lacompetenciay sus ventajas

Las empresas competidoras cuentan con las siguientes ventajas

3.6.1.

Presencia en el mercado por varios afios.
Cuentan con cartera de clientes y experiencia.
Servicio perforacion para la exploracion minera.
Consultoria de obras geotécnicas especiales.
Servicio de ensayos de laboratorio y de campo.
Equipos propios para sus labores de campo.

Servicio de venta y alquiler de equipos y accesorios de suelos

Nuestros Competidores

Dentro del mercado encontramos empresas que brindan estudio de suelo y ofrecen una gama de

servicios al mercado estos se dividiran en competidores directos e indirectos.
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3.6.1.1. Competidores directos

Tabla N° 21 Competidores Directos.

Brinda soluciones integrales con innovacion
ERKOM PERU S.A.C. tecnologica e ingenieria para industrias, servicios,
construccion y mineria.

Desarrolla proyectos de ingenieria, supervision,
gerenciamiento de la construccién, construccion y
medio ambiente, en el sector minero, industrial y
energético.

GEOMAT INGENIERIA E.L.R.L.

Brinda servicios de consultoria en todas las areas de

PLANET CONSULTORES E.I.R.L. . o ., .
la ingenieria de construccion y mineria.

Consultoria y Estudios de Ingenieria Geotécnica con

MR & ASOCIADOS S.A.C. . ’ s
mas de 50 afios de experiencia.

Realiza los estudios para cimentaciones,
excavaciones y movimientos de tierras, mineria,

M & M CONSULTORES S.R.L. caminos, pavimentos y obras de arte, presas y
embalses, puentes y plataformas, obras maritimas y
costeras.

Brinda servicios en topografia, estudio de suelos,
GEOFORCE E.Il.R.L. geotecnia, asesoria, etc. Con mas de 15 afos de
experiencia profesional.

Brinda servicio en desarrollo de ingenieria geotecnia,
GEOTECHYDRO S.A.C. hidrologia, hidrogeologia, geofisica, perforaciones y
laboratorio de ensayos de materiales y suelos.

) Consultoria y disefios geotécnicos, estudio de suelos,
GEOMAT INGENIERIA E.ILR.L., analisis y modelamientos geotécnicos, licuacién de
suelos.
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3.6.1.2. Competidores indirectos

Tabla N° 22 Competidores Indirectos

“PLAN DE NEGOCIO PARA BRINDAR LOS SERVICIOS DE ESTUDIO DE SUELO A UNA
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Nr Consultores S.A.C.

Consultoria en ingenieria
geologica y geotécnica |,
estudio de suelos vy
cimentaciones

Servicios en el rubro de

construccion.

CONSULTORIA TECNICA RAE E.I.LR.L

Servicios de ingenieria
geodesia 'y topografia,
elaboracion de proyectos,
supervisién en los campos
de edificacion,
habilitaciones urbanas, etc.

Servicios en el rubro de

construccion.

MAHYDRILL SAC.,

Realiza  fabricacion vy
reparacion de maquinas
perforadoras y equipos de
mineria, asi como también

No tiene pagina web.
Servicio de reparacion de
maquinarias

ESSENOR SAC,,

maquinas industriales y
geotécnicos.
Servicios de Ingenieria, | No tiene pagina web.

contamos con Laboratorio
en: Mecéanica de Suelos,
Concreto y Asfalto.

Servicio en rubro de

construccién

3.7. Estimacion de la participacion en el mercado y de las ventas

Se estima que la empresa debe estar posicionada en el mercado al afio tres de iniciado sus
labores, y que podamos cubrir el 30% del mercado de clientes potenciales. Nuestra propuesta de
negocio propone mejoras tangibles tanto en la eficiencia en términos de metros excavados de
calicatas, tiempos de trabajo y responsabilidad Ambiental. Ademas de brindar un servicio muy

diferenciado en todas las etapas.

3.7.1. Productos que estimas vender en los primeros 5 afios

Los detalles de los servicios de estudio de suelos a estimar estan dado por la demanda objetivo

(Ver tabla N°11). Aumentando por cada afio 5%.

Tabla N° 23 Estimacion del primer al quinto afio de servicios:

Periodos Ao 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4
Ventas Anuales (S/.) 670,108.30  703,613.71  738,794.40 775,734.12  814,520.82
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Tabla N° 24 Cuadro de Ingresos Mensuales

“PLAN DE NEGOCIO PARA BRINDAR LOS SERVICIOS DE ESTUDIO DE SUELO A UNA
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Periodos Afo 1 Afo 2 Afo 3
Ingresos mensuales 55,842.36 58,634 48 61,566.20 64,644.51 67,876.74
Ventas Anuales (S/.) 670,108.30  703,613.71  738,794.40 775,734.12  814,520.82
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CAPITULO 4. PLAN DE MARKETING:

4.1. Estrategiade ingreso al mercado y crecimiento

Para el ingreso al mercado y crecimiento de estudios de suelos vamos a ver varias estrategias

basados en los mercados y productos:

Estas nos darédn a conocer los lineamientos, habilidad de posicionamiento conveniente

para poder ganar una mayor intervencion en el mercado actual.

En el Mercado actual donde tenemos que crecer internamente con nuestros mismos

productos debemos lograr nuestra insercion de mercado.

Desarrollo de Mercados, tenemos que vender en nuevos mercados los productos que

actualmente tenemos y diversificarlo

Asi mismo, lograremos nuestro crecimiento en los mercados.

4.1.1. Estrategia de producto

El producto que vamos a ofrecer comprende en investigar el suelo por método directo y
observarlos mediante calicatas, excavaciones de una profundidad mediana que permiten obtener
muestras para luego llevar al laboratorio para su analisis, caracterizacién, esto se da mediante
procedimientos y normas.

Adicionalmente tenemos el método indirecto mediante sondeos especiales, vamos a tener
una prospeccién de las propiedades del suelo desde la superficie sin tener contacto con el
subsuelo. Los resultados de los métodos se complementan y los resultados son utilizados para los

fines de la Empresa.

4.1.2. Estrategia de precios

Los precios estaran en funcién a la demanda del mercado para eso nuestra oferta serd para
Empresas y Compafiias Corporativas mediante una estrategia de Marketing donde estard basado
en atributos de nuestro producto y en las estrategias de precios ,sin dejar de lado el estudio de
mercado de la competencia con el incremento de precios en el transcurso del tiempo.

Se realizara descuentos de 5% - 10% por incremento de puntos de estudio de suelos que
no afecten la rentabilidad del negocio, asi nuestra tendencia sera a un margen de ganancia para

obtener un beneficio al capital invertido.
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A las Empresas que tengan una frecuencia de compra de servicios en el tiempo se le
otorgara facilidades de pago en un lapso de 30 dias como maximo, previo contrato de

COmpromiso.

Los precios estaran regidos de acuerdo al mercado y se adecuaran al porcentaje de

variacion de crecimiento mensual.

4.1.3. Estrategia de promocién y publicidad

La promocion estd enfocada en realizar invitaciones a los gerentes de operaciones de las
empresas operadoras por parte de los directivos de la compafiia con el objetivo de realizar la
presentacion de la tecnologia y el grupo de talento humano que se emplea en la prestacion del

servicio de Estudios de Suelos.

Tabla N° 25 Cuadro Comparativo de estrategias que ofrecen las competencias Vs Estrategia

adicional que ofrecemos nosotros

- Empresas de la Competencia Empresa Geo Group JM SAC
0 e Servicio post venta e Revistas especializadas
< e Guia anual en paginas amarillas e Elementos de obsequio
8 e Descuentos corporativos e Expo ferias
';: e Pagina web
14 e Redes Sociales
= ,
& e Brochure y catalogos

e Relaciones Publicas
Fuente: elaboracién propia

4.1.4. Estrategia de distribucion.

La competencia de distribucién del negocio estara basada en vender nuestros servicios de estudio
de suelo claramente a nuestros clientes sin tener intermediarios. Para ello se distribuira de la

siguiente manera en las &reas correspondientes:

e Area Mantenimiento: Donde se encuentran las herramientas, equipos, los equipos de
protecciéon personal (EPPS), Coller, para facilitar las cantidades solicitadas por los clientes y

puedan ser distribuidos con facilidad y tiempo determinado.

e Area comercial: El area comercial de Ventas y Marketing se encargara de realizar las
gestiones con el cliente y asi realizar la orden de servicio donde estard lo que requiere el

cliente para su proyecto:
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v Verificara via correo electrénico, o llamada telefénica si el depédsito fue
realizado, el cual sera comprobado por revision de estado de cuenta de la

Empresa.

e Area Operaciones: El area operaciones se encargara de atender la orden de servicio emitida
por el area comercial, planificando un cronograma de actividades para el desarrollo del

servicio donde coordinara con el cliente el inicio de labores en campo.

e Transporte: La distribucion se realizara en camionetas 4x4 equipadas, sera tercerizado

mediante contratos, para que se generen un precio econémico en el transporte.

4.1.5. Implementacion de indicadores para el proyecto

Para evaluar el desempefio y resultado de los servicios en cada proceso debo seguir una

secuencia de objetivos.
Objetivos del negocio = Objetivos de las areas = Indicadores KPI

Necesitando cuantificar unas variables las cuales seran

e NUmeros servicios

e NuUmeros de calicatas

Con estas variables me permiten monitorear el desempefio de mi actividad para cuantificar

mi beneficio y asi trazar metas. Cumpliendo una serie de requisitos:

e Tener un proceso de servicio.

e Tener los rendimientos y objetivos requeridos del nimero de servicios y de calicatas.

e Tener una medida Cualitativa / Cuantitativa de los resultados y que se compare con los
objetivos.

e Investigar variaciones y ajustar procesos o recursos para alcanzar las metas.

4.2. Caracteristicas del producto (Servicio)

Nuestro servicio que brindamos para el estudio de suelos estara basado en la diferenciacion y
adaptabilidad del cliente para cada etapa del proceso. El cliente formara parte de toda la etapa del
proceso donde realizaremos nuestro servicio en campo con calidad y responsabilidad ambiental,

ejecutando nuestra mejora continua en el servicio.
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4.3. Producto (Servicio)

Contamos con un Staff de Profesionales y Técnicos altamente calificados y especializados en el
rubro, con Herramientas, equipos, realizando perfiles de suelos mediante calicatas de
profundidades establecidas para realizar los estudios de Suelos, analizado en Laboratorio con la

obtencién de resultados para los fines convenientes del objetivo de proyecto.

4.3.1. Marca

GEeo

GEO GROUP JM SAC

4.3.2. Eslogan

Confianza y Seguridad en un solo equipo!

4.3.3. Presentacion

Figura N° 12. Personal en Campo

4.4. Bondades o ventajas del producto
Los beneficios de las ventajas competitivas de nuestro producto son las siguientes:

e Brindaremos a nuestros clientes capacitacion técnica totalmente gratuita para que tengan
conocimiento de lo que realizamos y la metodologia, técnicas, que utilizamos en los servicios.

e Se entregara un material didactico donde estara incluido las fichas técnicas y evaluaciones de
los estudios de suelos.

o Asesoramiento Pre y Post, con visitas en Campo para la ubicacion de calicatas.
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e Eltiempo minimo de respuesta a la orden de servicio de los clientes.

4.5. Politicade precios

e El precio es una variable de Marketing que esta relacionado con el posicionamiento del
producto.

e Se tendrd en cuenta el nimero de servicios relacionado al mismo cliente en 6 meses, (para
realizar un descuento extraordinario del 8%)

o De acuerdo al mercado los precios se adecuaran al porcentaje de variacion de crecimiento

cada mes.

4.6. Inicio de ventas del producto

El precio de introduccion al mercado del servicio sera de acuerdo al nimero de puntos de calicata
y el informe requerido, el monto $5,513.90 esta referido una calicata méas informe técnico, valor

gue se encuentra en la media del promedio de la tarifa cobrada por la competencia.

4.7. Tacticas de ventas

Principalmente, realizar el portal de internet de la empresa con todas las caracteristicas del
servicio de la empresa junto con sus correos corporativos, la impresion de brochures y la
publicacién de los nombres de los profesionales que estaran a cargo del servicio en la publicidad

de la Empresa donde figure:

» Plan de Negocio proyectado al afo 1, afio 2...

» Captar clientes mediante invitaciones y visitas a las areas correspondientes.

4.8. Objetivos de ventas en el corto y mediano plazo

La empresa se proyecta a cinco afios con el fin de determinar la factibilidad del proyecto a

continuacién se describe el desarrollo de la empresa:
4.8.1. Corto plazo

e Para este periodo como realizaremos las ventas directas a nuestro cliente, gestionaremos el
incremento de las ventas de los servicios en un 10% a finales del mismo.

e Realizar dos investigaciones de mercado al afio.

o Aplicacion y actualizacion de procedimientos, mecanismos y métodos para una mejora
continua.

¢ Implementacion de sistemas de gestion en calidad, seguridad y medio ambiente.

e Realizar un estudio de posicionamiento y participacion de la empresa en el mercado.
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4.8.2. Mediano plazo

o Debemos tener mas de 10 clientes potenciales con frecuencia trimestral.
¢ Incrementar nuestro nimero de productos de ventas en 20%.
e Programar y organizar métodos de equipo de trabajo para atender los servicios.

¢ Implementacion de indicadores en la productividad y cumplimiento de los servicios prestados.

4.9. Estrategias para el crecimiento de las ventas

Al finalizar el primer semestre de operaciones la empresa tiene proyectado prestar sus servicios a
una compafiia lider en mineria en un frente de trabajo, brindando servicios con calidad y
responsabilidad ambiental, conforme las normas y procedimientos de acorde al servicio y en un
tiempo minimo posible, para el tercer semestre el presupuesto de ventas contempla estar
operando en dos (2) frentes de trabajo (mineras), a mediano plazo al finalizar el tercer afio se
deben tener contratos con tres (3) empresas operadoras con presencia en seis (6) frentes de

trabajo(mineras).

4.9.1. Estrategias de crecimiento vertical

La empresa una vez constituida se presentara ante el mercado mediante visitas de los directivos a
los gerentes de operacion de las empresas operadoras donde deben dar a conocer
detalladamente que somos especialistas en los Estudios de Suelos, los recursos técnicos,
financieros y la amplia experiencia del equipo de trabajo con el que cuenta la empresa para la

prestacion del servicio.

4.9.2. Estrategias de crecimiento horizontal

A partir del cuarto afio el incremento de la participacion del mercado por parte de la empresa debe

ser directamente proporcional a la capacidad de inversion y financiacién que consiga la empresa.

Jimenez Mena, G. 51



UNIVERSIDAD “PLAN DE NEGOCIO PARA BRINDAR LOS SERVICIOS DE ESTUDIO DE SUELO A UNA
PRIVADA DEL NORTE/PRESA LIDER EN MINERIA, UBICADO EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN ,PROVINCIA
YAULI, DISTRITO MOROCOCHA”

CAPITULO 5. SISTEMA DE VENTAS y DISTRIBUCION

N

5.1. Sistema de distribucion

La Empresa tendra un sistema de distribucién directa con los clientes, donde el servicio se

ejecutara con calidad, seguridad y con responsabilidad ambiental.

5.2. Estrategia de Ventas

Para desarrollar nuestra estrategia de ventas al inicio como ya tenemos una Empresa Lider para
vender nuestro servicio, tenemos que realizar estrategias de ventas para aumentar nuestra

participacion en el mercado.

-Realizar estrategias Promocionales en los servicios e implementarlos en el transcurso del
tiempo.

-Establecer Publicidad en las redes sociales, facebook, en todos los grupos relacionados
con la industria minera.

-Estrategia de Merchandising, con ello obtener la promociéon de nuestros servicios con
lineamentos estratégicos.

-Establecer promociones por repetitividad de servicio en los 6 meses y ofrecerles un
descuento.

5.2.1. Canales de ventas

Los canales de ventas para nuestro servicio de estudio de suelos sera directo con la empresa
lider, luego estariamos buscando nuevos canales de venta con las empresas mineras del

departamento (Junin), abarcando nuevos mercados, a largo plazo a nivel nacional.

5.2.2. Sistemas de Entrega

En nuestro servicio el sistema de entrega se realizara por etapas en la primera etapa tendriamos
la operacién de sacar muestras de suelos mediante las calicatas, en la segunda etapa analisis de
laboratorio de Ensayo y entrega de informe del proyecto. Entonces nuestro sistema de entrega

estaria dado por etapas y seria directo mediante entrega de informes al cliente.
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CAPITULO 6. PLAN DE OPERACIONES Y PRODUCCION

6.1. Inicio de operaciones de la empresa

El inicio de operaciones enero 2018.

6.2. Localizacion geogréfica

El proyecto fue localizado por reuniones en el instituto de ingenieros de minas del Perd. Donde la
elaboracion del proyecto se sitlla en regién Junin.
Figura N° 13. La localizacion geogréfica de la minera lider
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6.2.1. Ubicacion de centro de operaciones
Figura N° 14. El centro de Operaciones estard ubicado en Mz H Lote02 Urb. San Remo Il Distrito

San Martin De Porres-Provincia Lima-Departamento Lima.
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Fuente:Google Maps

6.3. Caracteristicas del Centro de Produccién

No tengo centro de produccion, Sin embargo cuento con oficina donde voy a realizar los informes

finales de cada servicio — proyecto.
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6.3.1. Equipamiento

Tabla N° 26 La oficina contara con los siguientes equipamientos:

Cantidad

Equipos de Oficina

1 Computadora de escriforio conb S/240000( S/.240000

3 Computadora portatil ci3 S/.2,20000] S/ 6,60000

1 Impresora multifuncional S/.363001 S/363.00

1 Proyector $/1,500.00| S/.1,500.00

1 Ecran S/.150.001  S/.150.00

Equipos de Limpieza, seguridad y Otros

1 Extintor $/.50.00 S/.50.00

1 Botiquin S/.85.00 S/.85.00

1 Mochila de emergencia S/120001  S/.12000

2 Accesorios de limpieza (Escoba, recogedor, bolsas, productos de limpieza) S/.100001  S/.20000

1 Luces de emergencia S/.60.00 S/.60.00
Total de Equipos de Oficina Seguridad y Limpieza (Nuevos Soles) 11,528.00
6.3.2. Maquinarias
Tabla N° 27 Alquilar para los servicios segin demanda.

U
0 U U U U
De DCIO
U U U -
e PDIO
Gastos de Alquiler

- - 1,100.00

Alquiler de Maquina Retroexcavadora 2 550.00 | 1,100.00
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6.4. Diagrama de operaciones del servicio de estudio de suelo

Figura N° 15. Diagrama de operaciones de proceso
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Figura N° 16. Diagrama de flujo del servicio
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CAPITULO 7. INVERSION EN ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

7.1. Inversiones del Proyecto

Ver anexo 11
Tabla N° 28 Inversién de Proyecto

R Maquinaria y equipamiento 2,982.60
Tangible Equipo de oficina seguridad y limpieza 11,428.00] 17,690.60
. Muebles, equipos y articulos 3,280.00
Inversion —
Fija Gastos de organizacion 4,969.99
Inversion |Gasto de constitucion 1,266.00 8.835.99
Intangible |Gastos de Publicidad y publicacion 2,00000
Gastos en capacitacion 600.00
Capital de | Capital de |Pago de sueldos ysalarios 45,180.00 85.584.00
Trabajo Trabajo |Gastos de operacion 40404001
Inversion Total (Nuevos Soles) 112,110.59

A continuacion se detalla la inversion fija y el capital de trabajo

7.1.1. Inversion Fija—Tangible
Tabla N° 29 Equipamiento y Maquinaria

Precio
Cantidad Unitario M"(';Lc'l:;ta'
(Soles)

3 Herramientas (pico,lampa,barreta,barreno, coller)

8 Equipos de Profeccion personal (Cascos,Guantes Lentes, Botas, Orejeras, Camisas,Pantalon)
Total de equipamiento y maquinaria
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Tabla N° 30 Equipos de Oficina, Seguridad y Limpieza

Cantidad

Equipos de Oficina

Computadora de escriforio conb S/240000( S/ 240000
Computadora portatll ci3 $/.2,200.00| $S/.6,600.00
Impresora multifuncional S/.363001 S/363.00
Proyector S/.1,500.00| S/ 1,500.00
Ecran S/.150001  S/.150.00
Equipos de Limpieza, seguridad y Otros

Extintor S/.50.00 S/.50.00
Botiquin S/.85.00 S/.85.00
Mochila de emergencia S/.120.00

Accesorios de limpieza (Escoba, recogedor, bolsas, productos de limpieza) S/.100.00

1 Luces de emergencia S/.60.00
Total de Equipos de Oficina Seguridad y Limpieza (Nuevos Soles)

Tabla N° 31 Muebles, equipos y articulos de oficina

Precio
Cantidad Descripcion Unitario
(Soles)

Monto Total
(Soles)

Muebles
archivero S/.300.00( S/.300.00
librero S/.180.00|  S/.180.00
pizarras S/.80.00f S/.160.00
escritorios S/.200.00|  S/.600.00
sillas de escritorio S/.80.00f S/.240.00
juego de mesa ejecutivo S/.1,500.00| S/.1,500.00
sofa de espera S/.300.00| S/.300.00
Total de muebles, equipos y articulos de oficina (Nuevos Soles) 3,280.00
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Ver anexo 4
Tabla N° 32 Intangibles

Resumen de
Costo (Nuevos

Descripcion Gastos por
. Soles) >

Rubro
Gastos de Organizacion

Estudios Preliminares 1,200.00

Estudio de Factibilidad Definitivos 1,800.00

Asesoria 1,000.00
Gastos de instalacién 500.00
licencias software 469.99

Gasto de Constitucion

Gastos Notariales 590.00

Inscripcion en el Registros Publicos 349.00
Licencia Municipal 90.00

137.00

Senvicio de Terceros 100.00

Gastos en Capacitacion

Capacitacion en el Puesto 400.00

Otras Capacitaciones 200.00

Gastos en Publicidad y Promocion

Publicidad 1,000.00 2,000.00

Gastos en Marketing Directo 1,000.00

Total Intangible (Nuevos Soles) 8,835.99

4,969.99

1,266.00

7.1.3. Capital de Trabajo — Pagos De Sueldos y Salarios

Tabla N° 33 Mano de Obra

Remuneracion Monto Total Hontorfotal
Formade . Parala
Personal Cantidad Mensualen  Mensual en .
Contrato Inversion en
Soles Soles
Soles
Mano de Obra Directa
Operarios** 2 990.00 3,960.00
Supenvisor* 1 3,300.00 6,600.00
Total Mano de Obra Directa 10,560.00
Mano de Obra Indirecta
1 2,700.00 2,700.00
Asistente administrativo 1 1,800.00 1,800.00
Total Mano de Obra Indirecta 4,500.00

Total Mano de Obra (Nuevos Soles) 15,060.00
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7.1.4. Capital de Trabajo — Gastos de Operacion

Tabla N° 34 Gastos de Operacion

Gastos Generales Unid Costo Total Costo
Alquiler de Oficina 600.00
Teléfonos Celulares 4 35.00 140.00
Servicio de Cable 1 65.00 65.00
Servicio de Internet 1 100.00 100.00
— — 1,298.00 3,894.00
Servicio de telefonia fija 1 34.00 34.00
Servicio de agua 1 39.00 39.00
Servicio de Luz 1 70.00 70.00
Seguros del personal (SCTR) 5 50.00 250.00
Gastos de Alquiler
Alquiler Camioneta 4X4 Equipada 8 200.00 1,600.00
2,700.00 8,100.00
Alquiler de Maquina Retroescabadora 2 550.00 1,100.00
2,700.00
Gastos de Tercerizacion
9,000.00 27,000.00
Analisis de laboratorio SUELOS 5 1,800.00 9,000.00
Gastos Administrativos
Utiles de Oficina 90.00
Mantenimiento Equipos 100.00
= = 470.00 1,410.00
Articulos de limpieza 80.00
Caja Chica (Oftros gastos) 200.00
Gastos de Publicidad
Brochure 1 millar 800.00 800.00
Folder Publicitario 1 millar 450.00 450.00 1,310.00
Tarjeta Personal 1 millar 60.00 60.00
Gastos de Operacion (Soles) 13,468.00 40,404.00

7.1.5. Inversién en Muebles y Enseres

Tabla N° 35 Alquiler de oficina

Gastos
L Costo
Descripcion mensuales
(Soles)
por Rubro
Total
Gastos Generales Unid | costo | costo 600.00
Alquiler de Oficina 600.00
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Tabla N° 36 Alquiler de Camioneta y Retroexcavadora

Precio asto
0, 0,
e DCIO DIa ario e ale
ole
oles/dla por Rubro
Gastos de Alquiler
1,600.00
Camioneta 4X4 Equipada 8 200.00 | 1,600.00
Retroexcavadora 2 550.00(1,100.00| 1,100.00

7.1.7. Inversién activos — software

Tabla N° 37. Inversién activos — software

Licencias software

Descripcion Prepio A Cantidad Resumen
unidad
Licencias Microsoft Office
2013 (5COMPUTADORAS) S/ 289.99 1 S/. 289.99
Antivirus(3COMPUTADORAS) | S/. 90.00 2 S/. 180.00
TOTAL (soles) s/. 469.99
7.2. Capital de trabajo
Ver anexo 11
Tabla N° 38. Capital de trabajo
Financiamiento Monto (Nuevos Soles) Porcentaje
Capital Propio 40,000.00 35%
Socios 2 20,000.00 18%
Préstamo 53,000.00 47%
Total (Nuevos Soles) 113,000.00 100%
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Tabla N° 39 Presupuestos de ingresos y egresos
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INGRESOS (S/.) 670,108.30|1 703,613.71| 738,79440| 775,73412| 814,520.82
EGRESOS (S/) | 409.499.11| 41372931| 41767035 421,864.77| 426,337.38
UTILIDAD (S/.) 260,609.19( 289,884.40| 321,124.04| 353,869.34| 388,183.45
7.2.2. Cotizacion de venta
Tabla N° 40. Presupuesto de venta
CUADRO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS
D L. Unid Cant Costo Costo
escripcion nid. ant. US$/DIA | Parcial USS
Personal Profecional y Tecnico
Ingeniero Geotecnista 9 230.00 2,070.00
Tecnico de Campo 2 7 120.00 1,680.00]
Sub Total 3,750.00]
Trabajos de Laboratorio (Tercerizado)
Analisis de Laboratorio 17 1,100.00| 18,700.00]
Sub Total 18,700.00]
Trabajos de Campo - Calicatas
Excavacion de 3 Calicatas de 3m de profundidad 0 0.00 0.00}
Excavacion de 3 Calicatas de 5m de profundidad 0 0.00 0.00]
Ensayos de Densidad natural (2unid por calicata) 0 20.00 0.00]
Sub Total 0.00
Gastos Reembolsables
Transporte Camioneta (Lima-junin(obra)-Lima) 7 90.00 630.00]
Combustible (Lima-Junin(obra)-lima) 85.00]
Retroexcavadora 6 215.00 1,290.00
Examenes medicos 0 150.00 0.00]
Stand bye personal y/o equipo 0 120.00 0.00]
viaticos viaje 0 70.00 0.00
sctr 0 150.00 0.00
Sub Total 2,005.00]
SUBTOTAL 24,455.00]
IMPREVISTOS (10%) 2,445.50
SUBTOTAL US$ 26,900.50
Gastos Operativos 26,900.50
Gastos Administrativos (10% Gastos Operativos) 2,690.05
Utilidad (10% Gastos Operativos) 2,690.05
Costo Total 32,280.60
IGV(18%) 5,810.51
PRESUPUESTO TOTAL US$ 38,091.11
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7.3. Costos de Produccion

Tabla N° 41. Costos de Producciéon mensual

ITEMS UNIDAD CANTIDAD PREC. UNIT MONTO
Mano de obra directa 10,560.00
senicio proceso tercero Laboratorio 9,000.00
Gastos adicionales serv. terceros 2,700.00
COSTO DE PRODUCCION 22,260.00

7.4. Costos Fijos — Obligaciones laborales

Ver anexo 11

Tabla N° 42. Costos Fijos — Obligaciones laborales

Aporte Empleador Descuentos al trabajador
Nombres Ai;gn::f;?n . - Ad:J:T;ZSde Neto a Pagar Sueldo Neto
Administrador ADM §. 270000 S/. 7500 S/. 277500 §/. 279.32 S 360.75 /. 1,350.00 S/. 1,064.25 /. 241425
Asistente administrativo  ADM §. 180000 S/. 7500 S/. 187500 §/. 186.2 S 24375 . 90000 5. 73125 §/. 163125
TOTAL MENSUAL §/. 450000 S/. 150.00 S/. 4,650.00 S/. 465,53 rS/.- §/. 60450 S/. 2,250.00 S/. 1,795.50|S/. 4,045.50
PAGO TOTAL MENSUAL DEL EMPLEADOR §/. 511553

7.5. Costos Fijos — Materiales y equipos

Tabla N° 43. Costos Fijos — Materiales y equipos

Precio

Monto Total
Cantidad Descripcion Unitario
(Soles)
(Soles)
3 Herramientas (pico,lampa,barreta,barreno, coller) 394.20 1,182.60
8 Equipos de Proteccion personal (Cascos, Guantes,Lentes,Botas, Orejeras, Camisas, Pantalon) 225.00 1,800.00
Total de equipamiento y maquinaria 2,982.60
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7.6. Costos fijos — Servicios varios

Tabla N° 44. Costos fijos —servicios varios

a O
a O
O O A dle
De pCid € ale
Ol€E - DO
PO DIO -
Dro
Gastos de Alquiler
Alquiler Camioneta 4X4 Equipada 8| 200.00| 1,600.00| 2,700.00 | 32,400.00

Alquiler de Maquina Retroexcavadora 2| 550.00| 1,100.00

Gastos de Tercerizacién
Andlisis de laboratorio SUELOS 2| 1,800.00| 3,600.00

3,600.00 | 43,200.00

7.7. Costos fijos — Combustible

Tabla N° 45. Costos fijos —combustible

Costo

Descripcién S/DIA Costo S/.

Gastos Reembolsables

Combustible (Lima-Junin(obra)-lima) 276.00

7.8. Costos fijos- Mantenimiento

Tabla N° 46. Costos fijos- mantenimiento

asto
asto
OStO A ale
De pDCIO e ale
ole DO
por Rubro =
Dro

Gastos Administrativos
100.00 1,200.00

Mantenimiento Equipos | | | 100.00
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7.9. Depreciacion anual

Datos obtenidos de la SUNAT

Tabla N° 47. Depreciacion anual

Vida Util Depreciacion Depreciacion (  Valor residual

Depreciacion

(Afios) % Sl.) (Sl
Herramientas y EPPs 2,982.60 5 20% 596.52 0.00
Equipo de Oficina Seguridad yLimg  11,428.00 5 20% 2,285.60 0.00
Muebles, equipos y articulos de coq 0.00 5 20% 0.00 0.00
Muebles en general 0.00 10 10% 0.00 0.00
Articulos complementarios 0.00 2 50% 0.00 0.00
Infraestructura 0.00 20 5% 0.00 0.00
Total Depreciacion x Afio 2,882.12 0.00
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CAPITULO 8. PLAN FINANCIERO

8.1.1.1. Ingresos semanales

Tabla N° 48. Ingresos semanales en soles

ANOS
ANO1 ANO2 ANO3 ANO4  ANOS
INGRESOS SEMANAL (SI)[ 13960.59| 140658.62] 1539155 16,161.13] 16969.18

8.1.1.2. Ingresos mensuales

Depreciacion

Tabla N° 49. Ingresos mensuales en soles

ANOS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS MENSUAL (S/)| 55,842.36| 58,634.48| 61,566.20) 64,644.51| 67,876.74

Depreciacion

8.1.1.3. Ingresos anuales

Célculos obtenidos (ver anexo 10)
Tabla N° 50. Ingresos anuales en soles
ANOS
ANO1 ANO2 ANO3  ANO4  ANOS

INGRESOS ANUAL (S/.) | 670,108.30| 703,613.71| 738,794.40| 775,734.12| 814,520.82

8.1.1.4. Ingresos durante todo el periodo

RUBRO

Suma total de los 5 afios de periodo

Tabla N° 51. Ingresos durante todo el periodo en soles

ANOS INGRESO DE TODO

RUERD ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS EL PERIODO

INGRESOSANUAL (S) | 670,108.30| 703613.71| 73879440| 77573412 81452082  3,702,77.34
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8.2. Egresos Generados durante el proyecto.

8.2.1. Costos de Produccion

Célculos obtenidos (ver anexo 8)

Tabla N° 52. Costos de Produccién

Ao 2

Mano de Obra Directa
(S1)

180,798.01 181,489.40 182,183.43 182,880.12 183,579.47

Gastos Indirectos 200,315.98 | 201,082.01 201,850.96 202,622.86 203,397.71

Costo de

o 381,113.99 382,571.41 384,034.40 385,502.98 386,977.18
Produccion S/.

8.2.2. Costos Fijos

Ver anexo 7

Tabla N° 53. Costos Fijos

ANOS
Afio 2 Afio 3 Afo 4
(Sl (Sl.) (Sl
COSTOS FIJOS
Depreciacion 2,882.12 2,939.00 2,939.00 2,939.00
1,767.20 1,767.20 1,767.20 1,767.20
Gastos Generales 15,576.00 15,887.52 16,205.27| 16,529.38
Gastos Administrativos 5,640.00 5,809.20 5,983.48 6,162.98
Gastos de Ventas 1,310.00 1,336.20 1,362.92 1,390.18
Gastos Financieros 1,500.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Costo Fijo Total 28,675.32 29,739.12 30,257.87| 30,788.74

8.2.3. Costos Variables

Ver anexo 7
Tabla N° 54. Costos Variables
AROS
Ao 2 Afo 3 Ano 4
(S/) (S/) (S/)
COSTOS VARIABLES
Mano de Obra Directa 180,798.01 181,489.40| 182,183.43| 182,880.12| 183,579.47

Gastos Indirectos de fabricacion 200,315.98( 201,082.01| 201,850.96| 202,622.86| 203,397.71
Costo vatialectotadna, G. 381,113.99| 382,571.41| 384,034.40| 385,502.98| 386,977.1%E
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8.2.4. Costos Laborales

Tabla N° 55. Costos Laborales

Aporte Empl eador Descuentos al Irébajador

Nom bres Area i i Neto a Pagar Sueldo Neto
Sueldo  NSIOMECION o ioBrio ESSALUD ONP  AFp  Adelntode -

Familiar sueldos
Administrador ADM §/. 270000 S/. 7500 §/. 2,775.00 §. 279.32 S/ 36075 S/. 135000 5/. 1,064.25 §. 2414.25
Asistente administrativo  ADM §/. 1,800.00 S/. 7500 §/. 1,875.00 §. 186.21 §. 2375 §/. 90000 5/. 73125 §. 163125
TOTAL MENSUAL /. 450000 S/. 150.00 S/. 4,650.00 S/. 465.53 'S/.- S/ 60450 S/. 2,250.00 §/. 1,795.50'5/. 4,045.50

PAGO TOTAL MENSUAL DEL EMPLEADOR §. 5,115.53

8.2.5. Costos Indirectos

Ver anexo 7

Tabla N° 56. Costos Indirectos

ANOS
Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
(Sl.) (Sl.) (Sl.) (Sl.)

COSTOS INDIRECTOS
Depreciacion 2,882.12 2,939.00 2,939.00 2,939.00
Amortizacion 1,767.20 1,767.20 1,767.20 1,767.20
Gastos Generales 15,576.00 15,887.52 16,205.27 16,529.38
Gastos Administrativos 5,640.00 5,809.20 5,983.48 6,162.98
Gastos de Ventas 1,310.00 1,336.20 1,362.92 1,390.18
Gastos Financieros 1,500.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Costo Indirecto Total 28,675.32 29,739.12 30,257.87| 30,788.74

8.2.6. Costos Directos

Ver anexo 7
Tabla N° 57. Costos Directos
ANOS
ARo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
(S/) (S/) (S/) (S/)
COSTOS DIRECTOS

180,798.01 181,48940| 182,183.43( 182,880.12| 183,579.47
Gastos Indirectos de fabricacion 200,315.98| 201,082.01| 201,850.96| 202,622.86| 203,397.71
Costo directo total 381,113.99| 382,571.41| 384,034.40( 38550298 386,977.18
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Obtenido del anexo 9 del cuadro de estado de ganancias y perdidas

Tabla N° 58. Impuesto a la Renta en soles

Tercera categoria: comercio e industria (30%) SUNAT

670,108.30

703,613.71

738,794.40

775,734.12

814,520.82

Costo de produccion

381,113.99

382,571.41

384,034.40

385,502.98

386,977.18

Utilidad Bruta

288,994.30

321,042.30

354,760.00

390,231.14

Gastos Generales

15,576.00

17,133.60

18,846.96

20,731.66

Gastos Administrativos

5,640.00

6,204.00

6,824.40

7,506.84

Gastos de Ventas

1,310.00

1,441.00

1,585.10

1,743.61

Utilidad de Operacion

266,468.30

296,263.70

327,503.54

360,249.03

394,563.33

Depreciacion

2,882.12

2,882.12

2,882.12

2,882.12

2,882.12

Amortizacion de Intangible

1,767.20

1,767.20

1,767.20

1,767.20

1,767.20

Gastos Financieros

1,590.00

2,120.00

2,120.00

2,120.00

2,120.00

Utilidad Antes de Impuestos

260,228.98

289,494.38

320,734.22

353,479.71

387,794.01

Impuestos (30%)

78,068.70

8.2.8. Impuesto General a las Ventas

86,848.32

96,220.27

Obtenido del anexo 10 del cuadro de proyeccion de ventas

Tabla N° 59. Impuesto General a las Ventas en soles

Periodos

Precio Promedio mensual

16,584.53

Ao 2

17,347.42

106,043.91

116,338.20

18,145.40

18,980.09

Cantidad de calicatas 34

34

35

35

35

Ventas Anuales (S/.) sin

567,888.39
IGV '

596,282.81

626,096.95

657,401.79

690,271.88

IGV (18%) 102,219.91

107,330.90

112,697.45

118,332.32

124,248.94

Ventas Anuales (S/.) 670,108.30

8.3. Financiamiento
Detalles ver anexo 11

Tabla N° 60. Financiamiento

Concepto Monto S/

Prestamo Familiar|S/. 53,000.00

interes anual

703,613.71

anos

738,794.40

interes total Cuota Mensua

775,734.12

814,520.82

Total

S/.

Jimenez Mena, G.
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8.4. Valor actual neto (VAN)

Obtenido del anexo 13 y del anexo 14 de los cuadros de flujo de caja econémico y

financiero
Tabla N° 61. Valor actual neto (VAN)

Indicadores Econémicos
Valor Actual Neto Econdmico (VANE) en Soles

Valor Actual Neto Financiero (VANF) en Soles

8.5. Tasainterna de retorno (TIR)

Obtenido del anexo 13 y anexo 14 de los cuadros de flujo de caja econdémico y

financiero

Tabla N° 62. Tasa interna de retorno (TIR)

Indicadores Econémicos Valores
Tasa Interna de Retorno Econémico (TIRE) 64.96%

Tasa Interna de Retorno Financiero (TIRF) 108.45%

Figura N° 17. Gréfico de VAN Y TIR

VAN Y TIR

500,000.00

400,000.00

300,000.00

—8— VANE

200,000.00

VAN (S/.)

36.90%, 129,018.60(VANF) —8— VANF

100,000.00
108.45% (TIRF), 0

36.30%, 84,061.36 (VANE)

0.00

0% 10% 20% 30% 110%

64.96% (TIRE), 0

-100,000.00
TASA
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Obtenido del anexo 14 del cuadro flujo de caja financiero

Tabla N° 63. Periodo de Recuperacion de Capital

Indicadores Econémicos
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIRF)

Valores
108.45%

Periodo de Recuperacion de Inversion (en afios)

8.7. Costo de Oportunidad de Capital

0.92

Obtenido del anexo 14 de los cuadros de indicadores econémicos

Tabla N° 64. Costo de Oportunidad de Capital

Indicadores Econémicos

COK =rf+Bx(rm-rf) + rp

valores

rf: tasa libre de riesgo

B :beta

(rm - rf) : prima de riesgo de mercado

rp : riesgo pais

8.8. Margen Bruto y Operativo

Obtenido del anexo 9 del cuadro de estado de ganancias y perdidas

Tabla N° 65. Margen bruto y operativo

Ventas

670,108.30

703,613.71

738,794.40

775,734.12

Costo de produccion

381,113.99

382,571.41

384,034.40

385,502.98

Utilidad Bruta

288,994.30

321,042.30

354,760.00

390,231.14

Gastos Generales

15,576.00

17,133.60

18,846.96

20,731.66

Gastos Administrativos

5,640.00

6,204.00

6,824.40

7,506.84

Gastos de Ventas

1,310.00

1,441.00

1,585.10

1,743.61

Utilidad de Operacion

Jimenez Mena, G.

266,468.30

296,263.70

327,503.54

360,249.03
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CAPITULO 9. RESULTADOS OBTENIDOS EN EL PROYECTO

9.1. CONCLUSIONES

Se pudo dar en cumplimiento con los objetivos trazados para el Proyecto.

Se disefi6 estrategias aplicables a nuestra empresa prestadora de servicios, para que en

el transcurso del tiempo aumente su valor econémico y rentabilidad en el Mercado.

De los estados Financieros del proyecto tenemos los indicadores econémicos que son el
VANE, VANF, TIRE, TIRF, COK donde al realizar la evaluacion nos indicé que el VANF es mayor
al VANE vy positivos, que el TIRF es mayor al TIRE y ambos mayores al COK, por lo tanto el

proyecto es factible en su ejecucion.

La viabilidad del proyecto se comprobé con el andlisis de los estados financieros.

El Proyecto da como resultado indicadores positivos donde VANE de S/.
84,061.36

, VANF de S/. 129,018.60 lo cual nuestro proyecto generara beneficio en el tiempo

(VAN>0).

El Proyecto da como resultado TIRE de 65.96% TIRF de 108.45% y la tasa descuento
(COK) de 36.30% lo cual TIR > COK por lo tanto el proyecto es factible.

El periodo de recuperacién de la inversion se estima que sera en 0.92 afios (11 mesesy 1
dia).
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9.2. RECOMENDACIONES

Realizar implementaciones a mediano y largo plazo del proyecto y poder abarcar
Laboratorio, equipos de perforaciones diamantinas y de campo, consultoria para los estudios de

suelos.

Al realizar los servicios de estudios de suelos tener presente el impacto ambiental que se

puede generar si no actuamos con responsabilidad ambiental, en cada etapa del proceso.

La Implementacién del Plan de negocio de acuerdo al analisis realizado del estudio

econdémico y Financiero.
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ANEXO 1 - DEMANDA POTENCIAL

CARTERA PROYECTOS MINEROS

EMPRESA PROYECTO REGION MINERAL INVERSION US$ MM
AMPLIACIONES
SOUTHERN PERU COPPER CORPORATION Ampliacién Toguepala TACNA Cu 1,200
COMPANIA MINERA MISKI MAYO SRL. Ampliacion Bayovar PIURA Fostabs 520
SHOUGANG HERRO PERU S.AA Ampliacion Marcona ICA Fe 1,500
MINERA CHINALCO PERU S.A. Ampliacion Toromocho JUNIN Cu 1,350
MINERA BARRICK MISQUICHILCA SA. Ampliacion Lagunas Norte LA LIBERTAD Au 640
CON EIA APROBADO / EN CONSTRUCCION
ANGLO AMERICAN QUELLAVECO SA. Quellaveco MOQUEGUA Cu 5,000
MINERA YANACOCHA SR.L Minas Conga CAJAMARCA Cu, Au 4,800
COMPARIA MNERA ARES S.A Crespo cuzco Au-Ag 120
MINERA SHOUXIN PERU S.A Explotacion de relaves MARCONA Cu, Fe, Zn 239
BEAR CREEK MINING COMPANY - SUC. DELPERU  Corani PUNO Ag 664
MINERA KURI KULLU SA. Ollachea PUNO Au 160
FOSFATOS DEL PACIFICO SA-FOSPAC Proyecto Fosfatos PIURA Fostabs 500
SOUTHERN PERU COPPER CORPORATION Tia Maria AREQUIPA Cu 1,400
COMPARIA DE MINAS BUENAVENTURA S.AA Tambomayo AREQUIPA Au,Ag 340
JINZHAQ MINING PERU S.A Pampa de Pongo AREQUIPA Fe 1,500
COMPAfIA MNERA MILPO SAA. Pukagaga HUANCAVELICA  Cu-Mo 706
COMPARIA MINERA MILPO 5.A.A Magistral ANCASH Cu 300
ARIANA OPERACIONES MINERAS S.AC Ariana JUNIN CuyZn Por definir
RELIANT VENTURES S.AC. San Luis ANCASH Auyhg Por definir
CON EIA PRESENTADO / EN EVALUACION

BEAR CREEK MINING COMPANY - SUC PERU Santa Ana PUNO Ag 71
COMPARIA DE MINAS BUENAVENTURA S.AA San Gabriel (Ex-Chucapaca) MOGUEGUA Au 520
EN EXPLORACION

MARCOBRE SAC. Marcobre (Mina Justa) IcA Cu 44
PROINVERSION Michiquillay CAJAMARCA Cu 1,000
APURIMAC FERRUM SA. Hierro Apurimac APURIMAC Fe 2,300
CANARIACO COPPER PERU S.A Cafiariaco LAMBAYEQUE Cu 1,599
COMPARIA MNERA MILPO SAA. Hilarién ANCASH zn 470
COMPAFIA MINERA QUECHUA S A. Quechua Cusco Cu 490
JUNEFIELD GROUP SA. Don Javier AREQUIPA Cu 600
LUMINA COPPER SAL. Galeno CAJAMARCA Cu, Ma, Au, Ag 3,500
MINERA ANTARES PERU SAC. Haguira APURIMAC Cu-Mo 2,600
MINERA HAMPTON PERU S.AC Los Calatos MOCUEGUA Cu-Mo 655
MINERA CUERVO S.A.C. Cerro Ccopane CUSCO Fe

RIO BLANCO COPPER S.A Rio Blanco PIURA Cu 1,500
RIO TINTO MINERA PERU LIMITADA S AC. La Granja CAJAMARCA Cu 1,000
SOUTHERN PERU COPPER CORPORATION Los Chancas APURIMAC Cu 1,560
AMERICAS POTASH PERU S.A Salmueras de Sechura PIURA Patasio 125
COMPAFIA MINERA VICHAYCOCHA S.A Rondoni HUANUCO Cu 350
MINERA AQM COPPER PERU SAC. Zafranal AREQUIPA Cu, Au 1,122
EXPLORACIONES COLLASUYO S.A.C. Accha cuzeo n, Py 6
MANTARO PERU S.A Fosfatos Mantaro JUNIN Fosfains 850
CORPORACION MINERA CENTAURO S.A.C. Quicay I PASCO Au, Cu por defirir
ANABI SALC Anubia APURIMAC Cu 80
MINSUR 5.A Explotacion de relaves Bofedal 2 (82) PUNO Sn 165
PANORO APURIMAC S.A Cotabambas APURIMAC Cu, Au, Ag 1,963
EL MOLLE VERDE SAC. Trapiche APURIMAC Cu, Mo, Ag 1,000
PLATEAU URANIUM Macusani PUNO Uranio 300
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INVERSIONES MINERAS SEGUN EMPRESA
/ ENERO-DICIEMBRE / US$

RANKING TITULAR MINERD 2015 6 Var.%
v BOUTHERN PERU C%PUP&RREELRE(EEPPEEH 302,719,202 581 601,838 B2 16%
F3 COMPARIA MINERA ANTAPACCAY S.A 560,135,602 542 457,710 -4.80%
3 MINERA LAS BAMBAS S.A. 1,503 901,215 200 433,777 -80.00%
4* COMPARIA MINERA ANTAMINA S.A. 280 580,601 24T 865,758 -11.75%
5 CONSORCIO MINERD HORIEONTE S.A 230 582,300 200 029,332 A275%
[ COMPARIA DE MINAS BUENAVENTURA S A A 143,703 811 176,190,681 22 61%
i SOCIEDAD MINERA CERROD VERDE S AA. 1,617 075, 068 154 875,008 00,42 %
[3 MINERA CHINALCO PERL S.A. 306,764,280 146,078,106 -83.18%
o L& ARENA S.A. 148 502 820 145 578,355 -21T%
10° ANGLD AMERICAN QUELLAVECD S.A. 200 568,354 138,330,300 31.06%
11° HUDBAY PERU SAC. 304,611,304 135 820,004 -B5.41%
i SHOUGANG HIERRO PERU S AA. 241,113,500 120,183,000 46,42 %
13° SHAHUINDD SAC. ATOTIEN 01 508,954 140.98%,
14* MIMERA YAMACOCHA SR.L. 142 215,632 50,993,433 -43.05%
15° COMPARIA MINERA PODERDSA S.A. 48,005,713 63 505,048 32 25%
16" COMPANIA MINERAARES S.AC. 27,143 463 57,041,133 110.15%
ir VOLCAN COMPANIS MINERA S.AA. BT, 406 047 55.236,045 -3.T78%
18° MINERA AURIFERA RETAMAS S.A 30,745,005 43 780,172 10.10%
19 TITAN COMTRATISTAS GENERALES S.AC. 25,233,100 42 415,140 &8.00%
200 TREWALI PERU 5.AC. 42,813,500 30,608,004 -T.28%
21" MILPO AMDINA PERU S.AC. 42,061,708 35052, Th6 -16.66%
73 SOCIEDAD MINERA EL EROCAL 5 AA 18,030,166 34 637,314 82 07 %
23 COMPARLA MINERA RALRA S.A. 24,136,208 33,001,634 37.10%
247 MINSUR S.A. 21,880,920 27,149,113 24.08%
257 MARCOBRE S.AC. 20,452 464 26 587,980 AT73%
26° GOLD FIELDS LA CIMA S.A. 38,112,384 26 210,802 -31.23%
& ANABI 5.AC. 18,821,925 24 175,460 21.35%
28° COMPAR LA MINERA SANTA LUISA S.A 36,456,050 23 850,104 -34.55%
et SOCIEEDAD MINERA CORONA S.A. 26,020 083 23)081,202 -14.20%
30° COMPARIA MINERA CHUNGAR 5.AC. 5,075,372 20 223,376 238 45%,
31° COMPARLA MINERA MISKI MAYD SRL. 28, 056 564 20,083 941 -28 42 %
33 EMFPRESA ADMINISTRADORA CHUNGAR S.AC. 44 825,166 17 630,746 6067 %
34° COMPARILA MINERA KOLPA S A 12,342,120 17 355976 40.62%
35° UNION ANDINA DE CEMENTOS S.AA. 23,024,626 16,005,201 -26.58%
o COMPARNIA MINERA MILPD S.AA. 18,429,348 16 864,480 B.40%
a7 MINERA IRL S.A. 15,737,133 15,712,082 -0.15%
38" COMPARILA MINERA ATACOCHA S A A 18,285,008 15 508,343 -14.60%
3 MINERA LA ZANJA S RL. 15,076,080 14 421,382 -4.35%,
w PN RS INERYE TR 17,321,830 13,679,851 21.03%
417 FAN AMERICAN SILVER HUAROHN S.A. 14,500,034 13,121,638 0.51%
427 COMPANLA MINERA ZAFRANAL SAC. 16,705,850 12,734,128 -23.7T%
43° EMPRESA MINERA LOS QUENUALES S.A 45,580,500 12 581,663 -T21T%
44° ClA MINERA HUAYCOLORD S.AC. 21,550,458 12 577841 -41.66%
45° COMPARIA MINERA COIMOLACHE S.A. 14,058,130 12,171,571 -13.42%
48° COMPARLA MINERA ARGENTUM S.A. 8,704,307 11,008,830 35.30%
47° MINERA BATEAS S AC. 10,195,575 11,821,438 15.95%
487 CENTURY MINING PERU S.AC. 14,332 311 11 558,772 -19.35%
480 SMRL SANTA BARBARA DE TRUJILLOD 6,240,754 11,530,187 +
[ COMPARIA MINERA CASAPALCA S.A. 5,758,707 11,084,162 -B0.4T%
Otras | 2015= 544 Empresas; 2016= 534 Empresas) 570 434,687 308,168,070 -45. 98 %
TOTAL 7,616 813,408 4,251 389,215 44 18%
UNIDADES MINERAS EN ACTIVIDAD / DICIEMBRE 2016
NIDADES i1 CION Ha %, DEL PERL
G0 EXPLOTACKIN 1,261,404 0.88%
a3z EXPLORACION 389,240 0.30%
142 CATEQ Y PROSPECCION B, 403 0.05%
as CONSTRUCCION 71,035 0.06%
(=] BENEFICIO 28,713 0.02%
24 CIERRE POST-CIERRE|DEFINITNO) 26,211 0.02%
2 ALMACEMAMIENTO ] 0.00%
1 CIERRE FINAL 3,681 0.003%
36 UNIDADES MINERAS EN ACTNIDAD 1,650,742 1.28%

Mo Teariboro Nedonel = 1238 530 580 ha
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ANEXO 2 - EQUIPOS Y MUEBLES DE OFICINA

Descripcion

Equipos de Oficina

Precio
Unitario
(Soles)

Monto Total
(Soles)

1 computadora de escritorio cori5 S/.2,400.00| $S/.2,400.00
3 computadora portatil ci3 S/.2,200.00( S/.6,600.00
1 impresora multifuncional S/.363.00f S/.363.00
1 proyector S/.1,500.00{ S/.1,500.00
1 ecran S/.150.00{ S/.150.00
Equipos de Limpieza, seguridad y Otros
1 extintor S/.50.00 S/.50.00
1 botiquin S/.85.00 S/.85.00
1 mochila de emergencia S/.120.00{ S/.120.00
1 accesorios de limpieza S/.100.00{ S/.100.00
1 luces de emergencia S/.60.00 S/.60.00
Total de Equipos de Oficina Seguridad y Limpieza (Nuevos Soles) 11,428.00

Precio

Cantidad Descripcion Unitario ontorTotal
(Soles)
(Soles)
Muebles

1 archivero S/.300.00{ S/.300.00

1 librero S/.180.00{ S/.180.00

2 pizarras S/.80.00f S/.160.00

3 escritorios S/.200.00{ S/.600.00

3 sillas de escritorio S/.80.00f S/.240.00

1 juego de mesa ejecutivo S/.1,500.00( S/.1,500.00

1 sofa de espera S/.300.00{ S/.300.00
Total de muebles, equipos y articulos de cocina (Nuevos Soles) 3,280.00

Jimenez Mena, G.
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ANEXO 3 - GASTOS Y COSTOS DE INVERSION
D pCid d SSiS osto (So es po -
Gastos Generales Unid Costo | Total Costo
Alquiler de Oficina 600.00
Teléfonos Celulares 4 35.00 140.00
Servicio de Cable 1 65.00 65.00
Servicio de Internet 1 100.00 100.00 1,298.00 15,576.00
Servicio de telefonia fija 1 34.00 34.00
Servicio de agua 1 39.00 39.00
Servicio de Luz 1 70.00 70.00
Seguros del personal (SCTR) 5 50.00 250.00
Gastos de Alquiler
Alquiler Camioneta 4X4 Equipada 8 200.00 1,600.00
2,700.00 32,400.00
Alquiler de Maquina Retroescabadora 2 550.00 1,100.00
Gastos de Tercerizacion
3,600.00 43,200.00
Analisis de laboratorio SUELOS 2 1,800.00 3,600.00
Gastos Administrativos
Utles de Oficina 90.00
Mantenimiento Equipos 100.00
- — 470.00 5,640.00
Articulos de limpieza 80.00
Caja Chica (Otros gastos) 200.00
Gastos de Publicidad
Brochure 1 millar 800.00 800.00
Folder Publicitario 1 millar 450.00 450.00 1,310.00 1,310.00
Tarjeta Personal 1 millar 60.00 60.00
Gastos de Operacion (Soles) 8,068.00 98,126.00

Frecio Monto Total
Cantidad Descripcion Unitario
(Soles)
(Soles)
3 Herramientas (pico,lampa,barreta,barreno, coller) 394.20 1,182.60
8 Equipos de Proteccion personal (Cascos,Guantes,Lentes,Botas, Orejeras,Camisas,Pantalon) 225.00 1,800.00
Total de equipamiento y maquinaria 2,982.60
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ANEXO 4 — INTANGIBLES

Resumen de

Costo (Nuevos
( Gastos por

Descripcion

Soles) Rubro
Gastos de Organizacion
Estudios Preliminares 1,200.00
Estudio de Factibilidad Definitivos 1,800.00 4,969.99
Asesoria 1,000.00
Gastos de instalacion 500.00
licencias software 469.99
Gasto de Constitucién
Gastos Notariales 590.00
In.scnplec’)n en. e.l Registros Publicos 349.00 1,266.00
Licencia Municipal 90.00
Otros Tramites 137.00
Servicio de Terceros 100.00
Gastos en Capacitacion
Capacitacion en el Puesto 400.00 600.00
Otras Capacitaciones 200.00
Gastos en Publicidad y Promocién

Publicidad 1,000.00 2,000.00
Gastos en Marketing Directo 1,000.00

Total Intangible (Nuevos Soles) 8,835.99
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ANEXO 5 - PUNTO DE EQUILIBRIO

Punto de Equilibrio = Total de costos fijos PE = 3,254.67 = 0.59669021
Precio - Costo variable unitario 5,454.53
Datos |PE = 0.60 1ca|icatas I mes
Costos Fijos 3,254.67
Costo variable Unitario 11,130.00
PV 16,584.53 [PEproduccion = S/, 6,641.16 |Moneda  soles
Costo unitario de produccién 11,130.00

Punto de Equilibrio

18,000.00
16,000.00
14,000.00
12,000.00

10,000.00

Flujos

8,000.00 Costos Total

Ingresos
6,000.00 0.5967(Pto Equilibrio)

4,000.00
CF:3,254.67

2,000.00
0.00

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1
# calicatas
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(S/)
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ANEXO 6 — RESUMEN DE COSTOS

ANOS

Afo 3
(S/)

Afo 4
(S/)

Afio0 5
(sl)

COSTOS DE PRODUCCION 381,113.99 382,571.41| 384,034.40| 385,502.98| 386,977.18
Mano de Obra Directa 180,798.01 18148940 182,18343| 182,880.12 183,579.47
Gastos indirectos de fabricacion 200,315.98 201,082.01| 201,850.96| 202,622.86| 203,397.71
GASTOS DE OPERACION 22,526.00 23,032.92 23,551.67| 24,082.54| 24,625.82
Gastos Generales 15,576.00 15,887.52 16,205.27| 16,529.38| 16,859.96
Gastos Administrativos 5,640.00 5,809.20 5,983.48 6,162.98 6,347.87
Gastos de Venta 1,310.00 1,336.20 1,362.92 1,390.18 1,417.99
GASTOS FINANCIEROS 1,590.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00
interes 1,590.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00
TOTAL DE COSTOS (Nuevos Soles|  405,229.99 407,724.33 | 409,706.07 | 411,705.52 | 413,723.00
Jimenez Mena, G. 84
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ANEXO 7 - ESTRUCTURA DE COSTOS

ITEMS UNIDAD CANTIDAD PREC. UNIT MONTO
COSTOS VARIABLES
MANO DE OBRA DIRECTA 10,560.00
GASTOS TERCERIZADOS 11,700.00
COSTO VARIABLE TOTAL 22,260.00
COSTOS FIJOS

Gastos Generales y Administrativos 1,768.00
Gastos de Ventas 1,310.00
Gastos Financieros 176.67
COSTO FIJO TOTAL 3,254.67

COSTO TOTAL 25,514.67

COSTO VARIABLE UNITARIO (calicata) soles 11,130.00

ANOS
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 ARo 5
(S/) (S.) (S/) (S/) (S/)
COSTOS FIJOS
Depreciacion 2,882.12 2,939.00 2,939.00 2,939.00 2,939.00
Amortizacion 1,767.20 1,767.20 1,767.20 1,767.20 1,767.20
Gastos Generales 15,576.00 15,887.52 16,205.27| 16,529.38( 16,859.96
Gastos Administrativos 5,640.00 5,809.20 508348 6,162.98 6,347.87
Gastos de Ventas 1,310.00 1,336.20 1,362.92 1,390.18 1,417.99
Gastos Financieros 1,590.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00
Costo Fijo Total 28,765.32 29,859.12 30,377.87| 30,908.74| 31,452.02
COSTOS VARIABLES
Mano de Obra Directa 180,798.01 181,489.40| 182,183.43| 182,880.12| 183,579.47
Gastos Indirectos de fabricacion 200,315.98 201,082.01| 201,850.96| 202,622.86 203,397.71
Costo variable total 381,113.99 382,571.41| 384,034.40| 385,502.98| 386,977.18
COSTO TOTAL 409,879.31 412,430.53( 414,412.27| 416,411.72( 418,429.20
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ANEXO 8 - COSTOS DE PRODUCCION

ITEMS UNIDAD CANTIDAD PREC. UNIT MONTO
Mano de obra directa 10,560.00
senicio proceso tercero Laboratorio 9,000.00
Gastos adicionales serv. terceros 2,700.00
COSTO DE PRODUCCION 22,260.00
Gastos Generales y Administrativos 1,768.00
Gastos de Publicidad 1,310.00
Gastos Financieros 176.67
COSTO DE VENTA 25,514.67
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION (Calicata) 11,130.00
COSTO UNITARIO DE VENTA(Calicata) 12,757.33
MARGEN DE UTILIDAD 30% 3,827.20
PRECIO DE VENTA(calicata)FOB (soles) 16,584.53

Mano de Obra Directa

(sl) 180,798.01 181,489.40 182,183.43 182,880.12 183,579.47

Gastos Indirectos 200,315.98 | 201,082.01 201,850.96 202,622.86 203,397.71

COSiode 38111399 | 38257141| 384,03440| 38550298 | 386977.18

Produccion S/.
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Cuadro: Estado de ganancias y perdidas
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ANEXO 9 - IMPUESTO A LA RENTA

RUBRO - - AI:IOS ~ -
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 670,108.30| 703,613.71] 738,794.40| 775,734.12| 814,520.82
Costo de produccion 381,113.99| 382,571.41] 384,034.40( 385,502.98| 386,977.18
Utilidad Bruta 288,994.30( 321,042.30] 354,760.00| 390,231.14| 427,543.64
Gastos Generales 15,576.00 17,13360] 18,846.96] 20,731.66] 22,804.82
Gastos Administrativos 5,640.00 6,204.00 6,824.40 7,506.84 8,257.52
Gastos de Ventas 1,310.00 1,441.00 1,585.10 1,743.61 1,917.97
Utilidad de Operacion 266,468.30| 296,263.70] 327,503.54| 360,249.03| 394,563.33
Depreciacion 2,882.12 2,882.12 2,882.12 2,882.12 2,882.12
Amortizacion de Intangible 1,767.20 1,767.20 1,767.20 1,767.20 1,767.20
Gastos Financieros 1,590.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00
Utilidad Antes de Impuestos 260,228.98| 289,494.38| 320,734.22| 353,479.71| 387,794.01
Impuestos (30%) 78,068.70 86,848.32] 96,220.27| 106,043.91| 116,338.20
Utilidad Neta (Nuevos Soles) 182,160.29] 202,646.07] 224,513.95| 247,435.80] 271,455.81

ANEXO 10 — IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS (IGV)

Cuadro: proyeccion de ventas

Periodos
Precio Promedio mensual 16,584.53 17,347 42 18,145.40 18,980.09 19,853.18
Cantidad de calicatas 34 34 35 35 35
?gctas Anuales (S1) sin 567888.30| 596282.81| 62609695  65740179| 69027188
IGV (18%) 102,219.91 107,330.90 112,697.45 118,332.32 124,248.94
Ventas Anuales (S/.) 670,108.30 703,613.71 738,794.40 775,734.12 814,520.82
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ANEXO 11 - FINANCIAMIENTO

Inversiones Total de
. Rubros de - Parciales Inversiones
Inversiones ! Inversion desagregada
Inversiones (Nuevos (Nuevos
Soles) Soles)
.. |Maquinaria y equipamiento 2,982.60
Inversion - - - —
Tanaible Equipo de oficina seguridad y limpieza 11,428.00( 17,690.60
. g Muebles, equipos y articulos 3,280.00
Inversion ——
Fiia Gastos de organizacion 4,969.99
) Inversién |Gasto de constitucion 1,266.00 8.835.99
Intangible |Gasto en Publicidad y Promocion 200000
Gastos en capacitacién 600.00
Capital de | Capital de |Pago de sueldos ysalarios 45,180.00 85.584.00
Trabajo | Trabajo |Gastos de operacion 4040400
Inversion Total (Nuevos Soles) 112,110.59
Financiamiento Monto (Nuevos Soles) Porcentaje
Capital Propio 40,000.00 35%
Socios 2 20,000.00 18%
Prestamo 53,000.00 47%
Total (Nuevos Soles) 113,000.00 100%

Concepto Monto S/ interesanual afios  interestotal CuotaMensua  Total
Prestamo Familiar| S/. 53,000.00 4% 5 20% bafios
S/ 220,00 §/. 10,600.00{S/.  1,000.00(S/. 63,600.00
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Afio 1
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ANOS

Afio 2
(Sl)
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ANEXO 12 — FLUJO DE CAJA ECONOMICO

Afio 3
(Sl)

Afio 4
(Sl)

Afio 5
(Sl)

Ingresos Por Ventas

Ventas 670,108.30] 703,613.71] 738,794.40| 775,734.12| 814,520.82
Valor Rescate de Activo Fijo 0.00
Valor Rescate de Capital Trabajo 85,584.00
Total Ingresos 670,108.30] 703,613.71] 738,794.40| 775,734.12| 900,104.82
Costos de produccion 381,113.99] 382,571.41] 384,034.40| 385502.98 386,977.18
Gastos operativos 162,926.00] 162,926.00] 162,926.00] 162,926.00] 162,926.00
Impuestos 78,068.70| 86,848.32| 96,220.27] 106,043.91| 116,338.20
Inversion 112,110.59

Total Egresos 112,110.59] 622,108.69 632,345.72] 643,180.66] 654,472.89| 666,241.38
Flujo Neto Econémico (Nuevos Soles) | (112,110.59) 47999.61| 71,267.99| 95613.73| 121,261.22| 233,863.44

ANEXO 13 — FLUJO DE CAJA ECONOMICO FINANCIERO

Afio 1
(Sl)

ANOS

Afio 2
(Sl)

Afo 3
(Sl)

Afio 4
(Sl)

Ingresos por Venta

Ventas de productos 670,108.30] 703,613.71] 738,794.40 77573412 814,520.82
Valor Rescate de Activo Fijo 0.00
Valor Rescate de Capital Trabajo 85,584.00
Préstamo 53,000.00

Total de Ingresos 53,000.00f 670,108.30] 703,613.71] 738,794.40( 775,734.12] 900,104.82
Costo de produccion 381,113.99] 382,571.41| 384,034.40| 385,502.98| 386,977.18
Gastos de operacion 162,926.00] 162,926.00] 162,926.00| 162,926.00] 162,926.00
Amortizacion + intereses de Préstamo 3,357.20 3,887.20 3,887.20 3,887.20 3,887.20
Impuesto 78,068.70| 86,848.32] 96,220.27| 106,043.91| 116,338.20
Inversion 112,110.59

Total Egresos 112,110.59] 625,465.89] 636,232.92| 647,067.86] 658,360.09| 670,128.58
Flujo Neto Financiero (Nuevos Soles) (59,110.59) 4464241| 67,380.79| 91,726.53| 117,374.02| 229,976.24
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ANEXO 14 — INDICADORES ECONOMICOS (VAN, TIR Y COK)

Indicadores Econdmicos Valores
Valor Actual Neto Econdmico (VANE) en Soles S/. 84,061.36
Valor Actual Neto Financiero (VANF) en Soles S/.129,018.60
Tasa Interna de Retorno Econémico (TIRE) 64.96%
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIRF) 108.45%
Periodo de Recuperacion de Inversién (en afios) 0.92

Indicadores Econémicos valores fuente valores
COK =rf + Bx(rm - rf) + rp 36.30%
rf: tasa libre de riesgo 2.26%|mercado americano prestamo (D) 47%
B :beta 4.55|calculado capital ( E) 35%
(rm - rf) : prima de riesgo de mercado 7.17%|mercado americano impuesto a larenta 30%
Ip : riesgo pais 1.42%|BCRP
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