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El presente trabajo de investigacion, titulado “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
COSTEO POR ORDENES PARA DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA
EMPRESA REBAZA HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C. — TRUJILLO 2016”, busca
dar solucion a una realidad probleméatica de la empresa, implementando un sistema de
costeo que permita conocer el costo real y la rentabilidad de cada ruta, informacién que la

empresa no contaba al momento de diagnosticar su situacion inicial.

Para implementar el disefio y desarrollar el sistema de costeo por 6rdenes, previamente,
se analizé la situacion inicial de la empresa a través de los instrumentos de recopilacién
de informacién, tales como: entrevistas al gerente y contador, fichas de observacion,
analisis documental y cuestionarios a los conductores; mediante los cuales se pudo
conocer el sistema de costeo con el que trabajaba el &rea de contabilidad y la informacién
gue ésta era capaz de proporcionar a la Gerencia para la toma de decisiones.

La implementacion del sistema de costeo por 6rdenes, ha requerido la identificaciéon de
todos los costos incurridos en el servicio de transporte, clasificandolos en costos directos
e indirectos; asimismo, se establecieron bases de asignacién para la distribucién de los
costos indirectos. Una vez reconocidos todos los costos que intervienen en el servicio
éstos son asignados a cada ruta a través de Ordenes de servicios permitiendo finalmente

conocer la rentabilidad que significa cada ruta para la empresa.

Se concluye que el resultado conseguido tras implementar el sistema de costeo es la
distribucion razonable de los costos indirectos tanto al costo del servicio como al gasto
operativo, asi como la determinacion del costo y la rentabilidad por ruta. El resultado de la
implementacion ha permitido entregar reportes periodicos a la gerencia con informacion

oportuna y confiable para la toma de decisiones.

Se recomienda implementar la estructura del sistema de costeo por érdenes utilizando el
software contable Digital Business, que actualmente maneja la empresa, para reducir
tiempos de procesamiento de informacion y aminorar errores.

Calderon Neira J.; Castafieda Espinoza G. Xii



IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA

N

UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

The present research, entitled "IMPLEMENTATION OF A COST-PER-ORDER SYSTEM
TO DETERMINE THE PROFIT-EARNING CAPACITY OF THE COMPANY REBAZA
HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C. - TRUJILLO 2016, seeks to solve a problematic
reality of the company, implementing a costing system that allows to know the real cost
and profitability of each route, information that the company did not count at the moment

of diagnosing its initial situation.

In order to implement the design and development of the cost-of-order system, the
company's initial situation was analyzed through the collection of information, such as:
manager and accountant interviews, observation records, documentary analysis and
guestionnaires to drivers; Through which it was possible to know the costing system in
which the accounting area worked and the information that this was able to provide to the
Management for making decisions.

The implementation of the cost-per-order system required the identification of all costs
incurred in the transportation service, classifying them in direct and indirect costs;
likewise, allocation bases were established for the distribution of indirect costs. Once
recognized all the costs involved in the service are assigned to each route through service

orders allowing finally know the profitability of each route for the company.

It is concluded that the result achieved after implementing the costing system is the
reasonable distribution of the indirect costs to the cost of the service and to the operating
expenditure, as well as the determination of the cost and performance per route. The
result of the implementation allowed us to deliver periodic reports to the management with

timely and reliable information at the moment to make decisions.

It is recommended to implement the structure of the cost-per-order system using the
Digital Business accounting software, which is currently managed by the company, to

reduce information processing and sowing errors.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

Actualmente las empresas vienen experimentando una recuperacion econémica
considerable lo que trae consigo el incremento de la competitividad en los
mercados, impactando directamente en la preocupacion de los empresarios por
tomar decisiones acertadas, tanto operativas como estratégicas, para la obtencion
de utilidades. Lamentablemente muchos de estos entes econOmicos manejan
sistemas de costos que han quedado obsoletos frente a las exigencias de
informacion originadas por la globalizacion y el aumento de la competencia, los
cuales muchas veces no les permiten siquiera conocer con exactitud la rentabilidad
de cada producto o servicio realizado al no poder determinar costos unitarios
reales. Entonces, cabe preguntarse: ¢(cOmo estas empresas pueden tomar
decisiones acertadas con sistemas de costeo ineficientes o a veces inexistentes de
los que no pueden determinar con exactitud los costos ni la rentabilidad de cada
producto o servicio que ofrecen?. Si el enfoque anterior se lleva a la realidad de las
empresas prestadoras de servicios, se puede afirmar que dicha ineficiencia se debe
tanto a la falta de informacion sobre la implementacion de sistemas adecuados de
costeo para el sector, asi como al desinterés de la gerencia por conocer con
exactitud y confiabilidad los costos en los que incurren al brindar cada uno de los
servicios ofrecidos.

En el XI Congreso Internacional de costos y gestion (2009), desarrollado en
Argentina, se menciond que segun el estudio realizado por la Organizacion CAM-I
(Consortium for Advanced Management — Internacional), en una muestra de
empresas norteamericanas, se preguntd por el nivel de satisfaccién de los usuarios
con la informacion que proporcionan los sistemas de costos y los resultados son
altamente preocupantes, pues el 77% o mas de los encuestados tuvo niveles de
satisfaccion bajos, lo que comprueba que la metodologia empleada para el costeo
no responde a las expectativas de quienes utilizan la informacion para la toma de

decisiones.
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Baracaldo (2014), directora de préacticas de Uniagraria, en Colombia menciona que

la gestion de los costos estd tomando mayor importancia, sobre todo para los
pequefios productores del sector primario, pues éstos se encuentran compitiendo
con grandes empresarios agroindustriales, generando desventajas debido a que el
pequefio volumen de producciéon hace que los costos fijos, por unidad, sean mas
altos. Por tanto, bajo esta problemética, se busca disefiar un sistema de costos de
la produccion proponiendo una herramienta administrativa que brinde informacion
necesaria para tomar decisiones con el fin de volver mas eficiente la produccion,

optimizar los recursos y aumentar la rentabilidad.

Haciendo referencia a la situacion en nuestro pais, aun existen limitaciones para
disefiar y aplicar un sistema de costeo eficiente a través del cual se puedan
identificar los elementos del costo de produccion y atribuirlos a cada servicio
prestado. Por otro lado, cambiar la mentalidad de los gerentes de las empresas
para crear las condiciones que permitan establecer un 6ptimo sistema de costeo, es
una labor persistente y de lento efecto, pues ellos creen necesario utilizar
anicamente sistemas tradicionales que, con el tiempo dejan de brindar informacion
atil para la toma de decisiones gerenciales como por ejemplo, la fijacion de precios,
el cual muchas veces es dejado de lado pues la empresa toma como punto de
referencia a su competencia para subir, bajar y establecer sus precios. La Unica
manera de lograr el interés de los empresarios es mostrando su utilidad efectiva, a
través de la identificacion y asignacion eficiente de costos para contribuir a la
generacion de la rentabilidad y optimizacion de sus recursos, pues Si una
organizacién no conoce con exactitud cuanto le cuesta operar o prestar un servicio,

como podra tomar decisiones acertadas que lleven a generar valor a la empresa.

Este es el caso de Rebaza Hnos. Compafia Logistica S.A.C., una empresa
dedicada a la prestacion de servicios de transporte de carga pesada, cuyos precios
son fijados en base a la competencia, pues si bien trabaja utilizando informacion
empirica de los costos, éste solo se basa en la asignacion de los mismos a los
diferentes centros de costos sin permitirle conocer el costo que representa cada
ruta recorrida, mucho menos establecer el margen de ganancia para cada servicio.
De esta deficiencia nace la preocupacion de la Gerencia por implementar un

sistema de costeo similar al proceso actual de costeo, donde le permita determinar
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el costo del servicio de manera precisa y asigne a cada ruta realizada, con el

objetivo de cubrir necesidades gerenciales de planeacion, control e informacion.

El registro de costos inicia con la recepcion de informaciéon contable mediante un
documento interno llamado liquidacion de viaje, sustentado con comprobantes de
pago, en donde se agrupan dos rutas (ida y vuelta) detallando todos los gastos
incurridos por el conductor en la ejecucién del servicio de transporte, tales como:
peajes, viaticos, estibas, propinas, hospedaje, cochera y algun reparo de luces o
neumaticos. Debido a la estructura del formato de las liquidaciones los costos no
pueden ser asignados a cada ruta realizada ya que el conductor los agrupa por
viaje.

Todos los gastos incurridos en el periodo son registrados en el software contable
Digital Business y destinados automaticamente a los distintos centros de costos
(Costo del Servicio, Gasto de Administracion y de Ventas) utilizando tasas de
asignacion incorrectas, esto debido a que el sistema contable se instal6 usando la
plantila de otra empresa con porcentajes predeterminados y que no guardan
relaciéon causa - efecto con el generador del costo. Posteriormente, al final del mes,
se realiza automaticamente la provision por depreciacion contando igualmente con
una tasa determinada en el sistema para la distribucion del importe total hacia el
costo del servicio y gastos operativos.

Finalmente, una vez se hayan ingresado todos los gastos del mes y distribuidos
entre los centros de costos, el sistema mostrara dicha informacion en el Estado de
Resultados de manera general, sin poder identificar el importe de costos
consumidos en cada ruta realizada.

Cabe resaltar que las cargas laborales, tales como: gratificacién, vacaciones y CTS
no son provisionadas mensualmente, realizando la afectaciéon al costo dentro del
mes en que éstas son pagadas. Esta mala practica distorsiona el resultado de los
costos, pues dos meses soportan el costo de la carga laboral que deberia ser
distribuida entre los doce meses del afo.

Si el gerente de la empresa tiene necesidad de informacién relacionada a los costos
en el mes, el area contable recurre al Estado de Resultados que arroja el software
en el rubro “Costo del Servicio”, pero si lo que pretende el gerente es conocer el
costo con mayor detalle, el maximo alcance de informacion son los costos por viaje

realizado (dos rutas), presentados en las liquidaciones.
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Después de concluir que la manera empirica de costeo que maneja la empresa
actualmente es deficiente sélo queda preguntarse, ¢como brindar a la gerencia
informacion precisa y confiable, relacionada a los costos y a la rentabilidad de cada
una de las rutas que realiza la empresa, la cual le permita tomar decisiones de
manera acertada?

En este contexto, el presente estudio evaluara la implementacion de un adecuado
sistema de costeo por érdenes que posibilite la distribucion de los costos con mayor
precision y asi poder determinar la rentabilidad por ruta, esperando que de esa
manera la empresa cubra necesidades de informacion confiable y oportuna que le
permita tomar decisiones para fijar precios, gestionar mejor sus recursos y afadir
valor a la empresa.

Formulacién del problema

¢De qué manera la implementacion de un sistema de costeo por érdenes permite
determinar la rentabilidad por ruta de la Empresa Rebaza Hnos. Compafia
Logistica S.A.C., en la ciudad de Trujillo, en el periodo 2016?

Justificacién

Esta investigacion se justifica en la importancia que representa para el Gerente de
la empresa Rebaza Hnos. Compafiia Logistica S.A.C. la implementacién de un
adecuado sistema de costeo en donde se identifiquen, clasifiquen y asignen
eficientemente los costos a cada ruta realizada para conocer el margen de utilidad
gue le proporciona cada una de ellas, cubriendo asi sus necesidades de
informacion para la toma de decisiones a corto plazo, como por ejemplo la fijacion

de precios.

Asimismo, permitird poner en practicalos conocimientos adquiridos en el transcurso
de la carrera, complementando los afios académicos con el mundo laboral.

Ademas, busca llenar vacios en informacion relacionada al costeo por érdenes en
una empresa de servicios, pues en su mayoria la teoria estd enfocada al sector
industrial y comercial, donde nos ensefia una idea global de cémo realizarlo, mas

no de la importancia que representa, para las empresas, su aplicacion.
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Por ultimo, el presente pretende que la informacion brindada sirva como base para

nuevas investigaciones que permitan desarrollar aln mas el tema presentado, asi

como guia practica para estudiantes relacionados a la materia.

1.4. Limitaciones

No se pudo implementar mecanismos de control de combustible ya que para la
gerencia significaba un sobre costo.

Poca disponibilidad de tiempo por parte de los conductores para la recopilacion de
informacion relacionada a la ejecucion del servicio. Dicha limitacion ha sido

superada gracias al apoyo de gerencia.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Determinar la rentabilidad por ruta mediante la implementacion de un
sistema de costeo por 6rdenes en la empresa Rebaza Hnos. Compaiiia
Logistica S.A.C., de la ciudad de Truijillo, en el periodo 2016.

1.5.2. Objetivos Especificos

o Diagnosticar el sistema de costeo actual y analizar la rentabilidad por ruta
de la empresa Rebaza Hnos. Compaiiia Logistica S.A.C.

e Disefiar el sistema de costeo por o6rdenes usando la herramienta
Microsoft Excel en la empresa Rebaza Hnos. Compaiiia Logistica S.A.C.

e Implementar el sistema de costeo por 6rdenes en la empresa Rebaza
Hnos. Compafiia Logistica S.A.C.

e Evaluar el resultado de la implementacion del sistema de costeo por
ordenes y la rentabilidad de cada ruta de la empresa Rebaza Hnos.
Compaiiia Logistica S.A.C.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

En 2016, Acosta, en su tesis “Propuesta de un sistema de costeo por érdenes
especfficas y la rentabilidad en la empresa de seguridad AVANCE S.R.L., Trujillo”
de la Universidad Nacional de Trujillo; tuvo como principal objetivo describir la
manera como incide la propuesta de implementacion del sistema de costeo por
ordenes especificas en la rentabilidad, concluyendo que el uso de un sistema de
costeo por o6rdenes especificas incide positivamente en la rentabilidad de la
empresa ya que sienta las bases para el conocimiento de los elementos de costos
gue conforman la estructura del negocio segun las diferentes 6rdenes de servicio.
Esta tesis aportara informacion relacionada a los criterios de asignacion de costos
fijos asi como las técnicas para el andlisis y procesamiento de la informacion del

presente trabajo.

Los autores Florian y Fernandez (2013), en su tesis “Sistema de costos por érdenes
en la fijacion de precios y control de recursos en la empresa Corporacién Wamatray
S.A.C. en la ciudad de Trujillo Periodo Enero - Julio 2013” de la Universidad Privada
Antenor Orrego, en la ciudad de Trujillo, detectaron que el interés de la empresa por
guerer conocer y determinar el costo real de sus servicios radica en la necesidad
inmediata de fijar sus precios y tener un control mas eficiente de los recursos, dado
gue antes de la implementacién ésta establecia precios de venta en base a su
competencia sin considerar si la empresa ganaba o perdia; por tanto, se plantearon
el objetivo de establecer un estudio inicial de control de recursos, analizar la fijacion
de precios a través de la determinacion del punto de equilibrio, proponer la
aplicacion del sistema de costos por Ordenes de servicio y establecer un
diagnostico final de los precios y control de los recursos después de la
implementacién, concluyendo que, aunque el resultado obtenido en la comparacion
tras la aplicacion del punto de equilibrio en ambos escenarios demuestra que el
precio fijado es razonablemente adecuado, es posible mejorar la rentabilidad del
servicio y llegar a un 10% de utilidad sobre los costos, a su vez la implementacion
del sistema de costeo por 6érdenes permite tener un mejor control de recursos
asignados a cada proceso. Esta tesis servira como referencia al momento de

aplicar el sistema de costeo de érdenes de servicio en la empresa estudiada.
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La autora Caballero (2013) en su tesis “Propuesta de implementacion del sistema

de costos por 6rdenes de servicios y su incidencia en la rentabilidad y liquidez de la
Clinica del rifidbn Santa Lucia de la ciudad de Trujillo en el periodo 2012” de la
Universidad Nacional de Truijillo; detectd que las estimaciones de precios de venta
basados en el costo no revelan los méargenes de utilidades reales, debido a que no
existen un sistema de costos formalizado y adecuado asi como procedimientos ni
célculos para la asignacion de los costos de la mano de obra, el costo indirecto ni
del servicio, plantedndose como objetivo principal proponer un sistema por érdenes
gue permita la correcta asignacion de los recursos utilizados en la prestacion de los
servicios y conocer su incidencia en la rentabilidad y liquidez de la empresa,
concluyendo que mediante la aplicacion del sistema de costos se podra estimar la
rentabilidad, lo que permitira a la gerencia tomar decisiones en cuanto al precio de
los servicios y asi poder mejorar el porcentaje de rentabilidad actual. De esta tesis
se tomara como ejemplo la clasificacion de los costos y gastos para adaptarla y
aplicarla en el presente trabajo de investigacion.

En su tesis “Implementacion de un sistema de costos por érdenes especificas para
la toma de decisiones en la empresa Oshiro y Valverde Ingenieros S.A. de la ciudad
de Trujillo Periodo Enero — Febrero 2013” de la Universidad Privada Antenor
Orrego, en la ciudad de Trujillo; los autores Valverde y Saldafia (2013)
determinaron que la empresa no cuenta con un sistema de costeo que le permita
conocer el costo y la rentabilidad real de cada proyecto calculando de manera
empirica sus costos proyectados, por ello establecieron como objetivo principal
demostrar que la implementacion de un sistema de costos por ordenes especificas
optimiza la toma de decisiones en la empresa para lo cual se analizo el
procedimiento de costeo actual, disefid un sistema de costos por Ordenes
especificas, ejecutd y evalud el sistema y se compararon los resultados; una vez
culminada la implementacion en el trabajo de investigacion los autores concluyeron
gue gracias al sistema de costeo por 6rdenes especificas se ha logrado documentar
los costos reales permitiendo a la gerencia ajustar el precio de venta sin
perjudicarse y seguir siendo competitivo en su mercado. De dicho estudio se
tomaran algunas plantillas propuestas como ejemplo para la distribucién de costos,

adaptandolas a la realidad de la empresa de transportes.

Las autoras Barbosa y Portillo (2014) en su tesis “Selecciéon de una estructura de
contabilidad de costos para el restaurante UQ UKU” de la Universidad de Paula
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Santander Ocafia, del pais de Colombia; diagnosticaron que la empresa no

manejaba ningln sistema de costeo y no existia control alguno de la materia prima,
por lo que nace la necesidad de costear cada plato que preparan y encontrar los
cuellos de botella que no dejan que el negocio sea mas rentable, por lo que se
plantearon como objetivo la eleccion de un sistema de costeo eficiente que impacte
positivamente en la empresa y otorgue resultados de informacién confiable y
oportuna con la cual basar las decisiones gerenciales, concluyendo que el sistema
de costos que mejor se adapta al rubro de la empresa es el costeo por érdenes
permitiendo la reduccion de algunos desperdicios y pérdidas por materias primas o
insumos y facilitando a la gerencia la documentacion necesaria para tomar
decisiones. Este trabajo de investigacion facilitara la eleccion de un adecuado
sistema de costos que se ajuste y adapte eficientemente con la realidad de la

empresa antes de iniciar la implementacion.

El autor Muchacho (2009), en su tesis “Propuesta de un sistema de costos para la
coordinacion del Centro Clinico Maria Edelmira Araujo, S.A.” de la Universidad de
los Andes Nucleo Rafael Rangel, del pais de Venezuela; evidencia que los sistemas
de costos son importantes para conocer los costos unitarios de los servicios que
prestan las empresas de salud, permitiendo a la administracion analizar su posible
disminucion y verificar si el precio fijado cubre todos los gastos que demanda el
servicio; asimismo, indica que la ausencia de informacion para la toma de
decisiones incide directamente en la situacion financiera y gerencial de la empresa,
por lo que después de diagnosticar la situacion de la empresa se plante6 el objetivo
de proponer un sistema de costos para lo cual debe conocer el proceso operativo,
identificar los elementos y determinar los componentes del sistema de costos;
concluyendo que un sistema de costos por 6rdenes de trabajo es el mas apropiado
ya que el servicio prestado difiere en cuanto a los requerimientos de materiales y
especificaciones de médico a paciente.

El estudio realizado sirve como orientacion para la presente investigacién dado que
muestra un modelo completo de orden de trabajo el cual sera utlizado como

modelo base para la elaboracion de la orden destinada al servicio de transporte.
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2.2. Bases Tedricas

2.2.1. Sistemade costeo por 6rdenes

A. Definicién de Sistema

“Es un conjunto de cosas o puntos coordinados segun una ley, o que,
ordenadamente relacionados entre si, contribuyen a determinado objeto o
funcion” (Farfan, 2000, p. 180).

“Conjunto de procedimientos, técnicas y principios, cuya utilizacion
permiten una mejor operatividad de la empresa” (Zeballos, 2014, p. 6).

“Es el conjunto de procedimientos, técnicas y métodos” (Del Rio, 2011, p.
II-3).

B. Concepto de Costo

“Es un conjunto de erogaciones o desembolsos con el fin de obtener un

producto o servicios” (Zeballos, 2014, p. 247).

Faga y Ramos (2007) consideran que el costo es un sacrificio que debe
realizarse para alcanzar un resultado perseguido. Aunque enfocados a un
sentido econdmico més estricto, definen al costo como el insumo de
determinados elementos valorizables, aplicado a lograr un objetivo
también econdmico. Siguiendo esta linea, es posible decir que todos los
elementos que forman parte del precio de venta de un servicio o
producto, sin considerar la ganancia, son costos, pues se trata de la
adquisicion y consumo de esfuerzos que pueden ser valuados
econOmicamente y que son imprescindibles para llevar a cabo la
operacion que permita recibir ese precio de venta. Ademas, una
particularidad del costo es ser relativamente controlable, diferenciandolo
de la pérdida, que es menos manejable, se presenta de manera

inesperada y no conlleva a la consecucion del objetivo.

‘La suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir
algo” (Del Rio, 2011, p. 7).
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“Considera el costo como el valor monetario de los recursos que se
entregan a cambio de bienes o servicios que se adquieren” (Garcia,
2014, 1-9).

C. La utilidad de los Costos

En 2007, Faga y Ramos se plantean ¢para qué sirven los costos?,
concluyendo que la razén principal para costear es registrar lo ocurrido en
la empresa, respondiendo a tres preguntas claves: cuando se produjeron
los hechos que generaron el consumo, donde se originaron (centros de
costos) y cuanto se gasto.

Otra utilidad es establecer el valor al costo incurrido, preguntandonos ¢ en
qué se utilizo el esfuerzo econdmico? y ¢.cudl ha sido el proposito que se

ha querido lograr con el mismo?

Pero la gran utilidad de los costos es que permiten controlar la

administracion de la empresa en base a una eficiente toma de decisiones.

D. Clasificacion de los Costos

Hay diversas clasificaciones, entre las que Faga y Ramos (2007)

destacan las siguientes:

— En funcion de los objetivos perseguidos por la operacion que los
origina, encontrandose aqui los costos de adquisicion, produccion,
comercializacién, administracion y los de financiacion.

— En funcién del método usado para determinarlos. Aqui se diferencian
los costos histéricos resultantes (basados en los hechos tal como
éstos sucedieron), los histéricos normalizados (donde se eliminan los
hechos extraordinarios) y los estandar (que se basan en lo que debe

ser una operacion normal).

— En funcion de su comportamiento. Identificandose los costos fijos
(aquellos que permanecen constantes frente a variaciones no
significativas del nivel de produccioén), los costos variables (aquellos
gue varian en forma proporcional a la variacién del nivel de

produccion) y los costos semifijos y semivariables.
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— En funcién de su asignacion o direccion. Aqui se incluyen los costos
directos (asignables a una unidad productiva) y los indirectos (no se
pueden asignar directamente, sino que se distribuyen entre los
diversos productos.

Segun Amat y Soldevila (2011) basa su clasificacion en funcién al
objetivo perseguido en relacion al calculo de costes y es detallado de la

siguiente manera:

— Costes por naturaleza: Su clasificacion es de acuerdo a las normativas
de la contabilidad, que agrupa en partidas tales como la materia prima,
servicios exteriores, personal, financieros y amortizaciones. Cada uno
de estos costes se incorporara al resultado de la empresa, teniendo en
cuenta que el periodo estard conformado por los ingresos y costes
devengados en el mismo, independientemente del momento del cobro
0 pago.

— Costes por funcion: Esta clasificacién considera la relaciéon con las
principales areas funcionales de la empresa; éstas dependeran del
sector en que opere la empresa y las caracteristicas propias de la

misma.

— Costes directos e indirectos: Los costes directos son los que pueden
ser asignados (afectados) de forma inequivoca y directa al objeto de
coste sin la necesidad de utilizar criterios subjetivos de reparto. Los
costes indirectos son los que precisan de criterio de reparto subjetivos
para poder ser asignados. Ello es consecuencia de que son
consumidos por dos 0 méas objetos de costes y es necesario utilizar
algun criterio de reparto para su asignacion.

— Costes variables y fijos: Su clasificacion es funcién con el nivel de
actividad de la empresa. El coste fijjo es aquel que no guarda, por lo
general, una relacion directa con el volumen de la actividad; mientras
que el coste variable, o proporcional, depende del volumen de la

actividad que se prevé alcanzar (Figura 1).

En general, los costes directos son variables y los costos indirectos
son fijos, aunque hay excepciones. (Figura 2). (p.36)
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FIGURA n.° 01
Costos fijos, variables, semifijos y semivariables

Costes

Semivariables

/

Semifijo

Variable progresivo
Variable proporcional

Variable degresivo

_ Fijo
—_

Actividad

Creado por: Amat y Soldevila (2011)

FIGURA n.° 02

Relaciones entre costes directos, indirectos, fijos y variables

DIRECTO INDIRECTO
Materia primas .
Energia
VARIABLE Envases .
2 Herramientas
Comisiones

Sueldo administracion
Jefes de producto

FIJO il Alquileres
Depreciacion de IME ]
Suministros

Creado por: Amat y Soldevila (2011)

E. Costos unitarios y totales
Segun Faga y Ramos (2007):
El costo variable unitario es aquel asignable directamente a cada

unidad de producto, e incluye conceptos tales como materia
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prima, materiales directos y mano de obra directa necesarios

para fabricar una unidad de producto terminado.

El costo variable total es el costo variable unitario multiplicado
por la cantidad de productos fabricados o vendidos en un

periodo determinado.

La direccién del analisis de los costos variables sigue el

camino de partir de los costos unitarios para obtener los totales.

En los costos fijos, en cambio, el proceso es exactamente el
inverso: se parte de los costos totales y se llega a la

determinacion de los unitarios.

Asi, el costo fijo total es la suma de todos los costos fijos de la
empresa, mientras que el costo fijo unitario es la distribucién del
costo fijo total entre todos los productos fabricados por la

empresa en funcién de diversas llaves de distribucion.

Los costos fijos se comportan como tales en el total, pero
cuando se asignan a los productos se “variabilizan”, ya que
segun la cantidad de productos tomados como base de

asignacion, pueden variar en su incidencia por unidad.

Los costos variables, a su vez, varian conforme se incrementa
la cantidad de productos, pero un analisis individual nos muestra

que son fijos por unidad.

Costos totales, por otra parte, es por definicion la suma de
costos variables y costos fijos; por lo tanto, pueden existir costos

totales unitarios y costos totales globales. (p. 15)
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F. Sistema de Costos

Chambergo (2012) define al sistema de costos como una forma de
recolectar los costos de produccion de bienes servicios, identificarlos y
distribuirlos entre los mismos, si no hubiera sido posible su identificacion
inmediata y directa. De ahi nace la clasificacion en dos tipos de costos,
los directos y los indirectos. La contabilidad de costos busca fijar los
precios de venta con certeza conociendo exactamente su margen de
utilidad y estableciendo politicas de control de costos.

Para Faga y Ramos (2007) existen fundamentalmente dos categorias de
sistemas de costos, que son:

— Aquellos que ponen centran su atencion en el tratamiento de los
costos fijjos al momento de realizar la valuacion de los productos

(costeo por absorcién y costeo directo).

— Aquellos que atienden a las caracteristicas de los procesos
productivos para recoger los datos (costeo por procesos y el costeo

por 6rdenes especificas).

G. Sistema de costeo tradicional

Para Ramirez (2008) los sistemas tradicionales se basan en distribuir los
costos indirectos de fabricacion utilizando bases arbitrarias, las que en su

mayoria no guardan relacion con el generador de costos.

En el sistema tradicional el prorrateo es intensivo ya que el detonador
para la asignacion se basa casi siempre en unidades y hay poca
orientacion hacia los usuarios internos. Por ello es recomendable que las
empresas no se aferren a sistemas de informacion que no permiten lograr
ventajas competitivas, sino que implanten un sistema con un nuevo
enfoque orientado a la asignacién de costos de manera légica con

informacion destinada a los usuarios internos.

H. Costos estimados

Reyes (2005) opina que:
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Los costos estimados fueron el primer paso para la
predeterminacion del costo de produccion y tuvieron por finalidad
pronosticar el material directo, la mano de obra directa y los

gastos indirectos a invertirse en un articulo determinado.

La caracteristica especial de un sistema de costos estimados
es gue al hacerse la comparacion con los costos reales, aquellos
deberan ajustarse a la realidad, siendo posible lograr con el

tiempo una predeterminacion que se acerque mas al costo real.

(p. 15).

|. Variaciones

Para Reyes (2005) las variaciones entre costos estimados y costos reales
se pueden tratar cancelandolas por Costo de Ventas, cancelandolas por
Ganancias y Pérdidas o rectificando el calculo estimado por medio de un
coeficiente rectificador. Este procedimiento debe realizarse siempre y

cuando las variaciones sean significativas.

J. Organizaciény reorganizacion del sistema de costo
Farfan (2000) afirma que:
Cuando una fabrica empieza a desarrollar sus funciones, y en
estas condiciones decide implantar un sistema de costos, es
indispensable hacer una relaciéon de las fabricas cuyo giro sea
semejante, para tener una base que sirva de referencia, y asi
procurar informacion suficiente acerca del funcionamiento de las
mismas. Partiendo de estos informes se procedera a organizar la
contabilidad de costos, con los datos mas apegados a la

realidad.

Calderdn Neira J.; Castafieda Espinoza G. Pag. 28



IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

N

Si por el contrario, la empresa se encuentra en plena marcha,
pero ha trabajado con un sistema de costos globales y decide
modificarlo, entonces se tendra que reorganizar la contabilidad

de costos existente.

En esta situacion el organizador tendrd que hacer un estudio
del sistema contable actual y de los procedimientos que se
seguiran para su aplicacion; asi como algunas entrevistas con el
personal existente, a efecto de contar con la cooperacion
necesaria, comunicacion y conocimiento de las personas
relacionadas con el sistema, para tener un gran paso ganado,
asegurandose de esta manera la consecucion y éxito de su
implantacién. (p. 181).

Udolkin (2015) menciona que si la produccion o el servicio que se brinda
estan relacionados con las especificaciones propias de cada cliente y son

diferentes entre pedidos, el sistema mas adecuado para costear los

productos o servicios, es el sistema de costeo por 6rdenes de trabajo.

K. Elementos del costo
Rojas (2007), identifica tres elementos del costo, los cuales son:

— Material directo: Aguellos que se pueden identificar claramente dentro
del producto y cuyo importe sea considerable.

Para poder retirar materiales del almacén con destino a la produccion,
es necesario presentar al almacenista una requisicion de materiales.
Esta se elabora al menos por triplicado, entregados al almacenista, al
receptor y a contabilidad. (Figura 3).
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FIGURA n.° 03

Formato de requisicion de materiales

FORMATOREQUISICIONDE MATERIALES

Fecha de sobcitud Fecha de entrega
Departamento que solicita Ageobedo pos
Requisicion N° Emvara

Descripcion Cantidad | OrdenN° S

Unitario Total

Subtotal

Devolucion

Total

Creado por: Rojas (2007)

El movimiento de almacén de estos materiales debera ser controlado
mediante la tarjeta kardex, para poder identificar los costos de entrada,
salidas y saldos. (Figura 4).

FIGURA n.° 04

Registro de control de inventario

REGISTRO DE CONTROL DE INVENTARIO

| NOMBRE DEL CONTRBUYENTE: PERIODO:
| NIT NRC
| NOMBAE, RAZON SOCIAL DEL PROVEEDOR NACONALIDAD DEL PROVEEDOR

ARTICULO C00IGO DESCRIPOON
[ REFERENCIA RETACEO No FUENTE DE COMPRA LOCAL D FECHA Y No.DF CCF
| EXISTENCAS MAXIMAS EXSTENCAS MINIVAS

METODO: ENTRADAS SALIDAS COSTENOAS
[No_[FEGWA | CONCEFTO | CANTIOAD | C UNIT_| COSTO TOTAL | CANTIOAD | C UNIT. | COSTO TOTAL | CANTIOAD | C UNIT. | COSTO TOTAL |

Creado por: Rojas (2007)

Algunos de los métodos que se emplean mas frecuentemente para la
valuacién de materiales son: Valuacién al ultimo costo (PEPS),
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valuacion al primer costo (UEPS) y valuacion por el método de
promedio ponderado.

— Mano de obra: Es el esfuerzo fisico o mental que se efectta dentro del
proceso de transformar la materia prima en un producto final. El costo
de mano de obra es la remuneracion que se le ofrece al trabajador por
todo este esfuerzo. Esta se divide en mano de obra directa y mano de

obra indirecta.

La mano de obra directa ejerce un esfuerzo dentro del proceso de
transformar la materia prima en un producto final y la mano de obra
indirecta es aquella que se requiere dentro del proceso productivo,
pero no ejerce un esfuerzo dentro de la transformacion de manera
directa.

Para determinar el costo de la mano de obra en cada una de las
ordenes, se determina el total de horas empleadas en cada orden de
fabricacion, a través de tiquetes de tiempo o boleta de pago. (Figura
5).

FIGURA n.° 05

Tiguetes de tiempo

Nombre del trabajador Fecha
Cédigo Departamento
N° orden Hora micio Hor - Total horas Actividad
termunacion desarrollada

Creado por: Rojas (2007)

— Costos indirectos de fabricaciéon: Son todos los costos de produccién
gue no estan definidos como materiales directos, ni como mano de
obra directa. Deben ser asignados a cada producto mediante una base

de asignacion.
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L. Procedimiento para la distribucion de los CIF

Quintero (2010), menciona que el control y la distribucién de los Costos
Indirectos de Fabricacion a los respectivos departamentos son

procedimientos complejos, por ello debemos seguir estos pasos:

Paso 1: Identificar y acumular todos los costos indirectos de fabricacion
del periodo.

Paso 2: Distribuir los CIF a cada departamento de produccion o auxiliar
correspondiente. Este procedimiento es una distribucion
primaria. Los costos identificados se distribuyen en cada
departamento segln sea su consumo, de acuerdo a una base de
asignacion apropiada. Para determinar dicha base se utiliza el
factor de aplicacién que mas se adapte cada situacion particular

de acuerdo a la empresa.

Paso 3: Posteriormente los departamentos auxiliares deben ser
absorbidos por los departamentos de produccioén, repartiendo
sus costos mediante una base que guarde relacién directa entre
los departamentos de auxiliares y los de produccion. Esta es una
distribucion secundaria.

Paso 4: Finalmente se distribuyen los valores acumulados en cada
centro de costo productivo entre las unidades procesadas de
acuerdo al sistema de costeo utilizado. Llamado distribucion
final.

M. Sistema de Costeo por Ordenes Especificas
Flores (2011) concluye que:
Los costos por Ordenes permiten reunir, separadamente, cada
uno de los elementos del costo de produccién para cada orden
de trabajo en proceso o terminado. Aplicable a empresas donde
es posible distinguir los lotes, sub-ensambles, ensambles y

producto terminado. (p. 17)
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Chambergo (2012) menciona que el costeo por 6rdenes es un sistema
gue permite determinar los costos totales y unitarios cuando el régimen
de produccion es en lotes, intermitente o interrumpido, en donde los
costos se acumulan individualmente con base en cada orden. Este
sistema se lleva a cabo en empresas que cuentan con mano de obra y
activos fijos suficientes para cubrir las necesidades de sus clientes, pues
cada producto se fabrica de acuerdo a las especificaciones que solicitan
los mismos.

Se puede emplear dicho sistema si la empresa cumple con alguna de
estas caracteristicas: cuando la produccién consiste en trabajos a pedido,
cuando se identifica claramente cada trabajo desde que se emite la orden
hasta que concluye la fabricacién, cuando la produccion esta planeada
para proveer a los clientes de un determinado nimero de unidades o a un
precio de venta acordado, cuando se conoce el destinatario de los bienes
0 servicios antes de comenzar la produccion, cuando cada trabajo
representa distintas especificaciones de fabricacion, cuando la
produccion no tiene un ritmo constante por lo que se requiere de una

planeacion que comienza con la recepcion del pedido, entre otros.

Rojas (2007) afirma que:
El sistema de costos por 6rdenes de fabricacion se caracteriza
porque cada uno de los costos incurridos dentro del proceso
productivo se puede identificar directamente con el producto y
por lo tanto, se le asigna a la orden que lo genera. Es muy util en
aquellas empresas en las que el proceso productivo se basa en
lotes, o tienen un sistema de produccion en la que el producto se
realiza bajo las solicitudes y especificaciones del cliente.

Horngren, Datar y Rajan (2012) afirman que en este sistema el objeto de

costos es la unidad o varias unidades de un producto o servicio

diferenciado, denominada orden de trabajo, en donde se usa diferentes

cantidades de recursos. El producto o el servicio es con frecuencia una

sola unidad, como una maquina especializada, un proyecto de
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construccion, un trabajo de reparacién o una campafia de publicidad.
Cada méquina de especialidad es Unica y distinta. Una campafa
publicitaria es Unica y distinta. Como los productos y los servicios son
distintos, los sistemas de costeo por ordenes de trabajo acumulan los
costos de una manera separada para cada producto o servicio.

Para Faga y Ramos (2007):
El costeo por 6rdenes especificas se basa en la reunion de los
costos de cada tarea o lote de trabajos fisicamente identificables
y asignables a cada producto o familia de productos, mas alla de
los limites impuestos por los periodos contables en los que se

lleva a cabo la produccion.

Es decir que para finalizar un lote puede ser necesario utilizar
mas de un periodo contable; con lo que la orden quedara
completada (“la canasta llena”) solo cuando haya sido incluido
[sic] dicho lote, el que sera costeado con la acumulacion de
costos de diversos periodos por los que habra atravesado. (p.
64).

Segun Amat y Soldevila (2011), mencionan que el sistema de costes
tiene dos variantes: Costes por trabajo por un pedido que se fabrica en un
periodo corto y que es realizado en ambientes del fabricante y costes por

contrato que se fabrica en un periodo largo y normalmente tiene lugar en
las instalaciones del cliente.

N. Orden de Trabajo

Para Amat y Soldevila (2011) este documento es el receptor de los costos
que va generando el pedido a costear. Tiene una fecha de inicio y de
término, concluyendo el trabajo con la entrega del bien al cliente. (Figura
6).
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FIGURA n.° 06

Etapas a seguir en la produccion bajo pedido

| PROVEEDOR | | CLIENTE |

v
Demanda
v
Presupuesto
» Aceptacion
Inicio de 1a O. de Trabajo« Si & 4 No
A 4
Inicio produccion Fin
-
Fin produccion
v
Entrega pedido » Inicio de Ia O. de Trabajo

A 4
Comparacion Coste previsto - real

Creado por: Amat y Soldevila (2011)

La orden de trabajo suele incluir las siguientes informaciones. (Figura 7).

— Descripcion del pedido (Cliente, producto a fabricar, unidades, fecha,
plazo de entrega, factura).

— Prevision de consumos a realizar de materia prima, mano de obra

directa y otros costes directos.

— Consumo reales de materias primas, mano de obra directa y otros

costes directos.
— Precio previsto y real de los consumos realizados.
— Coste total previsto y real de la Orden de Trabajo.

— Desviaciones producidas.
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FIGURA n.° 07

Modelo de orden de trabajo

Nimero de |a orden de
Cliente:

Descripcion del pedido:
Fecha de inicio:
Factura:

trabajo:

Fecha prevista de entrega: Fecha finalizacion:
Fecha factura:

Concepto

Cantidad Precio Total
Prev. Real Prev. Real Prev. Real

Desviacion

Materiales

Mano de Obra

Otros costes directos

Asig. costes indirectos

Costes totales

Margen

Precio de Venta

Creado por: Amat y Soldevila (2011)

O. Necesidad del costeo por 6rdenes

Torres (2010) menciona que,

El sistema de costeo por 6rdenes admite controlar los costos y

generar

informacion para mejorar el sistema de fijacién de

precios y servicio al cliente. Dado que al principio todas las

ordenes de trabajo son distintas, es necesario darle seguimiento

particular

La fo

a cada una para controlar los costos de produccion.

rma de dar este seguimiento a las Odrdenes de

produccion es llenar una hoja de costos para cada orden de

trabajo y

nombrar a un responsable de ella. Esta hoja de costos

es un expediente que integra la aplicacion de todos los recursos

consumidos para procesar y terminar una orden. Aunque estos

formatos

pueden cambiar de un negocio a otro, la informacién

esencial que debe contener es la siguiente:

— Datos

de identificacion de la orden

Nombre del cliente
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Numero de orden

Supervisor o encargado

Fecha de inicio

Fecha de terminacion programada

Fecha esperada por el cliente

Notas adicionales o aclaraciones
Requerimiento de materia prima
Identificacién de materiales

Costo de los materiales

Cantidad de materiales invertidos a la orden
Costo total de los materiales

Requerimiento de mano de obra

Horas de mano de obra

Costo por hora de mano de obra

Costo total de mano de obra

Costos indirectos aplicados a la orden

Tasa o tasas de costos indirectos aplicables
Base de aplicacion de las tasas

Total de costos indirectos de fabricacion aplicados

Costo total de la orden (pp. 56-57).
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P. Caracteristicas del costeo por 6rdenes de trabajo

Entre las principales caracteristicas del sistema de costeo, segun Udolkin

(2015), se encuentran las siguientes:

— Cada orden de trabajo o servicio corresponde normalmente a un

cliente especfifico.

— EIl producto o servicio solicitado por un cliente generalmente tiene

caracteristicas que lo hacen diferente de lo que pediria otro cliente.

— Los costos se acumulan y controlan en cada orden de trabajo. Cabe
resaltar que la orden de trabajo es el elemento principal para la
acumulacién de los costos en este sistema y no el tiempo, que si es

importante para el caso del sistema de costeo por procesos.

— Los costos por materiales directos y de mano de obra directa, se
cargan directamente en cada orden conforme son consumidos estos
recursos. Los costos indirectos de fabricacion se asignan usando
costos reales o costos aplicados usando tasas predeterminadas (si es

costeo es normal).

— Si la orden de trabajo es de un lote de productos similares, el costo
unitario del producto se calcula dividiendo el costo total de la orden
entre las unidades producidas. (p.118).

Q. Proceso para el célculo del costo de érdenes de trabajo
Udolkin (2015), establece realizar lo siguiente:
— Identificar las 6rdenes de trabajo.
— Cargar los costos de materiales directo.
— Cargar los costos de mano de obra directa.
— Asignar los costos indirectos de fabricacion.
— Calcular el costo total de la orden de trabajo.

— Calcular el costo unitario de los productos de la orden de trabajo, si

fuera el caso.

Calderdn Neira J.; Castafieda Espinoza G. Pag. 38



IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

N

— Opcional: Calcular la rentabilidad aproximada de la orden de trabajo.

El procedimiento sugerido estéa relacionado basicamente con el calculo
de costos (p.122)

R. Ventajas y Desventajas
Garcia (2016), menciona que:

— Como ventaja del uso de este sistema, es que da a conocer, con
todo el detalle, el costo de produccion de cada orden,
basicamente el costo directo; sin la necesidad de estimar ni
efectuar inventarios fisicos para conocer el valor de la produccion

€n proceso.

— Como principal desventaja, es el elevado costo administrativo, a
causa de la gran minuciosa labor que se requiere para detallar los
datos. En virtud de esa labor meticulosa, se requiere de mayor
tiempo para precisar los costos de produccion, razén por la cual
0S gue se proporcionan a la direccidn, posiblemente, resulten

extemporaneos.

S. Costeo por Ordenes en el sector de servicios

Horngren et al. (2012) consideran que el costeo por 6rdenes también es
muy Util en las industrias de servicios, como los estudios de contabilidad y
consultoria, las agencias de publicidad, los talleres de reparacion de
automoviles, los hospitales, entre otros. Por ejemplo, en una firma
contable cada auditoria es una orden de trabajo, en donde los costos se
acumulan y atribuyen a la misma, como las horas de mano de obra del
personal profesional (socios de auditoria, gerente de auditoria y personal
de auditoria), otros costos directos, como los viajes, las comidas y el
alojamiento fuera de la ciudad, teléfono, fax y fotocopiado. Los costos del
personal de oficinas, la renta y la depreciacion del mobiliario y equipo son
costos indirectos, porque dichos costos no se pueden atribuir a las
ordenes de trabajo de una manera economicamente factible. Los costos
indirectos se aplican a las 6rdenes de trabajo usando una base de
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asignacion de costos como el numero de horas de mano de obra

profesional.

Segun Farfan (2000):
Aun cuando las empresas dedicadas a la manufactura usan una
hoja de Ordenes de trabajo, las empresas de servicios
desarrollan cierto tipo de trabajos que difieren entre si y usan
diferentes hojas de costeo por 6rdenes de trabajo. Las empresas
de servicios incluyen las imprentas, talleres de reparaciones,

sastrerias, servicios de jardineria, servicios profesionales, etc.

Dos diferencias fundamentales en el sistema de costeo por
Ordenes de trabajo para las empresas dedicadas a la

manufactura y a los servicios son:

a) Debido al hecho de que las materias primas directas son
frecuentemente insignificantes en las empresas de servicios,
pueden incluirse en los costos indirectos de fabricacién en

lugar de aplicarse de manera separada.

b) Los costos de la mano de obra de servicios y los costos
relacionados con la mano de obra son generalmente mas

cuantiosos que los demas costos.

Como resultado de lo anterior, la tasa predeterminada de
costos indirectos de una empresa de servicios se basa con
mayor frecuencia en la mano de obra. En el caso de algunas
empresas de servicios, la mano de obra es con frecuencia el
Unico costo que es identificable de manera directa. Sin embargo,

en el caso de los servicios legales y de consultoria, las llamadas
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de larga distancia, fotocopias, viajes y gastos por entrenamiento
son directamente imputables al cliente o a algun trabajo en

particular. (p. 192).

2.2.2. Rentabilidad
A. Rentabilidad empresarial

Para Faga y Ramos (2007) rentabilidad es sinGnimo de ganancia, utilidad
o beneficio. Es el objetivo de cualquier administracion, ya que a partir de
la obtencion de resultados positivos asegura el presente empresarial y al

mismo tiempo provee el desarrollo de la organizacion en el tiempo.

Los elementos componentes de la rentabilidad son basicamente el precio
de venta y el costo; como consecuencia de ambos factores se obtiene el

resultado, que debiera ser positivo, aunque muchas veces no lo sea.

Otra opinién es la de Diaz (2012), el cual define a la rentabilidad como:
La remuneracion que una empresa (en sentido amplio de la
palabra) es capaz de dar a los distintos elementos puestos a su
disposicion para desarrollar su actividad econémica. Es una
medida de la eficacia y eficiencia en el uso de esos elementos

tanto financieros, como productivos como humanos. (p. 69).

Por su parte, Ortega Castro (2008) considera que la rentabilidad es la
capacidad que tiene una empresa para generar utilidades reflejada en los
rendimientos alcanzados al tiempo que permite medir la eficiencia general
de la direccion de la empresa. Su analisis responde si la capacidad del
activo fijo para producir respalda la inversion realizada y si las utilidades
obtenidas son adecuadas para el capital del negocio.

Las razones financieras constituyen un método para conocer hechos
relevantes acerca de las operaciones y la situacion financiera de la

empresa, entre ellas tenemos:

e Razones de liquidez, miden la capacidad de la empresa para saldar
sus obligaciones de corto plazo.
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¢ Razones de endeudamiento, miden su capacidad para hacer frente a
imprevistos y mantener su solvencia en condiciones desfavorables.

e Razones de eficiencia y operacion, miden el aprovechamiento que

hace la empresa de sus activos.

¢ De rentabilidad, permiten medir la capacidad de una empresa para

obtener utilidades.

B. Teoriabasica de la Rentabilidad

Los conceptos que mas se usan para medir la rentabilidad, segun Ortega
Castro (2008), son:

e Rentabilidad neta.

e Ganancias antes de intereses, impuestos, depreciaciones y

amortizaciones.

¢ Flujo de caja después de operaciones: refleja la capacidad de la
empresa para generar fondos, correspondiente a su actividad
principal.

e Retorno sobre patrimonio (ROE): es el resultado neto expresado como

porcentaje del patrimonio.
e Valor econdmico agregado (EVA): es una medida opcional para medir
la rentabilidad en términos econémicos.
C. Ratios de rentabilidad
Para Tanaka (2015):
Cuando las empresas reportan resultados trimestrales, los
analistas enfocan su atencion en tres variables: ventas, utilidad
operativa y utilidad neta. Sin embargo, surge una pregunta
importante: ¢cual de esos montos y/o variaciones es el mas
importante para su analisis? La respuesta es la utilidad

operativa. La razén es porque esta muestra el resultado teniendo
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en cuenta el giro principal del negocio. Luego, ellos consideran la
variacion en ventas y utilidad neta. Para muchos analistas los
cambios en utilidad neta es la variable menos importante debido
a que en el célculo de la utlidad neta se incluye partidas que
probablemente no se repitan en el futuro (por ejemplo, ganancia
por la venta de un activo fijo, pérdidas por una catastrofe o
resultados por la venta de una division/area de la empresa).

Estos ratios miden la utilidad generada en la empresa de
manera comparativa; es decir, relaciona una partida (por
ejemplo, utilidad bruta) con las ventas netas de la empresa. (p.
261).

Segun Franco (1999):
Estos ratios son Utiles para juzgar hasta qué punto las empresas

utilizan eficientemente sus activos. Cabe mencionar que estos
ratios pueden ser algo engafnosos, Ssi ho se cuenta con alguna
informacién adicional. Por ejemplo, una empresa puede tener
altos beneficios, generados ya sea porque opera con un alto
margen de ganancias 0 porque estd integrada mejor
verticalmente que otras, pero esto no significa que sea una
empresa segura necesariamente.

La realizacion de las ventas constituye la actividad principal
de la empresa. Si las ventas se han elevado mediante un mayor
incremento en los gastos de operacion, légicamente la utilidad
de operacion se vera reducida y, en algunos casos, no dejara
suficiente margen para cubrir intereses y rendir un dividendo

razonable a los accionistas. Un incremento en las ventas no

Calderdn Neira J.; Castafieda Espinoza G. Pag. 43



IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

N

siempre conducira a una mayor utlidad; y a la inversa, una
disminucion de utilidades depende ademas del costos de ventas
y de los gastos de operacion.

Por lo tanto, un analisis de la productividad de una empresa
implica el estudio de las ventas, del costo de ventas, de la
utilidad bruta, de los gastos de operaciéon, de las partidas
extraordinarias y de la utilidad neta. Por otra parte, se debera
relacionar la utlidad con las inversiones necesarias para
obtenerla.

Para un correcto andlisis de la variacion de la utilidad neta del
periodo, es necesario conocer los factores que la afectan. Entre

ellos, se pueden mencionatr.

— Elaumento o disminucién en el volumen de ventas.

— Elaumento o disminucién del indice general de precios.

— Elaumento o disminucion en la eficiencia de la produccion.
— Elaumento o disminucién en las compras.

— Elaumento o disminucion en los gastos de operacion.

Los conocimientos de las tendencias favorables o
desfavorables de diversos ingresos, gastos o de partidas
extraordinarias, son datos de suma importancia para la correcta

interpretacion de los ratios de rentabilidad. (p. 167).

D. Porcentaje de Utilidad Bruta

Para Horngren et al. (2003):
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Una herramienta de toma de decisiones clave en compafias
comerciales es la relacionada con la utilidad bruta, que equivale
a las ventas netas menos el costo de las mercancias vendidas.
Las compaiiias comerciales tratan de aumentar el porcentaje de
utilidad bruta, que se calcula como sigue:

Utilidad Bruta
Ingresos por ventas netas

Porcentaje de Utilidad Bruta =

El porcentaje de utilidad bruta, también llamado porcentaje de
margen bruto, es una de las mediciones de rentabilidad mas

vigiladas. (p. 185).

E. Andlisis vertical y horizontal

Para Bonson (2009) el primero es un analisis estructural mediante
porcentajes verticales en donde se determina la importancia de cada
elemento del Estado Financiero respecto del total. En el segundo caso,
se busca determinar el crecimiento o decrecimiento de cada elemento del

Estado Financiero en comparacion a un ejercicio anterior.

2.3. Definicion de términos béasicos
e Transporte de carga:

Servicio que es brindado por empresas dedicadas a trasladar todo tipo de
mercaderia, como importaciones o0 exportaciones, a diferentes lugares de
comercializacion en el pais, teniendo en cuenta los puntos de partida y llegada.

e Unidades operativas:

Unidades de transporte que han pasado por un control de evaluacion para su
correcto funcionamiento, desde la documentacion vigente hasta el conductor en
Optimas condiciones de desempefio, con el fin de minimizar riesgos, tales como:

el tiempo de entrega de la mercaderia y gastos por multas e infracciones.
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e Flete:

Es el precio que fija el cliente después de evaluar la situacion del mercado. La
empresa no puede determinar cuanto es el precio a facturar por el servicio de
transporte, pero puede sugerir un incremento del mismo cuando existen

incrementos en el costo de combustible.

¢ Digital Business:

Software contable que permite gestionar los procesos del negocio y generar

informacion oportuna a los usuarios.

e Suministros:

Todo bien tangible que posee la empresa consumido en el mantenimiento de las

unidades de transporte, tales como: repuestos, lubricantes, filtros, entre otros.

e Fichas de observacion:

Instrumento que se utilizara para registrar la descripcion de actividades

observadas dentro de la empresa.

e Cuaderno de control de mantenimiento:

Documento manual en donde el mecanico detalla los suministros consumidos en
el mantenimiento preventivo de cada unidad.

e Tarjetas de activo fijo:

Fichas automaticas generadas en el sistema Digital Business conteniendo el
detalle de cada activo fijo, tales como: marca, modelo, fecha de adquisicion,
valor en libros, valor residual, tasa de depreciaciéon, comprobante de pago, entre
otros.

e Liquidacion de viaje:

Documento interno en el que el conductor detalla todos los gastos en los que ha

incurrido durante un viaje. El viaje es un trayecto que comprende dos rutas.
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HIPOTESIS

3.1. Formulacion de la hipétesis

La implementacion de un sistema de costeo por érdenes permite determinar de

manera precisa la rentabilidad por ruta de la empresa Rebaza Hnos. Compaiiia

Logistica S.A.C., en el afio 2016; a través de la identificacion, clasificacion y

asignacion de todos los costos incurridos en la ejecucion de cada servicio.

G, 0, X5 0O

G, Empresa

Q, Diagndstico de la Empresa previo a la implementacion

X, Implementacidn del Sistema de Costos por Ordenes

Q, Situacion de la Empresa después de la implementacion

3.2. Operacionalizaciéon de variables

INDEPENDIENTE:

utiliza para asignar

Costos Directos (C.D.)

DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
VARIABLE Sistema que se Costo Directo

Costo Total

incrementando el
valor de cada
accion comun.

Margen bruto por ruta

los costos
incurridos a una
SISTEMA DE orden de servicio y Costos Indirectos de Costos Indirectos Fabricacion
COSTEO POR a las unidades Fabricacion (C.I.F.) Costo Total
ORDENES producidas.
Mide la efectividad N
de laadministracién Margen bruto Utilidad bruta
de una empresa, Ingresos totales
VARIABLE ) demostrada por las
DEPENDIENTE: utilidades obtenidas
en elmanejo de sus
RENTABILIDAD operaciones

Utilidad bruta por ruta
Ingresos por ruta
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CAPITULO 4. MATERIAL Y METODOS

4.1. Tipo de disefio de investigacion.

4.2.

Pre-Experimental

Debido a que se maneja una muy reducida muestra en donde se analizara la

situacion previa y posterior a la implementacion del sistema de costeo,

determinando su incidencia en los resultados.

Material.

42.1.

4.2.2.

4.2.3.

Unidad de estudio.

Informacion contable y Estados Financieros de la Empresa Rebaza Hnos.
Compaiiia Logistica S.A.C.

Poblacion.

Informacion contable y Estados Financieros del afio 2016 que permita la
obtencion de datos con referencia a los costos de la empresa Rebaza

Hnos. Compaifiia Logistica S.A.C.

Muestra.

Infformacion contable y Estado de Resultados de los periodos julio a
diciembre de 2016 de la empresa Rebaza Hnos. Compafiia Logistica
S.AC.

Esta muestra ha sido determinada de manera directa por los
investigadores, ya que la actual relacion laboral permite obtener con
facilidad toda la informacion para realizar el presente trabajo de

investigacion.

Calderdn Neira J.; Castafieda Espinoza G. Pag. 48



N

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA

UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

4.3. Métodos.

4.3.1. Técnicas de recoleccion de datos y andlisis de datos

Entrevista

Martinez (2011), menciona que la encuesta es una técnica de recogida
de informacion por medio de preguntas escritas organizadas en un
cuestionario impreso.

Sabino (1992) comenta que la entrevista es una forma especifica de
interaccién social que tiene como objeto, recolectar datos para una
investigacion, en donde se formulan preguntas a las personas capaces
de aportarle datos de interés, estableciendo un didlogo peculiar,
asimétrico, donde una de las partes busca recoger informaciones y la otra
es la fuente de esas informaciones.

En este caso, se utilizara la guia de entrevista al Gerente General y
contador; con el objetivo de conocer ampliamente la operatividad de la
empresa y qué deficiencias se encuentran en la determinacion de sus

costos.

Observacion

Sampieri (2010) menciona que la técnica de observacion consiste en el
registro sistematico, valido y confiable de comportamientos y situaciones
observables, a través de un conjunto de categorias y subcategorias.

Por otro lado, ésta técnica tiene como objetivo observar detenidamente
un conjunto de cosas, datos, o conductas; con el objetivo de obtener

informacién necesaria para resolver un problema de investigacion.

De esta manera, se desarrollaran fichas de observacion en todo el
proceso del servicio de transporte, con el fin de determinar el momento
en que se generan los costos, de qué manera son asignados actualmente

y como seran distribuidos a cada ruta.
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e Cuestionario

Sampieri (2010) menciona que un cuestionario consiste en un conjunto

de preguntas respecto a una o mas variables a medir.

Se aplicara un cuestionario con preguntas cerradas a los conductores,
con el objetivo de conocer la liquidacion de costos por viaje.

e Analisis documental

Dulzaides y Molina (2004) menciona que el andlisis documental es una
forma de investigacion técnica, un conjunto de operaciones intelectuales,
gue buscan describir y representar los documentos de forma unificada

sistematica para facilitar su recuperacion.

También, es un trabajo mediante el cual, por un proceso intelectual, se
retnen, seleccionan y analizan datos que se encuentran en el documento
para representarlo y facilitar el acceso a los originales con el fin de

estudiar un fendbmeno determinado.

A los documentos se les puede entrevistar mediante preguntas implicitas
y se les puede observar concibiendo en su lectura, una mezcla de ambas

técnicas pudiéndose desarrollar como cualquiera de ellas.

Se recopilaréa informacion a través de las fichas de andlisis documental
segun los reportes contables y documentos internos para diagnosticar la
situacion relacionada a la asignacion actual de los costos.

4.3.2. Procedimientos
e Tablas, tablas dinamicas y gréaficos

Se utilizaran hojas de calculo en Excel para plasmar el resultado del
analisis documental y fichas de observacion asi como para disefiar todos
los formatos propuestos, tales como: liquidaciones de viaje, fichas de
consumo de suministros, bases de datos, fichas de depreciacion, cuadros

de distribucion de costos indirectos, entre otros.

Asimismo, se realizara el disefio de la orden de servicio por ruta y a

través de una macro se ingresaran todos los costos a una base de datos.
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Dicha informacion serd presentada a la gerencia a través de tablas
dinAmicas y gréficos que le permitan conocer el comportamiento de los

costos y margen de utilidad en un periodo determinado.

e Diagrama de procesos en Bizagi

A través del programa Bizagi se disefiaran diagramas de los procesos
contables a seguir después de la implementacion con el objetivo que el
area encargada de costos conozca las actividades a realizar para llevar a

cabo el sistema de costeo por 6rdenes.

e Analisis de informacion contable

Se realizaran cuadros que permitan analizar los resultados después de la
implementacion; asimismo, se empleardn ratios para conocer la
rentabilidad.
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CAPITULO 5. DESARROLLO

5.1 Datos de la empresa.

e Razén Social.

Rebaza Hnos. Compafiia Logistica S.A.C.

e RUC.
20477561463

e Domicilio Fiscal.

Principal:
Av. Pucard Mz. K Lote 5 — Semirastica Mampuesto — Trujillo — Trujillo — La
Libertad.
FIGURA n.° 08
Frontis de empresa Rebaza Hnos. Compafiia Logistica
Sucursal:

Av. Eduardo de Habich N° 546 — Urb. Ingenieria — San Martin de Porres — Lima.
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e Logotipo.
FIGURA n.° 09

Logo de empresa Rebaza Hnos. Compariia Logistica

REBAZA HNOS. COMPANIA
LOGISTICA S.A.C.

Av. Pucara Mz, K L1 5 Urb. Mampuesto - Trujilio - La Libertad
Tell.: (044) 217831 - RPC: 992939681
Av. Eduardo de Habich N°® 546 Int 3 Pl Dpto. 3 Urb. Ingenieria
RPC: 992939789 - San Martin de Porres - Lima

e Actividad Econémica Principal.
Rebaza Hnos. Compafiia Logistica SAC, es una empresa del sector servicios,
que asiste a sus clientes Unicamente con el traslado de sus mercancias por
carretera.
CIlU 60230 — Transporte de carga por carretera.

e Resefa Historica.
Rebaza Hnos. Compafiia Logistica S.A.C. es una empresa joven dedicada
integramente a la prestacion de servicios de transporte de carga pesada. Su
fundador, Ivan E. Rebaza Rodriguez, decidi6 formar esta sociedad junto a su
esposa Valeria Pinillos Rodriguez, contando con el apoyo de Efrain Rebaza
Rodriguez, su hermano.
La empresa inici0 sus actividades en el afio 2012 obteniendo contratos con
grandes compafias multinacionales como: Grupo Gloria, Molitalia S.A. y Nestlé
Pert S.A., asistiéndolas con el traslado de bienes en sus diferentes rutas, con un
personal altamente calificado y conocedor del giro.
Actualmente cuenta con una flota de 12 tractos marca Kenworth y 11 furgones
marca Fabimet con capacidad de 32 toneladas. Ademas posee un amplio local
en la ciudad de Trujillo, en donde se ubica la oficina de gerencia y contabilidad,
asi como el taller de mantenimiento y reparacion de las unidades con el fin que
éstas se encuentren operativas para la ejecucion del servicio.
Si bien ahora puede cubrir la demanda de sus clientes, entre sus objetivos
principales a corto plazo se encuentran: incrementar la cantidad de unidades,

captar mas clientes y asi ampliar su mercado.
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e Mision.

Ser socios estratégicos de nuestros clientes a través de un servicio de transporte
terrestre de carga seguro y eficiente, con modernas unidades asi como personal

altamente calificado.

e Vision.
Consolidarse como una de las empresas lideres a nivel nacional en el transporte
terrestre de carga, sobre la base de un servicio eficiente y una sdlida relacion

con los clientes, colaboradores y socios.
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MATRIZ FODA

Rebaza Hnos Compafiia Logistica
S.A.C.

OPORTUNIDADES (O)

01 Potencial de nuevos clientes.

02 Mejora de tecnologia.

03 Incremento de la demanda del servicio.

FIGURA n.° 10

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
HNOS. COMPARNIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

Matriz FODA de Empresa Rebaza Hnos. Cia Logistica S.A.C.

FORTALEZAS (F)
F1 Unidades propias.
F2 Personal experimentado.

F3 Excelente relacién con clientes.

DEBILIDADES (D)
D1 Carencia de flujogramas.
D2 Pequenfa cartera de clientes.

D3 Retrasos en la operatividad de las unidades.

ESTRATEGIA (FO)

FO1 Incrementar nuestra flota con una buena tecnologia para

cubrir el incremento de la demanda.

FO2 Capacitar continuamente al personal para mantener la

potencial cartera de clientes.

ESTRATEGIA (DO)

DO1 Documentar los procesos para reduccion de
tiempos muertos.

DO2 Programar oportunamente el mantenimiento
de las unidades para cubrir con la demanda del
servicio.

AMENAZAS (A)

Al Incremento del precio del combustible.

A2 Huelgas en fabricas.

A3 Deterioro de pistas.

ESTRATEGIA (FA)

FA1 Fidelizar al cliente para predominar nuestra presencia en las

programaciones de viajes.

FA2 Manejar rutas alternas que permitan minimizar los dafios en

la unidad, avalados por la experiencia del conductor.

ESTRATEGIA (DA)

DA1 Ampliar la cartera de clientes para no crear
una dependencia de las grandes compaiiias.

DA2 Evaluar la posibilidad de migrar a otro tipo de
combustible sin perjudicar la operatividad VY|
rendimiento de las unidades.

Fuente: Elaborado por los autores.
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e Organigrama.

FIGURA n.° 11

Organigrama de Empresa Rebaza Hnos. Cia Logistica S.A.C.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

GERENCIA

JEFE JEFE RECURSOS JEFE JEFE SERVICIO DE
CONTABILIDAD HUMANOS MANTENIMIEN TO JEFELOGISTICA CARGA
ASISTENTE ASISTENTE
CONTABLE MANTENIMIEN TO ALMACENERO

Fuente: Elaborado por los autores.

e Principales servicios.
La empresa cubre cinco rutas, detalladas a continuacion:

FIGURA n.° 12

Principales rutas de la Empresa Rebaza Hnos. Cia Logistica S.A.C.

PUNTO DE PUNTO DE PUNTO DE

PARTIDA LLEGADA / PARTIDA LLEGADA

Cartavio — / Chiclayo
Casa Grande ) Lima
Sanlacinto ) > Truijillo
Fuente: Elaborado por los autores.
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e Principales Clientes.
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TABLA n.° 01
Principales clientes de Empresa Rebaza Hnos. Cia Logistica S.A.C.
z PRODUCTOS

R TRANSPORTADOS
Cartavio SAA Azlcar
CasaGrande SAA Az(car
Coazucar del Pera SA Azlcar
G & S del Pert SAC Azlcar
Inversiones San Rogue EIRL Azlcar
Agroindustrias San Jacinto SAC Azlcar
Molitalia SA Productos Molitalia

Fuente: Elaborado por los autores.

FIGURA n.° 13

Principales clientes de Empresa Rebaza Hnos. Cia Logistica S.A.C.

AN g&
SAN 'Agﬁ\ITO
"7‘ molitalia %

®
cartavio

Fuente: Elaborado por los autores.
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e Principales Proveedores.

TABLA n.° 02

Principales proveedores de Empresa Rebaza Hnos. Cia Logistica S.A.C.

RAZON SOCIAL BIENES O SERVICIOS

Repsol Comercial SAC Combustible
Motored SA Repuestos
Repsol Combustible
Epysa Pert SAC Repuestos
Jorge Alejandro Sugashima Poma Llantas
Fabricaciones Industriales Metalicas SAC Mantenimiento
Comercial RC SRL Repuestos
Tracklog SAC Monitoreo — GPS
Solutra del Peri SRL Repuestos
San Valentin SAC Repuestos
Comercio & CIA SA Llantas / Repuestos
J Ch. Comercial SA Llantas
Reencauchadora Americana SAC Mantenimiento
Jorge Eduardo Lazo la Torre Lubricantes
Alfredo Pimentel Sevilla SA Mantenimiento

Fuente: Elaborado por los autores.

FIGURA n.° 14

Principales proveedores de Empresa Rebaza Hnos. Cia Logistica S.A.C.

-

MOTORED —
REPJOL
EryvysAa
F/\g‘.vf — )
comERciaLRE
"V

:;rac.&l.gg FYNMMENTEL

Fuente: Elaborado por los autores.

GOODFYEAR
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e Proceso de transporte de carga

El proceso inicia con la comunicacion de disponibilidad de la unidad por parte del
mecanico hacia el conductor hasta el abastecimiento de combustible tras la
confirmacion del requerimiento del cliente.

La compra de combustible la realiza el gerente con un requerimiento de ciento
sesenta galones de Diesel Pro + para cubrir la ruta de ida, cualquiera sea el
punto de partida (Cartavio, Casa Grande o San Jacinto), y la de regreso, si ésta
tuviera como punto de llegada la ciudad de Trujillo. De lo contrario se abastecera
la unidad con treinta y cinco galones mas.

Se inicia la ruta de ida cargando la mercaderia en el almacén del cliente y se
descarga en el almacén de destino recibiendo las guias de remision
correspondientes.

La facturacion por el servicio de transporte en esta ruta sera realizada cuando la
unidad retorne al local de la empresa, no al término del servicio.

Después de finalizada la ruta de ida se comunica y programa el viaje de retorno,
en donde el abastecimiento de combustible dependera del punto de llegada. Si
el descargo de mercaderia es en el almacén de Trujillo el abastecimiento inicial
cubrird dicho tramo mientras que, si la confirmacién del punto de llegada es
Chiclayo, sera necesario abastecer con treinta y cinco galones adicionales a la
primera compra.

Una vez culminada la ruta de regreso la unidad es revisada por el mecanico,
quien determina si ésta necesita un mantenimiento preventivo o correctivo. El
mecanico de la empresa sélo realiza mantenimiento preventivo, el correctivo es
un servicio externo.

El conductor llena la liquidacion de viaje adjuntando todos los comprobantes de
pagos para ser previamente revisados por la gerencia y entregados
posteriormente al area de contabilidad para ser ingresados en el sistema.
Finalmente el area contable emite las facturas a los dos clientes segun
corresponda.

Actualmente la empresa cuenta con un flujograma donde se esquematizan todas
las actividades a realizar para llevar a cabo el servicio de transporte de carga.
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FIGURA n.°15-A

Flujograma del servicio de transporte de carga

PROCESO: "SERVICIO DE TRANSPORTE DE CARGA"

CLIENTE GERENCIA CONDUCTOR CONTABILIDAD TALLER PROVEEDOR

Enviarcorreocon Comunicar

programacionde L. | Comunicra operatividadde

unidades Gerencia unidad
Confirmar Transferirpor Confirmar
requerimiento de ) compra de operadén
unidades galones P
J

Abastecerunidad

con galones

Entregar efectivo Recepcionde
ydocumentos > documentos
Iniciarruta-
cargarmercaderia
de cliente
Entregarguias con Descargaren
V° B° almacénde
J destino
|
\/
Entrega:g:uasoon Recepciénde
v'B documentos
Enviarcorreocon Comunicar
1 programaciénde < disponibilidadde
unidades la unidad

Fuente: Flujograma disefiado por Gerente de Empresa Rebaza Hnos. Cia Logistica S.A.C.
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FIGURANn.°15-B

Flujograma del servicio de transporte de carga

PROCESO: "SERVICIO DE TRANSPORTE DE CARGA"

CLIENTE GERENCIA CONDUCTOR CONTABILIDAD TALLER PROVEEDOR
Confirmar .
L Comunicrnuevo
requerimiento de .
X viaje a conductor
unidades
Transferirpor
éCuenta
con compra de
galones? galones
————]
Confirmar
operaddn
Iniciarruta -
cargar mercaderia
de cliente
Entregarde guias Descargaren
conV°B*® almacénde
J destino
v
Entregardeguias Recepcionde
con VB documentos
J
Comunicar
Retornara taller revisiénde unidad
Comunicarla S| _—
disponibilidad opisatt?\a?
e
Liquidar gastos de Entrara
documentos viajes mantenimiento
\
Procesarla
informacién
Fuente: Flujograma disefiado por Gerente de Empresa Rebaza Hnos. Cia Logistica S.A.C.
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5.2 Diagnéstico del sistema de costeo actual y analisis de la rentabilidad

por ruta.

5.2.1 Datos recopilados sobre el proceso de contabilizacion de costos
El presente diagnéstico ha sido realizado con el objetivo de conocer la
manera como se desarrollan las actividades de contabilizacion de costos en
la empresa y el resultado de ellas tratando de identificar deficiencias que
ocasionan, entre otras cosas, falta de informacion detallada, precisa y
confiable. Para llevarlo a cabo se utilizaron diversos instrumentos de
investigacion, tales como: las entrevistas al gerente y al contador, encuestas

a los conductores, fichas de observacion y el analisis documental.

A través de una ficha de observacion (Anexo N° 14) se han documentado
las actividades que realiza el area para contabilizar los costos incurridos en

el periodo pues la empresa no cuenta con un flujograma oficial.

Las actividades son:

1° Recepcion de liquidacion de viaje y comprobantes que la sustentan asi

como las guias de remisién entregadas por el conductor.

2° Ingresar costos y gastos en el modulo gestion del software contable

Digital Business.

3° Trascribir la informacion contenida en la liquidacién en el archivo
Excel.

4° Emitir e imprimir el comprobante de pago.
5° Enviar el comprobante de pago al cliente.

6° Registrar los pagos de remuneraciones y otros gastos del mes en el
software contable.
7° Provisionar la depreciacion en el médulo gestion del sistema Digital

Business al final del mes.
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Otro instrumento que se aplico fue la entrevista al Gerente General (Anexo
N° 4) el cual manifiesta que:

a) La empresa cuenta con el sistema DIGITAL BUSINESS en donde se
procesa informacion contable y tributaria. Aungue éste también tiene la
capacidad de registrar costos, este médulo no se encuentra
desarrollado.

b) El gerente no conoce el costo real de cada ruta que realiza la
empresa, solo trabaja en base a estimaciones. Dicho desconocimiento
hace mas dificil la identificacién de la ruta con mayor y con menor
rentabilidad; sin embargo, confiado en su experiencia, el gerente
afirma que la ruta méas rentable es la de Lima — Truijillo y la ruta con
menor rentabilidad es la de Lima — Chiclayo, debido a que en esta
udltima la unidad regresa vacia desde Chiclayo hasta Truijillo.

c) Si bien, el Gerente identifica una ruta menos rentable ésta no puede
ser eliminada debido a un tema de fidelizacién del cliente, pues no
pueden quedarse soOlo con lo que les conviene sino aceptar la
distribucion global.

d) La labor principal de la gerencia esta en lograr compensar la
rentabilidad de todas las rutas.

e) Los costos més representativos para el Gerente son tres: el
combustible, los neumaéticos y las estibas; calculando que éstos deben
representar aproximadamente el 70% de los costos totales del
servicio.

f) La necesidad a corto plazo que tiene el gerente es poder fijar precios a
cada ruta, dandose cuenta que la informacion general que le
proporciona el actual sistema de costos es deficiente.

g) El gerente no recibe reportes periédicos relacionados a los costos ni a

la rentabilidad de cada ruta en el mes.
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Asimismo en la entrevista realizada al contador (Anexo N° 5) éste indicé

que:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

Los costos mas representativos son: el combustible, las estibas, los
peajes y la depreciacion.

Los costos son asignados al servicio y al gasto utilizando porcentajes
fijos para cada centro de costos. Estos porcentajes fueron asignados
en la instalacion del sistema Digital Business, la cual se realizé
utilizando una plantilla de otra empresa que no se relaciona al giro del
negocio.

Las cargas laborales no son prorrateadas mensualmente, pues el
reconocimiento se realiza en el mes de pago de las obligaciones.

No existe un factor que determine la asignacion de los costos a cada
ruta.

El area de contabilidad no conoce el costo real de cada ruta, solo
conoce los costos de cada viaje contenidos en las liquidaciones.

El contador presume que todas las rutas son rentables pero estima
gue la ruta con mayor rentabilidad es la de Lima — Trujillo y con menor
rentabilidad la de Lima — Chiclayo, pues se asumen costos adicionales
por el retorno de la unidad vacia a Truijillo.

Actualmente el &rea trabaja la informacion contable en el sistema
DIGITAL BUSINESS, utilizandose sélo el médulo de gestion para el
ingreso de comprobantes de compras y ventas y el modulo contable
para la integracién. Aunque este sistema tiene la capacidad de
procesar informacion de costos, este médulo ain no es implementado.
El &rea de contabilidad no realiza reportes periodicos a la Gerencia en
relacion a los costos de cada ruta y su rentabilidad.

La aplicacion de las encuestas a los conductores (Anexo N° 6) ha dado

como resultado la siguiente informacion:

a)

Todos los gastos realizados en cada viaje son registrados en
liguidaciones, adjuntando los comprobantes que sustentan dichos

egresos.
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b) Todos los gastos realizados por los conductores son necesarios y no
pueden ser reducidos ni eliminados puesto que perjudicaria su
operatividad.

c) La cantidad de combustible proyectada por el gerente si llega a cubrir
completamente las dos rutas programadas.

d) Los choferes manifiestan que algunas veces se les presentan
contingencias en el recorrido de la ruta, por lo que seria necesario un
fondo adicional para cubrir gastos de emergencias.

e) Para el mantenimiento de la unidad que retorna de un viaje el
conductor informa al mecanico si es que observé alguna falla en la
unidad o si tuvo que pagar en el camino por alguna reparacion para
gue éste proceda a su observacion.

Por ultimo, después de realizar el andlisis documental se han detectado las
siguientes observaciones:

a) En el sistema Digital Business los gastos incurridos en el periodo
contable son destinados de manera automatica a las éareas
consumidoras de costos utilizando tasas fijas, sin tener en cuenta un
generador de costos que se ajuste mas al consumo real para cada
centro de costo. Dicho problema impactard en la determinacion de la
utilidad bruta del periodo. (Anexo N° 7)

b) Los costos que se generan en cada uno de los viajes son registrados
por el conductor utilizando una liquidacion de viaje otorgado por el
area contable. Mediante este formato de liquidacion no es posible
identificar facilimente los costos de cada ruta, puesto que éstos son
agrupados por viaje realizado. (Anexo N° 8)

c) EI consumo de combustible es identificado en cada viaje gracias a
correos electronicos enviados al proveedor para el abastecimiento de
cada unidad. (Anexo N° 9)

El gerente da la orden de abastecer la unidad por 160 galones para
gue ésta vaya desde cualquier punto de partida (Cartavio, Casa

Grande o San Jacinto) hasta la ciudad de Lima y de regreso a Truijillo,
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pero si la ruta de regreso es hasta Chiclayo el gerente ordena
abastecer la unidad en la ciudad de Lima con 35 galones mas.

d) No se encontrd ningiin documento en donde los costos indirectos sean
identificados y asignados a cada ruta.

e) El consumo de los suministros y repuestos en el mantenimiento
preventivo de las unidades es detallado manualmente en un cuaderno
de control por el mecéanico, sin colocar el costo de cada suministro.
(Anexo N° 10)

RESUMEN:

1. La empresa no maneja un sistema de costeo y la manera empirica con
gue es procesada, solo se conocen costos directos.

2. La distribucién hacia el costo del servicio y los gastos operativos es
erronea, afectando la determinacion de la utilidad bruta del periodo
debido a la programacion en el software contable.

3. Elsistema actual no permite conocer costos unitarios.

La estructura de las liquidaciones permiten conocer el costo directo
atribuido a cada viaje, no a cada ruta.

5. Las tasas de asignacién no guardan relacion causa — efecto con el
generador de costo.

6. Las cargas laborales no son prorrateadas en el mes consumido sino
en el mes pagado.

7. La gerencia necesita conocer cual es el costo de cada ruta para tomar

decisiones a corto plazo, calificando a la fijacion de precios como la de

mayor urgencia.
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ANALISIS DE LAS TASAS DE ASIGNACION DE COSTOS EN SISTEMA DIGITAL BUSINESS

TABLA n.° 03

Tasas de asignacion a centros de costos en el sistema Digital Business
PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS

DENOMINACION  COSTO DEL GASTO GASTO DE COMENTARIOS
SERVICIO  ADMINIST. VENTAS

REMUNERACIONES Y CARGAS LABORALES
La distribucidn deberia tener en cuenta el sueldo de los trabajadores en cada centro de costos.
NuUmero de conductores (COSTO)  :8
Numero de mecanicos (COSTO) 01
NuUmero de administrativos (GASTO) : 2

Sueldos y salarios 50% 25% 25% 3 ( )
Numero de vendedores (GASTO) :0
*Si bien la empresa no tiene personal de ventas hay actividades relacionadas a las mismas realizadas por
el asistente contable, como facturacion y programaciéon de unidades, las que deberian ser costeadas
teniendo en cuenta las horas empleadas en dichas actividades y asignarlas al gasto de ventas.
La distribucion deberia tener en cuenta las gratificaciones de los trabajadores en cada centro de costos.
Numero de conductores (COSTO) :8
NuUmero de mecanicos (COSTO) 01
NUmero de administrativos (GASTO) : 2

Gratificaciones 50% 25% 25%

v ? ? Numero de vendedores (GASTO) :0

*Si bien la empresa no tiene personal de ventas hay actividades relacionadas a las mismas realizadas por
el asistente contable, como facturacidén y programacion de unidades, las que deberian ser costeadas
teniendo en cuenta las horas empleadas en dichas actividades y asignarlas al gasto de ventas.
La distribucién deberia tener en cuenta las vacaciones de los trabajadores en cada centro de costos.
NuUmero de conductores (COSTO)  :8
Numero de mecanicos (COSTO) 01
NUmero de administrativos (GASTO) : 2

Vacaciones 50% 25% 25% , ( )
Numero de vendedores (GASTO) :0
*Si bien la empresa no tiene personal de ventas hay actividades relacionadas a las mismas realizadas por
el asistente contable, como facturacion y programaciéon de unidades, las que deberian ser costeadas
teniendo en cuenta las horas empleadas en dichas actividades y asignarlas al gasto de ventas.
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PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS

DENOMINACION  COSTO DEL GASTO GASTO DE COMENTARIOS
SERVICIO | ADMINIST. VENTAS

REMUNERACIONES Y CARGAS LABORALES
La distribucidn deberia tener en cuenta la asig. familiar de los trabajadores en cada centro de costos.
Numero de conductores (COSTO) :7
Numero de mecanicos (COSTO 01
Asignacién Familiar 50% 25% 25% , o (, )
Numero de administrativos (GASTO) : 1
*La asig. familiar en administracién le pertenece al Gerente General, por lo que no se asignard ninguna
proporcion al gasto de ventas.
Las horas extras solo se les paga a los conductores, por lo que la asignacién se deberia realizar en su totalidad al
Hora extra 20% 80% .
costo del servicio.
La distribucién deberia tener en cuenta el pago de essalud de los trabajadores en cada centro de costos.
Numero de conductores (COSTO) :8
Numero de mecanicos (COSTO) 01
Reg. Prestac. Salud 0% 255 259% Numero de administrativos (GASTO) : 2
& ’ ’ ’ 0 Numero de vendedores (GASTO)  :0
*Si bien la empresa no tiene personal de ventas hay actividades relacionadas a las mismas realizadas por el
asistente contable, como facturacion y programacion de unidades, las que deberian ser costeadas teniendo en
cuenta las horas empleadas en dichas actividades y asignarlas al gasto de ventas.
El SCTR sdlo es pagado a los conductores y al mecanico, por lo que la asignacion del 100% al costo del servicio
Seguro SCTR 50% 25% 25% pag y poriod & °
es correcta.
La distribucidn deberia tener en cuenta la C.T.S. de los trabajadores en cada centro de costos.
Numero de conductores (COSTO) :8
Numero de mecanicos (COSTO) 01
Numero de administrativos (GASTO) : 2
C.T.S. 50% 25% 25%
? ? ° Numero de vendedores (GASTO) :0
*Si bien la empresa no tiene personal de ventas hay actividades relacionadas a las mismas realizadas por el
asistente contable, como facturacion y programacion de unidades, las que deberian ser costeadas teniendo en
cuenta las horas empleadas en dichas actividades y asignarlas al gasto de ventas.
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PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS

DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE COMENTARIOS
SERVICIO  ADMINIST. VENTAS

SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS

Correos 20% 80% Todos los gastos por correspondencia son causados por el area de administracion.

Los gastos de alojamiento corresponden sélo a los conductores por lo que la asignacion del 100% al costo

Alojamiento 100%
es correcta.

Los gastos de alimentacidn corresponden sélo alos conductores por lo que la asignacién del 100% al costo
es correcta.

Alimentacion 100%

La asesoria legal es realizada sélo por administracion por lo que la asignacion del 100% al gasto

Asesoria legal 100% . .
administrativo es correcta.

Este rubro incluye los honorarios del soldador y del vigilante del local. El costo del primero lo consume en
su totalidad el costo del servicio mientras que el del vigilante deberia ser distribuido entre el costo y gasto
administrativo, ya que los dos departamentos se encuentran dentro del local. La base de asignacién que
debe utilizarse es el 4rea del local.

Otros honorarios 100%

El alquiler del local debe ser distribuido entre el costo y gasto administrativo, ya que los dos

Local - Alquiler 70% 15% 15%
g ° 0 ? departamentos operan dentro del local. La base de asignacidn que debe utilizarse es el area del inmueble.

La electricidad es consumida tanto en administracién como en el taller de mantenimiento de unidades, por
lo que debera ser distribuida entre costo y gasto usando los kilowatts consumidos en el mes. Asimismo, si
Energia eléctrica 80% 20% bien no existe un drea de ventas, hay actividades relacionadas a las mismas que consumen energia, las que
deberian ser costeadas teniendo en cuenta las horas empleadas en dichas actividades y asignarlas al gasto
de ventas.

El servicio de agua es consumido tanto en el drea administrativa como en el taller de mantenimiento de
Agua 80% 20% unidades, por lo que se debera distribuir entre el costo del servicio y gasto de administracién usando como
base de asignacion los metros clbicos consumidos en el mes.
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PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS

DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE COMENTARIOS
SERVICIO  ADMINIST. VENTAS

SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS
Este servicio incluye la telefonia fijay la RPC, la primera es consumida en su totalidad por administracién y
i la segunda debe ser distribuida teniendo en cuenta el nimero de trabajadores que cuenta con este
Teléfono 50% 25% 25% e . . . . L,
servicio. El importe considerado como gasto debe ser distribuido entre administracién y ventas ya que hay
actividades relacionadas a las mismas que consumen el servicio de telefonia.
El servicio de monitoreo de GPS es consumido en su totalidad por las unidades de transporte de carga, por
Servicio de monitoreo 20% 80% L. . P P ga,p
lo que se le deberd asignar el 100% al costo al servicio.
El servicio de cochera es utilizado en el transporte de carga y asignado directamente a través de las
Cochera 100% .
liquidaciones.
Peaje 100% El peaje es pagado en el transporte de cargay asignado directamente a través de las liquidaciones.
El ingreso de productos es un derecho que se paga en el transporte de carga y asignado directamente a
Ingreso de productos 100% ) S
través de las liquidaciones.
. . El servicio de estibay desestiba es utilizado en el transporte de carga y asignado directamente a través de
Estiba / desestiba 100% o
las liquidaciones.
OTROS GASTOS DE GESTION
El SOAT es pagado en su totalidad para las unidades de transporte de carga, por lo que se debera asignar
Seguro SOAT 20% 80% pag . P P g p a g
todo el costo al servicio.
Utiles de oficina 100% La asignacidn es correcta.
Utiles de aseo 100% La asignacion es correcta.
. Los suministros y repuestos son consumidos uUnicamente en el mantenimiento de las unidades de
Suministros y repuestos 70% 20% 10%
transporte de carga.
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PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS

DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE COMENTARIOS
SERVICIO  ADMINIST. VENTAS

OTROS GASTOS DE GESTION
. El combustible es consumido en su totalidad por las unidades de transporte de carga ya que la empresa no
Combustible 80% 10% 10% . . 3 . .
posee unidades asignadas al drea administrativa.
El 100% de los equipos de seguridad son consumidos por las unidades de transporte de carga, porlo que es
Equipos de seguridad 100% ) . qauip & . P P g2, p g
correcto asignar todo el costo al servicio.
Entre los costos comprendidos estan los certificados, revisiones técnicas, entre otros. Dicho costo debe ser
Otros gastos de gestion 80% 20% . 'p .
asignado en su totalidad al costo del servicio.
DEPRECIACION
Vehiculos - Arrendam. 100% La asignacidn es correcta.
, Todos los vehiculos que posee la empresa son destinados a la ejecucién del servicio de transporte de
Vehiculos 80% 20% ) . . .
carga, por tanto el costo deberia ser asignado en su totalidad al servicio.
Semirremolques 100% La asignacidn es correcta.
Mueblesy Enseres 80% 20% Todos los muebles y enseres son utilizados por el area administrativa.
Los equipos diversos deben ser asignados al gasto de ventas y administrativo, si bien no existe un area de
Equipos Diversos 80% 20% ventas hay actividades relacionadas a las mismas, como facturacion y programacion de unidades, que
deben ser costeadas teniendo en cuenta las horas empleadas en dichas actividades.
Herramientas 100% La asignacidn es correcta.

Fuente: Software contable Digital Business de la empresa Rebaza Hnos Compaiiia Logistica S.A.C..
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ANALISIS DEL COSTEO TRADICIONAL

FIGURA n.° 16
Estado de Resultados - Julio 2016

REBAZA HNOS COMPANIA LOGISTICA SAC
R.U.C. N° 20477561463
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01/07/2016 AL 31/07/2016
Expresado en Soles

VENTAS 178,688.85
COSTO DEL SERVICIO (119,783.64)
UTILIDAD BRUTA 58,905.21
GASTOS DE ADMINISTRACION (21,511.83)
GASTOS DE VENTAS (13,766.41)
UTILIDAD OPERATIVA 23,626.97

Fuente: Software contable Digital Business de la empresa Rebaza Hnos Compaiiia Logistica S.A.C..

El Estado de Resultados del periodo Julio 2016 muestra el costo total del servicio de

transporte de carga sin identificar el costo de cada ruta.

FIGURA n.° 17

Estado de Resultados - Agosto 2016

REBAZA HNOS COMPANIA LOGISTICA SAC
R.U.C. N° 20477561463
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01/08/2016 AL 31/08/2016
Expresado en Soles

VENTAS 214,184.11
COSTO DEL SERVICIO (140,856.78)
UTILIDAD BRUTA 73,327.33
GASTOS DE ADMINISTRACION (25,390.46)
GASTOS DE VENTAS (15,522.67)
UTILIDAD OPERATIVA 32,414.20

Fuente: Software contable Digital Business de la empresa Rebaza Hnos Compafiia Logistica S.A.C..

El Estado de Resultados del periodo Agosto 2016 muestra el costo total del servicio de

transporte de carga sin identificar el costo de cada ruta.
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FIGURA n.° 18

Estado de Resultados - Septiembre 2016

REBAZA HNOS COMPANIA LOGISTICA SAC
R.U.C. N° 20477561463
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01/09/2016 AL 30/09/2016
Expresado en Soles

VENTAS 201,046.41
COSTO DEL SERVICIO (136,354.88)
UTILIDAD BRUTA 64,691.53
GASTOS DE ADMINISTRACION (25,041.48)
GASTOS DE VENTAS (15,904.87)
UTILIDAD OPERATIVA 23,745.18

Fuente: Software contable Digital Business de la empresa Rebaza Hnos Compafiia Logistica S.A.C..
El Estado de Resultados del periodo Septiembre 2016 muestra el costo total del servicio

de transporte de carga sin identificar el costo de cada ruta.

FIGURA n.° 19
Estado de Resultados Acumulado de Julio a Septiembre 2016

REBAZA HNOS COMPANIA LOGISTICA SAC
R.U.C. N° 20477561463
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01/07/2016 AL 30/09/2016
Expresado en Soles

VENTAS 593,919.37
COSTO DEL SERVICIO (396,995.30)
UTILIDAD BRUTA 196,924.07
GASTOS DE ADMINISTRACION (71,943.77)
GASTOS DE VENTAS (45,193.95)
UTILIDAD OPERATIVA 79,786.35

Fuente: Software contable Digital Business de la empresa Rebaza Hnos Compafiia Logistica S.A.C..

El Estado de Resultados acumulado desde Julio a Septiembre de 2016 muestra el costo
total del servicio de transporte de carga sin identificar el costo de cada ruta.
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e ANALISIS DE CARGA LABORAL

MES: Julio 2016

TABLA n.° 04

Distribucion de carga laboral en Digital Business - Julio 2016

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIGITAL BUSINESS - MES JULIO
DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Sueldos y salarios 50% 25% 25% S/. 10,863.33|S/. 5,431.67|S/. 2,715.83|S/. 2,715.83

Gratificaciones 50% 25% 25% S/. - s/ - S/. - s/ -

Vacaciones 50% 25% 25% S/. - s/ - S/. - s/ -
Asig. Familiar 50% 25% 25% S/. 765.00 | S/. 38250 |S/. 191.25]S/. 191.25
Hora extra 20% 80% S/. 1,656.00|S/. - S/. 331.20]5S/. 1,324.80
Reg. Prestac. Salud 50% 25% 25% S/.  1,195.59] S/. 597.80 [ S/. 298.90|S/. 298.90
Seguro SCTR 50% 25% 25% S/. 246.96 | S/. 123.48 | S/. 61.74 | S/. 61.74

C.T.S. 50% 25% 25% S/. - S/. - S/. - |s/. -
TOTAL CARGA LABORAL S/. 14,726.88(S/. 6,535.44 S/. 3,598.92 | s/. 4,592.52

Fuente: Elaborado por los autores.

La distribucién se realiza usando tasas fijas sin considerar el nimero de trabajadores que participan en cada area como se explicé en la

Tabla N° 03.

La empresa no realiza la provision de cargas laborales todos los meses sino que son reconocidas en su totalidad en el mes de devengue o

pago.

El rubro “Horas Extras” corresponde a un pago adicional por trabajo en horario nocturno (Anexo N° 19).
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TABLA n.° 05

Planilla de remuneraciones - Julio 2016

PLANILLA DE REMUNERACIONES
PERIODO DE DEVENGUE  JULIO 2016

IDENTIFICACION DEL EMPLEADOR

Razén Social: REBAZA HNOS COMPARNIA LOGISTICA SAC RUC: 20477561463 PROVISION 07.31.000001
Direccion: Av. Pucard Mz. K Lote 5 - Semirustica Mampuesto - Trujillo - Trujillo - La Libertad Teléfono: 044 - 217831 PAGO CLG001-4059
ITEM DNI APELLIDOS Y NOMBRES BASICO G| B SOBRE TOTAL DSCTO+S & TI:)I::[I:)JADOI?[OTAL NETO A ATORTES :g—l: LEADO':CTR
FAMILIAR | REMUN. | TIEMPO | INGRESOS |ONP /AFP PAGAR ESSALUD
VIDA | JUDICIAL | DESCUENTO SALUD PENSION
001 | 06431313 |REBAZA RODRIGUEZ, IVAN EDGARDO | 1,300.00 85.00 - - 1,385.00 173.40| 5.00 - 178.40 1,206.60 124.65 -
002 | 17910545 |AVALOS NERI, MOISES ERIBERTO 900.00 - - 207.00 1,107.00 14258 | 5.00 - 147.58 959.42 99.63 13.29 12.61
003 | 15743300 |VILLAVICENCIO REATEGUI, JORGE I. 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 155.19 | 5.00 - 160.19 1,031.81 107.28 14.18 13.47
004 | 21579077 |GONZALES POTOSI, TEOFILO 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 15496 | 5.00 - 159.96 1,032.04 107.28 14.18 13.47
005 | 46126631 |CALDERON NEIRA, JACK JOSEMAR 1,300.00 - - - 1,300.00 168.09 | 5.00 - 173.09 1,126.91 117.00
006 | 18098985 |ALFARO CHACON, EDWARD ROBERT 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 154.96 [ 5.00| 250.00 409.96 782.04 107.28 14.18 13.47
007 | 45020437 |ULLOA AVILA, JAVIER 1,063.33 85.00 - - 1,148.33 148.47| 5.00 - 153.47 994.86 103.35 14.12 13.39
008 | 08140254 |YZQUIERDO TOLENTINO, TEODORO A. 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 154.12  5.00 - 159.12 1,032.88 107.28 14.18 13.47
009 | 17971915 |GUEVARA GARCIA, WILSON ORLANDO)| 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 15496 | 5.00 - 159.96 1,032.04 107.28 14.18 13.47
010 | 40806918 |CARDENAS ALDAVE, MARCO ANTONIQ 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 15496 | 5.00 - 159.96 1,032.04 107.28 14.18 13.47
011 | 33672494 |BRAVO CORRALES, NINO GUERI 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 15496 | 5.00 - 159.96 1,032.04 107.28 14.18 13.47
TOTALES 10,863.33 765.00 - 1,656.00  13,284.33  1,716.65 55.00 250.00 2,021.65 11,262.68 1,195.59 126.67 120.29

Fuente: Elaborado por el area de contabilidad de la empresa Rebaza Hnos Compaiiia Logistica S.A.C.

Los costos de la carga laboral son ingresados al sistema Digital Business tomando como base la planilla de remuneraciones del mes. De ésta
se extrae informacion de sueldos y salarios, asignacion familiar, pago de horas nocturnas, aportes de EsSalud y de SCTR (salud + pension).
Los costos totales son registrados en el sistema y distribuidos autométicamente entre los centros de costos segun tasas fijas y

predeterminadas asi como se muestra en la Tabla N° 04.
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N

UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016
MES: Agosto 2016
TABLA n.° 06

Distribucion de carga laboral en Digital Business — Agosto 2016

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIGITAL BUSINESS - MES AGOSTO
DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Sueldos y salarios 50% 25% 25% S/. 10,726.67|S/. 5,363.34|S/. 2,681.67 |S/. 2,681.67

Gratificaciones 50% 25% 25% S/. - |S/. - |/ - s/ -

Vacaciones 50% 25% 25% S/. - S/. - S/. - S/. -
Asig. Familiar 50% 25% 25% S/. 765.00|S/. 38250 (S/. 191.25]|§S/. 191.25
Hora extra 20% 80% S/. 1,656.00|S/. - S/. 331.20]5S/. 1,324.80
Reg. Prestac. Salud 50% 25% 25% S/. 1,183.29| /. 591.65|S/. 295.82|s/. 295.82
Seguro SCTR 50% 25% 25% s/. 249.61|S/. 12481|S/.  62.40|S/. 62.40

C.T.S. 50% 25% 25% S/. - |s/. - |s/. - |s/. -
TOTAL CARGA LABORAL S/. 14,580.57 |S/. 6,462.29 [S/. 3,562.34 | S/. 4,555.94

Fuente: Elaborado por los autores.
La distribucion se realiza usando tasas fijas sin considerar el nimero de trabajadores que participan en cada area como se explico en la
Tabla N° 03.
Como se puede visualizar en el mes de agosto no se ha realizado la provision por gratificaciones, vacaciones ni CTS, pues éstos se
reconocen como gasto en el mes de devengue 0 pago.
El rubro “Horas Extras” corresponde a un pago adicional por trabajo en horario nocturno (Anexo N° 19).
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA

UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA

PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016
TABLA n.° 07

Planilla de remuneraciones - Agosto 2016

PLANILLA DE REMUNERACIONES
PERIODO DE DEVENGUE AGOSTO 2016

IDENTIFICACION DEL EMPLEADOR

Razon Social: REBAZA HNOS COMPARIA LOGISTICA SAC RUC: 20477561463 PROVISION 07.31.000001
Direccion: Av. Pucard Mz. K Lote 5 - Semirastica Mampuesto - Trujillo - Trujillo - La Libertad Teléfono: 044 - 217831 PAGO CLGO001-
ITEM DNI APELLIDOS Y NOMBRES BASICO PEEVERD | GIES SOBRE TOTAL DSCT0+S - TE‘:;?)JAD()'?;OTAL NETO A ATORTE :c“-,rl: LEADO':CTR
FATIR| REAES  nAanis ) AR A VIDA | JUDICIAL | DESCUENTO PAGAR ESSALUD SALUD PENSION
001 | 06431313 |REBAZA RODRIGUEZ, IVAN EDGARDO | 1,300.00 85.00 - - 1,385.00 173.40| 5.00 - 178.40 1,206.60 124.65
002 | 17910545 |AVALOS NERI, MOISES ERIBERTO 900.00 - - 207.00 1,107.00 14258 | 5.00 - 147.58 959.42 99.63 13.27 12.70
003 | 15743300 [VILLAVICENCIO REATEGUI, JORGE I. 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 155.19 | 5.00 - 160.19 1,031.81 107.28 14.31 13.67
004 | 21579077 |GONZALES POTOSI, TEOFILO 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 15496 | 5.00 - 159.96 1,032.04 107.28 1431 13.67
005 | 46126631 |CALDERON NEIRA, JACK JOSEMAR 1,126.67 - - - 1,126.67 145.68 | 5.00 - 150.68 975.99 101.40
006 | 18098985 |ALFARO CHACON, EDWARD ROBERT 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 15496 | 5.00| 250.00 409.96 782.04 107.28 1431 13.67
007 | 45020437 [ULLOA AVILA, JAVIER 1,100.00 85.00 - - 1,185.00 153.22| 5.00 - 158.22 1,026.78 106.65 14.19 13.59
008 | 08140254 |YZQUIERDO TOLENTINO, TEODORO A 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 154.12 | 5.00 - 159.12 1,032.88 107.28 14.31 13.67
009 | 17971915 |GUEVARA GARCIA, WILSON ORLANDO! 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 15496 | 5.00 - 159.96 1,032.04 107.28 14.31 13.67
010 | 40806918 |CARDENAS ALDAVE, MARCO ANTONIO| 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 15496 | 5.00 - 159.96 1,032.04 107.28 14.31 13.67
011 | 33672494 [BRAVO CORRALES, NINO GUERI 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 15496 | 5.00 - 159.96 1,032.04 107.28 14.31 13.67
TOTALES 10,726.67 765.00 - 1,656.00  13,147.67 1,698.99 55.00 250.00 2,003.99  11,143.68 1,183.29 127.63 121.98

Fuente: Elaborado por el area de contabilidad de la empresa Rebaza Hnos Compafiia Logistica S.A.C.

Los costos de la carga laboral son ingresados al sistema Digital Business tomando como base la planilla de remuneraciones del mes. De ésta
se extrae informacién de sueldos y salarios, asignacion familiar, pago de horas nocturnas, aportes de EsSalud y de SCTR (salud + pension).
Comparando los sueldos y salarios del mes con los del mes anterior existe una diferencia debido a descuentos realizados por inasistencias.
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MES: Septiembre 2016

DENOMINACION

N

UNIVERSIDAD

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

PRIVADA DEL NORTE

TABLA n.° 08

Distribucion de carga laboral en Digital Business — Septiembre 2016
DIGITAL BUSINESS - MES SEPTIEMBRE

COSTO DEL
SERVICIO

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS

COSTO DEL

GASTO

GASTO DE

IMPORTE

GASTO

ADMINIST.

GASTO DE
VENTAS

SERVICIO

ADMINIST.

VENTAS

Sueldos y salarios 50% 25% 25% S/. 10,900.00 [S/. 5,450.00 | S/. 2,725.00 | S/. 2,725.00
Gratificaciones 50% 25% 25% S/. - s/ S/. - |/ -
Vacaciones 50% 25% 25% S/. 3,491.00|S/. 1,74550|S/. 872.75|S/. 872.75
Asig. Familiar 50% 25% 25% S/. 765.00 | S/. 382.50 [ S/. 191.25(S/. 191.25
Hora extra 20% 80% S/. 1,656.00|S/. S/.  331.20]5/. 1,324.80
Reg. Prestac. Salud 50% 25% 25% S/. 1,513.08 | s/. 756.54 | S/. 37827 |5S/. 378.27
Seguro SCTR 50% 25% 25% S/. 249.61 | S/. 124.81|S/. 62.40 | S/. 62.40
C.T.S. 50% 25% 25% S/. - S/. S/. - S/. -
TOTAL CARGA LABORAL S/. 18,574.69 | S/. 8,459.35|S/. 4,560.87 | S/. 5,554.47

Fuente: Elaborado por los autores.

La distribucién se realiza usando tasas fijas sin considerar el nimero de trabajadores que participan en cada area como se explicé en la

Tabla N° 03.

En el mes de septiembre no se ha realizado la provision por gratificaciones ni CTS pero si de vacaciones pues este beneficio fue pagado a

tres trabajadores en el mes, como consta en la planilla de vacaciones mostrada en la Tabla N° 10.

En el rubro “Reg. Prestaciones de Salud” se encuentra agrupado Essalud por conceptos ordinarios (sueldos, asig. familiar y horas extras)

por S/. 1,198.89 més el correspondiente a las vacaciones del mes por S/. 314.19 (Tabla N° 09 y 10). Asimismo, el rubro “Horas Extras”

corresponde a un pago adicional por trabajo en horario nocturno (Anexo N° 19).
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016
TABLA n.° 09

Planilla de remuneraciones - Septiembre 2016

PLANILLA DE REMUNERACIONES
PERIODO DE DEVENGUE SETIEMBRE 2016

IDENTIFICACION DEL EMPLEADOR

Razén Social: REBAZA HNOS COMPANIA LOGISTICA SAC RUC: 20477561463 PROVISION 09.30.000001
Direccion: Av. Pucard Mz. K Lote 5 - Semirustica Mampuesto - Trujillo - Trujillo - La Libertad Teléfono: 044 - 217831 PAGO CLG0O01-
ITEM DNI APELLIDOS Y NOMBRES BASICO ASIGNACION | - OTRAS SOBRE ToTAL DSCTOf = T':)/S\(?I'I:)JADO':'OTAL NETO A APORE :(l:\:'l: LEADO':(:TR
FAMILIAR REMUN. | TIEMPO | INGRESOS |ONP /AFP o || o || seamems PAGAR ESSALUD SRUD PENSION
001 | 06431313 |REBAZA RODRIGUEZ, IVAN EDGARDO | 1,300.00 85.00 - - 1,385.00 173.40| 5.00 - 178.40 1,206.60 124.65 -
002 | 17910545 |AVALOS NERI, MOISES ERIBERTO 900.00 - - 207.00 1,107.00 14258 | 5.00 - 147.58 959.42 99.63 13.27 12.70
003 | 15743300 |VILLAVICENCIO REATEGUI, JORGE I. 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 155.19 | 5.00 - 160.19 1,031.81 107.28 14.31 13.67
004 | 21579077 |GONZALES POTOS, TEOFILO 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 15496 | 5.00 - 159.96 1,032.04 107.28 14.31 13.67
005 | 46126631 |CALDERON NEIRA, JACK JOSEMAR 1,300.00 - - - 1,300.00 168.09 [ 5.00 - 173.09 1,126.91 117.00 -
006 | 18098985 |ALFARO CHACON, EDWARD ROBERT 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 154.96 | 5.00| 250.00 409.96 782.04 107.28 14.31 13.67
007 | 45020437 |ULLOA AVILA, JAVIER 1,100.00 85.00 - - 1,185.00 153.22| 5.00 - 158.22 1,026.78 106.65 14.19 13.59
008 | 08140254 |YZQUIERDO TOLENTINO, TEODORO A. 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 154.12| 5.00 - 159.12 1,032.88 107.28 14.31 13.67
009 | 17971915 |GUEVARA GARCIA, WILSON ORLANDO 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 15496 | 5.00 - 159.96 1,032.04 107.28 14.31 13.67
010 | 40806918 |CARDENAS ALDAVE, MARCO ANTONIO| 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 15496 | 5.00 - 159.96 1,032.04 107.28 14.31 13.67
011 | 33672494 |BRAVO CORRALES, NINO GUERI 900.00 85.00 - 207.00 1,192.00 154.96 | 5.00 - 159.96 1,032.04 107.28 14.31 13.67
TOTALES 10,900.00 765.00 - 1,656.00  13,321.00 1,721.40 55.00 250.00 2,026.40  11,294.60 1,198.89 127.63 121.98

Fuente: Elaborado por el &rea de contabilidad de la empresa Rebaza Hnos Compafiia Logistica S.A.C.

Los costos de la carga laboral son ingresados al sistema Digital Business tomando como base la planilla de remuneraciones del mes. De ésta
se extrae informacion de sueldos y salarios, asignacién familiar, pago de horas nocturnas, aportes de EsSalud y de SCTR (salud + pension).
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} IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
4 PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016
TABLA n.° 10
Planilla de vacaciones - Septiembre 2016
PLANILLA DE VACACIONES
PERIODO DE DEVENGUE OCTUBRE 2015 - SETIEMBRE 2016

IDENTIFICACION DEL EMPLEADOR
Razén Social: REBAZA HNOS COMPARNIA LOGISTICA SAC RUC: 20477561463 PROVISION (09.30.000002
Direccién: Av. Pucara Ve K Lote 5- Semirustica Mampuesto - Trujillo - Trujillo - La Libertad Teléfono: 044 - 217831 PAGO CLG0O01-00

RESUMEN DE APORTES Y RETENCIONES

SNP - ONP S/. 310.00| 13% AFP - INTEGRA S/. 14258 | CARGOA: IMPORTE | CODIGO SISTEMA MEDIO DE PAGO
AFP - PRIMA s/. - -Aporte Obligatorio S/. 11070 1. EFECTIVO S/. 14258| CLGOO1- CHO {__._ .2015)
-Aporte Obligatorio 5. - -Primay Retenciones | S/. 3188 2. DETRACCIONES | S/. 624.00| CLGOOD1-
-Prima y Retenciones S/. - ESSALUD s/. 31400
AFP - PROFUTURO s/. - SCTR s/. - TASA ESSALUD: 9.00%
-Aporte Obligatorio Rta. &4ta Categ. - Recibos x Honorarios |5/. - TASA SCTR:
-Prima y Retenciones

— DSCTOS AL TRABAJADOR TEWA APORTES EMPLEADOR
ITEM DNI APELLIDOS Y NOMBRES VACACIONES ONP TOTAL
INGRESOS Adelanto PAGAR ESSALUD SCTR
AEP DESCUENTO
001 | 17910545 |AVALOS NERI, MOISES ERIBERTO 1,107.00 1,107.00 | 14258 - 14258 964.42 99.63
002 | 21579077 |GONZALES POTOSI, TEOFILO 1,192.00 1,192.00 | 15496 - 154.96 1,037.04 107.28
003 | 40806918 |CARDENAS ALDAVE, MARCO ANTONIQ  1,192.00 1,192.00 | 15496 - 154.96 1,037.04 107.28
TOTALES 3,491.00 3,491.00 45250 = 45250 3,038.50 314.19 -

Fuente: Elaborado por el area de contabilidad de la empresa Rebaza Hnos Compafiia Logistica S.A.C.

En el mes de septiembre se pagaron las vacaciones de tres conductores como consta en esta planilla de vacaciones por lo que el costo es
ingresado al sistema Digital Business y asignado automaticamente a los centros de costo usando las tasas que se muestran en la Tabla N° 08.
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

N

Consolidado Julio — Septiembre 2016

TABLA n.° 11

Distribucion de carga laboral en Digital Business - Consolidado de julio a septiembre 2016

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIAGNOSTICO DIGITAL BUSINESS
DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
JULIO AGOSTO SETIEMBRE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS
Sueldos y salarios 50% 25% 25% S/. 10,863.33|S/. 10,726.67 | S/. 10,900.00| S/. 32,490.00 (S/. 16,245.00|S/. 8,122.50 | S/. 8,122.50
Gratificaciones 50% 25% 25% S/. - S/. - S/. - S/. = S/. - sy - sy -
Vacaciones 50% 25% 25% S/. - |S/. - |S/. 3,491.00(S/. 3,491.00| S/. 1,745.50 | S/. 872.75| S/. 872.75
Asig. Familiar 50% 25% 25% S/. 765.00|S/. 765.00|S/. 765.00|S/. 2,295.00| S/. 1,147.50 | s/. 573.75 | S/. 573.75
Hora extra 20% 80% S/. 1,656.00|S/. 1,656.00|S/. 1,656.00(S/. 4,968.00| S/. - S/. 993.60 | S/. 3,974.40
Reg. Prestac. Salud 50% 25% 25% S/. 1,195.59|S/. 1,183.29|S/. 1,513.08(S/. 3,891.96| S/. 1,945.98 | S/. 972.99 | §/. 972.99
Seguro SCTR 50% 25% 25% S/. 246.96 | S/. 249.61|S/. 249.61| S/. 746.18 | S/. 373.09 | /. 186.55 | S/. 186.55
C.T.S. 50% 25% 25% S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. -
TOTAL CARGA LABORAL S/. 14,726.88 | S/. 14,580.57 | S/. 18,574.69 | S/. 47,882.14(S/. 21,457.07|S/. 11,722.14(S/. 14,702.94

Fuente: Elaborado por los autores.

La diferencia en sueldos y salarios de los tres meses se debe a descuentos por inasistencias.
Las gratificaciones, vacaciones y CTS son reconocidas como gastos en el mes de devengue o en el que son pagadas.
Las tasas de asignacion no se ajustan al consumo real de los costos en las diferentes areas de la empresa, como se visualiza en las

observaciones presentadas en la Tabla N° 03.
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

N

e ANALISIS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS

MES: Julio 2016

TABLA n.° 12

Distribucion de servicios prestados por terceros en Digital Business - Julio 2016

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIGITAL BUSINESS - MES JULIO
DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS
Correos 20% 80% S/. 59.36 | S/. - S/. 11.87 | S/. 47.49
Alojamiento 100% S/. 63.56 | S/. 63.56 | S/. - S/. -
Alimentacion 100% S/. 4,225.00|S/. 4,225.00 | S/. - s/. -
Asesoria legal 100% S/. - S/. - S/. - A -
Otros honorarios 100% S/.  1,035.00|S/. 1,035.00 | S/. - S/. -
Local - Alquiler 70% 15% 15% S/. 5,000.00|S/. 3,500.00|S/. 750.00 |S/. 750.00
Energia eléctrica 80% 20% S/. 151.76 | S/. - S/. 121.41|5S/. 30.35
Agua 80% 20% S/. 89.66 | S/. - S/. 71.73 | 5/. 17.93
Teléfono 50% 25% 25% S/. 697.77 | S/. 348.89 | S/. 174445/ 174.44
Servicio de monitoreo 20% 80% S/. - S/. - S/. - S/. -
Cochera 100% S/. 495.00 | S/. 495.00 | S/. - s/. -
Peaje 100% S/. 19,706.61 | S/. 19,706.61 [ S/. - A -
Ingreso de productos 100% S/. 1,838.98|S/. 1,838.98]5S/. - s/. -
Estiba / desestiba 100% S/. 29,694.43|5s/. 29,694.43 | s/. - s/. -
TOTAL SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS S/. 63,057.14 |S/. 60,907.47 | S/. 1,129.45 | S/. 1,020.21

Fuente: Elaborado por los autores.

La distribucién se realiza usando tasas fijas y predeterminadas en el sistema al momento de su instalacién sin considerar factores que se
ajustan a la realidad de la empresa en la asignacion de costos, como los que se explican en la Tabla N° 03.

Todos estos gastos son ingresados en el sistema segun los comprobantes de pago alcanzados al area de contabilidad. Adicionalmente,
los importes de los rubros resaltados en color rojo se pueden comprobar gracias al archivo en Excel del area de contabilidad (Tabla N° 13).
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UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016
TABLA n.° 13
Detalle de las liquidaciones de viaje - Julio 2016
LIQUIDACIONES DE VIAJE - JULIO 2016
L.N°1895 [ L. N° 1896 | L. N°1897 | L. N° 1898 [ L. N° 1899 | L. N°1900 [ L. N° 1928 | L. N° 1929 | L. N° 1930 | L. N°1931 | L. N° 1932 [ L. N° 1933 | L. N° 1934
T3F-862 | T3G-807 | T3F-858 | c21-764 | F4L-772 | cik-764 | c21-764 | T3G-807 | T3F-862 | Fop-822 | T3F-858 | FaL-772 | cik-764
TOTAL | T7U-988 | T27-973 | T8W-995 | TeH-973 | T6l-998 | T7Y-990 | T6H-973 | T2z-973 | T7U-988 | T5F-995 | T8W-995 | T6l-998 | T7Y-990
DETALLE costos pecl _620BLs | e640BLs | e40BLS | 640BLs | 630BLS | 640BLs | 640BLS | 640BLs | 620BLS | 620BLs | 620BLS | 640BLS [ 640BLS
(JULIO) MES SAN ROQUE / SAN ROQUE / SAN ROQUE / SAN ROQUE / SAN ROQUE / SAN ROQUE / SAN ROQUE / SAN ROQUE / CARTAVIO/ | CASA GRANDE /| CASA GRANDE/| CARTAVIO/ CARTAVIO/
MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA
NINO B. MARCO C. TEGFILO G. MOISES A. WILSON G. JORGE V. MOISES A. MARCO C. NINO B. ANTONIO Y. | TEGFILO G. WILSON G. JORGE V.
si-L-TR | SI-L-TR [ S3-LFTR | Si-L-CH | CA-LI-CH | Si-LI-cH | SI-LI-TR [ Si-LI-TR | CA-LIFTR [ CG-LI-CH | CG-LI-TR [ CA-LI-CH | cA-LI-cH
BONIFICACION
C.IDA s/. 4,000.00|S/. 100.00|S/. 100.00|s/. 100.00|s/. 100.00|S/. 100.00|S/. 100.00|S/. 100.00|S/. 100.00|S/. 100.00|s/. 100.00|S/. 100.00|s/. 100.00|S/. 100.00
C. RETORNO S/. 5,600.00|S/. 100.00[S/. 100.00|s/. 100.00]S/. 200.00|s/. 200.00]s/. 200.00[s/. 100.00]s/. 100.00]s/. 100.00]s/. 200.00[s/. 100.00]s/. 200.00]s/. 200.00
VIATICOS s/. 4,225.00(s/. 90.00[S/. 125.00]s/. 100.00s/. 140.00]s/. 125.00[s/. 150.00{s/. 75.00[s/. 115.00]s/. 150.00[s/. 100.00[s/. 100.00s/. 100.00]s/. 125.00
PROPINAS s/ 800.00|s/. 20.00{S/. 20.00|s/. 20.00[s/. 20.00[s/. 20.00|s/. 20.00[s/. 20.00|s/. 20.00s/. 20.00[s/. 20.00]s/. 20.00|s/. 20.00[s/. 20.00
PEAJES S/.19,706.61 |S/. 400.17(S/. 451.02|s/. 42559(s/. 549.49|s/. 574.92|s/. 524.07|S/. 431.69|S/. 457.12|s/. 468.22|s/. 530.17|s/. 431.69|s/. 642.97]|s/. 530.17
ESTIBA Y DESESTIBA | S/. 29,694.43 [S/. 762.00|S/. 726.92[S/. 726.92|s/. 794.00|s/. 777.56|s/. 794.00|s/. 726.92|s/. 726.92|s/. 720.76(S/. 740.76|s/. 720.76]s/. 783.43|s/. 75144
HOSPEDAJE s/ e356|s/. - [s/. - |s/. - Is/- - st - s/~ - st - s/ - s/ - [sf. 2119s). - [s. - |s/. -
MANTENIMIENTO S/. 295.76 [ S/. - S/. - S/. 33.90(S/. 21.19]S/. - S/. - S/. - S/. 12.71|S/. 59.32(S/. 25.42|S/. - S/. - S/. -
INGRESO MRCDO s/. 1,83898(s/. 59.32[s/. 59.32|s/. 59.32|s/. 59.32]s/. 59.32|s/. 59.32[s/. 59.32|s/. 59.32(s/. - |s/. - |s/. - |s/. s932[s/. -
COCHERA s/. 495.00|s/. 15.00([s/. 15.00[s/. - sy - |s/. 3s.00]s/. - |s/. - |s/. 15.00|s/. 4s.00]s/. - s/ - |s/. 2s.00]s/. -
AYUDANTE /. _664.50|s/. 15.00(S/. 15.00|s/. 15.00(S/. 1500|s/. 15.00(S/. 34.50[s/. 15.00[S/. 15.00]s/. - [s/. 20.00[s/. - |s/. 15.00[s/. -
GUARDIAN s/. 798.00|s/. 80.00[S/. 15.00|s/. 1500[s/. 15.00]s/. 20.00|s/. 50.00{s/. 10.00|s/. 60.00{s/. - |s/. 30.00[s/. 10.00|s/. 15.00[s/. 45.00
OTROS s/. - s/ - |ss. - |ss. - sy - |ss. - sy - |s/. - sy - |ss. - sy - s/ - s/ - s/ -
TOTAL S/.68,181.85| s/. 1,641.49|s/. 1,627.25|S/. 1,595.73 | S/. 1,914.00 | S/. 1,926.80 | S/. 1,931.89 | S/. 1,537.93 | S/. 1,681.07 | 5/. 1,663.31| S/. 1,787.54 | S/. 1,482.46 | S/. 1,960.72 | S/. 1,771.61
S/. 8.87 |S/. 8.87 | S/. 8.87|S/. 8.87 |S/. 8.87 [S/. 8.87 |S/. 8.77 | S/. 8.77 | S/. 8.77 | S/. 8.77 | S/. 8.77 | S/. 8.77 | S/. 8.77
COMBUSTIBLE S/. 8.99 |s/. 8.99 |s/. 8.99 [s/. 8.99 |s/. 8.99 |s/. 8.99 | s/. 8.88 | s/. 8.88 | S/. 8.88 | s/. 8.88 | S/. 8.88 | s/. 8.88 | S/. 8.88
CONS. D2-GLS 6,400 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160
COSTO $/.47,959.32 [ 5/. 1,202.71 /. 1,202.71(S/. 1,202.71[S/.1,202.71] 5/.1,202.71 [ 5/.1,202.71 | 5/.1,189.15 [ 5/.1,189.15 | 5/.1,189.15 | 5/.1,189.15 | 5/.1,189.15 | 5/.1,189.15 | 5/.1,189.15
CONS. D2-GLS 560 0 0 0 35 35 35 ) 0 0 35 0 35 35
COSTO s/. 4,253.39]|s/. - sy - sy - |s/. 266.65|5s/. 266.65|5/. 266.65]5/. - sy - |s/. - |s/. 263.39]s/. - |s/. 263.39[s/. 263.39
TOTAL COMBUSTIBLE | S/. 52,212.71

Fuente: Elaborado por el area de contabilidad de la empresa Rebaza Hnos Compafiia Logistica S.A.C.
Se ha tomado una muestra a modo de presentacion del archivo en Excel elaborado por el asistente contable donde se detallan todos los
costos registrados en las liquidaciones de viaje. Los costos que se pueden verificar son el total de alimentacién, peajes, estibas y desestibas,

alojamiento, cochera, y el derecho por ingreso de productos al mercado.
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA

N

UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPARIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJLLO 2016
MES: Agosto 2016
TABLA n.° 14

Distribucion de servicios prestados por terceros en Digital Business - Agosto 2016

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIGITAL BUSINESS - MES AGOSTO
DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO  ADMINIST. VENTAS
Correos 20% 80% S/. 59.36 | S/. - |S/. 11.87 | S/. 47.49
Alojamiento 100% S/. 233.05 | S/. 233.05 | S/. - |S/. -
Alimentacion 100% S/. 5,125.00(S/. 5,125.00(s/. - sy -
Asesoria legal 100% S/. 300.00 | S/. - S/.  300.00|S/. -
Otros honorarios 100% S/. 2,710.00|S/. 2,710.00 | S/. - s/. -
Local - Alquiler 70% 15% 15% S/. 5,000.00|S/. 3,500.00|S/. 750.00 |S/. 750.00
Energia eléctrica 80% 20% S/. 118.09 | s/. - S/. 94.47 | S/. 23.62
Agua 80% 20% S/. 101.91 | s/. - S/. 81.53 | S/. 20.38
Teléfono 50% 25% 25% S/. 620.57 | S/. 310.29 | S/. 155.14 | /. 155.14
Servicio de monitoreo 20% 80% S/. - S/. - S/. - S/. -
Cochera 100% S/. 600.00 | S/. 600.00 | S/. - sy -
Peaje 100% S/. 23,277.03|S/. 23,277.03 | S/. - s/. -
Ingreso de productos 100% S/. 1,118.64|S/. 1,118.64|S/. - s/. -
Estiba / desestiba 100% S/. 35,076.85|s/. 35,076.85|S/. - s/. -
TOTAL SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS S/. 74,340.50|S/. 71,950.86 [ S/. 1,393.01 | S/. 996.63

Fuente: Elaborado por los autores.

La distribucién se realiza usando tasas fijas y predeterminadas en el sistema al momento de su instalacion sin considerar factores que se
ajustan a la realidad de la empresa en la asignacion de costos, como los que se explican en la Tabla N° 03.

Todos estos gastos son ingresados en el sistema segun los comprobantes de pago alcanzados al area de contabilidad. Adicionalmente,
los importes de los rubros resaltados en color rojo se pueden comprobar gracias al archivo en Excel del &rea de contabilidad (Tabla N° 15).
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UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016
TABLA n.° 15
Detalle de las liquidaciones de viaje - Agosto 2016
LIQUIDACIONES DE VIAJE - AGOSTO 2016
L.N°1935 | L.N°1936 | L.N°1937 | L. N°1938 | L. N°1939| L.N°1975 | L.N°1976 | L.N°1977 | L.N°1978 | L.N°1979 | L.N°1980 | L.N°1981 | L.N° 1982
c21-764 | F90-873 | F4L-772 | T3G-807 | F9P-822 | C1K-764 T3F-858 C21-764 F4L-772 F4L-772 T3F-862 F90-873 F9P-822
DETALLE TOTAL T6H-973 | TAL-992 | T61-998 | T227-973 | T5F-995 | T7Y-990 | T8W-995 | T6H-973 T61-998 T61-998 T7U-988 TAL-992 T5F-995
(AGOSTO) costos DE| 640BLs | 640BLs | 640BLS | 640BLS | 640BLS 630 BLS 620 BLS 630 BLS 630 BLS 640 BLS 650 BLS
MES SANJACINTO/ | SANJACINTO/ | CASA GRANDE/ | CASA GRANDE / | CASA GRANDE / VACIO/ VACIO/ CASA GRANDE/ | SANJACINTO/ | NEONAZARENO/ | NEONAZARENO/ | CASA GRANDE / SAN ROQUE /
MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA
MOISES A. EDWARD A. WILSON G. MARCO C. ANTONIO Y. JORGE V. TEGFILO G. MOISES A. WILSON G. WILSON G. NINO B. EDWARD A. ANTONIO Y.
S)-L-TR | si-Li-cH | cG-LI-TR | cG-LI-cH | cG-LI-TR | TR-L-TR TR-LI-TR CG-LI-TR SJ-LI-TR CG-LI-TR | CG-LI-TR | CG-L-TR | CA-LI-CH
BONIFICACION
C.IDA S/. 5,750.00|S/. 100.00|S/. 100.00|S/. 150.00|S/. 100.00|S/. 150.00|S/. 100.00| S/. 100.001 S/. 100.00| S/. 150.001 S/. 100.00| S/. 100.001| S/. 100.001 S/. 100.00
C. RETORNO S/. 6,500.00|S/. 100.00|S/. 200.00|S/. 100.00|S/. 200.00|S/. 100.00|S/. 100.001 S/. 100.001 S/. 100.00| S/. 100.00| S/. 100.00| S/. 100.001 S/. 100.001 S/. 200.00
VIATICOS S/. 5,125.00|S/. 100.00|S/. 125.00]S/. 75.00| S/. 100.00|S/. 100.00|S/. 100.001 S/. 150.001 S/. 75.00| S/. 100.001 S/. 100.00| S/. 100.001 S/. 125.001 S/. 125.00
PROPINAS S/. 940.00( S/. 20.00]s/. 20.00| /. 20.00|S/. 20.00|S/. 20.00|S/. 10.00| S/. 10.00( S/. 20.00] /. 20.00]s/. 20.00| S/. 20.00]s/. 20.00| S/. 20.00
PEAJES S/. 23,277.03|S/. 406.27|S/. 530.17|S/. 457.12|S/. 642.97|S/. 406.27|S/. 406.27|S/. 406.27|S/. 468.22|S/. 457.12|S/. 493.64|S/. 468.22|S/. 468.22|S/. 592.12
ESTIBA Y DESESTIBA S/.35,076.85|S/. 709.58|S/. 715.60|S/. 731.44|S/. 751.44|S/. 720.76|S/. 390.00| S/. 390.00|S/. 768.56| S/. 717.05]S/. 768.59|S/. 768.56| S/. 731.43|S/. 789.27
HOSPEDAIJE S/. 233.05|S/. 25.42]s/. 25.42|s/. - S/. 46.61|S/. 21.19]|s/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 25.42|s/. -
MANTENIMIENTO S/. 223.73| S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 16.95] S/. - S/. 50.00]S/. - S/. - S/. - S/. -
INGRESO MRCDO S/. 1,118.64|S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 59.32| s/. 59.32]s/. 59.32| /. 59.32]s/. - S/. 59.32
COCHERA S/. 600.00|S/. 15.00|S/. 15.00|S/. 20.00|S/. - |s/. - |s/. 30.00| S/. - |s/. - |s/. 15.00| S/. - s/ - s/ 15.00] /. 20.00
AYUDANTE S/. 736.00(S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 15.00( S/. - S/. - S/. 15.00| S/. 15.001 S/. 15.00( S/. 15.00] S/. - S/. 38.00
GUARDIAN S/. 545.00| S/. 10.00| S/. 15.00| S/. 10.00| S/. 10.00| S/. 10.00| S/. - S/. 10.001| S/. 10.00] S/. 10.001| S/. 10.00| S/. 25.00]s/. 15.00| S/. 15.00
OTROS S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. -
0|
TOTAL S/.80,125.31| s/. 1,486.27|sS/. 395.00|S/. 34500|S/. 37000|S/. 370.00|S/. 31000|S/. 360.00|S/. 295.00|S/. 37000|S/. 32000|S/. 32000|S/. 345.00|S/. 395.00
s/. 8.77 | s/. 8.77|s/. 8.77|s/. 8.77|s/. 8.77|s/. 8.77 | s/. 8.77|s/. 8.77|s/. 8.77 | s/. 8.85|s/. 8.85(S/. 8.85|s/. 8.85
COMBUSTIBLE s/. 8.88|5/. 8.88|s/. 8.88 |5/ 8.88 /. 8.88|s/. 8.88|5/. 8.88|s/. 8.88|s/. 8.88|5/. 8.95|s/. 8.95|S/. 8.95|s/. 8.95
CONS. D2-GLS 7,680 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160
COSTO S/.57,122.71|S/. 1,189.15(S/. 1,189.15|S/. 1,189.15|S/.1,189.15| S/.1,189.15|S/. 1,189.15(S/. 1,189.15|S/. 1,189.15|S/. 1,189.15(S/. 1,200.00|S/. 1,200.00|S/. 1,200.00 | S/. 1,200.00
CONS. D2-GLS 595 0 35 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 35
COSTO S/. 4,479.70 | S/. - S/. 263.39|S/. - S/. 263.39(S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 265.47
TOTAL COMBUSTIBLE | S/. 61,602.42

Fuente: Elaborado por el area de contabilidad de la empresa Rebaza Hnos Compafiia Logistica S.A.C.
Se ha tomado una muestra a modo de presentacion del archivo en Excel elaborado por el asistente contable donde se detallan todos los
costos registrados en las liquidaciones de viaje. Los costos que se pueden verificar son el total de alimentacion, peajes, estibas y desestibas,
alojamiento, cochera, y el derecho por ingreso de productos al mercado.
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MES: Septiembre 2016

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
HNOS. COMPARNIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

TABLA n.° 16

Distribucion de servicios prestados por terceros en Digital Business - Septiembre 2016
PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS

DIGITAL BUSINESS - MES SEPTIEMBRE

DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS
Correos 20% 80% S/. 42.40 | S/. - S/. 8.48 | s/. 33.92
Alojamiento 100% S/. 504.24 | S/. 504.24 | S/. - s/. -
Alimentacion 100% S/. 5,310.00|S/. 5,310.00|S/. - s/. -
Asesoria legal 100% S/. 400.00 | s/. - S/. 400.00 [s/. -
Otros honorarios 100% S/. 1,665.00|S/. 1,665.00]S/. - |s/. -
Local - Alquiler 70% 15% 15% S/. 5,000.00|S/. 3,500.00|S/. 750.00|S/. 750.00
Energia eléctrica 80% 20% S/. 135.34 | S/. - S/. 108.27|S/. 27.07
Agua 80% 20% S/. 114.24 | S/. - s/ 91.39 | /. 22.85
Teléfono 50% 25% 25% S/. 750.71 | S/. 37536 |S/. 187.68|S/. 187.68
Servicio de monitoreo 20% 80% S/. - S/. - S/. - s/. -
Cochera 100% S/. 360.00 | S/. 360.00 | S/. - s/. -
Peaje 100% S/. 22,406.27 | S/. 22,406.27 | S/. - s/. -
Ingreso de productos 100% S/. 177.97 | /. 17797 | S/. - S/. -
Estiba / desestiba 100% S/. 34,282.73|s/. 34,282.73| S/. - s/. -
TOTAL SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS S/. 71,148.89 | s/. 68,581.56 [ S/. 1,545.82 [ S/. 1,021.51

Fuente: Elaborado por los autores.

La distribucion se realiza usando tasas fijas y predeterminadas en el sistema al momento de su instalacion sin considerar factores que se

ajustan a la realidad de la empresa en la asignacion de costos, como los que se explican en la Tabla N° 03.

Todos estos gastos son ingresados en el sistema segun los comprobantes de pago alcanzados al area de contabilidad. Adicionalmente,

los importes de los rubros resaltados en color rojo se pueden comprobar gracias al archivo en Excel del area de contabilidad (Tabla N° 17).
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PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPARNIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

TABLA n.° 17
Detalle de las liquidaciones de viaje - Septiembre 2016
LIQUIDACIONES DE VIAJE - SETIEMBRE 2016
L.N°1983 | L.N°1984 | L. N°1985 | L. N° 1986 | L. N° 1987 | L. N° 1988 | L. N° 1989 [ L. N°2023 | L.N°2024 | L.N°2025 [ L.N°2026 | L.N°2027 | L. N°2028
T3F-858 | T3G-807 | ClK-764 | T3F-862 | ca21-764 | Fop-822 | FaL-772 | ca1-764 F9P-822 T3F-858 FAL-772 F90-873 | cik-764
DETALLE TOTAL | T8W-995 | T22-973 | T7Y-990 | T7U-988 | T6H-973 | T5F-995 | T6I-998 | T6H-973 | TS5F-995 | T8W-995 | T61-998 TAL-992 | T7v-990
(sETIEmMBRE) | COSTOS DEL 630BLS | 630BLS | 630BLS | 620BLS | 620BLS | 640BLS | 630BLS | 620BLS 640 BLS 620 BLS 630 BLS 630 BLS 630 BLS
MES NEONAZARENO / | NEONAZARENO /| NEONAZARENO /| CARTAVIO/ CARTAVIO / CARTAVIO/ LAREDO / CASA GRANDE/ | CASA GRANDE/ | CASA GRANDE/ G&S/ G&S/ G&S/
MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA VAcio MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA MOLITALIA
TEGFILO G. MARCO C. JORGE V. NINO B. MOISESA. | ANTONIO Y. | WILSON G. MOISES A. ANTONIO Y. TEGFILO G. WILSON G. EDWARD A. JORGE V.
S)-L-TR | S)-LI-TR | Si-L-CH | CA-LI-TR | CA-LI-TR | CA-LI-CH | SI-LI-TR | CG-L-TR [ CG-L-TR | CG-L-TR | SJ-LI-TR SJ-LI-CH SJ-LI-CH
BONIFICACION
C.IDA S/. 4,600.00|S/. 100.00|S/. 100.00|S/. 100.00|S/. 100.00|S/. 100.00|S/. 100.00|S/. 100.00|S/. 100.00| S/. 100.00| S/. 100.00| S/. 100.00| S/. 100.00| S/. 100.00
C. RETORNO S/. 6,300.00|S/. 100.00|S/. 100.00|S/. 200.00|S/. 100.00|S/. 100.00|S/. 200.00|S/. 100.00|S/. 100.00| S/. 100.00| S/. 100.00| S/. 100.00| S/. 200.00] S/. 200.00
VIATICOS S/. 5,310.00|S/. 100.00|S/. 75.00(S/. 125.00|S/. 125.00(S/. 100.00|S/. 175.00|S/. 100.00[S/. 100.00| S/. 240.00] S/. 125.00] S/. 125.00] S/. 100.00| S/. 100.00
PROPINAS S/. 920.00]S/. 20.00|S/. 20.00S/. 20.00(S/. 20.00|S/. 20.00|S/. 20.00|S/. 20.00(S/. 20.00]S/. 20.00]S/. 20.00]S/. 20.00]S/. 20.00]S/. 20.00
PEAJES S/. 22,406.27|S/. 406.27|S/. 457.12|S/. 530.17|S/. 468.22|S/. 468.22(S/. 530.17[S/. 406.27|S/. 493.64|S/. 468.22|S/. 445.17|S/. 401.02|S/. 503.39]| S/. 509.41
ESTIBA Y DESESTIBA S/.34,282.73|S/. 767.98|S/. 767.98|S/. 787.98|S/. 727.80|S/. 720.76(S/. 758.44|S/. 768.00]|S/. 720.76|S/.  405.43|S/. 720.76| S/. 768.00|S/.  888.00(S/. 788.00
HOSPEDAJE S/. 504.24| s/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 59.32|S/. - S/. 42.37]S/. - S/. 42.37]S/. 42.37]S/. - S/. -
MANTENIMIENTO S/. 565.51|S/. - S/. 12.71]S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 8.47|S/. - S/. 60.17]S/. 33.39]S/. - S/. - S/. 8.47
INGRESO MRCDO S/. 177.97|S/. 59.32|S/. 59.32|S/. 59.32|S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. -
COCHERA s/. 360.00[s/. 15.00(s/. - s/ - |s/. 3000|s/. - s/ - [s/. - [s/. - |s/. 2000(s/. - s/ - |s/. 1s.00[s/.  20.00
AYUDANTE S/. 494.00|S/. 15.00] S/. 15.00| S/. 15.00| S/. - S/. - S/. - S/. 25.00(S/. 15.00] S/. 22.00]S/. 10.00] S/. 25.00]S/. 25.00]S/. 25.00
GUARDIAN S/. 692.00|S/. 10.00] S/. 10.00| S/. 36.00(S/. 20.00|S/. 10.00|S/. 15.00|S/. 10.00(S/. 20.00]S/. - S/. 5.00(S/. 10.00] S/. 15.00] S/. 41.00
OTROS S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. -
TOTAL S/.76,612.71|s/. 345.00|S/. 295.00|S/. 395.00|s/. 345.00|s/. 320.00|S/. 495.00|S/. 320.00]Ss/. 320.00| S/. 360.00 | S/. 345.00| S/. 255.00| S/. 370.00 | S/. 420.00
S/. 8.85[S/. 8.85|S/. 8.85(S/. 8.85|S/. 8.85[S/. 8.85[S/. 8.85|S/. 8.85|S/. 8.85|S/. 8.85|S/. 8.85|S/. 8.85|S/. 8.85
COMBUSTIBLE S/. 8.95[S/. 8.95|S/. 8.95|S/. 8.95|S/. 8.95[S/. 8.95[S/. 8.95|S/. 8.95|S/. 8.95|S/. 8.95|S/. 8.95|S/. 8.95|S/. 8.95
CONS. D2-GLS 7,360 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160
COSTO S/.54,953.22 [ S/. 1,200.00 | S/. 1,200.00 | S/. 1,200.00 | S/.1,200.00 | S/.1,200.00 | S/.1,200.00 | S/.1,200.00 | S/. 1,200.00| S/. 1,200.00 | S/. 1,200.00| S/. 1,200.00| S/. 1,200.00 | S/. 1,200.00
CONS. D2-GLS 595 0 0 35 0 0 35 0 0 0 0 0 35 35
COSTO S/. 4,512.92|S/. - S/. - S/. 265.47|S/. - S/. - S/. 265.47|S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 265.47|S/. 265.47
TOTAL COMBUSTIBLE | S/. 59,466.14

Fuente: Elaborado por el area de contabilidad de la empresa Rebaza Hnos Compafiia Logistica S.A.C.
Se ha tomado una muestra a modo de presentacion del archivo en Excel elaborado por el asistente contable donde se detallan todos los
costos registrados en las liquidaciones de viaje. Los costos que se pueden verificar son el total de alimentacion, peajes, estibas y desestibas,
alojamiento, cochera, y el derecho por ingreso de productos al mercado.
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Consolidado Julio — Septiembre 2016

TABLA n.° 18

Distribucion de servicios prestados por terceros en Digital Business - Consolidado de julio a septiembre 2016

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIAGNOSTICO DIGITAL BUSINESS
DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE JuLIo AGOSTO SETIEMBRE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS
Correos 20% 80% S/. 59.36 | S/. 59.36 | S/. 42.40 [ S/. 161.12( s/. - S/. 32.22 | S/. 128.90
Alojamiento 100% S/. 63.56 | S/. 233.05 [ S/. 504.24 | S/. 800.85 | S/. 800.85 | S/. - S/. -
Alimentacion 100% S/. 4,225.00|S/. 5,125.00(S/. 5,310.00(S/. 14,660.00|S/. 14,660.00 |S/. - S/. -
Asesoria legal 100% S/. 300.00 | S/. 400.00 | S/. 700.00 | S/. - S/. 700.00 | S/. -
Otros honorarios 100% S/. 1,035.00|S/. 2,710.00(S/. 1,665.00(S/. 5,410.00]| S/. 5,410.00 [ S/. - S/. -
Local - Alquiler 70% 15% 15% S/. 5,000.00|S/. 5,000.00(S/. 5,000.00|S/. 15,000.00|S/. 10,500.00|S/. 2,250.00 |S/. 2,250.00
Energia eléctrica 80% 20% S/. 151.76 | S/. 118.09|S/. 135.34| S/. 405.19 | s/. - S/. 324.15 | S/. 81.04
Agua 80% 20% S/. 89.66 | S/. 101.91|S/. 114.24|S/. 305.81 | S/. - S/. 244,64 |5/. 61.16
Teléfono 50% 25% 25% S/. 697.77 | S/. 620.57 | S/. 750.71 (S/. 2,069.05 | S/. 1,034.53 | S/. 517.26 | S/. 517.26
Servicio de monitoreo 20% 80% S/. - S/. - s/. - s/. -
Cochera 100% S/. 495.00 | S/. 600.00 | S/. 360.00 | S/. 1,455.00 | S/. 1,455.00 | S/. - S/. -
Peaje 100% S/. 19,706.61 | S/. 23,277.03 |S/. 22,406.27 | S/. 65,389.92(S/. 65,389.92|S/. - S/. -
Ingreso de productos 100% S/. 1,838.98|S/. 1,118.64|S/. 177.97|S/. 3,135.59| /. 3,135.59 [ S/. - S/. -
Estiba / desestiba 100% S/. 29,694.43 | S/. 35,076.85|S/. 34,282.73[S/. 99,054.01|s/. 99,054.01(5s/. - S/. -
TOTAL SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS S/. 63,057.14 | S/. 74,340.50 | S/. 71,148.89 | S/. 208,546.53 | S/. 201,439.89(S/. 4,068.28|S/. 3,038.36

Fuente: Elaborado por los autores.

La diferencia que se genera mes a mes en los rubros resaltados en color rojo se debe a la falta de control de los gastos efectuados por el

conductor en el viaje realizado.
Las tasas de asignacién no se ajustan al consumo real de los costos en las diferentes areas de la empresa, como se visualiza en las

observaciones presentadas en la tabla N° 03.
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

N

e ANALISIS DE OTROS GASTOS DE GESTION

MES: Julio 2016

TABLA n.° 19

Distribucion de otros gastos de gestion en Digital Business - Julio 2016

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIGITAL BUSINESS - MES JULIO
DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Seguro SOAT 20% 80% S/. - S/. - S/. - S/. -

Utiles de oficina 100% S/. 79.29 | S/. - |s/. 79.29 | S/. -

Utiles de aseo 100% s/. - s/ - s - sy -
Sumistros y repuestos 70% 20% 10% S/. 1,233.55| S/. 863.49 | S/. 246.71|S/. 123.36
Combustible 80% 10% 10% S/. 52,212.71|S/. 41,770.17 | S/. 5,221.27 | S/. 5,221.27

Equipos de seguridad 100% S/. - S/. - S/. - |s/. -
Otros gastos de gestion 80% 20% S/. 12,158.26 | s/. - S/. 9,726.61 |S/. 2,431.65
TOTAL OTROS GASTOS DE GESTION S/. 65,683.81(s/. 42,633.65 | 5/.15,273.88 | S/. 7,776.28

Fuente: Elaborado por los autores.

Se usan tasas fijas para la distribucion sin considerar factores que se ajustan mas a la realidad, como los que se explican en la Tabla
N°03.

Todos estos gastos son ingresados en el sistema segun los comprobantes de pago alcanzados al &rea de contabilidad.

Cabe resaltar que en el rubro “otros gastos de gestién” se agrupan las bonificaciones (ida y retorno), las propinas, los mantenimientos en
ruta, el pago al ayudante y al guardian; encontrando el detalle de este rubro asi como del combustible en el archivo en Excel mostrado en
la Tabla N° 13.
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MES: Agosto 2016

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

TABLA n.° 20

Distribucion de otros gastos de gestion en Digital Business - Agosto 2016

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS

DIGITAL BUSINESS - MES AGOSTO

DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Seguro SOAT 20% 80% S/. - S/. - S/. - S/. -

Utiles de oficina 100% S/. 22.46 | S/. - S/. 22.46 | 5/. -

Utiles de aseo 100% S/. - |s/. - s/ - sy -
Sumistros y repuestos 70% 20% 10% S/. 4,935.18|S/. 3,454.63|S/. 987.04]5/. 49352
Combustible 80% 10% 10% S/. 61,602.42|S/. 49,281.93|S/. 6,160.24 | S/. 6,160.24

Equipos de seguridad 100% S/. - S/. - S/. - s/. -
Otros gastos de gestion 80% 20% S/. 14,694.73 | s/. - S/.11,755.78 | S/. 2,938.95
TOTAL OTROS GASTOS DE GESTION S/. 81,254.78 | S/. 52,736.56 | S/.18,925.52 | S/. 9,592.71

Fuente: Elaborado por los autores.

La distribucién se realiza usando tasas fijas y predeterminadas en el sistema al momento de su instalacion sin considerar factores que se

ajustan a la realidad de la empresa en la asignacion de costos, como los que se explican en la Tabla N° 03.

Todos estos gastos son ingresados en el sistema segun los comprobantes de pago alcanzados al &rea de contabilidad.

Cabe resaltar que en el rubro “otros gastos de gestién” se agrupan las bonificaciones (ida y retorno), las propinas, los mantenimientos en

ruta, el pago al ayudante y al guardian; encontrando el detalle de este rubro asi como del combustible en el archivo en Excel mostrado en

la Tabla N° 15.
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA

N

UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPARNIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016
MES: Septiembre 2016
TABLA n.° 21
Distribucion de otros gastos de gestion en Digital Business - Septiembre 2016
PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIGITAL BUSINESS - MES SEPTIEMBRE
DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS
Seguro SOAT 20% 80% S/. - S/ - S/. - s/ -
Utiles de oficina 100% S/. 40.25 | S/. - s/ 40.25|s/. -
Utiles de aseo 100% S/. - s/ - |/ - sy -
Sumistros y repuestos 70% 20% 10% S/. 2,905.70(S/. 2,033.99|S/. 581.14(Ss/. 290.57
Combustible 80% 10% 10% S/. 59,466.14 | S/. 47,572.92|S/. 5,946.61|S/. 5,946.61
Equipos de seguridad 100% S/. - |s/. - S/. - sy -
Otros gastos de gestion 80% 20% S/. 13,571.51|5/. - S/.10,857.21 | S/. 2,714.30
TOTAL OTROS GASTOS DE GESTION S/. 75,983.60(S/. 49,606.91 | S/.17,425.21 [ S/. 8,951.49

Fuente: Elaborado por los autores.

La distribucion se realiza usando tasas fijas y predeterminadas en el sistema al momento de su instalacion sin considerar factores que se
ajustan a la realidad de la empresa en la asignacion de costos, como los que se explican en la Tabla N° 03.

Todos estos gastos son ingresados en el sistema segun los comprobantes de pago alcanzados al area de contabilidad.

Cabe resaltar que en el rubro “otros gastos de gestién” se agrupan las bonificaciones (ida y retorno), las propinas, los mantenimientos en
ruta, el pago al ayudante y al guardian; encontrando el detalle de este rubro asi como del combustible en el archivo en Excel mostrado en
la Tabla N° 17.
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
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N

Consolidado Julio — Septiembre 2016

TABLA n.° 22
Distribucion de otros gastos de gestion en Digital Business — De julio a septiembre 2016
PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIAGNOSTICO DIGITAL BUSINESS
DENOMINACION IMPORTE TO DEL AST ASTO DE
COSTO DEL GASTO GASTO DE JuLIo AGOSTO SETIEMBRE COSTO GASTO GASTO
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS
Seguro SOAT 20% 80% S/. - S/. - S/. - S/. -
Utiles de oficina 100% S/. 79.29S/. 22.46|S/. 40.25|S/. 142.00 | S/. - S/. 142.00 | S/. -
Utiles de aseo 100% s/. - |s - s/ Y -
Sumistros y repuestos 70% 20% 10% S/. 1,233.55|S/. 4,935.18|S/. 2,905.70|S/. 9,074.43| S/. 6,352.10 [S/. 1,814.89|S/. 907.44
Combustible 80% 10% 10% S/. 52,212.71|S/. 61,602.42 | S/. 59,466.14 | S/. 173,281.27 | S/. 138,625.02 | S/. 17,328.13|S/. 17,328.13
Equipos de seguridad 100% S/. - |/ - |s/. - |s/. -
Otros gastos de gestion 80% 20% S/. 12,158.26 | S/. 14,694.73 | S/. 13,571.51(S/. 40,424.50| S/. - S/. 32,339.60 | S/. 8,084.90
TOTAL OTROS GASTOS DE GESTION S/. 65,683.81 | S/. 81,254.78 | S/. 75,983.60 | S/. 222,922.20 | S/. 144,977.12|S/. 51,624.61|S/. 26,320.47

Fuente: Elaborado por los autores.

La diferencia que se genera mes a mes en el rubro “otros gastos de gestion” se debe a la falta de control de los gastos efectuados por el

conductor en el viaje realizado.
Las tasas de asignacion no se ajustan al consumo real de los costos en las diferentes areas de la empresa, como se visualiza en las

observaciones presentadas en la Tabla N° 03.
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

N

e ANALISIS DE LA DEPRECIACION DE ACTIVOS

MES: Julio 2016

TABLA n.° 23

Distribucion de depreciacién en Digital Business - Julio 2016

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIGITAL BUSINESS - MES JULIO
DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Vehiculos-Arrendamiento 100% S/. 8615.21|S/. 8,61521|5S/. - |s/. -
Vehiculos 80% 20% S/. 1,807.10|S/. - |s/. 1445685/ 361.42

Semiremolques 100% S/. 1,048.53(S/. 1,04853|S/. - |s/. -
Muebles y Enseres 80% 20% S/. 27.50 | S/. - sy 22.00 | S/. 5.50
Equipos Diversos 80% 20% S/. 52.38 | S/. - s/ 4190 S/. 10.48

Herramientas 100% S/. 43.33 | s/. 4333 | s/. - |s/. -
TOTAL DEPRECIACION DE ACTIVOS S/. 11,594.05(s/. 9,707.07 |S/. 1,509.58 | S/. 377.40

Fuente: Elaborado por los autores.

Se usan tasas fijas para la distribucion de los costos sin considerar el nimero de unidades y la funcion que cumplen en el desarrollo de la
operatividad de la empresa, lo que se explica en la Tabla N° 03.

La provision por depreciacion se realiza de forma automatica en el sistema al final del mes y la informacién es corroborada con el registro
de activos fijos realizado por el asistente de contabilidad. (Tabla N° 24).
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UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA

y

5
} 4 IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
4 PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPARNIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

TABLA n.° 24
Registro de Activos Fijos de Empresa Rebaza Hnos. Compafiia Logistica S.A.C.
DETALLE DEL ACTIVO FlJO DEPRECIACION MENSUAL
ITEM| CTA GRUPO DESCRIPCION | MARCA |mopELo | SER'E © FECHA | sabo niciaL |TasA JuLio AGOSTO SETIEMBRE
PLACA | ADQUISICION
001 | 32241 [ARRENDAMIENTO _ |REMOLCADOR _|KENWORTH| 7800 |F90-873| 22/04/2014 |'s/. 104,326.73 | 20% |s/. 1,738.78|s/. 1,738.78 |s/. 1,738.78
002 | 32241 [ARRENDAMIENTO  [REMOLCADOR _|KENWORTH| T800 |[Fop-822| 22/04/2014 [s/. 104,326.72 [ 20% [s/.  1,738.78 [s/. 1,738.78 [s/. 1,738.78
001 | 32241 [ARRENDAMIENTO _ |REMOLCADOR _|KENWORTH| 7800 |T3G-807| 02/03/2012 |S/. 36,610.17 | 20% | s/. 610.17 | S/. 61017 [S/. _ 610.17
002 | 32241 [ARRENDAMIENTO  [REMOLCADOR _|KENWORTH| T800 | c21-764 | 29/05/2012 ['s/. 122,375.42 [ 20% [S/.  2,039.59 [s/. 2,039.59 ['s/.  2,039.59
003 | 32241 [ARRENDAMIENTO _ |REMOLCADOR _|KENWORTH| 7800 |C1K-764| 29/05/2012 |'S/. 122,375.42 | 20% |S/.  2,039.59 ['s/. 2,039.59 [ S/. 2,039.59
004 | 32241 [ARRENDAMIENTO  |REMOLCADOR _|KENWORTH| 7800 |T3F-858| 01/08/2012 |s/. 16,186.44 | 20% | s/. 269.77|S/. 26977 |s/.  269.77
005 | 32241 [ARRENDAMIENTO  |REMOLCADOR _|KENWORTH| 7800 |T3F-862| 08/08/2012 |S/. 10,711.86 | 20% | s/. 178.53 [S/. 17853 [S/. 17853
SUB TOTAL GRUPO ARRENDAMIENTO s/. 516,912.76 s/. 861521[S/. 8615.21[s/. 8615.21
006 [334111 [VEHiCULOS [REMOLCADOR  [KENWORTH] T800 [ FaL-772] 05/09/2013 [s/. 108,425.76 | 20% [ /. 1,807.10 | s/. 1,807.10|S/. 1,807.10
SUB TOTAL GRUPO VEHICULOS s/. 108,425.76 s/. 1,807.10[S/. 1,807.10 [S/. 1,807.10
001 [334112[SEMIREMOLQUES  [FURGON FABIMET | 3EJES [T61-998 | 27/11/2012 [s/.  7,997.73 [ 20% ['s/. 133.30[s/.  13330[s/.  133.30
002 [334112 [SEMIREMOLQUES __ |[FURGON FABIMET | 3EJES |T2z-973| 06/06/2012 [s/.  7,315.69 | 20% | s/. 12193 [s/.  121.93[s/.  121.93
003 [334112 [SEMIREMOLQUES __ [FURGON CAMENA | 3EJES [T8w-995] 02/02/2012 [s/.  7,425.95] 20% [s/. 12377 /. 123.77[s/.  123.77
004 [334112 [SEMIREMOLQUES __ |[FURGON NASS| 3EJES | T7v-990| 15/02/2012 [s/.  8,004.50 | 25% | s/. 166.76 | S/. _ 166.76 | S/. __ 166.76
005 [334112 [SEMIREMOLQUES __[FURGON FABIMET | 3EJES |TAL-992| 03/08/2012 [S/.  8,828.15| 20% [s/. 14714 [s/. 14714 [s/. _ 147.14
006 [334112[SEMIREMOLQUES __ [FURGON FABIMET | 3EJES |M2)-973| 06/08/2012 [s/.  7,576.45 | 20% [ s/. 126.25 [S/. 12625 [S/.  126.25
007 [334112 [SEMIREMOLQUES __[FURGON SERVIMET | 3 EJES |T5F-995| 15/08/2012 [S/.  6,365.65 | 20% | S/. 106.09 [S/. _ 106.09 [S/. _ 106.09
008 [334112[sEMIREMOLQUES  [FURGON FABIMET | 3EJES [T6H-973] 15/03/2012 [s/.  7,397.77 [ 20% ['s/. 12330 [s/.  12330[s/.  123.30
SUB TOTAL GRUPO SEMIREMOLQUES s/. 60,911.89 s/. 1,04853[s/. 1,04853[s/. 1,04853
001 [335111 [MUEBLES Y ENSERES [SILLAS ENCASA _|APILABLE 10/01/2012_['s/. 500.00 | 10% [ S/. 4.7 | s/. 4.17 [ s/. 4.17
002 [335111 [MUEBLES Y ENSERES [MODULO ENCASA | MADERA 10/01/2012 | 's/.  1,400.00 | 10% | s/. 11.67 | s/. 11.67 | s/. 11.67
003 [335111 [MUEBLES Y ENSERES |MESAS ENCASA | MADERA 10/01/2012_['s/. 800.00 | 10% | s/. 6.67 | S/. 6.67 | S/. 6.67
004 | 335111 [MUEBLES Y ENSERES |ESCRITORIO ENCASA | MADERA 10/01/2012 | s/. 600.00 | 10% [ s/. 5.00 [ s/. 5.00 | s/. 5.00
SUB TOTAL GRUPO MUEBLES Y ENSERES s/.  3,300.00 s/. 27.50 | s/. 27.50 | s/. 27.50
001 [336111[EQUIPOS DIVERSOS [cOMPUTADORA [MICROTECH|  P5 10/01/2012 [s/.  1,500.00 | 25% [s/. 31.25 [ s/. 31.25 [ s/ 31.25
002 [336112[EQUIPOS DIVERSOS [IMPRESORA EPSON | Tx220 10/01/2012_[s/. 600.00 | 25% [ S/. 12.50 [ s/. 1250 | s/. 12.50
003 [336112[EQUIPOS DIVERSOS [IMPRESORA EPSON M105 10/01/2012 [s/. 414.41 | 25% [ s/. 8.63 [ S/. 8.63 [ s/. 8.63
SUB TOTAL GRUPO EQUIPOS DIVERSOS s/. 251441 s/. 5238 | s/. 52.38 | s/. 52.38
001 | 33711 [HERRAMIENTAS HERRAMIENTAS | - [ - - | 10701/2012 [s/.  2,600.00 | 20% [ s/. 43.33[s/. 4333 (s/. 43.33
SUB TOTAL GRUPO HERRAMIENTAS s/.  2,600.00 s/. 43.33 | s/. 43.33 [ s/. 43.33
TOTALES s/. 11,594.04 S/. 11,594.04 S/. 11,594.04

Fuente: Elaborado por el area de contabilidad de la empresa Rebaza Hnos Compaiiia Logistica S.A.C.

La tabla muestra la provision por depreciacion del activo por cada mes transcurrido.
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N

UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPARNIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016
MES: Agosto 2016
TABLA n.° 25

Distribucion de depreciacién en Digital Business - Agosto 2016

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIGITAL BUSINESS - MES AGOSTO
DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Vehiculos-Arrendamiento 100% S/. 8615.21(S/. 8,615.21|5/. - |s/. -
Vehiculos 80% 20% S/. 1,807.10|S/. - |s/. 1,445.68 |5/ 361.42

Semiremolques 100% S/. 1,048.53|S/. 1,04853|5S/. - |s/. -
Muebles y Enseres 80% 20% S/. 27.50 | S/. - |s/. 22.00 | S/. 5.50
Equipos Diversos 80% 20% S/. 52.38 | S/. - s/ 4190 | S/. 10.48

Herramientas 100% S/. 43.33 | s/. 43.33 | S/. - |s/. -
TOTAL DEPRECIACION DE ACTIVOS S/. 11,594.05|s/. 9,707.07 |S/. 1,509.58 |S/. 377.40

Fuente: Elaborado por los autores.

Se usan tasas fijas para la distribucion de los costos sin considerar el nimero de unidades y la funcion que cumplen en el desarrollo de la
operatividad de la empresa, lo que se explica en la Tabla N° 03.

La provision por depreciacion se realiza de forma automética en el sistema al final del mes y la informacion es corroborada con el registro

de activos fijos realizado por el asistente de contabilidad presentado en la Tabla N° 24.
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA

N

UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPARIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJLLO 2016
MES: Septiembre 2016
TABLA n.° 26

Distribucion de depreciacién en Digital Business - Septiembre 2016

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIGITAL BUSINESS - MES SEPTIEMBRE

DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE

SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Vehiculos-Arrendamiento 100% S/. 8615.21(S/. 8,615.21|5/. - |s/. -
Vehiculos 80% 20% S/. 1,807.10|S/. - |'s/. 1,445.68|5/. 361.42

Semiremolques 100% S/. 1,048.53|S/. 1,04853|5S/. - |s/. -
Muebles y Enseres 80% 20% S/. 27.50 | S/. - s/ 22.00 | S/. 5.50
Equipos Diversos 80% 20% S/. 52.38 | S/. - sy 4190 | S/. 10.48

Herramientas 100% S/. 43.33 | s/. 4333 s/. - |s/. -
TOTAL DEPRECIACION DE ACTIVOS S/. 11,594.05|s/. 9,707.07 | S/. 1,509.58 |S/. 377.40

Fuente: Elaborado por los autores.

Se usan tasas fijas para la distribucion de los costos sin considerar el nimero de unidades y la funcion que cumplen en el desarrollo de la

operatividad de la empresa, lo que se explica en la Tabla N° 03.

La provision por depreciacion se realiza de forma automéatica en el sistema al final del mes y la informacién es corroborada con el registro

de activos fijos realizado por el asistente de contabilidad (Tabla N° 24).
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PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

Consolidado Julio — Septiembre 2016

TABLA n.° 27

Distribucion de depreciacion en Digital Business — De julio a septiembre 2016

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIAGNOSTICO DIGITAL BUSINESS

DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE JULIO AGOSTO SETIEMBRE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE

SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Vehiculos-Arrendamiento 100% S/. 8,615.21|S/. 8615.21|S/. 8615.21(S/. 25,845.63|S/. 25,845.63(S/. - S/. -
Vehiculos 80% 20% S/. 1,807.10(S/. 1,807.10|S/. 1,807.10|S/. 5,421.30(S/. - S/. 4,337.04|S/. 1,084.26

Semiremolques 100% S/. 1,048.53|S/. 1,048.53|S/. 1,048.53|S/. 3,145.59|S/. 3,145.59 | s/. - |s/. -
Muebles y Enseres 80% 20% S/. 27.50|S/. 27.50(S/. 27.50(S/. 82.50| S/. - S/. 66.00 | S/. 16.50
Equipos Diversos 80% 20% S/. 52.38| S/. 52.38|S/. 52.38|S/. 157.14 | S/. - S/. 125.71 | S/. 31.43

Herramientas 100% S/. 43.33 | S/. 43.33| S/. 43.33| /. 129.99 | s/. 129.99 | S/. - S/. -
TOTAL DEPRECIACION DE ACTIVOS S/. 11,594.05 | S/. 11,594.05 | S/. 11,594.05 | S/. 34,782.15|S/. 29,121.21(S/. 4,528.75(S/. 1,132.19

Fuente: Elaborado por los autores.

Las tasas de asignacion no se ajustan al consumo real de los costos por depreciacion en las diferentes areas de la empresa, como se visualiza
en las observaciones presentadas en la Tabla N° 03.
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RESUMEN DE DISTRIBUCION DE COSTOS

TABLA n.° 28

Resumen de distribucion de costos en Digital Business — Julio 2016

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIGITAL BUSINESS - MES JULIO
DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS
TOTAL CARGA LABORAL S/. 14,726.88(S/. 6,535.44|S/. 3,598.92(S/. 4,592.52
TOTAL SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS S/. 63,057.14 S/. 60,907.47 | S/. 1,129.45(S/.  1,020.21
TOTAL OTROS GASTOS DE GESTION S/. 65,683.81(S/. 42,633.65(S/. 15,273.88(S/.  7,776.28
TOTAL DEPRECIACION DE ACTIVOS S/. 11,594.05(S/. 9,707.07|S/. 1,509.58]S/. 377.40

S/.119,783.63 S/. 21,511.84 S/. 13,766.41

Fuente: Elaborado por los autores.

La distribucién a los diferentes centros de costo concuerda con la informacién presentada
en el Estado de Resultados del periodo Julio 2016 (Figura N° 16).

TABLA n.° 29

Resumen de distribucién de costos en Digital Business — Agosto 2016

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIGITAL BUSINESS - MES AGOSTO
DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS
TOTAL CARGA LABORAL S/. 14,580.57|S/. 6,462.29|S/. 3,562.34(S/.  4,555.94
TOTAL SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS S/. 74,340.50|S/. 71,950.86 | S/. 1,393.01(S/. 996.63
TOTAL OTROS GASTOS DE GESTION S/. 81,254.78|S/. 52,736.56 | S/. 18,925.52 [ S/.  9,592.71
TOTAL DEPRECIACION DE ACTIVOS S/. 11,594.05|S/. 9,707.07|S/. 1,509.58|S/. 377.40

$/.140,856.77 S/. 25,390.46 S/. 15,522.67

Fuente: Elaborado por los autores.

La distribucion a los diferentes centros de costo concuerda con la informacion presentada
en el Estado de Resultados del periodo Agosto 2016 (Figura N° 17).

TABLA n.° 30

Resumen de distribucion de costos en Digital Business — Septiembre 2016

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIGITAL BUSINESS - MES AGOSTO
DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS
TOTAL CARGA LABORAL S/. 14,580.57|S/. 6,462.29|S/. 3,562.34(S/.  4,555.94
TOTAL SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS S/. 74,340.50|S/. 71,950.86 | S/. 1,393.01(S/. 996.63
TOTAL OTROS GASTOS DE GESTION S/. 81,254.78|S/. 52,736.56 | S/. 18,925.52S/.  9,592.71
TOTAL DEPRECIACION DE ACTIVOS S/. 11,594.05|S/. 9,707.07|S/. 1,509.58|S/. 377.40

S/.140,856.77 S/. 25,390.46 S/. 15522.67

Fuente: Elaborado por los autores.

La distribucién a los diferentes centros de costo concuerda con la informacion presentada
en el Estado de Resultados del periodo Septiembre 2016 (Figura N° 18).
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TABLA n.° 31

Resumen de distribucion de costos en Digital Business — De julio a septiembre 2016

PA PACIO O DIAGNO o » AL B
DENG ACIC OSTO D ASTO POR OSTO D ASTO oJ»
o AGOSTO BR
0 AD R o AD A
TOTAL CARGA LABORAL S/. 14,726.88|S/. 14,580.57 | S/. 18,574.69 [ S/. 47,882.14(S/. 21,457.07 [S/. 11,722.14(S/. 14,702.94
TOTAL SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS S/. 63,057.14 | S/. 74,340.50 | S/. 71,148.89 [ S/. 208,546.53 [ S/. 201,439.89 [S/. 4,068.28(S/.  3,038.36
TOTAL OTROS GASTOS DE GESTION S/. 65,683.81|S/. 81,254.78 | S/. 75,983.60 | S/. 222,922.20|S/. 144,977.12|S/. 51,624.61(S/. 26,320.47
TOTAL DEPRECIACION DE ACTIVOS S/. 11,594.05|S/. 11,594.05 | S/. 11,594.05|S/. 34,782.15|S/. 29,121.21|S/. 4,528.75(S/. 1,132.19
S/. 396,995.29 S/. 71,943.78 S/. 45,193.95

Fuente: Elaborado por los autores.

La distribucion a los diferentes centros de costo concuerda con la informacion presentada en el Estado de Resultados acumulado de Julio a

Septiembre 2016 (Figura N° 19).
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5.2.2 Datos recopilados sobre la rentabilidad por ruta

Este diagndstico ha sido realizado con el objetivo de conocer de qué manera
la empresa determina su rentabilidad. Para ello, se ha utilizado como
instrumento de investigacion el analisis documental, a través del cual se
logra identificar puntos importantes a desarrollar.

e Facturacion por ruta
Antes de conocer la rentabilidad por ruta se deben identificar los ingresos

gue se obtiene de cada una de ellas.

Las rutas que actualmente la empresa viene operando son cinco:

Ruta N° 1: Casa Grande — Lima
Ruta N° 2: Cartavio — Lima
Ruta N° 3: San Jacinto — Lima
Ruta N° 4: Lima — Trujillo

Ruta N° 5: Lima — Chiclayo

NN NN

Gracias a la aplicacion del andlisis documental (Anexo N° 11) se conocen

gue los precios para cada ruta estan establecidos de la siguiente manera:

TABLA n.° 32
Facturacion por ruta
DETALLE Cart.awo a | Casa Qrande San chmto leg a lea a
Lima a Lima alima Trujillo Chiclayo

Bolsas Harina [Bolsas Harina
Tipo de bien transportado Bolsas Azlcar [Bolsas Azlcar |Bolsas Azlcar |Cajas Cajas

Paquetes Paquetes
Peso unitario 50Kg 50Kg 50Kg No Aplica No Aplica
Unidad de medida para facturar Toneladas Toneladas Bolsas Kilos Kilos
Capacidad minima a facturar No Aplica No Aplica No Aplica 30,000 Kg 30,000 Kg
Adicién por exceso en peso transportado No Aplica No Aplica No Aplica Si Si
Valor de Venta unitario S/. 67.79| S/. 67.79|5/. 2.801S/. 0.08]5/. 0.105

Fuente: Elaborado por los autores.
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¢ Rentabilidad por ruta
Después de diagnosticar el sistema de costeo que actualmente maneja la
empresa, se puede afirmar que la empresa no conoce cuél es la
rentabilidad por cada ruta realizada pero si la utilidad bruta y operativa

gue se genera en cada periodo.

TABLA n.° 33

Utilidad de cada periodo del diagnéstico

MES MES MES ACUMUL.
JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | JUL - SEPT
VENTAS 178,688.85 214,184.11| 201,046.41| 593,919.37
COSTO DEL SERVICIO (119,783.63)| (140,856.77)| (136,354.88)|(396,995.29)
UTILIDAD BRUTA 58,905.22 73,327.34 64,691.53| 196,924.08
GASTOS DE ADMINIST. (21,511.84)| (25,390.46)| (25,041.49)| (71,943.78)
GASTOS DE VENTAS (13,766.41)| (15,522.67)| (15,904.87)| (45,193.95)
UTILIDAD OPERATIVA 23,626.97 32,414.20 23,745.18| 79,786.35
Fuente: Elaborado por los autores.
Calderon Neira J.; Castaieda Espinoza G. Pag. 101



IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

N

5.3 Disefio del sistema de costeo por 6rdenes.

5.3.1 Disefo de formatos fisicos
Como se detectdé en el diagnéstico, algunos formatos con los que la
empresa trabaja no tienen una estructura adecuada que permita asignar
costos directos a cada ruta realizada. Por lo que, se ha disefiado formatos

fisicos que faciliten la identificacion de costos por ruta.
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FIGURA n.° 20

Liquidacion de viaje por ruta manual

HNOS.
LOGISTICA S.A

= i RECIBO DE VIAJE N° 0001 '
FECHA: MONTO
G. TRANSPORTISTA | G. REMISION
(Datos del Chofer)
(Placas de Unidades)
LIQUIDACION DE VIAJES POR RUTA
Cliente: Cliente:
Rutalda: PARTIDA : Bien: Ruta Retorno : PARTIDA : Bien:
LLEGADA : LLEGADA :

CONCEPTO DETALLE MONTO CONCEPTO DETALLE MONTO
Bonificacion S/. - Bonificacion S/.
Viaticos S/. - Viéticos S/.
Peajes S/. - Peajes S/.
Estiba/Desestiba S/. - Estiba/Desestiba S/.
Propina S/. - Propina S/.
Cochera S/. - Cochera S/.
Hospedaje S/. - Hospedaje S/.
Ayudante S/. - Ayudante S/.
Vigilante S/. - Vigilante S/.
Mantenimiento S/. - Mantenimiento S/.
Otros S/. - Otros S/.

S/. - S/.
s/. - S/.
S/. - S/.
S/. - S/.
TOTALEGRESO IDA| S/. - TOTAL EGRESO RETORNO| S/.

Observacién Observacién
Remitente Remitente
Transportista Transportista
Otros Otros

(USO DE CONTABILIDAD)

CONCEPTO DETALLE MONTO

Combustible | S/. - TOTAL INGRESO S/.
Combustible R S/. - TOTAL EGRESO - IDA S/.
Observaciones TOTAL EGRESO - RETORNO S/.
SALDO S/.

V°B° CONTABILIDAD CONDUCTOR V° B° TESORERIA

Fuente: Elaborado por los autores.

Liguidacion de viaje: La estructura del nuevo formato ha sido elaborada para que el
conductor pueda separar los costos de cada ruta y permita que el area de contabilidad
pueda reconocer facilmente el costo segun corresponda. La numeracion de dicha plantilla
sera impresa y correlativa para llevar un adecuado control.
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FIGURA n.° 21
Ficha de mantenimiento preventivo

I REBAZA HNOS. COMPANIA I A R EA TA L L E R

LOGISTICA C.

FICHA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO N° 001

RESPONSABLE: FECHA :
CARGO:

PLACA CODIGO | CANT. | UND. DESCRIPCION IMPORTE REFERENCIA

s/.
FIRMA DEL RESPONSABLE AREA DE CONTABILIDAD
V°B° V°B°

Fuente: Elaborado por los autores.
Ficha de mantenimiento preventivo: Permite conocer y controlar el costo por consumo
de suministros para ser distribuidos posteriormente. El formato sera utilizado por el
mecénico y alcanzado al &rea contable, llevando ademas numeracion impresa y
correlativa para llevar un adecuado control.
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5.3.2 Disefio del Sistema de Costeo por Ordenes
El sistema de costos ha sido disefiado a través de hojas de calculo y macros en Microsoft Excel.

TABLA n.° 34

Resumen de asignacion de costos

IMPLEMENTACION SISTEMA DE COSTEO - OCTUBRE | SISTEMA DE COSTEO - NOVIEMBRE A DE CO O-D BR
DENOMINACION IMPORTE|| COSTODEL GASTO GASTO DE | COSTODEL GASTO  GASTO DE OSTO D ASTO ASTO D
I R SERVICIO ADMINIST. VENTAS | SERVICIO ADMINIST. VENTAS R O AD A

Sueldos y salarios
Gratificaciones

Vacaciones
Asig. Familiar
Hora extra

Reg. Prestac. Salud
Seguro SCTR

C.T.S.

Otros honorarios

Mant. y rep. de local
Mant. y rep. maqg y equipo

Mant. y rep. mueblesy ens.

Mant. y rep. equipos div.
Local - Alquiler

Energia eléctrica

Agua

Teléfono

Servicio de monitoreo
Seguro SOAT
Sumistros y repuestos

Equipos de seguridad y otros
Eq. de trans - Arrendamiento
Vehiculos

Semiremolques

Equipos Diversos
Herramientas

Fuente: Elaborado por los autores.
Cuadro resumen de asignacion de costos: Permite visualizar la distribucion a los distintos centros de costos en los meses de la
implementacion.
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TABLA n.° 35

Carga laboral del mes

CARGA LABORAL

CENTRO COSTOS

ITEM | TRABAJADOR

ASIG.
FAMILIAR

C.C. |[SUELDO

GRATIFIC.

BONIF.
EXTRAOR.

VACAC.

CTS

ESSALUD

SCTR

COSTO GASTO

Fuente: Elaborado por los autores.

Cuadro de carga laboral del mes: Permite calcular la carga laboral de la empresa

durante un mes y asignarla hacia los diferentes centros de costos (Costo del servicio y
gasto de administracion).

TABLA n.° 36

Carga laboral del trimestre

DETALLE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL

COSTO

GASTO

SUELDO

ASIG. FAMILIAR

HORAS NOCTUR.

GRATIFICACION

BONIF. EXT.

VACACIONES

CTS

ESSALUD - ORD.

ESSALUD - VAC.

SCTR

Fuente: Elaborado por los autores.

TOTAL TRIMESTRE

S/.

S/.

Cuadro de carga laboral del trimestre: Resume la carga laboral acumulada en el

trimestre, periodo en el cual se realiza la implementacion.
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TABLA n.° 37
Distribucion de otros honorarios
DETALLE OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL COSTO GASTO
SOLDADOR
VIGILANCIA

Fuente: Elaborado por los autores.

Cuadro de distribucién de otros honorarios: Permite distinguir el honorario del

soldador y el de vigilancia ya que tienen distintas bases de asignacion.

TABLA n.° 38

Distribucion del servicio de vigilancia a centros de costos

2
DESCRIPCION| TOTAL |  INDICADOR DE DISTRIBUCION CENTRO COSTOS EN'm
COSTO | 2,576.18 [ GASTO| 119.82

Total de servicio vigilancia
VIGILANCIA = =

Total metros cuadrados

Fuente: Elaborado por los autores.

Cuadro de distribucion del servicio de vigilancia: Permite distribuir el costo por

servicio de vigilancia estableciendo como base de asignacion el total del area del
inmueble.

TABLA n.° 39
Resumen distribucion de servicios prestados por terceros
DETALLE OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL COSTO GASTO
AGUA
LUz
TELEFONO RPC
TELF. FIJO
ALQUILER LOCAL

Fuente: Elaborado por los autores.

Cuadro resumen distribucién de servicios prestados por terceros: Resumen con la

distribucion de estos costos acumulados en el trimestre de la implementacion.
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TABLA n.° 40

Distribucion de servicios prestados por terceros

Total de servicio luz
AGUA = = S/. -1 s/. -
Total de metros cubicos

Total de servicio luz
LUz = = S/. - | s/ -
Total de kilowatts

B Total de servicio RPC
TELEFONO RPC = = S/. -1 S/. -
Total de Usuarios

ALQUILER DE Total de servicio alquiler

LOCAL Total metros cuadrados

Fuente: Elaborado por los autores.

Cuadro de distribucién de servicios prestados por terceros: Se detalla la distribucion
de los servicios de agua, luz, telefonia celular y alquiler de local asignandoles factores de
asignacion relacionados en causa — efecto con el generador del costo.

TABLA n.° 41

Indicador de distribucién para gastos operativos

Total de gastos operativos

GASTOS OPERATIVOS

Total horas hombre

Fuente: Elaborado por los autores.

Indicador de distribucion para gastos operativos: La tabla permite establecer un

factor para la distribucion de gastos de ventas y administracion.

Calderon Neira J.; Castafieda Espinoza G. Pag. 108



IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA

N

UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016
TABLA n.° 42

Distribucion de gastos operativos

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE RESUMEN
TOTAL | ADM VTAS | TOTAL | ADM VTAS | TOTAL | ADM VTAS | TOTAL ADM VTAS

DETALLE

Sueldos y salarios

Gratificaciones

Vacaciones

Asig. Familiar

Reg. Prestac. Salud
C.T.S.

Correos

Asesoria legal

Otros honorarios

Local - Alquiler

Energia eléctrica

Agua
Teléfono RPC

Teléfono e Internet

Muebles y Enseres

Equipos Diversos

TOTALES s/. - s/. - s/. - s/. - s/. - s/. - s/. - s/. - s/. - s/. - s/. - s/.

Fuente: Elaborado por los autores.

Cuadro resumen de distribucién de gastos operativos: Se detalla la distribucion de
cada rubro al gasto de ventas o de administracion acumulandolos por los tres meses de
la implementacion.

TABLA n.° 43

Resumen de costos directos

COSTOS DIRECTOS
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

DETALLE

Sueldos y salarios

Gratificaciones

Vacaciones

Asig. Familiar

Hora extra

Reg. Prestac. Salud
Seguro SCTR
C.TS.

Alojamiento

Alimentacidén

Cochera

Peaje

Balanza y pesaje

Ingreso de productos
Estiba / desestiba
Combustible

Otros gastos de gestion
TOTALES S/. - s/. - s/. -

Fuente: Elaborado por los autores.

Cuadro resumen de costos directos: En esta tabla se identifica el importe de costos
directos registrados en cada mes.
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TABLA n.° 44

Participacién de MOD por ruta

PERIODO OCTUBRE 2016
RUTA CANTIDAD (HORAS POR| TOTAL PARTICIP COSTO COosTO
RUTAS RUTA HORAS i TOTAL UNITAR.

Cartavio - Lima

Casa Grande - Lima

San Jacinto - Lima

Lima - Trujillo

Lima - Chiclayo

Fuente: Elaborado por los autores.

Participacion de MOD en cada ruta: En esta tabla se establecera una cantidad de
recorridos en el mes los que multiplicados por las horas que demanda cada ruta dara
como resultado una participacion del MOF y su asignacion a cada ruta.
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FIGURA n.° 22

Macro de liquidacion de viaje

REBAZA HNOS. COMPANIA
LOGISTICA S.A.C.
| v, Pucana I;:”i :;-::U:n‘;?::l;m; La Liberiad
Aw [duards de Habich N* 545 Ini 3 P Dplo. 3 Urb. lageaiedia
\ AP ﬂ!ﬂi'l'a!-s-l_uj!:h;mrhm'
LIQUIDACION DE VIAJE N°
FECHA : RUC N®
CLIENTE
RUTA
TIPO DE
CAPACID. BIEN
CONDUCTOR
TRACTO : [FURGON
| TOTAL EGRESOS DE RUTA | Sl - |
CONCEPTO IMPORTE
Bonificacidn GRABAI
Viaticos ——_—
Peaje

Estiba C/Factura
Estiba S/Factura
Propina

Cochera C/Fact.
Cochera S/Fact.
Vigilante
Hospedaje C/Fact.
Hospedaje S/Fact.
Reparacion C/Fact.
Reparacion S/Fact.
Ayudante

Ingreso al Mrcdo.
Combustible

Otros

Fuente: Elaborado por los autores.

Macro de Liquidacién de viaje: Documento donde se registran todos los costos

directos, a excepcion de la Mano de obra directa. Esta informacion es copiada mediante
macros a una base de datos.
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TABLA n.° 45

Base de datos de Costos Directos

Ne . OTROS COSTOS DIRECTOS (OCD)
. |FECHA [ RUC | CLIENTE RUTA CAPAC. [ CONDUCTOR | TRACTO | FURGON 7
LIQUIDACION HOSPEDAJE| VIATICOS | COCHERA PEAJES BALANZA | INGRESO ESTIBA COMBUSTIB. | PROPINA | BONIFICAC. | VIGILANTE | AYUDANTE

Fuente: Elaborado por los autores.

Base de datos de Costos Directos: Se llena a través de macros, una vez la informacion sea ingresada a la liquidacion de viaje se guardara

en esta base de datos para los posteriores calculos.
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TABLA n.° 46
Cuadro de asignacion de CIF por ruta
SI. -
Agua potable _ Consumo de.agua (S./4) _ _
Kilémetros recorridos estimados 0
SI. -
Energia Eléctrica = Consumo d(.e iz (S/_') = =
Kilémetros recorridos estimados o
- Consumo de suministros S/. -
Consumo Suministros = - - = =
Kilémetros recorridos estimados 0
Soldador _ Senicio deISoIdado.r _ S/. S
Kilémetros recorridos estimados 0
Alquiler de local 7 Algullen mensual " = =
Kilémetros recorridos estimados 0
ici It /. -
Teléfono RPC i ’Semuo de Te.Iefonla RPC - S| -
Kilémetros recorridos estimados 0
ani SI. -
Sueldo Mecanico — Stedo M(IBCanICO. S =
Kilémetros recorridos estimados 0
i . Senvicio de wvigilancia S -
Vigilancia — - " S =
Kilémetros recorridos estimados 0
o Depreciacién del mes SI. -
Depreciacion — - n = =
Kilémetros recorridos estimados 0
SOAT - SOAI— | = s
Kilémetros recorridos estimados 0
i i i6 SI. -
Certificado Bonificacion = Seliihcace b.()nIﬁCaCI.On = =
Kilémetros recorridos estimados 0
o Revisién Técnica S/. -
Revision Técnica — - - = =
Kilémetros recorridos estimados 0
Monitoreo - GPS = GP.S = == —=
Kilémetros recorridos estimados 0
TOTAL CIF POR RUTA s/. - s/. - s/. - s/. - s/.

TOTAL CIF POR RUTA

COSTO UNITARIO ESTIMADO
Fuente: Elaborado por los autores.

Cuadro de asignacion de CIF a cada ruta: Se realizara la distribucion de los CIF a las rutas, estableciendo un factor de asignacion de
acuerdo al generador del costo. El servicio de agua es parte del costo debido a su utilizacion en el mantenimiento y lavado de las unidades de
transporte.
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FIGURA n.° 23

Orden de Servicio por ruta

REBAZA HNOS. COMPANIA
LOGISTICA S.A.C.

Av. Pucara Mz. K LL. 5 Urb. Mampuesto - Trujilio - La Libertad
Telt.: (044) 217831 - RPC: 992939681
Av. Eduardo de Habich N° 546 Int 3 Pl Dpto. 3 Urb. Ingenieria
RPC: 992939789 - San Martin de Porres - Lima

COMPANIA REBAZA HNOS COMPANIA LOGISTICA S.A.C.

RUC N°

20477561463

DOMICILIO AV, PUCARA MZ. K LOTE 5 SEMIRUSTICA MAMPUESTO - TRUJILLO - LA

R LIBERTAD
ORDEN DE SERVICIO POR RUTA ' N°
CLIENTE
RUC N° REFERENCIA
RUTA LIQUIDACION PLACAS
FECHA KILOMETROS
CONDUCTOR PRECIO |
TIPO DE BIEN [cAPACIDAD |
COSTO DIRECTO COSTO INDIRECTO
MARGEN DE GANANCIA
DETALLE COSTO DETALLE COSTO
Pea_lje _ Agua E)otatile _ INGRESO
Estiba y Desestiba Energia Eléctrica
\Aatpos Consumo Suministros CosSTO
Propina Soldador
Cochera. Alql:II|eI’ de local UTILIDAD s/ i
Hospedaje Teléfono RPC
Vigilante Sueldo Mecanico
Ayudante Vigilancia
Mantenimiento Depreciacion
Combustible SOAT
Fondo Contingencia Certificado Bonificacion
Rem. Conductor Revisién Técnica
Bonificacion por ruta Monitoreo - GPS

TOTAL COSTO DIRECTO  S/.

TOTAL COSTO INDIRECTO  SI.

Fuente: Elaborado por los autores.

Orden de servicio por ruta: Esté disefiada con una estructura que distingue todos los

costos directos e indirectos para obtener el COSTO TOTAL de cada ruta.

Tan sélo con digitar el nimero de liquidacion los datos son extraidos de las bases de

datos anteriormente presentadas, asi como la facturacion obtenida de dicha liquidacion.
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CAPITULO 6. RESULTADOS

La implementacién del sistema de costeo por 6rdenes se realizé en dos pasos:

1°. ASIGNACION DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS.

FIGURA n.° 24
Estado de Resultados - Octubre 2016

REBAZA HNOS COMPANIA LOGISTICA SAC
R.U.C. N° 20477561463
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01/10/2016 AL 31/10/2016
Expresado en Soles

VENTAS 222,367.28

COSTO DEL SERVICIO (187,443.83)
OTROS COSTOS DIRECTOS S/. 141,746.63
MOD S/. 14,017.66
CIF S/. 31,679.19

UTILIDAD BRUTA 34,923.45

GASTOS DE ADMINISTRACION (4,640.99)

GASTOS DE VENTAS (323.47)

UTILIDAD OPERATIVA 29,958.98

Fuente: Elaborado por los autores.

El Estado de Resultados del periodo Octubre 2016 permite identificar el valor

monetario de cada elemento del costo.
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FIGURA n.° 25

Estado de Resultados - Noviembre 2016

REBAZA HNOS COMPARNIA LOGISTICA SAC
R.U.C. N° 20477561463
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01/11/2016 AL 30/11/2016
Expresado en Soles

VENTAS 188,553.20

COSTO DEL SERVICIO (167,025.09)
OTROS COSTOS DIRECTOS S/. 121,245.86
MOD S/. 14,017.66
CIF S/. 31,761.26

UTILIDAD BRUTA 21,528.11

GASTOS DE ADMINISTRACION (4,845.06)

GASTOS DE VENTAS (320.38)

UTILIDAD OPERATIVA 16,362.68

Fuente: Elaborado por los autores.

El Estado de Resultados del periodo Noviembre 2016 permite identificar el valor

monetario de cada elemento del costo.

FIGURA n.° 26
Estado de Resultados - Diciembre 2016

REBAZA HNOS COMPANIA LOGISTICA SAC
R.U.C. N° 20477561463
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01/12/2016 AL 31/12/2016
Expresado en Soles

VENTAS 198,080.16

COSTO DEL SERVICIO (171,126.41)
OTROS COSTOS DIRECTOS S/. 125,094.62
MOD S/. 14,017.66
CIF S/. 32,013.82

UTILIDAD BRUTA 26,953.75

GASTOS DE ADMINISTRACION (4,703.28)

GASTOS DE VENTAS (315.41)

UTILIDAD OPERATIVA 21,935.06

Fuente: Elaborado por los autores.
El Estado de Resultados del periodo Diciembre 2016 permite identificar el valor monetario

de cada elemento del costo.
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FIGURA n.° 27

Estado de Resultados Acumulado - De octubre a diciembre 2016

REBAZA HNOS COMPANIA LOGISTICA SAC
R.U.C. N° 20477561463
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01/10/2016 AL 31/12/2016
Expresado en Soles

VENTAS 609,000.64

COSTO DEL SERVICIO (525,595.33)
OTROS COSTOS DIRECTOS S/. 388,087.10
MOD S/. 42,052.99
CIF S/. 95,454.27

UTILIDAD BRUTA 83,405.31

GASTOS DE ADMINISTRACION (14,189.34)

GASTOS DE VENTAS (959.26)

UTILIDAD OPERATIVA 68,256.72

Fuente: Elaborado por los autores.

El Estado de Resultados Acumulado desde el mes de octubre hasta diciembre de
2016 permite identificar el valor monetario de cada elemento del costo.
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e ANALISIS DE CARGA LABORAL

MES: Octubre 2016

TABLA n.° 47

Distribucion de carga laboral - Octubre 2016
SISTEMA DE COSTEO - OCTUBRE

DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS
Sueldos y salarios S/. 8,300.00|S/.2,405.00|S/. 195.00|S/. 10,900.00
Gratificaciones S/. 1,772.67|S/. 41500|S/. 3250(S/. 2,220.17
Bonificacién Extraordinaria S/. 159.54|S/. 37.35(S/. 2.93|5/. 199.82
Vacaciones S/. 886.33|S/. 207.50|S/. 16.25|S/. 1,110.08
Asig. Familiar S/. 680.00(S/. 85.00|S/. - S/. 765.00
Horas nocturna S/. 1,656.00(S/. - |S/. - |S/. 1,656.00
Essalud Ordinaria S/. 957.24(S/. 224.10|S/. 17.55(S/. 1,198.89
Essalud Vacaciones S/. 79.77|S/. 18.68|S/. 1.46|5S/. 99.91
Seguro SCTR S/. 249.61(5S/. - S/. - S/. 249.61
C.T.S. S/. 1,034.06|S/. 242.08|S/. 1896(S/. 1,295.10
TOTAL DE CARGA LABORAL S/. 15,775.22| S/.3,634.71| S/. 284.65| S/. 19,694.57

Fuente: Elaborado por los autores.

Para la asignacion de la carga laboral entre el costo y gasto se debe tener en cuenta los trabajadores que participan en cada area y el

importe de sus remuneraciones como se muestra en la Tabla N° 48.
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Fuente: Elaborado por los autores.

TABLA n.° 48
Asignacioén de carga laboral mensual a costo o gasto
CARGA LABORAL CENTRO DE COSTOS
TRABAJADOR CENTRODE CARGO [REElA B2 SUEL DO Aelie RORAS GRATIFIC. EONIR VACAC. CTS ESSALUD SCTR COSTO GASTO
DESTINO INGRESO FAM. NOCTURNAS EXTRAOR.
Ivan Rebaza GASTO Gerente 12/01/2012 1,300.00 85.00 0.00 230.83 20.78 115.42 134.65 135.04 0.00 2,021.72
Jack Calderon GASTO | Asis. Contable | 01/10/2012 1,300.00 0.00 0.00 216.67 19.50 108.33 126.39 126.75 0.00 1,897.64
Javier Ulloa COSTO Mecéanico 01/11/2012 1,100.00 85.00 0.00 197.50 17.78 98.75 115.21 115.54 27.78 1,757.55
Moisés Avalos COSTO Conductor 01/04/2012 900.00 0.00 207.00 184.50 16.61 92.25 107.63 107.93 25.97 1,641.88
Jorge Villavicencio | COSTO Conductor | 01/04/2012 900.00 85.00 207.00 198.67 17.88 99.33 115.89 116.22 27.98 1,767.97
Tedfilo Gonzales COSTO Conductor 01/05/2012 900.00 85.00 207.00 198.67 17.88 99.33 115.89 116.22 27.98 1,767.97
Marco Cardenas COSTO Conductor 01/08/2014 900.00 85.00 207.00 198.67 17.88 99.33 115.89 116.22 27.98 1,767.97
Wilson Guevara COSTO Conductor | 01/09/2013 900.00 85.00 207.00 198.67 17.88 99.33 115.89 116.22 27.98 1,767.97
Antonio Yzquierdo COSTO Conductor 01/09/2013 900.00 85.00 207.00 198.67 17.88 99.33 115.89 116.22 27.98 1,767.97
Edward Alfaro COSTO Conductor 01/03/2015 900.00 85.00 207.00 198.67 17.88 99.33 115.89 116.22 27.98 1,767.97
Nino Bravo COSTO Conductor 01/04/2015 900.00 85.00 207.00 198.67 17.88 99.33 115.89 116.22 27.98 1,767.97
10,900.00  765.00 1,656.00 2,220.17 199.82 1,110.08 1,295.10 1,298.80 24961 1577522 3,919.35

Permite conocer el centro de costos al que pertenece cada trabajador y asi poder asignar las cargas laborales al costo del servicio o a los

gastos operativos. Como se puede ver el total del costo es por S/. 15,775.22, el mismo que se muestra en la Tabla N° 47 y el total del gasto

equivalente a S/. 3,919.35 es la suma de los gastos de administracion y ventas de la misma tabla.

Si bien, esta asignacion se ha realizado por el importe total de cada trabajador, la informacién detallada permite tener una base de datos para

distribuir posteriormente la carga laboral a detalle.

El rubro “Essalud” agrupa el monto por la prestacion ordinaria y por las vacaciones.

El célculo de la CTS se muestra en el Anexo N° 20, mientras que el célculo del SCTR en el Anexo N° 21.
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TABLA n.° 49
Asignacién detallada de la carga laboral - Octubre 2016
DETALLE OCTUBRE 2016 COSTO GASTO

SUELDO 10,900.00 8,300.00 2,600.00
ASIG. FAMILIAR 765.00 680.00 85.00
HORAS NOCTURN. 1,656.00 1,656.00 0.00
GRATIFICACIONES 2,220.17 1,772.67 447.50
BONIF. EXTRAOR. 199.82 159.54 40.28
VACACIONES 1,110.08 886.33 223.75
CTS 1,295.10 1,034.06 261.04
ESSALUD ORD. 1,198.89 957.24 241.65
ESSALUD VACAC. 99.91 79.77 20.14
SCTR 249.61 249.61 0.00

S/. 15,775.21| S/. 3,919.36

Fuente: Elaborado por los autores.

v' Sueldo. Para la asignacion al costo se han sumado los sueldos de los 8 conductores y
del mecéanico y para la asignacion al gasto, los sueldos del gerente y del asistente

contable.

Distribuciéon a gasto administrativo y de ventas.

Como se mencion6 en el diagnostico si bien no existe un area de ventas, el asistente
contable realiza actividades relacionadas a las mismas que deben ser costeadas, para
lo cual se tomara como base de asignacion las horas empleadas en realizar cada
actividad de venta.

TABLA n.° 50
Horas empleadas en actividades
ACTIVIDAD CANTIDAD | CENTRO DE

HORAS MES DESTINO
PROGRAMACION DE UNIDADES 12 VENTAS
FACTURACION 24 VENTAS
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 204 ADMINIST

TOTAL 240

Fuente: Elaborado por los autores.

Se puede deducir que de las 240 horas mensuales que el asistente contable labora 36

son empleadas en la programacion de unidades y facturacion, actividades

relacionadas a las ventas.
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TABLA n.° 51
Distribucion de sueldos a gastos operativos — Octubre 2016
DESCRIPCION | TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION CENTRO GASTOS EN HORAS
ADM | 204.00 | VTAS [ 36.00
Total de Sueldos y Salarios
Sueldos y Salarios | S/. 1,300.00 -5/ 130 S/. 5.42|5/. 1,105.00 | S/. 195.00
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.
Como se muestra en el cuadro soélo el sueldo del asistente contable es el importe a
distribuir entre el gasto administrativo y de ventas; asimismo, el total de horas
trabajadas por €l en un mes es la base para hallar el indicador de asignacién. Dicho
indicador es multiplicado por la cantidad de horas empleadas en cada centro de costos
y asi establecer el importe consumido en cada uno de ellos.
El gasto asignado a las ventas serd de S/. 195.00, mientras que el de administracion

serade S/. 1,105.00 mas el sueldo integro del gerente general.

v' Asignacion familiar. Al costo se deriva la asignacién familiar de 7 conductores y la

del mecénico y para el gasto, la asignacion familiar del gerente.

v' Horas nocturnas. El total del importe originado por el trabajo en horas nocturnas es
asignado al costo ya que este pago lo perciben so6lo conductores de las unidades
(Anexo N° 19).

v Gratificacion. Para la asignacion al costo se han sumado las gratificaciones mas la
bonificacion extraordinaria de los 8 conductores y del mecanico, mientras que para

calcular la asignacion al gasto se han sumado las del gerente y del asistente contable.

Distribucién a gasto administrativo y de ventas.

Debido a que el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas se
debe distribuir una parte de su carga laboral al gasto de ventas, para lo cual se tomara
como base de asignacion las horas empleadas en realizar cada actividad mostrada en
la Tabla N° 50.

TABLA n.° 52
Distribucion de gratificaciones a gastos operativos — Octubre 2016
. z ENTRO GASTOS EN HORA
DESCRIPCION | TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION c O GASTOS ORAS
ADM | 204.00 | VTAS | 36.00
Total de Gratificaciones s/. 236
Gratificaciones | S/. 236.17 = = S/. 098] 5s/. 200.741| S/. 35.43
Total horas hombre 240
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Como se muestra en el cuadro sélo la gratificaciéon mas la bonificacién extraordinaria

del asistente contable es el importe a distribuir entre el gasto administrativo y de
ventas; asimismo, el total de horas trabajadas por €l en un mes es la base para hallar
el indicador de asignacion. Dicho indicador es multiplicado por la cantidad de horas
empleadas en cada centro de costos y asi establecer el importe consumido en cada
uno de ellos.

El gasto asignado a las ventas serd de S/. 35.43, mientras que el de administracion

sera de S/. 200.74 mas la gratificacion y bonificacion integra del gerente general.

v' Vacaciones. Al costo se asignan las vacaciones de los 8 conductores mas la del

mecanico y al gasto se asignan las vacaciones del gerente y del asistente contable.

Distribucion a gasto administrativo y de ventas.

Ya gque el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas se debe
distribuir una parte de sus vacaciones al gasto de ventas, para lo cual se tomara como
base de asignacion las horas empleadas en realizar cada actividad mostrada en la
Tabla N° 50.

TABLA n.° 53
Distribucion de vacaciones a gastos operativos — Octubre 2016
" - CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION| TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION

ADM | 204.00 | VTAS | 36.00

Total de Vacaciones s/. 108
Vacaciones | S/. 108.33 = = S/. 0.45( s/. 92.08 | /. 16.25

Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.
Como se muestra en el cuadro sélo el importe de vacaciones del asistente contable es
distribuido entre el gasto administrativo y de ventas; asimismo, el total de horas
trabajadas por €l en un mes es la base para hallar el indicador de asignacién. Dicho
indicador es multiplicado por la cantidad de horas empleadas en cada centro de costos
y asi establecer el importe consumido en cada uno de ellos.
El gasto asignado a las ventas sera de S/. 16.25, mientras que el de administracion

sera de S/. 92.08 mas las vacaciones del gerente general.

v CTS. Para el costo es asignado el importe de CTS correspondiente a los 8
conductores mas el mecanico, mientras que para el gasto el CTS percibido por el
Gerente y el asistente contable. El detalle del célculo del CTS se muestra en el Anexo
N° 20.
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Distribucion a gasto administrativo y de ventas.

Como se menciond en el diagnostico si bien no existe un area de ventas, el asistente
contable realiza actividades relacionadas a las mismas que deben ser costeadas, para
lo cual se tomara como base de asignacion las horas empleadas en realizar cada
actividad de ventas mostradas en la Tabla N° 50.

TABLA n.° 54

Distribucion de CTS a gastos operativos — Octubre 2016

) X CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION | TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM. | 204.00 | VENTAS | 36.00
Total de CTS . 126.
CTS S/.126.39 = 5/. 126.39 = S/. 053] S/. 107.43| S/. 18.96
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.

Como se muestra en el cuadro solo el importe de CTS del asistente contable es
distribuido entre el gasto administrativo y de ventas; asimismo, el total de horas
trabajadas por él en un mes es la base para hallar el indicador de asignacién. Dicho
indicador es multiplicado por la cantidad de horas empleadas en cada centro de costos
y asi establecer el importe consumido en cada uno de ellos.

El monto asignado a las ventas serd de S/. 18.96, mientras que el de administracion
serade S/. 107.43 mas la CTS del gerente general.

v/ EsSalud. Al costo se asigna el pago de EsSalud de los 8 conductores mas la del

mecénico y al gasto, el pago correspondiente al gerente y al asistente contable.

Distribucién a gasto administrativo y de ventas.

Debido a que el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas se
debe distribuir una parte de su carga laboral al gasto de ventas, para lo cual se tomara
como base de asignacion las horas empleadas en realizar cada actividad mostrada en
la Tabla N° 50.

TABLA n.° 55

Distribucién de Essalud a gastos operativos — Octubre 2016

. - CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 | VTAS | 36.00
Prestaciones de Total de EsSalud s/. 127
S/.126.75 = / = S/. 053] S/. 107.74]| S/. 19.01
Salud Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.
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Como se muestra en el cuadro sélo el importe de Essalud (ordinario mas vacaciones)

del asistente contable es distribuido entre el gasto administrativo y de ventas;
asimismo, el total de horas trabajadas por él en un mes es la base para hallar el
indicador de asignacion. Dicho indicador es multiplicado por la cantidad de horas
empleadas en cada centro de costos y asi establecer el importe consumido en cada
uno de ellos.

El gasto asignado a las ventas serd de S/. 19.01, mientras que el de administracion

serade S/. 107.74 mas el aporte de Essalud del gerente general.

v SCTR. El total de SCTR es asignado al costo ya que este beneficio lo reciben sélo los
conductores y el mecanico. Detalle en Anexo N° 21.
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MES: Noviembre 2016

TABLA n.° 56
Distribucion de carga laboral - Noviembre 2016
Sueldos y salarios S/. 8300.00(S/.2,405.00|S/. 195.00(S/. 10,900.00
Gratificaciones S/. 1,772.67|S/. 415.00|S/. 32.50|S/. 2,220.17
Bonificacion Extraordinaria S/. 159.54(S/. 37.35(S/. 2.93|5S/. 199.82
Vacaciones S/. 886.33|S/. 207.50|S/. 16.25(S/. 1,110.08
Asig. Familiar S/. 680.00(S/. 85.00]S/. - S/. 765.00
Horas nocturna S/. 1,656.00(5/. - S/. - S/. 1,656.00
Essalud Ordinaria S/. 957.24(S/. 224.10|S/. 17.55|S/. 1,198.89
Essalud Vacaciones S/. 79.77(S/. 18.68|S/. 1.46|S/. 99.91
Seguro SCTR S/. 249.61|5S/. - S/. - S/. 249.61
C.T.S. S/. 1,034.06|S/. 242.08|S/. 18.96]|S/. 1,295.10
TOTAL DE CARGA LABORAL S/. 15,775.22| S/.3,634.71| S/. 284.65| S/. 19,694.57

Fuente: Elaborado por los autores.

Para la asignacion de la carga laboral entre el costo y gasto se tendra en cuenta los
trabajadores que participan en cada area y el importe de sus remuneraciones como se
muestra en la Tabla N° 48.

La informacion mostrada en la Tabla N° 49 permite conocer el centro de costos al que
pertenece cada trabajador y asi poder asignar las cargas laborales al costo del servicio o
a los gastos operativos. Como se puede ver el total del costo es por S/. 15,775.22 y el
total del gasto equivalente a S/. 3,919.36 es la suma de los gastos de administracion y

ventas de la misma tabla.

TABLA n.° 57
Asignacién detallada de la carga laboral - Noviembre 2016
DETALLE NOVIEMBRE 2016 COSTO GASTO

SUELDO 10,900.00 8,300.00 2,600.00
ASIG. FAMILIAR 765.00 680.00 85.00
HORAS NOCTURN. 1,656.00 1,656.00 0.00
GRATIFICACIONES 2,220.17 1,772.67 447.50
BONIF. EXTRAOR. 199.82 159.54 40.28
VACACIONES 1,110.08 886.33 223.75
CTS 1,295.10 1,034.06 261.04
ESSALUD ORD. 1,198.89 957.24 241.65
ESSALUD VACAC. 99.91 79.77 20.14
SCTR 249.61 249.61 0.00

s/. 15,775.21| S/. 3,919.36

Fuente: Elaborado por los autores.
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v' Sueldo. Para la asignacion al costo se han sumado los sueldos de los 8 conductores y

del mecéanico y para la asignacion al gasto, los sueldos del gerente y del asistente

contable.

Distribucién a gasto administrativo y de ventas.

Como el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas éstas deben
ser costeadas usando como base de asignacion las horas empleadas en realizar cada
actividad, segun el detalle de la Tabla N° 50.

TABLA n.° 58

Distribucién de sueldos a gastos operativos — Noviembre 2016

A CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 20400 [ vrAs | 36.00
Total de Sueldos y Salarios s/. 1,300
Sueldos y Salarios | S/. 1,300.00 = 2 = S/. 5.42(5S/. 1,105.00 | S/. 195.00
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.
Como se muestra, solo el sueldo del asistente contable es el importe a distribuir entre
el gasto administrativo y de ventas; asimismo, el total de horas trabajadas por él en un
mes es la base para hallar el indicador de asignacién. Dicho indicador es multiplicado
por la cantidad de horas empleadas en cada centro de costos y asi establecer el
importe consumido en cada uno de ellos.
El gasto asignado a las ventas serd de S/. 195.00, mientras que el de administracion

sera de S/. 1,105.00 mas el sueldo integro del gerente general.

v' Asignacion familiar. Al costo se deriva la asignacién familiar de 7 conductores vy la

del mecéanico y para el gasto, la asignacion familiar del gerente.

v' Horas nocturnas. El total del importe originado por el trabajo en horas nocturnas es
asignado al costo ya que este pago lo perciben so6lo conductores de las unidades
(Anexo N° 19.

v’ Gratificacion. Para la asignacién al costo se han sumado las gratificaciones mas la
bonificacion extraordinaria de los 8 conductores y del mecanico, mientras que para
calcular la asignacién al gasto se han sumado las del gerente y del asistente contable.

Calderdn Neira J.; Castafieda Espinoza G. Pag. 126



IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA

UNIVERSIDAD - p
HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

PRIVADA DEL NORTE

Distribucién a gasto administrativo y de ventas.

Como se sabe el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas por
lo que se debe distribuir una parte de su gratificacién al gasto de ventas, para lo cual
se tomara como base de asignacion las horas empleadas en realizar cada actividad
mostrada en la Tabla N° 50.

TABLA n.° 59

Distribucion de gratificaciones a gastos operativos — Noviembre 2016

. . CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 | VTAS | 36.00
Total de Gratificaciones s/. 236
Gratificaciones | S/. 236.17 = = S/. 098] 5S/. 200.74| S/. 35.43
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.

Como se muestra en el cuadro sélo la gratificacion mas la bonificacion extraordinaria
del asistente contable es el importe a distribuir entre el gasto administrativo y de
ventas; asimismo, el total de horas trabajadas por él en un mes es la base para hallar
el indicador de asignacion. Dicho indicador es multiplicado por la cantidad de horas
empleadas en cada centro de costos y asi establecer el importe consumido en cada
uno de ellos.

El gasto asignado a las ventas serd de S/. 35.43, mientras que el de administracion

sera de S/. 200.74 mas la gratificacion y bonificacion integra del gerente general.

Vacaciones. Al costo se asignan las vacaciones de los 8 conductores mas la del

mecanico y al gasto se asignan las vacaciones del gerente y del asistente contable.

Distribuciéon a gasto administrativo y de ventas.

Ya que el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas se debe
distribuir una parte de sus vacaciones al gasto de ventas, para lo cual se tomara como
base de asignacion las horas empleadas en realizar cada actividad, mostradas en la
Tabla N° 50.

TABLA n.° 60

Distribucion de vacaciones a gastos operativos — Noviembre 2016

p CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION| TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 | VTAS | 36.00
Total de Vacaciones S/. 108
Vacaciones | S/. 108.33 = = S/. 045| s/. 92.08 | S/. 16.25
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.
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Como se muestra en el cuadro solo el importe de vacaciones del asistente contable es
distribuido entre el gasto administrativo y de ventas; asimismo, el total de horas
trabajadas por él en un mes es la base para hallar el indicador de asignacion. Dicho
indicador es multiplicado por la cantidad de horas empleadas en cada centro de costos
y asi establecer el importe consumido en cada uno de ellos.

El gasto asignado a las ventas sera de S/. 16.25, mientras que el de administraciéon
sera de S/. 92.08 mas las vacaciones del gerente general.

v  CTS. Para el costo es asignado el importe de CTS correspondiente a los 8
conductores mas el mecanico, mientras que para el gasto el CTS percibido por el
Gerente y el asistente contable. El detalle del célculo del CTS se muestra en el Anexo
N° 20.

Distribucién a gasto administrativo y de ventas.

Como se mencion6 en el diagndstico si bien no existe un area de ventas, el asistente
contable realiza actividades relacionadas a las mismas que deben ser costeadas, para
lo cual se tomara como base de asignacion las horas empleadas en realizar cada
actividad de venta (Tabla N° 50).

TABLA n.° 61

Distribucion de CTS a gastos operativos — Noviembre 2016

) ) CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION | TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM. | 204.00 | VENTAS | 36.00
Total de CTS
CTS S/.126.39 = 5/. 126.39 = §/. 053] S/. 107.43| S/. 18.96
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.

Como se muestra en el cuadro soélo el importe de CTS del asistente contable es
distribuido entre el gasto administrativo y de ventas; asimismo, el total de horas
trabajadas por €l en un mes es la base para hallar el indicador de asignacion. Dicho
indicador es multiplicado por la cantidad de horas empleadas en cada centro de costos
y asi establecer el importe consumido en cada uno de ellos.

El monto asignado a las ventas sera de S/. 18.96, mientras que el de administracion
serade S/. 107.43 mas la CTS del gerente general.

v/ EsSalud. Al costo se asigna el pago de EsSalud de los 8 conductores mas la del

mecanico y al gasto, el pago correspondiente al gerente y al asistente contable.
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Distribucién a gasto administrativo y de ventas.

Como el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas se distribuira
una parte de su carga laboral al gasto de ventas, para lo cual se tomara como base de

asignacion las horas empleadas en realizar cada actividad mostrada en la Tabla N° 50.

TABLA n.° 62

Distribucion de Essalud a gastos operativos — Noviembre 2016

. = CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 | VTAS | 36.00
Prestaciones de Total de EsSalud s/. 127
S/.126.75 = / = S§/. 053|S/. 107.74| 5/. 19.01
Salud Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.

Como se muestra en el cuadro sélo el importe de Essalud (ordinario mas vacaciones)
del asistente contable es distribuido entre el gasto administrativo y de ventas;
asimismo, el total de horas trabajadas por él en un mes es la base para hallar el
indicador de asignacion. Dicho indicador es multiplicado por la cantidad de horas
empleadas en cada centro de costos y asi establecer el importe consumido en cada
uno de ellos.

El gasto asignado a las ventas serd de S/. 19.01, mientras que el de administracion
sera de S/. 107.74 mas el aporte de Essalud del gerente general.

v SCTR. El total de SCTR es asignado al costo ya que este beneficio lo reciben sélo los

conductores y el mecanico. Detalle en Anexo N° 21.
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TABLA n.° 63
Distribucion de carga laboral - Diciembre 2016
Sueldos y salarios S/. 8300.00(S/.2,405.00|S/. 195.00(S/. 10,900.00
Gratificaciones S/. 1,772.67|S/. 415.00|S/. 32.50|S/. 2,220.17
Bonificacion Extraordinaria S/. 159.54(S/. 37.35(S/. 2.93|5S/. 199.82
Vacaciones S/. 886.33|S/. 207.50|S/. 16.25(S/. 1,110.08
Asig. Familiar S/. 680.00(S/. 85.00]S/. - S/. 765.00
Horas nocturna S/. 1,656.00(5/. - S/. - S/. 1,656.00
Essalud Ordinaria S/. 957.24(S/. 224.10|S/. 17.55|S/. 1,198.89
Essalud Vacaciones S/. 79.77(S/. 18.68|S/. 1.46|S/. 99.91
Seguro SCTR S/. 249.61|5S/. - S/. - S/. 249.61
C.T.S. S/. 1,034.06|S/. 242.08|S/. 18.96]|S/. 1,295.10
TOTAL DE CARGA LABORAL S/. 15,775.22| S/.3,634.71| S/. 284.65| S/. 19,694.57

Fuente: Elaborado por los autores.

Para la asignacion de la carga laboral entre el costo y gasto se tendra en cuenta los

trabajadores que participan en cada area y el importe de sus remuneraciones como se

muestra en la Tabla N° 48.

La informacion mostrada en la Tabla N° 49 permite conocer el centro de costos al que

pertenece cada trabajador y asi poder asignar las cargas laborales al costo del servicio o

a los gastos operativos. Como se puede ver el total del costo es por S/. 15,775.22 y el

total del gasto equivalente a S/. 3,919.36 es la suma de los gastos de administracion y

ventas de la misma tabla.

TABLA n.° 64
Asignacién detallada de la carga laboral - Diciembre 2016
DETALLE DICIEMBRE 2016 COSTO GASTO

SUELDO 10,900.00 8,300.00 2,600.00
ASIG. FAMILIAR 765.00 680.00 85.00
HORAS NOCTURN. 1,656.00 1,656.00 0.00
GRATIFICACIONES 2,220.17 1,772.67 447.50
BONIF. EXTRAOR. 199.82 159.54 40.28
VACACIONES 1,110.08 886.33 223.75
CTS 1,295.10 1,034.06 261.04
ESSALUD ORD. 1,198.89 957.24 241.65
ESSALUD VACAC. 99.91 79.77 20.14
SCTR 249.61 249.61 0.00

S/. 15,775.21| S/. 3,919.36

Fuente: Elaborado por los autores.
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v' Sueldo. Para la asignacion al costo se han sumado los sueldos de los 8 conductores y

del mecéanico y para la asignacion al gasto, los sueldos del gerente y del asistente

contable.

Distribucién a gasto administrativo y de ventas.

Como el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas éstas deben
ser costeadas usando como base de asignacion las horas empleadas en realizar cada
actividad, segun el detalle de la Tabla N° 50.

TABLA n.° 65

Distribucion de sueldos a gastos operativos - Diciembre 2016

A CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 20400 [ vrAs | 36.00
Total de Sueldos y Salarios s/. 1,300
Sueldos y Salarios | S/. 1,300.00 = 2 = S/. 5.42(5S/. 1,105.00 | S/. 195.00
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.
Como se muestra, soélo el sueldo del asistente contable es el importe a distribuir entre
el gasto administrativo y de ventas; asimismo, el total de horas trabajadas por él en un
mes es la base para hallar el indicador de asignacién. Dicho indicador es multiplicado
por la cantidad de horas empleadas en cada centro de costos y asi establecer el
importe consumido en cada uno de ellos.
El gasto asignado a las ventas serd de S/. 195.00, mientras que el de administracion

sera de S/. 1,105.00 mas el sueldo integro del gerente general.

v' Asignacion familiar. Al costo se deriva la asignacién familiar de 7 conductores vy la

del mecéanico y para el gasto, la asignacion familiar del gerente.

v' Horas nocturnas. El total del importe originado por el trabajo en horas nocturnas es
asignado al costo ya que este pago lo perciben solo conductores de las unidades
(Anexo N° 19.

v’ Gratificacion. Para la asignacién al costo se han sumado las gratificaciones mas la
bonificacion extraordinaria de los 8 conductores y del mecanico, mientras que para
calcular la asignacioén al gasto se han sumado las del gerente y del asistente contable.
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Distribucién a gasto administrativo y de ventas.

Como se sabe el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas por
lo que se debe distribuir una parte de su gratificacion al gasto de ventas, para lo cual
se tomara como base de asignacion las horas empleadas en realizar cada actividad
mostrada en la Tabla N° 50.

TABLA n.° 66

Distribucién de gratificaciones a gastos operativos - Diciembre 2016

. . CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 | VTAS | 36.00
Total de Gratificaciones s/. 236
Gratificaciones | S/. 236.17 = = S/. 098] 5S/. 200.74| S/. 35.43
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.

Como se muestra en el cuadro sélo la gratificacion mas la bonificacion extraordinaria
del asistente contable es el importe a distribuir entre el gasto administrativo y de
ventas; asimismo, el total de horas trabajadas por él en un mes es la base para hallar
el indicador de asignacion. Dicho indicador es multiplicado por la cantidad de horas
empleadas en cada centro de costos y asi establecer el importe consumido en cada
uno de ellos.

El gasto asignado a las ventas sera de S/. 35.43, mientras que el de administracion

sera de S/. 200.74 mas la gratificacion y bonificacion integra del gerente general.

v' Vacaciones. Al costo se asignan las vacaciones de los 8 conductores mas la del

mecanico y al gasto se asignan las vacaciones del gerente y del asistente contable.

Distribuciéon a gasto administrativo y de ventas.

Ya que el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas se debe
distribuir una parte de sus vacaciones al gasto de ventas, para lo cual se tomara como
base de asignacion las horas empleadas en realizar cada actividad, mostradas en la
Tabla N° 50.

TABLA n.° 67

Distribucion de vacaciones a gastos operativos - Diciembre 2016

. . CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION| TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 | VTAS | 36.00
Total de Vacaciones S/. 108
Vacaciones | S/. 108.33 = = S/. 045|S/. 92.08| S/. 16.25
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.
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Como se muestra en el cuadro sélo el importe de vacaciones del asistente contable es
distribuido entre el gasto administrativo y de ventas; asimismo, el total de horas
trabajadas por él en un mes es la base para hallar el indicador de asignacion. Dicho
indicador es multiplicado por la cantidad de horas empleadas en cada centro de costos
y asi establecer el importe consumido en cada uno de ellos.

El gasto asignado a las ventas sera de S/. 16.25, mientras que el de administraciéon
sera de S/. 92.08 mas las vacaciones del gerente general.

v  CTS. Para el costo es asignado el importe de CTS correspondiente a los 8
conductores mas el mecanico, mientras que para el gasto el CTS percibido por el
Gerente y el asistente contable. El detalle del célculo del CTS se muestra en el Anexo
N° 20.

Distribucién a gasto administrativo y de ventas.

Como se mencion6 en el diagnostico si bien no existe un area de ventas, el asistente
contable realiza actividades relacionadas a las mismas que deben ser costeadas, para
lo cual se tomara como base de asignacion las horas empleadas en realizar cada
actividad de venta, mostradas en la Tabla N° 50.

TABLA n.° 68

Distribucion de CTS a gastos operativos - Diciembre 2016

) ) CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION | TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM. | 204.00 | VENTAS | 36.00
Total de CTS
CTS S/.126.39 = 5/. 126.39 = §/. 053] S/. 107.43| S/. 18.96
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.

Como se muestra en el cuadro soélo el importe de CTS del asistente contable es
distribuido entre el gasto administrativo y de ventas; asimismo, el total de horas
trabajadas por €l en un mes es la base para hallar el indicador de asignacion. Dicho
indicador es multiplicado por la cantidad de horas empleadas en cada centro de costos
y asi establecer el importe consumido en cada uno de ellos.

El gasto asignado a las ventas sera de S/. 18.96, mientras que el de administracion
serade S/. 107.43 mas la CTS del gerente general.

v/ EsSalud. Al costo se asigna el pago de EsSalud de los 8 conductores mas la del

mecanico y al gasto, el pago correspondiente al gerente y al asistente contable.
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Distribucién a gasto administrativo y de ventas.

Como el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas se distribuira
una parte de su carga laboral al gasto de ventas, para lo cual se tomara como base de

asignacion las horas empleadas en realizar cada actividad (Tabla N° 50).

TABLA n.° 69

Distribucion de Essalud a gastos operativos - Diciembre 2016

. = CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 | VTAS | 36.00
Prestaciones de Total de EsSalud s/. 127
S/.126.75 = / = S§/. 053|S/. 107.74| 5/. 19.01
Salud Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.

Como se muestra en el cuadro soélo el importe de Essalud (ordinario mas vacaciones)
del asistente contable es distribuido entre el gasto administrativo y de ventas;
asimismo, el total de horas trabajadas por él en un mes es la base para hallar el
indicador de asignacion. Dicho indicador es multiplicado por la cantidad de horas
empleadas en cada centro de costos y asi establecer el importe consumido en cada
uno de ellos.

El gasto asignado a las ventas serd de S/. 19.01, mientras que el de administracion

serade S/. 107.74 més el aporte de Essalud del gerente general.

v SCTR. El total de SCTR es asignado al costo ya que este beneficio lo reciben sélo los

conductores y el mecanico. Detalle en Anexo N° 21.
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Consolidado de octubre a diciembre 2016

TABLA n.° 70

Distribucién de carga laboral — De octubre a diciembre 2016
SISTEMA DE COSTEO - ACUMULADO

DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS
Sueldos y salarios S/.24,900.00 | S/. 7,215.00|S/. 585.00|S/. 32,700.00
Gratificaciones S/. 5,318.00|S/. 1,245.00|S/. 97.50|S/. 6,660.50
Bonificacion Extraordinaria S/. 478.62|S/. 112.05|S/. 8.781S/. 599.45
Vacaciones S/. 2,659.00|S/. 62250|S/. 48.75|(S/. 3,330.25
Asig. Familiar S/. 2,040.00|S/. 255.00|5S/. - S/. 2,295.00
Horas nocturna S/. 4,968.00|S/. - S/. - S/.  4,968.00
Essalud Ordinaria S/. 2,871.72|S/. 672.30|S/. 52.65|S/. 3,596.67
Essalud Vacaciones S/. 239.31|S/. 56.03 | S/. 439(5S/. 299.72
Seguro SCTR S/. 748.83|5/. - S/. - S/. 748.83
C.T.S. S/. 3,102.17|S/. 726.25|S/. 56.88(S/. 3,885.29
TOTAL DE CARGA LABORAL S/.47,325.65| S/.10,904.13| S/. 853.94| S/. 59,083.71

Fuente: Elaborado por los autores.

Para la asignaciéon de la carga laboral entre el costo y gasto se tendra en cuenta los

trabajadores que participan en cada area y el importe de sus remuneraciones.

TABLA n.° 71
Asignacion detallada de la carga laboral — De octubre a diciembre 2016
DETALLE | DICIEMBRE 2016 | NOVIEMBRE 2016 | DICIEMBRE 2016 | TOTAL COSTO GASTO

Sueldo 10,900.00 10,900.00 10,900.00] 32,700.00 24,900.00 7,800.00
Asig. Familiar 765.00 765.00 765.00[  2,295.00 2,040.00 255.00)
Horas nocturn. 1,656.00 1,656.00 1,656.00]  4,968.00 4,968.00 0.00
Gratificaciones 2,220.17 2,220.17 2,220.17|  6,660.50 5,318.00 1,342.50
Bonif. Extrao. 199.82 199.82 199.82 599.45 478.62 120.83
Vacaciones 1,110.08 1,110.08 1,110.08|  3,330.25 2,659.00 671.25
TS 1,295.10 1,295.10 1,295.10|  3,885.29 3,102.17 783.12
Essalud Ord. 1,198.89 1,198.89 1,198.89|  3,596.66 2,871.71 724.95
Essalud Vacac. 99.91 99.91 99.91 299.73 239.31 60.42
SCTR 249.61 249.61 249.61 748.83 748.83 0.00

S/. 47,325.64| S/. 11,758.07

Fuente: Elaborado por los autores.

v' Sueldo. Para la asignacion al costo se han sumado los sueldos de los 8 conductores y
del mecéanico y para la asignacion al gasto, los sueldos del gerente y del asistente

contable, acumulados en los tres meses de implementacion.

Distribucién a gasto administrativo y de ventas.
La distribucion se llevard a cabo usando como base de asignacion las horas

empleadas en realizar cada actividad, segun el detalle de la Tabla N° 50.
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TABLA Nn.° 72

Distribucion de sueldos a gastos operativos — De octubre a diciembre 2016

CENTRO GASTOS EN HORAS

DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 [ VTAS | 36.00

Total de Sueldos y Salarios S/. 3,900
Sueldos y Salarios| S/. 3,900.00 = d = §/.16.25| S/. 3,315.00| S/. 585.00
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.

Como se muestra solo el sueldo del asistente contable, acumulado en tres meses, es
el importe a distribuir entre el gasto administrativo y de ventas; asimismo, el total de
horas trabajadas por él en un mes es la base para hallar el indicador de asignacion.
Dicho indicador es multiplicado por la cantidad de horas empleadas en cada centro de
costos y asi establecer el importe consumido en cada uno de ellos.

El gasto asignado a las ventas sera de S/. 585.00, mientras que el de administracion
sera de S/. 3,315.00 més el sueldo integro del gerente general.

v' Asignacion familiar. Al costo se deriva la asignacion familiar de 7 conductores y la

del mecanico y para el gasto, la asignacion familiar del gerente.

v' Horas nocturnas. El total del importe originado por el trabajo en horas nocturnas es

asignado al costo ya que este pago lo perciben solo conductores de las unidades.

v Gratificacion. Para la asignacion al costo se han sumado las gratificaciones mas la
bonificacion extraordinaria de los 8 conductores y del mecéanico, mientras que para

calcular la asignacion al gasto se han sumado las del gerente y del asistente contable.

Distribuciéon a gasto administrativo y de ventas.
Para la distribucion se tomard como base de asignacion las horas empleadas en

realizar cada actividad, mostradas en la Tabla N° 50.

TABLA n.° 73

Distribucion de gratificaciones a gastos operativos — De octubre a diciembre 2016

. . ENTR AST EN HORA
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION = O GASTOS ORAS
ADM | 204.00 [ VTAS | 36.00
Total de Gratificaciones S/. 709
Gratificaciones |S/. 708.50 = = S/. 295|S/. 602.23|S/. 106.28
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.
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Como se muestra en el cuadro sélo la gratificacion mas la bonificacion extraordinaria
del asistente contable es el importe a distribuir entre el gasto administrativo y de
ventas; asimismo, el total de horas trabajadas por él en un mes es la base para hallar
el indicador de asignacion. Dicho indicador es multiplicado por la cantidad de horas
empleadas en cada centro de costos y asi establecer el importe consumido en cada
uno de ellos.

El gasto asignado a las ventas sera de S/. 106.28, mientras que el de administracion

sera de S/. 602.23 mas la gratificacion y bonificacion integra del gerente general.

v' Vacaciones. Al costo se asignan las vacaciones de los 8 conductores mas la del

mecanico y al gasto se asignan las vacaciones del gerente y del asistente contable.

Distribucion a gasto administrativo y de ventas.

Ya que el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas se debe
distribuir una parte de sus vacaciones al gasto de ventas, para lo cual se tomara como
base de asignacion las horas empleadas en realizar cada actividad, mostradas en la
Tabla N° 50.

TABLA n.° 74
Distribucion de vacaciones a gastos operativos — De octubre a diciembre 2016
. - CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 | VTAS | 36.00
Total de Vacaciones S/. 325
Vacaciones |S/. 325.00 = = S/. 135(S/. 276.25| S/. 48.75
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.

Como se muestra en el cuadro sélo el importe de vacaciones del asistente contable es
distribuido entre el gasto administrativo y de ventas; asimismo, el total de horas
trabajadas por él en un mes es la base para hallar el indicador de asignacion. Dicho
indicador es multiplicado por la cantidad de horas empleadas en cada centro de costos
y asi establecer el importe consumido en cada uno de ellos.

El gasto asignado a las ventas sera de S/. 48.75, mientras que el de administracién
serade S/. 276.25 mas las vacaciones acumuladas del gerente general.

v  CTS. Para el costo es asignado el importe de CTS correspondiente a los 8
conductores mas el mecanico, mientras que para el gasto el CTS percibido por el
Gerente y el asistente contable.

Calderdn Neira J.; Castafieda Espinoza G. Pag. 137



IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPANIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

Distribucién a gasto administrativo y de ventas.

Como se menciono en el diagnostico si bien no existe un area de ventas, el asistente
contable realiza actividades relacionadas a las mismas que deben ser costeadas, para
lo cual se tomara como base de asignacion las horas empleadas en realizar cada
actividad de venta, mostradas en la Tabla N° 50.

TABLA n.° 75

Distribucion de CTS a gastos operativos — De octubre a diciembre 2016

. . CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM. | 204.00 | VENTAS | 36.00
Total de CTS S/. 379.17
CTS S/.379.17 = / = S/. 1.58| S/. 322.29| §/. 56.88
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.
Como se muestra en el cuadro sélo el importe de CTS del asistente contable es
distribuido entre el gasto administrativo y de ventas; asimismo, el total de horas
trabajadas por €l en un mes es la base para hallar el indicador de asignacién. Dicho
indicador es multiplicado por la cantidad de horas empleadas en cada centro de costos
y asi establecer el importe consumido en cada uno de ellos.
El gasto asignado a las ventas serd de S/. 56.88, mientras que el de administracion

sera de S/. 322.29 mas la CTS acumulada del gerente general.

v/ EsSalud. Al costo se asigna el pago de EsSalud de los 8 conductores mas la del

mecanico y al gasto, el pago correspondiente al gerente y al asistente contable.

Distribucién a gasto administrativo y de ventas.

Como el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas se distribuira
una parte de su carga laboral al gasto de ventas, para lo cual se tomard como base de
asignacion las horas empleadas en realizar cada actividad mostrada en la Tabla N° 50.

TABLA n.° 76
Distribucion de Essalud a gastos operativos — De octubre a diciembre 2016

. - CENTRO GASTOS EN HORAS

DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 [ VTAS | 36.00

Prestaciones de Total de EsSalud s/. 380
S/. 380.25 = / = S/. 158|S/. 323.21| S/. 57.04
Salud Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.
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Como se muestra en el cuadro sélo el importe de Essalud (ordinario mas vacaciones)

del asistente contable es distribuido entre el gasto administrativo y de ventas;
asimismo, el total de horas trabajadas por él en un mes es la base para hallar el
indicador de asignacion. Dicho indicador es multiplicado por la cantidad de horas
empleadas en cada centro de costos y asi establecer el importe consumido en cada
uno de ellos.

El gasto asignado a las ventas sera de S/. 57.04, mientras que el de administracion

sera de S/. 323.21 mas el aporte de Essalud acumulado del gerente general.

v SCTR. El total de SCTR es asignado al costo ya que este beneficio lo reciben sdlo los
conductores y el mecanico.
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e ANALISIS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS

MES: Octubre 2016

TABLA n.° 77

Distribucion de servicios prestados por terceros - Octubre 2016

- SISTEMA DE COSTEO - OCTUBRE
COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS
Correos S/. 50.85 S/. 50.85
Alojamiento S/. 2,063.77 | S/. 2,063.77
Alimentacion S/. 3,737.50| S/. 3,737.50
Asesoria legal S/. 400.00 S/.  400.00
Otros honorarios S/. 1,250.00| S/. 1,205.56 | S/. 44.44
Local - Alquiler S/.  5,000.00|S/. 4,777.78(S/.  222.22
Energia eléctrica S/. 192.79 | /. 164.29 | S/. 24.22 | S/. 4.27
Agua S/. 118.12 | S/. 115.00 | S/. 3.12
Teléfono S/. 559.32 | S/. 343.22|S/. 189.41]|5S/. 26.69
Servicio de monitoreo S/. 400.00 | S/. 400.00
Cochera S/. 950.00 | S/. 950.00
Peaje S/. 25,300.38|S/.  25,300.38
Estiba / desestiba S/. 35,617.18(S/. 35,617.18
TOTAL SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS | S/. 75,639.91 |S/. 74,674.68|S/. 934.27|S/. 30.97

Fuente: Comprobantes de pago yliquidaciones de viaje del periodo octubre 2016.

v' Correos Yy asesoria legal. Todos los servicios de correspondencia y asesoria legal

son asignados directamente al gasto administrativo ya que esta area es la Unica

generadora de dichos costos.

v' Alojamiento, alimentacion, GPS, cochera, peaje, estiba y desestiba. Estos costos

son directamente identificados en el servicio de transporte de carga a través de las

liguidaciones de viaje, por lo que seran asignados en su totalidad al costo del servicio.

v Otros honorarios. Incluye los honorarios del soldador y del vigilante de local.

TABLA n.° 78
Distribucion de otros honorarios - Octubre 2016
DETALLE OCTUBRE 2016 COSTO GASTO ADM.
SOLDADOR S/. 250.00| S/. 250.00
VIGILANCIA S/. 1,000.00( S/. 955.56| S/. 44.44
TOTAL S/. 1,205.56 S/. 44.44

Fuente: Elaborado por los autores.
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El honorario del soldador se asigna directamente al costo ya que el servicio sirve para
la reparacién de las unidades de transporte, mientras que la vigilancia debe ser

distribuida entre costo y gasto administrativo ya que son las dos areas instaladas en el

local.
TABLA n.° 79
Distribucion del servicio de vigilancia - Octubre 2016
2
DESCRIPCION |  TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION CENTRO COSTOS EN m
CcosTO | 2,576.18 [ GASTO| 119.82
Total de servicio vigilancia
VIGILANCIA | S/. 1,000.00 -5/ 1000 s/.0.37| /. 955.56 | S/. 44.44
Total metros cuadrados 2,696

Fuente: Elaborado por los autores.
La base de asignacion utilizada es el area del local en el que actualmente opera la
empresa. La determinacion de los metros cuadrados para cada area se llevo a cabo
gracias al contrato de alquiler como consta en el Anexo N° 12.
El importe asignado al gasto administrativo sera de S/. 44.44, mientras que el de costo
del servicio sera de S/. 955.56 mas el honorario integro del soldador.

v' Alquiler de local. La base de asignacién utilizada es el area del local de la empresa.
La determinacion de los metros cuadrados para cada area se llevd a cabo gracias al
contrato de alquiler como consta en el Anexo N° 12.

TABLA n.° 80

Distribucion de alquiler de local

2
DESCRIPCION |  TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION CENTRO COSTOS EN m
cosT0 | 2,576.18| GASTO | 119.82
Total de servicio alquiler
ALQUILER | S/. 5,000.00 -5/ 5000 _ S/.1.85| s/. 4,777.78 | S/. 222.22
Total metros cuadrados 2,696

Fuente: Elaborado por los autores.

v/ Servicio de agua. La base de asignacion utilizada es la cantidad de m? utilizados en
las distintas areas. Para el calculo se tomé en cuenta la existencia de dos tanques en
donde uno de ellos abastece al area de mantenimiento de unidades y servicios
higiénicos de los conductores, mientras que el segundo abastece el bafio de
administracion.

TABLA n.° 81

Distribucion del servicio de agua - Octubre 2016

CENTRO COSTOS EN m®

DESCRIPCION

TOTAL

INDICADOR DE DISTRIBUCION

cosTO | 184.00

GASTO |

5.00

AGUA

S/.

118.12

Total de servicio luz

_ S/. 11812

Total de metros cubicos

S/.0.62

S/.

115.00

S/.

3.12

189

Fuente: Elaborado por los autores.
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v' Servicio de energia eléctrica. La base de asignacioén utilizada es la cantidad de

kilowatts utilizados en las distintas areas.

TABLA n.° 82

Distribucion del servicio de energia eléctrica - Octubre 2016

) . CENTRO COSTOS EN K
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION all
COSTO | 196.00 | GASTO | 34.00
Total de servicio luz
LUz /. 192.79 S S 19278 g osals). 164.29 /. 28.50
Total de kilowatts 230

Fuente: Elaborado por los autores.
Distribuciéon a gasto administrativo y de ventas.
Como el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas se distribuira
una parte de la luz al gasto de ventas, para lo cual se tomard como base de
asignacion las horas empleadas en realizar cada actividad, mostradas en la Tabla N°
50.

TABLA n.° 83

Distribucion de energia eléctrica a gastos operativos — Octubre 2016

p A CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 [ VTAS | 36.00
Total de Energia Eléctrica s/. 28
Energia Eléctrica | S/.  28.49 = = §/. 0.12| 5/. 24.221 9/. 4.27
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.

v Servicio de telefonia. Se incluyen dos servicios, la telefonia fijay la RPC. La primera
es asignada en su totalidad al gasto, pues ni los conductores ni el mecanico utilizan
este servicio; la segunda es asignada segun la cantidad de usuarios que poseen el
servicio dentro de los centros de costo, en el area administrativa el gerente y en el

costo del servicio 8 conductores y el mecanico.

TABLA n.° 84
Distribucion del servicio de telefonia - Octubre 2016
DETALLE OCTUBRE 2016 COSTO GASTO
TELEFONO RPC S/. 381.36| S/. 343.22| S/. 38.14
TELEF. FIJO E INTERNET | S/. 177.97| S/. -1 S/. 177.97
TOTAL s/. 343.22 S/. 216.10

Fuente: Elaborado por los autores.
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TABLA n.° 85

Distribucién del servicio de RPC - Octubre 2016

CENTRO COSTOS EN Usuarios

DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
cosTo | 9.00 [GASTO]| 1.00

Total de servicio teléfono RPC _ s/, 38136

TELEFONORPC [ S/.  381.36 = S/. 38.14| S/. 343.22| /. 38.14

Total de Usuarios 10

Fuente: Elaborado por los autores.
Distribuciéon a gasto administrativo y de ventas.
Como el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas y utiliza
recursos como teléfono e internet para ello, se distribuira una parte de la telefonia fija
al gasto de ventas, para lo cual se tomara como base de asignacion las horas

empleadas en realizar cada actividad, mostradas en la Tabla N° 50.

TABLA n.° 86
Distribucion de la telefonia fija a gastos operativos — Octubre 2016
5 - CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION [ TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 [ VTAS | 36.00
Servicio de Total de Servicio de Teléfono s/. 178
, S/. 177.97 -5 = §/.074(S/. 151.27| S/. 26.69
Teléfono Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.
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MES: Noviembre 2016

TABLA n.° 87

Distribucion de servicios prestados por terceros - Noviembre 2016

- SISTEMA DE COSTEO - NOVIEMBRE
COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Correos S/. 72.03 S/. 72.03

Alojamiento S/. 1,771.38| S/. 1,771.38

Alimentacion S/. 3,200.00 | S/. 3,200.00

Asesoria legal S/. 600.00 S/. 600.00

Otros honorarios S/. 1,500.00 | S/. 1,455.56 | S/. 44.44

Local - Alquiler S/. 5,000.00 | S/. 4,777.78 | S/. 222.22

Energia eléctrica S/. 167.79 | S/. 142.99 | S/. 21.08 | S/. 3.72
Agua S/. 134.36 | S/. 130.80| S/. 3.55

Teléfono S/. 542.37 | S/. 343.22 | S5/. 175.00| S/. 24.15
Servicio de monitoreo S/. 400.00 | S/. 400.00

Cochera S/. 795.00 | S/. 795.00

Peaje S/. 21,558.13|5S/. 21,558.13

Estiba / desestiba S/. 30,746.60|S/. 30,746.60

TOTAL SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS | S/. 66,487.67 |S/. 65,321.46 |S/. 1,138.33|S/. 27.87

Fuente: Comprobantes de pago yliquidaciones de viaje del periodo noviembre 2016.

v' Correos y asesoria legal. Todos los servicios de correspondencia y asesoria legal

son asignados directamente al gasto administrativo ya que esta area es la Unica
generadora de dichos costos.

v' Alojamiento, alimentacién, GPS, cochera, peaje, estiba y desestiba. Estos costos
son directamente identificados en el servicio de transporte de carga a través de las

liguidaciones de viaje, por lo que seran asignados en su totalidad al costo del servicio.

v' Otros honorarios. Incluye los honorarios del soldador y del vigilante de local.

TABLA n.° 88
Distribucion de otros honorarios - Noviembre 2016
DETALLE NOVIEMBRE 2016 COoSTO GASTO ADM.
SOLDADOR S/. 500.00| S/. 500.00
VIGILANCIA S/. 1,000.00| S/. 955.56| S/. 44.44
TOTAL S/. 1,455.56 S/. 44.44

Fuente: Elaborado por los autores.
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El honorario del soldador se asigna directamente al costo ya que el servicio lo realiza

en la reparacion de las unidades de transporte, mientras que la vigilancia debe ser

distribuida entre costo y gasto administrativo ya que son las dos areas instaladas en el

local.
TABLA n.° 89
Distribucion del servicio de vigilancia - Noviembre 2016
2
DESCRIPCION|  TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION CENTRO COSTOS ENm
COSTO | 2,576.18 | GASTO | 119.82
Total de servicio vigilancia
VIGILANCIA | S/. 1,000.00 -5 1000 $/.0.37| /. 955.56 | S/. 44.44
Total metros cuadrados 2,696

Fuente: Elaborado por los autores.

La base de asignacion utilizada es el area del local en el que actualmente opera la
empresa. La determinacion de los metros cuadrados para cada area se llevo a cabo
gracias al contrato de alquiler como consta en el Anexo N° 12.

El importe asignado al gasto administrativo sera de S/. 44.44, mientras que el de costo

del servicio sera de S/. 955.56 mas el honorario integro del soldador.

v' Alquiler de local. La base de asignacién utilizada es el area del local de la empresa.

La determinacion de los costos se muestra en la Tabla N° 80.

v' Servicio de agua. La base de asignacion utilizada es la cantidad de m? utilizados en
las distintas areas. Para el calculo se tomé en cuenta la existencia de dos tanques en
donde uno de ellos abastece al area de mantenimiento de unidades y servicios
higiénicos de los conductores, mientras que el segundo abastece el bafio de
administracion.

TABLA n.° 90

Distribucion del servicio de agua - Noviembre 2016

&
DESCRIPCION | TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION CENTRO COSTOS ENm
cosTO |184.00]GASTO| 5.00
Total deservicio luz
AGUA /. 134.36 - 5L 13, o71|s/. 130.80] /. 3.55
Total de metros cubicos 189

Fuente: Elaborado por los autores.

v/ Servicio de energia eléctrica. La base de asignacién utilizada es la cantidad de

kilowatts utilizados en las distintas areas.
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TABLA n.° 91

Distribucion del servicio de energia eléctrica - Noviembre 2016

) i CENTRO COSTOS EN K
DESCRIPCION |  TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION =
cosTO [196.00]GASTO| 34.00
Total deservicio luz
LUz /. 167.79 = ST g/ 073]s). 14299 s/. 24.80
Total de kilowatts 230

Fuente: Elaborado por los autores.
Distribucién a gasto administrativo y de ventas.
Como el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas se distribuira
una parte de la luz al gasto de ventas, para lo cual se tomard como base de
asignacion las horas empleadas en realizar cada actividad, mostradas en la Tabla N°
50.

TABLA n.° 92

Distribucién de energia eléctrica a gastos operativos - Noviembre 2016

) , CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION [ TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 [ VTAS | 36.00
Energia Total de Energia Eléctrica s/. 25
"erg S/. 24.80 s = s/.010|s/. 21.08|s/. 3.72
Eléctrica Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.

v Servicio de telefonia. Se incluyen dos servicios, la telefonia fijay la RPC. La primera
es asignada en su totalidad al gasto, pues ni los conductores ni el mecanico utilizan
este servicio; la segunda es asignada segun la cantidad de usuarios que poseen el
servicio dentro de los centros de costo, en el area administrativa el gerente y en el

costo del servicio 8 conductores y el mecénico.

TABLA n.° 93
Distribucion del servicio de telefonia - Noviembre 2016
DETALLE NOVIEMBRE 2016 COoSsTO GASTO
TELEFONO RPC S/. 381.36| S/. 343.22| S/. 38.14
TELEF. FIJO EINTER S/. 161.02| S/. -1 S/. 161.02
TOTAL sS/. 343.22 S/. 199.15
Fuente: Elaborado por los autores.
TABLA n.° 94

Distribucién del servicio de RPC - Noviembre 2016

- CENTRO COSTOS EN Usuarios
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
cosTO | 9.00 [GAsTO| 1.00
3 Total de servicio teléfono RPC s/. 381.36
TELEFONORPC | S/.  381.36 = = S/. 38.14| S/. 343.22| /. 38.14
Total de Usuarios 10

Fuente: Elaborado por los autores.
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Distribucion a gasto administrativo y de ventas.

Como el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas y utiliza
recursos como teléfono e internet para ello, se distribuira una parte de la telefonia fija
al gasto de ventas, para lo cual se tomara como base de asignacion las horas
empleadas en realizar cada actividad, mostradas en la Tabla N° 50.

TABLA n.° 95

Distribucion de la telefonia fija a gastos operativos - Noviembre 2016

. 2 CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION | TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 | VTAS | 36.00
Servicio de Total de Servicio de Teléfono S/. 161
) S/. 161.02 -5 = S§/.067|S/. 136.87]| S/. 24.15
Teléfono Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.
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TABLA n.° 96

Distribucion de servicios prestados por terceros - Diciembre 2016

- SISTEMA DE COSTEO - DICIEMBRE
COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Correos S/. 59.32 S/. 59.32

Alojamiento S/. 1,813.72 | S/. 1,813.72

Alimentacién S/. 3,300.00 | S/. 3,300.00

Asesoria legal S/. 500.00 S/. 500.00

Otros honorarios S/. 1,400.00 | S/. 1,355.56 | S/. 44.44

Local - Alquiler S/. 5,000.00 | S/. 4,777.78 | S/. 222.22

Energia eléctrica S/. 201.73 | S/. 171.91|S/. 25.35|S/. 4.47
Agua S/. 99.73 | S/. 97.09 | S/. 2.64

Teléfono S/. 504.24 | S/. 343.22 | S/. 142.58 | S/. 18.43
Servicio de monitoreo S/. 400.00 | S/. 400.00

Cochera S/. 840.00 | S/. 840.00

Peaje S/. 22,383.02|5S/. 22,383.02

Estiba / desestiba S/. 30,956.61|S/. 30,956.61

TOTAL SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS [ S/. 67,458.38 | S/. 66,438.91 | S/. 996.56 | S/. 22.91

Fuente: Comprobantes de pago yliquidaciones de viaje del periodo diciembre 2016.

v/ Correos y asesoria legal. Todos los servicios de correspondencia y asesoria legal

son asignados directamente al gasto administrativo ya que esta area es la Unica

generadora de dichos costos.

Alojamiento, alimentacion, GPS, cochera, peaje, estiba y desestiba. Estos costos

son directamente identificados en el servicio de transporte de carga a través de las

liguidaciones de viaje, por lo que seran asignados en su totalidad al costo del servicio.

Otros honorarios. Incluye los honorarios del soldador y del vigilante de local.

TABLA n.° 97
Distribucion de otros honorarios - Diciembre 2016
DETALLE DICIEMBRE 2016 COSTO GASTO ADM.
SOLDADOR S/. 400.00( s/. 400.00
VIGILANCIA S/. 1,000.00| S/. 955.56( S/. 44.44
TOTAL S/. 1,355.56 S/. 44.44

Fuente: Elaborado por los autores.

El honorario del soldador se asigna directamente al costo ya que el servicio lo realiza

para la reparacion de las unidades de transporte, mientras que la vigilancia debe ser

distribuida entre costo y gasto administrativo ya que son las dos areas instaladas en el

local.
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TABLA n.° 98

Distribucion del servicio de vigilancia - Diciembre 2016

2
DESCRIPCION |  TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION CENTRO COSTOS EN m
cosTO | 2,576.18 | GASTO| 119.82
Total de servicio vigilancia
VIGILANCIA | S/. 1,000.00 =S/ 1000 _ s/.0.37| s/. 955.56 | S/. 44.44
Total metros cuadrados 2,696

Fuente: Elaborado por los autores.

La base de asignacion utilizada es el area del local en el que actualmente opera la
empresa. La determinacion de los metros cuadrados para cada area se llevo a cabo
gracias al contrato de alquiler como consta en el Anexo N° 12.

El importe asignado al gasto administrativo sera de S/. 44.44, mientras que el de costo
del servicio sera de S/. 955.56 mas el honorario integro del soldador.

v Alquiler de local. La base de asignacion utilizada es el area del local de la empresa.

La determinacion de los costos se muestra en la Tabla N° 80.

v/ Servicio de agua. La base de asignacion utilizada es la cantidad de m? utilizados en
las distintas areas. Para el calculo se tomé en cuenta la existencia de dos tanques en
donde uno de ellos abastece al area de mantenimiento de unidades y servicios
higiénicos de los conductores, mientras que el segundo abastece el bafio de

administracion.

TABLA n.° 99

Distribucion del servicio de agua - Diciembre 2016

3
DESCRIPCION | TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION CENTRO COSTOS EN'm
COSTO |184.00|GASTO| 5.00
Total deservicio luz
AGUA /. 13436 - S 1% g1y 130.80| S/. 3.55
Total de metros cubicos 189

Fuente: Elaborado por los autores.

v’ Servicio de energia eléctrica. La base de asignacioén utilizada es la cantidad de

kilowatts utilizados en las distintas areas.

TABLA n.° 100
Distribucion del servicio de energia eléctrica - Diciembre 2016
. o CENTRO COSTOS EN K
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION u
COSTO |196.00| GASTO| 34.00
Total de servicio luz
LUz s/.  167.79 = LB g o73|s. 142.99] ). 24.80
Total de kilowatts 230

Fuente: Elaborado por los autores.
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Distribuciéon a gasto administrativo y de ventas.

Como el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas se distribuira
una parte de la luz al gasto de ventas, para lo cual se tomard como base de
asignacion las horas empleadas en realizar cada actividad, mostradas en la Tabla N°
50.

TABLA n.° 101
Distribucion de energia eléctrica a gastos operativos - Diciembre 2016
. - CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION | TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION

ADM | 204.00 | VTAS | 36.00

Energia Total de Energia Eléctrica s/. 25
e s/. 24.80 -5 = s/.010|s/. 2108|S. 372

Eléctrica Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.

v Servicio de telefonia. Se incluyen dos servicios, la telefonia fijay la RPC. La primera
es asignada en su totalidad al gasto, pues ni los conductores ni el mecéanico utilizan
este servicio; la segunda es asignada segun la cantidad de usuarios que poseen el
servicio dentro de los centros de costo, en el area administrativa el gerente y en el
costo del servicio 8 conductores y el mecanico.

TABLA n.° 102
Distribucion del servicio de telefonia - Diciembre 2016
DETALLE NOVIEMBRE 2016 COSTO GASTO
TELEFONO RPC S/. 381.36| S/. 343.22| S/. 38.14
TELEF. FIJO EINTER S/. 161.02| S/. -1 S/. 161.02
TOTAL S/. 343.22 S/. 199.15
Fuente: Elaborado por los autores.
TABLA n.° 103

Distribucion del servicio de RPC - Diciembre 2016

CENTRO COSTOS EN Usuarios

DESCRIPCION | TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
CosTO | 9.00 [GASTO| 1.00

Total deservicio teléfono RPC 5/ 33136

TELEFONORPC [ S/.  381.36 = S/. 38.14] S/. 343.22| S/. 38.14

Total de Usuarios 10

Fuente: Elaborado por los autores.
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N

Distribucion a gasto administrativo y de ventas.

Como el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas y utiliza
recursos como teléfono e internet para ello, se distribuird una parte de la telefonia fija
al gasto de ventas, para lo cual se tomara como base de asignacion las horas
empleadas en realizar cada actividad, mostradas en la Tabla N° 50.

TABLA n.° 104
Distribucién de la telefonia fija a gastos operativos - Diciembre 2016
" - CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION | TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION

ADM | 204.00 | VTAS | 36.00

Servicio de Total de Servicio de Teléfono S/. 161
, S/. 161.02 = / = §/.067|S/. 136.87| S/. 24.15

Teléfono Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.
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N

Consolidado de octubre a diciembre 2016

TABLA n.° 105
Distribucion de servicios prestados por terceros - De octubre a diciembre 2016
- SISTEMA DE COSTEO - ACUMULADO
COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Correos S/. 182.20| S/. - S/. 182.20| S/. -
Alojamiento S/. 5,648.87 | S/. 5,648.87 | S/. - S/. -
Alimentacién S/. 10,237.50|S/. 10,237.50| S/. - S/. -
Asesoria legal S/. 1,500.00 | S/. - S/. 1,500.00 | S/. -
Otros honorarios S/. 4,150.00 | S/. 4,016.67 | S/. 133.33| S/. -
Local - Alquiler S/. 15,000.00 | S/. 14,333.35| S/. 666.65 | S/. -
Energia eléctrica S/. 562.32 [ S/. 479.19 | S/. 70.66 | S/. 12.47
Agua S/. 352.21|S/. 342.89|S/. 9.32|5S/. -
Teléfono S/. 1,605.93 | S/. 1,029.66 | S/. 506.99 | S/. 69.28
Servicio de monitoreo S/. 1,200.00 | S/. 1,200.00 | S/. - S/. -
Cochera S/. 2,585.00 | S/. 2,585.00 | S/. - S/. -
Peaje S/. 69,241.53|5S/. 69,241.53 | S/. - S/. -
Estiba / desestiba S/. 97,320.39|S/. 97,320.39 | S/. - S/. -
TOTAL SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS | S/. 209,585.95 | S/. 206,435.05|S/. 3,069.15(S/. 81.75

Fuente: Elaborado por los autores.

v' Correos y asesoria legal. Todos los servicios de correspondencia y asesoria legal
son asignados directamente al gasto administrativo ya que esta area es la Unica

generadora de dichos costos.

v' Alojamiento, alimentacion, GPS, cochera, peaje, estiba y desestiba. Estos costos
son directamente identificados en el servicio de transporte de carga a través de las
liguidaciones de viaje, por lo que seran asignados en su totalidad al costo del servicio.

v Otros honorarios. Incluye los honorarios del soldador y del vigilante de local.

TABLA n.° 106
Distribucion de otros honorarios - De octubre a diciembre 2016
DETALLE | OCTUBRE 2016 | NOVIEMBRE 2016 | DICIEMBRE 2016 TOTAL COSTO GASTO
SOLDADOR S/. 250.00| S/. 500.00| S/. 400.00| S/. 1,150.00| S/. 1,150.00| S/. -
VIGILANCIA S/. 1,000.00| S/. 1,000.00| S/. 1,000.00{ S/. 3,000.00 S/. 2,866.67| S/. 133.33

Fuente: Elaborado por los autores.
El honorario del soldador se asigna directamente al costo ya que el servicio lo realiza
para la reparacion de las unidades de transporte, mientras que la vigilancia debe ser
distribuida entre costo y gasto administrativo ya que son las dos areas instaladas en el
local.
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TABLA n.° 107

Distribucién del servicio de vigilancia - De octubre a diciembre 2016

| 2,576.18 | 11982

Total de servicio vigilancia S/. 3,000
VIGILANCIA | S/. 3,000.00 = - = §/. 111]5/. 2,866.67| S/. 133.33
Total metros cuadrados 2,696

Fuente: Elaborado por los autores.
La base de asignacion utilizada es el area del local en el que actualmente opera la
empresa. La determinacion de los metros cuadrados para cada area se llevo a cabo
gracias al contrato de alquiler como consta en el Anexo N° 12.
El importe asignado al gasto administrativo ser4 de S/. 133.33, mientras que el de

costo del servicio serd de S/. 2,866.67 mas el honorario integro del soldador.

v' Alquiler de local. La base de asignacion utilizada es el area del local de la empresa.

La determinacion de los costos se muestra en la Tabla N° 80.

v/ Servicio de agua. La base de asignacion utilizada es la cantidad de m?® utilizados en
las distintas areas. Para el calculo se tomé en cuenta la existencia de dos tanques en
donde uno de ellos abastece al area de mantenimiento de unidades y servicios

higiénicos de los conductores, mientras que el segundo abastece el bafio de

administracion.

TABLA n.°108
Distribucion del servicio de agua - De octubre a diciembre 2016
| 184.00 | 5.00
Total deservicio luz
AGUA  |s/. 35221 - 5L 3A g g6y 342.89| s/. 9.32
Total de metros cubicos 189

Fuente: Elaborado por los autores.

v/ Servicio de energia eléctrica. La base de asignacion utilizada es la cantidad de

kilowatts utilizados en las distintas areas.

TABLA n.° 109
Distribucion del servicio de energia eléctrica - De octubre a diciembre 2016
| 196.00 | 34.00
Total de servicio luz S/. 562.32
LUz S/. 562.32 = 22222 - 5/, 244(5/. 479.19] S/. 83.13
Total de kilowatts 230

Fuente: Elaborado por los autores.
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Distribucion a gasto administrativo y de ventas.

Como el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas se distribuira
una parte de la luz al gasto de ventas, para lo cual se tomard como base de
asignacion las horas empleadas en realizar cada actividad, mostradas en la Tabla N°
50.

TABLA n.° 110

Distribucion de energia eléctrica a gastos operativos - De octubre a diciembre 2016

. . CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 | VTAS | 36.00
Total de Energia Eléctrica S/. 83
Energia Eléctrica | S/. 83.13 = = S/.0.35| /. 70.66 | S/. 12.47
Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.

v Servicio de telefonia. Se incluyen dos servicios, la telefonia fija y la RPC. La primera
es asignada en su totalidad al gasto, pues ni los conductores ni el mecanico utilizan
este servicio; la segunda es asignada segun la cantidad de usuarios que poseen el
servicio dentro de los centros de costo, en el area administrativa el gerente y en el

costo del servicio 8 conductores y el mecanico.

TABLA n.° 111

Distribucion del servicio de telefonia - De octubre a diciembre 2016

DETALLE OCTUBRE 2016 | NOVIEMBRE 2016 | DICIEMBRE 2016 TOTAL COSTO GASTO
TELEFONO RPC S/. 381.36| S/. 381.36| S/. 381.36| S/. 1,144.07| S/. 1,029.66( S/. 114.41
TELEF. FIJO E INTERNET S/. 177.97| S/. 161.02| S/. 122.88| S/. 461.86 S/. -1 S/. 461.86

Fuente: Elaborado por los autores.

TABLA n.° 112

Distribucién del servicio de RPC - De octubre a diciembre 2016

| 9.00 | 1.00

j Total de servicio teléfono RPC $/.1,144.07
TELEFONORPC | S/. 1,144.07 = - = §/.114.41| S/. 1,029.66| S/. 114.41
Total de Usuarios 10

Fuente: Elaborado por los autores.
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N

Distribucion a gasto administrativo y de ventas.

Como el asistente contable realiza actividades relacionadas a las ventas y utiliza
recursos como teléfono e internet para ello, se distribuira una parte de la telefonia fija
al gasto de ventas, para lo cual se tomara como base de asignacion las horas
empleadas en realizar cada actividad, mostradas en la Tabla N° 50.

TABLA n.° 113

Distribucion de la telefonia fija a gastos operativos - De octubre a diciembre 2016

. p CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 | VTAS | 36.00
Servicio de Total de Servicio de Teléfono S/. 462
, S/. 461.86 = / = §/.192|S/. 392.58]| S/. 69.28
Teléfono Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado porlos autores.
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N

e ANALISIS DE OTROS GASTOS DE GESTION

MES: Octubre 2016

TABLA n.° 114

Distribucion de otros gastos de gestion - Octubre 2016

n SISTEMA DE COSTEO - OCTUBRE
DENOMINACION IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Seguro SOAT S/. 135.59 | S/. 135.59
Sumistros y repuestos S/. 11,153.02|S/. 11,153.02
Combustible S/. 60,368.15|S/. 60,368.15
Otros gastos de gestion S/. 13,822.99|S/. 13,822.99

TOTAL OTROS GASTOS DE GESTION S/. 85,479.76 |S/. 85,479.76 | S/. - |S/. -

Fuente: Elaborado por los autores.

v' SOAT. La empresa s6lo posee unidades destinadas al transporte de carga, por lo que

todo el importe del SOAT es asignado al costo del servicio.

v/ Suministros y repuestos. Todos los suministros y repuestos son utilizados en el

mantenimiento y reparacion de las unidades de transporte de carga.

v' Combustible. Se abastece de combustible a todas las unidades de transporte de

carga por lo que el importe total es asignado directamente al costo del servicio.

v' Otros gastos de gestion. Estan comprendidos en este rubro el certificado por
bonificacion, revisiones técnicas, las bonificaciones al conductor (ida y retorno), las
propinas, los mantenimientos en ruta, el pago al ayudante y al guardian. Todos estos
costos son consumidos por el conductor en el trayecto de la ruta, por tanto éstos son
asignados en su totalidad al costo del servicio.
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MES: Noviembre 2016

TABLA n.° 115
Distribucion de otros gastos de gestion - Noviembre 2016
[~ | SISTEMA DE COSTEO - NOVIEMBRE
DENOMINACION IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Seguro SOAT S/. 135.59 | S/. 135.59
Sumistros y repuestos S/. 10,990.59|S/. 10,990.59
Combustible S/. 51,585.05|S/. 51,585.05
Otros gastos de gestion S/. 11,702.99|S/. 11,702.99

TOTAL OTROS GASTOS DE GESTION S/. 74,414.23|S/. 74,414.23|S/. - |S/. -

Fuente: Elaborado por los autores.

v/ SOAT. La empresa sélo posee unidades destinadas al transporte de carga, por lo que

todo el importe del SOAT es asignado al costo del servicio.

v/ Suministros y repuestos. Todos los suministros y repuestos son utilizados en el

mantenimiento y reparacion de las unidades de transporte de carga.

v Combustible. Se abastece de combustible a todas las unidades de transporte de

carga por lo que el importe total es asignado directamente al costo del servicio.

v Otros gastos de gestion. Estan comprendidos en este rubro el certificado por
bonificacion, revisiones técnicas, las bonificaciones al conductor (ida y retorno), las
propinas, los mantenimientos en ruta, el pago al ayudante y al guardian. Todos estos
costos son consumidos por el conductor en el trayecto de la ruta, por tanto éstos son
asignados en su totalidad al costo del servicio.
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MES: Diciembre 2016

TABLA n.° 116

Distribucion de otros gastos de gestion - Diciembre 2016

u SISTEMA DE COSTEO - DICIEMBRE
DENOMINACION IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Seguro SOAT S/. 135.59 | S/. 135.59
Sumistros y repuestos S/. 11,347.93|S/. 11,347.93
Combustible S/. 53,496.58S/. 53,496.58
Otros gastos de gestion S/. 12,417.99(S/. 12,417.99

TOTAL OTROS GASTOS DE GESTION S/. 77,398.10|S/. 77,398.10( S/. - |S/. -

Fuente: Elaborado por los autores.

v/ SOAT. La empresa sélo posee unidades destinadas al transporte de carga, por lo que

todo el importe del SOAT es asignado al costo del servicio.

v' Suministros y repuestos. Todos los suministros y repuestos son utilizados en el

mantenimiento y reparacion de las unidades de transporte de carga.

v Combustible. Se abastece de combustible a todas las unidades de transporte de

carga por lo que el importe total es asignado directamente al costo del servicio.

v Otros gastos de gestion. Estan comprendidos en este rubro el certificado por
bonificacion, revisiones técnicas, las bonificaciones al conductor (ida y retorno), las
propinas, los mantenimientos en ruta, el pago al ayudante y al guardian. Todos estos
costos son consumidos por el conductor en el trayecto de la ruta, por tanto éstos son
asignados en su totalidad al costo del servicio.
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Consolidado de octubre a diciembre 2016

TABLA n.° 117

Distribucion de otros gastos de gestion — De octubre a diciembre 2016

|~ | IMPLEMENTACION SISTEMA DE COSTEO - ACUMULADO

DENOMINACION OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO  ADMINIST.  VENTAS

Seguro SOAT S/. 135.59 [ S/. 135.59| S/. 135.59 | S/. 406.78 | S/. 406.78 | S/. - S/. -
Sumistros y repuestos |S/. 11,153.02|S/. 10,990.59(S/. 11,347.93(S/. 33,491.54|S/. 33,491.54|S/. - S/. -
Combustible S/. 60,368.15|S/. 51,585.05(S/. 53,496.58S/. 165,449.78 [ S/. 165,449.78 | S/. - S/. -
Otros gastos de gestion |S/.  13,822.99|S/. 11,702.99(S/. 12,417.99(S/. 37,943.98|S/. 37,943.98| S/. - S/. -
TOTAL OTROS GASTOS DE GESTION S/. 237,292.08 | S/. 237,292.08 | S/. - |S/. -

Fuente: Elaborado por los autores.

v/ SOAT. La empresa s6lo posee unidades destinadas al transporte de carga, por lo que

todo el importe del SOAT es asignado al costo del servicio.

v/ Suministros y repuestos. Todos los suministros y repuestos son utilizados en el

mantenimiento y reparacion de las unidades de transporte de carga.

v Combustible. Se abastece de combustible a todas las unidades de transporte de

carga por lo que el importe total es asignado directamente al costo del servicio.

v/ Otros gastos de gestion. Estan comprendidos en este rubro el certificado por
bonificacion, revisiones técnicas, las bonificaciones al conductor (ida y retorno), las
propinas, los mantenimientos en ruta, el pago al ayudante y al guardian. Todos estos
costos son consumidos por el conductor en el trayecto de la ruta, por tanto éstos son
asignados en su totalidad al costo del servicio.
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e ANALISIS DE DEPRECIACION DE ACTIVOS

MES: Octubre 2016

TABLA n.° 118

Distribucion de depreciacion de activos - Octubre 2016

n SISTEMA DE COSTEO - OCTUBRE
DENOMINACION IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Eg. de trans - Arrendamiento S/. 8,615.22| S/. 8,615.22
Vehiculos S/. 1,807.10| S/. 1,807.10

Semiremolques S/. 1,048.53|S/. 1,048.53

Mueblesy Enseres S/. 27.50 S/. 27.50

Equipos Diversos S/. 52.38 S/. 44,52 | S/. 7.86
Herramientas S/. 43.33 | /. 43.33

TOTAL DEPRECIACION DE ACTIVOS |S/. 11,594.06 (S/. 11,514.18]S/. 72.02|S/. 7.86

Fuente: Registro de activos fijos (Tabla N° 24)

v Equipos de transporte - Arrendamiento. La empresa solo posee unidades

destinadas al transporte de carga, por lo que el total de la depreciacién de unidades es

asignado al costo del servicio.

v Vehiculos. La depreciacion es destinada en su totalidad al costo del servicio ya que la

empresa solo posee unidades destinadas al transporte de carga.

v Semirremolques. El 100% de la depreciacion por los semirremolques sera asignado

al costo del servicio.

v Muebles y enseres. Todos los muebles y enseres son utilizados por el area
administrativa, por lo que su asignacion se realiza directamente al gasto

administrativo.

v' Herramientas. Todas las herramientas se utilizan en el mantenimiento y reparacién de

las unidades de transporte por lo que el 100% es asignado al costo del servicio.

v' Equipos diversos. Los equipos son utilizados por el area de administracion, sin
embargo, como se mencioné anteriormente, hay actividades realizadas por el

asistente contable relacionadas a las ventas, por lo que una parte del costo de estos
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equipos seran asignados a los gastos de ventas, utilizando las horas empleadas en
dichas actividades.

TABLA n.° 119

Distribucion de depreciacion de equipos diversos

. p CENTRO GASTOS EN HORAS
DESCRIPCION TOTAL INDICADOR DE DISTRIBUCION
ADM | 204.00 [ VTAS | 36.00
Depreciacidn de Depreciacion Equipos Diversos S/. 52
preciac s/. 5238 - = s.o0n|s. 4452|s. 786
Equipos Diversos Total horas hombre 240

Fuente: Elaborado por los autores.
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MES: Noviembre 2016

TABLA n.° 120
Distribucién de depreciacién de activos - Noviembre 2016
n SISTEMA DE COSTEO - NOVIEMBRE
DENOMINACION IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Eq. de trans - Arrendamiento S/. 8615.22|S/. 8,615.22

Vehiculos S/. 1,807.10|S/. 1,807.10

Semiremolques S/.  1,048.53| S/. 1,048.53

Mueblesy Enseres S/. 27.50 S/. 27.50

Equipos Diversos S/. 52.38 S/. 4452 | S/. 7.86
Herramientas S/. 4333 S/. 43.33

TOTAL DEPRECIACION DE ACTIVOS |S/. 11,594.06 (S/. 11,514.18]S/. 72.02 | S/. 7.86

Fuente: Registro de activos fijos (Tabla N° 24)

v’ Equipos de transporte - Arrendamiento. La empresa sélo posee unidades
destinadas al transporte de carga, por lo que el total de la depreciacion de unidades es

asignado al costo del servicio.

v' Vehiculos. La depreciacion es destinada en su totalidad al costo del servicio ya que la

empresa soélo posee unidades destinadas al transporte de carga.

v' Semirremolques. El 100% de la depreciacion por los semirremolques sera asignado

al costo del servicio.

v Muebles y enseres. Todos los muebles y enseres son utilizados por el area

administrativa, por lo que su asignacion se realiza directamente al gasto

administrativo.

v' Herramientas. Todas las herramientas se utilizan en el mantenimiento y reparacién de

las unidades de transporte por lo que el 100% es asignado al costo del servicio.

v/ Equipos diversos. Los equipos son utilizados por el area de administracion, sin
embargo, como se mencioné anteriormente, hay actividades realizadas por el
asistente contable relacionadas a las ventas, por lo que una parte del costo de estos
equipos seran asignados a los gastos de ventas, utilizando las horas empleadas en
dichas actividades. (Ver Tabla N° 119)
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MES: Diciembre 2016

TABLA n.° 121

Distribucion de depreciacion de activos - Diciembre 2016

n SISTEMA DE COSTEO - DICIEMBRE
DENOMINACION IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO ADMINIST. VENTAS

Eg. de trans - Arrendamiento S/. 8615.22| S/. 8,615.22

Vehiculos S/. 1,807.10| S/. 1,807.10

Semiremolques S/. 1,048.53|S/. 1,048.53

Mueblesy Enseres S/. 27.50 S/. 27.50

Equipos Diversos S/. 52.38 S/. 44,52 | S/. 7.86
Herramientas S/. 43.33 | /. 43.33

TOTAL DEPRECIACION DE ACTIVOS |S/. 11,594.06 (S/. 11,514.18]S/. 72.02|S/. 7.86

Fuente: Registro de activos fijos (Tabla N° 24)

v Equipos de transporte - Arrendamiento. La empresa soélo posee unidades
destinadas al transporte de carga, por lo que el total de la depreciacion de unidades es
asignado al costo del servicio.

v Vehiculos. La depreciacion es destinada en su totalidad al costo del servicio ya que la

empresa solo posee unidades destinadas al transporte de carga.

v' Semirremolques. El 100% de la depreciacion por los semirremolques sera asignado

al costo del servicio.

v Muebles y enseres. Todos los muebles y enseres son utilizados por el area
administrativa, por lo que su asignacion se realiza directamente al gasto
administrativo.

v' Herramientas. Todas las herramientas se utilizan en el mantenimiento y reparacion de

las unidades de transporte por lo que el 100% es asignado al costo del servicio.

v' Equipos diversos. Los equipos son utilizados por el area de administracion, sin
embargo, como se mencioné anteriormente, hay actividades realizadas por el
asistente contable relacionadas a las ventas, por lo que una parte del costo de estos
equipos seran asignados a los gastos de ventas, utilizando las horas empleadas en
dichas actividades. (Ver tabla N° 119).
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Consolidado de octubre a diciembre 2016

TABLA n.° 122
Distribucion de depreciacién de activos — De octubre a diciembre 2016

v | IMPLEMENTACION SISTEMA DE COSTEO - ACUMULADO

DENOMINACION IMPORTE COSTO DEL GASTO  GASTO DE
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE B I A

Eq. de trans - Arrendamiento | S/.  8,61522|S/.  8615.22[S/.  861522|S/. 25845.66|S/. 25845.66]|S/. - |s). -
Vehiculos S/. 1,807.10|S/. 1,807.10|S/.  1,807.10|S/. 5421.30|S/. 5421.30]|S/. - sl -
Semiremolques S/. 1,04853|S/. 1,04853|S/. 1,04853|S/. 3,14559(S/. 3,145.59|S5/. - s, -
Muebles y Enseres s/. 27.50| S/. 27.50] s/. 27.50] S/. 82.50] S/. - |s/. 8s0|s/. -
Equipos Diversos s/. 52.38| 5/. 52.38] S/. 52.38] S/. 157.14 | 5/. - |s/. 13357]s/. 2357
Herramientas S/. 43.33|s/. 43.33|5/. 43.33| s/. 129.99|S/.  129.99]s/. - s, -
TOTAL DEPRECIACION DE ACTIVOS S/. 34,782.18|S/. 34,542.54|S/. 216.07|S/. 23.57

Fuente: Elaborado por los autores.

v’ Equipos de transporte - Arrendamiento. La empresa sélo posee unidades
destinadas al transporte de carga, por lo que el total de la depreciacién de unidades es

asignado al costo del servicio.

v' Vehiculos. La depreciacion es destinada en su totalidad al costo del servicio ya que la

empresa solo posee unidades destinadas al transporte de carga.

v' Semirremolques. El 100% de la depreciacion por los semirremolques sera asignado

al costo del servicio.

v Muebles y enseres. Todos los muebles y enseres son utilizados por el area
administrativa, por lo que su asignacion se realiza directamente al gasto

administrativo.

v' Herramientas. Todas las herramientas se utilizan en el mantenimiento y reparacion de

las unidades de transporte por lo que el 100% es asignado al costo del servicio.

v' Equipos diversos. Los equipos son utilizados por el area de administracion, sin
embargo, como se mencioné anteriormente, hay actividades realizadas por el
asistente contable relacionadas a las ventas, por lo que una parte del costo de estos
equipos seran asignados a los gastos de ventas, utilizando las horas empleadas en
dichas actividades.
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2°. ASIGNACION DE COSTOS POR RUTA.

RUTA: CARTAVIO - LIMA

FIGURA n.° 28
Orden de Servicio Ruta CARTAVIO - LIMA
REBAZA HNOS. COMPANIA | coMPARIA REBAZA HNOS COMPARIA LOGISTICA S.A.C.
et ek Rucwe 20a77ssiass
s B e oem. mgenens | DOMICILIO AV, PUCARA MZ. K LOTE 5 SEMIRUSTICA MAMPUESTO - TRUJILLO - LA
RPC: 99293918tsm| Martin de Porres - Lima L | B ERTAD
ORDEN DE SERVICIO POR RUTA : N° 2016-12-000037
CLIENTE CARTAVIO S.AA. |G. TRANSP. | 001-4365 |G. REMIT.| 017-10635
RUC N° 20131867744 REFERENCIA FAC. E001-0016 PLACAS FAL-772
RUTA Cartavio_Lima LIQUIDACION 1-2134 T61-998
FECHA 14/12/2016 KILOMETROS 655.7
CONDUCTOR |GUEVARA GARCIA WILSON ORLANDO PRECIO | S/. 67.79
TIPO DE BIEN [BOLSAS DE AZUCAR (TN) |CAPACIDAD [ 32 TN
COSTO DIRECTO COSTO INDIRECTO
MARGEN DE GANANCIA
DETALLE COSTO DETALLE COSTO
Peaje S/ 256.69 | Agua potable S/. 1.13
INGRESO . .
Estiba y Desestiba Sl. 341.43 [Energia Eléctrica SI. 2.00 S/ 2,169.28
Vidticos S/. 37.50 [Consumo Suministros | S/. 131.90
- COSTO .1 2
Propina S/. 10.00 [Soldador S/. 4.65 S/ 885.28
Cochera S/ 5.00 | Alguiler de local S/. 55.53
- - UTILIDAD  S/. 284.00
Hospedaje S/. 21.19 [Teléfono RPC S/. 3.99
Vigilante S/. 5.00 [Sueldo Mecéanico S/. 20.43
Ayudante Sl. - |Vigilancia S/. 11.11
Mantenimiento S/. - |Depreciacion S/. 133.83
Combustible S/. 594.58 |SOAT S/. 1.58
Fondo Contingencia S/. - |Certificado Bonificacién | S/. 0.59
Rem. Conductor S/. 141.80 |Revisi6n Técnica S/. 0.72
Bonificacion por ruta S/. 100.00 |Monitoreo - GPS S/. 4.65
TOTAL COSTO DIRECTO ~ SI. 1,513.18 TOTAL COSTO INDIRECTO  S/. 372.10
Elaborado por: JACK J. CALDERON NEIRA
P B°

_Fuente: Elaborado por los autores.
La orden de servicio N° 2016-12-037, correspondiente a la ruta Cartavio — Lima, permite
identificar de manera detallada todos los costos incurridos en la realizacion del servicio de

transporte, asi como la utilidad obtenida por realizar dicha ruta.
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A continuacién el detalle de los calculos para determinar los siguientes elementos del
costo:

COSTOS DIRECTOS. Para el célculo de los costos directos de cada ruta se

establecieron parametros que permitan controlarlos, ya que después de realizar el
diagnéstico se detecté variaciones constantes en los gastos realizados por los
conductores, esto debido a un descuido de la gerencia al no poner limites en el dinero
gue le entrega al chofer, por ello se han establecido los costos directos necesarios y
suficientes para llevar a cabo el servicio de transporte de carga para cada una de las
rutas.

TABLA n.° 123

Control de costos directos para ruta Cartavio - Lima

Cartavio a
Lima
Horas de viaje (Incluye descanso) 35
Costos Directos

Bonificacidn por Viaje S/. 100.00
Viaticos S/. 37.50
Peaje N21 - Culebras S/. 37.63
Peaje N2 2 - Huamey S/. 37.63
Peaje N2 3 - Paraiso S/. 38.73
Peaje N24 - Serpertin S/. 37.97
Peaje N25- Viru S/. 39.92
Peaje N2 6 - Fortaleza S/. 39.41
Peaje N2 7 - Rutas de Lima S/. 25.42
Peaje N2 8- Linea Amarilla/Surco |S/. -
Peaje N29- Chicama S/. -
Estiba y Desestiba - Punto Carga S/. 181.43
Estiba y Desestiba - Punto Descarga | S/.  160.00
Propina S/. 10.00
Cochera S/. 5.00
Vigilante S/. 5.00
Hospedaje S/. 21.19
Ayudante S/. -
Combustible (soles) S/. 594.58

Fuente: Elaborado por los autores.
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Todos estos costos son registrados en las liquidaciones de viaje y asignados

directamente a la orden de servicio.

— El peaje ingresado en la orden (Figura N° 28) corresponde a la suma de todos los
peajes programados para la ruta Cartavio — Lima en la Tabla N° 123

— La estiba y desestiba corresponde tanto al punto de carga como de descarga.

— Debido a las deficiencias en el control del combustible en cada unidad sumado a la
negativa del gerente por implementar un mecanismo de control que permita conocer la
utilizacion real, el costo por consumo de Diesel Pro + en la ruta se ha determinado de
la siguiente manera:

TABLA n.° 124
Detalle de asignacion de combustible por ruta
KM RECORRIDO VACIO TOTAL GALONES GALONES GALONES COSTO |cosTo TOTAL
RUTA DIRECTO | TRUILLOA [CHICLAYOA|TRUILLOA| TRUNLLOA |KM POR| o o * | DIESEL PRO+ |MARGEN | ASIGNADOS | | o o 1" 0 o o
SANJACINTO| TRUJILLO | CARTAVIO | CASA GRANDE| RUTA POR RUTA POR RUTA

Cartavio - Lima 609.1 46.6 655.7 84.7 -4.7 80 S/.7.4 S/.594.6
Casa Grande - Lima | 611.4 48.8 660.2 85.2 -5.2 80 S/.7.4 S/.594.6
San Jacinto - Lima 419.4 179.1 598.5 | 0.1340 68.2 11.8 80 S/.7.4 S/.594.6
Lima - Trujillo 558.5 558.5 74.8 5.2 80 S/.7.4 $/.594.6

7.4
Lima - Chiclayo 769.4 203.7 973.1 116.7 -1.7 8 S/ S/.857.97

35 S/.7.5

Fuente: Elaborado por los autores.

Considerado la asignaciéon de ochenta galones que realiza el gerente a cada trayecto se
puede visualizar que en las rutas Cartavio — Lima y Casa Grande - Lima hay un faltante
gue es compensado en la ruta de retorno si el punto de llegada es Truijillo, pero si el
destino final es Chiclayo se obtiene un faltante minimo, mientras que en la ruta San
Jacinto — Lima resulta un sobrante que servira de reserva para cualquier contingencia en
los préximos viajes. Debemos tener en cuenta que existen diversos factores que influyen
en el consumo como por ejemplo, si el vehiculo esta vacio, la velocidad y sobre todo el
criterio y la habilidad del conductor para que el combustible asignado cubra sin problemas
todo el vigje.

Al no poder implementar un mecanismo que nos permita controlar el consumo se ha
determinado como costo el asignado por el gerente a cada ruta ya que la diferencia no es

significativa.

MANO DE OBRADIRECTA. Hasta ahora la carga laboral conocida como parte del costo

del servicio es de S/.15,775.22 como se visualiza en la Tabla N° 63; en donde esta
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incluido ademas de los conductores, el mecanico, por lo que se realizara la asignacion de

la Mano de Obra Directa y la Mano de Obra Indirecta.

TABLA n.° 125
Distribucion de Mano de obra a costos directos e indirectos
COSTO COSTO
DETALLE DIRECTO INDIRECTO
Sueldo S/. 7,200.00 [ S/. 1,100.00
Asignacién familiar S/.  595.00 | S/. 85.00
Horas nocturnas S/. 1,656.00 | S/. -
Gratificaciones S/. 1,575.17 [ S/. 197.50
Bonificacion Extraordinaria | S/. 141.77 | S/. 17.78
Vacaciones S/. 787.58 | SI. 98.75
CTS S/. 918.85|S/. 115.21
EsSalud - Ordinario S/. 85059 [S/. 106.65
EsSalud - Vacaciones S/. 70.88 | S/. 8.89
SCTR S/. 22183 | S/. 27.78
TOTAL S/.14,017.66 | S/. 1,757.55

Fuente: Elaborado por los autores.

Para la asignacion del costo directo se ha tomado en cuenta todas las cargas laborales
generadas por los conductores, mientras que el costo indirecto se ha calculado so6lo con
las cargas laborales del mecanico.

Una vez conocida la Mano de Obra Directa, se procede a distribuirla a cada ruta, para lo
cual se debe establecer un factor de asignacion.

En este caso el generador del costo es la cantidad de horas que demora el conductor en
cada ruta, para esto se multiplicard las horas promedio de recorrido por la cantidad de
veces gue se ha realizado la ruta en el mes, asignandole a cada una un factor en relacion

a las horas totales en el mes.

TABLA n.° 126
Distribucion de Mano de obra directa por ruta
INDICADOR DE DISTRIBUCION DE MOD
RUTA N° de veces | HORAS POR TOTAL PARTICIP. COSTO COSTO
DICIEMBRE VIAJE HORAS TOTAL UNITAR.
Cartavio - Lima 16 35 560 16.18% S/. 2,268.75|5S/.141.80
Casa Grande - Lima 11 50 550 15.90% | S/. 2,228.24|S/.202.57
San Jacinto - Lima 12 30 360 10.40% |S/. 1,458.49(S/.121.54
Lima - Trujillo 25 40 1,000 28.90% |S/. 4,051.35|S/.162.05
Lima - Chiclayo 18 55 990 28.61% | S/. 4,010.83|S/.222.82
210 3,460 100.00% S/.14,017.66

Fuente: Elaborado por los autores.
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Una vez determinado el nivel de participacion se distribuye el costo de MOD multiplicando

el importe total por el factor en cada ruta, el cual al ser dividido entre las veces que se ha

realizado la ruta en el mes dard como resultado un costo unitario.
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION. Estan considerados como costos indirectos

de fabricacion la mano de obra indirecta (Tabla N° 125), asi como también:

TABLA n.° 127
Costos Indirectos de Fabricacién — Diciembre 2016
Otros honorarios S/. 1,355.56(S/. 44.44 S/. 1,400.00
Local - Alquiler S/. 4,777.78|S/. 222.22 S/. 5,000.00
Energia eléctrica S/. 171.91|5S/. 25.35|S/. 4.47 | S/. 201.73
Agua S/. 97.09 | S/. 2.64 S/. 99.73
Teléfono S/. 343.22(S/. 142.58|S/. 18.43 | S/. 504.24
Servicio de monitoreo S/. 400.00 S/. 400.00
Seguro SOAT S/. 135.59 S/. 135.59
Sumistros y repuestos S/.11,347.93 S/. 11,347.93
Otros gastos de gestién - CIF S/. 112.99 S/. 112.99
Eq. de trans - Arrendamiento S/. 8,615.22 S/. 8,615.22
Vehiculos S/. 1,807.10 S/. 1,807.10
Semiremolques S/. 1,048.53 S/. 1,048.53
Herramientas S/. 43.33 S/. 43.33

S/. 30,256.26 S/.

437.23 S/. 22.90

Fuente: Elaborado por los autores.

El rubro “Otros gastos de gestién” ahora soélo agrupa los costos indirectos por concepto

de Certificado de bonificacién y Revision Técnica, dichos importes se detallan en la Tabla

N° 129.

La distribucién de costos indirectos se realizara en base a los kilbmetros recorridos, para

ello se necesita conocer el total de kildmetros recorridos en el mes por cada ruta.

TABLA n.° 128
Recorrido en kilbmetros por ruta — Diciembre 2016
RECORRIDO VACil

- CO| 0 VACIO — TOTAL REAL DICIEMBRE

RUTA TRUJILLOA | CHICLAYO A | TRUJILLO A KM POR )
DIRECTO CASA CANTIDAD | TOTAL EM

SAN JACINTO | TRUJILLO | CARTAVIO RUTA
GRANDE
Cartavio - Lima 609.1 46.6 655.7 16 10,491.20
Casa Grande - Lima | 611.4 48.8 660.2 11 7,262.20
San Jacinto - Lima 419.4 179.1 598.5 12 7,182.00
Lima - Trujillo 558.5 558.5 25 13,962.50
Lima - Chiclayo 769.4 203.7 973.1 18 17,515.80
3,446.0 82 56,413.70
Fuente: Elaborado por los autores.
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El total de kilbmetros por ruta es multiplicado por el nimero de veces que se ha realizado
la misma ruta en el mes, dando como resultado el total de kildmetros recorridos.

Una vez conocida la base de asignacién se procede a distribuir los Costos Indirectos de
Fabricacion.

TABLA n.° 129
Distribucion de CIF a la ruta Cartavio - Lima (Dic. 2016)
Consumo de agua (S/. S/. 97.09
Agua potable S/. 97.09 = g _( ) = = S/. 0.002| 10491 | S/. 18.06
Kilometros recorridos 56,414
. © de | SI. S/. 171.91
Energia Eléctrica s/ 17191 —consumodeuz (S1)  _ = S/ 0003| 10491 | S/. 3197
Kilémetros recorridos 56,414
ini S/. 11,347.93
Consumo Suministros | S/.11,347.93 |-S0nsumo de suministros = s/. 0201 10491 | S/.2,110.36
Kilémetros recorridos 56,414
ici | S/ 400.00
Soldador S/ 400.00 |—>gmicio de Soldador = S/ 0.007]| 10491 | S/. 7439
Kilémetros recorridos 56,414
i SI. 4,777.78
Alquiler de local SI. 4,777.78 Alguiler mensual = = S/. 0.085| 10491 | S/. 888.52
Kilébmetros recorridos 56,414
Senicio de Telefonia RPC S/. 343.22
Teléfono RPC S/, 34322 | 22Mclo Ce TeelonA = = S/ 0.006| 10491 | S/. 63.83
Kilémetros recorridos 56,414
Ani Sl 1,757.75
Sueldo Mecanico Sl. 1,757.75 Sacluolbzednico = = S/ 0.031| 10491 | S/. 326.89
Kilémetros recorridos 56,414
nici igilanci Sl. 955.56
Vigilancia S/ 955.56 | —cnicio de vgilancia__ = S/ 0017]| 10491 | S/. 177.70
Kilometros recorridos 56,414
iacio S/. 11,514.18
Depreciacion S/.11,514.18 | Depreciaciondelmes = S/l 0.204| 10491 | S/.2,141.28
Kilébmetros recorridos 56,414
S/. 13559
SOAT S/. 135.59 = SOAT = = = S/. 0.002( 10,491 | S/. 25.22
Kilémetros recorridos 56,414
ifi i i6 sl. 50.85
Certificado Bonificacion | S/, 50.85 |——orincado bonificacion = s/ 0001| 10491 | S/.  9.46
Kilémetros recorridos 56,414
isién Técni sl. 62.15
Revision Técnica sl. 6215 _Revision Técnica = = S/ 000L| 10491 | S/. 1156
Kilometros recorridos 56,414
) GPS S/ 400.00
Monitoreo - GPS S/. 400.00 = = = = S/. 0.007| 10,491 | S/. 74.39
Kilémetros recorridos 56,414
TOTAL CIF POR RUTA s/. 5,953.61
N° de recorridos 16
COSTO UNITARIO s/. 372.10

Fuente: Elaborado por los autores.

La distribucién se ha realizado dividiendo el importe de cada rubro entre el total de
kilbmetros recorridos para luego multiplicarlo por la cantidad de kildmetros de la ruta
Cartavio - Lima en el mes, presentado anteriormente en la Tabla N° 128.

Para asignar el costo indirecto unitario en la orden de servicio se ha dividido el costo de

cada rubro entre el nimero de veces que se ha realizado la ruta en el mes.
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RUTA: CASA GRANDE - LIMA

FIGURA n.° 29
Orden de Servicio Ruta CASA GRANDE - LIMA
REBAZA HNOS. COMPANIA | coMPARIA REBAZA HNOS COMPARIA LOGISTICA S.A.C.
et el RUCNe 20477561463
Bt R e woenenn | DOMICILIO  AV. PUCARA MZ. K LOTE 5 SEMIRUSTICA MAMPUESTO - TRUJILLO - LA
RPC: 99293918&}“ Martin de PDYlﬂS—lI%" LlBERTAD
ORDEN DE SERVICIO POR RUTA ! N° 2016-12-000020
CLIENTE CASA GRANDE S.AA. G. TRANSP. 001-4332 G. REMIT. 018-47465
RUC N° 20511866210 REFERENCIA FAC. 0001-4000 PLACAS T3G-807
RUTA Casa Grande_Lima LIQUIDACION -2125 T2Z-973
FECHA 09/12/2016 KILOMETROS 660.2
CONDUCTOR |CARDENAS ALDAVE MARCO ANTONIO PRECIO | S/ 67.79
TIPO DE BIEN [BOLSAS DE AZUCAR (TN) |CAPACIDAD | 32 TN
COSTO DIRECTO COSTO INDIRECTO
MARGEN DE GANANCIA
DETALLE COSTO DETALLE COSTO
Peaje S/ 256.69 | Agua potable Sl. 1.14
INGRESO . .
Estiba y Desestiba S/ 341.43 |Energia Eléctrica S/ 2.01 Sl 2,169.28
Vidticos Sl. 37.50 [Consumo Suministros | S/. 132.80
- COSTO . .
Propina Sl 10.00 | Soldador S/ 4.68 S/ 1,948.61
Cochera Sl. 5.00 | Alguiler de local SI. 55.91
- = UTILIDAD . 220.67
Hospedaje S/. 21.19 [Teléfono RPC S/. 4.02 S/ 0.6
Vigilante S/. 5.00 [Sueldo Mecéanico S/. 20.57
Ayudante Sl. - |Vigilancia S/. 11.18
Mantenimiento Sl. - |Depreciacion S/. 134.75
Combustible S/. 594.58 | SOAT S/. 1.59
Fondo Contingencia S/. - |Certificado Bonificacion | S/. 0.60
Rem. Conductor S/ 202.57 |Revisién Técnica Sl. 0.73
Bonificacion por ruta S/. 100.00 |Monitoreo - GPS S/. 4.68
TOTAL COSTO DIRECTO ~ SI. 1,573.95 TOTAL COSTO INDIRECTO S/. 374.65
Elaborado por: JACK J. CALDERON NEIRA
Vo BO

_Fuente: Elaborado por los autores.

La orden de servicio N° 2016-12-020, correspondiente a la ruta Casa Grande — Lima,
permite identificar de manera detallada todos los costos incurridos en la realizacion del
servicio de transporte, asi como la utilidad obtenida por ruta.
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A continuacién el detalle de los calculos para determinar los siguientes elementos del
costo:

COSTOS DIRECTOS. Para el calculo de los costos directos de cada ruta se
establecieron parametros que permitan controlarlos, ya que después de realizar el
diagnéstico se detectd variaciones constantes en los gastos realizados por los
conductores, esto debido a un descuido de la gerencia al no poner limites en el dinero
gue le entrega al chofer, por ello se han establecido los costos directos necesarios y
suficientes para llevar a cabo el servicio de transporte de carga para cada una de las
rutas.

TABLA n.° 130

Control de costos directos para ruta Casa Grande — Lima

Casa Grande

alima

Horas de viaje (Incluye descanso) 50
Costos Directos

Bonificacidn por Viaje S/. 100.00
Viaticos S/. 37.50
Peaje N21 - Culebras S/. 37.63
Peaje N2 2 - Huamey S/. 37.63
Peaje N2 3 - Paraiso S/. 38.73
Peaje N24 - Serpertin S/. 37.97
Peaje N25- Viru S/. 39.92
Peaje N2 6 - Fortaleza S/. 39.41
Peaje N2 7 - Rutas de Lima S/. 25.42
Peaje N2 8- Linea Amarilla/Surco |S/. -
Peaje N29- Chicama S/. -

Estiba y Desestiba - Punto Carga S/. 181.43
Estiba y Desestiba - Punto Descarga | S/.  160.00

Propina S/. 10.00
Cochera S/. 5.00
Vigilante S/. 5.00
Hospedaje S/. 21.19
Ayudante S/. -

Combustible (soles) S/. 594.58

Fuente: Elaborado por los autores.
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Todos estos costos son registrados en las liquidaciones de viaje y asignados

directamente a la orden de servicio.

— El peaje ingresado en la orden corresponde a la suma de todos los peajes
programados para la ruta Casa Grande — Lima en la Tabla N° 130.

— La estiba y desestiba corresponde tanto al punto de carga como de descarga.

— La cantidad de combustible Diesel Pro + utilizado en la ruta se muestra en la Tabla N°
124.

MANO DE OBRA DIRECTA. Conociendo que la carga laboral correspondiente al costo
del servicio es de S/.15,775.22 (Tabla N° 63), se realizara la asignacion de la Mano de
Obra Directa y la Mano de Obra Indirecta segun la Tabla N° 125.

Una vez conocido el costo de Mano de Obra Directa por S/. 14,017.66 se procede a
distribuirlo a la ruta Casa Grande - Lima multiplicando el importe total de MOD por el nivel
de participacion de la ruta en el mes, el cual al ser dividido entre las veces que se ha
realizado la ruta en el mes dard como resultado el costo unitario por S/. 202.57 (Tabla N°
126).

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION. Estan considerados como costos indirectos
de fabricacién la mano de obra indirecta (Tabla N° 125), asi como los contenidos en la
Tabla N° 127.

La distribucion de costos indirectos se realizard en base a los 7,262.20 kildmetros
recorridos de la ruta en el mes, mostrados en la Tabla N° 128.

Una vez conocida la base de asignacion de los costos se procede a distribuir los CIF.
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TABLA n.° 131

Distribucion de CIF a la ruta Casa Grande - Lima (Dic. 2016)

Fuente: Elaborado por los autores.

Consumo de agua (S/. S/. 97.09
Agua potable S/. 97.09 = 9 _( ) S/. 0.002| 7,262 S/. 12.50
Kilémetros recorridos 56,414
C de luz (S/. Sl 17191
Energia Eléctrica s/ 171.91 —Consumo de iz (S/.) Sl 0003| 7262 | S 2213
Kilémetros recorridos 56,414
ini S/. 11,347.93
Consumo Suministros | S/.11,347.93 |—=2nSumo de suministros s/. 0201 7262 | S/.1,460.83
Kilémetros recorridos 56,414
ici | Sl.  400.00
Soldador SI. 400,00 —>2nicio de Soldador S 0.007| 7262 | s/ 5149
Kilémetros recorridos 56,414
Alquiler mensual SI. 4,777.78
Alquiler de local Sl. 4,777.78 Alquiier mensua s/. 0085| 7262 | s/ 615.05
Kilémetros recorridos 56,414
ici i Sl 34322
Teléfono RPC SI. 34322 |Semcio de Telefonia RPC Sl 0.006| 7262 | SI. 4418
Kilémetros recorridos 56,414
ani Sl. 1,757.75
Sueldo Mecénico Sl. 1,757.75 Sueldo Mecanico Sl 0.03L| 7262 | Sl 226.28
Kilémetros recorridos 56,414
ici igi i Sl 95556
Vigilancia S/.  955.56 S_e,m C'Odev'g"ahc'a S/. 0.017| 7,262 | S/. 123.01
Kilébmetros recorridos 56,414
jacio S/. 11,514.18
Depreciacion S/.11,514.18 |—Depreciacion del mes Sl 0.204| 7262 | S/.1,482.23
Kilébmetros recorridos 56,414
Sl 13559
SOAT S/ 135.59 — SOAT - S/. 0.002| 7,262 | S/. 17.46
Kilébmetros recorridos 56,414
Certificado bonificacié S. 50.85
Certificado Bonificacion | S/, 50.85 ——rtoa0 DONICACION Sl 0001| 7262 | SI. 655
Kilémetros recorridos 56,414
Revision Técni S. 62.15
Revision Técnica sl 6215 _TeVISIon ‘echica s/ 000L| 7262 | s. 800
Kilémetros recorridos 56,414
. GPS SI.  400.00
Monitoreo - GPS S/.  400.00 — - S/. 0.007| 7,262 S/.  51.49
Kilémetros recorridos 56,414
TOTAL CIF PORRUTA s/. 4,121.20
N° de recorridos 11
COSTO UNITARIO s/. 374.65

La distribucion se ha realizado dividiendo el importe de cada rubro entre el total de

kilbmetros recorridos para luego multiplicarlo por la cantidad de kildmetros de la ruta

Casa Grande - Lima en el mes, presentado anteriormente en la Tabla N° 128.

Para asignar el costo indirecto unitario en la orden de servicio se ha dividido el costo de

cada rubro entre el nimero de veces que se ha realizado la ruta en el mes.
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RUTA: SAN JACINTO - LIMA

FIGURA n.° 30
Orden de Servicio Ruta SAN JACINTO - LIMA
REBAZA HNOS. COMPANIA | coMPARIA REBAZA HNOS COMPARIA LOGISTICA S.A.C.
—LOCISHEASAS ) oy nerrseiscd
Bt B ey v vum mgeners | DOMICILIO  AV. PUCARA MZ. K LOTE 5 SEMIRUSTICA MAMPUESTO - TRUJILLO - LA
RPC: 992?;918?;§,n Martin de Porres - Lima LlBERTAD
ORDEN DE SERVICIO POR RUTA ! N° 2016-12-000066
CLIENTE G & SDEL PERUS.AC. G. TRANSP. 001-4385 G. REMIT. 005-16315
RUC N° 20507943188 REFERENCIA FAC. E001-0035 PLACAS F90-873
RUTA San Jacinto_Lima LIQUIDACION 1-2148 TAL-992
FECHA 22/12/2016 KILOMETROS 598.5
CONDUCTOR |ALFARO CHACON EDWARD ROBERT PRECIO | S/ 2.97
TIPO DE BIEN [BOLSAS DE AZUCAR (BLS) |cAPACIDAD | 640 BLS
COSTO DIRECTO COSTO INDIRECTO
MARGEN DE GANANCIA
DETALLE COSTO DETALLE COSTO
Peaje S/. 231.27 | Agua potable SI. 1.03
INGRESO . .
Estiba y Desestiba Sl. 384.00 [Energia Eléctrica Sl. 1.82 S/ 1,900.80
Viaticos S/. 37.50 [Consumo Suministros | S/. 120.39
COSTO . .
Propina Sl 10.00 |Soldador Sl 4.24 S/ 1849.72
Cochera Sl. 5.00 |Alquiler de local SI. 50.69
- ~ UTILIDAD . 1.
Hospedaje S/. 21.19 [Teléfono RPC S/. 3.64 S/ 51.08
Vigilante S/. 5.00 [Sueldo Mecéanico S/. 18.65
Ayudante S/. - |Vigilancia S/. 10.14
Mantenimiento Sl. - |Depreciacion S/. 122.16
Combustible S/ 594.58 |SOAT Sl. 1.44
Fondo Contingencia S/. - |Certificado Bonificacion | S/. 0.54
Rem. Conductor S/. 121.54 |Revisién Técnica S/. 0.66
Bonificacion por ruta S/. 100.00 |Monitoreo - GPS S/. 4.24
TOTAL COSTODIRECTO S/ 1,510.08 TOTAL COSTO INDIRECTO SI. 339.64
Elaborado por: JACK J. CALDERON NEIRA
\° B°

_Fuente: Elaborado por los autores.

La orden de servicio N° 2016-12-066, correspondiente a la ruta San Jacinto — Lima,

permite identificar de manera detallada todos los costos incurridos en la realizacion del

servicio de transporte, asi como la utilidad obtenida por ruta.
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A continuacién el detalle de los calculos para determinar los siguientes elementos del
costo:

COSTOS DIRECTOS. Para el calculo de los costos directos de cada ruta se
establecieron parametros que permitan controlarlos, ya que después de realizar el
diagnéstico se detectd variaciones constantes en los gastos realizados por los
conductores, esto debido a un descuido de la gerencia al no poner limites en el dinero
gue le entrega al chofer, por ello se han establecido los costos directos necesarios y
suficientes para llevar a cabo el servicio de transporte de carga para cada una de las
rutas.

TABLA n.° 132

Control de costos directos para ruta San Jacinto — Lima

San Jacinto
alima
Horas de viaje (Incluye descanso) 30
Costos Directos
Bonificacidn por Viaje S/. 100.00
Viaticos S/. 37.50
Peaje N21 - Culebras S/. 37.63
Peaje N2 2 - Huamey S/. 37.63
Peaje N2 3 - Paraiso S/. 38.73
Peaje N24 - Serpertin S/. 37.97
Peaje N25- Viru S/. 39.92
Peaje N2 6 - Fortaleza S/. 39.41
Peaje N2 7 - Rutas de Lima S/. -
Peaje N2 8- Linea Amarilla/Surco |S/. -
Peaje N29- Chicama S/. -
Estiba y Desestiba - Punto Carga S/. 192.00
Estiba y Desestiba - Punto Descarga | S/.  192.00
Propina S/. 10.00
Cochera S/. 5.00
Vigilante S/. 5.00
Hospedaje S/. 21.19
Ayudante S/. -
Combustible (soles) S/. 594.58

Fuente: Elaborado por los autores.
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Todos estos costos son registrados en las liquidaciones de viaje y asignados

directamente a la orden de servicio.

— El peaje ingresado en la orden corresponde a la suma de todos los peajes
programados para la ruta San Jacinto - Lima en la Tabla N° 132

— La estiba y desestiba corresponde tanto al punto de carga como de descarga.

— La cantidad de combustible Diesel Pro + utilizado en la ruta se muestra en la Tabla N°
124.

MANO DE OBRA DIRECTA. Conociendo que la carga laboral correspondiente al costo
del servicio es de S/.15,775.22 (Tabla N° 63), se realizara la asignacion de la Mano de
Obra Directa y la Mano de Obra Indirecta segun la Tabla N° 125.

Una vez conocido el costo de Mano de Obra Directa por S/. 14,017.66 se procede a
distribuirlo a la ruta San Jacinto - Lima multiplicando el importe total de MOD por el nivel
de participacion de la ruta en el mes, el cual al ser dividido entre las veces que se ha
realizado la ruta en el mes dara como resultado el costo unitario por S/. 121.54 (Tabla N°
126).

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION. Estan considerados como costos indirectos
de fabricacién la mano de obra indirecta (Tabla N° 125), asi como los contenidos en la
Tabla N° 127.

La distribucién de costos indirectos se realizara en base a los 7,182 kildbmetros recorridos
de la ruta en el mes, mostrados en la Tabla N° 128.

Una vez conocida la base de asignacion de los costos se procede a distribuir los CIF.
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TABLA n.° 133

Distribucion de CIF a la ruta San Jacinto - Lima (Dic. 2016)

Fuente: Elaborado por los autores.

Consumo de agua (S/. Sl. 97.09
Agua potable S/.  97.09 — g _( ) S/. 0.002| 7,182 | S/. 12.36
Kilémetros recorridos 56,414
| . Sl 171.91
Energia Eléctrica s/ 171.01 |—consumo de luz (S/.) s/. 0003| 7182 |s. 2189
Kilémetros recorridos 56,414
ini S/, 11,347.93
Consumo Suministros | S/.11,347,93 |—S0NSuUMo de suministros S/ 0201| 7182 | s/.1,444.70
Kilémetros recorridos 56,414
ici | S/ 400.00
Soldador S/, 400,00 |—>gmicio de Soldador s/. 0007| 7182 | sl 5092
Kilémetros recorridos 56,414
i SI. 4,777.78
Alquiler de local SI. 4,777.78 Alguiler mensual S/, 0085| 7182 | S/ 608.26
Kilémetros recorridos 56,414
ici i Sl 34322
Teléfono RPC Sl 34320 [-SSMClo de Telefonia RPC Sl 0.006| 7182 |S/. 43.70
Kilémetros recorridos 56,414
ani Sl 1,757.75
Sueldo Mecénico Sl. 1,757.75 Sueldo Mecanico Sl 0.03L| 7182 | S/ 22378
Kilébmetros recorridos 56,414
_ . Senicio de \vigilanci SIl.  955.56
Vigilancia S/, 955.56 oclo ce vigrancia s/, 0017| 7182 | s/ 12165
Kilébmetros recorridos 56,414
o Di iacion del S/. 11,514.18
Depreciacion S/.11,514.18 cpreciarion de mes S/, 0.204| 7182 | S/.1,465.86
Kilébmetros recorridos 56,414
Sl 13559
SOAT S/.  135.59 — SOAT - S/, 0.002| 7182 | S/ 17.26
Kilébmetros recorridos 56,414
Certificado bonificacié S/. 50.85
Certificado Bonificacion | S/, 50.85 ——otwac0 DONACACION s/ 000L| 7182 |s. 6.47
Kilémetros recorridos 56,414
Reuision Técni Sl. 62.15
Revision Técnica sl 6215 _TeVISIon ‘echica s/ 000L| 7182 |s. 7.91
Kilémetros recorridos 56,414
. GPS S/ 400.00
Monitoreo - GPS S/.  400.00 — - S/. 0.007| 7,182 S/.  50.92
Kilémetros recorridos 56,414
TOTAL CIF POR RUTA S/. 4,075.69
N° de recorridos 12
COSTO UNITARIO s/. 339.64

La distribucion se ha realizado dividiendo el importe de cada rubro entre el total de

kilbmetros recorridos para luego multiplicarlo por la cantidad de kilbmetros de la ruta San

Jacinto - Lima en el mes, presentado anteriormente en la Tabla N° 128.

Para asignar el costo indirecto unitario en la orden de servicio se ha dividido el costo de

cada rubro entre el nimero de veces que se ha realizado la ruta en el mes.
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RUTA: LIMA - TRUJILLO

FIGURA n.° 31
Orden de Servicio Ruta LIMA - TRUJILLO
REBAZA HNOS. COMPANIA | coMPARiA REBAZA HNOS COMPARIA LOGISTICA S.A.C.
moesmeAsAe { oy soerrsoudss
Bt e e vomgeners | DOMICILIO  AV. PUCARA MZ. K LOTE 5 SEMIRUSTICA MAMPUESTO - TRUJILLO - LA
RPC: 9919}977!9-%:" Martin de Porres - Lima LlBERTAD
ORDEN DE SERVICIO POR RUTA ! N° 2016-12-000038
CLIENTE MOLITALIA S.A. G. TRANSP. 001-4372 G. REMIT. | 008-13658/1365¢
RUC N° 20100035121 REFERENCIA FAC. E001-0024 PLACAS FAL-772
RUTA Lima_Truijillo LIQUIDACION R-2134 T61-998
FECHA 16/12/2016 KILOMETROS 558.5
CONDUCTOR |GUEVARA GARCIAWILSON ORLANDO PRECIO I S/. 0.08
TIPO DE BIEN |PRODUCTOS VARIOS ICAPACIDAD I 25,077 Kg
COSTO DIRECTO COSTO INDIRECTO
MARGEN DE GANANCIA
DETALLE COSTO DETALLE COSTO
Peaje SI. 274.49 | Agua potable SI. 0.96
INGRESO . .
Estiba y Desestiba Sl. 390.00 |Energia Eléctrica Sl. 1.70 Si. 2,400.00
Vidticos S/. 37.50 [Consumo Suministros | S/. 112.35
COSTO . .
Propina Sl 10.00 | Soldador Sl 3.96 S/ 1,951.75
Cochera SI. 15.00 [Alguiler de local SI. 47.30
- ~ UTILIDAD . 448.2
Hospedaje S/. 21.19 | Teléfono RPC S/. 3.40 S/ 8.25
Vigilante S/. 5.00 [Sueldo Mecénico S/. 17.40
Ayudante Sl. 25.00 | Vigilancia Sl. 9.46
Mantenimiento S/. - |Depreciacion Sl. 113.99
Combustible Sl. 594.58 |SOAT Sl. 1.34
Fondo Contingencia S/. - |Certificado Bonificacion | S/. 0.50
Rem. Conductor S/. 162.05 |Revisién Técnica S/. 0.62
Bonificacién por ruta S/. 100.00 |Monitoreo - GPS S/. 3.96
TOTAL COSTO DIRECTO ~ SI. 1,634.81 TOTAL COSTO INDIRECTO S/ 316.94
Elaborado por: JACK J. CALDERON NEIRA
\° B°

Fuente: Elaborado por los autores.

La orden de servicio N° 2016-12-038, correspondiente a la ruta Lima - Trujillo, permite
identificar de manera detallada todos los costos incurridos en la realizacion del servicio de
transporte, asi como la utilidad obtenida por ruta.
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A continuacién el detalle de los célculos para determinar los siguientes elementos del
costo:

COSTOS DIRECTOS. Para el calculo de los costos directos de cada ruta se
establecieron parametros que permitan controlarlos, ya que después de realizar el
diagnéstico se detectd variaciones constantes en los gastos realizados por los
conductores, esto debido a un descuido de la gerencia al no poner limites en el dinero
gue le entrega al chofer, por ello se han establecido los costos directos necesarios y
suficientes para llevar a cabo el servicio de transporte de carga para cada una de las
rutas.

TABLA n.° 134

Control de costos directos para ruta Lima - Trujillo

Lima a

Trujillo
Horas de viaje (Incluye descanso) 40

Costos Directos

Bonificacidn por Viaje S/. 100.00
Viaticos S/. 37.50
Peaje N21 - Culebras S/. 37.63
Peaje N2 2 - Huamey S/. 37.63
Peaje N2 3 - Paraiso S/. 38.73
Peaje N24 - Serpertin S/. 37.97
Peaje N25- Viru S/. 39.92
Peaje N2 6 - Fortaleza S/. 39.41
Peaje N2 7 - Rutas de Lima S/. 25.42
Peaje N2 8- Linea Amarilla / Surco S/. 17.80

Peaje N29- Chicama S/. -
Estiba y Desestiba - Punto Carga S/. 210.00
Estiba y Desestiba - Punto Descarga | S/.  180.00

Propina S/. 10.00
Cochera S/. 15.00
Vigilante S/. 5.00
Hospedaje S/. 21.19
Ayudante S/. 25.00
Combustible (soles) S/. 594.58

Fuente: Elaborado por los autores.
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Todos estos costos son registrados en las liquidaciones de viaje y asignados

directamente a la orden de servicio.

— El peaje ingresado en la orden corresponde a la suma de todos los peajes
programados para la ruta Lima - Truijillo en la Tabla N° 134.

— Laestiba y desestiba corresponde tanto al punto de carga como de descarga.

— La cantidad de combustible Diesel Pro + utilizado en la ruta se muestra en la Tabla N°
124.

MANO DE OBRA DIRECTA. Conociendo que la carga laboral correspondiente al costo
del servicio es de S/.15,775.22 (Tabla N° 63), se realizara la asignacion de la Mano de
Obra Directa y la Mano de Obra Indirecta segun la Tabla N° 125.

Una vez conocido el costo de Mano de Obra Directa por S/. 14,017.66 se procede a
distribuirlo a la ruta Lima — Trujillo multiplicando el importe total de MOD por el nivel de
participacion de la ruta en el mes, el cual al ser dividido entre las veces que se ha
realizado la ruta en el mes dara como resultado el costo unitario por S/. 162.05 (Tabla N°
126).

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION. Estan considerados como costos indirectos
de fabricacion la mano de obra indirecta (Tabla N° 125), asi como los contenidos en la
Tabla N° 127.

La distribucién de costos indirectos se realizar4 en base a los 13,962.50 kilémetros

recorridos de la ruta en el mes, mostrados en la Tabla N° 128.

Una vez conocida la base de asignacion de los costos se procede a distribuir los CIF.
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TABLA n.° 135

Distribucién de CIF a la ruta Lima - Trujillo (Dic. 2016)

Fuente: Elaborado por los autores.

Consumo de agua (S/. Sl. 97.09
Agua potable S/.  97.09 — g _( ) S/. 0.002| 13,963 | S/. 24.03
Kilémetros recorridos 56,414
| . Sl 171.91
Energia Eléctrica s/ 171.01 |—consumo de luz (S/.) S/. 0003| 13963 | S 4255
Kilémetros recorridos 56,414
ini S/, 11,347.93
Consumo Suministros | S/.11,347.93 |—=2nSumo de suministros S/. 0201 13963 | S/.2,808.63
Kilémetros recorridos 56,414
ici | S/ 400.00
Soldador S/, 400,00 |—>gmicio de Soldador S/. 0007 13963 | S 99.00
Kilémetros recorridos 56,414
i SI. 4,777.78
Alquiler de local SI. 4,777.78 Alquiler mensual S/ 0.085| 13963 | S/.1,182.51
Kilémetros recorridos 56,414
Senicio de Telefonia RPC Sl 343.22
Teléfono RPC S/, 343.22 | =2Mclo Ce TEEONA S/ 0.006| 13963 | S/. 84.95
Kilébmetros recorridos 56,414
. Sueldo Mecani S/ 1,757.75
Sueldo Mecénico Sl. 1,757.75 e ecanico S/ 0.03L| 13963 | S/. 435.05
Kilébmetros recorridos 56,414
_ . Senicio de \vigilanci SIl.  955.56
Vigilancia S/, 955.56 oclo ce vigrancia s/, 0.017| 13963 | /. 236.50
Kilébmetros recorridos 56,414
o Di iacion del S/. 11,514.18
Depreciacion S/.11,514.18 cpreciarion de mes Sl 0.204| 13963 | S/.2,849.78
Kilébmetros recorridos 56,414
Sl 13559
SOAT S/. 135.59 = SOAT = S/. 0.002] 13,963 | S/. 33.56
Kilébmetros recorridos 56,414
ifi i i6 Sl. 50.85
Certificado Bonificacién | S/, 50.85 |——orncado bonificacion Sl 0001| 13963 | SI. 12.58
Kilémetros recorridos 56,414
Reuision Técni Sl. 62.15
Revision Técnica Sl 6215 _evision Techica S/. 0001| 13963 | S 15.38
Kilémetros recorridos 56,414
. GPS S/ 400.00
Monitoreo - GPS S/.  400.00 — - S/. 0.007] 13,963 | S/. 99.00
Kilémetros recorridos 56,414
TOTAL CIF PORRUTA s/. 7,923.53
N° de recorridos 25
COSTO UNITARIO s/. 316.94

La distribucion se ha realizado dividiendo el importe de cada rubro entre el total de

kilbmetros recorridos para luego multiplicarlo por la cantidad de kilbmetros de la ruta

Lima - Trujillo en el mes, presentado anteriormente en la Tabla N° 128.

Para asignar el costo indirecto unitario en la orden de servicio se ha dividido el costo de

cada rubro entre el nimero de veces que se ha realizado la ruta en el mes.
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RUTA: LIMA - CHICLAYO

FIGURA n.° 32
Orden de Servicio Ruta LIMA — CHICLAYO
REBAZA HNOS. COMPANIA | coMPARIA REBAZA HNOS COMPARIA LOGISTICA S.A.C.
oot Rk Rucwe 20a77ssiess
Bt B e mgenens || DOMICILIO AV, PUCARA MZ. K LOTE 5 SEMIRUSTICA MAMPUESTO - TRUJILLO - LA
RPC: 992939789 - San Martin de Porres - Lima L | B ERTAD
ORDEN DE SERVICIO POR RUTA ' N° 2016-12-000017
CLIENTE MOLITALIA S.A. G. TRANSP. 001-4327 G. REMIT.|015-43986/43981
RUC N° 20100035121 REFERENCIA FAC. E001-0001 PLACAS C1K-764
RUTA Lima_Chiclayo LIQUIDACION R-2123 T7Y-990
FECHA 08/12/2016 KILOMETROS 973.1
CONDUCTOR |VILLAVICENCIO REATEGUI JORGE IVAN PRECIO I Sl 0.105
TIPO DE BIEN |PRODUCTOS VARIOS |lcAaPAcIDAD | 29,898 Kg
COSTO DIRECTO COSTO INDIRECTO
MARGEN DE GANANCIA
DETALLE COSTO DETALLE COSTO
Peaje Sl. 323.05 | Agua potable Sl. 1.67
INGRESO . .
Estiba y Desestiba S/. 410.00 |Energia Eléctrica S/. 2.97 S/ 3,150.00
Viaticos S/ 50.00 [Consumo Suministros | S/. 195.74
- COSTO . 2,696.4
Propina Sl. 10.00 | Soldador Sl. 6.90 S/ 696.48
Cochera Sl. 15.00 | Alguiler de local Sl. 82.41
UTILIDAD . .
Hospedaje S/. 25.42 | Teléfono RPC S/. 5.92 S/ 453.52
Vigilante S/. 5.00 [Sueldo Mecéanico S/. 30.32
Ayudante SI. 25.00 |Vigilancia SI. 16.48
Mantenimiento Sl - |Depreciacion Sl. 198.61
Combustible Sl. 857.97 |SOAT S/. 2.34
Fondo Contingencia S/. - |Certificado Bonificacion | S/. 0.88
Rem. Conductor SI. 222.82 |Revisién Técnica SI. 1.07
Bonificacion por ruta S/. 200.00 | Monitoreo - GPS SI. 6.90
TOTAL COSTO DIRECTO ~ S/. 2,144.26 TOTAL COSTO INDIRECTO S/ 552.22
Elaborado por: JACK J. CALDERON NEIRA
W B°

Fuente: Elaborado por los autores.
La orden de servicio N° 2016-12-017, correspondiente a la ruta Lima - Chiclayo, permite
identificar de manera detallada todos los costos incurridos en la realizacion del servicio de

transporte, asi como la utilidad obtenida por ruta.
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A continuacién el detalle de los calculos para determinar los siguientes elementos del
costo:

COSTOS DIRECTOS. Para el calculo de los costos directos de cada ruta se
establecieron parametros que permitan controlarlos, ya que después de realizar el
diagnéstico se detectd variaciones constantes en los gastos realizados por los
conductores, esto debido a un descuido de la gerencia al no poner limites en el dinero
gue le entrega al chofer, por ello se han establecido los costos directos necesarios y
suficientes para llevar a cabo el servicio de transporte de carga para cada una de las
rutas.

TABLA n.° 136

Control de costos directos para ruta Lima - Chiclayo

Lima a
Chiclayo
Horas de viaje (Incluye descanso) 55
Costos Directos

Bonificacidn por Viaje S/.  200.00
Viaticos S/. 50.00
Peaje N21 - Culebras S/. 37.63
Peaje N2 2 - Huamey S/. 37.63
Peaje N2 3 - Paraiso S/. 38.73
Peaje N24 - Serpertin S/. 37.97
Peaje N25- Viru S/. 39.92
Peaje N2 6 - Fortaleza S/. 39.41
Peaje N2 7 - Rutas de Lima S/. 25.42
Peaje N2 8- Linea Amarilla / Surco S/. 17.80
Peaje N29- Chicama S/. 48.56
Estiba y Desestiba - Punto Carga S/. 210.00
Estiba y Desestiba - Punto Descarga | S/.  200.00
Propina S/. 10.00
Cochera S/. 15.00
Vigilante S/. 5.00
Hospedaje S/. 25.42
Ayudante S/. 25.00
Combustible (soles) S/. 857.97

Fuente: Elaborado por los autores.
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Todos estos costos son registrados en las liquidaciones de viaje y asignados

directamente a la orden de servicio.

— El peaje ingresado en la orden corresponde a la suma de todos los peajes
programados para la ruta Lima - Chiclayo en la Tabla N° 136.

— Laestiba y desestiba corresponde tanto al punto de carga como de descarga.

— La cantidad de combustible Diesel Pro + utilizado en la ruta se muestra en la Tabla N°
124.

MANO DE OBRA DIRECTA. Conociendo que la carga laboral correspondiente al costo
del servicio es de S/.15,775.22 (Tabla N° 63), se realizara la asignacion de la Mano de
Obra Directa y la Mano de Obra Indirecta segun la Tabla N° 125.

Una vez conocido el costo de Mano de Obra Directa por S/. 14,017.66 se procede a
distribuirlo a la ruta Lima — Chiclayo multiplicando el importe total de MOD por el nivel de
participacion de la ruta en el mes, el cual al ser dividido entre las veces que se ha
realizado la ruta en el mes dard como resultado el costo unitario por S/. 222.82 (Tabla N°
126).

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION. Estan considerados como costos indirectos
de fabricacion la mano de obra indirecta (Tabla N° 125), asi como los contenidos en la
Tabla N° 127.

La distribucion de costos indirectos se realizara en base a los 17,516 kildmetros

recorridos de la ruta en el mes, mostrados en la Tabla N° 128.

Una vez conocida la base de asignacion de los costos se procede a distribuir los CIF.
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Fuente: Elaborado por los autores.

TABLA n.° 137
Distribucion de CIF a la ruta Lima - Chiclayo (Dic. 2016)
Consumo de agua (S/. Sl. 97.09
Agua potable S/.  97.09 — g _( ) S/. 0.002| 17,516 | S/.  30.15
Kilémetros recorridos 56,414
| . Sl 171.91
Energia Eléctrica s/ 171.01 |—consumo de luz (S/.) S/. 0003| 17516 | S 53.38
Kilémetros recorridos 56,414
ini S/, 11,347.93
Consumo Suministros | S/.11,347.93 |—=2nSumo de suministros S/. 0201 17516 | S/.3,523.40
Kilémetros recorridos 56,414
ici | S/ 400.00
Soldador S/, 400,00 |—>gmicio de Soldador s/. 0007 17516 | SI. 124.20
Kilémetros recorridos 56,414
i SI. 4,777.78
Alquiler de local S/. 4,777.78 ./flqu”er mensu.al S/. 0.085| 17,516 | S/.1,483.45
Kilémetros recorridos 56,414
ici i Sl 34322
Teléfono RPC Sl 34320 [-SSMClo de Telefonia RPC S/ 0.006| 17516 | S/. 106.57
Kilémetros recorridos 56,414
ani Sl 1,757.75
Sueldo Mecénico Sl. 1,757.75 Sueldo Mecanico S/ 0.03L| 17516 | SI. 545.76
Kilébmetros recorridos 56,414
_ . Senicio de \vigilanci SIl.  955.56
Vigilancia S/, 955.56 oclo ce vigrancia s/, 0017| 17516 | S/. 296.69
Kilébmetros recorridos 56,414
o Di iacion del S/. 11,514.18
Depreciacion S/.11,514.18 cpreciacion der mes S/. 0204 17516 | S/.3,575.02
Kilébmetros recorridos 56,414
Sl 13559
SOAT S/.  135.59 — SOAT - S/, 0.002 | 17,516 | S/. 42.10
Kilébmetros recorridos 56,414
ifi i i6 Sl. 50.85
Certificado Bonificacién | S/, 50.85 |——crincado bonificacion S/ 0.00L| 17516 | S/. 1579
Kilémetros recorridos 56,414
isién Técni Sl. 62.15
Revision Técnica sl 6215 _Revision Técnica S/ 0.00L| 17516 | S/. 19.30
Kilémetros recorridos 56,414
. GPS S/ 400.00
Monitoreo - GPS S/.  400.00 — - S/. 0.007| 17,516 | S/. 124.20
Kilémetros recorridos 56,414
TOTAL CIF POR RUTA S/. 9,939.98
N° de recorridos 18
COSTO UNITARIO s/. 552.22

La distribucion se ha realizado dividiendo el importe de cada rubro entre el total de

kilbmetros recorridos para luego multiplicarlo por la cantidad de kildbmetros de la ruta

Lima - Chiclayo en el mes, presentado anteriormente en la Tabla N° 128.

Para asignar el costo indirecto unitario en la orden de servicio se ha dividido el costo de

cada rubro entre el nimero de veces que se ha realizado la ruta en el mes.
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RESUMEN DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

TABLA n.° 138

Margen Bruto por Ruta en Octubre

DIMENSIONES CARTAVIO_LIMA | CASA GRANDE_LIMA | SAN JACINTO_LIMA LUMA_TRUJILLO LIMA_CHICLAYO
INGRESO S/. 2,169.28| S/. 2,169.28| S/. 1,900.80| S/. 2,400.00] S/. 3,150.00
COSTOS DIRECTOS S/. 1,494.97| §/. 1,547.93| §/. 1,494.46| 5/. 1,613.99| §/. 2,115.64
COSTOS INDIRECTOS S/. 329.93| §/. 332.19| §/. 301.15| §/. 281.02| §/. 489.63
MARGEN BRUTO S/. 344.39| 5/. 289.16| S/. 105.19| S/. 504.99| s/. 544.73

Fuente: Elaborado por los autores.

TABLA n.° 139

Margen Bruto por Ruta en Noviembre

DIMENSIONES CARTAVIO_LIMA | CASA GRANDE_LIMA | SAN JACINTO_LIMA UMA_TRUJILLO LIMA_CHICLAYO
INGRESO S/. 2,169.28| S/. 2,169.28| 5/. 1,900.80] S/. 2,400.00| S/. 3,150.00
COSTOS DIRECTOS S/. 1,517.62| S/. 1,580.29| S/. 1,513.88| S/. 1,639.88| S/. 2,151.23
COSTOS INDIRECTOS S/. 389.09| s/. 391.76| S/. 355.15| S/. 331.42| /. 577.44
MARGEN BRUTO s/. 262.56| S/. 197.22| s/. 31.77| s/. 428.70| 5/. 42133

Fuente: Elaborado por los autores.

TABLA n.° 140

Margen Bruto por Ruta en Diciembre

DIMENSIONES CARTAVIO_LIMA | CASA GRANDE_LIMA | SAN JACINTO_LIMA UMA_TRUJILLO LIMA_CHICLAYO
INGRESO S/. 2,169.28| S/. 2,169.28| S/. 1,900.80| S/. 2,400.00| S/. 3,150.00
COSTOS DIRECTOS S/. 1,513.18| S/. 1,573.95| S/. 1,510.08| S/. 1,634.81 S/. 2,144.26
COSTOS INDIRECTOS S/. 372.10| /. 374.65| S/. 339.64| S/. 316.94| S/. 552.22
MARGEN BRUTO 5/. 284.00| s/. 220.67| 5/. 51.08| 5/. 448.25| S/. 453.52

Fuente: Elaborado por los autores.

Como se puede visualizar después de implementar el costeo por érdenes se determina
que, la ruta con menor utilidad es San Jacinto - Lima y la que deja una mayor utilidad es
Lima — Chiclayo.

El factor que posiblemente tiene mayor influencia en el resultado es el precio fijado en

ambos casos.
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Margen Bruto Acumulado en Implementacion
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DIMENSIONES CARTAVIO_LIMA CASA GRANDE LIMA | SAN JACINTO_LIMA LIMA_TRUJILLO LIMA_CHICLAYO TOTAL
CANTIDAD 27 46 54 a2 48
INGRESD 5/. 58,570.56| 5/. 99,786.88| 5/. 102,643.20| 5/. 196,800.00| 5/. 151,200.00| 5/. 605,000.64
COSTOS DIRECTOS s/, 40,746.19| S5/, 72,008.88| 5/. 81,315.56| S/. 133,540.94| 5/. 102,528.53| S/. 430,140.10
COSTOS INDIRECTOS 5/. 9,819.48| 5/. 16,701.07| &/. 17,911.94| s/. 25,251.92| §/. 25,770.45| 5/. 05,454.87
MARGEN BRUTO 5/. 8,004.89| 5/. 11,076.94| §/. 3,415.71| 5/. 38,007.13| 5/. 22,901.02| 5/. 83,405.68
Fuente: Elaborado por los autores.
Resultados por mes
TABLA n.° 142
Margen Bruto — Octubre 2016
DATOS TOTALES POR RUTA - Mes Octubre 2016
DIMENSIONES CARTAVIO_LIMA CASA GRANDE_LIMA | SAN JACINTO_LIMA LIMA_TRUJILLO LIMA_CHICLAYO TOTAL
CANMTIDAD 7 15 20 31 17
INGRESD sf. 15,184.96| Sf. 41,216.32| 5. 3R8,016.00| s/. 74,400.00| 5. 53,550.00| 5. 222,367.28
COSTOS DIRECTOS sf. 10,464.77| 5f. 29,410.69| 5/, 29,880.26| 5/. 50,033.76| 5. 35,965.80| S/, 155,764.29
COSTOS INDIRECTOS s/f. 2,308.49| 5/, 6,311.63| 5/. 6,022.92] 5/, B,711.59| §/. 8,323.75| §/. 31,675.39
MARGEM BRUTOD s/. 2,410.70| 8/. 5,493.99| &/. 2,103.82| s/. 15,654.65| 5/. 9,260.44| 5/, 34,923.60
Fuente: Elaborado por los autores.
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TABLA n.° 143
Margen Bruto — Noviembre 2016

DIMENSIOMES CARTAVIO_LIMA CASA GRANDE_LIMA | SAN JACINTO LIMA LIMA_TRUJILLO LIMA_CHICLAYO TOTAL
CANTIDAD 4 16 22 26 13
INGRESO 5/ 8,677.12| 5/. 34,708.48| 5/. 41,817.60| 5/. 62,400.00| 5/. 40,950.00| 5/. 188,553.20
COSTOS DIRECTOS &/ 6,070.48| 5/. 25,284,609 5/ 33,305.37| &/ 42,636.93| 5/ 27,966.04( 5/ 135,263.52
COSTOS INDIRECTOS sf. 1,556.38| §/. 6,268.23| §/. 7,813.33| 5/. B,616.80( 5/. 7,506.72| 5/. 31,761.46
MARGEN BRUTO s/. 1,050.26| S/. 3,155.56| S/. 698.90| S/. 11,146.27| 5/. 5,477.24| s/. 21,528.22
Fuente: Elaborado por los autores.
TABLA n.° 144
Margen Bruto — Diciembre 2016
DATOS TOTALES POR RUTA - Mes Diciembre 2016
DIMENSIOMNES CARTAVIO_LIMA CASA GRANDE_LIMA | SAN JACINTO _LIMA LIMA_TRUJILLO LIMA_CHICLAYO TOTAL
CANTIDAD 16 11 12 25 18
INGRESO s/, 34,708.48| 5/. 23,862.08| 5/. 22,809.60( 5/. 60,000.00( 5/. 56,700.00( 5/. 158,080.16
COSTOS DIRECTOS s/, 2421094 5/ 17,313.49| 5/. 18,120.92( s/ 40,870.25| 5/. 38,596.58| 5/. 139,112.29
COSTOS INDIRECTOS 5/. 5,953.61| 5/, 4,121.20] 5/. 4,075.69| 5/. 7,923.53| &/. 9,939.98| 5/ 32,014.02
MARGEN BRUTO s/ 4,543.93| 5/ 2,427.39| s/. g12.99| s/. 11,206.21| 5/. 8,163.33| 5/. 26,953.86
Fuente: Elaborado por los autores.
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TABLA n.° 145
Porcentaje de participacion de elementos del costo por ruta

DIMENSIOMES CARTAVIO_LIMA CASA GRANDE_LIMA | SAN JACINTO_LIMA LUMA_TRUJILLO LIMA_CHICLAYO
COSTO DIRECTO 5/, 1,513.18] S/. 1,573.95] S/. 1,510.08] S/. 1,634.81] S/. 2,144.26
COSTO TOTAL 5/, 1,885.28] S/. 1,948.61] S/. 1,849.72| S/. 1,951.75] S/. 2,606.48
% PARTICIPAC. DIRECTA 80% 81% 32% 34% 30%
COSTO INDIRECTO 5/. 372.10) s/. 374.65| S/. 329.64| §/. 316.94] 5/. 552.22
COSTO TOTAL 5/. 1,885.28] S/. 1,948.61] S/. 1,849.72| S/. 1,951.75] S/. 2,606.48
% PARTICIPAC. INDIRECTA 20% 19% 13% 1654 20%

Fuente: Elaborado por los autores.
Resultados: Variable Dependiente
TABLA n.° 146

Porcentaje de participacién de margen bruto por ruta

> - T T — TV

DIMENSIONES CARTAVIO_LIMA CASA GRANDE_LIMA | SAN JACINTO_LIMA LIMA_TRUJILLO LIMA_CHICLAYO (Oct. - Dic.)
MARGEN BRUTO 5/, 284.00] &/, 220.67] &/. 51.08] 5/. 448.25] &/, 453.52| 5/. 83,404.71
TOTAL INGRESO 5/. 2,169.28] /. 2,169.28] 5/. 1,300.80] s/. 2,400.00] s/. 3,150.00] s/ 609,000.64
% PARTICIPACION 13% 10% 3% 19% 14% 14%

Fuente: Elaborado por los autores.
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COMPARACION DEL COSTEO TRADICIONAL VS EL COSTEO POR ORDENES

Se ha comparado en los meses de la implementacion el costeo tradicional (realizado en
el Digital Business) versus el costeo por o6rdenes (implementado por los autores),
obteniendo una variacion en la utilidad bruta sin afectar la utilidad operativa como
consecuencia de las nuevas bases de asignacion de costos y gastos.

Con el costeo tradicional el costo del servicio representa el 68% de las ventas netas
mientras que, en el costeo por 6rdenes éste representa el 86%. Asimismo, se puede
visualizar que hay una disminucién en la participacion de los gastos de administracion y

ventas en relacion al resultado obtenido al implementar el costeo por érdenes.

FIGURA n.° 33

Estado de Resultados en los meses de implementacién — Costeo tradicional vs Costeo por érdenes

REBAZA HNOS COMPANIA LOGISTICA SAC
R.U.C. N° 20477561463
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01/10/2016 AL 31/12/2016
Expresado en Soles

SIN IMPLEMENTACION CON IMPLEMENTACION VARIACION
s/. % s/. % S/.

VENTAS 609,000.64 100% 609,000.64 100% 0.00
COSTO DEL SERVICIO (412,469.55) 68% (525,594.97) 86% 113,125.42
UTILIDAD BRUTA 196,531.09 32% 83,405.67 14% 113,125.42

GASTOS DE ADMINISTRACION (77,890.80) 13% (14,189.90) 2% (63,700.90)
GASTOS DE VENTAS (50,384.17) 8% (959.66) 0% (49,424.51)
UTILIDAD OPERATIVA 68,256.12 11% 68,256.12 11% 0.00

Fuente: Elaborado por los autores.
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CAPITULO 7. DISCUSION

De acuerdo a los resultados obtenidos en el capitulo 6, en donde se puede observar que
a través de la implementacion del sistema de costeo por 6rdenes, se logré determinar el
costo para las rutas de Cartavio - Lima por S/. 1,886.80, Casa Grande - Lima por S/.
1,950.70, San Jacinto - Lima por S/. 1,851.03, Lima - Trujillo por S/. 1,953.43 y Lima -
Chiclayo por S/. 2,698.86; asi como la rentabilidad para las rutas de Cartavio - Lima de
13%, Casa Grande - Lima de 10%, San Jacinto - Lima de 3%, Lima - Trujillo de 19% vy
Lima - Chiclayo de 14%, se ha validado la hipétesis planteada: La implementacion de un
sistema de costeo por ordenes permite determinar de manera precisa la rentabilidad por

ruta de la empresa Rebaza Hnos. Compafiia Logistica S.A.C. en el afio 2016.

La implementacion de un sistema de costos, como lo indica el antecedente nacional de
los autores Valverde y Saldafia (2013) en su tesis titulada “Implementacion de un sistema
de costos por 6rdenes especificas para la toma de decisiones en la empresa Oshiro y
Valverde Ingenieros S.A. de la ciudad de Trujillo, periodo Enero-Febrero 2013, ha
permitido lograr documentar los costos reales permitiendo a la gerencia ajustar el precio
de venta sin perjudicarse y seguir siendo competitivo en el mercado, situacion que no le

permitia cuando sélo se tenia un costeo empirico.

El costeo por é6rdenes en el sector de servicios es muy Util como lo menciona Horngren
(2012) en su libro “Contabilidad de Costos - Un enfoque gerencial” en donde los costos
directos se acumulan y atribuyen a cada orden, mientras que para los costos indirectos
se usan bases de asignacion para la distribucion a cada orden de trabajo. Se logré
identificar los costos directos por medio de las liquidaciones de viaje y el indicador para la

distribucion de los costos indirectos se consider6 los kildmetros recorridos por cada ruta.

Contar con una estructura del sistema de costo radica la importancia para una adecuada
distribucion y determinaciéon de costos, asi como lo menciona el antecedente nacional de
la autora Caballero (2013) en su tesis titulada Propuesta de implementacion del sistema
de costos por ordenes de servicios y su incidencia en la rentabilidad y liquidez de la
Clinica del riidén Santa Lucia de la ciudad de Truijillo en el periodo 2012, permitiendo a la
gerencia controlar sus costos a través de formatos adecuados para la asignacion y

estructura del costo total.
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CONCLUSIONES

- Mediante la implementacion del sistema de costeo por ordenes en la Empresa
Rebaza Hnos. Companiia Logistica S.A.C. se determina que la rentabilidad para la
ruta Cartavio - Lima es de 13%, para Casa Grande - Lima de 10%, San Jacinto -

Lima es de 3%, Lima - Trujillo de 19% y para Lima - Chiclayo es de 14%.

- Se ha diagnosticado que la empresa procesa suinformacion de costos a través de
un sistema de costeo tradicional deficiente, pues utiliza bases de asignacion que
no se ajustan al consumo real de costos en cada servicio; asimismo, no permite

conocer el costo y la rentabilidad que cada ruta le genera.

- El disefio del sistema de costeo por 6rdenes, a través de los formatos propuestos
como: las nuevas liquidaciones de viaje, las tablas de distribucion de CIF y las
ordenes de servicio por ruta, se ha realizado con el objetivo de identificar y
asignar los costos y gastos que participan en el proceso de produccion del
servicio de transportes de manera correcta para posteriormente distribuirlos entre

cada una de las rutas que realiza actualmente la empresa.

- Implementar el sistema de costeo por Ordenes ha permitido distribuir
correctamente los costos y gastos generados en el mes, asignar los costos a cada
ruta realizada y determinar asi, de manera exacta, la rentabilidad de las cinco
rutas, facilitando esta informacién a la Gerencia para la toma de decisiones

correspondiente.

- Los resultados obtenidos después de la implementacién del sistema de costeo por
ordenes en la Empresa Rebaza Hnos. Compafiia Logistica S.A.C. indican que, si
bien hay rutas que mantienen una rentabilidad promedio como las de Cartavio —
Lima, Casa Grande — Lima, Lima — Trujillo y Lima — Chiclayo con 13, 10, 19y 14%
respectivamente, existe una ruta que incurre en mayor costo, ésta es San Jacinto
— Lima pues su rentabilidad tan sélo es de 3% en relacién al ingreso por ventas.
Este margen se ocasiona principalmente por un precio de venta muy bajo, por lo
qgue la informacion presentada a la Gerencia servird principalmente para

determinar un valor de venta adecuado.
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RECOMENDACIONES

- Se recomienda adaptar el Sistema de Costeo por Ordenes, implementado en

Microsoft Excel, al software Digital Business para el ejercicio 2017.

- Capacitar al personal periédicamente en relacion al manejo y funcionabilidad del
Sistema de Costeo por Ordenes, redistribuyendo las funciones del asistente

contable como figuran en Anexo N° 15.

- Implementar mecanismos de control eficiente referente al consumo del
combustible.

- Actualizar continuamente las bases de asignacion de Costos Indirectos de

Fabricacion.

- Evaluar la viabilidad de fijar un precio mas alto para la ruta San Jacinto — Lima,
pues solo obtiene una rentabilidad del 3% en relacion al ingreso. De lo contrario

evaluar la posibilidad de gestionar recursos para reducir costos.

- En caso que no sea viable el incremento del precio en la ruta San Jacinto — Lima;
habilitar una nueva ruta de Trujillo — San Jacinto con el fin de obtener un ingreso
por ese trayecto vacio que recorre la unidad y que le esta generando un costo
muerto para la ruta de San Jacinto — Lima. De la misma manera para el tramo de
Chiclayo — Trujillo, de esta forma los costos se reduciran para ambas rutas (San
Jacinto — Lima y Lima — Chiclayo).
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ANEXOS

ANEXO n.° 1. FichaRUC

Nimero de Transaccion : 40191180
CIR - Constancia de Informaciéon Registrada

Informacion General del Contribuyente

Apellidos y Nombres 6 Razon Social : REBAZA HNOS. COMPARNIA LOGISTICA S.4.C.
Tipe de Contribuyente : 35-SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

Fecha de Inscripcion : 13/01/2012

Fecha de Inicio de Actividades : 13/01/2012

Estado del Contribuyente : ACTIVO

Dependancia SUNAT : 0D&1 - I.R.LA LIBERTAD-PRICO

Condicion del Domicilio Fiscal : HABIDO
Emisor electrénico desde 1 -
Comprobantes electronicos : -

Datos del Contribuyente

Mombre Comercial : REBAZA HNOS CIA. LOGISTICA SAC
Tipo de Representacion H

Actividad Econgmica Principal 4923 - TRANSPORTE DE CARGA POR CARRETERA
Actividad Econdmica Secundaria 1 -

Actividad Econdmica Secundaria 2 i o-

Sistema Emisién Comprobantes de Pago 1 MANUAL/COMPUTARIZADO
Sistema de Contabilidad : COMPUTARIZADO

Coadigo de Profesian / Oficio : -

Actividad de Comercio Exterior : SIN ACTIVIDAD

Miamero Fax i -

Telefono Fijo 1 1 44 - 217831

Telefono Fijo 2 : -

Telefono Mavil 1 1 - - 349675592

Teléfono Mavil 2 i -

Correo Electronico 1 : centabilidad.cialegistica@gmail.com

Correo Electrénico 2 i -

Domicilio Fiscal

Actividad Economica : 4523 - TRANSPORTE DE CARGA POR CARRETERA
Departamento : LA LIBERTAD
Provincia : TRUJILLO

Distrito : TRUJILLO

Tipe y Nombre Zona i URB. MAMPUESTO
Tipo y Nombre Via 1 AV PUCARA

Nro i -

Km R

Mz i K

Lote : 5

Dpto i -

Interior R 3
Otras Referencias : COMERCIAL PUCARA

Condicién del inmueble declarado como Domicilio Fiscal : OTROS.

Datos de la Empresa

Fecha Inscripcion RR.PP : 10/01/2012
Mdmerc de Partida Registral : 11183726
Temo/Ficha : -

Faolio 1 -

Asiento Y

Origen del Capital : MNACIONAL

Pais de Origen del Capital : -
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Registro de Tributos Afectos
Exoneracion
Tributo Afecto desde
Marca de Desde Hasta
Exoneracion
IGW - OPER. INT. - CTA. PROPIA 13/01/2012 - - -
RENTA-3RA. CATEGOR.-CTA.PROFIA 13/01/2012 - - -
IMRTEMPORAL & LOS ACTIV.NETOS 01/03/2013 - - -
RENTA 4TA. CATEG. RETENCIOMNES 01/0%/2012 - - -
REMNTA 5TA. CATEG. RETEMCIOMNES 01/01/2012 - - -
ESSALUD SEG REGULAR TRABAJADOR 01/01/2012 - - -
SNP - LEY 15520 14/0%/2012 - - -
Representantes Legales
Tipo y Nimero de ’ Fecha de Nro. Orden de
Documento CpEliamy eriees =T Macimiento Freizle=iz Representacion
REBAZA PoDRIoLES Al GERENTE GENERAL | 27/06/1571 10/01/2012 .
DOC. MACIOMAL
DE IDENTIDAD Direccion Ubigeo Telefono Correo
“Oe4z1z1z URB. LAS QUINTAMAS AV. AMERICA | LA LIBERTAD TRUJILLO .. i
MORTE 21%5 TRUJILLO
Otras Personas Vinculadas
Tipo y Apellidos y Nombres Vinculo Fecha de Fecha Desde Residencia Porcentaje
Nro.Doc. Nacimiento
DoC. PIMILLOS RODRIGUEZ WALERIA
MACTOMAL EUGENIA SOCIO 15/06/ 1980 10/01/2012 - 3000000000
DE = - - _ 2
IDENTIDAD Direccion Ubigeo Telefono Correo
-40573093 - - -
Tipo y Apellidos y Nombres Vinculo Fecha de Fecha Desde Residencia Porcentaje
Nro.Doc. Nacimiento
DoC. REBAZA RODRIGUEZ TWAM
MACTOMAL EDGARD SOCIO 27/08/1971 10/01/2012 - 55, 000000000
DE _ - . - 2
IDENTIDAD Direccion Ubigeo Telefono Correo
-06431313 --- --- -
Establecimientos Anexos
cédigo T ErerroT e Ubigeo Errrrern e ]
Referencias "
LIMA LIMA SAN
ooo1 OF.ADMIMNIST. - MARTIM DE AV, E. DE HABICH MRO. 345 INT. 2 PI - ALQUILADC
PORRES
Importante

Documents emitide a través de SOL - SUNAT Operaciones en Linea, gue tiene validez para realizar tramites Administratives, Judiciales v
demds

DEPEMDEMCIA SUNAT
Fecha: 03/07/2016
Hora:22:31
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ANEXO n.° 2. Solicitud de autorizacién a Gerencia

Estimado Sefior:

Ivan Edgardo Rebaza Rodriguez

GERENTE .

REBAZA HNOS COMPANIA LOGISTICA SAC

Presente.

Nosotros, CALDERON NEIRA JACK JOSEMAR, identificado con DNI N° 46126631
y CASTANEDA ESPINOZA, GENESSIS ZAHARAI, identificada con DNI N°
46454431, bachilleres de la Universidad Privada del Norte de la carrera de
Contabilidad: nos es grato dirigirnos a usted para expresarle nuestro cordial saludo y
a la vez solicitarle su autorizacién, como responsable de la empresa del cual usted
dirige, al acceso y uso de toda informacion para el desarrollo de nuestra investigacion

para obtener el titulo de Contador Publico.

Motivada a la necesidad que tiene la empresa en conocer sus costos, nuestra
investigacién se enfocara en la implementacién de un sistema de costeo por érdenes
para determinar la rentabilidad por cada ruta que la empresa oferta.

Con saludos cordiales y a tiempo de agradecerles su atencion a esta solicitud,

aprovechamos la oportunidad para reiterarles nuestra mas alta consideracion apoyo.

Atentamente, /
Cal

elrd Jack J. Castanieda Espihoza, Génessis Z.
46126631 DNI N° 46454431
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ANEXO n.° 3. Respuesta de Gerencia

REBAZA HNOS. COMPANIA
LOGISTICA S.A.C.

Av. Pucara Mz K LL S Urdb. Mampuesto - Trujille - La Libertad
Telt.. (044) 217831 - RPC: 992939681

Av. Eduardo de Mabich N* 546 int 3 PI Dpto. 3 Urdb. Ingenienia

RPC: 992939789 - San Martin de Porres - Lima J

Trujillo, 04 de Julio del 2016
Sres.
Calderéon Neira Jack Josemar
DNI N° 46126631

Castafieda Espinoza, Génessis Zaharai
DNI N° 46454431

De nuestra consideracion:
El que suscribe, en representaciéon de la empresa REBAZA HNOS COMPANIA
LOGISTICA S.A.C., autorizo a ustedes, realizar su TESIS en base a la informacién

de la empresa que represento, con fines académicos.

Esperando de este modo contribuir con su formacién académica, quedo de ustedes,

Atentamente,

Ivan Edgardo Rebaza Rodriguez
GERENTE GENERAL
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ANEXO n.° 4. Entrevista al Gerente General

NOMBRE Ivan Edgardo Rebaza Rodriguez

CARGO Gerente General TIEMPO ESTIMADO ‘ 20 minutos

UBICACION Oficina de Gerencia — Av. Pucara Mz. K Lote 5 Mampuesto — Truijillo.

1. ¢Cudl es el negocio o fin comercial de la empresa?
Somos una empresa que presta senicios de transporte de carga por carretera en rutas

cortas.

2. En relacién a las unidades de transporte, ¢Cuénta es la capacidad instalada y
cuantas se encuentran operativas?
Ahora tenemos doce tractos y once furgones pero sélo se encuentran funcionando ocho

de cada uno.

3. ¢Qué rutas son las que cubren actualmente?
Las rutas fijas que cubrimos son cinco: Desde Cartavio hacia Lima, de Casa Grande a

Lima, San Jacinto — Lima y de retorno Lima — Trujillo y Lima — Chiclayo.

4. ¢Cuales son los costos mas representativos en los que incurre la empresa para
prestar el servicio de transporte?
Para mi los costos més elevados en el senicio son el combustible, los neuméticos y las

estibas, calculo que deben significar hasta un 70% de los costos totales.

5. Como gerente de la empresa, ¢Conoce el costo real de cada ruta?

La verdad no, sélo conozco el costo del senvicio total.

6. ¢Conoce ademas cudl es la ruta que genera mayor y menor rentabilidad o, si
fuera el caso, una pérdida?
La verdad ahora sélo puedo conocer la rentabilidad en base a estimaciones de los
costos que me presentan en las liquidaciones de viaje, pero por experiencia puedo
atreverme a afirmar que la ruta con mayor rentabilidad es la de Lima — Trujillo y la ruta
con menor utilidad es la de Lima — Chiclayo, pues el camién regresa vacio desde

Chiclayo hasta Trujillo.

7. ¢De qué manera se acredita esta informacién?

No, no hay manera de acreditar la ruta mas y menos rentable.
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8. ¢Se podria eliminar la ruta menos rentable?
Posiblemente no, por un tema de fidelizacién con el cliente. No podemos quedarnos
solo con lo que nos conviene sino aceptar todo el paquete. Mi trabajo esta en tratar de
compensar la rentabilidad de todas las rutas para obtener un resultado positivo al final

del mes.

9. ¢El area de contabilidad tiene implementado un sistema de costeo que le
suministre esta informacién?
El sistema que maneja el area de contabilidad se llama Digital Business ahi procesan la
informacién contable y tributaria, aunque este software tiene un médulo de costos éste

no se encuentra habilitado.

10. ¢COomo es procesada la informacién de los costos generados en un viaje
recorrido?
Los costos generados dentro del viaje son registrados por los conductores en
liquidaciones de viaje y me las alcanzan para poder revisarlas y pasarlas a contabilidad,

ellos registran todos los comprobantes en el sistema.

11. ¢Recibe usted reportes periddicos con informacién relacionada a los costosy a
la rentabilidad que le genera cada ruta?
Como ailn no tenemos desarrollado el moédulo de costos en el software no me han
presentado reporte de costos, algunas veces solicito el Estado de resultados para

poder tener una idea del costo total del senicio y la utilidad obtenida en el mes.

12. ¢Considera usted que la informacién preparada por el area contable le permite
tomar decisiones oportunas y acertadas que ayuden a incrementar el valor de la
empresa?

Justamente el mes pasado he querido fijar precios para cada cliente segun la ruta que
le brindamos, pero con la informacion del Estado de resultados me resulta imposible

pues no tengo informacién de costos unitarios ni margen de rentabilidad.
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ANEXO n.° 5. Entrevista al Contador

José Verdastegui Marin

Contadorexterno 20 minutos

1. Enrelacidn alas unidades de transporte, ¢ Cuanta esla capacidad instalada y cuantas
se encuentran operativas?
Tenemos doce tractos y once furgones pero sélo estan operativos ocho tractos y ocho

furgones.

2. ¢Quérutas son las que cubren actualmente?
Cubrimos cinco rutas: Casa Grande — Lima, Cartavio —Lima, San Jacinto —Lima, Lima —

Trujillo y Lima — Chiclayo.

3. ¢éCuadlesson los costos mas representativos enlos que incurre la empresapara
prestar el servicio de transporte?

Definitivamente el combustible, las estibas, los peajes y la depreciacion.

4. ¢Cudlesson los costos indirectos que ha identificado enla ejecucion del serviciode
transporte?

La depreciacion, el consumo de suministros, entre otros.

5. ¢éDe qué manera se asignan los costos a cada ruta que realiza la empresa?
El sistema sdlo distribuye los costos al servicio prestado y a los gastos operativos a
través de tasas determinadas desde que se instald el software Digital Business. La
instalacion se realizd utilizando una plantilla de otra empresa que no se relaciona al
giro del negocio. Actualmente no existe un factor que determine la asignacién de

costos a cada ruta.

6. ¢Todas las provisiones de gastos se realizan en el mes correspondiente?
En el caso de la depreciacién si, todos los meses se reconoce como gasto; pero en el
caso de las cargas laborales el reconocimiento del gasto se realizaen el mes de pago de

la obligacidn.

7. ¢éSeconoce el costo real de cada ruta?
Lamentablemente con el sistema de costos que llevamos actualmente no. Sélo

podemos identificar los costos de cada viaje a través de las liquidaciones.
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8. ¢éConoce ademas cual es la ruta que generamayor y menor rentabilidad o, sifuera el
caso, una pérdida?
Yo presumo que todas las rutas proporcionan un rango de rentabilidad porque si no la
empresano lasrealizaria, perotomando en cuenta las distancias recorridas y los costos
gue generandichos tramos, estimo que la ruta mas rentable debe ser Lima —Trujilloy
la menos rentable Lima — Chiclayo, debido a que hay un trayecto en que la unidad

regresa vacia pero sigue consumiendo costos.

9. ¢De qué manera se acredita esta informaciéon?

No se puede acreditar debido a que los costos unitarios se desconocen.

10. ¢El drea de contabilidad tiene implementado un sistemade costeo que le suministre

esta informacién?

El sistema Digital Business maneja un costeo tradicional asignando los costos al servicio
producido y a los gastos administrativos y de ventas. Ahiacaba su funcién, ya no nos
permite conocer costos unitarios o mayor alcance en cuanto ala rentabilidad de cada
servicio.

Actualmente estamos usando sélo el médulo de gestion paraingreso de comprobantes
de pago y el mddulo contable para la integracion de informacidon. Adn no se ha

implementado el mddulo de procesamiento de costos.

11. ¢{Como es procesada la documentacion generada en el recorrido de la unidad?
La informacién es alcanzadaen liquidaciones de viaje sustentadas con sus respectivos
comprobantes e ingresadas al software contable para que éste realice la distribucion

de costos y gastos.

12. ¢{Realizausted reportes periddicos con informacion relacionada alos costos y a la
rentabilidad que le generacada ruta?
No, pues es complicado prepararinformes con informacion que se extrae de un costeo

tradicional deficiente, haciendo que la informacién pierda utilidad.

13. ¢Considerausted que la informacidn contable le permite a la gerenciatomar
decisiones oportunasy acertadas que ayuden a incrementar el valor de la empresa?
Definitivamente si, siempre y cuando esta informacién cubra necesidades de

planeacién, control y operatividad.
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ANEXO n.° 6. Tabulacion de encuesta alos conductores

Pregunta N° 1

¢Utiliza algan documento para liquidar los
gastos de cada viaje realizado?

wSi
= NO
= AVECES

El 100% de los encuestados contestd que si utiliza un documento que les permite liquidar

todos los gastos de cada viaje que realizan.
Esto facilitara identificar los costos en los que incurre en cada viaje.

Pregunta N° 2

éLa administracion le facilita todos los recursos
(efectivo y documentacion) de manera oportuna
antes de iniciar cada viaje?

0%

= Sf
= NO
= A VECES

El 75% de los encuestados afirma que la empresa si le facilita todos los recursos de
manera oportuna antes de iniciar cada viaje, frente a un 25% que considera que no se les
facilita de manera oportuna todos los recursos necesarios.
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Pregunta N° 3

Realizando sus operaciones, ¢ha sufrido
incidentes que ocasionaron la pérdida o
deterioro de la mercaderia a su cargo?

i

u s
= NO
= A VECES

El 63% de los encuestados asegura que no han sufrido algun incidente con la mercaderia
transportada a su cargo, mientras que un 25% a veces ha sufrido algin incidente y un

13% que si afirma haber sufrido algin incidente.

Pregunta N° 4

éCree que algunos costos en los que incurre en
el desarrollo de sus operaciones pueden ser
reducidos o eliminados?

0%

= Si
= NO
= A VECES

El 75% de los encuestados asegura que no creen que algunos costos puedan ser
reducidos o eliminados, frente a un 25% que si cree poder reducir o eliminar algunos

costos.
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N

Pregunta N° 5

¢La cantidad de combustible asignada cubre sin
problemas toda la ruta recorrida?

= si
= NO
\ = AVECES

El 63% de los encuestados asegura que si cubre la cantidad de galones asignados para
cada ruta recorrida, mientras que el 25% considera que a veces llegan a cubrir la ruta con
los galones asignados y un 12% que considera que no cubren los galones que son
asignados.

Esto podria generar una duda del por qué deberian consumir diferentes galones, si las

rutas son las mismas las que recorren cada unidad.

Pregunta N° 6

Cuando al retorno la unidad necesita algtn
mantenimiento, ¢{informa oportunamentea la
administracion?

= si
= NO
= A VECES

El 100% de los encuestados asegura que si comunica oportunamente, cuando la unidad

a su cargo necesita de algiin mantenimiento.

Calderon Neira J.; Castafieda Espinoza G. Péag. 207



UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA

y.
NP . .
}4 IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPARNIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

ANEXO n.° 7. Andlisis Documental - Detalle de gastos en Digital Business

FUENTE Digital Business - Detalle de gastos
PERIODO Julio a Septiembre 2016
Conocer el destino de los gastos asi como la tasa de asignacion de cada uno de
OBIJETIVO
ellos.
& 6361 - ENERGIA ELECTRICA =R <
o a8 o
20999 Tipossiente: [Compras +|
Glosa: Generar:

POR EL DESTIND DEL GASTO [

Desting Describe Debe Haber Aviliar Centro Costos

1 [94361 [EMERGIA ELECTRICA 90.00) 00|

2 |35361 FNERGIA ELECTRICA 20.00) iy

3 791 ICARGAS IMPUTABLES & CUENTAS DE COSTOS ¥ GAS, o 100.00)
10000 10000

G acia Eloles
¥ os
21001 Tipoasienta: |Compras -
Glosa: Generar

FOR EL DESTIMO DEL GASTO [

Desting Describe Debe Haber Avtiliar Centro Costos |

1 [94363 JGLUA 60.00 [y

2 |395383 {aGLA 20.00 0ol

3 [ CARGAS IMPUTABLES & CUENTAS DE COSTOS ¥ GAS .00 100.00
10000 100.00

43 63521 - LOCAL- ALQUILER =N R
¥ o o
20993 Tipoasiento: [Compras -
Glosa: Generar.

POR EL DESTIND DEL GASTO I

D esting Describe Debe Haber Auiliar Centra Costos ‘
1 [30315 (BLOVILERES 90.00 00|
2 943521 LOCAL 5.00] .00
3 953521 LOCAL 5.00] .00
4 | CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS DE COSTOS Y GAS .00 100,00
[ ioood 10000

|- Las tasas de asignacion no se ajustan al consumo real de los gastos en las
OBSERVACION & ) &

diferentes dreas de la empresa.
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ANEXO n.° 8. Andlisis Documental - Liquidacion de viaje

FUENTE Liquidaciones de viaje

PERIODO Julio a Septiembre 2016

Determinar si el disefio de la liquidacion es adecuado para asignar los costos a
cada ruta realizada.

FECHA: ZQ ‘ Qq ‘20“) RECIBOY LIQ. N* _ZQ l 3

OBIJETIVO

o) w
RECIBI LA SUMADES/. __\ ‘5%-' + \\QQ . NUEVOS SOLES.
DOCUMENTOS RECIBIDOS:
RECIB] CONFORME
GUIAS DE REMISION N*: ! )ﬁ )\ - }Eﬁ&’ }5925 CHOFER: (‘ NI §5§ I\ 5&_(_3\ SA\\&V\
OTROS : VEHICULOS: \: \-\L~"~F\2 /T 6\ = qq%
1

W"f—“‘-ﬁmﬁt (504 10 ) oMEICACION

‘amlao ; Cmmxcmde - Lo Mocor (6‘\0\0\5\?03\&\0 s. 150.06b

RARET. \img Q‘mc_\wr Mo\taliG st 150.®
RELACION DE GASTOS: /
~ATICOS /9. %o ,9/ 25 93 ¢4 s. Z5C.eoq /[
PEAIES  : (4440 x41) +[ 45 70x3) 4 W $0x2) + [ 6045« 2)¢ (7315 x2) sl. 288
ESTIBAS - 2409 + 26935 489330 + boo 5. 994, 9F /
PROPINAS : FC(;L-ML,\/fo«:pg‘nw/l:u;w -28¥3 s/.'ﬁe)‘oo /
&nc’lla Lo (0/('0\. (',,[rl,: Lo o ) S/. /S'C"O //
tZsAAJ &(— fplﬂa) s. 30 0n /
bspedoco - Coag erg‘\a/» ) BVl o N A 2 < .00
z/(j/{; /d. lupsys /n( s i ) sl. 780.00 '//
Ll C_ (/\u((’,“» ‘lé‘ ) S/. ,Q""'c(v 4
S/.
S/.
. s/.
TOTALDEGASTOS ¢,/ PO/ p/
(+) BONIFICACIONES
TOTAL A REPONER = y
'DETERMINACION DE SALDQ: ¢/ cHequE 1821.81
DINERO RECIBIDO: /. \ g(ﬁ) ®
TOTALDE GASTOS : /. 722/ 27 /
SALDO s/. *2 2. ]z
OBSERVACIONES ~ COMBUSTIBLE (GLNS):
/ ] .
o =CH. O W 26CT A/ Y. T (21 ]0a] 7016] y

\ T ‘
% :ﬁ / \
CHOFER CONTABILIDAD R| INOS SAC

- Si bien, el disefio actual de la liquidacion de viaje permite ingresar todos los
(0]:13:4"/:\a (o] W gastos que el conductor consume en el trayecto de un viaje, no se puede
identificar con facilidad la ruta a la que pertenece cada costo.
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ANEXO n.° 9. Analisis Documental - Correos

FUENTE Correo de abastecimiento de combustible
PERIODO Julio a Septiembre 2016

OBIJETIVO Conocer el consumo de combustible por ruta.

De: Ivén Rebaza Rodriguez <irebaza@rebazahnos.com:= Enviado el: sabado 17/09/2016 10:54 a.m.
Para: cobroseess @repsol.com; mrodriguezp @repsol.com; rh.gonzales @repsol.com; yrmaerlinda.menacho @repsol.com

o irebaza @rebazahnos.com; erebaza@rebazahnos.com; jcalderon @rebazahnos.com

Asunto: COMPRA 450 GLMS.PETROLEC (E.5.ZORRITOS/LIMA) - REBAZA HMOS. CIA. LOGISTICA SAC

bR

Sres Recosac, favor atender a sgtes. vehiculos :

T3G-5807 160 glns.
F41-772 160 glns.
C1K-764 160 glns.

Gracias
LREBAZA

REPJOL COMERCIRL IRC
o . o

ORDEN DE DESPACHO

e 13,07, 1€ v 0010183
Cliente: ﬁwﬂ ?'A

o el R ARV .
Chofer\erﬁe A e il By~
~ Wkobucto GALONES IMPORTE
GASOLINA 84
GASOLINA 90

GASOLINA 87 £, e
peTroteop2 (/|00 00/

KEROSENE D1

GLP
OTROS
TOTAL SI.
* FimaAutorzada /% cibi chmme 7(
o

- La cantidad de combustible que se asigna a cada unidad es de 160 galones por
viaje, pero si la ruta de regreso es Lima - Chiclayo se le adicionan 35 galones mas.
- El consumo del combustible en cada ruta es facilmente identificable gracias a
los correos de abastecimiento y las 6rdenes de despacho.

OBSERVACION
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ANEXO n.° 10. Analisis Documental - Cuaderno de mantenimiento

FUENTE Cuaderno de mantenimiento
PERIODO Julio a Septiembre 2016

(0]:1]31]/0] Conocer la asignacidn del consumo de suministros a las unidades de transporte.

02-09- 15 J4-0%-15

(TAQTEVIMEATE | PEENEATIVY. | 4K HARTENIHIENTD  pPeeOBATIVG 4L
4 FURGIA | 722 - 973
furRco~ |TSEF- 195

=« Cambic | la's ?r\pf.!n) a los  dees| qjas,

X T ge vsc | Zapatar frasiy”

= Cdmbic| do Zapotds olles Jren es,
B€ 5o Fapatos ‘lragnl; - se |cosblo | o feoba |a keda \ed Yocawmesel
§ L‘(,xd"va; ;) Se wlke |gvasa “Yendbll ' azall
Cambio de groda o \es Heen €23,

sa Lwse gt la2ol |"keadall - Se lcambid Jos | €| Relehesl-

-| se |campiel Oa E_al—uq dotl qya ol

Ofs * | les| dombeces e | eqcontesias @edio  det lado 3,7“@:\0 .
wgs\ares g )
= [E) T oo Howbocds |sel dncpatiavay
- Bel Poteen doul MNontes delfos Regulone .
1ies | gjes

~ S cambio yna bolso de arge  Marca suodyear(y

. ¥ Be combe el cartuche de la
~ Sa Quneem (2 Noatay avevon  Mawca

wleete polpe (Je-0g-16):

soodtye. [ O1- os-13) " Moo  sealce -
T 3a puse intolaedon nueve de | toa (os-os
S pinko tedo et -(uvj\:.r\~
08- 08 - I 29- 08- /&
CMoFce | HARCO |(CARDEADS oM | ANTORIC  JRQUIERDO
Horox o 2 Hotee  ©  oQrrNS  Zu
proca T36 - g0% pees  C |FqP-8202 -
kn 362813 kn : /98418 .
feCHa Og-cg-/6 gecus © 09-08-16 ¢
- 09 Galows de Mcetle Ddedo goo (5w @) - J0 golensy, de Accite peto yoo (15w-te) -
- o4 fko de Acete: pssueds | Beraudsen | - of Fithe de Bectel psI10© Poaaksn -
- 04 gihe de geldlec Posicn denald son - 04 f.‘llku&: -Pelrélecn | 9550849 Donaklsen -
‘ - o1 pike Raced  gesIi | fleckpas - 4o gaton de peheéles pam o\ filio .
-2 gelen de pavvdles pova filkes - 2 gotes de gons paala dorasmera .
2 pries de goo jece do foraamara - loporo y Encrose  Gemerac !

LaBapo y ENGRASE  GENGRAL ' A Y
(JBs. Se comdie voa Yholsa de
N Are o\ Ruegon  (23-98-16) -
Se pusienn 2 Jbwdas| o o |
22 -913 Marea  fuileun (2/'0‘?'
* B¢ Qeeenskuye o packe ehoccda- (2010 16)
s8¢ wadums el banque dogebites (20 co-6)

A se pusend 3 bakerwy aveven

R & T T e P R

- Las compras de suministros la realiza el mecénico antes de cada mantenimiento
preventivo, los comprobantes son entregados al drea contable para su registro.
(0]:1{5:4Y/:Xel[0] ') - El mecanico registra las actividades que realizé en el mantenimiento asi como los
suministros que utilizo.

- No se detalla el costo de los suministros en el cuaderno de mantenimiento.
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ANEXO n.° 11. Andlisis Documental - Facturas emitidas

FUENTE Facturas emitidas a clientes
PERIODO Julio a Septiembre 2016

OBIJETIVO Conocer el precio facturado a cada cliente.

R.U.C. 20477561463 REBAZA HNOS. COMPANIA | R.U.C. 20477561463
LOGISTICA S.A.C.

Av. Pucara wz. K Lt [ Av.Pucars Mz. K LL 5 Urb. Mampuesto

Trofitl - Trefil - Ls Linertad TelL.: (044) 217631 - RPC: 992939581
Av. Eduardo de Habich N* 545 Iat 3 P1 - D Urb. Ingenieria
RPC: 992939789 - San Martin de Porres - Lima - Lims

nlerla
RPC: 92930789 - San Martin de Porres - Lima - Lima

001 - N? 003688

Fecha de Emision: CTA. Beo. Nacion - Detraccion Fecha de Emision:
Sedores: Ly Sehores:

00-741-250969 00-741-250069
Dirsccion Direccion:
RUC: Guia de remision: RUC. Guia de remisidn;
) PRECIO (o

CANTIDAD | UNIDAD DESCRIPCION UNITARIO IMPORTE CANTIDAD | UNIDAD DESCRIPCION UNITARID IMPORTE
[
e
{ FASA GRANDE=——
ArmacgnRﬂNgE S.AA
Lima
01460 pots :
&
\BECEPGIGNADG| 01460 2
=PCIONAD
SUB-TOTAL SUB-TOTAL
FECHA CANCELADO 6V S FECHA 1av
[ Dia__mes _ano | [ DA __mes _wio |
o2]o4[ 16 ciama TOTAL loz]oal i i
3 2

GOPIA SIN DEREGHO A GREDITO FISCAL DEL|.G.V. EMIZOR COPIA SIN DERECHO A CREDITO FISCAL BELLGV. EMISOR

— .
R.U.C. 20477561463 REBAZA HNOS. COMPAI
LOGISTICA S.A.C.
F A c T u n A Av. Pugara Mz. K LL 5 Urb. Mampuesto
Trajiio - Trujile - La Libertad Telt.: (044) 217831 - RPC: 992939681 Trujiflo - Trufiilo - La Libertad Telt.: (044) 217831 - RPC: 992939681
Av. Eduardo de Hablch N° 546 113 P1 - 0 Urb. Ingenieria 001 - NO 003718 Av. Eduardo da Habich N 548 Int 3 1 - D Ucb. lngeniera _ = 001 - Ne 003755
RPC: 992939789 - San Martin de Porres - Lima - Lima RPC: 992930789 - San Martin de Porres - Lima - Lima

R.U.C. 20477561463

s
AV Pucara Mz K L1 5 Urb.

FACTURA

Fechs de Emisidn: CTA. Beo. Nacion - Detraceion Fochnda e CTA. Beo. Nacion - Detraccion

N Sobres:
i 00-741-250969 e 00-741-250969

Ry Guia de remision: RUC: Guia de remisida:
( PRECIO
CANTIDAD | UNIDAD DESCRIPCION :NEC"‘“ IMPORTE CANTIDAD | UNIDAD DESCRIPCION (s | onmao IMPORTE
(e
\\ T
K
-~
-
= SUB-TOTAL SUB-TOTAL
- FECHA CANCELADO 1oV FECHA CANCELADD { oV
[ oA _mes _ano | [DA__wes _aho | |
[ Toylue | vinms ToL et £ S e oL
(COPIA SIN DERECHO A CREDITO HS&LDFEHGV EMISOR COPIA SIN DERECHO A CREDITO FISCAL DEL LGV, EMISOR

- Rutas Casa Grande — Lima y Cartavio — Lima el flete es de: S/. 67.79 mas IGV.

%90 |- Ruta San Jacinto —Lima: S/. 3.30 incluido IGV por bolsa transportada.
OBSERVACION . . .
- Ruta Lima —Trujillo: S/.80 mas IGV cada tonelada.

- Ruta Lima —Chiclayo: S/.105 mas IGV por tonelada.
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ANEXO n.° 12. Andlisis Documental - Contrato de alquiler

FUENTE Contrato de alquiler de local
PERIODO Ao 2016

OBIJETIVO Conocer el costo por arrendamiento de local asi como el drea total del inmueble.

€L PRESENTE DOCUMENTO NO HA
$IDO AEDACTADOQ EN ESTA NOTARIA

I CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE LOCAL COMERCIAL

Conste por el presente documento, que se suscribe por duplicado, el Contrato de Arrendamiento del Local Comercial que
celebran de una parte en calidad de ARRENDADOR don IVAN EDGARDO REBAZA RODRIGUEZ con DN N°
06431313 con domicilio en la Av. Pucara Mz K Lote 5 — Urb. Mampuesto, provincia y distrito de Trujillo, departamento de
La Libertad y de Ia ofra parte en calidad de ARRENDATARIA, la empresa REBAZA HNOS. COMPANIA LOGISTICA
S.A.C. con RUC N° 20477561463, representada por su Gerente General don IVAN EDGARDO REBAZA RODRIGUIEZ,
identificado con D.N.| N°® 06431313, domicilio en la Av. Pucara Mz K Lote 5 - Urb. Mampuesto, provincia y distrito de
Trujillo, departamento de La Libertad, en los términos y condiciones siguientes:

PRIMERO.- EL ARRENDADOR es propietario del inmueble de 2,696 m? de los cuales 119.82 m? se encuentran
construidos y habilitados para una oficina. El predio se encuentra ubicado en Av. Pucara Mz. K Lote 5, Urb. Semi-Rustica
Mampuesto del distrito y provincia de Trujillo y por este solo confrato da en amendamiento a LA ARRENDATARIA por el
plazo de 1 (Un) afio contando a partir del 01 de Enero de 2016 hasta el 31 de Diciembre de 2016 la duracion del
presente Confrato. Al vencimiento de este plazo LA ARRENDATARIA se obliga a desocupar y enfregar el inmueble
ocupado sin necesidad de aviso, salvo que con treinta (30) dias de anticipacion se apruebe renovar el confrato con un
incremento en la merced conductiva razonable para ambas partes.

SEGUNDO.- La renta libre y voluntariamente pactada por el inmueble es de S/ 5,000.00 (Cinco mil y 00/100 Nuevos
Soles) mensuales. El pago sera por mensualidades adelantadas los dias 01 de cada mes, sin mediar requenmiento de
cobranza.

TERCERO.- El local materia de este contralo sera destinado a LOCAL COMERCIAL y es prohibido que LA
ARRENDATARIA le de uso o fin distinto.

CUARTO.- LA ARRENDATARIA declara recibir el local en buen estado de conservacion, con su servicio de agua
potable, desagie, energia eléctca con medidor independiente, servicios higiénicos, cemajeria completa estando
obligado a conservarics en buen estado, salvo el desgaste natural por el uso normal.

QUINTO.- Son de cuenta de LA ARRENDATARIA, el pago de los servicios por consumo de agua, luz, reparaciones de
estos servicios y los de desagie en las proporciones y porcentajes que les comesponda, sesvicio de telefonia. Asimismo,
el tramite de la licencia de funcionamiento de su negocio le corresponde tramitar y pagar.

- El area total del inmueble es de 2,696 m?>. Este dato servird como base de
asignacion de primaria del costo por alquiler de local.

eI:HIUVNEel N E| srea de la oficina administrativa es de 119.82 m?. Esta serd nuestra asignacion
a los gastos de administraciéon y la diferencia al costo del servicio.

- El costo fijo por arrendamiento de local es de S/. 5,000.
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ANEXO n.° 13. Anédlisis Documental - Comprobantes de pago

FUENTE Comprobantes de Pago
PERIODO Julio a Septiembre 2016

Determinar qué tipo de comprobante sustenta los gastos realizados por los

OBIJETIVO
conductores.

- Conocer el tipo de comprobante sustentatorio permitira determinar la base

imponible para cada gasto.

OBSERVACION
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N

ANEXO n.° 14. Ficha de observaciéon — Proceso de contabilizacién de costos

FICHA DE OBSERVACION
o\ |:Je 3 Area de Contabilidad

3:[e]p]e N Julio a Septiembre 2016

Conocer el proceso de contabilizacidon de costos y determinar

OBIJETIVO . I
sus actividades principales.

OBSERVACION

- En el drea de contabilidad no se observa Manual de Procesos,
flujogramas o Manual de Organizacion y Funciones, en donde
especifiquen las responsabilidades y actividades a realizar de
cada trabajador.

- Se observan las siguientes actividades como parte del proceso
de contabilizacién.

1° Recibir la liquidacién de viaje y comprobantes que la
sustentan asi como las guias de remision entregadas por el
conductor.

2° Ingresar costos y gastos en el modulo gestién del software
contable Digital Business.

3° Trascribir la informacién contenida en la liquidacion en el
archivo Excel.

4° Emitir e imprimir el comprobante de pago.

5° Enviar el comprobante emitido al cliente.

6° Registrar los costos y gastos en el software contable.

7° Provisionar la depreciacidén en el médulo gestion del sistema
Digital Business al final del mes.
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ANEXO n.° 15. Manual de Organizacion y Funciones del area de Contabilidad

- Propuesto por los autores -

REBAZA HNOS. COMPANIA

LocisTicA s.ac. || MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES |Cédigo: CIAMOF.01
DEL AREA DE CONTABILIDAD Versi6n: 01

Av. Eduardo de Habich N° 546

AREA DE
CONTABILIDAD

FUNCIONES - MOF

OCTUBRE 2016
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REBAZA HNOS. COMPANIA || \JANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES |Cédigo: CIAMOF.01
e KU e o e DEL AREA DE CONTABILIDAD Versién: 01

Av. Eduardo de Habich N° 546 Int 3 PI Dplo. 3 Urb. Ingenieria
RPC: 992939789 - San Martin de Porres - Lima

PRESENTACION

El presente Manual de Organizacién y Funciones (MOF) de la empresa REBAZA HNOS
COMPANIA LOGISTICA S.A.C., resulta del estudio realizado en el area de contabilidad.

La descripcion de las funciones y responsabilidades de cada uno de los cargos se ha realizado a
través del andlisis de puestos. Tratando que la identificacién en la organizacion, las funciones y
responsabilidades, las coordinaciones funcionales y el perfil basico de competencias de cada uno
de los puestos estén establecidos y registrados en forma clara y precisa.

El contenido de las descripciones de cargos especificados en este manual ha sido estructurado
de la siguiente manera:

CONTENIDO DE LA DESCRIPCION DEL CARGO

Identificacion enla  [1. Nombre y Ubicacion del Cargo
Organizacion 2. Relacion de Dependencia

3. Funciones Generales del Cargo
4. Funciones Especificas del Cargo
5. Funciones de Calidad del Senvicio

Funciones y
Responsabilidades

6. Estudios y Conocimientos

Perfil del Puesto 7. Experiencias y Aptitudes

Las funciones y responsabilidades determinadas en este manual, de cada uno de los cargos
especfficos de la Institucion, son aquellas que le dan un valor agregado a la ejecucién de los
procesos de la organizacion y estan relacionadas y orientadas al cumplimiento de la mision de la
organizacion.

Asimismo, es necesario tener presente que las funciones especificadas en este manual son
enunciativas mas no limitativas; por lo que, este Manual deberd ser actualizado periédicamente,
en tal sentido sera la Gerencia, el responsable directo, quien contribuird a su evolucién y
desarrollo de actualizacion conforme al desarrollo de la organizacion.

Calderon Neira J.; Castafieda Espinoza G. Pag. 217



UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA

y.

wp
}4 IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPARNIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

REBAZA HNOS. COMPANIA

LOGISTICA S.A.C. MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES [Cédigo: CIAMOF.01
e e 217831 A 00290008t DEL AREA DE CONTABILIDAD Version: 01

Av. Eduardo de Habich N° 546 Int 3 P1 Dpto. 3 Urb. Ingenieria
RPC: 992939789 - San Martin de Porres - Lima

GENERALIDADES DEL MANUAL

A. Finalidad del Manual

Determinar y precisar las funciones y responsabilidades del Area de Contabilidad de la empresa
Rebaza Hnos Companiia Logistica S.A.C., especificando las lineas de dependencia, autoridad y
coordinacion entre cada uno de ellos y el perfil basico de competencias en cuanto a estudios,
conocimientos, experiencias, aptitudes y habilidades requeridas por los ocupantes de los cargos
para desarrollar adecuadamente sus funciones.

B. Objetivos del Manual

- Contribuir a la correcta ejecucién de las labores asighadas al personal y propiciar la uniformidad
en el trabajo, evitando duplicidad y omisién de funciones.

- Permitir el ahorro de tiempo y esfuerzos en la ejecucion de las actividades, evitando la
repeticion de instrucciones.

- Facilitar el proceso de reclutamiento, evaluacion, seleccion e induccién de personal, tomando
como base las descripciones y perfiles de los puestos.

- Servir como orientacion al personal que ingresa a laborar a la empresa Rebaza Hnos
Compainiia Logistica S.A.C., facilitando su incorporacion a las distintas unidades organicas.

- Proporcionar informacion para facilitar la administracion del proceso de capacitacion de
personal, formulando planes de capacitacién sobre la base de las necesidades reales de cada
una de las areas, producto de contrastar el desempefio del personal versus las descripciones y
perfiles de los puestos.

- Servir como instrumento base para establecer en un plan de categorizacién de cargos y
estructura salarial, que permita una adecuada gestién de los recursos humanos, tomando en
consideracion los valores relativos y absolutos de cada cargo frente a otro, en la institucion y
dentro del mercado de empleo.

C. Ambito de accién del Manual
El presente Manual comprende las dependencias y los puestos integrantes del Area de
Contabilidad de la empresa Rebaza Hnos Compafiojia Logistica S.A.C.

D. Aprobacion del Manual
Revisado el Manual, debe someterse a la aprobacion de las instancias correspondientes, antes
de iniciar la reproduccion y distribucion del mismo. La aprobacion se hara en dos instancias.

- En la primera instancia, por el Gerente General.

- La aprobacion final se efectuara por la Junta General de Accionistas.
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REBAZA HNOS. COMPANIA

LOGISTICA S.A.C. MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES [Cédigo: CIAMOF.01
e e 217831 A 00290008t DEL AREA DE CONTABILIDAD Version: 01
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E. Distribucidon del Manual

Una vez aprobado e impreso el Manual, corresponde a la Gerencia su difusién y distribucion. Los
ejemplares del Manual de Organizacion y Funciones se asignaran teniendo en cuenta la jerarquia
del puesto desempefiado por quienes lo reciben, asi como el alcance de sus funciones
especfficas.

Recibirdn un ejemplar de este Manual de Organizacion y Funciones (MOF): La Junta Directiva, la
Gerencia General, el Departamento de Contabilidad y el area de Almacén.

F. Actualizacién del Manual

La utilidad del Manual de Organizaciéon y Funciones radica fundamentalmente en su vigencia y
cumplimiento, por lo que es necesario mantenerlo actualizado mediante revisiones periddicas.
Sera la Gerencia quien tendra esta responsabilidad.

G. Normas de revisién vy aprobacion

- La Gerencia sera la responsable de establecer y desarrollar acciones de revision del contenido
del Manual.

- Las diferentes unidades orgénicas pueden formular sugerencias y propuestas de aclaracion y
modificacion del manual, fundamentando y coordinando las mismas ante la Gerencia.

- Las modificaciones y actualizacion producto de la revisién del Manual deberan ser propuestas y
sustentadas por el Jefe del area de Contabilidad ante la Gerencia

- La Gerencia es quien aprobara las modificaciones y actualizacion del manual en primera
instancia antes de la aprobacion final por la Junta General de Accionistas.

- La Gerencia se encargara de distribuir la version actualizada del Manual y retirar las versiones
anteriores. De igual forma, se encargard de la difusion de los aspectos que hayan sido
modificados.
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LOGISTICA S.A.C.

REBAZA HNOS. COMPANIA

Av. Pucara Mz. K L1. 5 Urb. Mampuesto - Trujillo - La Libes
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e MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES ST
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1. NOMBRE Y UBICACION DEL CARGO
Jefe de Contabilidad Contabilidad Administracion
Nombre del cargo Departamento / Nivel Direccion
2. RELACION DE DEPENDENCIA
Gerencia Asistente Contable -
Depende del cargo Supervisa o tiene autoridad sobre

3. FUNCIONES GENERALES DEL CARGO

Aplicar, manejar e interpretar las normas contables con la finalidad de producir informes para la
gerencia y terceros, que sirvan para la toma de decisiones.

4, FUNCIONES ESPECIFICAS DEL CARGO

- Manejo de Software Digital Business, médulo contable.

- Revisar las liquidaciones de viaje de los conductores.

- Requerir, analizar y actualizar la informacion contable para establecer un adecuado indicador de
distribucion de los costos indirectos.

- Dirigir, supervisar y controlar todas las actividades relacionadas con el registro contable de la
empresa asi como el proceso de costeo por ruta.

- Presentar y ejecutar iniciativas que contribuyan al fortalecimiento de los procesos y servicios
del area de contabilidad, con el fin de que se lleven a cabo satisfactoriamente.

- Planificar los trabajos que se ejecutan en la unidad, definiendo los esquemas, metodologias,
plazos, entre otros, con el fin de eficientar la gestion de la unidad.

- Coordinar las tareas de la unidad que sean encomendadas, con el fin de cumplir con los
requerimientos asignados, aportando a la gestion de la unidad mayor.

- Revisar y analizar los reportes alcanzados a gerencia relacionados a los costos y rentabilidad
por ruta.

- Proponer politicas, planes, estrategias y procedimientos para el desarrollo de la unidad a cargo.

- Realizar cualquier otra actividad de indole similar a la anterior que su jefe le requiera.

- Capacitar al personal a su cargo con el fin de fortalecer las capacidades de los empleados y
aminorar los riesgos que pudieran afectar al sistema de costeo por érdenes.
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REBAZA HNOS. COMPANIA

LOGISTICA S.A.C. MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES [Cédigo: CIAMOF.01

et | DEL AREA DE CONTABILIDAD Version: 01
FECHA MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES PAGINA
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5. FUNCIONES DE CALIDAD DEL SERVICIO

* Realizar las actividades con el uso correcto de los equipos y archivos,
Mantenimientoy  |asi como el mantenimiento adecuado y oportuno de los mismos.

mejora de procesos |- Ejecutar las acciones preventivas y correctivas de los procesos de

costos por 6rdenes de servicio de transporte de carga por ruta.

PERFIL DEL CARGO

6. ESTUDIOS Y CONOCIMIENTOS
- Capacidad de planificacién
organizacional

Formacion Contabilidad d ‘ - Liderazgo
Complementaria ontabilidad de costos - Tolerancia a la presion

FORMACION CAPACIDADES

Formaciéon Béasica |Contador Publico

7. EXPERIENCIAS Y APTITUDES

Experiencia en el _ ] * Liderazgo, responsabilidad y
Cargo Sistema de costeo por ordenes lealtad al trabajo.
* Innovador y orientador de
resultados.
Experiencias Maneio de indicad q . » Iniciativa y capacidad analitica.
adicionales anejo de indicadores de costos |, Trapai0 en equipo.
EXPERIENCIA LABORAL APTITUDES Y HABILIDADES

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Génessis Z Castafieda Espinoza| Jack Calder6n Neira Ivan Rebaza Rodriguez
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FECHA MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES i)
26/09/2016 01 de 02
1. NOMBRE Y UBICACION DEL CARGO
Asistente Contable Contabilidad Administracion
Nombre del cargo Departamento / Nivel Direccion

2. RELACION DE DEPENDENCIA

Jefe Contabilidad - -

Depende del cargo Supervisa o tiene autoridad sobre

3. FUNCIONES GENERALES DEL CARGO

Aplicar, manejar e interpretar las normas contables con la finalidad de producir informes para la
gerencia, jefe inmediato y terceros, que sirvan para la toma de decisiones.

4, FUNCIONES ESPECIFICAS DEL CARGO

- Manejo de Software Digital Business, médulo gestién y contable.

- Revisar, analizar y registrar la documentacion generada por la liquidacion de viaje del conductor.

- Registrar la liquidacion de viaje del conductor en el sistema de costeo por 6rdenes.

- Ingresar los costos indirectos en el cuadro de distribucion.

- Actualizar las bases estimadas de asignacién de costos al final del mes.

- Clasificar adecuadamente de acuerdo a los centros de costos existentes los documentos
contables.

- Preparar reportes periédicos requeridos por el Jefe de Contabilidad o Gerencia.

- Preparacion y presentacion de declaraciones juradas mensuales, como: PDT 621, PLAME,
Liquidacion de impuestos.

- Realizar las conciliaciones bancarias.

- Elaborar la planilla de remuneraciones e imprimir las boletas de pago.

- Conocimientos en legislacion contable.
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s N . .
R voea oae M | |MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES |Codigo: CIAMOF.01
Tewiniooimo | DEL AREADE CONTABILIDAD |Version: oL
(2 Rrc. 952939785 - Sam artnde Porres -Lima |
FECHA MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES RGN
12/12/2016 02 de 02

5. FUNCIONES DE CALIDAD DEL SERVICIO

* Realizar las actividades con el uso correcto de los equipos y archivos,
Mantenimientoy  |asi como el mantenimiento adecuado y oportuno de los mismos.

mejora de procesos |+ Ejecutar las acciones preventivas y correctivas de los procesos de

costos por 6rdenes de servicio de transporte de carga por ruta.

PERFIL DEL CARGO

6. ESTUDIOS Y CONOCIMIENTOS

Formacion Bésica |Técnico Contable . :
- Manejo de herramientas

Formacion Contabilidad intermedia / Ofiméatica| informéticas
Complementaria |intermedia
FORMACION CAPACIDADES

7. EXPERIENCIAS Y APTITUDES

* Liderazgo, responsabilidad y

Experienciaen el |Experiencia de 01 (Un) afio en el
P P (Un) lealtad al trabajo.

Cargo cargo similar
g g * Innovador y orientador de
resultados.
Experiencias Maneio de indicad q ¢ * Iniciativa y capacidad analitica.
adicionales anejo de indicadores de costos - Trabajo en equipo.
EXPERIENCIA LABORAL APTITUDES Y HABILIDADES

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Génessis Z Castafieda Espinoza| Jack Calderdn Neira Ivan Rebaza Rodriguez
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ANEXO n.° 16. Manual de Procedimientos del area de Contabilidad

- Propuesto por los autores -

HOJA DE IDENTIFICACION Y AUTORIZACION

~N

( NOMBRE DEL DOCUMENTO

Manual de Procedimientos del Area de
Contabilidad de la empresa Rebaza Hnos
Compaiiia Logistica S.A.C.

\

(" SINTESIS DEL DOCUMENTO )

Contiene las disposiciones y procedimientos que deberan aplicarse
para el funcionamiento del Area de Contabilidad de la empresa
Rebaza Hnos Compafiia Logistica S.A.C.

. J

/ APROBACIONES \

Gerente General

lvan Edgardo Rebaza Rodriguez

Accionista N° 01

Valeria Eugenia Pinillos Rodriguez

Accionista N° 02

\ Ivan Edgardo Rebaza Rodriguez /

Fecha de Autorizacion

Dia Mes Ao
| 03 | octubre | 2016 |
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REBAZA HNOS. COMPANIA i
LOGISTICA S.A.C. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL AREA [Cédigo: CIA.MAPRO.01
. DE CONTABILIDAD Versan: 01
PRESENTACION

Nuestra empresa REBAZA HNOS COMPANIA LOGISTICA S.A.C. estd en un proceso de
implementacién progresiva de un Sistema de Costeo por Ordenes, por lo que es necesario
realizar acciones de soporte para fortalecer la organizacion y facilitar la gestién en la
identificacion, clasificacion y asignacion de costos a cada uno de los servicios que brinda la
empresa.

En este sentido se presenta el Manual de Procedimientos del area de Contabilidad, como un
documento técnico normativo que contiene en forma ordenada y sistematica los procedimientos a
seguir para lograr el trabajo de detalle, de acuerdo a métodos previstos; desarrollandose en base
a la estructura propuesta.

La finalidad del Manual de Procedimientos de Contabilidad es facilitar y apoyar la labor cotidiana
de cada uno de los trabajadores del area, al seguir rutas optimizadas que se establecen para su
mejor rendimiento, constituyendo un documento normativo muy importante para el mejoramiento
de la atencién de clientes internos y externos y Gestion del Sistema de Costeo por Ordenes.
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REBAZA HNOS. COMPANIA .
LOGISTICA S.A.C. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL AREA |Cédigo: CIA.MAPRO.01
e DE CONTABILIDAD Version: o1
A. FINALIDAD

Normar el reconocimiento, clasificacion y asignacién de costos por ruta en la empresa Rebaza
Hnos Compafiia Logistica S.A.C., para llevar el control de los costos incurridos, directa e
indirectamente, en cada orden de servicio por ruta.

B. ALCANCE

El cumplimiento del presente Manual, alcanza al personal del &rea de contabilidad y a los
directivos de las unidades orgénicas usuarias, asi como a todo el personal de los 6rganos y
unidades organicas de la empresa Rebaza Hnos Compafiia Logistica que deban participar o
prestar su apoyo.

C. OBJETIVO

El Manual de Procedimientos del Area de Contabilidad de la empresa Rebaza Hnos Compafiia
Logistica S.A.C. es un documento técnico de sistematizacién que tiene los siguientes objetivos:

« Establecer formalmente los procedimientos requeridos para la ejecucion de los procesos de
contabilizacion de costos y determinacién de la rentabilidad por ruta, con la precision y
oportunidad requerida.

« Servir como instrumento de comunicacion y medio de capacitacién e informacién para entrenar,
capacitar y orientar permanentemente al personal del area de contabilidad.

+ Establecer las bases para mantener un efectivo sistema de costeo por 6rdenes y facilitar el
desarrollo de las tareas delegadas.

D. APROBACION

Revisado el Manual, debe someterse a la aprobacion de las instancias correspondientes, antes
de iniciar la reproduccién y distribucién del mismo. La aprobacién se hara en dos instancias.

* En la primera instancia, por el Gerente General.

* La aprobacion final se efectuara por la Junta General de Accionistas.

E. DISTRIBUCION

Una vez aprobado e impreso el Manual, corresponde a la Direccion de Administracion su difusion
y distribucién. Los ejemplares del Manual de Procedimientos (MAPRO) se asignaran teniendo en
cuenta la jerarquia del puesto desempefiado por quienes lo reciben, asi como el alcance de sus
funciones especifficas.

Recibiran un ejemplar de este Manual: La Junta General de Accionistas, la Gerencia General y el
area de Contabilidad.

F. ACTUALIZACION

La utilidad del Manual de Organizacién y Funciones radica fundamentalmente en su vigencia y
cumplimiento, por lo que es necesario mantenerlo actualizado mediante revisiones periddicas.
Sera la Gerencia la que tendra esta responsabilidad.
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PROCEDIMIENTOS
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REBAZA HNOS. COMPANIA i
LOGISTICA S.A.C. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL AREA [Cédigo: CIA.MAPRO.01

i e DE CONTABILIDAD Version: 01

Av. Eduardo de Habich N° 546 Int 3 Pi Dp
RPC: 992939789 - San Martin d

PROCESO -
Contabilizacion de costos por ruta CODIGO

PROCEDIMIENTD | . CIA03.CONTAOL
Asignacién de costos directos

DESCRIPCION En este procedimiento, todos los costos detallados en la
Liquidacion de Viaje son asignados directamente al servicio de
transporte por ruta generada por el conductor.

ACTIVIDADES DESCRIPCION

RECOPILAR -Los conductores liquidan todos los costos incurridos en
DOCUMENTACION DE LAS |el viaje, entregando los comprobantes de pago y la
LIQUIDACIONES DE VIAJE |Liquidacién de Viaje para su revision.

-En la plantila de excel los costos directos son
ingresados, segun la Liquidacion de Viaje, distinguiendo
REGISTRAR LOS COSTOS |la ruta a la que pertenece cada uno de ellos.

DIRECTOS -Paralelamente en el Software Contable del mddulo
Gestion  (Digital Business), es ingresada la
documentacién alcanzada por el conductor.

-Los datos ingresados en la plantilla de excel, son
ALIMENTAR LABASE DE  |grabados a una base de datos que permitira tener
DATOS DE LOS COSTOS |acceso al momento de adicionar los costos indirectos

DIRECTOS para la impresion de la Orden de Costos por el servicio
de transporte por ruta.
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REBAZA HNOS. COMPANIA .
LOGISTICA S.A.C. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL AREA |Cédigo: CIA.MAPRO.01

T ey DE CONTABILIDAD Version: 01

il e |

PROCESO .
Contabilizacion de costos por ruta CODIGO

FROCERIMENTD | o CIA03.CONTAO2
Asignacién de costos indirectos

DESCRIPCION En este procedimiento se identificaran todos los costos indirectos

incurridos de manera general para su posterior distribucion, a través
de un indicador, que permita asignar de manera precisa esta parte
de los costos.

ACTIVIDADES DESCRIPCION

-Se enlistara todos los costos incurridos por: alquiler de
local, sueldo de mecéanico, sueldo de conductor,
servicios basicos, vigilancia, depreciacién, monitoreo,
certificados, consumo de suministros, entre otros.

RECOPILAR
DOCUMENTACION DE LOS
COSTOS INDIRECTOS

ESTAB LEpER BASES DE -Se determina cuales son las bases de distribucién que
ASIGNACION PRIMARIA DE (representan con mayor exactitud el consumo total
COSTOS INDIRECTOS destinado al &rea administrativa y al costo del servicio.

-Los costos son divididos entre las bases de asignacién
primaria y distribuidos, tanto al costo del servicio como
al gasto, segun corresponda.

ESTABLE'CER BASES DE | -Se determina cuéles son las bases de distribucion que
ASIGNACION SECUNDARIA |representan con mayor exactitud el consumo total
DE COSTOS INDIRECTOS |destinado al costo de cada ruta.

DISTRIBUCION PRIMARIA DE
COSTOS INDIRECTOS

-Los costos indirectos asumidos inicialmente, seran los
del periodo anterior. Estos permitiran tener una
informacion estimada del costo incurrido para el periodo
en determinacién.

-Los costos son divididos entre las bases de asignacion
secundaria y distribuidos entre cada ruta, segun
corresponda.

DISTRIBUCION SECUNDARIA
DE COSTOS INDIRECTOS

-Al finalizar el mes se realiza los ajustes en la Plantilla
AJUSTAR LOS COSTOS de Excel por los costos indirectos variables como:
INDIRECTOS VARIABLES |Servicios basicos, consumo de suminitros y la cantidad
de viajes realizados para cada ruta.

-Al procesar la informacidn en la Plantilla de Excel, se
imprimira la Orden de Costos del Servicio y se
archivara.

IMPRIMIR ORDEN DE
COSTOS DEL SERVICIO
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REBAZA HNOS. COMPANIA .

LOGISTICA S.A.C. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL AREA |Cédigo: CIA.MAPRO.01
R DE CONTABILIDAD Versign: 01
PROCESO y cODIGO

Facturacion por flete
PROCEDIMIENTO - CIA03.CONTAO3
Emision de comprobante de pago
DESCRIPCION
En este procedimiento, se emitira la factura correspondiente al
servicio de transporte por ruta prestado al cliente.
ACTIVIDADES DESCRIPCION

-Cada conductor es responsable de entregar las guias
RECEPCION DE GUIAS DE |de remisi6n remitente y transportista, asi como otros

REMISION documentos adicionales que permitan determinar el
valor del flete.

-En el mddulo de gestidon del software contable se
llenard los datos de la factura que posteriormente sera
impreso adjuntando las guias de remision, tanto
remitente como transportista, la planilla de transporte y/o
la constancia de depésito de detraccion de ser el caso.

EMITIR E IMPRIMIR
COMPROBANTE DE PAGO

ENTREGAR COMPROBANTE | -El comprobante de pago emitido debe ser remitido a la
DE PAGO oficina del cliente para su programacioén de pago.
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- Propuesto por los autores -

REBAZA HNOS. COMPANIA 4 2

O GISTIcAS Al J ACTA DE APROBACION Y CAPACITACIO!\I DEL MOFY

v Pucara Mz K LLS Urb. o MANUAL DE PROCEDIMIENTO DEL AREA DE
CONTABILIDAD

Rebaza Hnos. Compafiia
Logistica S.A.C.

Av. Eduardo de Habich N° 546
\ RPC: 892939789 - San |

“Afo de la consolidacion del Mar de Grau”

ACTA DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS N° 10: En la ciudad de Trujillo a los 05 dias del
mes de octubre de 2016, se relinen en su sede principal en Av. Pucara Mz K Lote 5 Semiriusctica
Mampuesto, los miembros de la Junta de Accionistas de la Empresa Rebaza Hnos Compafiia
Logistica S.A.C. con la presencia de lvan Edgardo Rebaza Rodriguez y Valeria Eugenia Pinillos
Rodriguez, que firman al pie del presente documento.

Siendo las 16:00 horas, la Sra. Valeria Eugenia Pinillos Rodriguez, en su calidad de accionista,
inicia el acto, quien declara que la presente reunion tiene por objeto tratar el siguiente temario:

I) Manual de Organizacion y Funciones del area de contabilidad de la empresa Rebaza
Hnos Compaifiia Logistica S.A.C. En uso de la palabra, el Sr. lvan Edgardo Rebaza Rodriguez
manifiesta que la Junta General de Accionistas debe aprobar la primera versiéon del MOF del area
de contabilidad de la empresa. Los sefiores accionistas analizan la versién y luego del analisis
correspondiente, es aprobada por unanimidad.

I) Manual de Procedimientos del area de contabilidad de la empresa Rebaza Hnos
Compafiia Logistica S.A.C.. En uso de la palabra de la accionista Valeria Pinillos, expresa que la
Junta General de Accionistas debe aprobar la primera version del MAPRO del area de
contabilidad. Los accionistas analizan la versién y luego del andlisis correspondiente, se aprueba
el manual.

Ill) Plan de Capacitacién en organizacién, funciones y procedimientos del éarea de
contabilidad de la empresa. En uso de la palabra el Sr. lvdn Rebaza manifiesta que es
necesario aprobar el Plan de Capacitacién en Organizacion, Funciones y Procedimiento del area
de contabilidad propuesto por la Gerencia para el afio 2016. El mismo se distribuye entre los
accionistas y luego de un breve intercambio de ideas, la Junta General de Accionistas resuelve
unanimemente aprobar el Plan de Capacitacion propuesto.

Sin mas asuntos que considerar se da por finalizada la reunion, siendo las dieciocho horas, con
la coformidad de todos los presentes.

Ivan Edgardo Rebaza Rodriguez
Gerente General

Valeria Eugenia Pinillos Ivan E. Rebaza Rodriguez
Accionista N° 01 Accionista N° 02
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LOGISTICA S.A.C.

Av. Pucara Mz. K L1 § Urb. Mampuesto - Trujillo - La Libertad |
Tell.: (044) 217831 - RPC: 992939681

| Av. Eduardo de Habich N° 546 Int 3 P1 Dpto. 3 Urb. Ingenieria

\ RPC: 992939789 - San Martin de Porres - Lima J

CONTABILIDAD

REBAZA HNOS. COMPANIA || \cTA DE APROBACION Y CAPACITACION DEL MOF Y
MANUAL DE PROCEDIMIENTO DEL AREA DE

Rebaza Hnos. Compafiia
Logistica S.A.C.

“Afo de la consolidacion del Mar de Grau”

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE NORMATIVA

FECHAS

OCTUBRE

ACTIVIDAD

DIA 05

DIA 08

DIiA 10

DiA 11 DiA 12

Aprobacién de Normas Internas

Comunicaciéon de Normas Internas

Capacitacion de la Normas Internas

Implementacion de Normas Internas

La presente Normativa Interna, que comprende el Manual de Organizacion y Funciones
(MOF) y el Manual de Procedimientos (MAPRO) del Area de Contabilidad, tendra como
inicio desde su aprobacién el dia 05 de Octubre del presente afio, mediante su anotacién
en el Libro de Actas de la Junta General de Accionistas.

Posteriormente, se emitira un Memorando con la comunicacion de las Normas Internas
aprobadas por la Junta General de Accionistas, dirigida al Personal de Contabilidad.
Luego se realizaran pruebas de la Implementacion del Sistema de Costeo por Ordenes por
Ruta, previamente el Personal involucrado recibira la capacitacion correspondiente para el
correcto funcionamiento y buena practica de las Normas Internas de Contabilidad.
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REBAZA HNOS. COMPANIA

LOGISTICA S.A.C.
Av. Pucara Mz, K LL 5 Urb. Mampuesto - Trujillo - La Libertad Memorando N CIA-0016-2016

Telt.: (044) 217831 - RPC: 992939681
Av. Eduardo de Habich N° 546 Int 3 P1 Dpto. 3 Urb. Ingenieria
RPC: 992939789 - San Martin de Porres - Lima

Para: Fecha:
Area de Contabilidad Truijillo, 08 de octubre de 2016

De: Asunto:

Comunicacion de Manual de
Gerencia General Organizacion y Funciones y Manual
de Procedimiento.

Referencia: Acta de Junta General de Accionistas N°10

Se informa por el presente que la Junta General de Accionistas, con fecha 05 de octubre
de 2016, han decidido aprobar los documentos siguientes:

I) Manual de Organizacion y Funciones del area de contabilidad

II) Manual de Procedimientos del area de contabilidad

lIl) Plan de Capacitacién en organizacion, funciones y procedimientos del area de
contabilidad

Adjunto se remite dos (02) copias de cada documento para sau difusién y revision. Los

manuales anteriormente mencionados, entraran en vigencia a partir del dia siguiente a su
recepcion.

Atentamente.

Ivan Edgardo Rebaza Rodriguez
Gerente General
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REBAZA HNOS. COMPANIA
LOGISTICA S.A.C.

Av. Pucara Mz. K L5 Urb. Mampuesto - Trujillo - La Libertad
Tell.: (044) 217831 - RPC: 992939681

Av. Eduardo de Habich N° 546 Int 3 P1 Dpto. 3 Urb. Ingenieria
RPC: 992939789 - San Martin de Porres - Lima

Memorando N CIA-0017-2016

Para: Fecha:
Area de Contabilidad Trujillo, 08 de octubre de 2016

De: Asunto:

Pruebas para la implementacion del
Gerencia General nuevo sistema de costeo por
Ordenes por ruta.

Quien suscribe, hace de su conocimiento que a partir del dia 10 de Octubre del 2016,
comenzaran las pruebas para la implementacion del nuevo sistema de costeo por 6rdenes
por ruta. Por lo que solicito que tanto usted como el personal a su cargo, brinden apoyo
para tal efecto.

Sin mas pendientes, quedo en espera que le dé seguimiento a mi solicitud.

Atentamente.

Ivan Edgardo Rebaza Rodriguez
Gerente General
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REBAZA HNOS. COMPANIA - .
e ElSTicAs PLAN DE CAPACITACION EN EN ORGANJZACION, Rebaza Hnos. Compafifa

. Pacars Mz K LL 5 Urb. Mampuesto - Tufilo - La Libertad FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS DEL AREA DE Loaistica SAC

CONTABILIDAD gisiica SAC

“Ano de la consolidacién del Mar de Grau”

Plan de Capacitacién en Organizacién, Funciones y Procedimientos del area de Contabilidad de la
empresa Rebaza Hnos Compaiiia Logistica S.A.C.

El objetivo del Plan de Capacitacion es la adecuada preparacion del personal que permitira el
cumplimiento de manuales y los procedimientos de control interno de la entidad en relacion al
area de contabilidad.

Ningln sistema podra reemplazar la capacidad del empleado preparado debidamente para
advertir maniobras ajenas a la operatoria normal, para lo cual la organizacién ha desarrollado este
programa formal de capacitacion dirigido a todos los empleados implicados en el funcionamiento
del area de contabilidad.

La capacitacion y concientizacion tendra como finalidad:

* Conocer la organizacién, normas, manuales y procedimientos del costeo por 6rdenes
relacionados al area de contabilidad de la empresa.

* Estar informado acerca de la magnitud de la problematica del area de contabilidad y su
relacion con los resultados de la empresa.

* Conocer las consecuencias emergentes del incumplimiento de la normativa y los manuales,
tanto penales como administrativas para las personas implicadas.

* Crear en todo el personal de la empresa Rebaza Hnos Compafiia Logistica SAC una
conciencia positiva generalizada, entendiendo que operar en cumplimiento de las normas y con
una adecuada prevencion es la forma méas conveniente de crear valor a la entidad, poniendo a
salvo los activos que maneja.

* Proporcionar herramientas para el manejo eficiente del sistema de costeo de la empresa y el
reporte de posibles deficiencias.

* Transmitir el hecho de que todo empleado tiene la responsabilidad de identificar riesgos y
conocer el manejo de sus operaciones. Cada empleado, accionista o gerente, debera estar alerta
a evitar que la empresa pueda ser utilizada en maniobras delictivas.

La capacitacion estara orientada a todo el personal implicado en el sistema de costeo por
ordenes de la compafiia, quienes deberdn manifestar por escrito su conocimiento de las
normativas y manuales vigentes, asi como de las practicas de la Entidad en la materia y de las
obligaciones que pudieran representarle.

Por otra parte, la Gerencia debera llevar un registro de todas las actividades de capacitacion en
las cuales ha participado el personal del area de contabilidad, constando en su poder una copia
de los certificados de asistencia expedidos en las actividades.

Calderon Neira J.; Castafieda Espinoza G. Pag. 236



UNIVERSIDAD DETERMINAR LA RENTABILIDAD POR RUTA DE LA EMPRESA REBAZA

y.

wp
}4 IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES PARA
PRIVADA DEL NORTE HNOS. COMPARNIA LOGISTICA S.A.C.- TRUJILLO 2016

REBAZA HNOS. COMPANIA . )
b e PLAN DE CAPACITACION EN EN ORGANJZACION, Rebaza Hnos. Compafifa

. Pocara Wz, KLL 5 Urb. Mampuesto - Trajilo - La Libertad FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS DEL AREA DE Logistica SAC

CONTABILIDAD gistica SAC

“Ano de la consolidacién del Mar de Grau”

Plan de Capacitacién en Organizacién, Funciones y Procedimientos del area de Contabilidad de la
empresa Rebaza Hnos Compaiiia Logistica S.A.C.

El programa de capacitacion en organizacion, funciones y procedimientos del &rea de
contabilidad para el afio 2016 comprende:

1. Cursos periédicos presenciales.

Se debera impartir cursos especificos al personal del area de contabilidad, de asistencia
obligatoria y eventualmente se complementaran con una evaluacion de conocimientos adquiridos;
como una forma de evidenciar el grado de conocimiento que el personal dispone.

La frecuencia de los cursos debera ser como minimo una vez al afio.

2. Capacitacion exigente al Jefe de contabilidad.

El Jefe de contabilidad debera recibir una capacitacién mas exigente, por lo que debera contar
con una capacitacion anual adicional a la sefialada anteriormente. Esto, a fin de encontrarse
entrenado para identificar y realizar una planificacién para aminorar los riesgos que puedan
afectar el sistema de costeo por 6rdenes, ademas de encontrarse correctamente capacitado
para asistir y capacitar al resto de los empleados de la compafiia en temas de costeo. El
entrenamiento para el personal de la empresa podra ser desarrollado a través de talleres,
conferencias, seminarios, técnicas audiovisuales, resolucién de casos practicos, cursos on-line,
asistencia a congresos, etc., ya sea dictados u organizados por entidades privadas o publicas.

3. Induccién al personal nuevo.

Toda persona que ingrese a trabajar al area de contabilidad de la empresa Rebaza Hnos
Companiia Logistica SAC, debera ser informada sobre la organizacién, las funciones y los
procedimientos llevados a cabo en el area, a mas tardar dentro de los quince dias siguientes a la
fecha de ingreso. Debera ser notificada acerca del Manual de Organizacién y Funciones vy el
Manual de Procedimientos del area, debiendo el nuevo empleado dejar constancia por escrito de
su recepcioén y lectura. Esto se realizard como parte del programa de induccion a cargo de la
Gerencia.

4. Reuniones o notificaciones informativas.

Reuniones informativas y/o envio de circulares cuando se modifigue la organizacion o el
contenido de los manuales. Estas se realizaran de manera extraordinaria de acuerdo a las
necesidades del caso. Como medida de control, debera quedar la debida constancia acerca de
gue los empleados, accionistas y gerente de la empresa hayan recibido la capacitacion y
practicas correspondientes asi como constancia del conocimiento de las obligaciones y
responsabilidades que les representara.
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REBAZA HNOS. COMPARIA PLAN DE CAPACITACION EN EN ORGANIZACION,

LOGISTICA S.A.C.

Av. Pucara Mz. K L1 5 Urb. M -

Telt.: (044) 217831 - RPC: 99

Av. Eduardo de Habich N
RPC: 992939789

Rebaza Hnos. Compaiiia
Logistica S.A.C.

FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS DEL AREA DE
CONTABILIDAD

“Ano de la consolidacién del Mar de Grau”

c) Programa:

EXPOSITORA GENESSIS ZAHARAI CASTANEDA ESPINOZA
FECHA 10/10/2016 HORA 08:30 a.m.

ITEM ACTIVIDAD INICIO FINAL
001 Apertura de reunién 08:30 a.m. | 08:45 a.m.
002 Lectura del MOF - Area de Contabilidad 08:45 a.m. | 09:00 a.m.
003 Se grafica el procedimiento 09:00 a.m. | 09:20 a.m.
004 Se realizan las preguntas del tema 09:20 a.m. | 09:30 a.m.
005 Lectura del MAPRO - Area de Contabilidad 09:30 a.m. | 09:45 a.m.
006 Se grafica el procedimiento 09:45 a.m. | 10:05 a.m.
007 Se realizan las preguntas del tema 10:05 a.m.|10:15a.m.
008 Fin de la reunion - Break 10:15 a.m. | 10:45 a.m.

Génessis Zaharai Castafieda Espinoza
Expositora
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c) Firma de asistencia:

EXPOSITORA GENESSIS ZAHARAI CASTANEDA ESPINOZA

FECHA 10/10/2016 HORA 08:30 a.m.

CAPACITACION EN ORGANIZACION, FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS DEL SISTEMA DE COSTEO
POR ORDENES POR RUTA EN AREA DE CONTABILIDAD DE LA EMPRESA REBAZA HNOS COMPANIA
LOGISTICA S.A.C.

ITEM APELLIDOS Y NOMBRES CARGO FIRMA

001

002

003

004

Génessis Zaharai Castafieda Espinoza
Expositora
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ANEXO n.° 18. Flujograma del proceso de contabilizacion de costos y facturacion

- Propuesto por los autores -

MO
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ANEXO n.° 19. Cuadro de calculo de horas nocturnas

CALCULO HORAS NOCTURNAS: SIN ASIG. FAMILIAR
MES DE OCTUBRE 2016

Remuneracion Basica 900.00
Asignacién Familiar

Total 900.00

Calculo de las horas Nocturnas
Remuneracién N°de dias Remuneracién

CALCULO HORAS NOCTURNAS: CON ASIG. FAMILIAR
MES DE OCTUBRE 2016

Remuneracioén Basica 900.00
Asignacion Familiar 85.00

Total 985.00
Calculo de las horas Nocturnas
Remuneracion N°de dias Remuneracién

Mensual diaria Mensual diaria
900.00 : 30.00 30.00 985.00 : 30.00 32.83
Remuneracion N° horas Remuneracion Remuneracion N° horas Remuneracion
diaria jornada hora ordinaria diaria jornada hora ordinaria
30.00 8.00 3.75 3283 8.00 4.10
Remuneracion Sobretasa Incremento Remuneracion Sobretasa Incremento
por hora minima Hora Extra por hora minima Hora Extra
3.75 X 35% 131 410 x 35% 1.44
Remuneracién por hora ordinaria 3.75 Remuneracion por hora ordinaria 4.10
Incremento por hora ordinaria 1.31 Incremento por hora ordinaria 1.44
Remuneracion por hora nocturna SI. 5.06 Remuneracion por hora nocturna S/. 5.54
Remuneracion Total Horas Remuneracion Total Horas
por hora Extra N° Hs Nocturna Extras por hora Extra N° Hs Nocturna Extras
5.06 X 40.89 207.00 5.54 X 37.36 207.00
Total Horas Nocturnas SI. 207.00 Total Horas Nocturnas SI. 207.00
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ANEXO n.° 20. Cuadro de calculo de CTS — Provision mensual

CARGA LABORAL
FECHA DE |CENTRO DE ASIG. HORAS PROVISION
ITEM| TRABAJADOR CARGO INGRESO SEETING SUELDO FAMILIAR BTRAS GRATIFIC. CTS y E(I\:l;fJAL
001 |lvan Rebaza Gerente 12/01/2012 GASTO |sS/. 1,300.00 [S/.  85.00 | S/. - |Sl. 23083|S/. 807.92(S/. 13465
002 [Jack Calder6n Asis. Contable| 01/10/2012 GASTO | S/. 1,300.00 | S/. - |sl. - |s. 21667|S/. 75833|S/ 126.39
003 [Javier Ulloa Mecanico 01/11/2012 COSTO |sS/. 1,100.00|S/.  85.00|S/. - |Sl. 19750|S/. 691.25|S/. 11521
004 |Moisés Avalos Conductor 01/04/2012 COSTO |S/. 900.00 | s/. - |Sl. 207.00|S/. 18450(S/. 64575|S/. 107.63
005 [Jorge Villavicencio | Conductor 01/04/2012 COSTO |[sS/. 900.00|S/. 85.00|S/. 207.00|S/. 198.67[S/. 69533|S/. 115.89
006 |Tedfilo Gonzales Conductor 01/05/2012 COSTO |s/. 900.00|S/. 8500(S/. 207.00(S/. 19867 |S/. 69533|S/. 115.89
007 |Marco Cardenas Conductor 01/08/2014 COSTO |sS/. 900.00|S/. 8500|S/. 207.00|S/. 19867 |S/. 69533|S/. 115.89
008 (Wilson Guevara Conductor 01/09/2013 COSTO |sS/. 900.00|S/. 8500|S/ 207.00|S/. 19867 |S/. 69533|S/. 115.89
009 |Antonio Yzquierdo | Conductor 01/09/2013 COSTO |[sS/. 900.00|S/. 85.00|S/. 207.00|S/. 198.67[S/. 69533|S/. 115.89
010 |Edward Alfaro Conductor 01/03/2015 COSTO |s/. 900.00|S/.  85.00|S/. 207.00|S/. 198.67|S/. 695.33|S/. 115.89
011 |Nino Bravo Conductor 01/04/2015 COSTO |sS/. 900.00|S/. 8500|S/. 207.00|S/. 19867 |S/. 69533|S/. 115.89
S/. 10,9000 S/ 7650 S/. 1,656.0 S/. 22202 S/. 7,770.6 S/. 1,295.1
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ANEXO n.° 21. Cuadro de calculo de SCTR — Provisién mensual

Formato de Afiliacion
Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo SALUD y PENSIONES

INFORMA CION DEL CLIENTE

EMPRESA REBAZA HNOS COMPARIA LOGISTICA SAC RUC 20477561463
fggﬁfSENTANTE REBAZA RODRIGUEZ IVAN EDGARDO DNI 06431313
CONTACTO REBAZA RODRIGUEZ IVAN EDGARDO TELEFONO | 044-217831
E-MAIL irebaza@rebazahnos.com 949675592
ACTIVIDAD ECONOMICA TRANSPORTE TERRESTRE

DIRECAON DE ENvIO DE POLIZA AV. PUCARA MZA. K LOTE. 5 URB. MAMPUESTO (COMERCIAL PUmM) LA LIBERTAD - 1
BROKER

PERIODO DE FACTURACION (*)

(*) Elinicio de vigenda de la cobertura es, por defecto, siempre el primer dia del mes indiado.

DATOS DE LOS TRA BAJADORES A SEGURA DOS

PLANILLA TASA PRIMA

N°® DE TRABAJADORES MENSUAL S/. NETA MINIMA PRIMA NETA
SCIR Salud‘®’ 9 10,636.00 : 1.25% 100.00 132.78
SCIR Pensiones'>’ 9 10,636.00 : 1.10% 100.00 116.83

CALCULO DE LA PRIMA A PAGAR

; MENSUAL TRIMESTRAL
CA LCULO PENSIONES 141.99 425.97

‘Derecho de Emisién®! 3.50:

GV 18% 21.66;

MENSUAL TRIMESTRAL
CALCULO SALUD 156.68 470.04

A6V 185 33760

W | ApellidoPaterno | Apellido Materno Nombres DI/ CE CL";;:udr; M:Er:?ms:o Sueldo |PENSION| SALUD {Pen:;;’:;lu "
1|AVALOS NERI MOISES ERIBERTO |17910545| 02/06/2017 | 29/01/1960 | 1,107.00) 12.16| 13.82 2598
2(VILLAVICENCIO  |REATEGUI JORGE IVAN 15743300) 02/06/2017 | 02/04/1975 | 1,192.00{ 13.09| 14.88 2197
3|GONZALES POTOSI TEOFILO 21579077 02/06/2017 | 24/07/1973 | 1,192.00{ 13.09| 14.88 2197
4{ALFARO CHACON EDWARD ROBERT |18098985| 02/06/2017 | 30/07/1968 | 1,192.00) 13.09| 14.88 2197
5|YZQUIERDO TOLENTINO TEODORO ANTONIO (08140254 | 02/06/2017 | 09/09/1970 | 1,192.00{ 13.09| 14.88 2197
6|GUEVARA GARCIA WILSON ORLANDO [17971915| 02/06/2017 | 18/04/1973 | 1,192.00{ 13.09| 14.88 2197
T|CARDENAS ALDAVE MARCO ANTONIO  [40806918| 02/06/2017 | 20/112/1978 | 1,192.00{ 13.09| 14.88 2197
8|BRAVO CORRALES NINO GUERI 33672494 | 02/06/2017 | 19/05/1973 | 1,192.00{ 13.09| 14.88 2197
9|ULLDA AVILA JAVIER 45020437 02/06/2017 | 18/02/1988 | 1,185.00{ 13.02| 14.79 27181

TOTAL PLANILLA MENSUAL 10,636.00 116.83 132.78 249.61
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ANEXO n.° 22. Asignacion de costos y gastos en Digital Business acumulados en

los meses de implementacion (octubre, noviembre y diciembre)

PARTICIPACION EN CENTROS DE COSTOS DIGITAL BUSINESS
DENOMINACION COSTO DEL GASTO GASTO DE IMPORTE COSTO DEL GASTO GASTO DE
SERVICIO  ADMINIST. VENTAS SERVICIO ADMINIST. VENTAS
Sueldos y salarios 50% 25% 25% S/. 32,700.00s/. 16,350.00|S/. 8,175.00 | S/. 8,175.00
Gratificaciones 50% 25% 25% S/. 6,660.50] s/. 3,330.25(S/. 1,665.13 |S/. 1,665.13
Bonificacion Extraordinar. 50% 25% 25% S/. 599.45 | s/. 299.72 | S/. 149.86 | S/. 149.86
Vacaciones 50% 25% 25% S/.  3,330.25] s/. 1,665.13 | S/. 83256 | S/. 832.56
Asig. Familiar 50% 25% 25% S/.  2,295.00] s/. 1,147.50 | S/. 573.75 | S/. 573.75
Hora extra 20% 80% S/. 4,968.00] s/. - S/. 993.60 | S/. 3,974.40
Reg. Prestac. Salud 50% 25% 25% S/. 3,896.39]s/. 1,948.20 | S/. 974.10 [ S/. 974.10
Seguro SCTR 50% 25% 25% S/. 749.43 | s/. 37472 | S/. 187.36 | S/. 187.36
C.T.S. 50% 25% 25% S/. 3,885.29(s/. 1,942.65 | S/. 971.32 | S/. 971.32
TOTAL CARGA LABORAL S/. 59,084.31|S/. 27,058.15|S/. 14,522.68 | S/. 17,503.48
Correos 20% 80% S/. 182.20| s/. - S/. 36.44 | S/. 145.76
Alojamiento 100% S/. 5,648.87|5/. 5,648.87 | S/. - S/.
Alimentacién 100% S/. 10,237.50(s/. 10,237.505/. - S/.
Asesoria legal 100% S/.  1,500.00 | S/. - |S/. 1,500.00 |S/.
Otros honorarios 100% S/.  4,150.00 | s/. 4,150.00 | S/. - |S/
Mant. y rep. de local 80% 20% S/. - S/. - S/. - |s/.
Mant. y rep. maqy equipo 20% 80% S/. - S/. - S/. - S/.
Mant. y rep. mueblesy ens. 20% 80% S/. - S/ - s/ - |s/
Mant. y rep. equipos div. 20% 80% S/. - S/. - S/. - |s/. -
Local - Alquiler 70% 15% 15% S/. 15,000.00 | S/. 10,500.00 | S/.  2,250.00 | S/. 2,250.00
Energia eléctrica 80% 20% S/. 562.32 | S/. - S/. 449.85 | S/. 112.46
Agua 80% 20% S/. 352.211 S/. - S/. 281.77 | S/. 70.44
Teléfono 50% 25% 25% S/. 1,605.93(s/. 802.97 | S/. 401.48 | S/. 401.48
Servicio de monitoreo 20% 80% S/. 1,200.00] S/. - S/. 240.00 | S/. 960.00
Cochera 100% S/. 2,585.00| s/. 2,585.00 | S/. - |s/.
Peaje 100% S/. 69,241.53(S/. 69,241.53 |S/. - S/.
Balanzay pesaje 100% S/. - |S/. - s/ - s/ -
Ingreso de productos 100% S/. - S/. - S/. - |s/. -
Estiba / desestiba 100% S/. 97,320.39|s/. 97,320.39|S/. - |s/. -
TOTAL SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS S/. 209,585.95 | S/. 200,486.26 | S/. 5,159.54|S/. 3,940.15
Seguro SOAT 20% 80% S/. 406.78 | S/. - s/. 81.36 | S/. 325.42
Utiles de oficina 100% S/. - |S/. - s/ - s/ -
Utiles de aseo 100% s/. - s/ - s - s -
Sumistros y repuestos 70% 20% 10% S/. 33,491.54|S/. 23,444.08[S/. 6698315/ 3,349.15
Combustible 80% 10% 10% S/. 165,449.78 | S/. 132,359.82 | S/. 16,544.98 | S/. 16,544.98
Equipos de seguridad 100% S/. - S/. - s - s -
Otros gastos de gestion 80% 20% S/. 37,943.98| s/. - S/. 30,355.19 [ S/. 7,588.80
TOTAL OTROS GASTOS DE GESTION S/. 237,292.08 | S/. 155,803.90 [ S/. 53,679.83 | S/. 27,808.35
Vehiculos-Arrendamiento 100% S/. 25,845.66(S/. 25,845.66 [S/. - |s/. -
Vehiculos 80% 20% S/. 542130 s/. - |S/. 4337.04]5S/. 1,084.26
Semiremolques 100% S/. 3,145.59| s/. 3,145.59 | S/. - s/ -
Muebles y Enseres 80% 20% S/. 82.50 | S/. - s 66.00 | S/. 16.50
Equipos Diversos 80% 20% S/. 157.14| S/. - S/. 125.71 [ S/. 31.43
Herramientas 100% S/. 129.99| s/. 129.99 | /. - s -
TOTAL DEPRECIACION DE ACTIVOS S/. 34,782.18|S/. 29,121.24(S/. 4,528.75|S/. 1,132.19
TOTAL TRIMESTRE S/. 540,744.52 S/. 412,469.55 S/. 77,890.80 S/. 50,384.17
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