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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion se quiere dar a conocer un proyecto de desarrollo
econOmico que consiste en el aprovechamiento de las tierras productivas de los distritos
de Jesus, Namora y Bafios del Inca de la provincia de Cajamarca, para el cultivo de
frambuesa, con el fin de proveer a una planta de congelamiento por método IQF para su
procesamiento y posterior exportacion, teniendo como principal objetivo determinar la
medida en que este proyecto influye tanto en los ingresos de los agricultores, como en la

rentabilidad de la empresa procesadora.

Para ello, se recabd informacion estadistica del Ministerio de Agricultura a cerca de los
precios y areas sembradas con cultivos tradicionales por distrito en la provincia de
Cajamarca para calcular los actuales ingresos con los que cuentan los agricultores;
también se revisaron los procedimientos de instalacion de frambuesa y los requisitos
necesarios para su optimo crecimiento, asi como investigaciones sobre la demanda de
frambuesa congelada en el mercado extranjero, principalmente EE.UU, por ser el destino

final del producto.

Ademads, se realiz6 el plan agregado para establecer la forma mas econémica de trabajar
cada afo en funcion al requerimiento de produccion; el mismo que sirvid como base para
el Plan Maestro de Produccién, con el que se determiné la produccion real de frambuesa
congelada que se obtendria; se elaboré el Manual de buenas practicas Agricolas para
orientar a los agricultores a cerca del adecuado manejo de la frambuesa en campo; el
diagrama de proceso de flujo para la frambuesa congelada por proceso IQF, donde se
detalla cada una de las etapas por las que debe pasar la frambuesa para convertirse en
producto final; el método de Richard Muthler, con el que se determiné las areas con las
gue contara la planta y la ubicacion de éstas dentro de la misma; se empleé también el
método de Guercht para dimensionar las areas de la planta, teniendo en cuenta las
medidas de la maquinaria a emplear en cada proceso; otra de las herramientas que se
empleé fue el mapa de riesgos, cuya elaboracion tuvo la finalidad de localizar los riesgos
inminentes en cada area de trabajo y la sefalizacion respectiva para su prevencion; Asi
mismo, se elabor6 el Manual de Buenas Practicas de Manufactura, Procedimientos
Operativos Estandarizados de Saneamiento y el manual HACCP, necesarios para

garantizar la inocuidad y calidad del producto a exportar.

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D. Xiv
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Luego de haber aplicado la metodologia antes descrita, se obtuvo una produccién real de

frambuesa congelada de 12 459 898 Kg durante cinco afios, con un promedio de 14
operarios involucrados en el proceso productivo, trabajando un promedio de 15 dias al mes,
con una inversiéon de 4 376 332,36 soles para la instalacion de la planta, una rentabilidad
financiera (ROE) de 45% y econdmica (ROA) de 27%.

Asimismo, este proyecto de desarrollo econdémico generara ingresos estimados de  S/.
115 531 875,00 soles para los agricultores de los distritos de Namora, Jesus y Bafios del

Inca.

Al finalizar la presente investigacion se validaron los antecedentes citados, con referencia
a las razones por las que los agricultores no se arriesgan a invertir en cultivos no
tradicionales, a la importancia de que exista inversion publica y privada en proyectos que
apunten hacia mercados internacionales insatisfechos, a que a pesar de que los
agricultores poseen pequefias extensiones de terreno, se pueden desarrollar cultivos
mucho més rentables que los tradicionales; ademas, se logré identificar que la presentacion
mas comercializada de la frambuesa es por IQF, y que la construcciéon de una planta de
procesamiento de frambuesa es un proyecto rentable tanto para las familias que invierten

en este cultivo, como para la empresa que lo exporte como producto final.

Palabras clave: IQF, Exportacion, rentabilidad, ingresos, inocuidad.
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ABSTRACT

In the present work of research it is wanted to present a project of economic development
that consists of the use of the productive lands of the districts of Jesus, Namora and Bafos
del Inca of the province of Cajamarca, for the cultivation of raspberry, with the In order to
provide a freezing plant by IQF method for processing and subsequent export, with the main
objective of determining the extent to which this project influences both farmers' incomes

and the profitability of the processing company.

For this purpose, statistical information was collected from the Ministry of Agriculture at
prices and areas planted with traditional crops per district in the province of Cajamarca to
calculate the current incomes of farmers; The raspberry installation procedures and the
requirements for its optimal growth, as well as investigations on the demand for frozen
raspberry in the foreign market, principally the USA, were reviewed as the final destination
of the product.

In addition, the aggregate plan was developed to establish the most economical way to
work each year in function of the production requirement; The same one that served as
base for the Master Plan of Production, with which the real production of frozen raspberry
was determined that would be obtained; The Manual of Good Agricultural Practices was
developed to guide farmers about the proper handling of raspberry in the field; The flow
process diagram for IQF process frozen raspberry, which details each of the stages through
which the raspberry must pass to become final product; The method of Richard Muthler,
which determined the areas with which the plant will count and the location of the plant
inside it; The Guercht method was used to dimension the areas of the plant, taking into
account the measures of the machinery to be used in each process; Another of the tools
used was the risk map, whose elaboration had the purpose of locating the imminent risks
in each area of work and the respective signaling for its prevention; Likewise, the Manual
of Good Manufacturing Practices, Standardized Sanitation Operating Procedures and the
HACCP manual were elaborated, necessary to guarantee the safety and quality of the

product to be exported.

After applying the methodology described above, a real production of frozen raspberry of
12 459 898 Kg was obtained during five years, with an average of 14 workers involved in

the production process, working an average of 15 days a month, with an investment Of 4

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D. XVi
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376 332.36 soles for the installation of the plant, a financial profitability (ROE) of 45% and
economic (ROA) of 27%.

Also, this economic development project will generate estimated revenues of S /. 115 531

875.00 soles for the farmers of the districts of Namora, Jesus and Bafios del Inca.

At the end of the present investigation, we validate the aforementioned background, with
reference to the reasons why farmers do not risk investing in non-traditional crops, the
importance of public and private investment in projects that point towards dissatisfied
international markets, That although farmers have small tracts of land, far more profitable
crops can be grown than traditional crops; In addition, it was possible to identify that the
most commercialized presentation of raspberry is by IQF, and that the construction of a
raspberry processing plant is a profitable project both for the families that invest in this crop,

and for the company that exports it as Final product.

Keywords: IQF, Export, profitability, income, safety.
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1.1. Realidad Problematica

En los dltimos afios, los berries han ido ganando un lugar importante en el mercado
internacional de manera acelerada, sin embargo la produccion mundial ain no es suficiente
para lograr satisfacer toda la demanda que existe; razon por la cual, la empresa Viveros
Andinos S.A.C. decidi6 aprovechar las adecuadas condiciones con las que cuenta la region
de Cajamarca, para cultivar un tipo de berrie, frambuesa, y brindar la oportunidad a
pequefios y medianos agricultores de los distritos de Namora, Jesus y Bafios del Inca, de
incursionar en un cultivo no tradicional y rentable, asegurandoles la compra total de su
produccién, y mejorando sus ingresos econémicos; para hacer posible esto, la empresa ha
decidido dar valor agregado a la produccion de frambuesas con miras a posicionarse en
un mayor namero de mercados internacionales, utilizando el método IQF para exportacion
de frambuesa congelada, producto de mayor demanda en el exterior. Como esta claro, se
hace necesaria la instalacién de una planta de procesamiento que permita a la empresa
realizar sus operaciones y beneficiar a la poblacion de Cajamarca con mayores
oportunidades de trabajo e impulsando la participacion de nuestra regién en las
exportaciones; para ello la presente investigacion se centrara en la elaboracion de un
proyecto de desarrollo econémico para el cultivo, produccién y exportacion de frambuesa
congelada por proceso IQF para contribuir al incremento de los ingresos de los agricultores

beneficiarios de los distritos de Namora, Jesus y Bafios del Inca.

La pobreza y desigualdad son aspectos predominantes a nivel mundial y mas aun en
América Latina, que a pesar de haber mejorado en los Ultimos afios pasando de 6,2 % en
el 2012 al 5,6 % en el 2015 en cuanto a pobreza (Banco Mundial, 2015), continGa siendo
la regién del mundo con mas desigualdad, comparable sélo con algunos paises de Africa
y los estados de la ex Unidn Soviética. Para entenderlo mejor, en el 2014, el 10% mas rico
de la poblacion de América Latina habia amasado el 71% de la riqueza de la region
(CEPAL, 2016), lo que significaria que la mayor parte de la riqueza obtenida en América
Latina, es llevada por un reducido nimero de personas muy ricas, a costa de los pobres y
los de clase media; estableciéndose enormes brechas en cuanto al acceso a servicios,
educacién, empleo, etc. Por lo que es importante saber que “Un mayor crecimiento
econdmico no conduce necesariamente a generar un mayor progreso social: tenemos que
tener politicas diferentes, también en un momento en que se agotan los recursos fiscales
para expandir las redes de proteccidn social” Tal como afirma la Subsecretaria General de
la ONU y Directora del PNUD para América Latinay el Caribe, Jessica Faieta (PNUD, 2016)
Los esfuerzos por combatir y erradicar estos problemas son arduos; sin embargo, en el

afan de solucionarlos, muchas veces se cae en el asistencialismo que incluso empeora la
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situacion, segun el balance preliminar de las economias de América Latina y el Caribe, lo

gue debe hacer la region para combatirlos con efectividad es redoblar sus esfuerzos por
volverse mas competitiva en sus mercados externos y a la vez incrementar los esfuerzos
por abrir nuevos mercados. En este contexto, los procesos de integracion regional pueden
promover una mayor demanda agregada, a través de la integracién comercial, e impulsar
una mayor productividad y competitividad, a través de la integracion productiva y las
cadenas de valor, asi como la integracion en infraestructura. La cooperacion regional
también fortalece la capacidad para enfrentar choques externos a través de la integracion
financiera. (CEPAL, 2014).

Algunos paises de Latinoamérica, conocedores de esta realidad, decidieron implementar
politicas que les permitan aprovechar mejor los recursos con los que cuentan, y de esta
manera contrarrestar los perjuicios ocasionados por estos problemas. Claro ejemplo de ello
es Chile, que vio la oportunidad de mejorar su situacion poniendo énfasis en la
agroexportacién de uno de los productos agricolas de gran demanda a nivel mundial, como
es la frambuesa, cuyo crecimiento acelerado debido a sus propiedades y a su sabor, hace
gue cada vez mas paises en todo el mundo quieran ser parte de este boom; pues no solo
es demandada para consumo directo, sino también como materia prima en la elaboracién

de otros productos.

Las exportaciones de berries dentro de los cuales se encuentra la frambuesa, han tenido
un crecimiento acelerado durante los ultimos afios (anexo 1), y tiene como principal destino
de exportacion a Alemania con 21% de participacion a nivel mundial (anexo 2); por lo que
existen brechas que no son cubiertas por los grandes paises productores, que pueden ser
aprovechadas por otros. Convirtiéndose es un aliado para combatir la desigualdad y la
pobreza, ademas de promover un desarrollo sustentable, tal como menciona Alcaino
(2011) en los resultados de su investigacion en la zona de Romeral-Chile, la produccion de
frambuesa de pequefios agricultores, tiene un nivel competitividad de 0,45 del total
obtenido en ese pais; siendo un claro ejemplo de que la produccién de frambuesa es

rentable y puede ser empleada como arma efectiva para combatir la pobreza.

Resulta claro que el hecho de que los paises europeos tengan una estacionalidad de oferta
concentrada en una época especifica (principalmente durante el verano en estas zonas)
hace que la misma se traslade para los siguientes meses del afio hacia otros paises como
son el caso, EE.UU (California), México y Guatemala (anexo 3) e incluso se genere un
panorama muy favorable para la venta de frambuesa en contra estacion con importantes
diferenciales de precio, que incluso son mas sustanciales respecto a la fruta fresca

enviadas a Europa desde el hemisferio sur. Esto ha determinado que paises como Chile
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(principal productor del hemisferio sur) o Sudafrica aprovechan esta oportunidad. (Sierra
Exportadora, 2012)

Como se explico antes, los paises productores y exportadores de frambuesa se encuentran

ubicados en el hemisferio norte, concentrando el 82% de la oferta mundial.

Chile es el Unico pais de América Latina que compite en este ranking hasta ahora (anexo
4); destinando cerca del 95% de su produccion principalmente a la industria de congelado.
(Diario El productor, 06 de noviembre de 2015).

Sin embargo, Chile ha ido perdiendo posicionamiento en cuanto a la oferta de frambuesas
congeladas (anexo 5); por lo que su gobierno adoptd politicas diferentes para su
produccion, con la finalidad de que la industria de esta fruta cambie de manos, es decir
pase de grandes productores con extensos terrenos hacia los pequefios productores,
permitiéndoles mejorar también su calidad de vida; asi lo afirmd Antonio Dominguez,

presidente de la Organizacion Internacional de la Frambuesa (Dominguez, 2015).

Los ultimos datos registrados por Trade Map, indican que el valor de las exportaciones de
frambuesas, zarzamoras, moras, moras - frambuesas y grosellas congeladas durante el
2015 fue de 1 068 638 (miles de USD), ubicandose Serbia en primer lugar con un valor de
309 436, seguido por Chile con una cifra de 187 750 y Polonia con 179 585 miles de USD
(anexo 6), convirtiéndose en los principales exportadores de estos productos,
representando el 63.33% del total de exportaciones durante el 2015. Sin embargo, la
posicion de los tres paises cambia al evaluar la cantidad (en toneladas) de exportaciones,
manteniendo Serbia su primer lugar con una cantidad de 120 705 Toneladas, en segundo
lugar Polonia con 110 144 toneladas y a continuacién Chile con 54 498 toneladas (anexo
4). Salta a la vista la gran diferencia entre la cantidad de exportaciones de Chile y Polonia,
pese a la cual, Chile supera en el valor de exportacion a Polonia, lo que se explica por el
precio al ofrecen los productos, pues mientras Polonia exporta con un valor de 1630
USD/unidad, Chile comercia con un valor de 3445 USD/unidad (anexo 7).

Por su parte, el Secretario General International Raspberry Organization, Felipe Rosas
sefiald que del total de frambuesas que se exportan al mundo, “el 70% se destinan a
congelados, jugos y otros procesados y un 30% a fresco, liderando EEUU, luego Espafia
y México”; lo que significa que aproximadamente dos tercios de la frambuesa que se
consume en el mundo, se consume procesada. Siendo los requerimientos del mercado “en
el caso del congelado que sea grande 16-20 mm, de tamafio parejo, dulce y rojo”,
requerimiento que la variedad Heritage principal en Chile no posee, pero que de igual

manera las vende porque faltan en el mundo. En tanto la variedad Meeker que ofrecen
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cumple en mejor medida los requerimientos, especialmente para el mercado Francés.
(Grupo Agro, 14 de diciembre de 2015).

Tomando como referencia lo que ocurre en Chile y conocedores de que la oferta para la
industria de frambuesa esta en crecimiento, se realizaron una serie de investigaciones que
determinaron que el clima y geografia de nuestro pais es propicio para el cultivo de una
frambuesa de tamafio superior y mas dulzor que la de paises vecinos, lo que ocurre gracias
al clima diverso de ciertas zonas, donde existe un fuerte calor en el dia y bastante frio en
la noche; a esto se le suma, que al pertenecer al hemisferio sur, el Pert puede aprovechar
la contra estacion que existe para abastecer a los mercados internacionales en los meses
en los que los paises del hemisferio norte no lo hagan, tal como Chile esta haciendo

actualmente. (Proyectos empresariales industriales, 2012)

De hecho, segun Antonio Dominguez, el Pera deberia tomar como ejemplo el modelo de
Chile y optar por el esquema que integra a los pequefios agricultores, para seguir con la
producciéon de berries (Agronoticias, 12 de noviembre de 2015); Soto (2014) en su tesis
también menciona que el modelo asociativo de pequefios agricultores es la forma mas
eficaz para superar las dificultades y restricciones de la situacion actual; asi se podria
aprovechar los recursos con los que contamos y contribuir con el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién, haciendo que los indices de pobreza y desigualdad sean
menores, y teniendo en cuenta que combatirlas desde sus raices implica el fomento de
generacion de empleos formales que logren superar a los empleos informales y

agropecuarios de baja productividad. (CEPAL, 2014).

Lo cierto es, que para mejorar la realidad en la que nos encontramos, es hecesario conocer
a cerca de la gran rigueza natural que no esta siendo aprovechada actualmente. Para
empezar, las principales actividades econdémicas desarrolladas en el Perd no proporcionan
resultados significativos en cuanto a la disminucién de la pobreza y desigualdad, a pesar
de que ha sido uno de los pocos paises latinoamericanos cuyo indice disminuyé en los
Gltimos afios y que logré acumular mas reservas internacionales en porcentaje de PBI,
junto con Chile (Foro publico de la OMC, 2009).

En el Pera se habla mucho a cerca del crecimiento econémico, pero se sabe muy poco a
cerca de sus implicancias, tal como afirma el economista ElImer Cuba, quien considera el
crecimiento econémico del Perl como un espejismo, pues solo se basa en la ejecucion de
proyectos mineros (Diario Gestion, 04 de mayo, 2016); habiendo tanto potencial para
fomentar el desarrollo integral de nuestra economia, proporcionando no solo aumento en

cifras, sino también en la calidad de vida de los pobladores. Una alternativa sustentable
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para dejar de ser tan dependientes de proyectos mineros y evitar conflictos como los que

se tienen actualmente es invertir en el sector agropecuario, que representa solo el 5.29%
del PBI total del pais, y tiene gran potencial para invertir; cabe mencionar que también son
alentadoras las cifras en el sector servicios, manufactura y comercio (anexo 8). Como
sefiala Ponce (2013) en su investigacion, es importante que exista mayor inversion ya sea
publica o privada en proyectos rentables socialmente que impacten en la calidad de vida
de la poblacion, inversion que genere mayores puestos de trabajo para los pobladores en

cada zona del Perd, para mejorar su nivel de vida.

Centrandonos en el tema de agroexportaciones, por ejemplo, segun lo que sefial6 el
viceministro de Politicas Agrarias del MINAGRI, César Sotomayor Calderon, el Peru tiene
gran potencial para el acceso de nuevos productos agricolas a las 21 economias del Foro
APEC, fundamentalmente a China y Estados Unidos, que son los principales compradores
de articulos agricolas nuestros, siendo los mas destacados actualmente, el café,
esparragos, uvas frescas, palta hass, entre otros. (MINAGRI, 05 de mayo de 2016); sin
embargo, el Perl no es ajeno al boom de los berries, y ha decidido apostar por el cultivo
de éstos a través del programa llamado “Peru Berries”, que busca integrar a pequefios

agricultores en este boom internacional.

Este programa ya esta dando frutos, pues segun lo sefialado por su Presidente, Alfonso
Velasquez, el Peru cerrd el afio 2015 con US$ 94 millones en exportacién de arandano,
planeando alcanzar los 200 millones en el 2016; experiencia que se espera, sea
reproducida con éxito en la frambuesa, cuyo valor de exportacion fue cerca de US$ 68 000
teniendo como principales destinos a Espafa, Paises Bajos, Alemania, Reino Unido y

Francia.

Es notoria también la ventaja que tiene Perl para aprovechar la contra estacidén respecto
a los productores de berries del hemisferio norte; con lo que se lograria ventas a precios
pico entre los meses de setiembre y noviembre; e incluso se podrian adelantar los envios
a Chile que por ahora concentra el 90% de las exportaciones de ardndanos y cerezas en

el hemisferio sur.

Las empresas, en su mayoria pequefias y medianas, que estan apostando por estas
producciones, sobre todo en la region andina, son: Ancash: Apuecolonge (arandanos y
frambuesas); en Cajamarca: Villa Andina (aguaymanto, arandanos y frambuesas);
Lima: Fruticola La Joyita-Lima (ardndanos y frambuesas), Siembra Pert (frambuesas y
arandanos) y El Emporio (fresas y frambuesas); Lambayeque: Agricola Beta (arandanos y

frambuesas); La Libertad: Greem Peru (arandanos), Best Berries (arandanos);
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Arequipa: Fruticola La Joyita (arandanos y frambuesas); Cusco: Andina Industrias

(aguaymanto), Misky (aguaymanto); Junin: Green Box (aguaymanto), Ecoandino
(aguaymanto), Ica: Agricola Los Meédalos (ardndanos); Ayacucho: Asociacion de
Productores APU(aguayamanto); y Huanuco: Andean Roots (arandanos). (Diario Gestion,
20 de noviembre de 2015)

Aqui es donde entra a tallar nuestra regién, ya que segin Velasquez, Cajamarca cuenta
con condiciones ambientales 6ptimas para la producciéon de frambuesas tanto por el clima,
como por sus tierras y el agua limpia; ademas indicé que desde hace méas de dos afios se
realizd6 una alianza estratégica entre Sierra Exportadora y otras entidades del sector
publico, privado y académico, cuya finalidad es capacitar constantemente a productores
cajamarquinos interesados en las técnicas de manejo agronémico y comercial de los
berries. Muestra de ello, es que en alianza con el sector privado ya se han colocado los
primeros viveros de frambuesa que estan siendo comercializados con los pequefios
agricultores cajamarquinos, teniendo como meta que para setiembre de 2017 los cultivos
de frambuesa deben estar listos para su exportacion, pero que debe tomar mayor fuerza
en 2018. (Diario La Republica, 27 de marzo de 2016).

Ahora conozcamos mas acerca del panorama econdmico de Cajamarca, que segun datos
del Instituto Peruano de economia, tuvo un crecimiento de 1.4% durante el 2015, con
respecto al afio anterior, lo cual se debi6 al mayor dinamismo en el sector construccién y
al aumento en remuneraciones publicas en los niveles del gobierno nacional y regional; el
sector agropecuario se recuperoé levemente gracias al aumento en cultivos de café (11.2%)
y a una mayor produccion de leche (6.6%), mientras que la tendencia de la actividad minera

continda retrocediendo (anexo 9).

Otro punto importante a tener en cuenta es que el empleo en la ciudad de Cajamarca
acumul6 13 trimestres consecutivos de caida, ademas de que hasta el 2015 ocupabamos
el 17vo lugar en la lista de crecimiento a nivel nacional; ubicandonos a una diferencia

abismal de Madre de Dios, que tuvo un crecimiento de 25.1% (anexo 9).

Asimismo, segun datos recolectados por el INEIl durante el 2014, Cajamarca es el segundo
departamento con menores ingresos provenientes de trabajo a nivel nacional (anexo 10),
con un promedio de 760.5 nuevos soles, cuando el promedio nacional es de 1229.9 nuevos

soles (anexo 18).

Considerando que, segun el IV Censo Nacional Agropecuario llevado a cabo en el 2012, la
actividad agricola desarrollada en nuestra region es la mas importante a nivel nacional, por

contar con mayor cantidad de unidades agropecuarias que los demas departamentos

Becerra Durand, A.;Galarreta Arroyo, D 6



PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL

” CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE
NIVERSIDAD

R D N ORTE FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU

IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS AGRICULTORES DE

LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y BANOS DEL INCA

N

(anexo 11), el indice mostrado anteriormente es alarmante, pues evidencia que esta

actividad no estd dando los resultados que deberia, pues el 77.9% de productores
agropecuarios en la regiébn Cajamarca consideran que la actividad agropecuaria no

produce suficientes ingresos (anexo 12).

Lo cual tiene sus causas en diferentes factores, como la parcelacién de las tierras y las

dificultades para acceder a un crédito por parte de los productores.

En cuanto a la parcelacion de las tierras, éste es un proceso que se ha venido desarrollando
hace varias décadas en nuestro pais. Hacia los afios sesenta, la distribucién de las tierras
tenia la caracteristica principal de pertenecer a pocas personas y en grandes cantidades,
lo que en ese entonces se conocia como Latifundios (MINAGRI, 2006), sin embargo en la
actualidad eso ya no existe, y en su lugar predominan las parcelas pequefias, de
dimensiones entre 0.5 y 2.9 ha que dificultan el desarrollo de proyectos agricolas (anexo
13).

Las dimensiones que predominan a nivel nacional, son poco extensas y precisamente por
su reducido tamafio, son utilizadas en su mayoria para el desarrollo de una agricultura de
subsistencia, pues al no contar con un amplio espacio para su aprovechamiento, son
dedicadas a los cultivos tradicionales como el maiz, papa, trigo, etc., cuya produccién en
un 80% se destina al consumo familiar y el otro 20% a la comercializacion con precios de
venta que no superan ni siquiera el costo de produccion. (BIZUSAPERU, 27 de julio de
2015)

En Cajamarca, la dimension de las unidades agropecuarias predominantes es alin mas
alarmante, pues el 18.93% de productores agropecuarios cuentan con unidadesde 1 a 1.9
ha, mientras que las unidades de dicha dimensiéon solo representan el 2.75% de la
superficie; lo que quiere decir que a pesar de que la mayor parte de productores cuente
con superficie apta para la agricultura, la dimension de estas es un factor negativo para la

instalacion de cultivos no tradicionales. (Il Censo Nacional Agropecuario, 1994).

Por otro lado, los cultivos mas significativos en los distritos de Namora, Jesus y Bafios del

Inca son los que se muestran a continuacion: (Véase tabla n.° 1)
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Tabla n.° 1: Principales cultivos en los distritos de Namora, Jesus y Bafios del Inca
durante el afio 2015

Precio
Area - en
o o ) Produccién
Distrito Principales cultivos sembrada chacra
(Ton x afio)
(%) (S./x
Kg)
Alfalfa 17% 26620 0.30
JESUS Rye grass 17% 14682 0.19
Trigo 15% 529 0.53
- Rye grass 61% 97910 0.14
LOS BANOS DEL
Trigo 12% 567 0.33
INCA
Cebada grano 10% 441 0.36
Rye grass 31% 53910 0.11
NAMORA Papa 12% 6005 0.49
Trigo 7% 349 0.38

Fuente: Adaptacion propia en base a Direccion Regional Agraria Cajamarca - Direccion de

Estadistica e Informatica

Todos los cultivos mostrados en la tabla anterior tienen precios en chacra menores a S/1.00

sol, evidenciando el inadecuado aprovechamiento que se da a estas areas agricolas.

El cultivo tradicional a reemplazar considerado en la presente investigacion, es la papa, por
desarrollarse en condiciones similares a las de la frambuesa, como son el volumen de agua

requerido y el tipo de tierra.

Por otro lado, la obtencién de créditos para financiar proyectos agropecuarios es un tema
en el que se debe prestar especial atencion, ya que constituyen una barrera importante
durante el desarrollo de proyectos productivos, lo que se debe a diferentes razones, como:
falta de garantias, no contar con titulo de propiedad de la tierra y por incumplimiento de
pago de créditos anteriores, pero segun el INEI en el IV Censo Nacional Agropecuario
2012, la falta de garantias es la principal razén con 43.7% (anexo 15), lo que significa que
los agricultores interesados en obtener algun tipo de financiamiento no cuentan con los
medios suficientes para sustentar la forma en que cancelardn la deuda con el ente

financiero.

Como esta claro, la situacién econdémica en Cajamarca no es la mejor, y la falta de empleo
es una condicién a la que todos estamos expuestos. Es por ello, que se hizo necesario

encontrar una alternativa que revierta esta situacion de manera sustentable, siendo la
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agroexportacion de frambuesa la mejor opcion, debido a su creciente demanda y a las

condiciones tan favorables con las que cuenta nuestro pais, y en especial, Cajamarca.

Segun Parodi (2012) en su investigacion menciona que se exporta principalmente
frambuesa congelada por método IQF para proporcionar mejora del bienestar familiar de
las comunidades andinas del Perl, recalcando que para la produccion rentable de
frambuesa se puede encaminar en espacios de al menos 0.5 ha; ademas menciona que
esta forma de comercializacidon es la mas demandada a nivel mundial, siendo Estados
Unidos uno de los mercados més importante, de igual manera Schultz (2010) en su tesis
indica que la mejor opcién para comercializar berries es construir una planta de congelado,

siendo el principal destino EE.UU.

Esta fue la oportunidad que Viveros Andinos S.A.C, empresa que forma parte de Servicios
Procesadora Pert S.A.C, decidié aprovechar para fomentar el desarrollo econémico de la
provincia de Cajamarca; el propésito de la empresa es abastecerse de la produccién de
frambuesa que se genere en Cajamarca para lograr exportar frambuesa congelada
mediante el método IQF, por ser la mas comercializada en el mercado internacional, y
también en fresco, pero en menor porcentaje; por lo que es necesario contar con una planta
en la cual se pueda realizar este proceso. Sin embargo, actualmente la empresa no cuenta
con la planta procesadora, pero si con un terreno ubicado en el distrito de Jesus, centro

poblado la Huaraclla.

1.2. Formulacion del problema.

Problema General:

¢,Cuan rentable seria la construccién de una planta de congelado por procesamiento IQF
de frambuesa en la provincia de Cajamarca para la empresa Viveros Andinos S.A.C., como
proyecto de desarrollo econdémico para los agricultores de los distritos de Namora, Jesus y

Banos del Inca?

Problema Especifico:
¢En qué medida un proyecto de desarrollo econémico para el cultivo, produccién y
exportacion de frambuesa congelada por proceso IQF tiene impacto en los ingresos de los

agricultores de los distritos de Namora, Jesus y Bafios del Inca?
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1.3. Justificaciéon del problema

Se decidié realizar esta investigacion debido a que en la provincia de Cajamarca la
agricultura no brinda los resultados esperados, lo que hace necesario cambiar los cultivos
tradicionales por uno que genere mayor rentabilidad y rendimiento, como es el caso de la
frambuesa.

Ademas, esta investigacion fue necesaria porque existe ya en Cajamarca una empresa
gue trabaja con frambuesa, que es Viveros Andinos S.A.C., que tiene como propdsito
integrar a los pequefios agricultores, para que ellos también sean participes y se puedan
beneficiar con la siembra y produccion de frambuesa, asegurandoles la compra de la
totalidad de su produccion en chacra; sin embargo ésta ain no cuenta con una planta de
procesamiento para afiadir valor agregado al producto y exportarlo al mercado
internacional, y es aqui que se hace posible la aplicacion de conocimientos de ingenieria
industrial.

Otra de las razones por las que se opt6 por la realizacion de esta investigacion es que asi
como esta, se pueden desarrollar muchos otros proyectos que fomenten el desarrollo

productivo de nuestra region

1.4. Limitaciones

En la empresa Viveros Andinos se encontraron limitaciones relacionadas con la forma
organizativa de la misma, que dificultd el acceso a cierta informacion de los procesos que
actualmente se llevan a cabo; a pesar de ello, la investigacion es valida porque se logré

recaudar la informacién necesaria para su desatrrollo.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Determinar en qué medida un proyecto de desarrollo econémico tiene impacto en los
ingresos de los de los agricultores beneficiarios de los distritos de Namora, Jesus y
Bafios del Inca con el cultivo y produccién de frambuesa y para la empresa Viveros
Andinos S.A.C. con la construccién de la planta para el procesamiento y exportacion

de frambuesa congelada por proceso IQF.
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1.5.2. Objetivos especificos

v' Diagnosticar la situacion agricola actual en los distritos de Namora, Jesus y
Bafios del Inca.

v' ldentificar y aplicar herramientas de ingenieria industrial para un proyecto de
desarrollo econdmico enfocado en la mejora de los ingresos de los agricultores
de los distritos de Namora, Jesus y Bafios del Inca, y en la rentabilidad de la
empresa Viveros Andinos.

v' Medir los resultados obtenidos luego de la implementacion de la mejora.

<\

Comparar los resultados antes y después de la mejora.

v' Realizar la evaluacién econémica-financiera del proyecto.

Becerra Durand, A.;Galarreta Arroyo, D 11
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2.1. Antecedentes

A continuacion se presentaran algunos de los trabajos que se tomaron en cuenta y

sirvieron de base para el desarrollo de esta investigacion

Nacionales

Soto (2014) en la tesis “Propuesta de un modelo asociativo a productores
de palta en el distrito de Motupe — departamento de Lambayeque”, sefialo
que:
Existen deficiencias y restricciones en el sector de agroexportacién que aln
no han sido superadas, como falta de informacion, capacitacion y asistencia
técnica y administrativa, escaza capacidad empresarial, la no
estandarizacién y normas de los modelos de produccion, el dificil acceso a
recursos econémicos, altos costos de inversion, bajo nivel de negociacion
con proveedores y clientes, falta de tecnologia para mejorar la calidad y
homogenizar sus productos, desconfianza entre los productores agricolas,
falta de promocién y participacion, mal uso de los recursos, acciones
fitosanitarias no uniformes, reducidas aéreas certificadas, falta de riego
tecnificado y otras mas. Lo que dio origen a la formulacién del problema
¢, Cudl es la propuesta de modelo asociativo adecuado para los productores
de palta en el distrito de Motupe — departamento de Lambayeque?;
proponiendo asi, un modelo por etapas que permita la conformaciéon del
modelo asociativo, comprendido en seis fases:

» Fase 0: Promocién y seleccion
Fase I: Consolidacion Institucional.
Fase II: Creacién de lazos de confianza.
Fase lll: Proyecto Piloto.

Fase IV: Planeamiento estratégico

YV V V V V

Fase V: Gestion y Ejecucion

» Fase VI: Agricultura por Contrato
Del estudio se obtuvo que, los productores agricolas creen que se debe dar
impulso a la cooperativa de trabajo asociado con la finalidad superar
deficiencias y restricciones del sector, convenciéndose asi el productor que

la cooperativa es la mejor forma de afrontar su situacion actual; ademas, el

Becerra Durand, A.;Galarreta Arroyo, D 13
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75% de la poblacién agricola ha sefialado que estaria dispuesto a constituir
un modelo asociativo de productores de palta en el Distrito de Motupe.
Para terminar, se recomienda una propuesta de trabajo asociado,
respetando la voluntad de participacion de quienes pretendan ser socios.
Andlisis de relacion: La tesis elaborada por Soto tiene relacion con la actual
investigacion, ya que para su desarrollo es necesario analizar también el
tema del modo de trabajo de los agricultores, haciéndose necesario el

estudio de modelos de asociatividad efectivos.

Segun Ponce en la tesis ‘“Inversion Publica y Desarrollo Econémico
Regional” (2013) se demostré que:

El Peru se encuentra en proceso de crecimiento desigual pese al dinamismo
reportado por la inversion publica en los dltimos afos, lo que significa que
los esfuerzos en materia de inversion no han sido los suficientes y se debe
prestar mayor importancia a la inversion en proyectos rentables socialmente
gue impacten en la calidad de vida de la poblacion. En el diagnostico se
encontrd, que a pesar del crecimiento en inversién publica en nuestro pais,
todavia existen deficiencias que impiden fomentar la “inversion productiva”,
con un enfoque de busqueda de rentabilidad social; por lo que el objetivo
que se planted en esta investigacion fue de “Determinar que el Peru se
encuentra en un proceso de crecimiento desigual’; para lo cual se realiz6 un
analisis de relacion entre la inversion publica y el PBI, asi como un estudio
de la inversién privada, superficie agricola y capital humano, cuyos
resultados demostraron que la inversion privada tuvo mayor impacto durante
el periodo de analisis, que la inversion publica; sin embargo, ésta Ultima no
debe ser subestimada, pues en los Udltimos afios se han derivado
alternativas de participacién conjunta entre el Estado y el sector privado.
Se demostr6 también que tanto la inversién publica, como privada
contribuyen a reducir la desigualdad, a pesar del amplio margen que aun
existe por mejorar, ademas es necesaria una intervencion eficiente del
estado peruano para resolver fallas existentes en el mercado actual, tales
como presencia de mercados incompletos, existencia de problemas de
informacién y concentracion geogréfica.

Finalmente, es recomendable que el Estado evalle con detenimiento los
tipos de gasto que se aprueban en el presupuesto de la republica, de tal

manera que exista la posibilidad de ingresar una mayor cantidad de
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proyectos de inversion entren a la cartera, cumpliendo con los requisitos
necesarios del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP). Por lo que se
hace necesario el mejoramiento de los canales de evaluacion de proyectos
de dicho sistema, que garanticen su eficiencia.

Inclusive es necesario el incentivo a proyectos de inversion tanto publica
como privada, que generen puestos de trabajo para los pobladores de la
zona, con la finalidad de mejorar su nivel de vida.

Andlisis de relacion: La tesis antes mencionada se relaciona con la presente
investigacion, debido a que ambas toman como base el problema actual que
enfrenta nuestro pais, en cuanto a la desigualdad y a las medidas
necesarias para erradicarla, haciendo uso eficiente de las inversiones tanto

publicas como privadas.

Parodi (2012) en su “Estudio de pre-factibilidad para el desarrollo del cultivo
de frambuesa (Rubus idaeus L.) en condiciones andinas” menciona que:

El desarrollo de la frambuesa en condiciones alto andinas del Peru se
presenta como una alternativa de notable interés, orientada principalmente
a la obtencion de procesados-congelados donde la frambuesa trabaja
agroindustrialmente mediante el sistema IQF (lce Quick Frozen), por ser la
forma mas comercializada a nivel mundial, para su posterior procesamiento
y exportacion; y como segunda alternativa, comercializarla como fruta en
fresco, teniendo como principales mercados a Alemania, Reino Unido,
Francia, Estados Unidos, Canada y Japon.

Es por esto, que el objetivo principal del proyecto fue propiciar una mejora
del bienestar familiar de las comunidades andinas del pais y al mismo
tiempo la oportunidad de dar sostenibilidad a los sistemas productivos
agricolas que se desarrollan en este ambito geogréfico, para lo cual se
realizé analisis de oferta y demanda del producto, comercializacion,
ingenieria del proyecto, desarrollo y manejo del cultivo, andlisis econémicos,
estado econdmico-financiero e identificacion de factores de impacto
ambiental y responsabilidad social. Asi mismo, el estudio determiné que el
proceso productivo se puede encaminar en espacios de al menos 0.5 ha, lo
cual hace necesario contar con al menos 2500 plantas para la mencionada
area, ademas respecto a los costos, el proyecto arroja una TIRE de 15.41%,
lo que indica que el proyecto es viable y rentable, con un VANE de US$ 46

696, que sera recuperado después de cinco afios de instalada la plantacién.
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Analisis de relacion: El estudio de Parodi guarda una estrecha relacién con
la presente investigacion, ya que ambos consideran al cultivo de frambuesa
una alternativa sustentable para promover el cultivo de productos
estratégicos que generen un cambio positivo en la calidad de vida de los

pobladores involucrados.

Internacionales

Alcaino (2011) en su Memoria “Analisis critico de la competitividad de
pequefios productores de frambuesas (Rubus Idaeus L.) en la zona de
Romeral, provincia de Curicé, Regién del Maule”, sefialé que:

El cultivo de frambuesa en Chile se extiende desde la region de Coquimbo
hasta la regién de Los Lagos, con una superficie de 4763.28 ha, siendo la
Region del Maule, la que posee mayor superficie plantada de este cultivo
con 2328 ha. Dicho cultivo se concentra en pequefios productores de menos
de 4 ha., quienes desarrollan una agricultura campesina que enfrenta una
serie de amenazas como el alto endeudamiento, retraso de implementacion
de programas de asistencia técnica y productiva, y debilitamiento en el
trabajo asociado como cooperativas. Cabe mencionar, que la comuna de
Romeral representa el 20.3% de la superficie plantada de Regién del Maule

y el 14.75% de la superficie nacional.

Es asi que el problema que se planteo fue ¢Qué nivel de competitividad
ostentan los productores de frambuesas de la comuna de Romeral?; por lo
que se propuso un andlisis exhaustivo mediante el modelo disefiado por
Michel Porter, considerando factores como la gestién gerencial, Gestion
financiera, comercial, de produccién, ciencia y tecnologia. Con lo cual se
obtuvo como resultados un indice de competitividad de 0.45, con una
desviacion estandar de 0.1. Asi mismo, la variable con mayor indice de
competitividad es la variable Gestidn financiera con un indice de 0,62,
seguida por la variable Gestién de Producciéon con un indice de 0,56. Estos
dos variables se encuentran sobre el promedio, mientras que las variables
Gestidn Gerencial, Gestion Comercial y Ciencias y Tecnologia reducen este

promedio, especialmente este Ultimo, que obtiene un indice de solo 0,29.

Andlisis de relacién: La memoria de Alcaino se relaciona con la presente

investigacion, porque involucra a pequefios productores de frambuesa, y
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mide el nivel de competitividad de los mismos, lo cual sirve de base para el

estudio.

Segun Schultz (2010) en su Memoria “Plan de negocio para la planta de
congelado de Berries en la VIl regién de Maule” Chile 2010, demostré que:
BOCSA, una empresa productora de arandanos de la X region de los Lagos
tenia la necesidad de crear una empresa que emplee el descarte de las
berries frescas, pues las exigencias de paises a los que se destinan el
arandano y la frambuesa fresca son cada vez mayores, lo que producia
mayor volumen de descartes de exportacion, las cifras que se manejaban
oscilaban en promedio entre 20% a 30% de berries no exportados de la
produccién a nivel regional y total pais lo que motivd a aprovechar la
oportunidad de obtener un valor agregado a través de este plan de negocio.
El problema que se plante6 fue el de analizar qué producto es conveniente
producir con el descarte de berries; lo que fue posible analizar mediante la
aplicacion de andlisis de mercado, estudio legal, analisis estratégico, plan
de operaciones, plan de RRHH y plan de financiamiento y econdémico;
llegandose a la conclusién que la mejor opcién era construir una planta de
congelado de berries, que no solo trabaje con el descarte de ardndano sino
también con la fruta fresca de otras berries y descarte de las mismas,
teniendo como principal destino Estados Unidos

Los puntos importantes del proyecto fueron la seleccién del producto y el
disefio de la empresa; ademas, fue recomendable la instalacion de la planta
en la VIl Region de Maule, por la alta densidad de berries que se concentran
en esta region.

Se obtuvieron ademas un Valor Agregado Neto de $ 48 millones y una tasa
interna de retorno de 20%; sin embargo uno de los grandes riesgos de este
negocio es la alta inversion inicial necesaria para operar la planta.
Finalmente se determind que el proyecto era rentable, pero se tenia que
prestar atencion a la sensibilidad con respecto a precios, demandas y
periodo de pago por el producto final.

Analisis de relacion: La memoria descrita anteriormente se relaciona con la
presente investigaciobn, ya que proporciona una idea rentable para
aprovechar al maximo los berries, dentro de los que se encuentra la

frambuesa.
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2.2. Bases tedricas.
El desarrollo de los conceptos que se detallan a continuacion es fundamental para

tener una base, que permita llevar a cabo la presente investigacion.

2.2.1. Proyecto de desarrollo

Sapag, N. y Sapag, R. (2007), definen un proyecto como una “solucion inteligente al
planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre tantos, una necesidad
humana”
Este surge como una “idea” que busca solucionar un problema (reemplazo de
tecnologia obsoleta, abandono de una linea de productos), o aprovechar una
oportunidad de negocio. Los cuales pueden estar orientados a:

v" Creacién de un nuevo negocio
Ampliar instalaciones de una industria
Reemplazar tecnologia
Cubrir un vacio en el mercado
Sustituir importaciones
Lanzar un nuevo producto
Proveer servicios

Crear polos de desarrollo

SN N N N N N

Aprovechar recursos naturales

<\

Sustituir produccién artesanal por fabril, entre otros.

Cabe mencionar que el desarrollo de un proyecto busca dar la mejor solucion al
problema econdémico planteado, para proponer la alternativa de solucion mas eficiente
y viable.

Por su parte, Rodriguez y Zevallos (2007) menciona que los proyectos de desarrollo
son propuestas de transformacion con objetivos, resultados y plazos muy precisos
para su ejecucion, que intervienen en ambitos o dimensiones especificas de la realidad
para mejorarla, partiendo de una determinada concepcion del cambio social y, cuya

finalidad es beneficiar a la poblacion de una determinada zona.
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Asociatividad

Segun el Centro de Exportaciones e Inversiones Nicaragua (2010), se puede definir

asociatividad como “una organizacion voluntaria y no remunerada de individuos o

grupos que establecen un vinculo explicito, con el fin de conseguir un objetivo comun”.

(p- 3)

A. Ventajas de la asociatividad

v
v

AR

AN NN

v

mejora en la productividad y produccién

Respetar y mantener la autonomia de los miembros de la asociacion bajo el
lema de trabajar todos juntos para obtener mejores resultados.

Mayor poder de negociacion.

Facil acceso a sistemas tecnoldgicos de productos y procesos, asi como al
financiamiento.

Minimizar costos

Mejora de la calidad y disefio.

Mayor control en la cadena de valor.

Mejora la gestién del conocimiento técnico — productivo y comercial.

Establecer mejores relaciones empresariales.

B. Desventajas

v
v

2.2.3.

Dificil acceso a o contar con una firma colateral.

El precio que reciben los pequefios agricultores que ofrecen una cantidad
limitada de sus productos en el mercado local es relativamente bajo en
comparacion con los demas.

La compra de insumos resulta mas cara.

Frambuesa

Caracteristicas de la frambuesa

Segun Sierra Exportadora (2015):

La frambuesa roja o fresa del bosque (Rubusidaeus) es el fruto del frambueso
0 sangueso, un arbusto perenne de la familia de las Rosaceas, con ramas
provistas de espinas, que crece mayoritariamente en regiones templadas.

La frambuesa es un fruto formado por diferentes drupas o0 granos rugosos Yy
redondeados que, agrupados, forman una pequefa pifia con aspecto circular o
conico. Cada una de las drupas dispone de un pequefio pelo dorado que

sobresale del fruto. Su piel contiene un fino vello, aterciopelado, apenas
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perceptible a simple vista y en su interior dispone de pequefias semillas que

pasan casi desapercibidas durante su degustacion en fresco. El tamafio de su

base comprende entre 15y 20 mm de diametro.

Las tonalidades que destacan en la frambuesa roja son las amarillas y verdosas

cuando son ejemplares jovenes, y rojizas en los frutos maduros, aunque otras

variedades muestran colores diferentes.

Al introducirlo en la boca para su degustacion desprende sensaciones jugosas,

carnosas, con sabores agridulces Unicos, asi como aromas y perfume a frutos

rojos del bosque.

v Forma: es una infrutescencia de forma redonda o conica. La frambuesa
esta formada por muchas drupas o granos rugosos muy préximos y
dispuestos en pifia. Cada drupa tiene adherida una pelusa de color
amarillo oro.

v Tamafo y peso: Tiene entre 15y 20 milimetros de didmetro. Una taza
de frambuesas tiene un peso aproximado de unos 125 gramos.

v Color: la piel es aterciopelada, de color rojo escarlata y esta cubierta de
un fino vello perceptible cuando es degustada, aunque existen
variedades de color amarillo, blanco o negro.

v Sabor: La pulpa, carnosa, jugosa y de sabor agridulce, muy aroméatica
y perfumada, alberga en su interior diminutas semillas que no estorban
cuando se consume al natural.

B. Variedades de frambuesa

Sierra Exportadora (2015) identifica dos variedades principales de frambuesa:

v Reflorescentes, remontantes o biferos.- Son aquellas cuyos frutos
fructifican en otofio (de brotes anticipados) y en junio. Sobresalen
por sus frutos pequefios y de perfume débil, asi como por su valor
ornamental en jardines, ademas presentan sensaciones de escaso
dulzor en la boca. Ejemplo de esto es la variedad Heritage

v No reflorescentes, no remontantes o uniferos. Fructifican en julio.
La caracteristica del fruto es que son mas gruesos, dulces y
aromaticos, ejemplo: Variedad Meeker

. Proceso de cultivo de Frambuesa
Segun lo establecido por el Instituto de Investigaciones Agropecuarias — Chile

(2009), el sistema méas recomendable para propagacion del frambueso es:
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Sistemas de propagacion

Sistema tradicional de propagacién de frambueso

El sistema tradicional de propagacion de frambueso consiste en el
establecimiento de un vivero en campo, utilizando distancias menores (1.2 a
1.5 m entre hileras) que las usadas en un huerto comercial, del cual se pueden
obtener cafias de un afo de edad para ser plantadas durante el invierno o bien
brotes de menos de un afio, que pueden establecerse en primavera.

El manejo de este vivero es muy diferente al de un huerto comercial, ya que
deben podarse las cafas para eliminar los laterales florales a fin de promover
la emision de hijuelos, que constituiran las nuevas plantas.

Si el vivero no se inicia en un suelo sano o desinfectado, se corre el riesgo de
acarrear problemas sanitarios al huerto nuevo.

Sistema mejorado de propagacion de frambueso

El sistema méas recomendado de propagacion de frambueso es la produccion
de plantas a partir de brotes etiolados. Las principales ventajas de este sistema
son la facilidad para eliminar problemas sanitarios y el corto periodo de tiempo
gue se requiere para obtener nuevas plantas.

A continuacién se entrega, en detalle, los pasos a seguir para lograr una buena
calidad de planta de frambueso con el sistema de brotes etiolados.

Plantas de brote etiolado

El sistema debe iniciarse a partir de plantas madres de buena calidad, ojala
provenientes de cultivo in Vitro, que nos asegure que estén libres de virus, de
donde se obtendran las raices para iniciar la propagacion.

v' Cosecha de raices

Las raices se deben cosechar a comienzos de invierno, lavarlas con suficiente
agua, seleccionar las raices sanas y de no mas de 3 mm de diametro. Trozarlas
a 10 cm de largo para promover la emision uniforme de brotes. Desinfectarlas

en una solucién de cloro comercial al 5% por 5 a 10 minutos.

v" Siembra de raices

En un invernadero debidamente adecuado con platabandas con arena y turba
esterilizada, poner las raices densamente (1.5 kg/m?) y cubrir con 5 cm de la
misma mezcla.

La emisién de brotes empieza a los 15-20 dias desde la siembra.

v Cosecha de brotes
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Los brotes se deben cosechar cuando tengan 3 a 4 hojas, con bisturi u hoja de
afeitar, haciendo el corte antes de la insercién en la raiz original, logrando un
espacio blanco (etiolado) de al menos 3 cm.

Un rendimiento bueno son 2000 brotes por kilo de raices.

v Enraizamiento de brotes

Poner los brotes en bolsas pequefas (7x10 cm) o en bandejas con la misma
mezcla de la platabanda y llevar al invernadero, donde deben regarse
frecuentemente pero no en exceso.

Desde el sector blanco del tallo, empiezan a aparecer raices a los 10 dias,
presentando un buen desarrollo a los 45 dias

v Obtencidn de plantas de brote etiolado

Las plantas pueden llevarse a terreno cuando tengan entre 10-15 cm de altura,
previo endurecimiento del aire libre.

El proceso completo toma 3 meses, por lo que la plantacion mas temprana
puede hacerse a fines de setiembre.

Para terminar, se recomienda no sacar los hijuelos o raices de la plantacion
comercial, ya que esto favorece la aparicibn de agallas de la corona
(Agrobacterium tumefacciones). Es preferible sacrificar una parte de la
plantacion para obtener raices y a partir de ellas, un brote etiolado.

La buena calidad de la planta se debe complementar con un buen manejo del

huerto para el éxito del negocio.

Sistemas de congelamiento
Congelacion

Orrego (2008), define congelacion como “el proceso de preservacion originado
por la reduccion de la temperatura por debajo de aquella en la que se
comienzan a formar cristales en un material alimenticio. Como operacion previa
a la liofilizacién influye determinantemente en caracteristicas tales como el
color y la densidad del producto final, asi mismo en la velocidad de
sublimacién”.

v/ Propiedades importantes en la congelacion

Temperatura inicial de congelacion.- Durante la congelacion del agua en un
alimento, inicialmente sélo aparecen cristales de hielo puro; esto ocurre a la
temperatura de inicio de la congelacion, 7"f. A medida que prosigue la
congelacién llega un momento en el que ya comienzan a formarse cristales de

soluto + agua en cierta concentracion llamada eutéctica, asociada a la
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temperatura eutéctica ya mencionada, que es caracteristica del alimento.
Pueden existir varios puntos o temperaturas eutécticas, segun la complejidad
de la composicién del alimento.

Fraccion de agua congelada.- Cuando se congelan materiales bioldgicos sélo
cristaliza entre el 90 y 95% del agua liquida presente en el alimento.

v/ Equipos de congelacion

Dependiendo del aspecto que se mire, puede haber varias clasificaciones de
los equipos para congelar. Si se tiene en cuenta el tipo de sistema de
refrigeracion pueden dividirse en congeladores mecanicos y criégenicos; los
primeros emplean el principio de refrigeracibn mecanica ya mencionado y
pueden usar distintos medios para congelar indirectamente como aire, liquidos
o superficies frias.

Los criogénicos usan el contacto directo con el alimento y utilizan gas carbonico
0 nitrégeno liquido. La velocidad de congelacién determina la distribucion y
tamafio de los cristales en los tejidos. Si es lenta, seran grandes y apareceran
principalmente fuera de las células, generando su compresion mecénica, con
consecuente aplastamiento y ruptura de paredes.

La concentracion del "soluto” externo a las células produce por osmosis la
migracién del agua hacia el exterior de la célula, deshidratdndola. A altas
velocidades de congelacion se forman cristales pequefios dentro y fuera de la
célula, produciéndose asi menos deterioro.

Industrialmente se pueden clasificar estos equipos en tres grandes tipos: de

rafaga de aire, de contacto directo y de contacto indirecto. (Véase figura n.° 1)

TIPOS DE CONGELADORES

INDUSTRIALES
[ F 1
DE CORRIENTE DE
DE AIRE CONTACTO
| 1 |
; CONTACTO
POR LOTES EM LINEA CONTACTO DMRECTO DIRECTO
; ; CRIDGEMICO DE
CLUARTO ERID DE BAMDA POR LOTES EM LINEA INMERSION
TUNEL EHEPIIE DE PLACAS DE PLACAS CRIOGENICO DE
ESTACIONARIO HORIZOMTAL AUTOMATICO ASPERSION
1 1 | | I i |
DE TUM EL COM [E LECHO DE PLACAS DE TAMBOR DE ASPERSION
CARRCS MOVILES FLUIDIZADO VERTICAL ROTATORIO COM SALMUERA

Figura n.° 1: Tipo de congeladores industriales

Fuente: Orrego (2008)
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Ademas, es importante conocer las velocidades de congelamiento con las que

opera cada equipo (Véase tabla n.° 2)

Tabla n.° 2: Velocidades de congelacién en diferentes equipos

. Velocidades

Tipo de congelador (cm / hora) Ejemplos

Lento 0.2 Congelador casero ¢
industrial de conveccion

Semirrapido 0.5-3.0 De tunel de aire forzado
y de placas

Rapido 5-10 De lecho fluidizado

Ultrarrapido 10 - 100 Criogénicos

Fuente: Orrego (2008)
Congeladores de corriente de aire.- Se usan temperaturas entre -18 °C y -40

°C si el aire no se hace circular se producen velocidades de enfriamiento muy

bajas (3 a 72 horas dependiendo del tamafo del alimento). Cuando se usa

circulacion se manejan velocidades de aire entre 5 y 20 m/s. Los equipos mas

eficientes térmicamente son los de lecho fluidizado.

e Congeladores de contacto.- Pueden usar el contacto indirecto con

superficies refrigeradas como en el caso del congelador de placas pueden

congelarse alimentos empacados. (Véase figura n.° 2)
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Congelador directo

o REFRIGERANTE

PRODUCTD

[~ Xk

HHH H

[Lffr IL-<1

Tunel de congelacion de producto
empacado en carton

Congelador continuo de leche
fluidizado

RSN ET]

Al foa e

Y e

— HODKTY
\s.::un( ™ rr.\r.n.m/

A TRAPURIEN W

Fuente: Orrego (2008)

A:Embolo; B: Placas de refrigeracion;
C: Praducto; D: Barra de separacion;
E: Bandeja; F: alslamiento.

Figura n.° 2: Diagramas esquematizados de varios tipos de congeladores
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Proceso IQF (Individual Quick Freezing)

Mufioz (2008) en su trabajo de investigacion define el proceso IQF como:

Un proceso de refrigeracion que busca la conservacion de las propiedades

organolépticas (propiedades fisicas de los alimentos, como son el sabor, el olor, la

textura y el color) y las caracteristicas nutritivas de los alimentos. Su particularidad

radica en que, dada la rapidez de congelacién, los cristales de hielo son de

pequefios tamafos. (p. 2)

Este proceso de congelamiento retrasa el deterioro de los alimentos, debido a que

congela el agua interna de los alimentos, transformandola en cristales de hielo que

impiden que los microorganismos que llevan a cabo esta actividad puedan

desarrollarse.

A. Tipos de congelacion

Segun Mufioz (2008), la clasificacién que a continuacion se describe corresponde

a los tipos de congelacion mas utilizados en la industria alimentaria; mencionado

gue por lo general se utilizan tdneles de congelamiento IQF, los cuales aplican la

congelacién de chorro y aire y otros, por inmersion.

Congelacion por chorro de aire (o aire forzado).- Esta congelacién se logra
mediante flujos de aire a velocidad relativamente elevada, que circula sobre el
producto, éste proceso consiste en que el aire extrae el calor, y después es
vuelto a enfriar en un intercambiador de calor aire-refrigerante antes de ser

recirculado.

Tanel de lecho fluidizado

Consiste en hacer pasar al producto por una cinta transportadora particular; la
cual dejar pasar un fluido desde debajo de ella hasta sobre ella, atravesandola.
Esto, sumado al producto sélido que esta pasando por la cinta, logra que este
producto se fluidice. La fluidizacion, en palabras simples, consiste en hacer que
un solido se comporte como un fluido, es decir, el sélido permite que algunos
objetos se hundan e inclusive que otros objetos floten. Al fluidizar el producto,
se logra que éste se subdivida, es decir, si el producto fueran arvejas, se logra
gue las arvejas estén lo bastante separadas una de otra, como si fueran
particulas de un fluido, las cuales a su vez son enfriadas por chorros de aire

frio a gran velocidad, logrando un congelamiento individual rapido (Individual
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Quick Freezing IQF), que a su vez impide que el producto se congele en

racimos. (Véase figura n.° 3)

Figura n.° 3: Esquema de cinta transportadora con lecho fluidizado
(izquierda) y tinel de enfriamiento con lecho fluidizado (derecha)

Fuente: Mufioz (2008)

Congelacion por inmersién.- En esta congelacion, el alimento es inmerso en un
liquido refrigerante que es enfriado mediante evaporadores de un sistema

frigorifico convencional.

Congelacién rapida por inmersion en liquidos refrigerantes IQF

La congelacion de productos sélidos por inmersién en liquidos tiene grandes
ventajas, puesto que se puede obtener elevados coeficientes de transmision
de calor entre el sélido y el liquido. Los productos pueden congelarse
individualmente rapidos (Individual Quick Freezing, IQF). Si el alimento se
congela sin su envase, el refrigerante no debe ser toxico y aceptable como
contaminante del producto. Una de las ventajas que presenta esta forma de
refrigeracion, es que existe una superficie de contacto mayor con el
refrigerante, significando que la congelacion es uniforme, ademas no hay
pérdidas de peso por deshidratacidén. La desventaja que tiene este método es
gue por causas de una diferencia de concentracién (gradiente de presion
osmotica) no se puede evitar la entrada y salida del refrigerante, este se va
diluyendo por el agua que sale del producto, por lo tanto pierde su efecto de
refrigerante, razon por la cual hay que estar removiéndolo en forma constante.

(Véase figura n.° 4)
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Figura 4: Congelador de aves por inmersion.

1 Entrada de canales frescas de ave

2 Dispositivo rociador

3 Tapa aislada de la pila

4 Cinta de extraccion

5 Cinta de escurrido

6 Tambor de descarga

7 Rociado de la capa superficial congeladora con ducha de agua
8 Pila de recogida

9 Regreso del liquido refrigerante

10 Aporte de liquido frio

Figura n.° 4: Congelado de aves por inmersién

Fuente: Mufioz (2008)

e Congelacion por contacto directo (o inmersion indirecta).- Esta congelacién
consiste en que el alimento, independiente de si estd envasado o0 no, es
colocado sobre placas metalicas o entre estas, lo cual hace que el calor sea
extraido por conduccién térmica directa, a través de la superficie metalica que

es refrigerada por un medio en circulacion. (Véase figura n.° 5)

Figura n.° 5: Congelador por contacto (derecha), esquema de un
congelador por contacto (izquierda) (A: émbolo; B: Placas de refrigeracion;
C: Producto; D: barra de separacion; E: Bandeja; F: Aislamiento).

Fuente: Mufioz (2008)
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e Congelacion criogénica.- En esta congelacion, el alimento esta expuesto a una
temperatura ambiente por debajo de los -60 °C, lo cual se consigue al pulverizar
nitrégeno liquido, o anhidrido carbdnico liquido en la cAmara de congelacién.
Congelacioén rapida por cabina (Batch)

Esta cabina (Batch) utiliza un sistema de congelacién rapida para refrigerar y
congelar criogénicamente. Este sistema es aplicado, ademas de la industria
alimenticia, en aplicaciones netamente industriales como son las industrias

guimicas y farmacéuticas. (Véase figura n.° 6)

Figura n.° 6: Congelador criogénico

Fuente: Mufoz (2008)
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2.2.7. Envasey embalaje

AgroNegociosPeru (2016) Establece que la correcta seleccidon del material para el
envase y embalaje de un producto es clave para que la actividad comercial de compra
- venta internacional sea exitosa.

A. Envase.- Es el material que esta en contacto directo con el producto, pues es el
gue lo contiene, lo conserva y protege; su principal funcién es establecer una
comunicacion adecuada con los clientes, lo que lo convierte en la mejor carta de
presentacion de la empresa.

Sus principales caracteristicas son:

Evitar que la humedad del aire libre penetre en el producto

Aumento de la duracién del producto en los estantes.

Evitar la contaminacién externa.

AU NN

Hacer que las caracteristicas del producto se mantengan por mas tiempo.

Los tipos de envase mas utilizados son:
Carretes

Cestas

Envases de carton

Envases de madera

Envases de vidrio

Latas

Metales

Mimbre

Plastico

NN N N N N SN RN

Rollos
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B. Embalaje.- Se utiliza para conservar los envases y por ende el producto, ademas

facilita la manipulacién del producto durante su distribucion fisica. De hacerse una
adecuada seleccion del tipo de embalaje a emplear, se obtienen las siguientes
caracteristicas:

Manipuleo seguro durante la carga y descarga.

Mejor apilamiento de la mercaderia.

Mejorar la capacidad de impacto y vibracion de la mercaderia.

AN N NN

Evitar la contaminacion externa de olores y/o residuos externos

Ej.: Caja de cartdn, jaba plastica, caja de madera, sixpack.

2.2.8. Proceso

Segun lo que menciona Pérez (2012, p. 49), es posible definir lo que es un proceso
como una “secuencia ordenada de actividades repetitivas cuyo producto tiene valor
intrinseco para su usuario o cliente”, esta definicion es bastante sencilla y se
complementa con lo que mencionan Chase, Jacobs y Aquilano (2009), quienes definen
un proceso como una parte cualquiera dentro de la organizacién que utiliza y trabaja
insumos, para transformarlos en productos que, segun espera, tendran mayor valor
gue los insumos originales.

Por tanto, de acuerdo a lo que sefialan Krajewski y Ritzman (2000), ningun producto o
servicio puede ponerse en marcha sin un adecuado proceso, de lo cual se infiere lo
siguiente:

v Los procesos estan presentes en todas las organizaciones y en todas las
funciones que se llevan a cabo en ella, debido a que sostienen toda actividad
de trabajo.

v" Los procesos se encuentran anidados dentro de otros procesos a lo largo de
toda la cadena de suministros de una organizacion.

Asimismo, Pérez (2012) sefala que, de acuerdo a la mision que cumplen en la
empresa, los procesos pueden clasificarse en:

v' Procesos operativos.- Dedicados a combinar y transformar los recursos para
obtener el producto o servicio que cumpla con los requisitos del cliente, es decir

aportando un valor afiadido.
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v Procesos de apoyo.- Se centran en cumplir con los requerimientos de los
clientes internos de la organizacion, proporcionando las personas y recursos
necesarios por el resto de procesos.

v Procesos de gestidon.- Recogen datos del resto de procesos y los convierten en
informacion util que es transmitida a los clientes internos para la toma de
decisiones. Su principal funcion es asegurar el funcionamiento controlado del
resto de procesos mediante actividades de control y planes de mejora eficaces.

v Procesos de direccion.- Los concebimos con caracter transversal a todo el resto
de procesos de la empresa, comprende el proceso de formulacion,
comunicacion, seguimiento y revisibn de la estrategia; seguimiento y
evaluacion de objetivos; comunicacion interna; y revision de resultados por
direccion.

A. Diagrama de Procesos

Garcia (2005), sefala que un diagrama de procesos es una herramienta de analisis
gue representa graficamente los pasos de una secuencia de actividades que
constituyen un proceso o procedimiento, haciendo uso de simbolos e incluyendo toda
la informacién necesaria para su analisis, como distancias recorridas, cantidad
considerada y tiempo requerido.

Con fines analiticos, es conveniente clasificar las acciones que tienen lugar en un
proceso dado, en cinco categorias, conocidas bajo términos de operaciones,
transportes, inspecciones, retrasos o demoras y almacenajes. (Véase tabla n.° 3)

Tabla n.° 3: Acciones que tienen lugar durante un proceso dado

ACTIVIDAD DEFINICION SIMBOLO

Ocurre cuando se modifican las caracteristicas de un objeto
0 se le agrega algo o se le prepara para otra operacion,
transporte, inspeccion o almacenaje. Una operacion
también ocurre cuando da o se recibe informacion o se
Operacion: planea algo.

Ejemplos:

Tornear una pieza, tiempo de secado de una pintura,
cambio de un proceso, apretar una tuerca, barrenar una
placa, dibujar un plano, etc.

Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son movidos de
un lugar a otro, excepto cuando tales movimientos forman
parte de una operacién o inspeccién

Ejemplos:

Transporte: Mover material a mano, en una plataforma en monorriel, en
banda transportadora, etc. Si es una operacion tal como
pasteurizado, un recorrido en un horno, etcétera, los
materiales van avanzando sobre una banda y no se
consideran como transporte.
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Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son examinados
para su identificacion o para comprobar y verificar la calidad
o cualesquiera de sus caracteristicas.

Inspeccion: Ejemplos:
Revisar botellas que salen de un horno, pesar un rollo de
papel, contar cierto numero de piezas, leer instrumentos
medidores de presién, temperatura, etcétera.

Ocurre cuando se interfiere el flujo de un objeto o grupo de
ellos, con lo cual se retarda el siguiente paso planeado
Ejemplos:

Esperar un elevador, o cuando una serie de piezas hace
cola para ser pesada o hay varios materiales en una
plataforma esperando el nuevo paso del proceso.

Demora:

Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son retenidos y
protegidos contra movimientos 0 usos no autorizados
Ejemplos:
Almacén general, cuarto de herramientas, bancos de
Almacenaje: almacenaje entre las maquinas. Si el material se encuentra
depositado en un cuarto para sufrir alguna modificacion
necesaria para el proceso, no se considera almacenaje sino
operacion: tal seria el caso de curar tabaco, madurar
cerveza, etcétera.

Se presenta cuando se desea indicar actividades conjuntas 1

Actividad por el mismo operador en el mismo punto de trabajo. Los
combinada: simbolos empleados para dichas actividades (operacion e J
inspeccién) se combinan con el circulo inscrito en el cuadro

Fuente: Propia en base a Garcia (2005)

Lopez (2014) menciona que para realizar este diagrama, se debe seguir un orden para
disponer los simbolos en lineas verticales y horizontales siguiendo el principio que a

continuacion se muestra (Véase figura n.° 7)
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INDICA QUE SE
ABASTECE INDICA QUE SE GENERA

AL PROCESO DE UN RESIDUO, MERMAO
UN SUMINISTRO DESPERDICIO DE LA OPERACION
(LADO IZQ. LINEA DE RAMA) (LADO DER. LINEA DE RAMA)

—_— —_—

SUBENSAMBLE “N” SUBENSAMBLE 2.0 SUBENSAMBLE 1.0 ENSAMBLE O
0 FAB&I(A(ION FABI{’ISA(ION FABIBIE(A(ION FABD}’IE(A(ION

A UN SUBENSAMBLE
SUBENSAMBLE 0
UNION DE COMPONENTES
SOBRE UNO PRINCIPAL

MATERIAL SOBRE EL CUAL
SEREALIZARA ALGUNA

TRANSFORMACION
MATERIAL SOBRE EL CUAL MATERIAL SOBRE EL CUAL SE

SEREALIZARA ALGUNA REALIZARA ALGUNA TRANSFORMACION
TRANSFORMACION
MATERIALES

LA LECTURA DEL DIAGRAMA SE REALIZA DE DERECHA A IZQUIERDA

Figura n.° 7: Guia para construir diagramas de operacién de proceso, principios
bésicos

SUBENSAMBLE O
UNION DEDOS COMPONENTES
0 COMPONENTES INTEGRADOS

Y

EN LA QUE SE ORDENAN DE MANERA
CRONOLOGICA LAS OPERACIONES A REALIZAR

RAMA PRINCIPAL DE LA OPERACION DEL PROCESO

Fuente: Lopez (2014) en base a datos de Keniche (2005); Keisuke y Keniche
(2000); Maynard (2001); Mundel (1978); Gonzalez (1985); Robinson (1991) y

Nissan Motor Co. Técnicas Kaizen.

B. Diagrama de flujo de procesos

Segln Lopez (2014) este tipo de diagrama es de gran utilidad para poner de manifiesto

los costos ocultos provocados por excesivos acarreos, retrasos y almacenamientos

temporales, pues mediante su elaboracion se obtiene una vision global de todos los

componentes que se utilizan para la manufactura de un producto o servicio.

Los simbolos que se utilizan para su elaboracion son los mismos del diagrama de

procesos, y el procedimiento es como sigue:

v Inicia con la identificacion del titulo complementado con datos como el nimero de
pieza del plano técnico, método de trabajo actual o propuesto que se analiza, fecha
y nombre de la persona que elabora y autoriza el diagrama

v' En ocasiones sera necesario agregar informacion complementaria, que puede ser
el nombre de la planta, edificio o departamento, nimero de diagrama, cantidad de

produccién e informacion de costos.
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v Luego se registran todas las operaciones, inspecciones, movimientos, demoras,

almacenes temporales y permanentes, a través de la numeracion cronolégica.
v De igual manera se debe observar una convencién adicional sobre las lineas que

se usan para unir los simbolos que se estan empleando. (Véase figura n.° 8)

Desensamblar dos Ensamble de dos
componentes componentes

Cruce de dos lineas en el

H . Dos componentes
diagrama cuyas operaciones com sianilar
no estan interrelacionadas roceso
entre si P
i Algun componente
Indica que algunos I
de los pasos del proceso ha sido retornado
han sido omitidos a in proceso
previo

Figura n.° 8: Convenciones utilizadas para elaborar diagramas de flujo de
proceso (operario, material y equipo)

Fuente: Adaptacion de Lépez (2014) con base en Mundel (178: 134).

Entonces, el diagrama de flujo se emplea como instrumento de analisis y sirve para
definir estrategias que reduzcan el numero de retrasos, transportes vy
almacenamientos, eliminando los costos ocultos que se presentan durante la

operacién de un sistema productivo.

2.2.9. Distribucién de planta

Segun Palacios (2009), la distribucién de planta es:

El proceso de ordenamiento fisico de los espacios necesarios para el equipo de
produccion, los materiales, el movimiento y almacenamiento tanto de los materiales
como de los productos terminados, el trabajo del personal y los servicios
complementarios, de modo que constituyan un sistema productivo capaz de alcanzar

los objetivos fijados de la forma mas adecuada y eficiente posible. (p. 130)

Becerra Durand, A.;Galarreta Arroyo, D 35



PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL

. CULTIVO, PRODUCCION 'Y EXPORTACION DE
NIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU

IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS AGRICULTORES DE

LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y BANOS DEL INCA

N

Por otro lado, Casp (2008), define la distribucidon de planta como:

El ordenamiento 6ptimo de las actividades industriales, incluyendo personal, equipo,
almacenes, sistemas de manutencién de materiales, y todos los otros servicios anexos
gque sean necesarios para disefiar de la mejor manera posible la estructura que
contengan estas actividades. Este ordenamiento 6ptimo se centrara en la distribucién
de las areas de trabajo y del equipo, que sea mas econdémica, para llevar a cabo el
proceso productivo, al mismo tiempo, que la mas segura y satisfactoria para el personal
y para el entorno de la planta industrial. Se hace necesario ordenar materias primas,
productos, personal, maquinaria y servicios auxiliares (mantenimiento, transporte, etc.)
de modo que sea posible fabricar productos con un coste suficientemente reducido

para poder venderlo con un buen margen de beneficio en un mercado de competencia.
(p- 68)

A. Principios de la distribucién de planta
Ademads, Palacios (2009) menciona que la distribucién de planta tiene los siguientes

principios:

v Principio de la integracién de conjunto.- Considera que una adecuada distribucién
es aquella con la que se obtiene un mayor compromiso con la organizacion,
integrando mano de obra, materiales, maquinaria, actividades auxiliares, y otros
factores.

v Principio de la minima distancia recorrida.- Es siempre mejor la distribucién que
permite que la distancia a recorrer entre operaciones sea la mas corta, pues todo
movimiento le agrega un costo al producto.

v Principio de la circulacién o flujo de materiales.- Es mejor aquella distribucion que
ordena las areas de trabajo haciendo que cada operacion o proceso esté en el orden
0 secuencia en que se transforman o ensamblan.

v Principio del espacio cubico.- la economia se obtiene utilizando de un modo efectivo
todo el espacio disponible, consiste en reducir costos en el uso por metro cuadrado
en construccion.

v" Principio de la satisfaccién y de la seguridad.- Es més eficiente la distribucién que
haga el trabajo mas satisfactorio y seguro para los productores.

v Principio de la flexibilidad.- Una correcta distribucion debe ser ajustada o
reordenada con menos costo o inconvenientes; es decir sin necesidad de parar los

equipos, incurriendo en un costo para la empresa.
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B. Factores que afectan la distribucion de planta

Segun Cuatrecasas (2011), estos son:

v Movimiento de materiales.- Que se relaciona con las distancias a recorrer, los
itinerarios y la posibilidad de ayudarse con la gravedad.

v' Movimiento del personal.- Involucra tanto a personal interno como externo que deba
moverse ocasionalmente por ella.

v Eliminacién de despilfarros.- En tiempos perdidos de materiales y personas, ya sea
en procesos productivos u otros.

v Cuidado de los aspectos de la distribucion.- Todos aquellos que pueden afectar a
la calidad y el mantenimiento de los productos y equipos de produccion.

v' Construccién e instalaciones.- Que ambas sean facilitadas por el disefio y
distribucién de la misma.

v" Prever posibles ampliaciones futuras.

v Seguridad y condiciones de trabajo.- Relacionado con la ergonomia, eliminacion de

riesgos, iluminacion, etc.

2.2.9.1. Método de Richard Muthler

Segln Rojas, C. (1996). es una de las formas mas sencillas y claras de mantener
todos los hechos a cerca de las relaciones existentes entre areas o departamentos,
definidos en el diagrama de operaciones; ya que con solo una observacion, es
suficiente para saber si un departamento debe estar cerca o apartado de otro, asi

como qué tan cerca o lejos se encuentran, dando a conocer las razones de ello.

2.2.9.2. Método de Guercht

Rojas, C. (1996), menciona que este es un método muy usado para determinar, de
manera general, las areas de una distribucion de planta; para lo cual es necesario
tener en cuenta una serie de factores a fin de obtener la estimacion requerida por
area. En ella se incluye el espacio necesario para el operario, el almacenamiento
de materia prima, los pasillos comunes para transporte de materiales y demas
consideraciones, que garanticen una buena operatividad en la industria o alguna
empresa en general.

El método considera tres areas para la determinacion del area total:
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Superficie estatica (Ss).- Es el area neta de cada elemento.
Sg=LxA

Donde: L = Largoy A = Ancho
Superficie de gravitacion (Sg).- Es el area reservada para el manejo de la
maquinaria y materiales.
Sy =Ss*N
Donde: N = n° de lados que se utilizala maquina
Superficie de evolucion (Se).- Es el area reservada para el desplazamiento de los
materiales y el personal entre las estaciones de trabajo

Se =(Ss+54) K

Donde: K =

coeficiente dependiente del tipo de industria, varia de 0.7 a 2.5

2.2.10. Planificacion de ventas y operaciones o Planeacion Agregada:

Segun Krajewski, Ritzman y Malhotra (2008) la planificacidon de ventas y operaciones

consiste en planear los niveles futuros de recursos agregados para que la oferta esté

en equilibrio con la demanda, es un plan progresivo y gradual que abarca varios

periodos del futuro.

También considera que en este plan se debe tomar en cuenta la tasa de produccion,

niveles de mano de obra y existencia de inventarios, que concuerden con el prondéstico

de la demanda y las restricciones que haya en la capacidad.
A. Objetivos:

v Minimizar costos al relacionar la produccion con la demanda.

v Mejorar el tiempo de entrega del producto al cliente.
v Minimizar costos en inventarios.
v Reducir cambios en la tasa de produccion.
v Mejorar la utilizacion de la planta y los equipos.
B. Disefio:
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Segun Chapman (2006) para poder realizar el plan de ventas y operaciones es

necesario que se agrupe los productos de acuerdo a los recursos similares que se
emplean para su elaboracion.
C. Balance de Recursos:
Chapman (2006) menciona que para poder planificar los recursos se emplean dos
opciones: enfocarse en el lado de la oferta y cambiar el suministro de produccién o en
su defecto centrarse en el lado de la demanda y alterar los patrones de la demanda,
para ellos se han agrupado en dos tipos de estrategias:
v Estrategias internas (centrada en la oferta):
a) Contratar y despedir, es decir alternar el nimero de trabajadores.
b) Trabajadores temporales.
c) Tiempo extra.
d) Subcontratacion, es decir contratar a un proveedor u otro contratista.
e) Inventario, se trata de generar inventario durante los momentos de baja
demanda para emplearlos durante los tiempos de alta demanda.
f) Cartera de pedidos, consiste en aceptar el pedido de los clientes para
atenderlos cuando se cuente con capacidad.
g) No atender la demanda, se dejara de atender algin pedido de los clientes si no
se cuenta con inventario o capacidad para cumplir el requerimiento.
h) Modificacion de las tasas de produccion, acelera o frena el ritmo de produccion.
v Estrategias externas (centrada en la demanda):
a) Fijacion de precios, radica en modificar el precio del producto.
b) Promociones.
c) Publicidad.
d) Reservaciones, permite que la demanda se atenle cuando el recurso es
escaso 0 Ccostoso.
e) Oferta en “paquetes”, consiste en promocionar un articulo popular con uno

menos reconocido.

2.2.11. Programa maestro de produccion

Krajewski, Ritzman y Malhotra (2006) mencionan que el plan maestro de produccién
es la division del plan de ventas y operacién en productos especificos en un periodo
de tiempo mas corto, teniendo en cuenta las limitaciones de recursos. Ademas sefialan

que durante su elaboraciéon debe incluirse el calculo del inventario disponible
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proyectado y se debe determinar las fechas y magnitud de las cantidades de

produccién de productos especificos.

2.2.12. Seguridad y Salud ocupacional

Segun la OMS (2010), un entorno de trabajo saludable es:

Aquel en el que los trabajadores y jefes colaboran en un proceso de mejora continua

para promover y proteger la salud, seguridad y bienestar de los trabajadores y la

sustentabilidad del ambiente de trabajo en base a los siguientes indicadores:

v

v

A.

La salud y la seguridad concernientes al espacio fisico de trabajo.

La salud, la seguridad y el bienestar concernientes al medio psicosocial del
trabajo incluyendo la organizacién del mismo y la cultura del ambiente de trabajo.
Los recursos de salud personales en el espacio de trabajo, y Las formas en que
la comunidad busca mejorar la salud de los trabajadores, sus familias y de otros

miembros de la comunidad. (p. 15)

Objetivos de la seguridad y salud en el trabajo

Segun Henao (2016), la seguridad y salud en el trabajo debe dirigir sus acciones

B.

para poder lograr:

El mejoramiento y mantenimiento de la calidad de vida y salud de los
trabajadores.

Incrementar la calidad, productividad y eficiencia de las organizaciones.

Mejorar la calidad de vida de la sociedad.

Definiciéon de peligro

Segln SENATI (2014) es una situacion o caracteristica intrinseca de algo capaz de

ocasionar dafios a las personas, equipos, procesos y ambiente.

C. Definicion de riesgo

SENATI (2014) establece que riesgo es la probabilidad de que un peligro se

materialice en determinadas condiciones y genere dafios al ambiente, equipo y al

ambiente.

D. Mapade riesgos

El ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (2013) define al mapa de riesgos

como un plano en el que se puede emplear diversas técnicas y localizar los

problemas y las acciones relacionadas con la promocién y proteccion de la salud
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de los trabajadores y los servicios que presta, evidenciando las condiciones de

trabajo a las que estan expuestos.

Es considerado una herramienta necesaria para llevar a cabo las actividades de

localizar, controlar, dar seguimiento y representar en forma gréfica, los agentes

generadores de riesgos que ocasionan accidentes, incidentes peligrosos, otros

incidentes y enfermedades ocupacionales en el trabajo.

Para su elaboracién se siguen tres etapas:

v Elaborar un plano sencillo de las instalaciones de la empresa, ubicando los
puestos de trabajo, maquinarias 0 equipos existentes que generan alto riesgo.

v Asignarle un simbolo por cada tipo de riesgo.

v Asignar un simbolo en funcién a las medidas de proteccién a utilizarse.

E. Coloresy sefales de seguridad
Segun la Norma Técnica Peruana (2004), los colores y formas empleadas en las
sefales de seguridad son los que se muestran en las tablas n.* 4 y 5.

Tabla n.° 4: Colores de seguridad y su significado

Color empleados Significado y finalidad
en las seiiales de
seguridad
ROJO Prohibicion, material de prevencion y de lucha contra incendios
Obligacion
AMARILLO Riesgo de peligro
ERD Informacion de Emergencia
1. El azul se considera como color de seguridad unicamente cuando se utiliza en forma circular.

Fuente: Normativa Técnica Peruana (2004)
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Tabla n.° 5: Simbolos de seguridad y su significado

: ’ COLOR DEL
. o e TCMIERC COLOR DE COLOR DE TOG i 1%
FORMA GEOMETRICA SIGNIFICADO SEGURIDAD CONTRASTE | FIC mx RAM | EJEMPLO DE USO

Prolubado fumar.
g o o~ Prohubido hacer fuego.
PROHIBICION ROIO BLANCO® NEGRO Prohibido el de
peatones.

CIRCULO CON DIAGONAL

Use proteceion ocular

Use traje de
OBLIGACION AZUL BLANCOP BLANCO segundad,

Use mascarnilla.

CIRCULO

Riesgo eléctnco.
ADVERTENCIA AMARILLO NEGRO NEGRO Peligro de mucrte,
Peligro acsdo corrosive

TRIANGLILO EQUILATERD

CORDICION DE

SEGURIDAD
Direccion que debe
RUTAS DE scguirse.
CUADRADO ESCAPE VERDE BLANCO® BLANCO | Punto de reunion.
Teléfono de
EQUIPDS DE cmengencia.
SEGURIDAD
RECTANGULD
SEGURIDAD :I‘f"““" "fnm‘“
CUADRADO CONTRA ROJO BLANCO? BLANCO [ drante -
INCENDIOS Aangusra contra
- o

RECTANGULO

Fuente: Normativa Técnica Peruana (2004)

2.2.13. Buenas Practicas de Manufactura (BPM)

ASSAL menciona que las BPM son procedimientos escritos, informes y registros que
garantizan la seguridad e inocuidad de los alimentos en todo el proceso productivo
hasta su distribucion, es decir, materias primas, elaboracién, envasado,

almacenamiento, operaciones y transporte.

Ademas, el autor sefiala como beneficios de la aplicacién de las BPM:
v Producir alimentos inocuos.
v’ Crear la cultura de orden e higiene dentro de la empresa.

v' Aumenta la competitividad y productividad.
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v/ Brinda una mejor imagen de la empresa ante la sociedad.

v' Reduce costos de operaciones.

ASSAL describe como procedimientos necesarios para la elaboracién de los manuales
de BPM:

v Procedimientos de elaboracion y envasado.

v' Procedimiento de manejo y almacenamiento de materias primas, insumos y
productos terminados.

Procedimiento de limpieza y desinfeccion.

Procedimiento de manejo integrado de plagas.

Procedimiento de mantenimiento de equipos, utensilios y estructuras.
Procedimiento de capacitacion y entrenamiento.

Procedimiento de manejo de desperdicios y desechos.

Procedimiento de manejo de aguas y efluentes.

Procedimiento de transporte.

D N N N N N N NN

Procedimiento de recupero de producto.
Cada uno de los procedimientos una vez puestos en marcha deben ser tener un

seguimiento o control de cumplimiento mediante registros pertinentes para cada caso.

2.2.14. Buenas Practicas Agricolas (BPA).
El Ministerio de Agricultura de Chile define los puntos mas importantes que se deben

tener en cuenta para ejecutar de manera adecuada las BPA sobre todo en la
produccion de frutales.
. Identificacion del predio:
Se deben identificar en los planos del predio caminos, canales de riego, etc.

Se debe colocar un cartel identificando el nombre del terreno.

A

v

v

B. Higiene del predio:
v’ Establecer un cronograma de frecuencia para la limpieza del terreno.

v’ Establecer zonas para colocar basureros que prevengan la suciedad.

v No deben haber animales domésticos dentro del terreno para evitar la
contaminacién del agua y el producto fresco.

v’ El acopio del abono debe realizarse de manera adecuada y segura, de tal manera
gque no afecte al agua o producto fresco.

C. Sefiales de Informacién y de prohibiciones al personal:

v' Debe colocarse sefalizacion en lugares de facil lectura para que los operarios

mantengan la inocuidad e higiene durante todas las operaciones.
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v Debe estar indicada la velocidad dentro de los terrenos para evitar el levantamiento

de polvo.

v Sefiales que indiquen a los operarios las formas adecuadas que deben seguir para

mantener su higiene.

D. Manejo de suelos:

v Colocar mapas sobre las caracteristicas particulares de cada parte del terreno para

tenerlas en cuenta en la rotacion o movimiento de tierras.

v Establecer medidas necesarias para evitar la erosién del suelo.

Registro de fumigaciones.

Registrar la rotacion de cultivos.

. Manejo de sustrato:

Responsabilidades del vivero:

Recurrir a viveros autorizados.

LT L mx < X

de registros que comprueben su calidad.

G. Toma de muestras:

<X I X

Calidad de agua utilizada en riego:

Deben disponer de agua potable.

. Almacenaje de fertilizantes:

A X KN & X

separados de otros productos.

Emplear medidas naturales antes de elegir la fumigacion quimica.

Registro de utilizacion de sustratos y de su esterilizacion.

Brindar un documento que certifique que las plantas estan libres de virus, ademas

Registrar la tomas de muestra del agua.
. Calidad de agua utilizada en pulverizacion:

El agua debe ser potable, al menos 30 dias antes de la cosecha.

Debe ser evaluada de acuerdo a las legislaciones vigentes a su aplicacién.

Calidad de agua utilizada por el personal:

Se deben realizar analisis microbiolégicos de manera anual y ser registrados.

Debe estar cubierto por un techo que proteja los productos en su interior y

v Deben ser colocados sobre palés o tarimas.

v' Debe estar sefializado correctamente.

v’ Llevar un registro del movimiento de inventario que se realice.

L. Aplicacion de fertilizante:

v’ Debe existir un programa y procedimiento para su aplicacion.

v Debe ser registrada.

M. Uso de guano:
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v' Se debe emplear guano fermentado libre de carga patogénica o en su defecto luego

se aplicar otro tipo de guano dejar 120 dias desde la aplicacion de la cosecha.

v’ Certificado emitido por el proveedor.

v’ La aplicacién debe ser registrada.

N. Calidad higiénica de los elementos de cosecha:

v' Todos los elementos empleados en la cosecha deben permanecer libres de restos
y suciedad, para ello se debe utilizar agua potable.

v" No emplear materiales o envases en mal estado y designar los materiales para cada
actividad, no rotarlos.

O. Personal de la cosecha:

v' Se debe cumplir con contratos y requisitos legales vigentes.

v/ Contar con personal capacitado.

v" No permitir el acercamiento de empleados con alguna enfermedad infecciosa a los
productos frescos, o materiales de cosecha, debiendo ser informada su enfermedad o
sintomas.

P. Proteccion y transporte de producto cosechado:

v Los productos para su despacho o traslado deben permanecer en la sombra.

v Se debe verificar la limpieza de los vehiculos.

v Realizar los andlisis pertinentes acerca del empleo de pesticidas.

v’ El traslado del fruto hacia el empaque o embalaje debe ser lo mas corto posible.
Q. Bafios para el personal:

v' En el lugar de la faena los trabajadores deben contar con un bafio para varones y
para mujeres gue aseguren la calidad higiénica.

v' Es obligatorio después del uso del bafio el lavado de manos adecuado.

v' Los bafios deben contar con instalaciones para el lavado de manos con agua
potable, jabén liquido antiséptico, secadores de manos desechables y basureros con
tapa.

R. Primeros Auxilios:

v' Debe ser un sitio de rapido y facil acceso con un botiquin con los elementos
adecuados.

S. Instalaciones para colacién:

v/ Se debe contar con un comedor mavil o fijo donde los trabajadores puedan ingerir
sus alimentos, debe contar por lo menos con mesas lavables, piso lavable, proteccion,
basureros.

v Debe existir un cronograma para la desinfeccion y limpieza del comedor.

T. Capacitacion al personal:
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v' Se deben planificar de manera anual los temas que se realizaran y las personas

gue recibiran la charla.
v' Se deben capacitar a los trabajadores nuevos.
v' Se deben registrar todas las capacitaciones que se realicen fuera o dentro de la

empresa.

2.2.15. Procedimientos operativos Estandarizados (POES)
ANMAT define los POES como procedimientos estandarizados que se encuentran

escritos, en ellos se detallan las actividades que se deben realizar para un fin
determinado.

Todos los procedimientos registrados buscan mantener la inocuidad hasta la
distribucién del producto terminado, los procedimientos mas resaltantes que se
consideran son: la desinfeccién y la limpieza.

El procedimiento que sefiala ANMAT es el siguiente:

v Escribir lo que se hace.

Hacer lo que estéa escrito.

Registrar todo lo que se hizo.

Verificar los procedimientos.

ASEENEENEEN

Corregir y mejorar

2.2.16. Andlisis de peligros y puntos de control critico (HACCP)
Segun ASQ (2002) el HACCP es un sistema de gestion de la seguridad alimentaria.

Para poder llevar a cabo el HACCP es necesario se ejecuten actividades preliminares

las cuales son:

v" Formacion del equipo HACCP.

v Describir el producto y los sistemas de distribucion.

v Describir el uso que se le dara al producto final y el tipo de consumidor al que va
dirigido.

v' Elaborar el diagrama de flujo del proceso.

v' Verificar la exactitud de la vinculacién de la realidad con el diagrama que se
realizé.

A. Principios:
ASQ (2002) menciona 7 principios para desarrollar el HACCP, los cuales se
sefialan a continuacion:

v" Principio 1: Realizar el andlisis de peligros.

v Principio 2: Establecer los puntos de control criticos.
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Principio 3: Determinar los limites criticos.
Principio 4. Establecer el sistema de vigilancia.
Principio 5: Establecer las acciones correctoras.

Principio 6: Establecer el procedimiento de verificacion.

NN

Principio 7: Establecer el sistema de registro de datos.

2.3. Definicién de términos basicos

Asociatividad.- El Centro de Exportaciones e Inversiones Nicaragua.(2010), sefiala que
es un mecanismo de cooperacion entre individuos o grupos de individuos que establecen
un vinculo explicito y deciden voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto, con el fin

de conseguir un objetivo comun

Costo Directo.- De Anda, L. (2007) menciona que es aquel costo que, desde el momento
en que se generan, pueden ser plenamente identificados con el producto, departamento o

centro de costos que los origina.

Costo Fijo.- Segun lo expresado en el Repositorio Institucional de la Universidad Nacional
de Colombia, es aquel costo que permanece constante dentro de un determinado periodo,
sin importar que ocurran cambios en los volimenes de produccion; dentro de estos se
encuentran la depreciacion por medio de linea recta, arrendamiento de la planta, sueldo de

jefe de produccion, entre otros.

Costos Indirectos.- De acuerdo a Yermanos, E. & Correa, M. (2011) son aquellos costos
gue no se relacionan directamente con la manufactura, pero que intervienen en el proceso
de transformacion de la materia prima en producto final, por lo que son tomados en cuenta

en el costo de produccion.

Costo Variable.- Marulanda, O. (2009) lo define como el costo cuya magnitud cambia en

razon directa del volumen de las operaciones que se realizan y al nivel de produccion.

Conduccion Térmica.- Segun el Repositorio Institucional de la Universidad de Alicante.
(s.f.), es el mecanismo de transferencia de calor a través de una materia por actividad
molecular, por el choque que se produce entre las moléculas, donde las particulas mas

energéticas le entregan energia a las menos energéticas.

Mercado.- Segun Monteferrer, D. (2013) el mercado es donde confluyen compradores y
vendedores para intercambiar bienes. En un sentido menos amplio, el mercado es el

conjunto de todos los compradores reales y potenciales de un producto.
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Microorganismos patdégenos.- La Organizacion de las Naciones Unidas. (s.f.) refiere que

son aquellos microorganismos que no alteran las caracteristicas organolépticas del

alimento, pero pueden causar alguna enfermedad a quien los consume.

Organoléptica.- Segun la Organizacién de las Naciones Unidas. (s.f.) se relaciona con las

caracteristicas de color, sabor, olor y textura de un alimento

Parcela.- Segun el Ministerio de Agricultura y Riego (s.f.), se denomina parcela cuando los
terrenos de una unidad agropecuaria estan separados por tierras o aguas que no
pertenecen a la misma; es decir, todo terreno que esta ubicado dentro de un mismo distrito,
pero no mantiene continuidad territorial con el resto de terrenos o tierras de la unidad

agropecuaria.

Precio en chacra.- El Ministerio de Agricultura y Riego (s.f.), menciona que el precio en
chacra corresponde al valor monetario que el agricultor recibe por la venta de un producto

en su unidad agropecuaria; y esta dado por unidad de peso (S/. x Kg) y no incluye IGV.

Produccion.- El Ministerio de Agricultura y Riego (s.f.), indica que la produccion

comprende el volumen de producto primario obtenido al cosechar una determinada area.

Productor agropecuario.- Segun el Ministerio de Agricultura y Riego (s.f.), es la persona
natural o juridica que tiene responsabilidades técnicas y econémicas en el manejo de la
unidad agropecuaria, y que ademas toma decisiones importantes sobre el uso de los

recursos, ejerciendo control de la administracion de las operaciones de la unidad.

Presion osmética.- Paz, A. (2010) menciona que es la presién que se debe ejercer en la
disolucion de mayor concentracion para detener el flujo de disolvente a través de la

membrana y evitar el incremento de volumen.

Rendimiento.- El Ministerio de Agricultura y Riego (s.f.), define al rendimiento como el
indice que resulta de dividir el volumen de produccion obtenido, entre la superficie

cosechada correspondiente.

Tasa Interna de Retorno (TIR).- Sapag, N. & Sapag, R. (2008) mencionan que representa
la tasa de interés mas alta que el inversionista podria pagar sin tener pérdida de dinero, en
el caso en que la inversion requiriera que todos los fondos para su financiamiento se
tomaran prestados y el préstamo se pagara con entradas en efectivo de la inversién a

medida que se fuesen produciendo.

TMAR o0 TREMA (Tasa de Recuperacidon minima Atractiva).- Segun Baca, G. (2007) es

la tasa que sirve como referencia para el inversionista para la comparacion y el calculo en
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las evaluaciones econdmicas que haga. Si no se obtiene como minimo esa la tasa de

rendimiento, se rechazara la inversion

Turba.- Martos, X. (2014) menciona que es un compuesto organico con aspecto terroso,
liviano y esponjoso, originado por la putrefaccion de los organismos vegetales muertos en
medios liquidos sin la presencia de oxigeno, y que dan origen a acidos antisépticos; en
depresiones no muy profundas cuyos fondos permeables descansan sobre subsuelo

impermeable.

Valor Actual Neto (VAN).- Segun Suarez, R. (s.f.). el Valor Actual Neto es el método mas
conocido para determinar la valoracién de una inversion en funcion de la diferencia entre
el valor actualizado de todos los cobros derivados de la inversion, y todos los pagos que
se originaron por la misma a lo largo del plazo de la inversion realizada. La inversion sera
aconsejable si su VAN es positivo, en el caso de un VAN negativo el proyecto se rechaza,

porque no es rentable (generaria pérdidas).

2.4. Formulacién de la hipotesis.

Hipotesis General: La construccion de una planta de congelado por procesamiento IQF
de frambuesa en la provincia de Cajamarca para la empresa Viveros Andinos S.A.C., como
proyecto de desarrollo econémico para los agricultores beneficiarios de los distritos de

Namora, Jesus y Bafos del Inca, generara una rentabilidad significativa.

Hipotesis Especifica: La elaboracion de un proyecto de desarrollo econémico para el
cultivo, produccion y exportacion de frambuesa congelada por proceso IQF, impactara
positivamente en los ingresos de los agricultores beneficiarios de los distritos de Namora,

Jesus y Bafios del Inca.
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3.1. Operacionalizacién de variables

Tabla n.° 6: Operacionalizacién de variables — Problema General

Variable Definicion Conceptual Dimensién Indicadores
Independiente

Requerimiento  de

Produccién
Propuestas de Nimero de
transformacion con objetivos, pjaneacion de la trabajadores

resultados y plazos muy  produccion  Produccion real
precisos para su ejecucion, Dias promedio al

gue intervienen en ambitos o
dimensiones especfficas de la
realidad para mejorarla,

mes
Ingreso

Proyecto de desarrollo

econémico . . C ~
partiendo de una determinada Disefio y Ubicacion y tamaifio
concepcion del cambio social o de areas en planta
. - distribucion .
y, cuya finalidad es beneficiar de procesamiento
a la poblacibn de una
determinada zona. Rodriguez
y Zevallos (2007) Plantade o qien
procesamiento
Variable Definicion Conceptual Dimensién  Indicadores

Dependiente

Es lo que resultara de un Inversion
negocio durante un periodo
dado al relacionar el precio de

Precio en chacra

Ingresos venta unitario con el nimero Cultivo Rendimiento
de unidades vendidas.
Sullivan, Wicks y Luxhoj Ingreso
(2004)

Fuente: Propia
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Tabla n.° 7: Operacionalizacion de variables - Problema Especifico

Variable Dimensién Indicadores

Independiente

Definicion Conceptual

Requerimiento  de
Pr ion
Propuestas de 'oducc 0
, . Numero de
transformacion con objetivos, L )
Planeacion de la trabajadores
resultados y plazos muy . —

. . L produccion  Produccién real
precisos para su ejecucion, Oi pr—
gue intervienen en ambitos o las — promed

Provecto de desarrollo dimensiones especfficas de la Imes
y L realidad para mejorarla, ngreso
econémico ) : o
partiendo de una determinada L Ubicacién y tamario
concepcion del cambio social _D'S_e”°_¥ de areas en planta
y, cuya finalidad es beneficiar ~ dISTIBUCION 40 ) e amiento
a la poblacion de una
determinada zona. Rodriguez
Planta de -
y Zevallos (2007) . Inversion
procesamiento
Variable Definicion Conceptual Dimension Indicadores
Dependiente
Medida del
rendimiento que en un
determinado  periodo  de ROE
tiempo producen los capitales
utilizados
en el mismo. Esto supone la
comparacion entre la renta
Rentabilidad generada y los medios Ventas
utilizados
para obtenerla con el fin de
permitir la eleccién entre ROA
alternativas o juzgar la
eficiencia

de las acciones realizadas.
Sanchez, J. (2002)

Fuente: Propia

3.2. Tipo de disefio de investigacion.
Exploratoria Descriptiva

Becerra Durand, A.;Galarreta Arroyo, D 52



N

PRIVADA DEL NORTE

IMPACTO EN LOS INGRESOS

PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL
CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE
UNIVERSIDAD FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU
DE LOS

AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA,

JESUS Y BANOS DEL INCA

3.3. Material de estudio.
3.3.1. Poblacién.

Agricultores de los distritos de Jesus, Namora y Encafiada de la provincia de

Cajamarca

3.3.2. Muestra

Beneficiario del proyecto de frambuesas de la empresa Viveros Andinos S.A.C.

3.4. Técnicas e instrumentos

3.4.1. Derecolecciéon de informacion.

Tabla n.° 8: Técnicas de recoleccién de informaciéon empleadas

METODO FUENTE TECNICA JUSTIFICACION INSTRUMENTO

Para conocer la situacion
actual de la agricultura
desarrollada en la
provincia de Cajamarca,
principalmente en los
distritos de Jesus, Base de datos,
o ) Andlisis Namora y Bafios del protocolos,
Cuantitativo Secundaria
documental Inca. procedimientos,
registros, USB.
Para conocer las
caracteristicas y
requisitos necesarios
para la siembra vy

cosecha de frambuesa.

APLICADO
A/EN:

Base de datos
Ministerio de

Agricultura.

Documentos
de la empresa
Viveros
Andinos S.A.C

Fuente: Propia

v" Protocolo de analisis documental (MINAGRI)
Objetivo:

Conocer la situacion actual de la agricultura desarrollada en la provincia de

Cajamarca.
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Procedimiento:
Recoleccion de documentos
Reporte del Ministerio de Agricultura a cerca de las hectareas sembradas, la
produccién por hectarea y el precio en chacra segun cada cultivo por distrito
de la provincia de Cajamarca.
Secuela de larecoleccién de documentos:
- Calcular el rendimiento de los cultivos en cada distrito de la Provincia
de Cajamarca.
- Redactar el diagnéstico de la actual situacién de la agricultura en la
provincia de Cajamarca.
Instrumentos:
- USB
- Base de datos.
- Hojas de célculo (MS EXCEL)

v" Protocolo de analisis documental (Viveros Andinos S.A.C.)
Objetivo:
Requisitos para el cultivo de frambuesa.
Productividad de frambuesa en campo definitivo.
Proyeccion de la produccién de frambuesa.
Secuela de larecoleccién de documentos:
- Determinar costos de la instalacion de frambuesa en campo.
- Determinar el tiempo de recuperacion de la inversion por cada
hectarea instalada con el cultivo.
Instrumentos:
- USB
Registros
Hojas de célculo (MS EXCEL)
- Documentos de MS Word.

3.4.2. Técnicas de procesamiento de informacion.

Programas: Office 2013: Microsoft Word, Microsoft Excel, AutoCad, Google Earth.
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4.1. Diagnéstico situacional de la empresa

4.1.1. Aspectos Generales

Razdn Social : VIVEROS ANDINOS S.A.C.

Tipo de Sociedad : Sociedad Andnima Cerrada

RUC : 20600405625

Sector : Sector Agroindustrial

Ubicacion : Jr. Capac Yupanqui nro. 240 bal. Bafios del Inca
Giro del negocio : Produccién y exportacion de fruta

4.1.2. Descripcién de la actividad

La empresa se ha enfocado inicialmente en trabajar con medianos y pequefios
productores individuales quienes pueden acceder a instalar sus cultivos con
recursos propios o con posibilidad de contar con garantias inmobiliarias (sin

gravamen) para acceder a financiamiento de instituciones como Agrobanco u otras.

También se encuentran trabajando con asociaciones de productores de diferentes
provincias de Cajamarca para presentar proyectos de extension en distintos fondos
concursables, para lo cual cuentan con un convenio firmado entre la empresa y el

Instituto Nacional de Investigacion Agraria (INIA).

Sin embargo el fin principal que tiene es la exportacion de frambuesa congelada
mediante el proceso IQF, que resulta siendo la mas comercializada en los distintos
paises que se dedican a su cultivo, procesamiento y exportacion, por ser la opciéon
gue tiene mayor demanda y con la que mejor se conserva el producto, haciéndolo
menos perecible; pero también a la exportacién de frambuesa fresca, aunque en
menor proporcién. Segun Parodi, G. para esto, es absolutamente necesaria la
instalacion de una planta procesadora que cuente con los equipos adecuados de
frio para aplicar el procedimiento de congelado rapido (IQF) en el producto,
permitiendo mayores tiempos de transito sin que el fruto pierda calidad. Es
imprescindible también el desarrollo de una adecuada cadena de frio que garantice
que la frambuesa llegue en las mejores condiciones al consumidor final. (Sierra

Exportadora, 2012). Razén por la cual la empresa ha gestionado la adquisicién de
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un terreno en el distrito de Jesus, propiedad de la Municipalidad Distrital del mismo,

donde se pretende construir la planta procesadora. (Véase la figura n°.9)

ESTE

£

A INDEPENTHZAR
AREA: 10,451,482,

Municipalidod Distrital di Jesus

iy,
a], ll““,,/

By~

LOTE | e
REMANENT: 7

AREA: 6,131 71m2
Musicipalidod Distrital d¢ Jesss

Figura n.° 9: Plano del terreno donado por La municipalidad Distrital de Jesus a

la empresa Viveros

Fuente: Viveros Andinos S.A.C.

41.1. Mision

Impulsar el desarrollo de frambuesa en la region Cajamarca, con demanda de

pequefios, medianos y grandes agricultores, con el fin de incrementar sus

ingresos con un producto rentable, promover el empleo y hacer de Cajamarca

una regién industrial mediante la construccién de una planta de congelado por

método IQF.
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Ser la empresa lider en Peru en el segmento agroindustrial, con la comercializacion

de frambuesa fresca y congelada por IQF, reconociéndonos por ser una empresa

que ofrece calidad total en sus productos, para abastecer y satisfacer las exigencias

del mercado local, nacional e internacional; que brinda un ambiente grato para el

trabajo y que impulsa el desarrollo de los colaboradores, los agricultores, la

empresa, Cajamarca y el Pera.

4.1.4.

Organigrama

Viveros Andinos S.A.C.

|

Gerencia General

Produccion

|

}

Administrativo

[

N Contabilidad y Planesde . .
" Instalacion campos Finanzas Negocio Agroindustrial
Propagacion .
comerciales
| —>» AGROIDEAS
F»  Logistica
Fresco Congelado
Asistencia técnica Capacitaciones >  Fyncit
y
Viveros en campo I i
Laboratorio 4 Tesoreria
(micropropagacion) Ly PNIA
Vivero en
Invernadero Promocién y
. >
¥ Agricola difusion
Apoyo

N documentario
(Instituciones
Financieras)

Figura n.° 10: Diagrama de Ishikawa, del problema identificado

Fuente: Viveros Andinos S.A.C.
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4.2. Diagnostico del Area de estudio

MAQUINA METODO MATERIAL

Cultivo

Planta de congelamiento Materia Prima insuficiente

/ Exportacién

/ Falta de conocimiento \

Método IQF Requisitos
OFERTA INEXISTENTE
DE FRAMBUESA
CONGELADAEN LA
CIUDAD DE
Cultivos Tradicionales  No saneado CAJAMARCA
Capital insuficiente
\4 e Capacitacién Técnica
Terreno \ Personal en planta

A

Inexistente

No son sujetos de
crédito

Poco difundidas Personal Agricola

~

Politicas Agrarias

Parcelas atomicas

Desconocimiento del
producto.

MEDIO FINANCIAMIENTO MANO DE OBRA

Figura n.° 11: Diagrama de Ishikawa del problema identificado

Fuente: Propia

Después de haber determinado la gran oportunidad que tiene la frambuesa en el
mercado extranjero y observando que las condiciones ambientales de nuestra
provincia son aptas para su cultivo, es que nos planteamos el por qué hasta
ahora no se ha exportado, aprovechando la enorme brecha de demanda de
frambuesa congelada que existe debido a la estacionalidad de este producto en
otros paises.

Por ello, se consideran como factores determinantes para la oferta inexistente

de frambuesa congelada en nuestra provincia, los que a continuacion se detallan:

Los terrenos que en su mayoria son sembrados con cultivos tradicionales cuyo
rendimiento y precio como se presenta en la tabla n°. 8 es menor al que se podria

obtener con la instalacion de frambuesa (Véase tabla n°. 9).
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Tabla n.° 9: Indicadores de rendimiento y precio en chacra por cultivo en
los distrito Jesus, Namora y Bafios del Inca de la provincia de Cajamarca

DISTRITDS
BAHOS
CULTIVOS INDICADORES JESUS NAMORA PROMEDIO
DEL INCA
Rendimiento
MAIZ CHOCLO .[kga'ha} 100517 1103,09 731,13 955,34
Precio en chacra
(=d./kg) 0,48 017 0,25 0,29
Rendimiento
Y 5
MANGO _[kga’ha; 500,
Precio en chacra
(=d./kg) 017
Rendimiento
1 c 5
OCA .(kga'ha; 511,43 432,21 29523
Precio en chacra
(=d./kg) 0,25 0,16 02
Rendimiento
1 5 AL =3
OLLUCO .(kga'ha; 345,45 432, 405,95 3639
Precio en chacra
(=d./kg) 0,2 0,3 0,17 0,27
Rendimiento
PALTO .(kg.-'hﬂ} 338,89
Precio en chacra
(sf./kg) 0,16
Rendimiento
PAPA _(kg!ha; 1288,77 162584 146571 3972 49
Precio en chacra
(=/./kg) 0,54 0,54 06 3964
Rendimiento
PEPING _[kgs’ha; 3200,
Precio en chacra
(sd.Jkg) 0,13
Rendimiento
} 130,05 148,53 128,37
QUINUA (kgha) ' : :
Precio en chacra
(=sl./kg) 242 0,71 1,47
Rendimiento
Y C, (-4 [t [
RYE GRASS _[kga’ha; 3058,75 4793 87 528529 4024 57
Precio en chacra
(=l./kg) 0,19 014 0,11 0,12
Rendimiento
Y LY
TARA _Ekga‘ha; 0, 2354
Precio en chacra
(=d./kg) 0, 0,22
Rendimiento
TOMATE .[kga'ha} 2400,
Precio en chacra
(=d./kg) 0,11
Rendimiento
3 - =4
TRIGO .(kga'ha; 127,04 1414 156,57 167,75
Precio en chacra
(=d./kg) 0,53 0,33 0,38 0,39
Rendimiento
TUNA .(kg.-'hﬂ} 0, 0,
Precio en chacra
(=d./kg) 0, 0,
Rendimiento
VID .(kg.l'hﬂ} 83333
Precio en chacra
(sf./kg) 0,68
Rendimiento
YUCA _[kgs’ha; 555,56
Precio en chacra
(=i fkg) 017
Rendimiento
H ZANAHORIA F‘rec:iElkgi:'lhzlilacra S
Fuente: Propia (ko) 058
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Tabla n.° 10: Precio y rendimiento anual de la frambuesa

ANO RENDIMIENTO PRECIO PRECIO(S//kg)

(kg/ha) ($/kg) Délar a 3.42
1000
3500
5500
8000 25 8,55
9500

6 10000
7-10 12500

Fuente: Viveros Andinos S.A.C

g A~ W N P

Otra de las causas que logramos identificar fue la presencia de parcelas de
dimensiones pequefias (parcelas atbmicas) en las que el costo de instalacion del
sistema de riego que sirve para abastecer gran numero de hectareas, es
asumido por un solo agricultor; ademas, esta situacion dificulta el acopio del fruto
para su posterior procesamiento, pues al recolectar pequefias cantidades en

ubicaciones dispersas, los costos de transporte aumentan.

El saneamiento de los terrenos es un punto en el que se debe poner especial
atencion, debido a que por falta de éste los agricultores no tienen acceso a

créditos de entidades publicas y privadas.

Por otra parte, la instalacion del cultivo segun Viveros Andinos S.A.C. requiere
de una inversién aproximada de 53 000 soles, la cual muy pocos agricultores
pueden cubrir por ser elevada, lo que les obliga a acudir a diferentes entidades
financieras para obtener un crédito; sin embargo, no todos cumplen con los

requisitos establecidos.

La frambuesa es un fruto poco conocido en nuestra ciudad, generando
desconfianza en los agricultores para su cultivo, pues algunos de ellos esperan
ver resultados en parcelas ya instaladas antes de apostar por este producto. Por
consiguiente, la cantidad de frambuesa que se coseche no sera suficiente para

cubrir con la demanda existente.
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Ademas, la cantidad de personal capacitado en el manejo de este cultivo es
escaso, pero la empresa viene trabajando en este aspecto, aparte de contar con
ingenieros agrénomos especialistas y con gran experiencia en berries; en
convenio con Sierra Exportadora, capacita a cierto nimero de ingenieros y
técnicos agronomos de la Universidad Nacional de Cajamarca en el manejo,

cuidados y requerimientos de la frambuesa.

Asimismo, si lo que buscamos es hacer posible el proyecto de exportacion
dandole un valor agregado a la frambuesa, se hace necesaria la instalacion de
una planta de congelamiento en la que se empleard el método IQF, y la
contratacion de personal especializado para realizar las labores dentro de ella.
Para esto, se determin6 que los distritos a tomarse en cuenta para esta primera
etapa, por ser en los que el proyecto ha tenido mayor acogida, sean Jesus,
Barfios del Inca y Namora; considerando como requerimiento principal para su
instalacién, los datos histéricos que nos proporciond la empresa Servicios
Procesadora Pertl S.A.C. con su central en la region de Lambayeque, donde
menciona que son necesarias como minimo 150 hectareas para hacer posible el
funcionamiento de la misma. Es por ello que més adelante se determinara la
cantidad que se podria disponer en cada uno de los distritos tomando como
requisito la altura, la disponibilidad de agua y la cercania a la futura planta de
procesamiento que se ubicaria en el distrito de Jesus, para reducir los costos de

transporte en que se incurriria para el traslado de materia prima.

El dltimo paso de toda esta cadena productiva es cumplir con los requisitos
establecidos para su comercializacion en el exterior, pues ya se tienen

compromisos de compra concretos que aseguran el destino de la produccion.
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4.3. Resultados del Diagnéstico.

Del analisis realizado a la situacion agricola de los distritos en los que se
enfocara la presente investigacion, Jesus, Bafios del Inca y Namora; de acuerdo
a lo planteado en la Operacionalizacién de variables (Véase tabla n° 6), se
determiné segun la tabla n° 10 que los cultivos méas representativos en el distrito
de Jesus son la alfalfa con un rendimiento de 5.477 t/ha, produccion de 26 620
t/afio y precio en chacra de 0.296 s//kg, mientras que del rye grass tiene un
rendimiento de 3.059 tn/ha, produccion de 14 682t/afio y precio en chacra de
0.192 s//kg y finalmente el trigo con un rendimiento 0.127 t/ha, produccion de

528.5 t/afio y precio en chacra de 0.525 s//kg.

De acuerdo a la tabla n° 11, los cultivos més representativos en el distrito de
Bafios del Inca son el rye grass con un rendimiento de 4.794 t/ha, produccion de
97910 t/afio y precio en chacra de 0.14 s//kg, mientras que el trigo tiene un
rendimiento de 0.141 tn/ha, produccién de 567 t/afio y precio en chacra de 0.33
s/lkg y finalmente la cebada con un rendimiento 0.135 t/ha, produccién de 441

t/afio y precio en chacra de 0.35 s//kg.

Finalmente como muestra la tabla n° 12, los cultivos mas representativos en el
distrito de Namora son el rye grass con un rendimiento de 5.285 t/ha, produccion
de 53910 t/afo y precio en chacra de 0.11 s//kg, mientras que la papa tiene un
rendimiento de 1.466 tn/ha, produccion de 6005 t/afio y precio en chacra de 0.49
s/lkg y finalmente el trigo con un rendimiento 0.157 t/ha, produccion de 349 t/afio

y precio en chacra de 0.35 s//kg.

De los resultados obtenidos al examinar la variable de estudio, podemos darnos
cuenta que el rendimiento, produccion y precio de los cultivos méas sobresalientes
de los 3 distritos son bajos a comparacion del fruto que se esta impulsando, la
frambuesa, lo que demostraria la gran oportunidad que tendrian los agricultores

en optar por cambiar cierta area de sus terrenos en el cultivo de este fruto.
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Tabla n.° 11: Calculo del porcentaje de area sembrada y rendimiento de los cultivos
del distrito de Jesus, Provincia de Cajamarca.

PRIVADA DEL NORTE
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IMPACTO EN

Precio
Area - en
Distrito Cultivos sembrada Produccion chacra
(Ton x afio)
(%) (S./x
Kg)
ALFALFA 17,2% 26620,00 0,30
ARVEJA GRANO SECO 0,6% 16,25 0,29
ARVEJA GRANO VERDE 1,4% 158,00 0,38
CEBADA GRANO 10,2% 314,80 0,34
FRIJOL GRANO SECO 0,1% 0,00 0,00
FRIJOL GRANO VERDE 1,3% 92,00 0,08
HABA GRANO SECO 1,5% 35,50 0,33
HABA GRANO VERDE 1,1% 239,60 0,28
JESUS  "LENTEJA GRANO SECO 2,1% 61,71 0,41
MAIZ AMILACEO 4,3% 125,50 0,67
MAIZ CHOCLO 10,3% 2916,00 0,48
OLLUCO 1,9% 190,00 0,20
PAPA 9,4% 3405,00 0,84
RYE GRASS 17,0% 14682,00 0,19
TARA 5,1% 0,00 0,00
TRIGO 14,7% 528,50 0,53
TUNA 1,7% 0,00 0,00

Fuente: Adaptacion propia en base a Direccién Regional Agraria Cajamarca -

Direccion de Estadistica e Informatica

LOS
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Tabla n.° 12: Calculo del porcentaje de area sembrada y rendimiento de los cultivos
del distrito de Bafios del Inca, Provincia de Cajamarca.

Precio
Area _ en
I _ Produccion
Distrito Cultivos sembrada . chacra
(Ton x afio)
(%) (S./x
Kg)

ALFALFA 2,1% 4910,00 0,30
ARVEJA GRANO SECO 0,6% 25,40 1,00

ARVEJA GRANO
1,0% 195,30 0,63

VERDE
AVENA FORRAJERA 1,2% 1170,00 0,02
CEBADA GRANO 9,7% 441,00 0,36
FRIJOL GRANO SECO 0,4% 17,55 0,48
HABA GRANO SECO 0,3% 10,95 0,67
LOS

BARNOs  HABA GRANO VERDE 0,5% 64,30 0,20
DEL INCA LENTEJA GRANO SECO  0,8% 33,90 1,40
MAIZ AMILACEO 2,4% 112,00 0,50
MAIZ CHOCLO 1,4% 535,00 0,17
OCA 0,4% 71,60 0,25
OLLUCO 0,7% 97,20 0,30
PAPA 5,3% 2894,00 0,54
QUINUA 0,6% 24,45 2,42
RYE GRASS 60,7% 97910,00 0,14
TRIGO 11,9% 567,00 0,33

Fuente: Adaptacion propia en base a Direccién Regional Agraria Cajamarca -

Direccién de Estadistica e Informatica.
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IMPACTO

Tabla n.° 13: Calculo del porcentaje de area sembrada y rendimiento de los cultivos
del distrito de Namora, Provincia de Cajamarca.

) Precio
Area Produccioén en
Distrito Cultivos sembrada (Ton x afio) chacra
(%) (S./x
Kg)
ALFALFA 0,03 4204,20 0,20
ARVEJA GRANO SECO 0,03 169,00 0,63
ARVEJA GRANO VERDE 0,02 616,00 0,24
AVENA FORRAJERA 0,03 2970,00 0,02
CEBADA GRANO 0,07 378,00 0,17
CHOCHO O TARHUI
GRANO SECO 0,05 196,00 1,67
FRIJOL GRANO SECO 0,03 94,50 0,42
HABA GRANO SECO 0,03 95,00 0,50
NAMORA HABA GRANO VERDE 0,03 466,00 0,21
LENTEJA GRANO SECO 0,02 61,00 0,38
LINAZA 0,01 49,00 0,42
MAIZ AMILACEO 0,04 179,00 0,25
MAIZ CHOCLO 0,06 1404,50 0,25
OCA 0,03 373,00 0,16
OLLUCO 0,02 259,00 0,17
PAPA 0,12 6005,00 0,49
QUINUA 0,01 48,50 0,71
RYE GRASS 0,31 53910,00 0,11
TRIGO 0,07 349,00 0,38

Fuente: Adaptacion propia en base a Direccién Regional Agraria Cajamarca -

Direccion de Estadistica e Informatica

LOS
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Resultados antes de Operacionalizacién de variables

PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL CULTIVO,
PRODUCCION Y EXPORTACION DE FRAMBUESA CONGELADA POR
IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS
AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y BANOS DEL

PROCESO

INCA

Tabla n.° 14: Resultados antes de la Operacionalizacion de variables — Problema General

IQF, Y SU

Variable Definicién Conceptual Dimension Indicadores Resultado
Independiente
Requerimiento de Inexistente
Propuestas de Produccion
transformacion con objetivos, NUmero de .
i . Inexistente
resultados y plazos muy Planeacion de la trabajadores
precisos para su ejecucion, produccion Produccionreal  Inexistente
que intervienen en ambitos o Dias promedio al Inexistent
dimensiones especificas de la mes nexistente
Proyecto de desarrollo . . -
. realidad para mejorarla, Ingreso Inexistente
econémico ) .
partiendo de una determinada L Ubicacién y tamafio
concepcion del cambio social d_Dtls_Eno_y de &reas en planta Inexistente
y, cuya finalidad es beneficiar istribucton de procesamiento
a la poblacion de una
determinada zona. Rodriguez Planta de Inversién Inexistente
y Zevallos (2007) procesamiento
Variable Definicién Conceptual Dimension Indicadores Resultado
Dependiente
Inversion General 9.084,00 S/./ha
i JesUs 1.289,77 kg/ha
Eslo 9“9 resultara de gn Rendimiento Barios del Inca 1.625,84 kg/ha
negocio durante un periodo Namora 1.465 71 kg/ha
dado al relacionar el precio de Jests - 0’8 n S/ /k
Ingresos venta unitario con el nimero Cultivo . — . <9
. . Precio en chacra Bafios del Inca 0,54 S/./kg
de unidades vendidas. N 0.60 S/ /k
Sullivan, Wicks y Luxhoj amo'ra : - 9
(2004) Jesls  341.882,93 S/./5 afios
Ingreso Bafios del Inca 338.888,16  S/./ 5 afos
Namora  497.048,69 S/./ 5 afios
Fuente: Propia
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Tabla n.° 15: Resultados antes de la Operacionalizacion de variables — Problema Especifico

Variable

Definicion Conceptual

Dimensién Indicadores Resultado

Independiente

Requerimiento de

Propuestas de Produccion Inexistente
transformacioén con objetivos, NUumero de .
. . Inexistente
resultados y plazos muy Planeacion de la trabajadores
precisos para su ejecucion, produccion Produccion real  Inexistente
que intervienen en ambitos o Dias promedio al .
P dimensiones especfficas de la mes Inexistente
royecto de desarrollo . .
econémico reall'dad para mejorarla, ' Ingreso Inexistente
partiendo de una determinada L Ubicacién y tamafio
concepcion del cambio social Diseno y de areas en planta Inexistente
y, cuya finalidad es beneficiar distribucion de procesamiento
a la poblaciéon de una
determinada zona. Rodriguez Planta de L. .
y Zevallos (2007) procesamiento Inversion Inexistente
Variable Definicion Conceptual Dimension Indicadores Resultado
Dependiente
Medida del
rendimiento que en un
determinado periodo de
tiempo producen los capitales ROE Inexistente
utilizados
en el mismo. Esto supone la
comparacion entre la renta
Rentabilidad generada y los medios Ventas
utilizados
para obtenerla con el fin de
permitir la eleccion entre .
ROA Inexistente

alternativas o juzgar la
eficiencia

de las acciones realizadas.
Sanchez, J. (2002)

Fuente: Propia
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4.4. Disefio de la Propuesta de mejora

Segmentacion

Investigacion de - Identificacion de Elaboracion de
areas bajo riego de (lzisltﬁlr(?gz de areas potenciales un plan de ro%i'g;?rr] It%tal
de los distritos de acuerdo a las en los distritos de cosecha para el clioe frambuesa en
Jesus, Namora y caracteristicas Namora, Jesusy cultivo en los tres chacra
Bafios del Inca necesarias Bafios del Inca. distritos
SR
Calcular los
Método Richard ingresos que se in Crgfglalzslse Elaborar un
Muthler para Definir el proceso obtendrian de la tgenia c%n ol manual de
distribucion de de produccion venta por anterior cultivo Buenas Practicas
lanta tonelada del Agricolas
i producto (papa) ’
———
N Lista de
Método de e
Guercht Elaboracién de rqulxsrl)té)r?a[?ara
determinar la : un manual de Especificaciones
capacidad y Mapa de riesgos BPM, POESy del tunel IQF Jg%mgggzaa
disefio de la HACCP 9

EE.UU desde

planta Peru.

Proyectar la
produccion que
se tendra durante
5 afios.

Calcular la rentabilidad que
se obtendran por la venta
del producto procesado.

Figura n.° 12: Disefio de la propuesta de la mejora
Fuente: Propia

El disefio de la propuesta de mejora del presente proyecto se realizara

considerando los siguientes pasos:

Paso 1: En una primera fase se decidié extender el proyecto a los distritos de
Jesus, Bafos del Inca y Namora, por lo que teniendo como base que la principal
caracteristica del cultivo en estudio es la cantidad de agua que necesita, se

procedib a investigar cuales son las areas bajo riego en estos tres distritos.

Paso 2: Aplicar una serie de filtros, en cuanto a la cantidad de agua minima
necesaria para el buen desarrollo del cultivo, pisos altitudinales, nimero de

usuarios y cantidad de hectareas por usuario.
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Paso 3: Determinar las areas potenciales para el cultivo de frambuesa en los

distritos de Jesus, Namora y Bafios del Inca.

Paso 4: Elaborar un plan de cosecha en los tres distritos, con la finalidad de
contar con la cantidad necesaria de producto para cubrir y satisfacer nuestra
demanda.

Paso 5: Calcular la produccion total de frambuesa en chacra en los tres distritos

Paso 6: Elaborar un manual de las Buenas Practicas Agricolas necesarias para
el correcto manejo del cultivo, a fin de asegurar que la cosecha que obtendra
cada agricultor cumpla con los estandares requeridos tanto de higiene, manejo

de suelos, calidad de agua, etc.

Paso 7: Calcular el ingreso que los agricultores recibian por la venta del anterior
producto que cosechaban, en este caso papa.

Paso 8: Calcular el ingreso que los agricultores recibirdn por la venta de cada

tonelada de frambuesa a la empresa.

Paso 9: Definir cada etapa del proceso que se debe seguir para congelar

frambuesas por método IQF, y plasmarlo en un diagrama de proceso de flujo.

Paso 10: Realizar la distribucion de planta, empleando el método de Richard
Muthler.

Paso 11: Aplicar herramientas de Ingenieria de métodos, método de Guercht

para determinar la capacidad de planta necesaria.

Paso 12: Disefiar un mapa de riegos necesario para una adecuada sefializacion

e identificacion de zonas de riesgo.

Paso 13: Elaborar manuales en los que se establezcan las Buenas Practicas de
Manufactura, Procedimientos Operativos Estandarizados y HACCP; para el

correcto funcionamiento de la planta y la obtencién de un producto de calidad.
Paso 14: Detallar las caracteristicas con las que cuenta el tunel IQF

Paso 15: Realizar una lista que nos permita identificar los requisitos para

exportar frambuesa congelada a EE.UU desde Peru.

Paso 16: Empleando planeacion agregada y plan maestro de produccion se
calculara y proyectara la produccién durante 5 afos.
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Paso 17: Calcular la rentabilidad que se obtendra la empresa por la venta del
producto procesado, lo que sustentaria la construcciéon de la planta procesadora
y su posterior ampliacion para beneficiar a cada vez mas agricultores, teniendo

en cuenta los planes de produccién que se realizaron.

4.5. Desarrollo de la Propuesta de mejora
45.1. Areas bajo riego de los distritos de Jests, Namora y Bafios del Inca.

Jesus, Namora y Bafios del Inca pertenecen a la cuenca del rio Chonta y
Cajamarquino, estas cuencas cuentan con una junta de usuarios de riego en la cual
estan registradas las fuentes de agua y el canal de desviacién, cada canal esta
empadronado con el nUmero de usuarios, las areas que se tiene bajo riego y el

caudal con el que cuenta.

En esta primera etapa escogimos todas las areas que se encontraban bajo riego en
cada caserio de los distritos con los que estamos trabajando, esta informacién se

encuentra detallada en el anexo 20.

45.2. Segmentaciéon de las areas de cultivo de acuerdo alas caracteristicas
necesarias.

Una de las principales caracteristicas para la siembra de frambuesa es la altura,

siendo a la que se desarrolla 6ptimamente de 1000 a 3100 m.s.n.m., de acuerdo a

ellos con la informacién que se obtuvo anteriormente ubicamos geograficamente

cada uno de los caserios de los 3 distritos, y fuimos descartando los caserios que

no cumplian con ese requisito.

El siguiente filtro empleado fue el requerimiento de agua necesaria para el correcto
desarrollo de la frambuesa, el cual es de 10 m3 por ha, se calculé el volumen de
agua que tenia cada uno de los canales y conforme a ello fuimos eliminando los
que no cumplian con esta caracteristica. Obteniendo finalmente la segmentacion
de las areas de cultivo de los distrito de Jesus, Namora y Bafios del Inca. (Véase

anexo 21)
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4.5.3. Identificacion de areas potenciales

Una vez escogidas las areas que cumplen con los requisitos principales para el

Optimo desarrollo de la frambuesa, con ayuda de un ingeniero agrénomo de la

empresa Viveros Andinos, el cual cuenta con gran experiencia y conocimiento, se

calcularon y aproximaron el nimero de hectareas potenciales para la siembra de

frambuesa, con lo cual obtuvimos la cantidad de areas potenciales que se

sembrarian, siendo un total de 225 Has en los tres distritos. (Véase la tabla n. © 16)

Tabla n.° 16: Areas potenciales para el cultivo de frambuesa en los distritos de Jesus,
Namora y Bafios del Inca.

Ne AREAS
FUENTE DE CANAL DE DERIVACION USUA A.B.R. CASERI DISTRI POTENCI
AGUA (HAS) 0] TO
R. ALES
Bafos
LUICHOPUCRO L.Puyluca del
RIO CHONTA PUYLUCANA 167 101,11 na Inca 10,0
Bafios
Luichopu del
RIO CHONTA EL MOLINO 7 6,67 Cro Inca 2,0
Bafios
Alto Ot. A del
RIO CHONTA SANTA RITA 512 261,28 Shau. Inca 25,0
M°EL Bafios
PAJURO,SUCCH VICTORIA ALTO Alto del
APUQUIO OTUZCO 28 28,09 Otuzco Inca 5,0
Bafos
RIO Quinrayq del
ZAMBARBAMBA ZAMBARBAMBA 159 119,83 uero Inca 10,0
Bafos
Me°Y QDA. Alto del
PUYLUCANA EL CHUNCHITO 9 7,20 Otuzco Inca 2,0
Banos
Tartar del
RIO CHONTA TARTAR GRANDE 159 326,88 Grande Inca 20,0
Banos
Bafos P. del
RIO CHONTA REMONTA | 111 142,54 Ex Coop. Inca 10,0
Banos
Huayrapo del
RIO CHONTA HUAYRAPONGO 25 165,08 ngo Inca 10,0
Yanam. -
RIO CHONTA JESUS CHUCO 993 508,54 Chuco Jesus 50,0
MY QDA. TOCAS- ANGASH- EL
ANGASH SAUCE 28 13,01 Hualqui Jesus 2,0
Lanchilo Namor
RIO NAMORA LANCHILOMA CHILACAT 290 186,69 ma a 20,0
Casa Namor
RIO NAMORA CASA BLANCA 65 171,87 Blanca a 15,0
QUEBRADA SECA Casa Namor
QDA.SECA PARTE ALTA 10 6,00 Blanca a 2,0
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Q. QUINR. CASA Casa Namor

BLANCA QUINRAYQUERO 34 71,86 Blanca a 5,0

QDA.SECA PIEDRA

M°LaMasma,Carr GDE.LAS MANZANAS EL Casa Namor

izillo,El Alizo TINGO 14 15,00 Blanca a 2,0
Cau Cau Namor

RIO EL CUMBE CAUCAU YAMOBAMBA 35 120,00 Yamob. a 10,0
Namor

RIO EL CUMBE EL TAYO 12 34,45 Cau Cau a 5,0
Sn.Antn.  Namor

RIO EL CUMBE EL MOLINO 12 60,43 EIl Molino a 5,0
Sn.Antn.  Namor

RIO EL CUMBE EL PUENTE 10 36,50 EI Molino a 5,0
Sn.Antn.  Namor

RIO EL CUMBE EL CHORRO 5 29,00 EIl Molino a 2,0
M°PIEDRA San Namor

GRANDE PIEDRA GRANDE 14 30,84 antonio a 5,0
Sn.Antn.  Namor

RIO EL CUMBE CAMINO REAL 9 32,00 EIl Molino a 3,0

TOTAL 225

Fuente: Elaboracién propia en base a Junta de usuarios de las cuencas del rio Chonta

y Cajamarquino.

Como se observa en la tabla anterior el nimero de hectareas correspondientes al

distrito de Bafios del Inca son 94 has., para Jesus 52 has y para Namora 79 has.

45.4. Plan de siembray cosecha de frambuesa y célculo de la produccién

en chacra por mes y afo.

La evaluacion de los precios en el mercado internacional para la exportacion de
frambuesa congelada hacia Estados Unidos es fundamental debido a que, al tener
asegurado el mercado al que vamos a ofrecer nuestro producto, lo que nos interesa
ahora es obtener una mayor rentabilidad, por lo que tenemos que aprovechar y
producir en mayor cantidad en épocas en que el precio sea mas alto. Es asi que
logramos determinar que los meses en los que la produccién debia ser menor
serian enero, febrero, junio, julio, agosto, noviembre y diciembre (véase tabla n. °

17); por tener precios menores a $3.00.

Esta informacién nos sirvié de base para programar las cosechas en los distritos de

Jesus, Namora y Bafios del Inca.

Tabla n.° 17: Precios en el mercado internacional para la exportaciéon de frambuesa
congelada hacia Estados Unidos

Valor unitario ($/Kg)

Exportadores sep-15 oct-15  nov-15 dic-15  ene-16  feb-16  mar-16 abr-16  may-16 jun-16 jul-16  ago-16

3.2 3.19 299 281 2.82 2.66 336 331 3.27 2.8 2.7

273

Fuente: Propia en base a TradeMap
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De acuerdo al analisis del comportamiento del precio de la frambuesa en EE.UU,
mercado al que nos dirigiremos, se elaboré el plan de siembra y cosecha de
frambuesa para poder tener producto durante todos los meses del afio,
cubriendo satisfactoriamente la demanda del mercado.

Se determinaron los meses en los cuales se sembrarian, siendo la primera
siembra en el mes de diciembre con un total de 81 Has, la segunda siembra en
el mes de febrero con 70 Has vy la tercera siembra en el mes de mayo con un
total de 74 Has; una vez sembrado el fruto se esperan 8 meses para poder tener
la primera cosecha, la cual se dividird en tres meses consecutivos, tal como se
muestra en la tabla n° 15; teniendo en cuenta que en el primer afio la planta
tendra un rendimiento de 1 t/Ha, se cosechara 151 t/afio en el primer afio.

Para las siguientes cosechas se esperaran 6 meses después del Gltimo mes de
cosecha anterior, y se cosecharan de igual manera, en 3 meses consecutivos.
En la tabla n°. 16 se podra observar los meses en los que se cosechara hasta el
5to afio, alcanzando una produccién de 1004.5 t/afio en el segundo afio,
considerando un rendimiento de 3.5 t/Ha; para el tercer afio se tendra un
rendimiento de 5.5 t/Ha, logrando una produccion de 2302,5 t/afio; en el cuarto
afo se tendra un rendimiento de 8/Ha, lo que generara una produccién de 2989,5
t/afo; finalmente, para el quinto afio la planta alcanzara un rendimiento de 9.5

t/Ha, consiguiendo una produccién de 3877.5 t/afio.
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Tabla n.° 18: Plan de siembra, cosecha y producciéon de frambuesa en chacra para los

cinco primeros afnos.

COSECHA
1ANO
1
HECTAREAS
SEMBRADAs  AGOSTO  SEPTIEMBRE  OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1 SIEMBRA: DICIEMBRE 81 2 28 27
2 SIEMBRA: FEBRERO 70 23 24 3
3° SIEMBRA: MAYO 74
151
COSECHA
2AN0
35
HECTAREAS
SENBRADAS ENERO  FEBRERO  MARZ0 ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1 SIEMBRA: DICIEMBRE 81 91 % 945 143
2 SIEMBRA FEBRERO 70 805 84 805
3 SIEMBRA MAYO 4 % %5 2% 875 875 84
COSECHA
3ANO
55
HECTAREAS
SEVBRADAS ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1SIEMBRA: DICIEMBRE 81 154 1485 208 24 26
2 SIEMBRA FEBRERO 70 1265 132 1265 184 192 184
3° SIEMBRA MAYO 4 1375 1375 13
COSECHA
4 MO
8
HECTAREAS
SEVBRADAS ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1SIEMBRA: DICIEMBRE 81 247 266 2565 260
2 SIEMBRA FEBRERO 10 2185 28 2185
3 SIEMBRA MAYO 74 200 200 192 2375 2375 28
COSECHA
5ANO
95
HECTAREAS
SEMBRADAS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1 SIEMBRA: DICIEMBRE 81 280 270 325 350 3375
2 SIEMBRA: FEBRERO 70 230 240 230 2875 300 2875
3° SIEMBRA: MAYO T4 250 250 240
COSECHA
6 ANO
SHII_:E;-IB—QRAE/;SS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
1 SIEMBRA: DICIEMBRE 81 325 350 337,5
2 SIEMBRA: FEBRERO 70 287,5 300
3° SIEMBRA: MAYO 74 312,5 312,5

Fuente: Propia
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4.5.5. Ingreso de los agricultores con el anterior cultivo y con frambuesa.

Uno de los cultivos que tiene extension significativa en cada uno de los distritos de
nuestra investigacion es la papa, la cual, de acuerdo a la experiencia y conocimiento
del ingeniero agrénomo de la empresa Viveros Andinos tiene un consumo de agua
parecido al de la frambuesa, razon por la cual seria uno de los cultivos tradicionales
que se podria reemplazar.

Con fines de poder realizar la comparacion de ingresos, se asumio que las
hectareas elegidas para los 3 distritos actualmente cuentan con cultivo de papa;
cultivo que requiere una inversion de S/. 9083.80 soles por Ha. (Véase anexo n.°
27)

La papa se cosecha al sexto mes de ser sembrada en un solo mes, luego se deja
descansar las tierras por 6 meses para que no pierdan sus nutrientes, al séptimo
mes se vuelve a sembrar y se continda con el mismo ciclo.

En base a lo antes mencionado se calcularon los ingresos por distrito por los cinco
afios proyectados de acuerdo a la cantidad de hectéreas, al rendimiento y precio en

chacra de la papa por distrito. (Véase tabla n® 19)

Tabla n.° 19: Ingresos por cultivo de papa en los distritos de Namora, Jesus y Bafios
del Inca por una proyeccién de 5 afios.

Distrito N° Has Total (S/.) Total (S/.)
/hectarea /distrito por
porlos 5 los 5 afios

afios
NAMORA 79 S/. 4.327,63 S/.
341.882,93
JESUS 52 S/.6.517,08 S/.
338.888,16
BANOS 94 SI.5.287,75 SI.
DEL INCA 497.048,69

Fuente: Propia

De igual manera se calcularon los ingresos obtenidos con la venta frambuesa, se
considero el plan de cosecha, el rendimiento de la frambuesa por afio y el precio al
gue Viveros Andinos comprara a los agricultores, $2,5 délares, considerando

actualmente un tipo de cambio de S/.3, 42 soles.
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Tabla n.° 20: Ingresos por cultivo de frambuesa en los distritos de Namora, JesUs y Bafios del Inca
por una proyeccién de 5 afios.

CANAL DE DERIVACION ~ N° Usuarios  Has/Usuario Total (S/.) /[Usuario por los 5 afios Total (S/.) lcanal por los 5 afios
LUICHOPUCRO PUYLUCANA 10.00 1.0 SI. 427,500.00‘ Sl. 4,275,000.00
EL MOLINO 2.00 1.0 S/. 427,500.00 S/. 855,000.00
SANTARITA 25.00 1.0 S/. 427,500.00 S/.10,687,500.00
BANOS DEL VICTORIA ALTO OTUZCO 5.00 1.0 S/. 427,500.00 S/. 2,137,500.00
INCA ZAMBARBAMBA 10.00 10 S/. 427,500.00 Sl. 4,275,000.00
EL CHUNCHITO 2.00 1.0 S/. 427,500.00 S/. 855,000.00
TARTAR GRANDE 8.00 25 S/.1,068,750.00 Sl. 8,550,000.00
REMONTA | 5.00 2.0 S/.1,389,375.00 SI. 6,946,875.00
HUAYRAPONGO 5.00 2.0 S/.1,389,375.00 SI. 6,946,875.00
TOTAL BANOS DEL INCA 7 S/. 45,528,750.00
JESUS JESUS CHUCO 50.00 1.0 S/.534,375.00 S/. 26,718,750.00
TOCAS- ANGASH- EL SAUCE 2.00 1.0 S/. 534,375.00 S/. 1,068,750.00
TOTAL JESUS ’ S/. 27,787,500.00
LANCHILOMA CHILACAT 20.00 1.0 S/.534,375.00 S. 10,687,500.00
CASA BLANCA 5.00 30 S/.1,603,125.00 Sl. 8,015,625.00
QUEBRADA SECA PARTE 200 10
ALTA ) ) S/. 534,375.00 S/. 1,068,750.00
QUINRAYQUERO 2.00 2.5 S/.1,335,937.50 S/. 2,671,875.00
QDA.SECA PIEDRA GDE.LAS 100 20
NAMORA MANZANAS EL TINGO ' ' S/.1,068,750.00 S/. 1,068,750.00
CAUCAU YAMOBAMBA 5.00 2.0 S/.1,068,750.00 S/.5,343,750.00
EL TAYO 2.00 25 S/.1,335,937.50 S/. 2,671,875.00
EL MOLINO 2.00 25 S/.1,335,937.50 S/. 2,671,875.00
EL PUENTE 2.00 2.5 S/. 1,335,937.50 S/. 2,671,875.00
EL CHORRO 2.00 1.0 S/.534,375.00 S/. 1,068,750.00
PIEDRA GRANDE 2.00 2.5 S/.1,335,937.50 S/.2,671,875.00
CAMINO REAL 2.00 15 S/. 801,562.50 S/.1,603,125.00
TOTAL NAMORA SI. 42,215,625.00

Fuente: Propia en base a Junta de Usuarios de Riego

Como podemos darnos cuenta el ingreso por la venta de papa en una hectarea de
terreno asciende, tomando como referencia uno de los 3 distritos con mayores
ingresos, a un total durante los 5 afios proyectados de S/.6.517,08 (Véase tabla n.
©19); mientras que por la venta de frambuesa producida en una hectérea de terreno,
tomando uno de los 3 distritos con menores ingresos, por la proyeccion de 5 afios
una cantidad de S/. 27.787.500,00. (Véase tabla n. © 20)

Ahora comparando los ingresos de los agricultores proyectados por los cinco afios
por el total de hectareas por distrito por cada cultivo, papa y frambuesa, observamos
que, Jesus con el cultivo de papa obtiene ingresos de S/. 338.888,16 y con la
frambuesa un total de S/.27.787.500,00; en Namora con la papa sus ingresos
ascienden a S/. 341.882,93 y con la frambuesa a S/. 42.215.625,00; finalmente en
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el distrito de Bafios del Inca los ingresos por la venta de papa son de S/.497.048,69

y con la venta de frambuesa seria de S/. 45.528.750,00.

Con cada una de las comparaciones realizadas, podemos darnos cuenta
claramente cuan beneficioso resulta siendo reemplazar los cultivos tradicionales,

como la papa, por uno muchisimo mas rentable como es la frambuesa.

4.5.6. Manual de Buenas Practicas Agricolas.

Para poder brindar un producto de calidad e inocuo, debe ser tratado con cuidado
desde el campo, es por ello que el presente documento es una guia para todos los
agricultores que inicien en el proyecto frambuesa de la empresa Viveros Andinos,
en base a lo estipulado por SENASA, aqui se detallas las caracteristicas y requisitos
que necesita el fruto para su instalacion en campo, los espacios necesarios en el
campo para poder tener los cuidados higiénicos y libres de contaminantes que
puedan afectar al fruto, el manejo que se debe dar al momento de la cosecha, todo
con el fin de obtener de las chacras, frambuesas libres de contaminantes e inocuas

para su posterior procesamiento en planta.

4.5.7. Diagramade proceso de flujo para frambuesa congelada por proceso

IQF

El proceso inicia con la recepcién y pesado de materia prima, donde se verifica que
la frambuesa a utilizar sea inocua, sana e idonea para su posterior procesamiento,
pues se debe tener en cuenta que la congelacién no mejora la calidad de la misma.
Ademas, los niveles microbianos en la materia prima deben mantenerse tan bajos
como sea posible, lo cual se consigue controlando adecuada y periédicamente las

temperaturas y la duracién del almacenamiento.

La frambuesa a ser utilizada debera llegar a la planta en bandejas plasticas
cosecheras apiladas, habiendo sido transportada a una temperatura de 2 a 0°C,
manteniendo la cadena de frio necesaria para conservar el fruto. Ademas, debera
acompafarse por la documentacion correspondiente, que garantice su origen, asi

como la informacién complementaria requerida por la autoridad competente.

Esta recepcion debera realizarse por personal capacitado para ello, asi como en

una instalacion adecuada que garantice la inocuidad en el producto.
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Una vez realizada la inspeccion y pesaje respectivo, la frambuesa es almacenada
a una temperatura de 4-6 °C, vigilando constantemente la temperatura del

ambiente.

La siguiente etapa es transportar la materia prima hacia el area de seleccion, de
acuerdo a la cantidad requerida para su procesamiento, teniendo en cuenta que su

almacenamiento debe durar de 2-3 dias maximo.

Ya estando en el area de seleccion, las bandejas de frambuesa, son vaciadas en
una faja, donde se separan los frutos que pudieron haber sido afectados por el
transporte hasta la planta, de los que se encuentran en buen estado y sin residuos

extrafos.

Esta operacion se realiza de forma manual por personal capacitado, que esta

dotado de su respectivo EPP.

Posteriormente, la frambuesa es transportada hasta el 4rea de procesamiento,
donde se realizara el congelado; un proceso relativamente simple, que inicia con el
vaciado de las bandejas a la maquina (tunel de lecho fluidizado) de forma manual
por personal asignado para esta labor. Ya estando dentro, pasa por una cinta
transportadora particular; la cual dejar pasar un fluido desde debajo de ella hasta
sobre ella, atravesandola; lo cual, sumado a la frambuesa que esta pasando por la
cinta, logra que se congelen estando lo bastante separadas unas de otras,

impidiendo la congelacién en racimos.

Es importante que el centro térmico del producto se enfrie con la mayor rapidez
posible para evitar la proliferacion de microorganismos patégenos o la produccién

de toxinas microbianas.

La temperatura a la que se obtendra la frambuesa es de -18°C

Luego de terminado el proceso anterior, la frambuesa congelada pasa por otra faja,
para proceder a su inspeccion y desechar las que no cumplen con los

requerimientos.

Seguido de ello, es recepcionada en cajas de carton de 10 o 20 Kg/Caja,
previamente recubiertas de bolsas de polietileno, que son colocadas sobre una
balanza, hasta completar la cantidad de 5 0 10 Kg/Bolsa; evitando la exposicién del

producto a temperaturas céalidas y niveles bajos de humedad
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Las cajas llenas del producto pasan en seguida a través de un detector de metales,

con el fin de garantizar la inocuidad del producto y evitar posibles dafios a la salud
de los consumidores, en el caso en que no se detecte ningln tipo de metales, la
caja continla su ruta y se procede a sellarlas y etiquetarlas de forma manual; de

ocurrir lo contrario, ésta es separada del proceso.

Las cajas que fueron selladas y etiquetadas, se colocan en palés y son
transportadas hasta las camaras frigorificas, donde son almacenadas hasta su

posterior despacho. (Véase figura n.° 13)
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DIAGRAMA DE PROCESO DE FLUJO

Operacion: Recorrido de
frambuesa

PROCESO: Congelado de frambuesa

D Material

METODO D Inicial

D Hombre

Propuesto

Descripcion del proceso

OBSERVACION

Recepcion y pesado de MP

Almacenamiento de Materia Prima

Transporte desde almacén hasta zona de
seleccion

Se utilizaran equipos para el
transporte

Seleccién en faja

Transporte desde area de seleccion hasta el
area de procesamiento

Se utilizaran equipos para el
transporte

Vaciado en tunel de IQF

Congelado en tunel IQF

Recepcion e inspeccién de frambuesa
congelada

a una temperatura de -18°C

Llenado de cajas

Pesado

Deteccion de metales

Sellado y codificacion de cajas

Colocacién de Cajas en pallets

Transporte de pallets a camaras de
congelado

Se utilizaran equipos para el
transporte

Almacenamiento de producto terminado

En camaras de congelacion

’ O O 'Q .“"Q -’-Q O O O , operacion

SR Ao o AR R AN REGAY A e

) e i e e
aelvivivvvvvvvveeevieEs
- <AL <L < << <

Despacho
Resumen 11
Figura n.° 13: Diagrama de proceso de flujo de frambuesa congelada

rapidamente

Fuente: Propia
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45.8. Método de Richard Muthler.

El método de Richard Muthler servira para realizar el disefio correcto de la planta,

teniendo como principal requisito la importancia de cercania de las &reas en general

con que contara la planta procesadora de congelado de frambuesa por método IQF.

En la siguiente tabla se detallan las areas a analizar.

Tabla n.° 21: Areas con las que contara la planta procesadora de frambuesa

congelada por método IQF

1 Recepcién y pesado de MP

2 Almacenamiento de MP

3 Seleccion en faja

4 Vaciado en tanel IQF

5 Congelado en tanel IQF

6 Recepcibén e inspeccién de
frambuesa congelada

7 Llenado de cajas

8 Pesado

9 Detecciéon de metales

10 Sellado de cajas

11 Almacenamiento de PT

12 Despacho

13 Vestidores

14 Desinfeccion

15 Almacén de palés y jabas

16 Patio de maniobras de
camiones

17 Servicios Higiénicos

18 Vigilancia

19 Estacionamiento comun

20 Oficinas

Fuente: Propia

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D.

82



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL
CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE
FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU
IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS
AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA,
JESUS Y BANOS DEL INCA

Realizamos una matriz de relaciéon considerando las 20 areas, se analizara la

relacién que existe entre cada una de ellas, para esto, la matriz cuenta con rombos

que para analizar cada dos areas, estos rombos son llenados en la parte superior

con letras (Véase la tabla n°. 22) de acuerdo al nivel de importancia de cercania

entre ellas, y en la parte inferior se llenara con nimeros (véase tabla n°. 23) segln

la raz6bn de haber elegido cada letra.

Tabla n.° 22: Nivel de importancia de cercania entre las areas en la planta
procesadora de frambuesa congelada por método IQF

A

Absolutamente
necesario

Especialmente
importante

Importante

Ordinario

No Importante

X/ C|lO -

Indeseable

Fuente: Rojas, C. (1996)

Tabla n.° 23: Escala de razones para el nivel de importancia de cercania de las areas
en la planta procesadora de frambuesa congelada por método IQF

1 Movimeinto de materiales

2 Prémixa operacion

3 Prevenciéon de contaminacion
cruzada

4 Segridad

5 Conveniencia

Fuente: Propia
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Figura n.° 14: Método de relacion entre las areas de la planta procesadora de frambuesa
congelada por método IQF.

Fuente: Propia
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En base a la matriz de relacién se procedera a realizar un diagrama de hilos que

nos permita contemplar cual seria la ubicacion mas idonea de las areas, de tal

manera que se cumplan los niveles de cercania asi como se respeten las

razones por las que se decidio ese nivel.

Figura n.° 15: Matriz de la relacion de las areas de la planta procesadora de

frambuesa por IQF

Fuente: Propia
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Como se podra observar en el diagrama existen muchos cruces de lineas entre
las estaciones de trabajo con el vestuario y la desinfeccion, que corresponden a
las areas con numeracion 13 y 14 respectivamente, para ello por ser areas
comunes requeridas antes de ingresar a los procesos productivos o areas que
se encuentran en contacto directo con el producto como los almacenes de jabas
y palés, se decidié que luego de colocarse la vestimenta adecuada para cada
actividad (13), la entrada general y obligatoria para ingresar sera desinfeccion
(14), que se encontrara al inicio de todas las areas, la cual tendra doble puerta,
una hacia almacén de jabas y pallets y otra hacia seleccion la que estara
conectada a las demas éareas, una vez dentro de la planta se dirigirdn a sus
respectivas estaciones de trabajo, esto se realizara para evitar que el personal

tenga contacto con el exterior y pueda causar contaminacion cruzada.

Otro detalle por resaltar es que, debido a que tanto el estacionamiento (19) como
el patio de maniobras (16) necesitaban un area de vigilancia (18), pero no podian
estar cerca una de otra por seguridad, se decidio que la planta contara con doble
vigilancia tanto para patio de maniobras como para el estacionamiento comun,

como se puede observar en el diagrama en donde la actividad 18 se repite.

Con respecto a los servicios higiénicos (17), tienen especial importancia de
cercania con los vestuarios (13), e importancia ordinaria con respecto al patio de
maniobras (16) y las oficinas (20), debido a la distancia a la que se encuentra
una de otra, se decidi6 contar con servicios higiénicos cerca de oficinas y
vestuario y otro moédulo ubicado cerca al patio de maniobras, razén por la cual

en el diagrama podemos observar el area 17 en dos oportunidades.

De acuerdo a lo antes mencionado, se decidio entonces que el diagrama de hilos
sin el cruce de lineas de las areas con vestuario y desinfeccion quedaria como

se muestra a continuacion. (Véase figura n.° 16)
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Figura n.° 16: Matriz de relacién de las areas de la planta procesadora de frambuesa

congelada por método de IQF

Fuente: Propia

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D.

87



PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL
” CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE
R D N ORTE FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU
IMPACTO EN LOS |INGRESOS DE LOS
AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA,
JESUS Y BANOS DEL INCA

N

459. Método de Guercht.

Conociendo ya la distribucion requerida para la produccion de frambuesa
congelada, asi como la produccién que se tendria, se investigé la maquinaria que
seria empleada para el proceso y las dimensiones de cada una de ellas; informacion
necesaria para proceder a su dimensionamiento.

Se determind entonces que para cada area, se tomarian en cuenta las medidas de
los siguientes elementos:

Para el procesamiento:

Recepcién y pesado:

- 1 Balanza industrial (Cap. 500 Kg)

Almacenamiento de MP:

- Palés

- Transpalet
Seleccion:

-  Faja
- Procesamiento por IQF:
- Tunel de lecho fluidizado (cap.: 1800 kg/h)

Seleccién y envasado:

-  Faja
- Balanza industrial de plataforma (Cap. 500 Kg)
- Detector de metales

- Transpalet
Almacén de PT:

- Cémaras frigorificas
Otras areas:

- Desinfeccion:
- Lavamanos de 4 puestos

- Pediluvio

Almacén de palés y jabas:

- Jabas
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- Pallets

Servicios higiénicos — varones:

- Inodoros
- Lavatorios
- Urinario

- Duchas y vestidores
Servicios higiénicos — mujeres:

- Inodoros
- Lavatorios

- Duchas y vestidores
Vigilancia:

- Mesa
- Silla

Estacionamiento comun:

Area normada

Luego de conocer qué tipo de magquinarias son necesarias por cada area, se
procedi6 a determinar cuéles son las medidas por cada una de ellas y los lados por

los cuales se las va a utilizar, que para su mejor comprensién se resumio en la

siguiente tabla. (Véase tabla n.° 24)

PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL
CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE
FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU
LOS
AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA,

IMPACTO EN LOS INGRESOS

JESUS Y BANOS DEL INCA

Tabla n.° 24: Equipos necesarios, dimensiones (m) y lados de uso

DE

N° de Lados

Dimensiones

PROCESO EqUIpO . Largo Ancho
Equipos (N) L )
Recepcion y Balanza
pesado de MP industrial 1.00 2.00 0.80 0.60
Almacenamiento Palés 60.00 2.00 1.20 1.00
de MP Transpalé 1.00 2.00 2.03 2.13

Seleccién Faja 2.00 4.00 5.00 1.50
Area de : Tunel de lecho
procesamiento fluidizado 1.00 2.00 13.52 3.00
(IQF)
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Faja 2.00 3.00 5.00 1.50
. Balanza 2.00 2.00 0.80 0.60
Seleccion y industrial
envasado Transpalé 2.00 2.00 2.03 2.13
Detector de 1.00 1.00 1.70 0.90
metales
Almacén de PT Camaras de 4.00 1.00 8.00 6.00
congelado
Desinfeccion Lavamanos 2.00 1.00 2.02 0.50
Pediluvio 1.00 2.00 2.00 1.50
Almacén de Bandejas 40.00 2.00 0.30 0.50
palésy ,
bandejas Palés 20.00 2.00 1.20 1.00
N vestdory 3.00 1.00 2.00 1.00
Servicios ucha
higiénicos Inodoros 2.00 1.00 0.80 1.00
varones Lavatorios 2.00 1.00 0.80 0.60
Urinario 2.00 1.00 0.50 0.40
Vestidor
Servicios doona 3.00 1.00 2.00 1.00
hr'g:fg'r‘ézs Inodoros 2.00 1.00 0.80 1.00
) Lavatorios 2.00 1.00 0.80 0.60
Vigilancia Mesa y silla 1.00 1.00 1.00 1.35
Estacionamiento ;... ormada 8.00 1.00 5.00 2 50

comun

Fuente: Propia

Cada uno de los datos fue recolectado de cotizaciones y especificaciones de
empresas especializadas en cada producto.

En el caso de las balanzas, se cotizd la balanza electrénica de plataforma de la
empresa Balanzas Al.

Para los palés de madera se consideraron las medidas estandar de un palé
americano.

En el caso de los transpalé, se cotizé en la empresa Hyster.

Para las jabas, se tomé la informacion del catalogo virtual de Wenco.

Las fajas, el tinel y camaras de congelado fueron cotizados en la empresa CATRI
El detector de metales, de la empresa Magnum.

Todos los equipos e implementos necesarios para los servicios higiénicos y limpieza
del personal fueron cotizados en una empresa local en la cuidad de Cajamarca.
En el area de desinfeccion, se cotizé el lavamanos de cuatro puestos de la empresa

Roser group.

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D. 90



PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL
” CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE
R D N ORTE FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU
IMPACTO EN LOS |INGRESOS DE LOS
AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA,
JESUS Y BANOS DEL INCA

N

Finalmente se tomaron en cuenta las medidas estandarizadas del estacionamiento

comun, segun la normativa vigente.

Una vez definidas las medidas que necesitamos, seguimos con el calculo de la
superficie estatica (Ss), de gravitacion (Sg) y de evolucion (Se) por cada area, las
cuales al sumarse y multiplicarse por el nUmero de maquinas, nos dan el area total;
tomando un valor K, de 0.15, que corresponde a Gran industria; (Véase tabla n.°
23).

Tal como se muestra en esta tabla, los resultados de la aplicacion del método de
Guercht indican que el area de acopio, donde se llevar4 a cabo el proceso de
recepcion, pesado y almacenaje de materias primas, tendra un area de 99.37 m?;
mientras que el rea de seleccion requiere de 88.25 m? para su funcionamiento.
Por otro lado, el area de procesamiento, que incluye el tinel de congelamiento,
seleccién y envasado, requiere de un area de 245.56 m?; y el almacén de producto
terminado, 441.60 m?.

Asimismo, el area de desinfeccién tendra un total de 15.02 m?; el almacén de palés
y bandejas, 103.50 m?; los servicios higiénicos de varones y de mujeres, 20.61 m?
y 19.69 m? respectivamente. Y finalmente el area de control serd de 3.11 m? vy el

estacionamiento comun, 230 m?
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Tabla n.° 25: Calculo de superficie estatica, de gravitacion, de evolucién y area total

Sup. Superf
_ N° d.e Estatic Sup. evol Area total
PROCESO Equipo Equip a Gravit. e
0S Ss=L* Sg=Ss*N Se_(§5+s (AD)
A 9)*K
Recepcién y pesado de MP Balanza industrial 1.00 0.48 0.96 0.22 1.66
Almacenamiento de MP Palés 60.00 1.20 0.18 82.80
Transpalé 1.00 4.32 8.65 1.95 14.92
Seleccion Faja 2.00 7.50 30.00 5.63 86.25
Area de procesamiento Tanel de lecho
(1QF) fluidizado 1.00 40.55 81.10 18.25 139.89
Faja 2.00 7.50 22.50 4.50 69.50
., Balanza industrial 2.00 0.48 0.96 0.22 3.31
Seleccion y envasado Transpalé 2.00 4.32 8.65 1.95 29.83
Detector de metales 1.00 1.53 1.53 0.46 3.52
Almacén de PT Camaras de
congelado 4.00 48.00 48.00 14.40 441.60
Desinfeccion Lavgme_mos 2.00 1.02 1.02 0.30 4.67
Pediluvio 1.00 3.00 6.00 1.35 10.35
Almaceén de palés y Bandejas 40.00 0.15 0.30 0.07 20.70
bandejas Palés 20.00 1.20 2.40 0.54 82.80
Vestidor y ducha 3.00 2.00 2.00 0.60 13.80
Servicios higiénicos Inodoros 2.00 0.80 0.80 0.24 3.68
varones Lavatorios 2.00 0.48 0.48 0.14 2.21
Urinario 2.00 0.20 0.20 0.06 0.92
Servicios higiénicos Vestidor y ducha 3.00 2.00 2.00 0.60 13.80
mujeres Inodoro_s 2.00 0.80 0.80 0.24 3.68
Lavatorios 2.00 0.48 0.48 0.14 2.21
Vigilancia Mesa y silla 1.00 1.35 1.35 0.41 3.11
Estacionamiento comun area normada 8.00 12.50 12.50 3.75 230.00

Fuente: Propia
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4.5.10. Mapa de riesgos.
De acuerdo al plano que se obtuvo al aplicar los métodos para el disefio y la
distribucién de planta, se reconocieron los riegos a los cuales podrian estar

expuestos los colaboradores para cada area.

Rosas (2014) en su Manual de Seguridad y Salud menciona algunos riesgos, los
cuales sirvieron de guia para poder analizarlos y determinar cudles estan presentes
en cada una de las areas, también determinaron los EPP necesarios a emplear en

cada una de estas.

En el area de almacén de jabas y palés los riesgos presentes son, trabajo con
montacargas, de tropezones, debido al material que se almacenara y de caida de
objetos, ya que los palés y las jabas seran ubicados unos de otros, almacenamiento
vertical; el EPP requerido es, casco, lentes de seguridad, guantes, botas y

vestimenta completa. (Véase figura n.° 17)

En el area de desinfeccion, el riego que identificado son los resbalones, ya que aqui
se encontraran los pediluvios, el EPP con el que ingresaran los trabajadores sera

vestimenta completa y botas. (Véase figura n.° 17)

En el caso del area de administracién y control de calidad el riesgo es eléctrico,
debido a los equipos que tendran estas oficinas, como laptops e impresoras. (Véase

figura n.° 17)

Los servicios higiénicos tienen como principal riesgo el de resbalones. (Véase figura
n.°c17)
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Figura n.° 17: Mapa de riesgos areas: oficinas, desinfeccién, almacén de palés, jabas
y servicios higiénico

Fuente: Propia

En el area de Acopio los riesgos presentes son, bajas temperaturas, atrapamiento
por el empleo de maquinas y riesgo de trabajos con montacargas; los EPP a
emplear en esta area con botas, la vestimenta completa ya estipulada, asi como

cofia y mascatrilla. (Véase figura n.° 18)

En el area de seleccion los riesgos presentes son exposicion a bajas temperaturas,
atrapamiento de manos debido a que se trabajara en una faja, riesgo eléctrico ya
gue la maquina trabajara con corriente eléctrica y de resbalones, el EPP a emplear

es el mismo que en el area antes mencionada. (Véase figura n.° 18)
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Figura n.° 18: Mapa de riesgos del area de acopio y seleccién.

Fuente: Propia

A lo largo de las estaciones del proceso que comprende procesamiento, envasado
y deteccibn de metales estardn presentes los siguientes riesgos, bajas
temperaturas, resbalosnes, ya que deacuedo a las caracteristicas del trabajo que
se realizard habré presencia de agua en el piso; tambieén habra riesgo eléctrico ya
gue las maquinas con las que se trabajara funcionan con corriente eléctrica, y
finalmente riesgo de atrapamiento de manos por trabajo con el tunel IQF y fajas. El
EPP necesario en estas areas sera, vestimenta completa, cofia, mascarilla y

guantes. ( Véase figura n.° 19)
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Figura n.° 19: Mapa de riesgos - areas: Procesamiento, envasado y
deteccidon de metales

Fuente: Propia
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En el area de almacén de producto terminado se encontraran las camaras
modulares de congelado, aqui los riesgos serian, la exposicion a bajas
temperaturas, trabajos con montacargas, riesgo eléctrico y de atrapamiento de
manos debido al peso de las puertas de las cAmaras. El EPP necesario son botas,

vestimenta completa asi como cofia y mascarilla. (Véase figura n.° 20)

CAMARA MODULAR CAMARA MODULAR
MODELO L8 MODELO L8

ALMACEN DE PRODUCTO L
@I PROCESADO
%o PULIDO

REFORZADO

@<

CAMARA MODULAR CAMARA MODULAR

MODELO L8 g MODELO L8

Puerta plegable

Figura n.° 20: Mapa de riesgos area de almacén de producto separado
Fuente: Propia
Finalmente en el patio de maniobras se identificaron riesgos de transportes de

camiones con carga pesada, atropellamiento y choque entre vehiculos; y en el

estacionamiento comun riesgo de atropellamiento y choque entre vehiculos.

Luego de analizar cada una de las areas se unieron en el plano general quedando

como se muestra en la figura n.° 21.
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4.5.11. Manual BPM.

El fin de toda empresa dedicada al procesamiento de alimentos, frutas u hortalizas
es entregar al consumidor un producto de calidad, confiable y seguro que no atente
contra su salud y que sea accesible para su economia.

Para ello, la empresa debe seleccionar la materia prima de mejor calidad;
controlando eficazmente la higiene, para evitar las consecuencias perjudiciales que
resultan de las enfermedades y los dafios provocados por los alimentos y por el
deterioro de los mismos, para la salud y la economia; asegurando asi, el mas alto
nivel de satisfaccion de los consumidores.

Durante el procesamiento de la frambuesa existen una serie de factores que pueden
ser causa de una contaminacién accidental o inducida; es por ello que desde el
momento de su cosecha hasta la llegada del producto al consumidor final, se deben
tomar las medidas respectivas, manteniendo una serie de condiciones que impidan
la proliferacién de éstos y que garanticen la inocuidad del producto, haciéndolo
aceptable para su consumo, sin representar riesgo alguno.

El presente documento técnico permitird a la empresa Viveros Andinos S.A.C.
conocer y aplicar los requerimientos que se encuentran estipulados en la legislaciéon
nacional e internacional en materia de la implementacion de Buenas Practicas de
Manufactura; con la finalidad de reducir los riesgos que puedan presentarse durante
el procesamiento del producto; y asi entregar un producto de excelente calidad
sanitaria y nutricional. La normativa usada para la elaboracion de este manual son
las normas peruanas sobre BPM y el Codex Alimentarius (Véase el anexo 23).

4.5.12. Procedimientos Operativos Estandarizados de Saneamiento.

Los Procedimientos Operacionales Estandarizados de Saneamiento (POES) son
un complemento del manual de Buenas Practicas de Manufactura (BPM), ambos
buscan alcanzar altos niveles de calidad sanitaria del proceso de frambuesa
congelada que se lleva a cabo por la empresa Viveros Andinos S.A.C., lo que nos
permitird tener ventaja competitiva en el mercado al que nos dirigimos, y poder ser

reconocidos por nuestros clientes por brindar un producto inocuo y de calidad.

Con estos documentos de busca asegurar que las operaciones en la empresa

Viveros Andinos S.A.C se realicen de manera inocua, disminuyendo riegos de
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contaminacién con el control, mantenimiento, limpieza y desinfeccion de las
instalaciones, equipos, materiales, vestimentas y del personal involucrado en el
proceso productivo, mediante procedimientos pre operativo y operativo (Véase el

anexo 24)

45.13. Manual HACCP

La finalidad de toda industria dedicada al procesamiento de alimentos es garantizar
la inocuidad y calidad de los productos que ofrece, pues éstos serdn consumidos
por clientes cada vez mas exigentes, que pagaran por recibir un producto que

cumpla con sus expectativas y que por ningiin motivo afecte su salud.

Es por ello, que la organizacion se ve obligada a realizar una serie de analisis
quimicos, fisicos y microbiolégicos, que garanticen que el producto se encuentra
libre de cualquier tipo de sustancia téxica o dafiina para el consumidor; sin embargo,
muchos de estos analisis se realizan una vez que el producto ya ha sido procesado,
por lo que, en caso de rechazo, éste producto representaria una pérdida de dinero

para la empresa.

El sistema de Analisis de Riesgos, Identificacion y control de puntos criticos,
H.A.C.C.P. (Hazard Analisys and Critical Control Point) es una herramienta de
calidad util para toda empresa, pues permite mantener controlados todos los
procesos, de manera que se garantice la elaboracion de productos seguros, sin

suponer pérdidas para la empresa en cuestion de dinero y tiempos.

Se elaborara la primera version del sistema H.A.C.C.P. para la empresa Viveros
Andinos S.A.C., con el objetivo de garantizar que las frambuesas congeladas por
método IQF cumplan con los requisitos necesarios, tanto de salubridad como de

seguridad sanitaria para ser aceptados internacionalmente (Véase el anexo 25).
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4.5.14. Especificaciones del tunel IQF

Dispone de dos sistemas de llenado, uno para productos mas convencionales, y

otro para productos de pequefio tamafio como la Quinua.

Para garantizar el IQF, esta dotado de sistema de vibracion de cinta y con doble
cinta para rotura de cristales exteriores. Ademas, la direccion del aire es hacia la

parte superior del tinel, garantizando un lecho fluidizado.

La instalacion frigorifica, consta de una central frigorifica que emplea Fredn R-404a

como fluido refrigerante.

Una pantalla tactil sera la encargada de trasmitir la informacion al sistema, ademas
dispone de una monitorizacién en tiempo real, del funcionamiento del tinel, con
temperatura en la zona de entrada, en la de salida, % de caudal de aire, régimen de

compresores, etc.

Este tunel es uno de los mas versétiles del mercado, su construccion interior es en
acero inoxidable, en todas las piezas que puedan ser moviles y mecanicas, el resto

estd fabricado con materiales no oxidables.

El sistema de cinta inferior, esta dotado de sistema de autolimpieza, con enjuague

a presién y secado.

Los variadores de frecuencia, seran los encargados de ofrecernos la velocidad de
la cinta que se quiera disponer en cada momento para aumentar o disminuirla la
tasa de produccién. El detalle de cada uno de los componentes se encuentra en la

proforma de la empresa CATRI en Anexo 28.

4.5.15. Requisitos necesarios para exportar frambuesa congelada por
método IQF hacia EE.UU.

A continuacién se detallan los requisitos para exporta a EE.UU de acuerdo a la Guia
de Requisitos de Acceso de Alimentos a los Estados Unidos publicada por Prom
Pert (2015) y para detallar algunos requisitos especificos para la frambuesa

congelada por IQF se tomo informacién del Codex Alimentarius.
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45.15.1. Requisitos arancelarios:

Segun el Acuerdo de Promocién Comercial Peri-EEUU, se mantiene el acceso
permanente con arancel cero para todos los productos incluidos en la Ley de
Promocion Comercial y Erradicacion de la Droga (ATPDEA), en la cual se
consideran los productos agrarios primarios, en donde estaria incluida la

frambuesa congelada.

45.15.2. Requisitos no arancelarios:

a. Ley contra el bioterrorismo

Registro de las instalaciones alimenticias en la FDA (Se aplica a cada instalacion

por separado)

Informacion requerida para el registro:

- Nombre de la instalacién, direccién, nUmero de teléfonos correo electrénico.

- Nombre de la casa matriz, si la empresa es una subsidiaria.

- Nombre, direccion, teléfono y correo electrénico del propietario, operador o
agente a cargo de la instalacion

- Nombre, direccion, teléfono y correo postal del agente en Estados Unidos

- Los nombres comerciales que use la instalacion

- Categoria de los productos alimenticios

- Declaracion de que la informacién proporcionada es verdadera y que la persona
gue envia el registro esta autorizado a hacerlo
Informacion opcional

- Numero de fax de la instalacién

- Direccién preferida, si es distinta a la instalacion

- Tipo de actividad que realiza la instalacion (por ejemplo: procesador)

- Tipo de almacenamiento

- Fechas aproximadas de funcionamiento
Después de que registre su centro, la FDA confirmara su registro y asignara un
namero de registro de 11 digitos. La confirmaciéon es inmediata por correo

electrénico.
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Notificacién previa de alimentos importados:

La Ley contra el Bioterrorismo exige que la FDA reciba notificacion previa de los

alimentos importados a los EE.UU.

Informacion requerida para la notificacion previa:
- Nombre, direccién, teléfono, email del emisor (puede ser cualquier persona con

conocimiento de la informacién requerida).

- Nombre, direccion, teléfono, email del que transmite la informacién del emisor,
requerida por la FDA.

- ldentificacién de todos los productos alimentarios del cargamento:
a. Cadigo del producto de la FDA
b. Nombre comdn o denominacién comercial del producto
c. Cantidad estimada (desde el paquete mas pequefio al contenedor mas
grande)
d. Lote, nimero de codigo u otro identificador

- Siel alimento ya no se encuentra en su estado natural: nombre del fabricante y
1) el numero de registro, ciudad y pais del fabricante; o 2) la direccién completa
del fabricante, asi como la razén de que no se haya proporcionado el nimero de
registro

- Siel alimento se encuentra en su estado natural: nombre del horticultor y lugar
del cultivo, si se conoce.

- Pais de produccion segun la FDA.

- Elnombre y la direccion completa del exportador (remitente, si los alimentos se

envian por correo).

- Pais desde el que se envian los alimentos; o, si estos se importan por correo
internacional, la fecha anticipada de envio y el pais desde el que se enviaron los

alimentos.

- Informacion de llegada anticipada (lugar, fecha y hora); o, si se importan los
alimentos mediante correo internacional, el nombre y la direccién del destinatario
en los EE.UU.

- Nombre y direccibn completa del importador, propietario y consignatario, a
menos que el cargamento se importe u ofrezca para importacion mediante

transbordo a través de los EE.UU., como transporte y exportacion; o, si se
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importan los alimentos mediante correo internacional, el nombre y la direccién

del destinatario en los EE.UU.
- Empresa de transportes y modo de transporte

- Plan de embarque

b. Requisitos para productos agroindustriales:

Los productos agroindustriales que ingresan a los Estados Unidos son
inspeccionados generalmente a su arribo en el puerto de entrada. La FDA regula
el ingreso de los alimentos y tiene la libertad de realizar un examen fisico, un
examen en muelle, o un examen de muestras.

Cuando se detecta una violacién a la Ley Federal de Alimentos, Medicamentos
y Cosmeéticos, la FDA emite una Nota de Deteccién y Audiencia al servicio de
Aduanas de los Estados Unidos y al importador, dando inicio a un proceso en el
cual el importador o su representante debe presentar evidencia que le producto
cumple con los requisitos con el propdsito de obtener la Nota de Liberacion.

En el caso del Peru, no existen requisitos sanitarios obligatorios por parte de
DIGESA para la exportacion de productos procesados, sin embargo se puede

solicitar al DIGESA el Certificado de Libre Comercializacion.

Requisitos fisicos, quimicos, microbiolégicos y sensoriales
Para el ingreso de productos procesados a los Estados Unidos no existen
requisitos obligatorios, sin embargo, se deberdn cumplir con los requisitos
establecidos en el contrato o solicitud de compra.
Ademas, se podran considerar los requisitos especificados a continuacion segun
el Codex Alimentarius para las frambuesas congeladas rapidamente, las cuales
deberan:

— Ser de buen color, razonablemente uniforme, caracteristico de la variedad

— Estar limpias, sanas y practicamente exentas de materias extrafias

— Estar exentas de sabores y olores extrafios

— Estar practicamente exentas de arena y tierra

— Cuando se presenten sueltas, estar practicamente exentas de frambuesas
pegadas las unas a las otras que no puedan separarse facilmente cuando estén
en estado de congelacién

— Estar razonablemente exentas de frambuesas descoloridas

— Estar practicamente exentas de frambuesas totalmente descoloridas

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D. 104



PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL
” CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE
R D N ORTE FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU
IMPACTO EN LOS |INGRESOS DE LOS
AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA,
JESUS Y BANOS DEL INCA

N

— Estar razonablemente exentas de pedunculos o partes de pedunculos

— Estar practicamente exentas de materias vegetales extrafias

— [Estar razonablemente exentas de lesiones o macas debidas a causas
patoldgicas o plagas

— Tener un desarrollo normal

— Tener caracteristicas varietales similares

— Estar razonablemente exentas de frambuesas desintegradas o no intactas.

— Las impurezas minerales no excederan de 0,05% m/m respecto del producto
entero

— Cuando se presenten sueltas, se permitird una tolerancia de 10% m/m en el caso
de las frambuesas que estén pegadas y no se separen facilmente en estado de
congelaciéon, la unidad de muestra para determinar los requisitos de las
frambuesas "Sueltas" es el contenido integro del envase o el volumen mayor que

sea factible examinar.

En cuanto a sus defectos visibles:

— Parcialmente descoloridas - 25-75 por ciento de la superficie sin el color
caracteristico de la variedad.

— Totalmente descoloridas - 75 por ciento o mas de la superficie sin el color
caracteristico de la variedad de que se trate.

— Peddnculos o partes - sueltos o adheridos al fruto, si son mayores de 3 mm de
pedunculos de longitud.

— Materias vegetales extraflas - calices o porciones de cdlices, hojas y otras
materias (MVE) vegetales extrafias innocuas.

— Macas - cualquier dafio debido a enfermedades o plagas, que afecte
materialmente el aspecto del producto menores - que afecten una superficie que
no sea superior a un circulo de 5 mm de diametro mayores - que afecten una
superficie superior a 5 mm de diametro.

— No desarrolladas - partes arrugadas en el fruto fresco normalmente

— De variedades diferentes - que difieren considerablemente en color o forma por
pertenecer a variedades distintas.

— Desintegradas o no intactas - a las que falta mas del 25 por ciento o que estan
aplastadas, rotas o trituradas en pequefios pedazos o convertidas en masa

pulposa.
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Todos estos requisitos seran calificados tomando como muestra 300g de

frambuesa escurrida, teniendo una valoracion como se muestra en la tabla n°
26.

Tabla n.° 26: Calificacion de los defectos visibles en la frambuesa congelada para

exportar.
Unidad CATEGORIAS DE DEFECTOS
DEFECTO de
medida Menor Mayor Grave TOTAL
a) Parcialmente Cada 1
descoloridas baya
b) Totalmente Cada
descoloridas baya 4
c) Pedunculos o Cada
partes baya :
d) Materias
vegetales Cada cm? 2
extrafias
e) Macas
Menores Cada 1
baya
Mayores Cada 2
baya
f) No Cada 1
desarrolladas baya
g) De variedades Cada )
diferentes baya
TOTAL DE
PUNTOS ! 4 20
TOLERABLES > 0

h) Desintegradas o no intactas: maximo 35% m/m

Fuente: Codex Alimentarius - CODEX STAN 69-1981
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Por tanto sera considerada unidad defectuosa, toda unidad que:

— Exceda de los limites de tolerancia fijados para las impurezas minerales

— Exceda de los limites de tolerancia fijados para las frambuesas "sueltas"

— Exceda del "total de puntos tolerable" fijado para los "defectos visibles" de una o
mas de las categorias indicadas en la tabla n.° 25

— Excedade los limites de tolerancia fijados para las "desintegradas" segun la tabla
n° 25
Es asi que un lote serd considerado apto, siempre y cuando las unidades

defectuosas no excedas a las unidades aceptables.

Buenas Practicas de Manufactura

Establecen condiciones basicas y actividades necesarias para mantener un
ambiente higiénico durante la produccion, manipulacion y provision, con el fin de
preparar alimentos inocuos para el consumo humano.

El Codigo de Regulaciones Federales de EE.UU., Titulo 21, Parte 110 (21 CFR
110) establece las disposiciones para la implementacion de las BPM que incluye,
las persona, los edificios e instalacion, la produccién y procesos de control y el

almacenaje y distribucién de los mismos.

Tal como lo establece el Codex Alimentarius para la frambuesa congelada, las

BPM permitiran que el producto este exento de sustancias objetables, es decir:

— Deberé estar exento de microorganismos en cantidades que puedan constituir
un peligro para la salud

— Debera estar exento de parasitos que puedan representar un peligro para la
salud

— No debera contener, en cantidades que puedan representar un peligro para la

salud, ninguna sustancia originada por microorganismos.

Sistema de Analisis de Peligros y de Puntos Criticos de Control (HACCP)
En el Peru su aplicacion es obligatoria para productos destinados al mercado
nacional e internacional de acuerdo a la “Norma Sanitaria para la aplicacion del
Sistema HACCP en la fabricacion de Alimentos y Bebidas” segun Resolucion
Ministerial N° 449-2006/MINSA.

Comercializacion
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Envases

El envasado deberd hacerse en condiciones higiénicas tales que impidan la
contaminacién del producto. Los materiales utilizados en el interior del envase
deben ser nuevos, estar limpios y con las caracteristicas requeridas, evitando
asi cualquier dafio externo o interno al producto. Se permite el uso de materiales,
en particular papel o sellos, con indicaciones comerciales siempre y cuando
estén impresos o etiquetados con tinta 0 pegamento no téxico.

Se emplea el Codificador Universal de Productos (UPC o codigo de barras), el
cual consiste en un cédigo de digitos que presentan informacién especifica del
productor (empacador o embarcador) y del producto (tipo de producto, tamafio
de empaque, variedad, cantidad, etc.) que funcionan para el control rapido de

inventario.

En cuanto a envases, el Codex Alimentarius dispone lo siguiente:
Los envases utilizados para las frambuesas congeladas rapidamente deberan:
— Proteger las propiedades organolépticas y demas caracteristicas de calidad del
producto
— Proteger el producto contra toda contaminacion microbioldgica y de otra indole
— Proteger el producto, en lo posible, contra la deshidratacién, la acumulacién de
calor por radiacién y, de ser el caso, contra las fugas
— No transmitir al producto ningan olor, sabor, color, u otra caracteristica extrafia
durante la elaboraciéon (cuando sea aplicable) y la distribucion del producto hasta

el momento de la venta final.

Embalajes

El embalaje es utilizado para integrar y agrupar cantidades uniformes del
producto y protegerlos de manera directa, simplificando al mismo tiempo su
manejo. Los materiales de empaque y embalaje se seleccionan en base a las
necesidades del producto, método de empaque, método de pre-enfriamiento,
resistencia, costo, disponibilidad, especificaciones del comprador, tarifas de flete

y consideraciones ambientales.

Los tipos de embalajes mas comunes para el transporte de frutas y hortalizas
son las bandejas, cajas agujereadas, tarimas fabricadas en madera, cajas y

cajones, bandejas de carton corrugado (“fiberboard”); y bandejas en plastico.
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Cuando se utiliza embalajes de madera, estas deberan contar con un sello que
certifique que ha recibido tratamiento térmico o de fumigaciéon contra plagas
mediante Bromuro de Metilo. Este sello es otorgado por SENASA en base al
cumplimiento de las Normas Internacional para Medidas Fitosanitarias — NIMF
(o International Standards for Phytosanitary Measures — ISPM), especificamente
de la NIMF 15 “Directrices para reglamentar el embalaje de madera utilizado en
el comercio internacional” (o ISPM 15 “Guidelines for Regulating Wood

Packaging Material in International Trade”).

Dicha norma describe las medidas fitosanitarias para reducir el riesgo de
introduccion y/o dispersion de plagas cuarentenarias relacionadas con el
embalaje de madera (incluida la madera de estiba), fabricado de madera en bruto

de coniferas y no coniferas, utilizado en el comercio internacional.
Marcado y Etiquetado

Todo producto alimenticio que se comercialice en los EE.UU. debe llevar un
rétulo que cumpla la normativa que se encuentra en el Cédigo de Regulaciones
Federales, Titulo 21, Parte 101 “Food Labeling” (21 CFR 101). De lo contrario,
las autoridades prohibiran la entrada del producto en su territorio. Esta normativa

estipula lo siguiente:

a) Etigueta general (Principal Display Panel o PDP)

— Nombre comun o usual del alimento.

— La cantidad exacta del contenido (peso, volumen), no incluye el peso del
recipiente, envolturas, o material de embalaje; debe indicarse en ambos sistemas
de medida: el métrico decimal (gramos, kilogramos, mililitros, litros, etc.) y el
anglosajon (onzas, libras, galones, etc.). El contenido neto ir4 siempre ubicado
en el tercio inferior de la etiqueta de presentacién principal, generalmente en
lineas paralelas a la base del recipiente, debiendo ser visible, llamativo y facil de
leer, debe representarse en letra negrita o que resalte de algiin modo.

— El nombre y lugar del establecimiento del fabricante, envasador, o distribuidor.
Si el producto no ha sido fabricado por la firma que aparece en la etiqueta
entonces debera ir precedido de la mencion “Manufactured for...” o “Packaged
by...” o “Distributed by...”

— Lista completa de ingredientes, enumerados por su nombre comun o usual, en
orden descendiente a la cantidad presente en el producto

— Presencia de alérgenaos, si es el caso.
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— Ademas los servicios aduaneros exigen la indicacion del pais de origen en el
etiquetado del producto.

— La etiqueta principal debe ser colocada en la parte mas visible del envase,
generalmente la parte frontal o superior. Si el envase es rectangular, como seria
el caso de nuestro producto, la etiqueta debera cubrir una cara completa

— La declaracion de ingredientes, en el caso del producto que se esta trabajando,
el agua afadida en el proceso de fabricacion del alimento se considera un
ingrediente y se debe listar en la etiqueta en el orden correspondiente a su peso.
La tipografia que debe usarse es una altura de letra no inferior a 1/16 de pulgada,
debiendo ésta contrastar con el fondo de la etiqueta, con el fin de facilitar la

lectura

b) Etiqueta nutricional (Information Panel, o IP):

— Los alimentos a granel siempre y cuando no se vendan como tales al consumidor
final, sino que vayan a ser procesados y embalados previamente quedan exentos
de llevar informacion nutricional; este es el caso del producto que Viveros
Andinos S.A.C exportara, pues se venderd a nuestro cliente frambuesa

congelada por IQF a granel, para que ellos dispongan su envasado final.

c) Cadigo Universal de Producto (Codigo de Barras)
— Se debera emplear el cédigo de barras modelo americano, es decir el que

contiene 12 digitos, éste puede ser gestionado por el importador.

Particularmente para la frambuesa congelada el Codex Alimentarius establece

que:

El etiquetado debera contener:

— ElI nombre del alimento indicado en la etiqueta deber4d comprender la
denominacion "frambuesas". En la etiqueta deberan figurar también las palabras
"congeladas rapidamente”

— Constardn ademas en la etiqueta, junto a la palabra "frambuesas"”, o muy
proximas a ella, las siguientes indicaciones: una referencia al color en el caso de

variedades que no sean la roja y el medio de cobertura, de ser el caso.
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Transporte

Dependiendo del tipo de producto, existen requisitos especificos que describen
cémo debe realizarse el transporte fisico de determinados productos importados
por EE.UU. Para lo cual se tiene que considerar la temperatura, humedad

relativa, composicién atmosférica y almacenamiento en frio.
Registro de Marcas

Una marca registrada es una palabra, un simbolo, un disefio o una combinacién
de los anteriores que permite distinguir los productos o servicios de una persona
u organizacion de otros en el mercado. Registrar una marca es de suma
importancia, dado que es una evidencia de propiedad exclusiva en un pais
especifico, en este caso en EE.UU., y da la posibilidad de proteger mas

facilmente sus derechos ante posibles infractores.

La Oficina de Patentes y Marcas Registradas de los EE.UU. (United States
Patent and Trademark Office, USPTO) es la responsable de las aplicaciones de
las marcas registradas y determina si un solicitante cumple o no con los

requisitos para el registro federal.
Regulaciones para Productos Organicos

Se consideran organicos aquellos alimentos, principalmente frutas y hortalizas
que en ninguna etapa de su produccion agricola y manejo post cosecha
intervienen productos como fertilizantes sintéticos, y plaguicidas quimicos, tanto
en la planta como en el suelo donde son cultivados. La produccién organica
requiere de insumos especiales: abonos, plaguicidas, fertilizantes cuyo uso esté

permitido en la agricultura orgénica.

Para fines comerciales, los exportadores tienen la opcién de exportar alimentos
organicos, es decir, no es un requisito obligatorio que todos los alimentos a
exportar a Estados Unidos deban ser organicos. Sin embargo, con la finalidad
de proteger al consumidor, es obligatorio que todo exportador que declara su
producto como organico esté en la capacidad de poder demostrarlo, mediante
un certificado emitido por un organismo certificador acreditado ante el
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA), bajo las Normas
Organicas Nacionales de EE.UU, conocidas como NOS. Los productos
certificados exhiben el sello USDA ORGANIC:
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Para la certificacion de productos organicos que se exportardn a los Estados

Unidos, el exportador tiene tres opciones de certificacion:

Los organismos de certificacion de los Estados Unidos que operan en paises
extranjeros pueden solicitar la acreditacion del USDA. Los solicitantes
extranjeros seran evaluados en base a los mismos criterios aplicados por los
organismos de certificacion interna. En lugar de la acreditacién del USDA, un

organismo de certificacion extranjero puede:

— Recibir el reconocimiento cuando el USDA ha determinado, a solicitud de un
gobierno extranjero, que el gobierno del organismo de certificacion extranjero
estd en condiciones de evaluar y acreditar que los organismos de certificacion
cumplen los requisitos de las normas organicas nacionales.

— Recibir el reconocimiento de que cumple con requisitos equivalentes a los de las
NOS en virtud de un acuerdo de equivalencia negociado entre los Estados

Unidos y el gobierno extranjero.

En concreto, todo grupo que quiera exportar productos organicos a los Estados
Unidos debe identificar un organismo de certificacion que tiene o recibira la
aprobacion de los Estados Unidos. Las organizaciones que tienen la sede en los
Estados Unidos y oficinas en ultramar podran certificar todos los lugares una vez

aprobados por el USDA para la certificacién organica.

En el Perd, SENASA es autoridad competente en produccion organica, y
mantiene un registro de los certificadores orgénicos autorizados en el Perd, asi
como de los insumos agropecuarios autorizados para su empleo en agricultura

organica.
C. Ley Paca

La Ley de Productos Agricolas Perecederos (PACA) facilita practicas de
comercio justas en la comercializacion de frutas y hortalizas frescas y

congeladas en comercio interestatal y exterior.

El programa PACA asegura que los comerciantes de frutas y hortalizas frescas
y congeladas obtengan lo que pagaron y que se les page por lo que vendieron,
incluso cuando sus clientes cierren sus puertas, se declaren en bancarrota, o

simplemente se rehlsen a pagar por las frutas y hortalizas recibidas.
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Programa C-TPAT (Customs Trade Partnership Against Terrorism)

El programa C-TPAT es una iniciativa conjunta entre el gobierno americano y el
sector privado, desarrollado con el objetivo de construir relaciones de
cooperacion que fortalezcan la seguridad de toda la cadena de suministro y la

seguridad en las fronteras.

C-TPAT reconoce que la Aduana puede proveer el mayor grado de seguridad a
través de una cercana cooperacién entre los propietarios de la cadena de
suministro: importadores, transportistas, agentes de aduana, almacenes de

depdsito, y empresas de manufactura.

A través de esta iniciativa, la Aduana le estd solicitando a las empresas
importadoras en los Estados Unidos, que fortalezcan sus practicas de seguridad
y comuniguen a sus socios de negocios a lo largo de la cadena de suministro,

sus lineamientos con respecto a la seguridad.

Para formar parte del programa C-TPAT, la empresa interesada debe cumplir los

siguientes requisitos:

— Suscribir un Memorandum de entendimiento (MOU, en inglés) con la Aduana
(CBP)
— Gestionar un Cuestionario sobre seguridad de la cadena de abastecimiento

— Efectuar la Autoevaluacién del programa de seguridad de la empresa.

d. Normas Técnicas

— En el Pert se elaboran Normas Técnicas Peruanas para diversos alimentos,
frescos y procesados, en las cuales se establecen por consenso y tomando
referencias internacionales, requisitos de calidad que facilitan la comercializacién
de los productos, tanto en el mercado interno como externo y por ende,
mejorando la competitividad de las empresas. Son elaboradas por el INDECOPI,
el organismo peruano de normalizacion.

— En los Estados Unidos el Organismo Normalizador es el Instituto Nacional
Estadounidense de Estandares (ANSI, por sus siglas en inglés, de “American
National Standards Institute”)

— Normas de CODEX Alimentarius

Se hace necesario para facilitar el entendimiento de los requisitos sanitarios que

establecen las agencias federales de EE.UU.
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e. Normas de Origen

Los envios deberan ir acompafados de la siguiente documentacion, la cual

deberd estar disponible para las autoridades cuando se requiera:

— Conocimiento del Embarque: Para embarques por via maritima debera
consignarse el documento de conocimiento del embarque (B/L o Bill of Lading)
el cual es parte del contrato de transporte y tiene como objetivo proteger al
estibador y al consignatario de la carga frente a cualquier eventualidad con la
naviera. Este documento incluye la matricula del barco, puertos de carga y
descarga, nombre del estibador y del consignatario, descripciéon detallada de la
mercancia, cantidad, peso, numero de bultos y su estado, el importe del flete y
demas detalles comerciales. En el caso de envios aéreos, se utiliza la guia aérea
(AWB, Air Way Bill).

— Factura comercial (por triplicado) la cual es emitida por el vendedor y refleja el
valor de la carga por unidad y total, junto con la descripcion de la mercancia.

— Manifiesto de Carga: formulario que exigen todas las aduanas del mundo. Para
el caso de Estados Unidos deber presentarse el Formulario de Aduana 7533 o
Despacho inmediato de Aduana (Formulario 3461)

— Lista de bienes, conocido como packing list, es la relacién de contenido completa
de la informacién descrita en la factura comercial, en cuanto a la mercancia, y
debe ser siempre emitido por el exportador. Es fundamental que se tenga a la
mano si se dictamina aforo fisico o despacho de la carga para el reconocimiento
de la misma por parte del despachador. Cuando la mercancia entra al almacén,

el packing list permite verificar el estado de la mercancia.

45.15.3. Certificaciones:

Segun Mondragdn (2015) algunas de las certificaciones mas importantes en

cuanto a agroexportaciéon pero no obligatorias son:

— British Retail Consortium (BRC), la cual requiere de la adopcién del sistema
HACCP y la implementacién de BPM.

— 1SO 22000, la cual se fundamenta en los principios del Andlisis de Puntos
Criticos de Control (HACCP)
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4,5.16. Planes de produccién y calculo de ingresos por la exportacion de

frambuesa congelada.

Lo que prosiguié fue determinar cuanto es que se produciria de frambuesa
congelada teniendo en cuenta, la cantidad que los agricultores abastecerian
mensualmente, la capacidad a la que trabajaria la maquina del proceso principal, el
tunel IQF, el cual puede procesar un maximo de 1800 t/h, la cantidad de dias a
trabajar mensualmente, las horas requeridas por dia y el nimero de trabajadores
iniciales, todo ello sirvié para armar un plan agregado, con el cual se determind la
mejor y mas econémica forma de trabajar por afio, ya sea con fuerza laboral
constante o variable de acuerdo a al requerimiento de produccion; este plan
agregado sirvio como base para elaborar un plan maestro de produccion detallado
semanalmente por cada afio, esta herramienta de decisiébn permitié analizar a
profundidad y concluir la produccion real que se obtendria. (Véase anexo n.° 26)
De acuerdo a la produccion que se obtuvo en el plan maestro de produccion y al
precio de $4,5 dolares (tipo de cambio S/.3.42) al que se exportaria, se calculdé que
los ingresos obtenidos por la empresa Viveros Andinos S.A.C corresponderian en
elafol aS/. 2 154 600 soles, en el afio 2 S/. 15 307 236.00 soles, en el afio 3 S/.
35 397 000.00 soles, en el afio 4 S/. 45 401 184.00 soles y en el afio 5 S/. 53 678
316.00 soles
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4.6. Resultados de los indicadores después de la implementacion
Tabla n.° 27: Resultados de indicadores — Problema General

Variable Dimension Indicadores Resultado
Independiente Antes Después
Requerimiento Inexistente 12.827.068,00  kg/ 5 afios
de Produccién
Numero de operarios de
trabajadores Inexistente 14 proceso
Planeacién de la produccion promedio productivo
Produccion real Inexistente 12.459.898,00 kg/ 5 afos
Proyecto de desarrollo Dias p::g;ed'o al Inexistente 15 dias
economico Ingreso Inexistente 167.625.052,00 S/./'5 afios
Ub~|ca0|0f1 y Ubicacion adecuada de las
- o tamafio de areas . .
Disefio y distribucion Inexistente areas, en una planta de un Has
en planta de
) total de 1,45 has.
procesamiento
Planta de procesamiento Inversion Inexistente 4.376.332,36 S/.
Variable Dimension Indicadores Resultado
Dependiente Antes Después
Inversion General 9.084,00 General 53.327,52 S/./ha
. Afio 1 1.000 kg/ha
J 1.289,77 N
ests Afi0 2 3.500 kg/ha
< Afio 3 5.500 kg/ha
Rendimiento Bafios del Inca 1.625,84 Afio 4 8.000 kg/ha
Afio 5 9.500 kg/ha
Inaresos Cultivo Namora 1.465,71 Afio 6 10.000 kg/ha
9 Afio 7 12.500 kg/ha
Jesus 0,84 Jesus 8,55 Sl./kg
Precio en chacra Barios del Inca 0,54 Bafios del Inca 8,55 Sl./kg
Namora 0,60 Namora 8,55 S/./kg
Jesus 341.882,93 Jesus 27.787.500,00 S/./ 5afios
Ingreso Bafios del Inca 338.888,16 Bafios del Inca 45.528.750,00 S/./ 5afos
Namora 497.048,69 Namora 42.215.625,00 S/./ 5afios

Fuente: Propia
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Tabla n.° 28: Resultados de indicadores — Problema Especifico

Variable Dimensién Indicadores Resultado
Independiente Antes Después
Requerimiento . o
querimi L Inexistente 12.827.068,00  kg/ 5 afos
de Produccién
Numero de operarios de
trabajadores Inexistente 14 proceso
Planeacion de la produccion promedio productivo
Produccion real Inexistente 12.459.898,00 kg/ 5 afios
Proyecto d‘? dfesarrollo Dias promedio al Inexistente 15 dias
econémico mes
Ingreso Inexistente 167.625.052,00 S/./ 5 afios
Ubicacién y

= . Ubicacion adecuada de las
L e tamafio de areas . .
Disefio y distribucion Inexistente areas, en una planta de un Has

preo”cg';‘:rﬁ;‘io total de 1,45 has.

Planta de procesamiento Inversién Inexistente 4.376.332,36 S/.
Variable Definicion Conceptual Dimension Indicadores Resultado
Dependiente
Medida del

rendimiento que en un
determinado periodo de
tiempo producen los capitales ROE 45%
utilizados
en el mismo. Esto supone la
comparacion entre la renta
Rentabilidad generada y los medios Ventas
utilizados
para obtenerla con el fin de
permitir la eleccion entre
alternativas o juzgar la
eficiencia
de las acciones realizadas.
Sanchez, J. (2002)

ROA 27%

Fuente: Propia
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4.7. Resultados del andlisis econémico financiero
4.7.1. Analisis econdémico financiero del cultivo de frambuesa para los

agricultores
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INGRESOS

INVERSION PARA LA INSTALACION DE 1 HA DE FRAMBUESA

Se realiz6 la inversion en los activos necesarios para la instalacién en campo de
una Ha de frambuesa, considerando para cada uno, el material, la cantidad
necesaria, unidad de medida y su valor, que hicieron un total de S/.53 327.52 soles.
(Véase tablas n.* 29, 30, 31)

Tabla n.° 29: Inversion en materiales para riego

DE

LOS

ITEM CANTIDAD UNIDAD VALOR VALOR VALOR
UNITARIO ITEM PARCIAL

RIEGO

Lineas de riego, Clase 8 ml (2200 mts c/r) 2 Rollos S/. 600.00 S/. 1,200.00

Gromit, conector inicial 16mm con empaque 160 und S/. 4.00 S/ 640.00

Tuberia 2" 5m PVC C-5 200 Tuberia S/. 7.00 S/ 1,400.00

Codos 2" 20 Und SI. 6.00 S/ 120.00

Tee 2" 18 Und Sl 6.00 S/ 108.00

Unién universal 2" 8 und Sl 1750 SI. 140.00

Filtros 2" de Malla 120 msh 6 und S/. 85.00 S/ 510.00

Ter. HI2" 6 und SI. 9.00 S/ 54.00

Vélvula Compuerta 2" 1 und SI. 130.00 S/ 130.00

Ter HE 2" 19 und S/. 6.00 S/ 114.00

Valvula 2" de PVC bolo 18 und S/. 22.00 S/ 396.00

Valvula de PVC 3/4 4 und S/. 9.00 S/. 36.00
Red.2-1" 16 und SI. 550 S/ 88.00

Codos 1" 20 und S/. 350 S/ 70.00

Unién americana 1" 4 und SI. 9.00 S/ 36.00

Valvula 1" PVC bolo 9 und S/. 12.00 S/ 108.00

Ter HI 1" (venturi) 7 und S/. 350 S/ 24.50

Venturi 1" 0 und S/. 80.00 S/. -

Ter HE 1" 22 und SI. 3.50 Sl 77.00

Tiras de 1" de PVC 6 und Sl 11.00 S/ 66.00
Pegamento PVC 1 litro 2 und S/. 40.00 S/. 80.00

Lijas 80 8 und SI. 150 S/ 12.00

Caja porta valvulas 6" 8 und S/. 25.00 S/. 200.00

Tapa de camara de 50 x 50 cms 4 und S/. 80.00 S/. 320.00
Estanque 600 lIts (fertirriego) 1 und S/. 550.00 S/. 550.00

Flete Cajamarca Shitamalca 1 und S/. - S/. -

S/. 6,479.50
Fuente: Propia
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Tabla n.° 30: Inversién en estructura de conduccién, estructura de techo plastico y reservorio.

ITEM CANTIDAD  UNIDAD VALOR VALOR VALOR
UNITARIO ITEM PARCIAL

Extructura conduccion

Postes de eucaliptus 3a 4" x 2.5 mt 560 Und S/. 500 S/ 2,800.00

Grampas 1" 7 kgs S/. 10.00 SI. 70.00

Cruzetas 40 cms 400 Und S/. 0.70 S/ 280.00

Cruzetas 70 cms 400 Und S/. 0.70 S/. 280.00

Alambre # 14 negro (36,4) 374 Kgs S/. 6.00 S/ 2,241.76

Clavos 4" 10.0 Kgs Sl 450 S/ 45.00 S/. 5,716.76

Estructura techo plastico

Plastico 354.0 kgs Sl. 7.43 Sl 2,631.64

Alambe # 14 galvanizado 296.7 kgs Sl. 6.00 S/ 1,780.22

Ganchos 3.5 Millar Sl. 100.00 SI. 350.00 S/ 4,761.86

Reservorio 50 a 100 m cbicos

Retroexcavadora 4.0 Horas S/. 120.00 S/. 480.00

Membrana 1Imm PVC instalada 60.0 mts2 S/. 8.00 S/ 480.00

Valvula de purga 3" 1.0 Und S/. 250.00 S/ 250.00

Pasada estanque 3" 1.0 Und S/. 250.00 S/ 250.00

Pasada estanque 2" 1.0 Und S/. 200.00 S/ 200.00

Camara de ladrillos 100.0 Ladrillos Sl 0.60 S/ 60.00

Mezcla cemento 4.0 Bolsas Sl 25.00 S/ 100.00 S/ 1,820.00

Fuente: Propia
Tabla n.° 31: Fletes generales, mano de obra para instalacion, costo de los plantines,
preparacion del terreno y cerco perimétrico
ITEM CANTIDAD  UNIDAD VALOR VALOR VALOR

FLETES GENERALES 1.0 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00
MANO DE OBRA INSTALACION
Instalacién Riego

Instalador 1.0 Sl. 1,500.00 S/. 1,500.00

Ayudantes 2.0 70x5 S/. 350.00 S/. 700.00

Movi, alim, alojamiento 3.0 (50 x 5) SI. 250.00 S/. 750.00
Formacién de Melgas e Instalacion plantas S/. 2,000.00 S/. 4,950.00
PLANTAS 5000.0 S/. 410 S/ 20,520.00 S/. 20,520.00
PREPARACION DE TERRENO
Limpieza de campo 40.0 Jornal SI. 35.00 S/ 1,400.00
Pasa arado con discos 3.0 Hora Sl. 80.00 S/ 240.00
Pasa rastra con discos, en cruza 5.0 Hora S/. 80.00 S/. 400.00 S/. 2,040.00
CERCO PERIMETRICO S/. 3,500.00
COSTOS DIRECTOS S/. 50,788.11
GASTOS GENERALES E IMPREVISTOS (5%) SI. 2,539.41
COSTOS TOTALES SJ. 53,327.52
Total Inversién inicial por Hectarea U.S.D. 3.42 S/. 15,592.84

Fuente: Propia
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COSTO DE INVERSION PROYECTADO

Proyectando cada uno de los costos en los que se incurren, por un periodo de

cinco afos, se obtuvieron los datos que a continuacién se presentan. (Véase
tablas n.” 32 y 33)

Tabla n.° 32: Gatos directos proyectados para el agricultor

GASTOS DIRECTOS Ao 0 Afo 1 ARo 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Inversién S/. 53,327.52 SI. - S/. - Sl. - S/. - SI. -
Mano de obra de mantencion S/. 10,200.00 S/. 10,200.00 S/. 10,200.00 S/. 10,200.00 S/. 10,200.00
Mano de Obra de Poda S/. - SI. 850.00 S/. 850.00 S/. 850.00 S/.  850.00
Mano de obra cosecha S/, 1,416.67 SI. 4,958.33 S/. 7,791.67 S/. 11,333.33 S/. 13,458.33
Programa Fertilizacion S/. 12,325.00 S/. 6,325.00 S/. 6,325.00 SI. 6,325.00 S/. 6,325.00
sub-totales S/. 53,327.52 S/. 23,941.67 SI. 22,333.33 S/. 25,166.67 S/. 28,708.33 S/. 30,833.33

Fuente: Propia

Tabla n.° 33: Gastos indirectos y total de gastos proyectados para el agricultor

GASTOS INDIRECTOS

AMORTIZACION SI. - SI. - S/. - S/. - S/. - S/. -
AMORTIZACION PLANTAS S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. -
GASTOS FINANCIEROS S/. - SI. - SI. - S/. - S/. - S/. -
ADMINISTRACION Y OTROS S/. - SI. - SI. - SI. - Sl. - S/. -
ENERGIAELECTRICA S/. - S/. - S/. - S/. - SI. - S/. -
IMPUESTOS S/. - SI. - Sl. - S/. - S/. - S/. -
sub-totales 0 0 0 0 0 0
TOTAL GASTOS S/. Sl. 53,328 SI. 23,942 SI. 22,333 SI. 25,167 SI. 28,708 S/. 30,833

Fuente: Propia

INGRESOS PROYECTADOS

Asimismo, se realiz6 la proyeccién de los ingresos obtienen los agricultores por la
venta de la frambuesa, por cada uno de los cinco afios, obteniéndose lo siguiente
(Véase tabla n.° 34)

Tabla n.° 34: Ingresos proyectados para el agricultor

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Kilos 673000 1577000 3016000 3171500 4412500

Valor Kilo Sl. 8.55 S/ 8.55 S/ 8.55 SI. 8.55 S/ 8.55

TOTAL INGRESOS S/.  S/. 5,754,150.00 S/. 13,483,350.00 S/. 25,786,800.00 S/. 27,116,325.00 S/. 37,726,875.00

Fuente: Propia

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D. 120



PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL
” CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE
i i A FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU
IMPACTO EN LOS |INGRESOS DE LOS
AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA,
JESUS Y BANOS DEL INCA

N

FLUJO DE CAJA NETO

Los costos registrados anteriormente sirvieron como base para calcular el flujo de

caja neto para los agricultores y el retorno de su inversioén, al instalar una Ha. de

frambuesa. (Véase tablas n.” 35y 36)

Tabla n.° 35: Flujo de caja neto para el agricultor

FLUJO DE CAJA NETO PROYECTO

ARO O ANO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5

11,998,691.94 -  5,386,875.00 729,150.00 7,820,850.00 19,327,425.00 20,178,825.00

Fuente: Propia

Tabla n.° 36: Retorno de la inversién del agricultor.

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Saldo Ingresos vs Gastos /. -11,998,692 367,275 8,458,350 20,124,300 20,656,950
Saldo Ingresos vs Gastos USD -3,508,389 107,390 2,473,202 5,884,298 6,040,044

Saldo Acumulado SOLES -11,998,692 -11,631,417 -3,173,067 16,951,233 37,608,183

Fuente: Propia

INDICADORES ECONOMICOS
En la tabla n.° 36 se muestran los indicadores econdmicos generados después de

la instalacion de 1 Ha de frambuesa, por un periodo de cinco afios.

4.7.2. Analisis econdémico financiero de la instalacion de una planta

procesadora de frambuesa congelada por proceso IQF

INVERSION EN ACTIVOS TANGIBLES

La inversion en activos tangibles, en los que se incurrira para la instalacién de una
planta procesadora de frambuesa congelada es la que se describe a continuacion,
teniendo en cuenta los equipos y materiales, la cantidad y los costos, que en su
conjunto son un total de S/. 4 376 332,36 soles (Véase tabla n.° 37)
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Tabla n.° 37: Inversién en activos tangibles

Inversiones Inversion Total
Cantidad

Activo Fijo Tangible (Incluido IGV) Precio unitario 4.376.332,36

1000 Construccion de planta 697,68 697.680,00
1 Tlnel IQF 2.907.000,00 2.907.000,00
4 Cémara de congelado 153.900,00 615.600,00
2 Fajas 50.000,00 100.000,00
1 Detector de metales 3.420,00 3.420,00
2 Balanza de plataforma para 1/2 TM 1.710,00 3.420,00
400 Jabas de plastico 15,00 6.000,00
200 Parihuelas de madera (pallets) 34,20 6.840,00
3 Transpalet 1.250,00 3.750,00
4 Estantes de metal 500,00 2.000,00
2 Lavamanos accionado con rodilla 6.426,18 12.852,36
6 Duchas 120,00 720,00
4 Inodoros 369,00 1.476,00
4 Lavatorios 40,00 160,00
2 Urinarios 107,00 214,00
4 Laptop 2.500,00 10.000,00
4 Escritorio 250,00 1.000,00
4 Silla de oficina 200,00 800,00
2 Impresora 600,00 1.200,00
4 Estantes de madera 300,00 1.200,00
1 Juego de muebles 1.000,00 1.000,00

Fuente: Propia
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INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES

A continuacion se detalla la inversién en activos intangibles, que asciende a un
total de S/. 5551.8 soles (Véase tabla n.° 38)

Tabla n.° 38: Inversién en activos intangibles

Activo intangible 5,551.80
Otros costos y gastos de formalizacion 1,000.00
Elaboracion de minuta 50.00
Notario 200.00
Registros publicos- sunarp 20.00
Registro de marca 461.80
Licencia de funcionamiento 1,200.00
Fumigacion de local 400.00
Impresion de facturas y otros 600.00
Sistema contable siscont 800.00
Implementos de seguridad 700.00
Legalizacion de libros contables 120.00

Fuente: Propia
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

En la tabla n.° 39 se detallan los gastos adicionales generados por la instalacion de
una planta de procesamiento, los cuales no forman parte ni de los activos tangibles
ni de los gastos de personal. El total de estos gastos es de S/.18 000 soles.

Tabla n.° 39: Otros costos

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

CONCEPTO MENSUAL T ANUAL
SERVICIOS DE AGUA 1,000.00 12,000.00
SERVICIO DE LUZ 500.00 6,000.00

TOTAL 1,500.00 18,000.00

Fuente: Propia
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GASTOS DEL PERSONAL

A continuacion se muestran los gastos generados por el personal en cada afio,

(Véase tablas n.”s 40, 41y 42)

Tabla n.° 40: Mano de obra directa

) ) Costo
Mano de Obra Indirecta Cantidad  Sueldo Bruto EsSalud  Gratificacin  Vacaciones TS Costo Mensual ~ Costo Anual Total Anual
% 0.1667 0.0833 0.0833
Ingeniero Industrial 1 2,500.00 225.00 41667 208.33 208.33 3,558.33 42,700.00 42,700.00
Operario-01 1 850.00 76.50 141.67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
Operario-02 1 850.00 76.50 141,67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
Operario-03 1 850.00 76.50 141.67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
Operario-04 1 850.00 76.50 141.67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
Operario-05 1 850.00 76.50 141.67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
Operario-06 1 850.00 76.50 141,67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
Operario-07 1 850.00 76.50 141.67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
Operario-08 1 850.00 76.50 141.67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
Operario-09 1 850.00 76.50 141,67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
Operario-10 1 850.00 76.50 141.67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
Operario-11 1 850.00 76.50 141.67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
Operario-12 1 850.00 76.50 141.67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
Operario-13 1 850.00 76.50 141,67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
Operario-14 1 850.00 76.50 141.67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
Total de Mano de Obra Directa 245,952
Fuente: Propia
Tabla n.° 41: Gastos de Administracién
GASTOS DE ADMINISTRACION
. EsSalud  Gratificacion  Vacaciones CTS Costo
DETALLE Cantidad ~ Sueldo Bruto % 0.1667 0.0833 0.0833 Costo Mensual  Costo Anual Total Anual
GERENTE 1 4,000.00 360.00 666.67 333.33 333.33 5,693.33 68,320.00 68,320.00
VIGILANCIA 1 850.00 76.50 141.67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
PERSONAL DE MANTENIMIENTO 1 850.00 76.50 141.67 70.83 70.83 1,209.83 14,518.00 14,518.00
SERVICIO DE TELEFONIA E INTERNET 1 100.00 1,200.00  1,200.00
UTILES Y MATERIALES DE ASEO Y OFICIN, 1 300.00 3,600.00  3,600.00
Total 102,156
Fuente: Propia
Tabla n.° 42: Gastos de Venta
GASTOS DE VENTA
. EsSalud  Gratificacién  Vacaciones CTS Costo
DETALLE Cantidad ~ Sueldo Bruto % 0.1667 0.0833 0.0833 Costo Mensual  Costo Anual Total Anual
JEFE DE CONTROL DE CALIDAD 1 2,000.00 180.00 333.33 166.67 166.67 2,846.67 34,160.00 34,160.00
JEFE DE LOGISTICA 1 2,000.00  180.00 333.33 166.67 166.67 2,846.67 34,160.00 34,160.00
CHOFER 2 1,000.00 90.00 166.67 83.33 83.33 1,423.33 17,080.00 34,160.00
ALQUILER DE MOVILIDAD- REPARTO 1 1,000.00 12,000.00 12,000.00
Total Gasto de Venta 114,480
Fuente: Propia
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COSTOS PROYECTADOS

En la tabla n.° 43 se detallan los costos proyectados sin IGV y con IGV de acuerdo
a la cantidad de producciéon por afio, asi como el crédito fiscal calculado por un

periodo de cinco afios.

. : uccié
Tabla n.° 43: Costos de produccién proyectados
COSTOS DE PRODUCCION PROYECTADO

PERIODOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
TOTAL CANTIDAD DEMANDADA 654,623 1,580,000 2,970,245 3,157,533 4,097,500

COSTOS SIN IGV

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTO DE PRODUCCION-A 6,133,639 14,787,206 27,787,939 29,539,343 38,329,347
MATERIA PRIMA 5,869,687 14,167,094 26,632,748 28,312,068 36,740,297
MANO DE OBRA DIRECTA 245,952 593,630 1,115,967 1,186,334 1,539,494
CIF- COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 18,000 26,482 39,224 40,941 49,556
GASTOS DE ADMINISTRACION 102,156 102,156 102,156 102,156 102,156
GERENTE 68,320 68,320 68,320 68,320 68,320
VIGILANCIA 14,518 14,518 14,518 14,518 14,518
PERSONAL DE MANTENIMIENTO 14,518 14,518 14,518 14,518 14,518
SERVICIO DE TELEFONIA E INTERNET 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
UTILES Y MATERIALES DE ASEO Y OFICINA 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
GASTOS DE VENTA 114,480 114,480 114,480 114,480 114,480
JEFE DE CONTROL DE CALIDAD 34,160 34,160 34,160 34,160 34,160
JEFE DE LOGISTICA 34,160 34,160 34,160 34,160 34,160
CHOFER 34,160 34,160 34,160 34,160 34,160
ALQUILER DE MOVILIDAD- REPARTO 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
TOTAL COSTOS SIN IGV 6,350,275 15,003,842 28,004,575 29,755,979 38,545,983

COSTOS CON IGV

ANO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
COSTO DE PRODUCCION-A 7,193,423 17,342,050 32,588,894 34,642,885 44,951,521
MATERIA PRIMA 6,026,231 16,717,171 31,426,642 33,408,241 43,353,550
MANO DE OBRA DIRECTA " 245952 593,630 1,115,967 1,186,334 1,539,494
CIF- COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 21,240 31,248 46,284 48,310 58,476
GASTOS DE ADMINISTRACION 103,020 103,020 103,020 103,020 103,020
GERENTE 68,320 68,320 68,320 68,320 68,320
VIGILANCIA 14,518 14,518 14,518 14,518 14,518
PERSONAL DE MANTENIMIENTO 14,518 14,518 14,518 14,518 14,518
SERVICIO DE TELEFONIA E INTERNET 1,416 1,416 1,416 1,416 1,416
UTILES Y MATERIALES DE ASEO Y OFICINA 4,248 4,248 4,248 4,248 4,248
GASTOS DE VENTA 114,480 114,480 114,480 114,480 114,480
JEFE DE CONTROL DE CALIDAD 34,160 34,160 34,160 34,160 34,160
JEFE DE LOGISTICA 34,160 34,160 34,160 34,160 34,160
CHOFER 34,160 34,160 34,160 34,160 34,160
ALQUILER DE MOVILIDAD- REPARTO 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
ANO 1 ARO 2 ARO 3 ANO 4 ANO 5

TOTAL COSTOS CON IGV 7,410,923 17,559,550 32,806,394 34,860,385 45,169,021
Célculo IGV

COSTO DE PRODUCCION SIN IGV 6,150,439 14,804,006 27,804,739 29,556,143 38,346,147
TOTAL COSTO DE PRODUCCION-B 7,211,087 17,359,714 32,606,558 34,660,549 44,969,185
CREDITO FISCAL 1,060,648 2,555,708 4,801,819 5,104,406 6,623,038

Fuente: Propia
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El capital de trabajo que se obtuvo es la cantidad de dinero suficiente para cubrir

los gastos en los que se incurre durante el primer afio de iniciado el proyecto.

Tabla n.° 44: Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO VARZO ABRLL VAYO JUNIO JULIo
INGRESOS 756,260.05 756,260.05 756,260.05 756,260.05 75626005 7626005 75626005  756,260.05 756,260.05 756,260.05 756,260.05
EGRESOS 617,576.91 617,576.91 617,576.91 617,576.91 617,576.91 61757691 61757691 61757691 61757691 617,576.91 617,576.91 617,576.91
Materia Prima 577,185.91 577,185.91 577,185.91 577,185.91 57718591 5718591 57718591 778691 57718591 577,185.91 577,185.91 577,185.91
Mano de Obra 2049600 2049600 20496.00 2049600 2049600 049600 204%6.00 049600 204%.00 204%6.00 204%.00 204%.00
Costos Indirectos de . 1,770.00 1,770.00 1,770.00 1,770.00 1,770.00 1,770.00 177000 1,770.00 177000 177000 177000 177000
(Gastos Administativos 8,585.00 8,585.00 8,585.00 8,585.00 8,585.00 8,585.00 8,585.00 8,585.00 8,585.00 8,585.00 8,585.00 8,585.00
(Gasto de Venta 9,540.00 9,540.00 9,540.00 9,540.00 9,540.00 9,540.00 9,540.00 9,540.00 9,540.00 9,540.00 9,540.00 9,540.00
Saldo 51757691 138,683.14 138,683.14 138,683.14 138683.14 13868314 13868314 13368314 1386834 138,683.14 138,683.14 138,683.14
Saldo Acumulado 517,576.91 41889377 34021063 20052749 6284435 1583678 21452092 3320506 49188820 630,571.34 769,254.48 907,987.62

Fuente: Propia

TASA COK

La tasa COK fue calculada empleando la metodologia de CAPM, obteniendo un
valor de 13.95% (Véase tablas n.° 45)

Tabla n.° 45: Calculo COK

Tasa libre de Riesgo (Rf) 6.82%

Beta 1.16

Prima por Riesgo 4.17%

Riesgo Pais 2.308%

CAPM 13.95% FINANCIERO

Fuente: Propia

INGRESOS PROYECTADOS

A continuacién se muestra el detalle de la demanda anual determinada para

cinco afios (Véase tabla n.° 46), la cual servird para realizar el calculo de los

ingresos proyectados. (Véase tabla n.° 47)
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Tabla n.° 46: Demanda Proyectada

PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL
CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE
FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU

IMPACTO EN

LOS INGRESOS

DE

LOS

AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA,
JESUS Y BANOS DEL INCA

CANTIDAD DEMANDADA A SATISFACER

PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
AGOSTO 20,000 80,000 200,000 219,800 340,000
SEPTIEMBRE 20,000 100,000 240,000 240,000 340,000
OCTUBRE 60,000 80,000 400,000 220,000 620,000
NOVIEMBRE 20,000 80,000 180,000 240,000 300,000
DICIEMBRE 20,000 140,000 180,000 260,000 300,000
ENERO 20,000 160,000 200,000 277,733 299,067
FEBRERO 38,378 280,000 191,133 500,000 320,000
MARZO 19,089 120,000 187,711 240,000 298,667
ABRIL 77,467 140,000 225,889 220,000 320,000
MAYO 99,889 140,000 272,956 260,000 317,647
JUNIO 180,000 120,000 454,756 240,000 320,690
JULIO 79,800 140,000 237,800 240,000 321,429
TOTAL CANTIDAD DEMANDADA 654,623 1,580,000 2,970,245 3,157,533 4,097,500
Fuente: Propia
Tabla n.° 47: Ingresos Proyectados
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PRECIO DE VENTA-SIN IGV 12.71 12.96 13.22 13.49 13.76
TOTAL INGRESOS-SIN IGV 8,318,861 20,479,995 39,270,389 42,581,504 56,362,758
PRECIO DE VENTA-CON IGV 15.00 15.30 15.60 15.91 16.23
TOTAL INGRESOS-CON IGV 9,816,255 24,166,394 46,339,059 50,246,175 66,508,054
DEBITO FISCAL 1,497,395 3,686,399 7,068,670 7,664,671 10,145,296
Fuente: Propia
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
La tabla n. °48 muestra el flujo de caja financiero proyectado a cinco afios
Tabla n.° 48: Flujo de caja financiero
ARO0 ARO1 ARO2 ANO 3 ARO 4 A0S
FLUJO DE CAJA FINANCIERO 2,471,985 757,31 2,089,561 7,255,617 7,616,448 4,974,502
Fuente: Propia
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A continuacion se presenta el flujo de caja de la deuda, teniendo en cuenta que

ésta representa el 50.47% del total de la inversion. (Véase tabla n.° 49)

49: Flujo de caja de deuda

FLUJO DE CAJA DE DEUDA

Principal

2,523,276.00 ANO 1

ANO 2 ANO 3 ANO 4

ANO 5

Amortizacién

374,241

430,377 494,934 569,174

Interés

378,491

322,355 257,799 183,559

Escudo Fiscal

113,547

96,707 77,340 55,068

Deuda Real

639,185

656,026 675,393 697,665

Fuente: Propia

EVALUACION VAN, TIR, IR

Se determinaron los indicadores econdmicos sobre la viabilidad del proyecto,

teniendo en cuenta el COK y el flujo de caja (Véase tabla n.° 50)

Tabla n.° 50: Indicadores de evaluacién

CAPM 13.95%
VA S/. 11,695,496.97
VAN FINANCIERO 9,223,511.90
TIR FINANCIERO 94%
IR FINANCIERO 4.73

PERIODO RECUPERACION FINANCIERO

1 afio y 8 meses 13 dias

Fuente: Propia

- VAN > 0 El proyecto de instalar una planta procesadora de frambuesa si se acepta,

debido a que el VAN es mayor que O

- TIR > COK el proyecto es aceptado, pues la Tasa Interna de Retorno es mayor que

el COK.

- IR > 1 El proyecto es aceptado debido a que se genera S/. 3.73 soles por cada sol

invertido.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Analisis del primer escenario

Para realizar el analisis de este escenario asumimos que los consumidores de este tipo

de productos son sensibles al ingreso de nuevas marcas al mercado, por lo que se hace

necesario reducir el precio de los mismos en un 5%, hasta conseguir una buena

aceptacién y posicionamiento.
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Asimismo, la reduccién de precios implica una reduccion en los ingresos del proyecto

en el mismo porcentaje, 5%.

A continuacion se muestran los indicadores de evaluacién para el escenario antes

descrito. (Véase tabla n.° 51)

Tabla n.° 51: Indicadores de evaluacion — primer escenario

WACC 12.21%
VA 13,042,467.98
VAN ECONOMICO 8,043,006.90
TIR ECONOMICO 50%
IR ECONOMICO 2.61

Fuente: Propia
Analisis del segundo escenario

Para este escenario asumiremos que existe carencia de especialistas en la industria de
berries en la region de Cajamarca, lo que ocasiona un aumento en los costos de
produccion de la mano de obra en 8%; ademas existe la posibilidad de que el precio por
la materia prima suba en el mismo porcentaje, debido a que el costo de los insumos en

la region de Cajamarca han aumentado.

Los resultados obtenidos en el presente escenario son los que a continuaciéon de

muestran. (Véase tabla n. °52)

Tabla n.° 52: Indicadores de evaluacion — Segundo escenario

CAPM 13.95%
VA 9,350,946.87
VAN FINANCIERO 6,874,761.80
TIR FINANCIERO 67%
IR FINANCIERO 3.78

Fuente: Propia
Andlisis del tercer escenario

En este caso asumiremos que ocurren los escenarios antes mencionados y se

obtienen los siguientes resultados de los indicadores. (Véase tabla n.° 53).
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Tabla n.° 53: Indicadores de evaluacion — tercer escenario

CAPM 13.95%
VA 3,202,433.69
VAN FINANCIERO 726,248.62
TIR FINANCIERO ] 21%
IR FINANCIERO 1.29

Fuente: Propia

Luego de evaluar los tres escenarios, se logré determinar que el proyecto se puede
ejecutar en cualquiera de ellos, debido a que el valor de la Tasa Interna de Retorno es
mayor al valor del COK, y el Valor Actual Neto es mayor a 0. (Véase tabla n.° 54)

Tabla n.° 54: Resumen de los escenarios

ESCENARIOS VANE TIRE VANF TIRF CONCLUSION
Ingresos al 100% 9,288,366.04 61.82%  9,223,511.90 94.15% Se ejecuta el proyecto
Reduccion de Ingresos en un 5% 8,043,006.90 49.79%  7,567,038.35 71.35% Se ejecuta el proyecto
Aumento de costos de produccion 8% 7,315,505.72 46.82%  6,874,761.80 66.69% Se ejecuta el proyecto
Conbinacién de escenarios. 824,088.34 17.18% 726,248.62 21.42% Se ejecuta el proyecto

Fuente: Propia
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El diagnéstico de la situacion agricola en los distritos de Namora, Jesus y Bafios del
Inca, coincide con la investigacion de Soto (2014), en la que se menciona que
algunas de las razones por las que los agricultores no apuestan por cultivos no
tradicionales son la falta de recursos econémicos, altos costos de inversion y
desconfianza en nuevos productos agricolas; lo cual puede deberse a la similitud de

culturas de los agricultores de las regiones de Cajamarca y Lambayeque.

Otro punto importante es lo que menciona Ponce (2013) en su tesis, que tanto la
inversion publica como privada deberian invertir en el desarrollo de nuevos
proyectos que busquen reducir desigualdad y aprovechen brechas existentes en los
mercados actuales; realidad que se viene dando con la empresa Viveros Andinos,
quien cuenta como socio estratégico a una entidad publica como es Sierra
Exportadora, quienes promueven la insercion de los agricultores en el cultivo de
productos agricolas no tradicionales como es la frambuesa, y que tienen un mercado
internacional insatisfecho; de esta manera instituciones publicas podrian promover
estos proyectos, y las privadas darles valor agregado para poder acceder a

mercados favorables.

Alcaino (2011) en su analisis determind que en la Regiéon de Maule — Chile, el cultivo
de frambuesa se concentra en pequefios productores propietarios de menos de 4
hectéareas, situacion similar es la que se hallé en los distritos de Namora, Jesus y
Bafios del Inca, en donde la mayoria de agricultores son propietarios de extensiones
de terrenos a partir de 0.5 hectarea, y a pesar de ello segun el andlisis realizado y
lo que se muestra en los resultados, los ingresos que se obtendrian con la
frambuesa son mucho mayores a los ahora recibidos por el cultivo actual, como es
la papa; esto debido a que la frambuesa tiene un mercado potencial amplio que no

esta siendo aprovechado.

De acuerdo a la realidad problemética del presente estudio, la presentacion de
frambuesa mas demandada en el mundo es la frambuesa congelada por método
IQF, esto concuerda con el estudio realizado por Parodi (2012), quien también
concluy6 que es la alternativa mas comercializada a nivel mundial. Ademas, Parodi
toma al desarrollo del cultivo de frambuesa como proyecto para mejorar el bienestar
de las familias de las comunidades andinas del Perd, objetivo que el presente

proyecto de desarrollo econdmico pretende alcanzar para los agricultores de los
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distritos de Namora, Jesus y Bafios del Inca, mejorando sus ingresos a través de la
venta de frambuesa para ser procesada en la planta que la empresa Viveros Andinos
busca establecer en Cajamarca.

De acuerdo al plan de negocio desarrollado por Schultz (2010) instalar una planta
de procesamiento de berries congelados es un proyecto muy rentable, esta
afirmacion fue validad en el analisis que se realiz6 en la presente investigacion, en
la que se obtuvo una rentabilidad financiera de 45% y una rentabilidad econémica
de 27%.

A través de la presente investigacion se ha logrado determinar cuan beneficioso
seria para los agricultores cambiar de un cultivo tradicional a uno que genera
mayores ingresos como es la frambuesa, asi como lo rentable que seria la
instalacion de una planta procesadora por IQF para exportar frambuesa congelada,
centrandonos en las areas de cultivo de los distritos de Namora, Jesus y Bafios del

Inca.

Este estudio puede servir de base para que se extienda la investigacion en el resto
de distritos de Cajamarca para beneficiar a mas agricultores, asi como para
aumentar la produccion en la planta procesadora y poder exportar. Ademas podra
despertar el interés en el estudio de los beneficios de otros berries con gran
importancia y que tienen mercados internacionales insatisfechos como la

frambuesa.

Se podra justificar que al ser un proyecto rentable, el Estado en alianza con
empresas privadas pueda invertir en el apoyo de nuevos proyectos similares, para
gue mayor numero de agricultores y empresas que den valor agregado a este

producto puedan incursionar en el boom de los berries.

Otra forma de potenciar proyectos de este tipo, como menciona CEPAL (2014), es
a través de integracion productiva y las cadenas de valor, pues hacen posible la

capacidad de enfrentar choques externos a través de la integracién financiera.
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v Actualmente los distritos de Namora, JesUs y Bafios del Inca cuentan con un
total de 225 hectareas aptas para el cultivo de frambuesa, estando
distribuidas en 79, 52 y 94 hectareas respectivamente, extension en la que
los agricultores cultivan papa, obteniendo un ingreso de S/ 1 177 819,78 en
total.

v Las herramientas de ingenieria industrial empleadas para esta investigacion
son: planeacién agregada, plan maestro de produccién, método de Richard
Muther, método de Guercht. diagramas de flujo de proceso y mapa de riesgos,
las que sirvieron para determinar la produccion en campo de los agricultores,
el disefio de la planta procesadora por IQF y la produccién requerida para
exportar.

4 Se determina que el impacto del proyecto de desarrollo econémico fue
positivo pues los ingresos de los 171 beneficiarios por sus 225 hectareas en
una proyeccion de 5 afios serd de S/ 115 531 875 soles, por la venta de
frambuesa fresca a la empresa Viveros Andinos, monto superior al que
obtienen con el cultivo actual (papa).

v La empresa Viveros Andinos, mediante la construccion de la planta
procesadora obtiene una Rentabilidad Econdémica de 27% y una Rentabilidad
Financiera de 45%.

v De acuerdo al andlisis econémico — financiero, se ejecuta el proyecto pues la
Tasa Interna de Retorno que se obtiene es mayor que el valor del COK vy

Valor Actual Neto es mayor a 0.
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v' Deberia existir mayor promocion de las politicas de estado que apoyan a los
pequefios y medianos agricultores, como lo es Sierra exportadora, cuyo fin como
parte de un programa del estado es brindar oportunidades rentables de negocio
para mejorar las condiciones de vida.

v' Mayor apoyo por parte del Gobierno Regional para que Cajamarca se convierta
en la regioén de los berries en especial de frambuesa.

v' Que los agricultores se organicen en asociaciones para acceder a
financiamientos y fondos concursables para poder iniciar el cultivo de frambuesa.

v" Mayor inversion privada que promueva proyectos de desarrollo econémico en
beneficio de la poblacién cajamarquina

v' Las empresas privadas deberian apostar por proyectos productivos de este tipo,
para apoyar a sectores con gran potencial pero con pocas oportunidades, como
es el sector agricola.
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Anexo 1: Cantidad de frambuesas, zarzamoras, moras y moras-frambuesas y grosellas
congeladas importadas a nivel mundial.

Importaciones mundiales
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Fuente: Propia en base a Trade Map

Anexo 2: Principales paises importadores de frambuesas, zarzamoras, moras y moras-

frambuesas y grosellas congeladas durante el 2015

Participacion en valor en las
importaciones del mundo, % en 2015
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Fuente: Propia en base de Trade Map
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Anexo 3: Estacionalidad de la cosecha de frambuesas en los principales paises

productores
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Fuente: Chile alimentos

Anexo 4: Principales paises exportadores de frambuesas y otros berries congelados en

el afo 2012
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Anexo 5: Posicionamiento de Chile en las exportaciones de frambuesa congelada hasta
el afio 2014
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Fuente: Chile alimentos en base a Trade Map

Anexo 6: Paises exportadores de frambuesas, zarzamoras, moras y moras -

frambuesas y grosellas congeladas en 2015

Paises exportadores de frambuesas, zarzamoras, moras y
moras - frambuesasy grosellas congeladas en 2015
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Fuente: Propia en base a Trade Map
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Anexo 7. Paises exportadores de frambuesas, zarzamoras, moras y moras -

frambuesas y grosellas congeladas en 2015

Valor unitario de las exportaciones de frambuesas,
zarzamoras, moras y moras - frambuesas y grosellas
congeladas en 2015 (USD/unidad)
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Fuente: Propia en base a Trade MMap

Anexo 8: Sectores con potencial de crecimiento en Peru, 2015
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Fuente: Diario EI Comercio, (2015)
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Anexo 9: Indicador Compuesto de Actividad Econdmica — Cajamarca 2015.

ICAE - CAJAMARCA

En el 2015, Cajamarca crecio 1.4% v se recuperd luego de los resultados negativos desde el 2013, EL
crecimiento 2015 se debid al fuerte dinamismo del sector construccion v a un mayor gasto publico.

El crecimiento en el afic 2015 PBI Peru vi. YAB Cajamarca, 2008-2015"
Cajamarca crecio 1.4% en el 2015, el primer
resultado positivae desde el 2013. Dicha
cifra, se dehid al mayor dinamisma del
sector construccion, aproximado a traveés de
los despachos de cemento. La ejecucion de
diversos  proyectos  inmobiliarios  en
Cajamarca y Jaeén explicaron el crecimiento
de los despachos de cemento. Asimismo, el
gasto corriente se expandid fuertemente por
w I"EI'I'I:I.II‘I;'ll‘ﬂl‘:itI"IH p‘:lbhtu e _ los ICAE- Cajamarca: oomposicion y variacion
niveles del gobierno nacional (26.9%) y trirmestral®, 2015

regional (7.4%). El sector agropecuario se
recuperg levemente, lueso de dos anos de
caidas por los mayores cultivos de cafe
(11.2%) v a una mayor produccion de leche 12 1% 1% 19 .09
i6.6%). Finalmente, la actividad minera
continda retrocediendo.
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Fuente: Instituto Peruano de Economia en base a INEl, BCRP, MEF, SUNAT
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Anexo 10: Ingreso promedio mensual proveniente del trabajo, segiin ambito geografico

Callao

-2014
Ingreso promedio mensual proveniente del trabajo, segun
ambito geografico - 2014
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Fuente: Propia en base a INEI — Compendio estadistico 2015

Anexo 11: Unidades agricolas por departamentos 2012

Unidades Agropecuarias por Departamentos
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Anexo 12: Productores agropecuarios que consideran que la actividad agropecuaria

produce o no suficientes ingresos, segun departamento - 2012

Productores La actividad agropecuaria produce
; suficientes ingresos al productor

Departamento Agropecuir&: % agropecuario

v si % No %
Total 2246 702 100.0 528 403 23.5 1718299 76.5
Amazonas 69 109 100.0 16 636 241 52 473 75.9
Ancash 168 847 100.0 32371 19.2 136 476 80.8
Apurimac 82651 100.0 16 687 20.2 65 964 79.8
Arequipa 57 792 100.0 11912 20.6 45 880 79.4
Ayacucho 112 901 100.0 21 859 19.4 91 042 80.6
Cajamarca 339427 100.0 75003 221 264424 77.9
Callao 3008 100.0 1167 38.8 1841 61.2
Cusco 180 641 100.0 35172 19.5 145469 80.5
Huancavelica 74198 100.0 16 762 22,6 57 436 77.4
Huénuco 106 560 100.0 29 546 27.7 77 014 72.3
Ica 31827 100.0 5687 17.9 26 140 82.1
Junin 134 949 100.0 34 804 25.8 100 145 74.2
La Libertad 126 653 100.0 35728 28.2 90 925 71.8
Lambayeque 58 894 100.0 14712 25.0 44 182 75.0
Lima 77 050 100.0 23283 30.2 53 767 69.8
Loreto 66 998 100.0 13874 20.7 53124 79.3
Madre de Dios 6 591 100.0 1237 18.8 5354 81.2
Moquegua 14 121 100.0 2 458 17.4 11 663 82.6
Pasco 32229 100.0 7677 238 24 552 76.2
Piura 142 348 100.0 35384 249 106 964 75.1
Puno 213 466 100.0 42 092 19.7 171374 80.3
San Martin 91 067 100.0 39 440 433 51 627 56.7
Tacna 21941 100.0 4385 20.0 17 556 80.0
Tumbes 8134 100.0 2871 35.3 5263 64.7
Ucayali 25 300 100.0 7 656 30.3 17 644 69.7

Fuente: INElI — Compendio estadistico 2015

Anexo 13: Unidades y superficie agropecuaria, seguin tamafio de unidad agropecuaria

12.74 UNIDADES AGROPECUARIAS Y SUPERFICIE AGROPECUARIA, SEGUN
TAMARO DE LA UNIDAD AGROPECUARIA, 2012

Tamafio de la Unidades
unidad agropecuarias % Superficie (ha) %

agropecuaria 1/
Total 2 213 506 100.0 38 742 465 100.0
Menores de 0,5 507 137 22.9 99 700 0.3
De0,5a2,9ha 996 277 45.0 1272793 3.3
De 3a4,9 ha 251 001 11.3 896 259 2.3
De5a9,9ha 218 564 9.9 1418 311 3.7
De 10 a 19,9 ha 118 274 53 1522078 3.9
De 20 a 49,9 ha 75 435 3.4 2172 245 5.6
De 50 a 99,9 ha 23 363 11 1519797 3.9
De 100 a mas 23 455 1.1 29 841 281 77.0

Fuente: INEI — Compendio estadistico 2015

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D. 155



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL

CULTIVO,

PRODUCCION Y EXPORTACION DE

FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU

IMPACTO

EN LOS

INGRESOS DE LOS

AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA,
JESUS Y BANOS DEL INCA

Anexo 14: Principales cultivos en los distritos de la provincia de Cajamarca durante el

afio 2015
Distrito Princi_pales Area sembrada Produccif’)n Precio en chacra
cultivos (%) (Ton x afio) (S./ x Kg)

Chirimoya 50% 565 0.38

ASUNCION Trigo 17% 462 0.22

Maiz Amilaceo 10% 204 0.39

Rye grass 39% 49920 0.10

CAJAMARCA Cebada grano 18% 659 0.56

Trigo 16% 480 0.78

Tara 27% 339 0.89

CHETILLA Rye grass 19% 10041 0.15

Cebada grano 12% 176 0.35

Trigo 24% 1988 0.19

COSPAN Arveja grano seco 20% 1064 0.47

Rye grass 19% 31200 0.15

Rye grass 74% 411200 0.10

ENCANADA Cebada grano 7% 1390 0.33

Trigo 6% 1289 0.54

Alfalfa 17% 26620 0.30

JESUS Rye grass 17% 14682 0.19

Trigo 15% 529 0.53

Rye grass 61% 31060 0.10

LLACANORA Trigo 8% 114 0.50

Papa 7% 1267 0.38

- Rye grass 61% 97910 0.14

LOS BANOS DEL )

INCA Trigo 12% 567 0.33

Cebada grano 10% 441 0.36

Trigo 32% 728 0.22

MAGDALENA é\?::hgﬁ e 15% 6800 0.04

Arveja grano seco 11% 140 0.49

Trigo 22% 333 0.41

MATARA Maiz Amilaceo 13% 147 0.67

Arveja grano verde 13% 777 0.53

Rye grass 31% 53910 0.11

NAMORA Papa 12% 6005 0.49

Trigo 7% 349 0.38

SAN JUAN Rye grass 71% 34200 0.10

Trigo 8% 212 0.33

Olluco 6% 337 0.29

Fuente: Adaptacion propia en base a Direccién Regional Agraria Cajamarca - Direccion

de Estadistica e Informética
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Anexo 15: Principales razones por las que los productores no acceden a algun crédito

Por no tener titulo de
propledad de la tierra 8
'\.‘: 4
14,8% y \ Otro
A g _359%

Incumplimiento por
pago de créditos
anteriores
5,6%

Por faita de garantia
43,7%

Fuente: INEIl y IV Censo Nacional Agropecuario 2012
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Anexo 16: Lista de los paises exportadores para el producto seleccionado en 2015 -
Producto: 081120 frambuesas, zarzamoras, moras y moras-frambuesas y grosellas,
congeladas.

Indicadores comerciales
Tasade Tasade Tasade Participacion

Valor o L o Distancia
tad Saldo Cantidad val crecimiento crecimiento crecimiento enlas diade © traci6
Exportadores  XPOTMACA oo cial antida Unidad de alor anual en anual en anualen  exportacion mediade - Loncentracion
en 2015 ; exportada A unitario A los paises  de los paises
(miles de 2015 (miles en 2015 cantidad (USDiunidad) valor entre  cantidad  valor entre importadore importadores
Us) de USD) 2112015 entre 2011 20142015  mundiales m) P
(%) 2015 (%) (%) (%)
Mundo 1074886.00 -54471.00 0.00  No medida 9.00 5.00 3.00 100.00 3307.00 0,09
Serbia 309436.00 293058.00 120705.00 Toneladas 2564.00 13.00 5.00 12.00 288 1861.00 0,16
Chile 187750.00 185420.00 54498.00 Toneladas 3445.00 5.00 -4.00 3.00 17,5 9721.00 0,23
Polonia 173765.00 145164.00 107073.00  Toneladas 1623.00 7.00 6.00 -14.00 16,2 1089.00 0,16
Bélgica 60189.00 -18222.00 24108.00 Toneladas 2497.00 7.00 5.00 -11.00 56 997.00 0,22
Paises Bajos 47709.00 -6765.00 21931.00 Toneladas 2175.00 2.00 1.00 -1.00 44 2049.00 011
Alemania 43928.00  -190464.00 16746.00 Toneladas 2623.00 13.00 8.00 18.00 41 649.00 011
China 42155.00 36747.00 19265.00 Toneladas 2188.00 10.00 2.00 36.00 39 7980.00 011
Bosniay
Herzegovina 31492.00 30475.00 11773.00 Toneladas 2675.00 34.00 26.00 25.00 29 819.00 0,18
Austria 28987.00 -26952.00 0.00 No medida -8.00 15.00 2,7 663.00 0,23
México 23270.00 20674.00 14172.00 Toneladas 1642.00 45.00 40.00 25.00 22 3015.00 047
Estados Unidos
de América 21165.00  -116390.00 5417.00 Toneladas 3907.00 -2.00 -6.00 -8.00 2.00 5110.00 0,32
Bulgaria 18243.00 17732.00 5869.00 Toneladas 3108.00 13.00 6.00 0.00 17 1712.00 0,12
Canada 11349.00 -40027.00 3113.00 Toneladas 3646.00 6.00 -13.00 -5.00 11 2186.00 0,78
Ucrania 10777.00 10476.00 5181.00 Toneladas 2080.00 103.00 63.00 70.00 1.00 1293.00 0,22
Francia 7804.00  -117716.00 1912.00 Toneladas 4082.00 10.00 23.00 13.00 0,7 5005.00 012
Irlanda 6143.00 -14278.00 491.00 Toneladas 12511.00 43.00 41.00 22.00 0,6 401.00 0,97
Marruecos 6103.00 5879.00 6068.00 Toneladas 1006.00 51.00 70.00 -38.00 0,6 1609.00 0,79
Hungria 5766.00 -1493.00 2863.00 Toneladas 2014.00 -13.00 -15.00 -13.00 05 1040.00 0,14
Belar(is 5006.00 -5913.00 11797.00 Toneladas 424.00 151.00 286.00 117.00 05 1000.00 0,89
Nueva Zelandia 4276.00 -2849.00 2055.00 Toneladas 2081.00 18.00 20.00 34.00 04 9075.00 0,38
Espafia 3721.00 -2201.00 2289.00 Toneladas 1626.00 68.00 95.00 23.00 03 1492.00 0,25
Dinamarca 3165.00 -11260.00 3533.00 Toneladas 896.00 -17.00 -3.00 -12.00 03 1218.00 0,13
Suecia 3018.00 -26875.00 1098.00 Toneladas 2749.00 -15.00 -9.00 -47.00 03 452.00 0,64
Lituania 2222.00 215.00 1796.00 Toneladas 1237.00 -4.00 5.00 -10.00 02 980.00 0,14
Republica
Checa 2111.00 -5384.00 1820.00 Toneladas 1160.00 6.00 8.00 5.00 0.2 360.00 0,32
Reino Unido 2075.00 -56394.00 1035.00 Toneladas 2005.00 -10.00 -1.00 -13.00 0.2 1676.00 0,15
Rumania 1839.00 1198.00 760.00 Toneladas 2420.00 -10.00 -11.00 100.00 0.2 908.00 03
ltalia 1265.00 -23795.00 537.00 Toneladas 2356.00 -17.00 -19.00 -38.00 01 988.00 013
Turquia 1259.00 -2798.00 279.00 Toneladas 4513.00 48.00 33.00 -19.00 01 3648.00 022
Portugal 1182.00 -2189.00 487.00 Toneladas 2427.00 61.00 66.00 29.00 01 1575.00 0,28
Macedonia, Ex
Republica
Yugoslava de 1181.00 997.00 673.00 Toneladas 1755.00 4.00 2.00 -40.00 01 790.00 033
Croacia 1061.00 -879.00 305.00 Toneladas 3479.00 94.00 71.00 348.00 01 748.00 04
Noruega 979.00 -7680.00 246.00 Toneladas 3980.00 6.00 10.00 -9.00 01 423.00 1.00
Sudafrica 600.00 -520.00 163.00 Toneladas 3681.00 23.00 -7.00 295.00 01 5773.00 0,15
Australia 587.00 -35157.00 152.00 Toneladas 3862.00 -7.00 9.00 38.00 01 6536.00 0,18
Letonia 452.00 -1160.00 177.00 Toneladas 2554.00 9.00 18.00 88.00 0.00 983.00 0,27
Eslovenia 397.00 -1627.00 138.00 Toneladas 2877.00 74.00 72.00 -58.00 0.00 625.00 0,58
Indonesia 322.00 54.00 22,00 Toneladas 14636.00 30.00 -14.00 63.00 0.00 2439.00 09
Rusia,
Federacion de 244.00 -12783.00 79.00 Toneladas 3089.00 32.00 23.00 -48.00 0.00 4550.00 0,26
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Indicadores comerciales
Tasade Tasade Tasade Participacion

Valor Distancia
tad Saldo Cantidad val crecimiento crecimiento crecimiento en las diade C traci6
Exportadores  ©XPortada comercial antiaa Unidad de .aor. anual en anual en anualen  exportacion mediace - Loncentracion
en 2015 . exportada . unitario . los paises  de los paises
. 2015 (miles cantidad . valor entre  cantidad  valor entre . .
(miles de en 2015 (USD/unidad) ‘ importadore importadores
usD) de USD) 2011-2015 entre 2011-  2014-2015 mundiales s (km)
) 2015 (%) &) )

Colombia 181.00 -226.00 74.00 Toneladas 2446.00 7.00 6.00 103.00 0.00 6165.00 04
India 179.00 -124.00 133.00 Toneladas 1346.00 196.00 230.00 31.00 0.00 6462.00 0,25
Costa Rica 159.00 -312.00 5.00 Toneladas 31800.00 -44.00 -84.00 -23.00 0.00 329.00 1.00
Argentina 157.00 -1357.00 54.00 Toneladas 2907.00 58.00 4.00 -33.00 0.00 8882.00 0,54
Montenegro 141.00 72.00 67.00 Toneladas 2104.00 -49.00 -21.00 6950.00 0.00 687.00 0,31
Guatemala 129.00 -236.00 308.00 Toneladas 419.00 72.00 104.00 40.00 0.00 9155.00 0,52
Estonia 113.00 -1663.00 53.00 Toneladas 2132.00 -27.00 -8.00 -38.00 0.00 283.00 0,76
Finlandia 103.00 -8345.00 34.00 Toneladas 3029.00 20.00 2.00 23.00 0.00 196.00 0,96
Singapur 88.00 -211.00 21.00 Toneladas 4190.00 1.00 5.00 45.00 0.00 2297.00 0,58
Replblica Arabe
Siria 72.00 72.00 47.00 Toneladas 1532.00 -1.00 0.00 273.00 1.00
Suiza 60.00  -18258.00 26.00 Toneladas 2308.00 -32.00 -33.00 82.00 0.00 836.00 0,49
Ecuador 59.00 59.00 25.00 Toneladas 2360.00 -6.00 -12.00 26.00 0.00 5831.00 0,56
Emiratos Arabes
Unidos 54.00 -3180.00 7.00 Toneladas 7714.00 59.00 30.00 28.00 0.00 2139.00 0,56
Pakistan 51.00 17.00 20.00  Toneladas 2550.00 -25.00 -51.00 0.00 10488.00 0,58
Suriname 48.00 48.00 8.00 Toneladas 6000.00 2.00 -74.00 0.00 5489.00 0,75
Taipei Chino 47.00 -1160.00 5.00 Toneladas 9400.00 0.00 12100.00 1.00
Luxemburgo 41.00 -356.00 7.00 Toneladas 5857.00 6.00 5.00 -13.00 0.00 678.00 0,31
Uzbekistan 36.00 36.00 126.00 Toneladas 286.00 -23.00 260.00 0.00 1887.00 0,34
Afganistan 34.00 30.00 54.00 Toneladas 630.00 2.00 19.00 -66.00 0.00 666.00 1.00
Viet Nam 31.00 -197.00 15.00 Toneladas 2067.00 1285.00 0.00 6363.00 0,33
Grecia 24.00 -1849.00 10.00 Toneladas 2400.00 -24.00 -28.00 -92.00 0.00 1109.00 0,44
Malasia 15.00 -237.00 3.00 Toneladas 5000.00 35.00 -17.00 0.00 1152.00 1.00
Irén, Republica
Islamica del 14.00 10.00 6.00 Toneladas 2333.00 -50.00 -9.00 -46.00 0.00 1862.00 0,47
Cote d'voire 11.00 -26.00 5.00 Toneladas 2200.00 -37.00 0.00 4707.00 1.00
Brasil 9.00 -5349.00 2.00 Toneladas 4500.00 -19.00 -40.00 -31.00 0.00 7876.00 08
Bangladesh 6.00 -1.00 1.00 Toneladas 6000.00 16.00 0.00 7939.00 1.00
San Pedroy
Miquel6n 6.00 1.00 2.00 Toneladas 3000.00 0.00 4394.00 1.00
Armenia 5.00 3.00 3.00 Toneladas 1667.00 0.00 2020.00 0,52
Kirguistan 4.00 -4.00 21.00 Toneladas 190.00 0.00 2991.00 05
Kazajstan 3.00 -409.00 2.00 Toneladas 1500.00 0.00 3892.00 1.00
Corea,
Replblica de 3.00 -2594.00 0.00 Toneladas -38.00 0.00 2439.00 0,56
B Salvador 3.00 -107.00 1.00 Toneladas 3000.00 -73.00 0.00 2952.00 1.00
Egipto 3.00 -478.00 1.00 Toneladas 3000.00 -22.00 -67.00 0.00 3252.00 1.00
Kuw ait 2.00 -374.00 2.00 Toneladas 1000.00 0.00 672.00 1.00
Bahrein 1.00 -190.00 0.00 Toneladas 0.00 290.00 1.00
Senegal 1.00 -5.00 1.00 Toneladas 1000.00 0.00 2328.00 1.00
Eslovaquia 1.00 -1326.00 1.00 Toneladas 1000.00 -48.00 -41.00 0.00 175.00 1.00

Fuente: TRADE MAP
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Anexo 17: Lista de los paises importadores para el producto seleccionado en 2015
Producto: 081120 frambuesas, zarzamoras, moras y moras-frambuesas y grosellas,

congeladas
Indicadores comerciales
Tasade Tasade Tasade |Participacion ’ . Arancel
Valor o o L Distancia " ival

importada Saldo Cantidad Valor crecimiento [ crecimiento | crecimiento| enlas mediade los Concentracié | equivalente
Importadores p comercial | . Unidad de - anual en anual en anualen [importacion . ndelos | advalorem

en 2015 K importada K unitario K paises ) licad

(miles de 2015 (miles en 2015 cantidad (USDiunidad) valor entre | cantidad | valor entre es roveedores paises aplicado por

UsD) de USD) 20112015 | entre 2011 | 2014-2015 | mundiales |° km) proveedores | €l pais (%)
(%) 2015 (%) (%) (%)

Mundo 1129357 -54471 0[ No medida 9.00 5.00 2.00 100.00 3418.00 0,15
Alemania 234392 -190464/ 106357| Toneladas 2204.00 7.00 2.00] 7.00 208 1475.00 03 53
Estados Unidos
de América 137555 -116390 44239| Toneladas 3109.00 16.00 7.00 -4.00 12,2 6986.00 04 28
Francia 125520 -117716 46070| Toneladas 2725.00 6.00 3.00 -2.00 11,1 2442.00 0,26 53
Bélgica 78411 -18222 34500| Toneladas 2273.00 9.00 5.00 -7.00 6.9 2042.00 0,18 53
Reino Unido 58469 -56394 20199( Toneladas 2895.00 10.00 7.00 -3.00 52 1811.00 0,16 53
Austria 55939 -26952 23237( Toneladas 2407.00 2.00 9.00 5.00 658.00 0,45 53
Paises Bajos 54474 -6765 25449 Toneladas 2141.00 11.00 6.00! 3.00 48 2588.00 0,14 53
Canada 51376 -40027 16169( Toneladas 3177.00 16.00 10.00 19.00 45 7186.00 0,29 41
Australia 35744 -35157 10528( Toneladas 3395.00 17.00 13.00 -4.00 32 11551.00 0,38 0.00
Suecia 29893 -26875 9304| Toneladas 3213.00 4.00 2.00 -19.00 26 1382.00 02 53
Polonia 28601 145164/ 11850( Toneladas 2414.00 18.00 12.00 41.00 25 3028.00 0,17 53
ltalia. 25060 -23795 11513( Toneladas 2177.00 8.00 4.00 6.00 2.2 1442.00 0,14 53
Irlanda 20421 -14278 2607| Toneladas 7833.00 18.00 10.00; -1.00 18 1389.00 0,27 53
Suiza 18318 -18258 6054| Toneladas 3026.00 2.00 2.00] 2.00 16 1999.00 0,19 7.00
Serbia 16378 293058 7122| Toneladas 2300.00 39.00 30.00 7.00 15 1420.00 0,39 12,6
Dinamarca 14425 -11260 4992| Toneladas 2890.00 0.00 -5.00 -2.00 13 3098.00 0,18 53
Japon 14163 -14163 3119| Toneladas 4541.00 14.00 15.00 0.00 13 12435.00 0,24 44
Rusia,
Federacion de 13027 -12783 14806( Toneladas 880.00 2.00 3.00! -18.00 12 2954.00 0,32 64
Belartis 10919 -5913 11636( Toneladas 938.00 131.00 161.00; 114.00 1.00 6100.00 0,76 64
Noruega 8659 -7680 3138| Toneladas 2759.00 7.00 1.00 -11.00 08 1473.00 0,49 30,3
Finlandia 8448 -8345 3112| Toneladas 2715.00 2.00 -2.00 -8.00 0,7 1352.00 0,51 53
Republica
Checa 7495 -5384 3457| Toneladas 2168.00 17.00 17.00 20.00 07 806.00 0,25 53
Hungria 7259 -1493 3414| Toneladas 2126.00 -1.00 0.00; -3.00 0,6 1108.00 02 53
Nueva Zelandia 7125 -2849 2329| Toneladas 3059.00 29.00 18.00; 21.00 0,6 10827.00 0,4 1,6
Espafia 5922 -2201 2596 Toneladas 2281.00 10.00 11.00 6.00 05 1672.00 0,16 53
China 5408 36747 2229| Toneladas 2426.00 -24.00 -19.00 76.00 05 11857.00 0,31 28,9
Brasil 5358 -5349 1897| Toneladas 2824.00 21.00 10.00 -19.00 05 4561.00 0,72 9,6
Turquia 4057 -2798 1831| Toneladas 2216.00 13.00 2.00 46.00 04 1631.00 0,43 214
Portugal 3371 -2189 1331| Toneladas 2533.00 17.00 25.00 -6.00 03 3089.00 0,17 53
Emiratos Arabes
Unidos 3234 -3180 732| Toneladas 4418.00 26.00 38.00; -28.00 03 9390.00 0,39 46
Corea,
Republica de 2597 -2594 602| Toneladas 4314.00 -7.00 -6.00 -6.00 0.2 13092.00 0,34 20,2
México 2596 20674 703| Toneladas 3693.00 13.00 13.00 35.00 0.2 5918.00 05 172
Chile 2330 185420 1021| Toneladas 2282.00 89.00 71.00 6.00 0.2 12024.00 0,46 33
Eslovenia 2024 -1627 722| Toneladas 2803.00 24.00 24.00; -26.00 0,2 605.00 0,18 53
Lituania 2007 215 1246| Toneladas 1611.00 27.00 32.00; -1.00 0,2 953.00 047 53
Croacia 1940 -879 782| Toneladas 2481.00 10.00 6.00 34.00 0,2 304.00 0,45 53
Grecia 1873 -1849 612| Toneladas 3060.00 17.00 19.00 -14.00 02 1352.00 0,15 53
Estonia 1776 -1663 694| Toneladas 2559.00 22.00 14.00 -10.00 0.2 803.00 0,28 53
Letonia 1612 -1160 694| Toneladas 2323.00 1.00 5.00 -15.00 01 851.00 0,25 53
Israel 1570 -1570 0[ No medida 1.00 7.00 01 3704.00 0,28 4.00
Argentina 1514 -1357 522| Toneladas 2900.00 5.00 -5.00] -2.00 01 2897.00 0,74 9,6
Eslovaquia 1327 -1326 486| Toneladas 2730.00 10.00 -51.00] 4.00 01 343.00 0,42 53
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Indicadores comerciales
Tasade Tasade Tasade [Participacion ! . Arancel
Valor I o i Distancia i6 | equivalente

importada Saldo Cantidad valor crecimiento | crecimiento | crecimiento en las mediade los Concentracio | €d

Importadores comercial | . Unidad de o anual en anual en anualen |importacion . nde los ad valorem
en 2015 : importada - unitario - paises ) Jicad
(miles de 2015 (miles en 2015 cantidad (USDiunidad) valor entre cantidad valor entre es roveedores paises aplicado por
usD) de USD) 20112015 | entre 2011- | 2014-2015 | mundiales | «m) proveedores | €l pais (%)
(%) 2015 (%) (%) (%)
Tailandia 1209 -1209 461| Toneladas 2623.00 11.00 11.00 37.00 0,1 3883.00 0,7 29,7
Taipei Chino 1207 -1160 227| Toneladas 5317.00 32.00 18.00 -8.00 0,1 11917.00 0,23 22,7
Sudafrica 1120 -520 507 Toneladas 2209.00 12.00 3.00 12.00 0,1 9332.00 0,27 16,7
Bosniay
Herzegovina 1017 30475 437| Toneladas 2327.00 3.00 3.00 19.00 0,1 439.00] 0,42 9,7
Islandia 704/ -704 195 Toneladas 3610.00 12.00] 18.00 -1.00 0,1 5543.00 0,23 0.00
Rumania 641 1198 258| Toneladas 2484.00 20.00 21.00 -4.00 0,1 1032.00 0,22 53
Bulgaria 511 17732 218| Toneladas 2344.00 -19.00 -16.00 -49.00 0.00 599.00 0,31 53
Egipto 481 -478 188( Toneladas 2559.00 20.00 4.00 -13.00 0.00 2766.00 0,24 75
Costa Rica 471 -312 94 Toneladas 5011.00 24.00 25.00 50.00 0.00! 3606.00 0,88 128
Panaméa 430 -430 99( Toneladas 4343.00 25.00] 15.00 -10.00 0.00 4739.00! 0,6 75
Kazajstan 412 -409 0| No medida 3.00 2.00 0.00! 3836.00 0,44 6,4
Colombia 407 -226 107( Toneladas 3804.00 124.00 126.00 99.00 0.00 4437.00! 0,46 9,6
Luxemburgo 397 -356 96| Toneladas 4135.00 1.00 4.00 -13.00 0.00 338.00 03 53
Kuw ait 376 -374 60[ Toneladas 6267.00 -7.00 -22.00 58.00 0.00 9548.00 0,34 4,6
Guatemala 365 -236 84 Toneladas 4345.00 58.00 53.00 -17.00 0.00! 3238.00 0,49 138
Bahamas 322 -322 167194| Toneladas 1,93 39.00 31.00 0.00 2219.00 0,92 5.00
Filipinas 314 -314 103( Toneladas 3049.00 58.00 66.00 62.00 0.00! 11595.00 0,36 6,7
India 303 -124 97| Toneladas 3124.00 41.00 49.00 -5.00 0.00 7854.00 0,33 28,1
Ucrania 301 10476 342( Toneladas 880.00 -22.00 -12.00 -38.00 0.00! 974.00 0,75 9,3
Singapur 299 -211 53| Toneladas 5642.00 -4.00] -2.00 -3.00 0.00! 10110.00 0,31 0.00:
Indonesia 268 54 56( Toneladas 4786.00 1.00 2.00 0.00 0.00 10547.00 0,22 4.8
Malasia 252 -237 71| Toneladas 3549.00 13.00 -7.00 27.00 0.00! 8328.00 0,16 3,2
Chipre 250 -250 90( Toneladas 2778.00 17.00] 27.00 -28.00 0.00 2608.00 0,28 53
Rancho de
naves y
aeronaves 245 -245 117 Toneladas 2094.00 42.00 51.00 -28.00 0.00 1.00
Qatar 234 -234 107| Toneladas 2187.00 57.00 56.00 -1.00 0.00! 3830.00 0,36 4,6
Viet Nam 228 -197 118( Toneladas 1932.00 32.00 30.00 1.00 0.00! 4198.00 0,5 32,7
Marruecos 224 5879 84 Toneladas 2667.00 17.00] 16.00 10.00 0.00 3294.00 0,31 32,1
Republica
Dominicana 207 -207 0| No medida 35.00 41.00 0.00! 10915.00 0,58 176
Bermudas 207 -207 42| Toneladas 4929.00 35.00 12.00 9.00 0.00 2182.00 0,93 5.00
Arabia Saudita 196 -196 64 Toneladas 3063.00 -27.00 0.00 3341.00 0,34 4,6
Bahrein 191 -190 24 Toneladas 7958.00 40.00 27.00 29.00 0.00 7257.00 0,18 4,6
Aruba 185 -185 26| Toneladas 7115.00 49.00 61.00 10.00 0.00 3649.00 0,51 3.00
Hong Kong,
China 184 -184 43| Toneladas 4279.00 -22.00 -10.00 -20.00 0.00! 13840.00 03 0.00:
Macedonia, Ex
Republica
Yugoslava de 184/ 997 94 Toneladas 1957.00 -3.00 -17.00 372.00 0.00 227.00 0,48 17,4
Malta 127 -127 28| Toneladas 4536.00 5.00 -27.00 0.00! 1444.00 0,32 53
B Salvador 110! -107 295| Toneladas 373.00 36.00 46.00 10.00 0.00 1782.00 0,51 13,8
Namibia 105 -105 99| Toneladas 1061.00 24.00 37.00 114.00 0.00! 1324.00 1.00 191
Trinidad y
Tobago 105 -105 19| Toneladas 5526.00 13.00 0.00! 4303.00 1.00 14,2
Nicaragua 103 -103 17| Toneladas 6059.00 45.00 43.00 69.00 0.00 3145.00 1.00 13,8
Uruguay 97 -97 31| Toneladas 3129.00 154.00 79.00 -16.00 0.00! 2606.00 0,85 9,6
Honduras 93 -93 17| Toneladas 5471.00 44.00 41.00 53.00 0.00 2837.00 1.00 13,8
Azerbaiyan 93 -93 50( Toneladas 1860.00 22.00 20.00 -49.00 0.00! 3291.00 0,27 14,4
Nueva
Caledonia 90 -90 19| Toneladas 4737.00 2.00 5.00 -16.00 0.00! 13583.00 0,32
Jordania 90 -90 50( Toneladas 1800.00 96.00 221.00 19.00 0.00 780.00 0,66 23,9
Moldova,
Reptblica de 78 -78 47| Toneladas 1660.00 5.00 19.00 -10.00 0.00 1049.00 0,46 17,9
Turkmenistan 71 -71 27| Toneladas 2630.00 -54.00 0.00 2921.00 0,37
Montenegro 69 72 21| Toneladas 3286.00 -22.00 -24.00 -16.00 0.00 724.00 0,86 133
Georgia 64, -64 19| Toneladas 3368.00 32.00 46.00 52.00 0.00! 2457.00 0,27 10.00
Mongolia 62 -62 89| Toneladas 697.00 35.00 0.00 3827.00 0,36 5.00
Fiji 61 -61 17| Toneladas 3588.00 13.00 0.00 65.00 0.00! 4354.00 0,5 49
Oméan 55 -55 13| Toneladas 4231.00 79.00] 80.00 54.00 0.00 4878.00! 0,27 4,6
Antigua y
Barbuda 53 -53 13| Toneladas 4077.00 53.00 50.00 56.00 0.00 3945.00 0,82 14,2
Jamaica 50 -50 10| Toneladas 5000.00 2.00 0.00! 3000.00 0,92 14.00
Libano 49 -49 15| Toneladas 3267.00 172.00 0.00 4798.00! 0,24 63,3
Mauricio 48 -48 16| Toneladas 3000.00 -7.00] -10.00 4.00 0.00! 8532.00 0,32 0.00
Maldivas 48 -48 3| Toneladas 16000.00 48.00 41.00 -17.00 0.00 3570.00 0,59 15.00
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Pert 48 -48 13[ Toneladas 3692.00 38.00 27.00 -13.00 0.00 10354.00 1.00] 10,6
Groenlandia 41 -41 9| Toneladas 4556.00 -14.00 -13.00 -34.00] 0.00 3388.00 1.00]
Paraguay 38 -38, 8| Toneladas 4750.00 24.00 24.00 -19.00 0.00 1655.00 1.00 9,6
Cbte d'voire 37 -26) 24( Toneladas 1542.00 79.00 0.00 4650.00 0,73 188
Pakistan 34 17 55| Toneladas 618.00] 3.00 20.00 -69.00 0.00 666.00 1.00 19,4
Ghana 33 -33] 2| Toneladas 16500.00 27.00 1550.00 0.00 4924.00 0,88 188
Sri Lanka 31 -31 17| Toneladas 1824.00 5.00 6.00 -35.00 0.00 6692.00 0,28 249
Kenya 31 -31 11 Toneladas 2818.00 10.00 27.00 7.00] 0.00 6654.00 1.00] 232
Islas Feroe 26 -26 5| Toneladas 5200.00 -8.00 -10.00 -19.00 0.00 1244.00 1.00]
Argelia 24 -24 5| Toneladas 4800.00 -30.00 -43.00 0.00 1158.00 1.00] 278
Zambia 24 -24, 6| Toneladas 4000.00 9.00 58.00 52.00] 0.00 1587.00 1.00 22,6
Botsuana 20 -20, 6| Toneladas 3333.00 -29.00 -50.00 -43.00 0.00 522.00 1.00 19,1
Mozambique 20 -20, 7| Toneladas 2857.00 57.00 92.00 25.00] 0.00 879.00 1.00 18,9
Nepal 20 -20, 15| Toneladas 1333.00 46.00 97.00 0.00 871.00 1.00 148
Papua Nueva
Guinea 20 -20 5| Toneladas 4000.00 15.00 7.00 31.00 0.00 3775.00 0,5 25.00
Tlnez 19 -19 6| Toneladas 3167.00 -5.00 0.00 1719.00 1.00] 334
Camboya 17 -17 3| Toneladas 5667.00 35.00 55.00 0.00 7347.00 0,58 6,9
Nigeria. 16 -16) 2| Toneladas 8000.00 -11.00 -16.00 0.00 5821.00 0,45 188
Zona franca 14 -14 4| Toneladas 3500.00 -30.00 -47.00 -30.00] 0.00 1.00]
Barbados 13 -13] 2| Toneladas 6500.00 -2.00 -4.00 86.00] 0.00 4761.00 0,64 143
Belice 12 -12 3| Toneladas 4000.00 24.00 21.00 6.00 0.00 2561.00 1.00 142
Angola 12 -12 2| Toneladas 6000.00 3.00 10.00 -29.00 0.00 5946.00 1.00 50.00
Iraq 10 -10 3| Toneladas 3333.00 -14.00 0.00 1449.00 0,82
Cuba 9 -9 4| Toneladas 2250.00 76.00 -36.00 0.00 13309.00 1.00] 6,5
Congo,
Republica
Democrética del 9 -9 2| Toneladas 4500.00 25.00 18.00 13.00 0.00 5591.00 0,65 10.00
Zimbabwe 9 -9 5| Toneladas 1800.00 101.00 -31.00 0.00 1101.00 1.00] 36,3
Kirguistan 8 -4 4| Toneladas 2000.00 -6.00 100.00 0.00 3598.00 1.00] 6,4
Bangladesh 7 -1 1| Toneladas 7000.00 14.00 0.00 -59.00 0.00 8596.00 1.00] 244
Caho Verde 6 -6/ 10 Toneladas 600.00 -22.00 44.00 0.00 0.00 3755.00 0,39 0.00
Malaw i 6 -6/ 1| Toneladas 6000.00 -22.00 0.00 1726.00 1.00] 242
Antillas
Holandesas 6 -6 0] No medida -8.00 100.00] 0.00 7523.00 1.00
Suazilandia 6 -6 2| Toneladas 3000.00 25.00 23.00 -27.00 0.00 428.00 1.00 191
Senegal 6 -5 2| Toneladas 3000.00 100.00 0.00 4245.00 0,5 18,8
San Pedroy
Miquel6n 5 1 1| Toneladas 5000.00 -17.00 0.00 2854.00 0,52 2.00
Sierra Leona 5 -5 1| Toneladas 5000.00 0.00 5034.00 0,68 20.00
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Guinea
Ecuatorial 5 -5 1| Toneladas 5000.00 32.00 150.00] 0.00 5227.00 0,68 294
Guyana 5 -5 1| Toneladas 5000.00 21.00 0.00 -26.00 0.00 4874.00 1.00 139
Ir&n, Republica
Islamica del 4 10| 2| Toneladas 2000.00 -78.00 0.00 4114.00 1.00 40.00
Islas Cook 4 -4 1| Toneladas 4000.00] 18.00 33.00] 0.00 3206.00 1.00] 0.00
Afganistan 4 30 1{ Toneladas 4000.00 -47.00 33.00] 0.00 5178.00 0,63 16.00
Madagascar 4 -4 1| Toneladas 4000.00 9.00 0.00 -22.00 0.00 11270.00 1.00 18.00
Tanzanfa,
Republica Unida
de 4 -4 1| Toneladas 4000.00 47.00 33.00] 0.00 2725.00 1.00 234
Burkina Faso 4 -4 3| Toneladas 1333.00 33.00 0.00 3864.00 1.00 18,8
Montserrat 3 -3 0[ Toneladas 0.00 1.00] 237
Gibraltar 3 -3 1| Toneladas 3000.00 8.00 0.00 420.00 1.00
Etiopia 2 -2 0| Toneladas -71.00 -99.00 0.00 3430.00 1.00 29,8
Djibouti 2 -2 1| Toneladas 2000.00 0.00 5414.00 1.00] 13.00
Armenia 2 3 1{ Toneladas 2000.00 15.00 0.00 0.00 2806.00 05 64
Myanmar 2 -2 0| Toneladas 0.00 10320.00 1.00 143
Isla Norfolk 2 -2 1| Toneladas 2000.00 -1.00 0.00 0.00 1275.00 1.00]
Timor-Leste 2 -2 0[ Toneladas -33.00 0.00 14416.00 1.00] 25
Vanuatu 1 -1 0[ Toneladas 0.00 2543.00 1.00] 0.00
Niger 1 -1 1| Toneladas 1000.00 0.00 2328.00 1.00 188
Sao Tomé y
Principe 1 -1 0| Toneladas 0.00 4615.00 1.00 10.00
Sudan (Norte +
Sur) 1 -1 0] No medida 0.00 0.00 4733.00 1.00 35.00
Mauritania 1 -1 0| Toneladas 0.00 2615.00 1.00 5.00
Gahon 1 -1 0 Toneladas -30.00 0.00 5237.00 1.00 294
Polinesia
Francesa 1 -1 0 Toneladas -22.00 0.00 15918.00 1.00] 38
Gambia 1 -1 0[ Toneladas 0.00 4712.00 1.00] 20.00
Guinea 1 -1 0| Toneladas 0.00 0.00 4367.00 1.00
Tonga 1 -1 0] Toneladas -13.00 0.00 2264.00 1.00! 15.00
Tayikistan 1 -1 1| Toneladas 1000.00 0.00 2597.00 1.00] 86

Fuente: Trade Map
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Anexo 18: Ingreso promedio mensual proveniente del trabajo, segiin &mbito geogréfico
(2009 -2014)

Ambito geogréafico 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total 954.98 97190 1057.97 114111 1176.06 1229.91
Lima M etropolitana I 131106 1275.69 1386.33 1508.84 1554.05 1655.97
Resto Pais 77190 815.35 888.32 950.54 98166 1013.95

Area de residencia
Urbana 1095.10 1102.05 1187.73 1285.85 B17.55 138169
Rural 478.26 513.78 577.09 599.77 623.30 635.58

Regién natural

Costa 1119.53 1116.05 1206.00 13155.09 1342.65 142109
Sierra 709.24 74186 818.65 863.41 925.14 954.12
Selva 772.12 842.60 935.04 985.82 995.73 100123
Departamento

Amazonas 718.66 725.59 784.06 858.83 823.01 857.63
Ancash 768.83 852.56 924.98 973.47 1008.97 1040.76
Apurimac 520.80 634.02 598.27 620.03 778.75 84163
Arequipa 1060.32 1055.32 1259.12 1299.85 1377.35 1429.00
Ayacucho 579.24 644.70 747.95 750.23 75254 773.49
Cajamarca 650.52 724.46 79361 797.80 838.44 760.54
Callao 179.51 1219.22 1189.31  1306.28 135124 1494.48
Cusco 764.17 775.76 888.77 973.58 1045.53 108123
Huancavelica 494.84 560.38 614.15 64188 683.44 622.10
Huéanuco 572.42 623.00 692.61 812.58 898.62 869.07
Ica 896.46 925.26 999.11 1022.88 1082.32 187.13
Junin 802.52 797.28 915.83 975.89 1004.94 1044.65
La Libertad 923.50 889.79 895.44 1000.98 1040.93 1092.37
Lambayeque 679.30 716.42 757.56 843.49 835.79 906.03
Lima 1280.71  1253.65 1368.03 1486.98 1526.46 1620.20
Loreto 74122 863.89 863.21 962.67 934.67 1037.99
M adre de Dios 141199 1495.32 174561 182188 1926.93 1848.07
M oquegua 1366.82 1518.59 1564.17 1780.43 1785.59 1823.69
Pasco 812.55 893.39 896.58 834.73 857.83 866.10
Piura 74142 742.38 843.47 886.27 88144 890.02
Puno 509.90 588.25 632.02 720.72 79145 879.86
San Martin 790.98 882.29 977.18 982.91 957.08 967.04
Tacna 1020.61 125.22 1135.59 1244.10 1227104 1295.22
Tumbes 857.17 910.84 1035.30 1117.80 1105.80 145.43
Ucayali 852.43 824.98 963.27 1015.30 1017.40 1007.70
Lima yCallao 2/ 127102 1250.35 135130 1470.23 1509.71  1608.23
Lima Provincias 3/ 838.96 962.47 965.74 1049.01 1018.01 1073.16

Fuente: INEI — Compendio estadistico 2015
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Anexo 19: Validacién de la produccién de la frambuesa en el Peru

VALIDACION DE LA PRODUCCION DE LA FRAMBUESA EN EL PERU

Desde hace unos 15 afios se ha introducido el cultivo de la frambuesa en el Peru en
diferentes regiones, pero en forma muy clandestina, hasta que en el 2010 el proyecto
PRA Usaid, compro plantas procedentes de Chile de la variedad Heritage y que fue
destinada a la region Ancash, que a su vez fue otorgada a los productores de la zona.
Sierra exportadora y otros gremios, empresas han tramitado ante el SENASA, poder
introducir nuevas variedades de Frambuesa para lo cual el SENASA el 2014 publico los
protocolos de introduccion de variedades de frambuesas desde Chile al Pert en forma

oficial.

En el pais hay varias regiones productoras de frambuesas como en Arequipa (La joya),
Lima (Huacho, Huarochiri, Cieneguilla y Manchay), en Ancash (Huaraz y Yungay),
Huanuco en Ambo, Lambayeque (Cafaris), (Agroindustrial Beta), en Junin (San

Ramon), son hasta ahora reportados.

La validacion de la produccién de la frambuesa, va estar basada en los factores

climéticos y condiciones edéficas.

El frambueso es bastante resistente a las bajas temperaturas invernales y a las altas
temperaturas del verano. Las condiciones climaticas 6ptimas para su cultivo son las de
inviernos con bajas temperaturas constantes, pero no excesivas, y veranos
relativamente frescos, caracterizados por una cierta oscilacion térmica entre el diay la
noche. En zonas con veranos calidos, la planta puede crecer faciimente pero sus frutos
son de baja calidad, poco sabrosos y de consistencia blanda, pudiéndose deteriorar muy

rapidamente por su alta tasa de respiracion.

El frambueso necesita entre 700 y 900 mm anuales de lluvia o de riego. Si durante el
invierno las precipitaciones son muy abundantes pueden provocar dafios en el arbol
cuando se produzcan encharcamientos. Cuando las lluvias se concentran durante la
madurez, éstos se ponen demasiado blandos, se deterioran rdpidamente y se pueden
enmohecer.

Durante el periodo floral, el frambueso es muy sensible a las bajas temperaturas
primaverales, soportando el botén cerrado los -1,3° C, la flor abierta -0,7° C y el fruto

recién formado los -0,7° C. Vientos fuertes provocan la caida de frutos maduros o la
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rotura de los brotes fructiferos en el punto de insercion con el tallo. Los rebrotes pueden

doblarse, rozarse y provocar dafos o heridas en la corteza.

El frambueso precisa de suelos sueltos, no compactos, ya que su sistema radicular no
tolera los encharcamientos de agua, El suelo ha de ser rico en materia orgénica, con
elevada capacidad de retenciéon de agua, profundo y suelto. Hay que evitar las
plantaciones en suelos arcillosos ya que al cabo de los afios pueden producirse muertes
por asfixia radicular debido a la compactacion del suelo. Tampoco son adecuados los
suelos demasiado sueltos, con elevados porcentajes de grava o arena, ya que pierden
muy deprisa su fertilidad y requieren riegos muy frecuentes. En resumen, un suelo
Optimo para el cultivo del frambueso debera ser rico en humus, profundo, fresco pero

bien drenado, suelto, de naturaleza siliceo-arcillosa y un pH neutro o ligeramente acido.
ZONAS DE PRODUCCION

Region: Lima

Provincia: Huarochiri

Distrito: Antioquia

Nombre del Lugar: Sisicaya

Nombre del Lote: Fundo Escondido

Propietario: Jaque Espiritu y William Daga

Esta zona se encuentra en un valle interandino a 1100msnm, en una quebrada seca
regada por el rio Lurin, este fundo tiene 5 Has y 1 ha sembrada con Frambuesa de la
variedad Heritage y fueron sembradas el 02 de setiembre del 2014 y empezé la
produccion la primera semana de diciembre, a los 3 mes de haberse sembrado en
campo definitivo. Las plantas fueron comprado en Huaraz de un beneficiario del
proyecto PRA USAID, que habian sido comprados de Chile el 2011, variedad es

Heritage, la proyeccion es sembrar las 5has.

El costo de instalacion el Primer afio esta S/70,000 por ha y esta plantacién esta llevado
un sistema de conduccion de “Palmeta”, con palos de Eucalipto de 2.5mt y dos lineas
de alambres; los suelos son franco arenoso y pedregoso, de estos campos en la primera
cosecha fue de 3,000 kg/ha, esta segunda cosecha se espera un produccién de 10,000

kg/ha. El precio en el mercado local ha fluctuado en épocas de abundancia entre Enero
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— Marzo alrededor de S/25-30 soles kilo y en época de escases de abril - junio en un

promedio de S/40 soles el kilo en el mercado de Lima.

Ef 3 N

Region: Lima

Provincia: Lima

Distrito: Pachacamac

Nombre del Lugar: Manchay
Nombre del Lote: Fundo Manchay
Propietario: Jose Vasquez

Esta zona de produccién es en la parte baja del rio Lurin a 300 msnm, el fundo tiene
sembrado 0.75 has, de la variedad corriente o silvestre; esta plantacién tiene 6 afios de
edad y tiene una produccién de 7 Tm/Ha y produce solo en una época del afo, en los
meses de noviembre hasta marzo, esta fruta es mas chica que Heritage y con mas
aroma y grados Brixs. Los suelos son Franco limosos clasicos de suelos aluviales; el
sistema de conduccién es en “T” con dos lineas de alambres, con palos de eucalipto y
maderas, en camas levantadas, pero con sistema de riego por gravedad. El costo de
instalacion fue de 50,000 soles por hectarea hace 6 afios, el costo de mantenimiento

por afio es de S/35,000 contando la mano de obra en la época de cosecha que es desde
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Noviembre hasta marzo, los precios promedios es de S/35-40 el kilo, el mercado es

local, supermercados y mercado mayorista.

Regidon: Lima
Provincia: Barranca

Distrito: Barranca

Nombre del Lugar: Panamericana norte km 192

Nombre del Lote: Fundo TOLON, Marca Emporio

Propietario: Eduardo Pope

Razon Social: Agroindustrias Vida, http://www.agrovidaperu.com

Este fundo se encuentra ubicado en la provincia de barranca, los suelos son franco

limosos, esta ubicado a 400 msnm, las variedades es Heritage y otras de procedencia
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espanola, en la actualidad tiene sembrado 2has en sistema de doble “T”, en camas

levantadas y con sistema de riego, la plantacion tiene ya 4 afios ellos producen desde
Noviembre hasta mayo, como se puede observar en la pagina Web, los precios

promedio de venta en fresco es de S/35 el kilo.

El costo de instalacion de esta plantacion esta en los S/95,000 por Ha; y con un costo

de mantenimiento de S/50,000 anuales contando con la cosecha y el packing.

Region: Ancash

Provincia: Huaraz

Distrito: Huaraz

Nombre del Lugar: Monterrico
Nombre del Lote: Fundo Monterrico
Propietario: Justiniano Mejia

Esta zona se encuentra en un valle interandino a 2,700msnm, este fundo tiene 1 ha
sembrada con Frambuesa de la variedad Heritage y fueron sembradas el 2011 y
empez6 la produccién a los 6 meses de sembrado, la produccién es constante todo el
afo. Las plantas fueron comprado al proyecto PARA USAID de Huaraz, que habian sido

comprados de Chile el 2011.

El costo de instalacion el Primer afio esta S/60,000 por ha y esta plantacion esta llevado
un sistema de conduccion de “Palmeta”, con palos de Eucalipto de 2.5mt y una linea de
alambres; los suelos son franco arcillosos con pendiente, de estos campos en la primera
cosecha fue de 6,000 kg/ha, y en promedio actualmente es de 10,000 kg/ha. El precio

en el mercado local ha fluctuado en épocas de abundancia entre Enero — Marzo
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alrededor de S/20-25 soles kilo y en época de escases de abril - junio en un promedio

de S/30 -35 soles el kilo en el mercado de Lima, existe un gran problema el viaje desde
Huaraz a Lima la fruta se deteriora mucho y tienen mermas de un 30% por dafos
mecanicos y el agricultor esta pensando no seguir sembrando y en épocas de lluvias el

dafio sube a mas del 50%.

Plantas en viveros para la venta en Huaraz.
Provincia: Ferrefiafe Region: Lambayeque
Distrito: Cafaris

Nombre del Lugar: Cafaris

Nombre del Lote: Pampa

Propietario: comunidad de Cafaris

Este lote esta ubicado a 1,685 msnm en la provincia de ferrefiafe, el suelo es franco
arcilloso, muy retentivo en agua, estas plantas estan instaladas desde diciembre del

2014 y ya estan entrando al proceso de floracion, variedad sembrada es Heritage.
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Regién: Huanuco

Provincia: Ambo

Distrito: Ambo

Nombre del Lugar: Ambo
Propietario: Erasmo Vasquez

Este fundo tiene 0.75has, a una altitud de 2300msnm, en la cuenca del rio Huallaga, el
suelo es franco limoso, la variedad sembrada es la corriente o nativa. Esta plantacion
tiene ya 3 afios de antigtiedad y produce todo el afio, y se da el lujo de enviar su producto
por avion a Lima, asi sean altos los fletes aéreos. Tienen una producciéon promedio de
6tm/ha, el problema es el suelo y los vientos fuertes que botan las flores y dafian los

frutos.

El costo de instalacion esta en S/ 50,000 y el costo de mantenimiento es de S/25,000
soles al afio contando con la cosecha, contando con sistema de riego presurizado y con

sistema de conduccion en palmeta con dos alambres tutores.

Existen otras zonas productoras de Frambuesa en el Perd como Arequipa en la Joya, el
fundo del sefior Jorge Lozada que tiene frambuesa silvestre y que también envia via

aérea a lima, su produccion es todo el afio.
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También tenemos referencia que Industrias Beta en Chiclayo tiene un proyecto de

produccion de frambuesas de variedades mexicanas para el sector industrial, pero es

un circulo muy cerrado y no prestan informacion.

Fuente: Daga, W.
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Anexo 20: Areas bajo riego en los distritos de Jesus, Namora y Bafios del Inca.

FUENTE DE AGUA CANAL DE N° A.B.R. Q(m%s.) CASERI DISTRITO
DERIVACION US (HAS) (0]
UA
R.
M° RANGRITAY OTROS LA TOMA EL 101 12,1 0,001 La Barios del
CINCE Shacsha Inca
M°LA RANGRITAY SIN NOMBRE 1 0,18 0,00018 La Barios del
OTRO Shacsha Inca
RIO QUINUARIO QUINUARIO 112 185,62 0,060 Shahuarp Bafios del
QUILIMSHA . Colpa Inca
QDA.SAN JOSE LA QUINUA 59 23,42 0,020 Muyoc Bafios del
Inca
M°UNIGAN,ZARZILLEJA, S.R.T.SHACS 59 14,75 0,006 Muyoc Bafios del
Q°SAN JOSE HA UNIGAN Inca
RIO MUYOC LATOTORA 42 21,09 0,017 Caruaqu Bafios del
HUACATAZ ero Inca
RIO SANJOSE Y QDAS TRESTINGOS 587 168,01 0,0505 CP Bafios del
PACCHA QUINUA Huacataz Inca
TOTORA y otro
M°CARUAQUERO,QUIN  S.R.T.LAPARP 40 17,14 0,003 Laparpa Bafios del
UAL LII AMPA mpa Inca
QDA. CINCO RIOS S.R.T.TANDAL 38 10,45 0,005 Caruaqu Bafios del
EL ero Inca
EUCALIPTO
RIO COCAN COCAN EL 53 26,11 0,008 Barrojo Bafios del
(ANT.Q°PACCHA) BARROJO Inca
M° LA CORTADERA LA 20 2,00 0,001  Barrojo Barios del
CORTADERA Inca
CHICA
QDA. PACCHA COCAN EL 84 53,81 0,006 Barrojo- Bafios del
CALVARIO Calvar. Inca
QDA. YANAHUANGA YANAHUANG 60 44,80 0,004 Calvario Bafios del
A Alto Inca
CARHUAQUE
RO
QDA. DEL PORO PORO LA MASMA 35 24,90 0,002 El Barios del
PIEDRA Calvario Inca
CABALLO
QDA.TUYOLOMA S.R.T."DE 49 21,05 0,003 El Bafios del
BENDICIONE Calvario Inca
S
MP EL ALISO EL ALISO 3 6,00 0,001 Shahuarp Bafios del
ampa Inca
QDA. EL SUzZO S.R.T.ZUZO 58 11,60 0,010 Shinshilp  Bafios del
SHINSHILPAM ampa Inca
PA
RIO CHONTA LUICHOPUCR 167 101,11 0,180 L.Puyluc Bafios del
@) ana Inca
PUYLUCANA
RIO CHONTA EL MOLINO 7 6,67 0,020 Luichopu Bafios del
Cro Inca
RIO CHONTA CARAHUANG 276 102,50 0,200  Otuzco Barios del
A Inca
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RIO CHONTA SANTA RITA 512 261,28 0,300 Alto Ot. A Bafios del
Shau. Inca
M°EL VICTORIA 28 28,09 0,025 Alto Bafios del
PAJURO,SUCCHAPUQU ALTO Otuzco Inca
10 OTUZCO
SANTA ROSA 4 2,95 Otuzco Bafios del
OoTuZCO Inca
RIO ZAMBARBAMBA ZAMBARBAM 159 119,83 0,050 Quinrayq Bafios del
BA uero Inca
M°CHALLUAGON 1 AL CHALLUAGO 128 22,33 0,006 CcP Barfios del
VI N Cerrillo Inca
QDA. AUQUILLA LA 43 22,50 0,010  Shultin Barios del
CONCORDIA Inca
M°EL GUABO-PIEDRA S.R.P.AEL 28 15,59 0,001  Shultin Barios del
LABRADA GUABO Inca
PIEDRA
LABRADA
M°LA RETAMITA I, Il S.RT.LA 69 2,07 0,002 Hornuyoc Bafios del
RETAMA Inca
HORNUYOC
QDA. PACCHA PACCHA 163 3,42 0,020 Miraflore  Bafios del
MIRAFLORES S Inca
M° LOS TRES 0JOS LOS TRES 1 1,00 0,0001 Quinrayq Bafios del
0JOS ue.alto Inca
QDA. EL SUZO, Y AFL. CHICOS 107 19,46 0,006 Cerr.Alto Bafios del
CHICOS PATA Quinuap. Inca
M° CHICOSPATA CHICOS 19 2,70 0,002 Chicospa Bafios del
CHICOS PATA ta Inca
M°ZARCILLEJA, S.R.P.A.QUIN 57 4,33 0,002 Quinrayq Bafios del
MATARAS, UNIGAN, RAYQUERO uero Alto Inca
SOGOQUERO Y ALTO
QUINUAL
RIO CHONTA CRISTO REY 355 487,58 0,500 Shultin-  Bafios del
SHAHUACRU Huanga Inca
Z
M°Y QDA. PUYLUCANA EL 9 7,20 0,007 Alto Barios del
CHUNCHITO Otuzco Inca
RIO CHONTA EL PARAISO 87 22,02 0,050 Tartar Barios del
chico Inca
RIO CHONTA REMONTA I 457 140,35 0,200 Tartar Barios del
Ch. Inca
Huayr.
RIO CHONTA TARTAR 159 326,88 0,400 Tartar Barios del
GRANDE Grande Inca
RIO CHONTA REMONTA | 111 142,54 0,200 BafiosP. Bafios del
Ex Coop. Inca
RIO CHONTA HUAYRAPON 25 165,08 0,300 Huayrapo Bafios del
GO ngo Inca
RIO CHONTA JESUS 993 508,54 0,600 Yanam. - Jesus
CHUCO Chuco
Q. ANASC. Y M ALIS. ACHAC 182 35,45 0,0180 Yanaman Jesus
ACHAC go
M° PASHUL PASHUL 7 0,64 0,0004 Yanaman Jesus
go
ALTO 7 1,75 Palturo Jesus
PALTURO
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M° EL GRANERO EL GRANERO 106 28,75 0,015 El Jesus
Granero
M°Y. SANTA - IRACAMAYO 18 4,50 0,001 Lucmapa Jesus
IRACAMAYO mpa
M°y QDA.IRACAMAYO S.R.T. 71 23,84 0,0026 Yuracpirc Jesus
IRACAMAYO a
Q° LA GOYA LOS 2 1,89 0,00125 Yuracpirc Jesus
ROMERALES a
M°Y QDA. CRICHIR LA TOMA EL 45 4,88 0,0003 SnJose Jesus
POROTO Tumina
QDA. CANGALASH Y CANGALASH 316 51,45 0,032 Tranca- Jesus
MMP Hualqui
M° AGUA BLANCAY AGUA 86 18,8 Yanaman Jesus
OTROS BLANCA guito
M° PUQUIO - PACCHA CEBADIN 46 1,62 0,001 Cebadin Jesus
Q° LA PACCHA LA 1 0,3651 0,00044 Cebadin Jesus
PAUQUILLA
M° EL TAYO L Y II EL TAYO 11 0,23 0,00020 Cebadin Jesus
HUASCANCH
©)
M°Y QDA. ANGASH TOCAS- 28 13,01 0,005 Hualqui Jesus
ANGASH- EL
SAUCE
RIO CAJAMARQUINO S.R.A. 11 1,78 0,005 Hualqui Jesus
MAUCACHAC
RA
QDA.SHIRACPUQUIO SHIRACPUQU 24 5,50 0,00114 Nuevo Jesus
I0-NUEVO Provenir
PORVENIR-
JESUS
QDA. SHIRACPUQUIO SHIRACPUQU 24 5,62 0,00014 El Jesus
10 Carmen
M° Huanga N. Qda. ACEQUIA 144 25,34 0,007 Shidin Jesus
Chucomayo GRANDE
Q° CHUCUMAYO LOS CHAVEZ 18 1,64 0,003 Shidin Jesus
M° EL MONTE EL MONTE 3 0,003 Pashul Jesus
M°LAPARLLIMBE,LAS LA PAR 96 21,58 0,0045 Llimbe Jesus
LUCINDAS
Me LA CHILALA LA CHILALA 7 1,19 0,0005 La Jesus
Succha
M° AGUA SUELTA EL ALISO 101 8,12 0,003 La Jesus
ALISO Succha
Me EL PAJURO EL PAJURO 4 2,53 0,0006 La Jesus
Succha
Me EL CONOC EL CONOC 1 0,50 0,005 La Jesus
Succha
Q. SUROMAYO Y M° LOS TUCOS 12 25,43 0,0032 San Jesus
QUISHUAR Isidro
Me° Capellania Chavez CAPELLANIA 75 7,98 0,0046 Chuquita Jesus
CHAVEZ
QDA. CHUCOMAYO SANTA 12 2,68 0,0005 Chuco Jesus
TERESA
M° PANCHA y PATA DE LA PANCHA - 2 3,00 0,001 Chuco Jesus
GALL. PATA DE
GALLINA
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M° EL TINGO, Y OTROS EL 1 0,50 0,003 Chuco Jesus
HIGUERON
LaRudal, Iy 1l LA RUDA LIy 2 0,50 0,0001 Chuco Jesus
1]
Q° EL HORNILLO QUEBRADA 3 1,54 Chuco Jesus
EL HORNILLO
M°® CHIM CHIM CHIM CHIM 63 15,02 0,018 La Jesus
Huaraclla
M°CALLALLAMBO CALLALLAMB 11 6,06 0,0002 Huancate Jesus
O Sumac
M°Las VizcachasChinchin LLAMAC 216 6,48 0,004 La Jesus
lyll TOTORA-LA Huaraclla
HUARACLLA
M°Tacshana LI111II,Chichir LA CALZADA- 78 22,95 0,012 San José Jesus
1L CHICHIR Tumina
M°LA PACCHA,LOS HUARHUARM 192 12,61 0,003 Pomaba Jesus
ALISOS,HUARHUARMO ONTE mba
NTE,GALLOPUQUIO,CHI
NCHANGO Il
M° LA TOTORA LA TOTORA - 8 7,22 0,003 Trancal Jesus
YERBA
SANTA
Q°La Calzada, S.R.ALA 73 17,51 0,004 Trancal Jesus
M°Corrales Masma CALZADA-
MASMA
M°La Calzada,H.S.I SECTOR 29 4,25 0,033 Trancal Jesus
yll,Huayanay HUAYANAY
M°Poroporo LA YERBA 24 30,75 0,008 Trancal Jesus
LILINLIV,V,VILVII STA.DEL
POROPORO
Q° SHILLACOLPA PUENTE 21 10,64 0,010 Morcilla Jesus
PIEDRA Baja
M° OJO DE AGUA OJODEAGUA 9 0,70 0,00090 El Jesus
carmen
M°SHIRACPUQUIO 1 I YURACMARC 8 2,00 0,00025 Yuracmar Jesus
A ca
RIO AGO PITI AGUA PITI 80 31,23 13,520 San Jesus
Pablo
M° CERRO BLANCO CERRO 6 0,5000 0,00031 Chuniguil Jesus
BLANCO lay
RIO NAMORA LANCHILOMA 290 186,69 0,300 Lanchilo Namora
CHILACAT ma
RIO NAMORA CASA 65 171,87 0,200 Casa Namora
BLANCA Blanca
QDA.SECA QUEBRADA 10 6,00 0,004 Casa Namora
SECA PARTE Blanca
ALTA
QDA. SECA QUEBRADA 24 4491 0,002 Casa Namora
SECA Blanca
Q. QUINR. CASA QUINRAYQUE 34 71,86 0,030 Casa Namora
BLANCA RO Blanca
M°LaMasma,Carrizillo,El QDA.SECA 14 15,00 0,015 Casa Namora
Alizo PIEDRA Blanca
GDE.LAS
MANZANAS
EL TINGO
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M° OJO AGUA Y QDAS. 0JO DE AGUA 5 42,50 0,0003 Caucau Namora
M° CAPULIPAMPA CAPULI 15 25,26 0,002 Cau Cau Namora
PAMPA
RIO EL CUMBE CAUCAU 35 120,00 0,040 Cau Cau Namora
YAMOBAMBA Yamob.
RIO EL CUMBE EL TAYO 12 34,45 0,010 Cau Cau Namora
RIO EL CUMBE EL MOLINO 12 60,43 0,039 Sn.Antn. Namora
El Molino
RIO EL CUMBE EL PUENTE 10 36,50 0,027 Sn.Antn. Namora
El Molino
RIO EL CUMBE EL CHORRO 5 29,00 0,022 Sn.Antn. Namora
El Molino
M°PIEDRA GRANDE PIEDRA 14 30,84 0,006 San Namora
GRANDE antonio
RIO EL CUMBE CAMINO 9 32,00 0,030 Sn.Antn. Namora
REAL El Molino
QDA. HONDA Y M° EL REJO | 28 242,50 0,066 El Triunfo Namora
QDA.TACSHANA ARABISCO- 10 8,00 0,007 Quelluac Namora
ELMANGLE- ocha
LA PAMPA
RIO EL RETIRO, M° LA SAN JOSE 3 168,00 0,02780 Cabra Namora
QUINUA, LOS DECABRA Cabra
SAUCES,LOS BERROS CABRA

Y OTROS

Fuente: Junta de usuarios de las cuencas del rio Chonta y Cajamarquino.

Anexo 21: Areas bajo riego en los distritos de Jesis, Namora y Bafios del Inca.

AREA A
CANAL DE Ne Q REGAR
FUENTE DE AGUA DERIVACION USUAR. A.B.R.(HAS) (m3s) CASERIO DISTRITO (10M2
POR HA)
LUICHOPUCRO Barios del 1.555.20
RIO CHONTA PUYLUCANA 167 101,11 0,180 L.Puylucana Inca ' '
Bafos del 172.80
RIO CHONTA EL MOLINO 7 6,67 0,020  Luichopucro Inca '
Alto Ot. A Barios del 2592
RIO CHONTA SANTA RITA 512 261,28 0,300 Shau. Inca )
M°EL VICTORIA ALTO Barios del 216.00
PAJURO,SUCCHAPUQUIO OTUZCO 28 28,09 0,025  Alto Otuzco Inca '
Barios del 43200
RIO ZAMBARBAMBA ZAMBARBAMBA 159 119,83 0,050 Quinrayquero Inca '
Barios del 60.48
M°Y QDA. PUYLUCANA EL CHUNCHITO 9 7,20 0,007  Alto Otuzco Inca '
TARTAR Bafios del 3.456
RIO CHONTA GRANDE 159 326,88 0,400 Tartar Grande Inca )
Bafios P. Ex Bafios del 1728
RIO CHONTA REMONTA | 111 142,54 0,200 Coop. Inca '
Bafios del 2592
RIO CHONTA HUAYRAPONGO 25 165,08 0,300 Huayrapongo Inca '
Yanam. - 5.184
RIO CHONTA JESUS CHUCO 993 508,54 0,600 Chuco Jesus '
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TOCAS-
ANGASH- EL 43,20
M°Y QDA. ANGASH SAUCE 28 13,01 0,005 Hualqui Jesus
LANCHILOMA 2592
RIO NAMORA CHILACAT 290 186,69 0,300 Lanchiloma Namora '
RIO NAMORA CASA BLANCA 65 171,87 0,200 CasaBlanca Namora 1.728
QUEBRADA
SECA PARTE 34,56
QDA.SECA ALTA 10 6,00 0,004 CasaBlanca Namora
Q. QUINR. CASA BLANCA QUINRAYQUERO 34 71,86 0,030 CasaBlanca Namora 259,20
QDA.SECA
PIEDRA
GDE.LAS 129,60
M°LaMasma,Carrizillo,El MANZANAS EL
Alizo TINGO 14 15,00 0,015 CasaBlanca Namora
CAUCAU Cau Cau 345.60
RIO EL CUMBE YAMOBAMBA 35 120,00 0,040 Yamob. Namora '
RIO EL CUMBE EL TAYO 12 34,45 0,010 Cau Cau Namora 86,40
Sn.Antn.El 336.96
RIO EL CUMBE EL MOLINO 12 60,43 0,039 Molino Namora '
Sn.Antn.El 233 28
RIO EL CUMBE EL PUENTE 10 36,50 0,027 Molino Namora '
Sn.Antn.El 19008
RIO EL CUMBE EL CHORRO 5 29,00 0,022 Molino Namora '
PIEDRA 5184
M°PIEDRA GRANDE GRANDE 14 30,84 0,006 San antonio Namora ’
Sn.Antn.El 259 20
RIO EL CUMBE CAMINO REAL 9 32,00 0,030 Molino Namora '

Fuente: Elaboracién propia en base a Junta de usuarios de las cuencas del rio Chonta
y Cajamarquino.
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Anexo 22: Manual de Buenas Practicas Agricolas

BUENAS

PRACTICAS
AGRICOLAS
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1. Introduccién:

Para poder brindar un producto de calidad e inocuo, debe ser tratado con cuidado
desde el campo, es por ello que el presente documento es una guia para todos los
agricultores que inicien en el proyecto frambuesa de la empresa Viveros Andinos,
aqui se detallas las caracteristicas y requisitos que necesita el fruto para su
instalacion en campo, los espacios necesarios en el campo para poder tener los
cuidados higiénicos y libres de contaminantes que puedan afectar al fruto, el manejo
gue se debe dar al momento de la cosecha, todo con el fin de obtener de las chacras,
frambuesas libres de contaminantes e inocuas para su posterior procesamiento en

planta.
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2. Plan de Cultivo

A través del plan de cultivo podremos determinar si los campos, en diferentes zonas

de nuestra region, hacen posible la viabilidad técnica y financiera del proyecto.

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

Seleccién de la zona de cultivo

Los ingenieros agronomos encargados de verificar los campos de los

productores interesados, deberdn corroborar que se cuente con los

documentos oficiales que permitan sustentar el proyecto de siembra, de

acuerdo con la legislacion nacional vigente.

Caracteristicas de la zona

Los ingenieros agronomos encargados deben tener en cuenta los siguientes

requisitos 6ptimos para el desarrollo adecuado de la frambuesa.

e El nivel sobre el mar al que debe encontrarse el predio: 1000 m.s.n.m a
3100 m.s.n.m.

e Disposiciéon de fuentes de agua suficientes para riego, con un caudal de
10 m3/h.

e Direccién de los vientos.

e Suelo franco arenoso pH entre 6,2y 7,0

Recursos de la zona

e Se debe considerar las vias de acceso al predio.

e Cercania al centro de acopio.

¢ Disponibilidad de mano de obra.

Caracteristicas del predio

Los ingenieros agronomos encargados deben verificar y registrar lo

siguiente:

e Cultivo(os) que se tenia anteriormente.

e Rotacion de cultivos.

e Tipo de plagas que habian afectado al cultivo anterior, su incidencia y el

manejo.

e Tipo de insumos agricolas usados.

e Fuentes hidricas.

e Manejo de agua y suelo con el que se cuenta.

Evaluacioén del suelo

Antes de la instalacion del cultivo se debe realizar un estudio de suelos

detallado y verificado por un laboratorio autorizado, el cual contenga:

° Textura
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e Caracteristicas fisicoquimicas, fitopatoldgicas o microbiolégicas.
e Topografia del predio (dimensién)

e Perfil del suelo

¢ Manejo de curvas de nivel para siembra

e Manejo de aguas de escorrentia.

2.6. Evaluacion de aguas parariego y procesos en campo

Los ingenieros a cargo deben conocer con exactitud:

e Cantidad de agua disponible y la requerida segun las necesidades del
cultivo, de tal manera que se pueda tomar la decisiéon de contar con un
suministro alterno de agua.

e Realizar un analisis fisicoquimico y microbiolégico del agua, para
determinar su calidad.

e Mantener un registro de los analisis que se realicen a la fuente de agua
para el cultivo, con el fin de corroborar constantemente la calidad de este
recurso.

2.7. Preparacion del terreno

e De acuerdo a los resultados obtenidos en el analisis de suelos, se
determinara las cantidades necesarias de abono organico y fertilizantes
gque requieran los suelos para ser aptos para el cultivo de frambuesa.

e Se armaran los camellones, los cuales deberan tener una distancia entre
camellones de 2m, y en los camellones se dispondréa la siembra de las
frambuesas cada 90cm.

2.8. Siembra

Se realizara el traslado de las plantulas de frambuesa in vitro, adquiridas a

Viveros Andinos S.A.C., hacia campo definitivo, en un medio de transporte

adecuado y limpio.

La siembra debe realizarse en las zonas y en los meses que se han

designado en el cronograma de siembra elaborado por la empresa.

3. Instalaciones
3.1. Areade almacenamiento de insumos agricolas.

Se debe disponer un area del predio para el almacenamiento de insumos

agricolas, los cuales deber tener las siguientes caracteristicas:

e Se debe designar un almacén para plaguicidas y otro independiente para

fertilizantes y bio insumos, ambos almacenes deben estar alejados de las
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fuentes de agua, asi como de areas de vivienda o almacenamiento de
alimentos.

e Estas areas deben estar construidos en materiales resistentes al fuego,
con una estructura solida, con techos, ventilacibn e iluminacién
adecuados.

e Los pisos deben estar disefiados para retener derrames y faciliten su
limpieza.

e Deben contener estanterias de material no inflamable y de facil limpieza.

e Los estantes deben tener carteles que identifiquen el lugar adecuado
para cada insumo, teniendo en cuenta que los materiales liquidos deben
ir en la parte inferior, y en las estanterias superiores, los materiales
solidos.

e Los insumos que se encuentren en sacos o cilindros, deben ir sobre
plataformas (palés), nunca en contacto directo con el suelo.

e Los almacenes deben estar identificados cada uno con carteles en las
puertas de entrada, ademas se debe incluir un letrero de “ingreso solo a
personal autorizado”.

e Dentro de éstas areas se deben colocar letreros informativos como: “No
comer ni beber”, “No fumar”, “Use elementos de proteccién”, etc; asi
como procedimientos y numeros telefénicos a los cuales acudir en
situaciones de emergencia.

e Para un manejo mas seguro, los almacenes deben permanecer cerrados
y tener las llaves solo el personal encargado de éstos.

e La persona encargada de esta area debe llevar un registro actualizado
delinventario, la fecha de vencimiento de los insumos, la fecha de ingreso
y salida, el nombre de la persona responsable de cada movimiento y el
fin que se le dara.

e Tomar las medidas necesarias para evitar el ingreso de animales dentro
de los almacenes.

e Los almacenes deben tener un extintor multiusos con su carga al dia, y
con el personal encargado de esta area capacitado; ademas se debe
disponer de aserrin, arena o algun material absorbente para casos de
derrame de agroquimicos.

e Cada insumo debe permanecer en sus envases y con sus etiquetas

originales.
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3.2. Areade dosificacion de insumos y preparacion de mezclas de insumos
agricolas

En el predio se debe contar con un area de dosificacion de insumos y

preparacion de mezclas, una para plaguicidas y otra para fertilizantes y bio

insumos.

e Estas areas pueden ir dentro de los almacenes de cada tipo de insumo,
separadas fisicamente y con implementos necesarios para esta actividad
como: balanzas, recipientes graduados, etc., los cuales deben estar en
buen estado y ser usados para un solo tipo de insumo.

e Debe estar debidamente identificada y con acceso restringido.

e Se debe contar con procedimientos y nameros telefénicos a los cuales
acudir en caso de emergencia.

e De acuerdo al tipo de insumo que se manipulara, se debe tener
indicaciones del uso de elementos de proteccién para la seguridad de los
trabajadores.

3.3. Areade almacenamiento de equipos, utensilios y herramientas.

Se debe disponer de un area independiente para el almacenamiento de los
equipos, utensilios y herramientas de trabajo de campo; esta area debe de

estar siempre limpia, ordenada y libre de material en desuso.

3.4. Areade acopio en predio.

e Se debe contar con un area techada, limpia y fuera de los focos de
contaminacién, roedores o plagas, para asegurar la inocuidad de los
frutos cosechados mientras permanezcan en el predio hasta ser
recogidos por el transporte de la empresa.

e EIl acopio del fruto en canastillas o cestas no deben estar nunca en
contacto directo con el suelo, deben ser acopiadas sobre plataformas o
palés

e Se debe poseer una fuente de agua potable para las practicas de higiene
de los trabajadores antes de la cosecha y para las actividades de limpieza
y desinfeccidbn de los equipos, herramientas y utensilios que se

emplearan para la cosecha.
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Areas de instalaciones sanitarias

e Dentro del predio se debe contar con bafios (sanitario y lavamanos) fijos
0 moviles para los trabajadores, aproximadamente a 500 m. de la
siembra, los que deben permanecer limpios y en buen estado.

e Los bafios deber ser faciles de lavar, mantener limpios y en buen estado
y tener los implementos basicos de aseo; ademas, deben tener una
sefalizacién que indique la obligacion de lavarse las manos después de
utilizar el bafo.

e Deben tener un sistema de manejo higiénico de residuos para evitar la
contaminacion del suelo, el cual debe estar minimo a 100 m. de la fuente
de agua y a 15 m. de los almacenes de productos para la cosecha.

Areas destinadas al bienestar de los trabajadores.

e De tenerse un area especifica dentro del predio para la alimentacion de
los trabajadores, ésta debe estar siempre limpia, ordenada y disponer de
contenedores para la basura.

e Se debe contar con un &rea en la que los trabajadores puedan guardar

su indumentaria y objetos personales.

4. Equipos, utensilios y herramientas

4.1.

4.2.

Mantenimiento y calibracién de equipos, utensilios y herramientas.
Se debe realizar un programa de mantenimiento preventivo y de calibracion
de todos los equipos orientado por asesores de cultivos quienes
determinaran las necesidades y requisitos de dichos programas; ademas
cada programa debe ser registrado.
Condiciones de los equipos, utensilios y herramientas de la cosechay
pos cosecha.
Todos los equipos, utensilios y herramientas empleados durante la cosecha
y pos cosecha tales como: recipientes, cestas o canastillas, mesas, etc.,
deben ser de un material que facilite su mantenimiento, lavado, limpieza y
desinfeccion.
e Los equipos, utensilios y herramientas deben mantenerse en buen
estado y deben ser de uso exclusivo para esta actividad, cultivo y predio.
e Los equipos, utensilios y herramientas deben estar rotulados de
acuerdo al uso gue se le dara.
e El lavado y limpieza de los utensilios, equipos y herramientas debe

realizarse con agua limpia.
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e Se debe designar a un responsable, para verificar que se cumpla el
programa de limpieza y desinfeccion de los equipos, utensilios y
herramientas.

5. Manejo del agua
5.1. Generalidades
El propietario del predio debe evaluar periédicamente, se recomienda que
sea mensualmente, la fuente y el sistema de distribucion del agua, para
evitar que microorganismos, plagas, sustancias quimicas, desechos o
materiales extrafios sean transportados hacia el cultivo.
Para ello se recomienda:

e Colocar barreras en las bocatomas del sistema de riego para evitar
el ingreso de objetos o sustancias extrafias hacia el cultivo.

e Se deben tomar muestras del agua de las fuentes de riego
anualmente para ser analizadas en un laboratorio, de tal manera de
ser comparadas con los limites que se establecen en la legislacion
nacional vigente; dependiendo los resultados obtenidos se tomaran
las medidas correctivas.

e Los propietarios del predio deben tener los permisos de extraccion o
uso de agua del canal de riegos vigentes, ademas deberan contar
con un registro de las fechas, horario y volimenes de agua usados.

e Se empleara sistema de riego por goteo para optimizar el uso del

recurso hidrico.

5.2.  Aguaparariego.

e El agua empleada debe tener caracteristicas fisicoquimicas y
microbioldgicas de acuerdo a la legislacién nacional vigente.

¢ No se deben emplear aguas residuales o contaminadas para el riego
del cultivo.

5.3.  Usoracional del agua.

e Se deben realizar inspecciones periddicas del sistema de riego y de
las redes de distribucion de agua dentro del predio para prevenir
fugas.

6. Manejo de suelos
e Los ingenieros agrénomos seran los encargados de elaborar los mapas de

suelo para cada predio, identificando el tipo de suelo.
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e Se debera tener registro de las fechas y productos empleados para la
fertilizacion de los suelos que lo requieran.

¢ Si se realiza desinfeccion del suele, debe registrarse la fecha de la aplicacion,
cantidad de sustrato desinfectado, producto quimico utilizado (nombre
comercial e ingrediente activo) y dosis del producto empleado; método,
maquinaria, equipo y operario a cargo.

e Si la desinfeccién es realizada fuera del predio por otra empresa, se debe
registrar el nombre y la localizacion de la empresa y verificar si esta autorizada
por el SENASA u otra institucion competente.

e El manejo de las plagas, enfermedades y problemas de nutrientes de los
suelos, debe realizarse buscando el equilibrio entre productividad y
conservacion del medio ambiente.

e Se deben establecer programas para prevenir la erosion de los suelos mediante
practicas como coberturas nobles, sistemas de drenajes, labranza minima y
manejo de curvas a nivel para siembras en ladera.

e Se debe determinar un periodo de descanso 0 no siembra, ya que no solo se
logra un control natural de plagas y enfermedades, sino también que se da la

oportunidad de hacer un uso racional de los nutrientes del suelo.

7. Siembra, trasplante y material de propagacién
Se deben sembrar las plantulas de frambuesa propagas de manera in vitro en los

laboratorio de Viveros Andinos S.A.C

La siembra se realizarda en camellones separados unos de otros por 2m, y en los

camellones se dispondra la siembra de las frambuesas cada 90cm.

Proteccién de cultivos

7.1. Elementos bésicos
Se deberan emplear los plaguicidas permitidos por la legislacion vigente y
segun los requerimientos del pais al que se exportara.
Los propietarios deberan aplicar los plaguicidas segun la asesoria técnica
brindada por la empresa Viveros Andinos, ademas de ser registrada la
fecha, producto empleado, dosis, plaga y responsable de la asesoriay de la

aplicacion del producto.
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7.2. Residuos de plaguicidas en los productos

Se debe realizar andlisis en laboratorio anualmente, para conocer el
nivel de residuo de plaguicida en la frambuesa

Los residuos de plaguicidas presentes en el producto no deben
exceder los limites maximos permisibles estipulados por el pais al
que se exportara.

De encontrarse residuos que sobrepasen los limites permisibles, el
lote de produccién no podra ser exportado, se verificara si cumple
los limites permisibles en la legislacion nacional vigente para poder

comercializarlo.

7.3. Transporte de plaguicidas.

Los plaguicidas deben estar sellados e identificados con etiquetas
para conocer su composicion.

La carga y descarga de plaguicidas se realizara con cuidado, de tal
manera de evitar algun tipo de derrame.

Deben ser trasladados de manera individual, no mezclar con
transporte de alimentos, vestimenta, medicamentos, etc.

Tener a la mano arena para absorber derrames accidentales en
alguna superficie.

Contar con hojas de seguridad para materiales, para poder actuar

dependiendo las indicaciones para cada tipo de producto quimico.

7.4. Manejo de envases vacios de plaguicidas

Los envases vacios deben ser sometidos a triple lavado, se llenara
1/3 del envase con agua, se tapara y agitara por un tiempo minimo
de 30 segundos, siguiendo este procedimiento en las tres
oportunidades.

Se almacenaran en un lugar debidamente sefalizado hasta su

disposicién segun legislacién nacional vigente.

7.5. Plaguicidas caducados

Deberan ser almacenados en un lugar separado de los vigentes,
debidamente sefalizados, hasta su disposicion final segun
legislaciéon nacional vigente.

Se deberan registrar la cantidad de los plaguicidas caducados.
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Fertilizacién y nutricién

8.1.

8.2.

8.3.

Aplicacion
La aplicacion de fertilizantes en los campos de cultivo se realizara de
acuerdo a un plan de cultivo y programa de fertilizacién, en el cual se
especifica la dosis de los nutrientes a utilizarse y las fechas en las cuales se
colocara.
Los agricultores acudiran al personal de la empresa Viveros Andinos que
brinda la asesoria técnica, para que puedan calcular de manera correcta la
cantidad del producto, el tipo y decidir si es oportuna la aplicacion.
Para tener un adecuado manejo del cultivo, se deberd realizar un estudio de
suelos cada 2 o 3 afios y analisis foliares anualmente, para tener un
diagnéstico nutricional.
Almacenamiento
Se debe contar con una infraestructura designada Unicamente para los
productos con este fin, separada de los lugares donde se almacenen los
materiales empleados para la cosecha; debe estar protegida de condiciones
climaticas, incendios, inundaciones; debe encontrarse en todo momento
seca, ventilada, limpia y libre de residuos; como toda area, debe contar con
la sefalizacion pertinente, equipos de seguridad contra incendios y
materiales para el recojo de derrames y limpieza.
Por temas de seguridad ambiental, estos lugares deben contar con pisos
impermeables y sistemas de drenaje que reduzcan el riesgo de
contaminacion de las fuentes de agua.
Registros
Cada aplicacion de fertilizante debe ser registrada, el registro debe incluir la
siguiente informacion:

e |dentificacion del campo (nombre)

e Fecha de aplicacion.

¢ Nombre y variedad de frambuesa a la que se aplicara.

e Formula del producto a aplicar

¢ Cantidad del producto aplicado.

e Método y equipo empleados para la aplicacion.

e Justificacién por la que se aplicara el fertilizante.

¢ Nombre comercial del fertilizante.

e Personal técnico que autorizé la aplicacion.
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Sistema de conduccién y poda

Conduccion:

La idea del sistema de conduccién es sostener la planta de manera que crezca
con una buena exposicién a la luz y ventilacién del follaje y frutos. Se requiere
de dos lineas de alambre paralelas, la primera ubicada a 60 cm del suelo y con
los alambres més juntos (30-40 cm) y la segunda a 1,3 m del suelo y con los
alambres mas separados (50-60 cm). Los alambres van fijos a un sistema de
postes con doble cruceta o en su defecto se pueden usar separadores con
muescas donde se insertan los alambres, con las mismas dimensiones de las
crucetas. Dependiendo del peso de la vegetacion, los postes debieran ir
ubicados cada 10 m como maximo. Estos postes deben ir enterrados a una

profundidad minima de 50 cm.

Un aspecto importante es que el sistema de soporte que se use en los
cabezales de las hileras), debe ir hacia dentro, para asi evitar tropiezos de los

cosechadores.

El sistema de conduccion requiere de mantencion, lo que implica su revision

anual, tensién de los alambres, cambio de travesafos, etc.
Poda:

Poda es la eliminacién de cualquier parte vegetativa de la planta para manejar
el crecimiento, la produccion y calidad de la fruta, ademés de eliminar sectores
dafados y disminuir la presencia de enfermedades gracias a la mayor
aireacion. En general, la poda es una labor imprescindible para el buen
desarrollo de las plantas y la obtencién de una alta produccién. Las podas se
realizan en diferentes estaciones del afio, dependiendo del objetivo que se

busque.

10. Animales en predio

Se deben tomar las medidas necesarias para evitar el ingreso de distintos tipos de

animales, perros gatos, aves, roedores, etc., al predio, sobre todo al &rea cultivada.

En el caso los agricultores se dediquen en el mismo predio a la ganaderia, debera

separarse de manera notoria las areas designadas para cada actividad, con el fin

de evitar la contaminacion del fruto y el dafio que le puedan causar en el caso sea

invadida el area cultivada.

11. Cosechay manejo pos cosecha
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11.1. Planificacién

e La cosecha se realizard por zonas y meses de acuerdo al plan de
cosecha realizado por la empresa Viveros Andinos S.A.C.

e Se requerirdn la cantidad de utensilios, equipos y herramientas,
como castillas, canastas o envases limpios y desinfectados, para
recolectar, basandose en el volumen de frambuesa obtenida.

e Se dispondra de la cantidad de trasporte dependiendo el volumen

del producto que se acopiara.

11.2. Cosecha
11.2.1. Higiene

e Se debe emplear los materiales para la cosecha limpios y
desinfectados.

e Las personas encargadas de la cosecha tendran su vestimenta
completa, cofia, gorra para protegerse de los rayos solares, guantes
quirargicos que le permitan la adecuada manipulacion del fruto,
mandil, cada implemento limpio y desinfectado.

e El acopio en el predio debe ser en un lugar techado, limpio, y sobre
palés; el fruto debe pasar el menor tiempo posible en el predio, lo
mas antes posible debe ser colocado en el transporte,

11.2.2. Envases

o Los envases en los que se transportara el fruto hasta la planta de
congelado, deben estar en buenas condiciones, limpios de tierra,
barro o restos de vegetales.

o Deben ser rotulados para ser usados exclusivamente para esta
tarea.

11.2.3. Higiene del personal de cosecha

e EIl personal designado para la cosecha debe estar previamente
capacitado con la técnica a emplear para la cosecha de frambuesa.

e Deberan llenar un registro de haber pasado por el proceso de
limpieza de manos y vestimenta.

e Las personas que cosecharan deberan tener el cabello cubierto por
una cofia, las manos limpias y desinfectadas, ufias cortas y con

guantes quirargicos de acuerdo a la talla de la mano, no portar joyas
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de ningun tipo, aretes, collares, anillos, pulseras o relojes; calzado
gue cubra todo el pie, y un mandil.

e Deberan conocer los correctos comportamientos en campo, como
no fumar, no comer, no beber, no escupir, no mascar chicle y no
usar perfumes.

e El personal que realiza esta labor, debera estar en buen estado de
salud, de lo contario debera comunicar a su supervisor para que sea
atendido, y no podra ingresar al area de cosecha, ni donde se
manipule la frambuesa.

o En caso de heridas leves, sera atendido y podra continuar con sus
actividades con la proteccién adecuada, o se procedera a cambiarlo
de labor.

11.2.4. Transporte

e Los vehiculos deberan estar limpios y desinfectados.

e Se debera contar con un registro de la limpieza y desinfeccion de
los vehiculos que transportaran la frambuesa desde el campo hasta
la planta de procesamiento.

e Los vehiculos que transportaran el fruto, deben ser exclusivamente
empleados para esta actividad.

e El transporte debe estar climatizado a una temperatura cercana a
0°C

11.3. Pos cosecha

e Se debera registrar la cantidad de producto obtenido y colocar a los
envases en que se transportard, la fecha, nombre del predio, peso y
cbdigo se acuerdo a la base de datos de la empresa.

e Se deberan limpiar y desinfectar los materiales empleados en la
cosecha.

e Se almacenaran de manera adecuada los envases y materiales para
evitar la contaminacién cruzada.

12. Documentacién, registros y rastreabilidad o trazabilidad
e Los registros requeridos en el presente manual deberan ser administrados
y guardados por un periodo minimo de dos afios.
e Se deberan tener las fichas técnicas de los insumos empleados en el

proceso productivo.
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e Para hacer posible la trazabilidad y rastreo se debera tener una base de

datos de la cosecha de cada predio, fecha, volumen y codigo del predio.

13. Salud, seguridad y bienestar del trabajador

13.1. Capacitacion

Se debera capacitar a los trabajadores recién vinculados al trabajo,
0 en alguna actividad nueva que se le designe.

Se capacitard en el manejo adecuado de la frambuesa tanto en la
siembra, mantenimiento, cosecha y traslado.

Se capacitara en practicas de higiene personal para poder manipular
el producto en la cosecha.

Se capacitara en el manejo, limpieza y desinfeccién adecuada para
los utensilios, herramientas y equipos.

Se capacitara al personal encargado de la manipulacion de
sustancias quimicas como plaguicidas.

Se brindara capacitacion en el uso correcto del EPP que se le asigne.

Se capacitara en primeros auxilios.

13.2. Seguridad

Se realizard un andlisis de riesgos y peligros a los que podria estar
expuesto el trabajador, de tal manera de eliminarlos, sustituirlos,

controlarlos, o de lo contrario proporcionar el EPP necesario.

13.3. Servicios basicos para el personal

Los propietarios del predio deberan:

Inscribir a sus trabajadores en un seguro social de salud.
Ofrecer un salario de acuerdo a lo dispuesto en la ley nacional
vigente.

Cumplir con las edades para contratacion de personal.

13.4. Medidas de higiene

Todo el personal que labore en el predio debera contar con buen
estado de salud, no se debe permitir que trabajadores con
enfermedades infecciosas manipulen los implementos o materiales
gque estaran en contacto con el cultivo y mucho menos con el
producto final.

Se deberd instruir a los trabajadores para que reporten de inmediato

si tienen alguna enfermedad o sintoma.
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14. Proteccién ambiental

14.1. Conservacion de aguay suelo

e Sedebe hacer uso razonable del recurso hidrico, de tal manera de evitar
su disminucién,

e Se debe permitir el crecimiento de vegetacion entre surcos con el fin de
proteger el suelo de la erosién y desprendimiento de la planta de
frambuesa.

e La nutricién que se le dé al cultivo debe contemplar aspectos técnicos
para evitar la salinizacion de los suelos.

14.2. Manejo de residuos liquidos
e Se deben proteger las fuentes de agua para prevenir su contaminacion.
¢ Prohibir en absoluto verter en las fuentes hidricas, aguas contaminadas,
restos de plaguicidas ni envases que hayan contenido productos
guimicos.
e Contar con un sistema adecuado para la disposicién de aguas servidas
de instalaciones sanitarias.
14.3. Manejo de residuos solidos
¢ No deben reutilizarse recipientes de agroquimicos.
e Todas las instalaciones deben tener lugares claramente identificados

para el desecho de residuos, segun su tipo (organico e inorganico).
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Anexo 23: Manual de Buenas Practicas de Manufactura

BUENAS

PRACTICAS DE
MANUFACTURA

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D. 195



PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL
” CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE
R D N ORTE FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU
IMPACTO EN LOS |INGRESOS DE LOS
AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA,
JESUS Y BANOS DEL INCA

N

CODIGO: | BPA — VA — 001
VERSION: | 01

BUENAS PRACTICAS FECHA: | 10/10/16

AN A TR DE MANUFACTURA
Aiveros Andinos

Cajamarca - Perii

1. INTRODUCCION

El fin de toda empresa dedicada al procesamiento de alimentos, frutas u hortalizas es
entregar al consumidor un producto de calidad, confiable y seguro que no atente
contra su salud y que sea accesible para su economia.

Para ello, la empresa debe seleccionar la materia prima de mejor calidad; controlando
eficazmente la higiene, para evitar las consecuencias perjudiciales que resultan de
las enfermedades y los dafios provocados por los alimentos y por el deterioro de los
mismos, para la salud y la economia; asegurando asi, el mas alto nivel de satisfaccién
de los consumidores.

Durante el procesamiento de la frambuesa existen una serie de factores que pueden
ser causa de una contaminacion accidental o inducida; es por ello que desde el
momento de su cosecha hasta la llegada del producto al consumidor final, se deben
tomar las medidas respectivas, manteniendo una serie de condiciones que impidan
la proliferacién de éstos y que garanticen la inocuidad del producto, haciéndolo
aceptable para su consumo, sin representar riesgo alguno.

El presente documento técnico permitira a la empresa Viveros Andinos S.A.C.
conocer y aplicar los requerimientos que se encuentran estipulados en la legislacion
nacional e internacional en materia de la implementacion de Buenas Practicas de
Manufactura; con la finalidad de reducir los riesgos que puedan presentarse durante
el procesamiento del producto; y asi entregar un producto de excelente calidad
sanitaria y nutricional. La normativa usada para la elaboracion de este manual son las

normas peruanas sobre BPM y el Codex Alimentarius.
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2. DIAGRAMA DE FLUJO

FRAMBUESA CONGELADA

Recepcion y pesado de materia prima

\Z

Almacenaje

NI

Seleccién

\Z

Congelado en IQF

\Z

Recepcion ey seleccion

N2

Llenado de cajas

\Z

Deteccién de metales

\Z

Sellado y etiquetado

N2

Almacenaje de Producto terminado

Fuente: Elaboracion propia

3. DESCRIPCION DEL PROCESO
3.1 RECEPCION Y PESADO DE MATERIA PRIMA - FRAMBUESA

La frambuesa a utilizar debe ser inocua, sana e idénea para su posterior
procesamiento, pues se debe tener en cuenta que la congelacién no puede
mejorar la calidad de la misma. Ademas, los niveles microbianos en la materia
prima deben mantenerse tan bajos como sea posible, lo cual se consigue
controlando adecuada y periédicamente las temperaturas y la duraciéon del

almacenamiento.
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La frambuesa a ser utilizada debera llegar a la planta habiendo sido transportada
a una temperatura de 2 a 0°C, manteniendo la cadena de frio necesaria para
conservar el fruto. La materia prima deberd acompafarse por la documentacion
correspondiente, que garantice su origen, asi como la informacién

complementaria requerida por la autoridad competente.

Esta recepcion deberd realizarse por personal capacitado para ello, asi como en

una instalacién adecuada que garantice la inocuidad en el producto.

Se recibe la materia prima, frambuesa, a la entrada de la planta, ésta llega en
camiones acondicionados con sistema de frio, en bandejas plasticas cosecheras
apiladas. Se lleva al interior de la planta, hasta llegar al almacén, donde son
descargadas haciendo uso de palés, que son manejados por personal autorizado;
éstas son pesadas y apiladas dentro del almacén, que se encuentra

acondicionado también para mantener la cadena de frio e inocuidad del producto.

Es importante recalcar que la temperatura en el momento de la recepcion es

considerada una disposicion esencial de calidad.

SELECCION DE MATERIA PRIMA

Ya que la primera seleccidn se realizara en campo, el objetivo de esta operacion
es separar los frutos que han sido afectados por el transporte hasta la planta,
para lo cual se hace uso de una faja, a través de la cual pasan los frutos para
ser seleccionados. Esta operacion se realiza de forma manual por personal

capacitado, que esta dotado de su respectivo EPP.

CONGELADO EN IQF

Es un proceso relativamente simple, inicia con el vaciado de las bandejas en la
maquina (tunel de lecho fluidizado) manual por personal asignado para esta
labor; ya estando dentro, la frambuesa pasa por una cinta transportadora
particular; la cual dejar pasar un fluido desde debajo de ella hasta sobre ella,
atravesandola. Esto, sumado a la frambuesa que esta pasando por la cinta, logra
gue este producto se fluidice, haciendo que se congelen estando lo bastante

separadas unas de otras, impidiendo que el producto de congele en racimos.
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Es importante que el centro térmico del producto se enfrie con la mayor rapidez
posible para evitar la proliferacion de microorganismos patégenos o la

produccién de toxinas microbianas.

La temperatura a la que se obtendra la frambuesa es de -18°C

3.4 LLENADO DE CAJAS

Este proceso debe llevarse a cabo en un ambiente acondicionado con sistema de
frio para estabilizar la temperatura a la que sale la frambuesa del tinel de lecho
fluidizado (-18°C o mas frio), evitando la exposicién del producto a temperaturas

cdlidas y niveles elevados de humedad
El envase en el que sera colocado el producto debe cumplir con lo siguiente:

- Proteger las propiedades organolépticas y demas caracteristicas de calidad
del producto

- Proteger el producto contra toda contaminacién microbioldgica y de otra
indole.

- Proteger el producto, en lo posible, contra la deshidratacion, la acumulacién
de calor por radiacién y, de ser el caso, contra las fugas

- No transmitir al producto ningun olor, sabor, color, u otra caracteristica extrafa
durante la elaboracién (cuando sea aplicable) y la distribucion del producto

hasta el momento de la venta final.

Para ello, la frambuesa es recepcionada en cajas de carton de 10 o 20 Kg/Caja,
previamente recubiertas de bolsas de polietileno, que son colocadas sobre una
balanza, hasta completar la cantidad de 5 0 10 Kg/Bolsa

3.5 DETECCION DE METALES

Este proceso se realiza con el fin de garantizar la inocuidad del producto y evitar
posibles dafios a la salud de los consumidores, para ello, las cajas que contienen
el producto pasan a través de un detector de metales, en el caso en que no se
detecte ningun tipo de metales, la caja continla su ruta, de ocurrir lo contrario,

ésta sera retirada del area.
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3.6 SELLADO Y ETIQUETADO

El sellado de cajas se realiza utilizando cinta de embalaje. Esta labor es realizada

por personal capacitado y de forma manual.

Se deben cumplir con los requisitos de la Norma General del Codex para el
Etiquetado de los Alimentos Preenvasados (CODEX STAN 1-1985), ademas de

las siguientes disposiciones especificas:

Nombre del alimento.- El nombre del alimento indicado en la etiqueta debera

comprender la denominacioén "frambuesas".
En la etiqueta deberan figurar también las palabras "congeladas rapidamente”

Constaran ademas en la etiqueta, junto a la palabra "frambuesas”, o muy

proximas a ella, las siguientes indicaciones:

a) Una referencia al color en el caso de variedades que no sean la roja
b) El medio de cobertura: "Con (nombre del edulcorante, indicando si se emplea

en cuanto tal, o en forma de jarabe)"

Requisitos adicionales.- En los envases se daran instrucciones claras para la
conservacion del producto desde el momento de su adquisicién al minorista hasta

el momento de su consumo, asi como indicaciones para su descongelacion.

Producto envasado a granel.- En el caso de las frambuesas congeladas
rapidamente envasadas a granel, la informacién exigida debera indicarse en el
envase o en los documentos que acompafien al producto, a excepcion del nombre
del producto acompafiado de las palabras "congelado rapidamente" y el nombre

y la direccion del fabricante o envasador, que deben figurar en el envase
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3.7 ALMACENADO EN CAMARAS FRIGORIFICAS

Las paredes, el suelo, el techo y las puertas de la camara frigorifica deberian
aislarse de manera apropiada para ayudar a mantener las temperaturas
adecuadas del producto. Es importante que el disefio de la cAmara frigorifica

garantice lo siguiente:

- Una capacidad de refrigeracién adecuada, que proporcione al producto una
temperatura de -18°C o mas fria y que la mantenga en ese nivel

- Una circulacién adecuada de aire en torno a los alimentos almacenados

- Que las areas de almacenamiento dispongan de capacidad para controlar y
registrar la temperatura regularmente

- Que se evite la pérdida de aire frio y la penetracion de aire caliente y hUmedo;

- Que se evite la pérdida de refrigerantes. En caso de una pérdida tal, deben

aplicarse medidas correctivas de inmediato a fin de eliminar el problema.
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4. DISTRIBUCION DE LA PLANTA
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Figura n.° 1: Disefio de las areas involucradas en el procesamiento de frambuesa.

Fuente: Propia
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5. IMPLEMENTACION DE BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURAS (BPM)
5.1 UBICACION E INSTALACIONES LOCATIVAS

5.1.1 UBICACION:

Viveros Andinos S.A.C. esté ubicado en el caserio La Huaraclla, distrito de Jesus,
Cajamarca.; a una distancia prudente (no menos de 150m) de lugares que ocasionen
la proliferacion de insectos, desprendan polvo, humos, vapores o malos olores, 0 sean

fuente de contaminacion para el producto que se va a fabricar

5.1.2 INSTALACIONES LOCATIVAS:

La planta estard diseflada para elaborar, congelar y almacenar rapidamente la
frambuesa. La planta de elaboracion incluird un esquema de flujo de productos
disefiado para reducir al minimo las demoras del proceso y prevenir la contaminacion

cruzada que pueda afectar la calidad y la inocuidad de los alimentos.

El &rea de proceso va desde la recepcion de materia prima, hasta el area de almacén
de producto terminado. Comprende ademas el area de seleccién, procesamiento y

envasado. Ademas en las instalaciones se tienen en cuenta los siguientes aspectos:

A. La estructura y acabado deben ser construidos con materiales impermeables
y resistentes a la accién de los roedores.

B. En las salas de fabricacion o produccién, Las uniones de las paredes con el
piso deberan ser a mediacafia para facilitar su lavado y evitar la acumulacién
de elementos extrafios; los pisos tendran un declive hacia canaletas o
sumideros convenientemente dispuestos para facilitar el lavado y el
escurrimiento de liquidos.

C. Las superficies de las paredes seran lisas y estaran recubiertas con pintura
lavable de colores claros.

D. Los techos deberan proyectarse, construirse y acabarse de manera que sean
faciles de limpiar, impidan la acumulacién de suciedad y se reduzca al minimo
la condensacion de agua y la formacion de mohos.

E. Las ventanas y cualquier otro tipo de abertura deberadn estar construidas de
forma que impidan la acumulacion de suciedad y sean faciles de limpiar y
deberan estar provistas de medios que eviten el ingreso de insectos u otros

animales.
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F. Las instalaciones deberan efectuarse, en forma tal que el espacio entre ellas,
permita su normal funcionamiento, sin riesgo para los trabajadores.
G. Los lugares de transito estaran libres de obstrucciones o desperfectos que

puedan ocasionar un tropiezo.

5.2 MANIPULADOR DE ALIMENTOS
5.2.1 ESTADO DE SALUD

Se debe practicar un reconocimiento médico al personal manipulador del

producto, antes que éste desempefie su funcion.

A las personas de las que se sabe 0 se sospecha que padecen o son portadoras
de alguna enfermedad o mal que eventualmente pueda transmitirse por medio
de los alimentos, no debera permitirseles el acceso a ninguna éarea de
manipulacion de alimentos si existe la posibilidad de que los contaminen.
Cualquier persona que se encuentre en esas condiciones debera informar
inmediatamente a la direccion sobre la enfermedad o los sintomas. Un
manipulador de alimentos debera someterse a examen médico si asi lo indican

las razones clinicas o epidemioldgicas.

Entre los estados de salud que deberan comunicarse a la direccion para que se
examine la necesidad de someter a una persona a examen médico y/o la
posibilidad de excluirla de la manipulacion de alimentos, cabe sefalar los

siguientes:

ictericia

- diarrea

- vomitos

- fiebre

- dolor de garganta con fiebre

- lesiones de la piel visiblemente infectadas (furlinculos, cortes, etc)

- supuracién de los oidos, los ojos o la nariz
5.2.2 CAPACITACION

Es importante que todo el personal que manipule el producto esté bien informado

y capacitado en cuanto a practicas higiénicas y en el tratamiento de la frambuesa
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Entre los factores que hay que tener en cuenta para un nivel de capacitacion

adecuado figuran los siguientes:

- La naturaleza del alimento, en particular su capacidad para sostener el
desarrollo de microorganismos patégenos o de descomposicion;

- Lamanera de manipular y envasar los alimentos, incluidas las probabilidades
de contaminacion;

- Elgrado y tipo de elaboracion o de la preparacion ulterior antes del consumo
final

- Las condiciones en las que hayan de almacenarse los alimentos

- Eltiempo que se prevea que transcurrira antes del consumo.

Deberan realizarse evaluaciones, revisiones y actualizaciones periédicas, segun la
eficacia de los programas de capacitacion e instruccién, asi como supervisiones y
comprobaciones de rutina para asegurar que los procedimientos se apliguen con
eficacia. Los directores y supervisores de los procesos de elaboracion de alimentos
deberan tener los conocimientos necesarios sobre los principios y practicas de higiene
de los alimentos para poder evaluar los posibles riesgos y adoptar las medidas

necesarias para solucionar las deficiencias.

5.2.3 USO DE DOTACION.

Las vestimentas de los operarios que manipulan el producto consiste en:

- Una gorra, cofia 0 ambas, que sujeten totalmente el cabello, para evitar su caida
sobre el producto. Este elemento antes que ser decorativo, debe cumplir la funcion
de cubrir completamente el cabello.

- Un guardapolvo de color blanco, que utilizado solamente dentro del area de trabajo,
protege a los alimentos y superficies de la contaminacion

- Un delantal para operaciones que requieren de su proteccion.

- Una mascarilla, cubriendo nariz y boca

- Calzado exclusivo para el lugar de trabajo, o botas adecuadas si las operaciones las

requieren.

Trabajadores de camaras o tineles de congelacion.

- Un equipo completo de chaqueta y pantalén o buzo completo isotérmico para resistir

temperaturas menores o iguales de -18 °C.
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- Botas de media cana o zapatos especiales para el frio. — Ropa interior y jersey de
cuello alto, sustituidos al menos cada 6 meses.

- Pasamontafas.

- Guantes impermeables y calcetines de lana, sustituidos al menos cada tres meses.

- Protector auditivo

La ropa de trabajo debe guardarse en lugares secos y aireados, sin mezclarla con la

ropa de calle.

La indumentaria debe ser de color blanco o en su defecto de color claro para visualizar
mejor su estado de limpieza y nunca debera ser utilizada en areas diferentes a la de

proceso o a la de los vestidores.

5.2.4 HIGIENE PERSONAL

Todo trabajador encargado de manipular el producto debe tener un elevado grado de
aseo personal; los cortes y las heridas del personal, cuando a éste se le permita seguir

trabajando, deberan cubrirse con vendajes impermeables apropiados.
BANO DIARIO

Es recomendable que todo el personal tome un bafio al iniciar y culminar actividades en

el area de proceso.
LAVADO DE MANOS

El personal debera lavarse siempre las manos, cuando su nivel de limpieza pueda

afectar a la inocuidad de los alimentos, por ejemplo:

- Antes de comenzar las actividades de manipulacién de alimentos

- Inmediatamente después de hacer uso del retrete.

- Después de manipular alimentos sin elaborar o cualquier material contaminado, en
caso de que éstos puedan contaminar otros productos alimenticios; cuando proceda,

deberan evitar manipular alimentos listos para el consumo

Implementos:

- Jaboén antibacterial
- Toallas desechables o secador de aire.
- Cepillo de ufias (personal).

- Lavamanos de accién no manual
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Antes de lavar sus manos asegurese de:

Tener las ufias cortas y sin esmalte

Retirarse todo tipo de accesorios que puedan entorpecer el proceso de lavado de manos

(anillos, argollas, pulseras, aros, relojes, etc.).
Procedimiento para el lavado de manos:

Remangar el uniforme hasta el codo

w

Enjuagar las manos y el antebrazo hasta el codo

C. Frotar las manos con el jabon hasta que se forme espuma y extenderla de las
manos hacia los codos.

D. Cepillar manos y ufias; a falta de cepillo el lavado con agua y jabén debera
realizarse restregando fuerte manos y ufias por un periodo de 20 segundos.
Enjuagar con un chorro de agua, desde las manos hacia los codos.

F. Secar las manos con toalla de papel (de ser posible); pues los secadores de aire
demoran mucho mas tiempo en secar las manos, y el operario termina
secandolas con la ropa.

G. Desinfectar las manos en una solucion apropiada, puede utilizarse alcohol para

este propdsito.
MAQUINARIAS, EQUIPOS Y UTENSILIOS

El equipo debe estar instalado de tal manera que permita un mantenimiento y una
limpieza adecuados, funcione de conformidad con el uso al que esta destinado, y facilite

unas buenas practicas de higiene, incluida la vigilancia.

Estos estaran ubicados segun la secuencia l6gica del proceso, estableciendo espacios

necesarios para una adecuada manipulacién y transito entre ellos.

El equipo utilizado para aplicar tratamientos térmicos, enfriar, almacenar o congelar
alimentos debera estar proyectado de modo que se alcancen las temperaturas que se
requieren de los alimentos con la rapidez necesaria para proteger la inocuidad y la

aptitud de los mismos y se mantengan también las temperaturas con eficacia.

Este equipo debera tener también un disefio que permita vigilar y controlar las
temperaturas; reduciendo al minimo los dafios fisicos de las materias primas y los

productos.
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Cuando sea necesario, el equipo debera disponer de un sistema eficaz de control y
vigilancia de la humedad, la corriente de aire y cualquier otro factor que pueda tener un
efecto perjudicial sobre la inocuidad o la aptitud de los alimentos. Estos requisitos tienen

por objeto asegurar que:

- Se eliminen o reduzcan a niveles inocuos los microorganismos perjudiciales o
indeseables o sus toxinas, o bien se puedan controlar eficazmente su supervivencia
y proliferacion

- cuando proceda, se puedan vigilar los limites criticos establecidos en planes
basados en el sistema de HACCP.

- Se puedan alcanzar rdpidamente, y mantener, las temperaturas y otras condiciones

microambientales necesarias para la inocuidad y aptitud de los alimentos.

Se deberia asegurar un mantenimiento apropiado y la reparacion de cualquier dafio a la
camara frigorifica y su infraestructura (por ejemplo: prevencion de corrosion
(herrumbre), fugas de agua, acumulacién de hielo, etc.) de modo que se mantenga el

aislamiento y el proceso de refrigeracion.

5.3 PROGRAMA DE LIMPIEZA Y DESINFECCION

Este programa tiene como objetivo disponer de los documentos necesarios que indiquen
el qué, como, quién y cuando se deben realizar todas las operaciones de limpieza y
desinfeccion; garantizando condiciones higiénicas de la planta antes, durante y después

del proceso.

Para ello, deben haber instalaciones adecuadas, debidamente proyectadas, para la
limpieza de los alimentos, utensilios y equipo. Tales instalaciones deberan disponer,

cuando proceda, de un abastecimiento suficiente de agua potable caliente y fria.

Debera vigilarse de manera constante y eficaz y, cuando sea necesario, documentarse

la idoneidad y eficacia de los programas de limpieza y desinfeccion.

Cuando se preparen por escrito los programas de limpieza, debera especificarse lo

siguiente:

Superficies, elementos del equipo y utensilios que han de limpiarse

- Responsabilidad de tareas particulares

Método y frecuencia de la limpieza

Medidas de vigilancia

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D. 208



N

PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL
” CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE
R D N ORTE FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU
IMPACTO EN LOS |INGRESOS DE LOS
AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA,
JESUS Y BANOS DEL INCA

Para orientar mejor el programa, se dividira el mismo en cuatro frentes de trabajo, que

son los siguientes:

A.

Personal

Lo fundamental es proporcionar y verificar que todo el personal cuente con el
uniforme completo en el momento adecuado. Ademas se debe inspeccionar

diariamente la limpieza del personal:

Dotacion
Aseo personal (ufias, manos, antebrazos, cabello).
Presentacion personal (maquillaje, aretes cadenas, manillas, reloj, afeitada).

Inspeccion de salud (gripas, diarreas e infecciones cutaneas).

Equipos y utensilios.
Se establecerdn procedimientos especificos, que dependen del area y del

equipo. Las areas y equipos evaluados son:

Balanzas
Fajas
Tanel IQF

Camaras frigorificas

Instalaciones.
Los programas de limpieza deben desarrollarse en las siguientes areas de las

instalaciones:

Pisos y drenajes.

Paredes.

Techos.

Ventanas y otras aberturas.
Puertas.

Escaleras.

Mesones.

Los procedimientos de limpieza consistiran, cuando proceda, en lo siguiente:
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- Eliminar los residuos gruesos de las superficies

- Aplicar una solucion detergente para desprender la capa de suciedad y de

bacterias y mantenerla en soluciéon o suspension

- Enjuagar con agua para eliminar la suciedad suspendida y los residuos de

detergente

- Lavar en seco o aplicar otros métodos apropiados para quitar y recoger residuos
y desechos

- De ser necesario, desinfectar, y posteriormente enjuagar a menos que las
instrucciones del fabricante indiquen, con fundamento cientifico, que el enjuague

no es necesario.

D. Proceso.

Para asegurar la inocuidad durante el procesamiento de materia prima se contara

con un proceso de limpieza de pisos, paredes y utensilios de trabajo

5.4 PROGRAMA DE RESIDUOS LIQUIDOS

Este programa es importante, pues de contar con uno, estos desechos producidos en la
planta se pueden convertir en un foco de contaminacién constante; y al ser una planta
procesadora de alimentos para el consumo humano, esto representaria un riesgo para

la salud de nuestros clientes.
Para el manejo de los residuos liquidos se recomienda:

- Tener sistemas e instalaciones adecuadas de eliminacién de desechos y

desagle
- Contar con rendijas que impidan la entrada de roedores a la planta

- Estos sistemas deben evitar cualquier riesgo de contaminacion del producto o
del abastecimiento de agua potable.

5.5 PROGRAMA DE RESIDUOS SOLIDOS

Este programa permite que los trabajadores de la empresa conozcan a cerca del
correcto manejo que debe darse a éstos desechos para evitar algun tipo de

contaminacién debido a deficiente recoleccion, almacenamiento o evacuacion.

Caracterizaciéon de los residuos organicos e inorganicos.
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Es importante clasificar los residuos que se obtengan (organicos e inorganicos), con el
fin de evaluar la magnitud del perjuicio que puede causar en la inocuidad del producto;
para asi determinar las frecuencias, procedimientos, sitios de almacenamiento y la mejor

forma de evacuacion.

Cabe mencionar que no se permitira la acumulacién de desechos en las areas de
manipulacion y de almacenamiento de los alimentos o en otras areas de trabajo ni en
zonas circundantes, salvo en la medida en que sea inevitable para el funcionamiento
apropiado de las instalaciones. Los almacenes de desechos deberan mantenerse

debidamente limpios.

Para el caso de la frambuesa congelada, los residuos sélidos que pueden obtenerse de
todo el proceso, se tratan de restos organicos de frambuesa que es descartada por
encontrarse en mal estado; y en menor proporcion se tienen también residuos
inorganicos, como plasticos (bolsas de envasado dafiadas), cartones (restos de cajas

de envasado), papeles, etc.

Hay que destacar que una buena clasificacion de los residuos sirven para mantener el
saneamiento de la planta y el medio ambiente, erradicando el desorden y la

contaminacién cruzada.

Otra parte fundamental a tener en cuenta son los residuos domésticos, producidos tanto
en la zona de bafios y vestidores, como en la zona de administracion, y que rapidamente
se pueden llegar a convertir en un foco de contaminacién y en refugio de plagas. Estos
residuos son principalmente papeles resultantes de los bafios, y otros papeles utilizados

en la administracion.

A. Recoleccion, almacenamiento y disposicion final de los residuos.

El proceso de manejo de residuos inicia con la recoleccién, clasificacion y
almacenamiento de éstos, por lo que es necesaria una buena aptitud aplicativa por
parte del personal, pues de no hacerse un adecuado manejo se pueden proliferar

insectos, roedores y malos olores.

Para el proceso de clasificacion se tendra en cuenta el cédigo de colores establecido
en la Norma Técnica Peruana 900.058 — 2005 que los clasifica de la siguiente

manera.:
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REAPROVECHABLES

- Residuos no peligrosos

Color amarillo Para metales: latas de conservas, cafeé, leche, gaseosa,
cerveza.. Tapas de metal, envases de alimentos v bebidas,
etc.

Color verde Para vidrio: Botellas de bebidas, gaseosas, licor, cerveza,

. vasos, envases de alimentos, perfumes, etc.

Color azul Para papel v carton: Periodicos, revistas, folletos,
catalogos, impresiones, fotocopias, papel, sobres, cajas de
carton, guias telefonicas, etc.

Color blanco Para pliastico: Envases de yogurt, leche, alimentos. etc.
Vasos, platos v cubiertos descartables.

Botellas de bebidas gaseosas, aceite comestibles,

detergente, shampoo. Empaques o bolsas de fruta, verdura
y huevos, entre otros.

Color marrén Para organicos: Restos de la preparacion de alimentos, de

comida, de jardineria o similares.

- Residuos peligrosos

Color rojo Para peligrosos: Baterias de autos, pilas, cartuchos de
tinta, botellas de reactivos quimicos, entre otros.

RESIDUOS NO REAPROVECHABLES

- Residuos no peligrosos

Color negro Para generales: Todo lo que no se puede reciclar v no sea
catalogado como residuo peligroso: restos de la limpieza

. de la casa v del aseo personal, toallas higiénicas, pafiales
desechables, colillas de cigarros, trapos de limpieza,

- Residuos peligrosos cuero, zapatos, entre otros.

Color rojo Para peligrosos: Escoria, medicinas vencidas, jeringas

I desechables, entre otros.
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B. Evacuacion de los residuos.
El material organico serd almacenado hasta completar una cantidad prudente y
ser transportado hacia los viveros para proceder a la elaboracién de compostaje.
Por otro lado, los residuos inorganicos seran recolectados y depositados en los
contenedores apropiados, hasta ser evacuados de acuerdo a las fechas de

recoleccién por parte de una empresa encargada para este fin.
5.6 PROGRAMA DE CONTROL DE PLAGAS

Las plagas constituyen una amenaza seria para la inocuidad y la aptitud de los
alimentos. Pueden producirse por animales, tales como moscas, ratas, cucarachas, etc.
cuando hay lugares que favorecen la proliferaciébn y alimentos accesibles. Para
contrarrestarlas es necesario ejecutar un buen saneamiento, inspeccion de materiales

introducidos y una buena vigilancia, limitando asi la necesidad de plaguicidas.
La planta trabajara con un programa para el control de plagas que incluye:

- ldentificacién de la plaga
- Mapeo de estaciones o trampas
- Productos o métodos y procedimientos utilizados

- Hoja de seguridad de los productos (cuando se requiera)

Medidas para impedir el acceso

- Los edificios deberan mantenerse en condiciones adecuadas y con las
reparaciones necesarias, para impedir el acceso de las plagas y eliminar
posibles lugares de reproduccion.

- Los productos quimicos que se utilicen deben estar registrados por las

autoridades competentes.

- Los agujeros, desagiies y otros lugares por los que puedan penetrar las plagas

deberan mantenerse cerrados herméticamente.

- La planta debe contar con barreras fisicas que impidan el ingreso de plagas
(Mediante redes metalicas, colocadas por ejemplo en las ventanas abiertas, las

puertas y las aberturas de ventilacion).
- Siempre gque sea posible, se impedira el ingreso de animales a la planta.

- Realizar inspecciones periddicas y llevar un control escrito
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- En caso de infestaciones de plagas, deberan combatirse de manera inmediata,
sin perjuicio de la inocuidad o aptitud del producto. De ser necesario el
tratamiento con productos quimicos, biolégicos y fisicos; éstos deben ser
autorizados por las autoridades competentes y aplicados bajo supervision

directa de personal capacitado para esta labor.

- Antes de aplicar cualquier sustancia, se debe proteger todos los alimentos,

equipos y utensilios para evitar cualquier tipo de contaminacion.

- Los plaguicidas utilizados deben ser limpiados minuciosamente y almacenados

fuera de las areas de procesamiento del producto.
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Anexo 24: Procedimientos Operativos Estandarizados de Saneamiento

¢ \ p- b i‘\
Viveros Andinos

. PROCEDIMIENTOS
OPERACIONALES

ESTANDARIZADOS
DE

SANEAMIENTO
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CODIGO: | POES - VA - 001
VERSION: | 01

PROCEDIMIENTOS FECHA: | 01/09/16

w0 OPERACIONALES
Viveros Andinos| ESTANDARIZADOS DE
Cajamarca - Perii SANEAMIENTO

Introduccion:

Los Procedimientos Operacionales Estandarizados de Saneamiento (POES) son un
complemento del manual de Buenas Practicas de Manufactura (BPM), ambos buscan
alcanzar altos niveles de calidad sanitaria del proceso de frambuesa congelada que
se lleva a cabo por la empresa Viveros Andinos S.A.C., lo que nos permitira tener
ventaja competitiva en el mercado al que nos dirigimos, y poder ser reconocidos por

nuestros clientes por brindar un producto inocuo y de calidad.

Objetivo:

Asegurar que las operaciones en la empresa Viveros Andinos S.A.C se realicen de
manera inocua, disminuyendo riegos de contaminacibn con el control,
mantenimiento, limpieza y desinfecciéon de las instalaciones, equipos, materiales,
vestimentas y del personal involucrado en el proceso productivo, mediante

procedimientos pre operativos y operativos.
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OPERACIONALES
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CODIGO:
VERSION:
FECHA:

POES - VA - 001
01
01/09/16

PROCEDIMIENTOS DE LIMPIEZA Y DESINFECCION DE AREAS INVOLUCRADAS

Objetivo:

e Mantener las areas de limpias y desinfectadas.

EN EL PROCESO

Responsable de controlar el procedimiento:

e Jefe de calidad

Responsable de ejecutar el procedimiento:

e Operarios
Frecuencia:

e Diaria
Materiales y Equipos:

e Agua potable.

e Manguera para lavado de piso.

e Escobillones.
e Escoba

e Trapeadores.
e Baldes.

e Detergente.

e Desinfectante.

Descripcién de procedimiento:

e Colocar la sefal correspondiente que indique que se esta realizando limpieza

del area.

e Realizar la limpieza de macro residuos en seco; es decir, verificar que no existan

desperdicios en el piso, tales como papeles, cartones, plastico, frutos de
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frambuesa; de existir, barrer y depositarlos de manera correcta en los depésitos
de basura.

e De existir equipos que trabajen con electricidad, de deberan desconectar.

e Echar agua a baja presion sobre el piso y paredes para remover el polvo.

e Limpiar drenajes y compuertas de drenaje, para evitar obstrucciones.

e Colocar solucion detergente sobre pisos y paredes y restregar con la ayuda de
los escobillones.

e Enjuagar cuidadosamente los pisos y paredes con abundante agua limpia y
potable.

e Aplicar la solucién desinfectante, acido per acético, segun las indicaciones del
fabricante, volver a enjuagar si se indica en las instrucciones.

e Quitar el exceso de agua de los pisos.

e Dejar secar por completo a temperatura ambiente.

Cada area debe tener sus propios articulos de limpieza, por ningln motivo emplear los

mismo articulos para varias areas y menos para los servicios higiénicos.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

Alexandra Becerra
Diana Galarreta
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PROCEDIMIENTOS DE LIMPIEZA Y DESINFECCION DE CAMARAS DE
CONGELADO PARA ALMACENAR PRODUCTO TERMINADO

Objetivo:

e Mantener las camaras de congelado limpias y desinfectadas para evitar

contaminacién de producto terminado.

Responsable de controlar el procedimiento:

e Jefe de calidad

Responsable de ejecutar el procedimiento:

e Operarios
Frecuencia:

e Semanalmente

Materiales y Equipos:

e Agua potable.
e Manguera

e Escobillas

e Detergente.

e Desinfectante.

Descripcion de procedimiento:

e Desconectar la cAmara de congelado.

¢ Realizar limpieza en seco de macro residuos.

e Se deben colocar cubiertas de plastico que protejan al motor, sensor para toma

y registro de temperatura.

e Asegurarse que la compuerta de drenaje este abierta, para que el agua pueda

evacuar.
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e Empleando agua a baja presion enjuagar el interior de la unidad.

e Aplicar detergente a toda la superficie.

e Enjuagar con abundante agua a baja presion cada una de las superficies de la
camara.

e Aplicar desinfectante, acido per acético, segun instrucciones del producto y
enjuagar de ser requerido.

¢ Remover las cubiertas de plastico.

e Dejar secar.

e Conectar la camara.

Cada area debe tener sus propios articulos de limpieza, por ningln motivo emplear los

mismo articulos para varias areas y menos para los servicios higiénicos.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

Alexandra Becerra
Diana Galarreta
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PROCEDIMIENTOS DE LIMPIEZA Y DESINFECCION DE EQUIPOS EMPLEADOS

Objetivo:

EN EL PROCESO DE PRODUCCION

e Eliminar residuos sélidos que hayan podido quedarse en los equipos, para

mantenerlos limpios y desinfectados.

Responsable de controlar el procedimiento:

e Jefe de calidad

Responsable de ejecutar el procedimiento:

e Operarios
Frecuencia:

e Diaria
Materiales y Equipos:

e Agua potable.

e Manguera

e Cepillos

e Baldes.

e Detergente.

e Desinfectante.

Descripcién de procedimiento:

e Despejar el area de alrededor del equipo a limpiar.

e Desconectar los equipos.

e Remover los restos de alimento manualmente por limpieza en seco, haciendo

uso de los cepillos.
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e Enjuagar con agua todos los lados del equipo, poner especial atencion a las
partes del equipo que hacen contacto directo con la frambuesa.

e Aplicar detergente y refregar cuidadosamente.

e Enjuagar con abundante agua limpia y potable a presion.

¢ Aplicar desinfectante, acido per acético, segun las instrucciones del producto, de
indicarse volver a enjuagar.

¢ Drenary dejar secar a temperatura ambiente.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

Alexandra Becerra
Diana Galarreta
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PROCEDIMIENTOS DE LIMPIEZA Y DESINFECCION DE JABAS EMPLEADAS
PARA EL MANEJO DE FRAMBUESA

Objetivo:

e Mantener jabas limpiar y desinfectadas, para prevenir contaminacion de la

frambuesa.

Responsable de controlar el procedimiento:

e Jefe de calidad

Responsable de ejecutar el procedimiento:

e Operarios

Frecuencia:

e Cadavez que se daran uso.

Materiales y Equipos:

e Agua potable.
e Manguera

e Cepillos

e Detergente.

e Desinfectante.

Descripcion de procedimiento:

¢ Mediante limpieza en seco, eliminar los residuos que se puedan encontrar en el

interior y exterior de las jabas.

e Enjuagar el interior y exterior de la jaba empleando la manguera a presién.

e Aplicar detergente y con ayuda de los cepillos restregar el interior y exterior de

la jaba.

e Enjuagar con abundante agua con la manguera a presion.
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e Aplicar desinfectante, acido per acético, segun instrucciones del producto, y

enjuagar si se indica.

e Dejar secar.

No colocar en ningln momento las jabas en el piso, ni antes ni después de la

limpieza.

Emplear los articulos de limpieza exclusivamente para esta actividad.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Alexandra Becerra
Diana Galarreta
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PROCEDIMIENTOS DE LIMPIEZA Y DESINFECCION DE UTENSILIOS
EMPLEADOS EN EL PROCESO DE PRODUCCION

Objetivo:

e Eliminar suciedad o residuos en los utensilios, mantenerlos limpios y

desinfectados.
Responsable de controlar el procedimiento:
e Jefe de calidad
Responsable de ejecutar el procedimiento:
e Operarios
Frecuencia:
e Cada vez que se daran uso.
Materiales y Equipos:

e Agua potable.
e Manguera

e Cepillos

e Detergente.

e Desinfectante.
Descripcién de procedimiento:

¢ Eliminar manualmente los restos solidos

e Enjuagar con agua caliente cada utensilio.

e Agregar detergente y restregar.

e Enjuagar con agua caliente limpia.
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e Sumergirlos en solucién concentrada, la solucibn empleada debe estar

autorizada por la entidad correspondiente.

e Enjuagar con agua a temperatura normal.

e Dejar secar.

Emplear los articulos de limpieza exclusivamente para esta actividad.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Alexandra Becerra
Diana Galarreta
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PROCEDIMIENTOS DE LIMPIEZA Y DESINFECCION DE LAVAMANOS — AREA DE

Objetivo:

¢ Mantenerlos lavamanos limpios y desinfectados.

DESINFECCION

Responsable de controlar el procedimiento:

e Jefe de calidad

Responsable de ejecutar el procedimiento:

e Operarios

Frecuencia:

e Diaria al inicio de la jornada.

Materiales y Equipos:

e Agua potable.
e Cepillos
e Detergente.

e Desinfectante.

Descripcion de procedimiento:

e Retirar macro residuos con limpieza en seco.

e Aplicar solucion detergente.
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e Enjuagar con abundante agua potable y limpia.

e Aplicar desinfectante segun las indicaciones del fabricante y enjuagar si se

requiere.

e Dejar secar.

Emplear Los Articulos De Limpieza Exclusivamente Para Esta Actividad.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Alexandra Becerra
Diana Galarreta
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PROCEDIMIENTOS DE LIMPIEZA Y DESINFECCION DE PEDILUVIOS — AREA DE

Objetivo:

DESINFECCION

e Mantener los pediluvios limpios y desinfectados para evitar ingreso de

microrganismos a la planta.

Responsable de controlar el procedimiento:

e Jefe de calidad

Responsable de ejecutar el procedimiento:

e Operarios

Frecuencia:

e Diaria al inicio de la jornada.

Materiales y Equipos:

e Agua potable.
e Escobillas
e Detergente.

e Desinfectante.

Descripcion de procedimiento:

e Realizar el drenaje del concentrado que se encuentra en el pediluvio.

¢ Retirar macro residuos con limpieza en seco.
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e Realizar limpieza con detergente haciendo uso de las escobillas.
e Verificar el funcionamiento correcto del drenaje.

e Llenar nuevamente el pediluvio con hipoclorito de sodio.

Emplear los articulos de limpieza exclusivamente para esta actividad.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

Alexandra Becerra
Diana Galarreta
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PROCEDIMIENTOS DE LIMPIEZA Y DESINFECCION DE SERVICIOS HIGIENICOS

Objetivo:

e Mantener el area de servicios higiénicos desinfectada y limpia para su uso, y

evitar contaminacion cruzada por parte de los colaboradores involucrados en el

proceso productivo.

Responsable de controlar el procedimiento:

e Jefe de calidad

Responsable de ejecutar el procedimiento:

e Personal de aseo

Frecuencia:

¢ Diaria al inicio de la jornada.

Materiales y Equipos:

e Agua potable.
e Escoba

e Recogedor

e Parfos absorbentes.

e Detergente.
e Desengrasante

¢ Desinfectante.

Descripcion de procedimiento:

e Realizar limpieza en seco con ayuda de escoba; es decir, retirar residuos como

papel higiénico, toallas desechables, polvo, etc., que no se encuentren adheridos

a la supefficie.
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e Empleando desengrasante se retiran los residuos organicos como grasa, fluidos
corporales y haciendo uso de un desincrustante se procedera a limpiar la
ceramica y porcelana para retirar el 6xido generalmente acumulado en inodoro
y lavamanos.

e Se aplica desinfectante liquido con la ayuda de los pafios absorbentes limpios,
exclusivos para esta actividad.

e Dejar secar.

e Retirar la bolsa de los recipientes de basura, amarrarla y colocarla
cuidadosamente en el depésito adecuado.

e Lavar el recipiente de basura por dentro y fuera con la ayuda del detergente y
una escobilla no abrasiva.

e Enjuagar con agua limpia y remover los excesos.

¢ Colocar una bolsa nueva recolectora de basura a cada recipiente, y asegurarlas.

e Se debe reponer de inmediato jabén liquido, papel higiénico y toallas de papel
desechable para las manos.

e Asegurarse que las instalaciones sanitarias cuenten con agua en todo momento.

¢ Mensualmente se realizara la limpieza de paredes y puertas haciendo uso de
agua potable, detergente y escobillas no abrasivas.

e ROTULAR LOS ARTICULOS DE LIMPIEZA EMPLEADOS PARA SERVICIOS
HIGIENICOS, ESTOS ARTICULOS DEBEN USARSE EXCLUSIVAMENTE
PARA ESTA ACTIVIDAD.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

Alexandra Becerra
Diana Galarreta
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PROCEDIMIENTOS DE HIGIENE DEL PERSONAL

Objetivo:
e Garantizar inocuidad alimentaria.
Responsable de controlar el procedimiento:
e Jefe de calidad

Responsable de ejecutar el procedimiento:

e Toda persona que ingrese a planta de procesamiento.

Frecuencia:

¢ Diaria antes y después del procedimiento, y al acudir a los servicios higiénicos.

Materiales y Equipos:

e Agua potable.

e Jabon antibacterial

e Desinfectante.

e Cepillo de uiias personal.

e Lavamanos de accion no manual.

e Secador de aire para manos.
Descripcién de procedimiento:

e Tener las ufias cortas y sin esmalte.

e Los operarios involucrados en el proceso productivo deberdn usar: Una gorra,

cofia 0 ambas, que sujeten totalmente el cabello para evitar su caida sobre el

producto, un guardapolvo de color blanco, que sea utilizado solamente dentro

del &rea de trabajo, un delantal para operaciones que requieren de su proteccion,

una mascarilla, cubriendo nariz y boca y calzado exclusivo para el lugar de

trabajo.
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e Para el caso de los operarios de camaras y tunel de congelacion deberén usar:

uUn

equipo completo de chaqueta y pantalébn o buzo completo isotérmico para

resistir temperaturas menores o iguales de -18 °C, botas de media cafia o

zapatos especiales para el frio, ropa interior y jersey de cuello alto,

pasamontafas, guantes impermeables y calcetines de lana.

e Retirarse todo tipo de accesorios que puedan entorpecer el proceso de lavado

de manos (anillos, argollas, pulseras, aros, relojes, etc.).

e Realizar un correcto procedimiento de lavado de manos el cual consiste en:

Remangar el uniforme hasta el codo

Enjuagar las manos y el antebrazo hasta el codo

Frotar las manos con el jabén hasta que se forme espuma y extenderla de
las manos hacia los codos.

Cepillar manos y ufias; a falta de cepillo el lavado con agua y jab6n debera
realizarse restregando fuerte manos y ufias por un periodo de 20 segundos.
Enjuagar con un chorro de agua, desde las manos hacia los codos.

Secar las manos con toalla de papel (de ser posible); pues los secadores de
aire demoran mucho mas tiempo en secar las manos, y el operario termina
secandolas con la ropa.

Desinfectar las manos en una solucién apropiada, puede utilizarse alcohol

para este propoésito.

Los operarios deberan pasar por la desinfeccion correspondiente a su retorno de

ocupar los servicios higiénicos.

Los operarios no podran acudir a los servicios higiénicos con la vestimenta empleada

para planta de procesamiento, deberd retirarse los guardapolvo, calzado, cofia y/o

gorro y mascarilla, y volverse a colocar a su regreso.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

Alexandra Becerra
Diana Galarreta
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PROCEDIMIENTOS PARA CONTROL DE PLAGAS

Objetivo:

e Combatir plagas para evitar la contaminacién del proceso productivo.

Responsable de controlar el procedimiento:
o Jefe de planta
Responsable de ejecutar el procedimiento:
e Empresa subcontratada
Frecuencia:
e De acuerdo al Programa anual de control de plagas.

Descripcion de procedimiento:

e Se deberd elaborar un programa de control de plagas en todas las areas de la

empresa, incluyendo oficinas, comedor, etc.

e Todos los trabajadores deben ser comunicados anticipadamente si se realizara

fumigacion, para poder evacuar, estar prevenidos y/o parar la produccion, la

accion a tomar dependerd de las indicaciones dadas por la empresa

subcontratada para realizar esta labor.

e Los controles por la empresa subcontratada deben llevarse a cabo en plagas de

insectos, aves y roedores.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
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Anexo 25: HACCP

. \ 2 b "
Viveros Andinos:

Cajamarca - Per

ANALISIS DE
PELIGROS Y PUNTOS
CRITICOS DE
CONTROL (HACCP)
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CODIGO: | HACCP — VA - 001
‘W ] VERSION: | 01
= \ il ANALISIS PELIGROS Y FECHA: | 3/11/16
Alivéros Andinos. | PUNTOS CRITICOS DE
Cajamarca - Perii CONTROL

INTRODUCCION

La finalidad de toda industria dedicada al procesamiento de alimentos es garantizar la
inocuidad y calidad de los productos que ofrece, pues éstos serdn consumidos por
clientes cada vez mas exigentes, que pagaran por recibir un producto que cumpla con

sus expectativas y que por ningiin motivo afecte su salud.

Es por ello, que la organizacion se ve obligada a realizar una serie de analisis quimicos,
fisicos y microbiolégicos, que garanticen que el producto se encuentra libre de cualquier
tipo de sustancia toxica o dafina para el consumidor; sin embargo, muchos de estos
analisis se realizan una vez que el producto ya ha sido procesado, por lo que, en caso

de rechazo, éste producto representaria una pérdida de dinero para la empresa.

El sistema de Andlisis de Riesgos, Identificacion y control de puntos criticos, H.A.C.C.P.
(Hazard Analisys and Critical Control Point) es una herramienta de calidad util para toda
empresa, pues permite mantener controlados todos los procesos, de manera que se
garantice la elaboracion de productos seguros, sin suponer pérdidas para la empresa

en cuestion de dinero y tiempos.

A continuacién se detallara la primera versién del sistema H.A.C.C.P. para la empresa
Viveros Andinos S.A.C., con el objetivo de garantizar que las frambuesas congeladas
por método IQF cumplan con los requisitos necesarios, tanto de salubridad como de

seguridad sanitaria para ser aceptados internacionalmente.
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El equipo para el andlisis y puntos criticos de control estar4 conformado por el

gerente general, el jefe de control de calidad, el jefe de produccion, el supervisor

del personal técnico y el personal técnico, organizados como se muestra a

continuacion:

Gerente general ]

Jefe de control de calidad

‘ > Jefe de produccién

Supervisor de personal técnico

Personal técnico responsable de
las actividades de monitoreo

2. Descripcién del producto

a) Nombre del producto:

Frambuesas congeladas rapidamente

b) Composicion:

Promedio Minimo Maximo
Brix 10.4 10.3 10.5
PH 2.97 2.84 3.05
Acidez 1.56 1.2 1.7

Fuente: Rio Teno S.A.
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c) Caracteristicas fisico - guimicas y microbiolégicas

- Ser de buen color, razonablemente uniforme, caracteristico de la
variedad

- Estar limpias, sanas y practicamente exentas de materias extrafias

- Estar exentas de sabores y olores extrafios

- Estar practicamente exentas de arena y tierra €) Cuando se presenten
sueltas, estar practicamente exentas de frambuesas pegadas las unas a
las otras que no puedan separarse facilmente cuando estén en estado
de congelacion

- Estar razonablemente exentas de frambuesas descoloridas

- Estar razonablemente exentas de pedunculos o partes de pedunculos

- Estar practicamente exentas de materias vegetales extrafias

- Estar razonablemente exentas de lesiones o0 macas debidas a causas
patoldgicas o plagas

- Tener un desarrollo normal

- Tener caracteristicas varietales similares

- Estar razonablemente exentas de frambuesas desintegradas o no
intactas.

- Las impurezas minerales no excederan de 0,05% m/m respecto del
producto entero

- Cuando se presenten sueltas, se permitird una tolerancia de 10% m/m
en el caso de las frambuesas que estén pegadas y no se separen
facilmente en estado de congelacion, la unidad de muestra para
determinar los requisitos de las frambuesas "Sueltas" es el contenido
integro del envase o el volumen mayor que sea factible examinar.

d) Tratamientos de conservacion
Deberan mantener una temperatura de -18°C, para lo cual deben ser
almacenadas en camaras de congelacion acondicionadas.
e) Presentacion y caracteristicas de envases y embalajes

La presentacion seré en cajas de carton de 10 o 20Kg, cubiertas con bolsas

de polietileno de 5 o0 10Kg.

Es sellada con cinta adhesiva de color transparente.

f) Condiciones de almacenamiento y distribucién
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Las camaras frigorificas donde se almacene el producto deberian estar
disefiadas y funcionar de tal manera que la temperatura del producto se
mantenga a -18°C o a un nivel mas frio, con fluctuaciones minimas.

Para transportar los alimentos congelados rapidamente se deberian utilizar
equipos con un aislamiento adecuado, que de preferencia mantengan el
producto a una temperatura de -18°C o mas fria.

El producto deberia tener una temperatura de -18°C o mas fria al iniciarse el
transporte.

Vida util del producto

Manteniendo la temperatura del producto entre -18 y -20°C, la vida util del
producto es 12 meses

Contenido del rotulado o etiquetado.

En el caso de las frambuesas congeladas rapidamente envasadas a granel,
se deben cumplir los requisitos de la Norma General del Codex para el
Etiguetado de los Alimentos Preenvasados (CODEX STAN 1-1985), la
informacién exigida deberé indicarse en el envase o en los documentos que
acompafien al producto, a excepcién del nombre del producto acomparado
de las palabras "congelado rapidamente" y el nombre y la direccién del

fabricante o envasador, que deben figurar en el envase.

3. Uso previsto del alimento

El destino del producto IQF es primordialmente lacteos y pasteleria
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4. Diagrama de Flujo

Recepcidon y pesado de materia prima

S

Almacenaje

\Z

Seleccién

\Z

Congelado en IQF

\Z

Recepcion y seleccion

\Z

Llenado de cajas

N\

Deteccion de metales

\Z

Sellado y etiquetado

N\

Almacenaje de Producto terminado

Fuente: Propia

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D. 241



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL
CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE
FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU
IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS
AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA,
JESUS Y BANOS DEL INCA

5. Analisis de peligros relacionados a cada etapa del proceso y las medidas

para controlarlos

ETAPADEL
PROCESO

Peligros potenciales introducidos,
controlados o intensificados en esta ¢Requiere ser
abordado en el

LA

etapa

TSTE PENYTU
potencial

CUUETTEUTUAS SE pueueTT
aplicar para prevenir,
eliminar o reducir el

peligro que esta siendo

bocdad Ll

¢Es esta etapa un
punto critico de
control - PCC?

JUSTIFICACION

Piedras, vidrios, hojas, etc.

Fisico esde la cosecha; Dafios por
i La presencia de sustancias
bandejas rotas p‘ ) , ¥ Se cuenta con un manual de
materiales ajenos a la produccidn, L. )
., . L. Buenas Practicas Agricolas
Recepcion y L . . no solo dafian fisicamente a la . .
Quimico  Plaguicidas, Si . . . para mantener y garantizar la Si
pesado de MP materia prima, sino que ponenen N L
. ) N A inocuidad de la materia prima
riesgo la calidad e inocuidad del ) |2 plant
Fruta sobremadura. Dafiada, producto que ingresaafaplanta
Biolégico botrytis, aplastadas, color,
etc)
Presencia de residuos de
2 St . Si se quiere fabricar un producto ., ,
Fisico cartén,  plastico,  etc.; y Igd e | p - Bl area de almacén se
i e calidad e inocuo, el ambiente PR X
tiempos/temperaturas . ! mantendrd limpio y sin
excesivas de trabajo debe conservarse L, R .
o , ningun tipo de residuos,
) limpio y ordenado. Ademas, al , , . K
Almacenamiento e . . A . ademas estara climatizado )
o Quimico  Ninguno Si tener expuesta la materia prima a Si
de Materia Prima para mantener una
temperaturas elevadas y/o por
ho tiempo, se promueve el temperatura adecuada
. ) mucl
Presencia de  Botrytis q I 5 r P . (menor a 0°C), para que no
Biolégico cinerea o pudricion gris, esarrofio e~ microorganismos prolifere esta bacteria
hongos que pueden dafiar la frambuesa.
Todo el personal que esté en
Fisico Residuos de maquillaje, contacto con el producto
ufias, cabellos . . deberd  contar con la
La presencia de los residuos 4 tari iad
. . indumentaria apropiada para
detallados, asi como de bacterias i P Ipb P L
. . - . realizar  su abor. a
Seleccién L Si en el producto, dafiarian la calidad N " | bient No
i . emperatura en el ambiente
Quimico  Ninguno y harian al producto no apto para P .,
de seleccion se encuentra
su consumo. C
climatizada, para mantener la
Bioldgico Proliferacién de bacterias cadena de frio quq requiere
el producto
Temperatura insuciciente,
Fisico  Desprendimiento de algun Al no alcanzar la temperatura de
metal congelacién interna necesaria o
por una congelacion muy lenta, se  Realizar los mantenimientos
_ . . uede ocasionar una baja calidad necesarios al equipo y revisar .
Congelado en IQF Quimico  Ninguno Si P L ! quipo y . Si
organoléptica del producto; por la temperatura del mismo
otro lado, la presencia de metales constantemente.
Proliferacién de organismos en el producto final puede afectar
Biol6gico patégenos y/o produccién la salud de los consumidores
de toxinas microbianas
Tiempo escesivo durante el
Fisico proceso error en la Se puede afectar la calidad Tener al personal capacitado
]
seleccion organoléptica del producto  para que su rendimiento sea
Recepciény (descongelacién)  por tiempo 6ptimo y no se tarde
seleccion de Si excesivo de espera en la lineade demasiado en el proceso de No
producto procesado  Quimico  Ninguno proceso, asi como dejar pasar seleccién, ademas  de
algun producto fraudulento por mantener una temperatura
s . L, X error del operario de frio adecuada.
Biolégico Proliferacion de bacterias
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TSTE PENYTO CQUETIEUTUAS SE PUEueTT
ETAPA DEL Peligros potenciales introducidos, potencial aplicar para prevenir, ¢Es esta etapaun
PROCESO controlados o intensificados en esta ;Requiere ser JUSTIFICACION eliminar o reducir el punto critico de

etapa abordado en el peligro que estéa siendo control - PCC?
lem 11nn~na bcedod L
. . N Tener los insumos de
Fisico Insumos de embalaje Contaminacion fisica del producto .
, A embalaje almacenados en
por insumos de embalaje con .
| t d iedad bai condiciones adecuadas, vy
P . algun tipo de suciedad: aja
Llenado de cajas Quimico  Ninguno Si g, P L vy hal mantener y vigilar No
calidad organoléptica del
roducto por tiempo/temperatura constantemente a
. L ) u i u
L Proliferacion de bacterias y P ) P , P P temperatura del adrea de
Biol6gico escesivaen el drea .
hongos trabajo
Fisico Presencia de metales
El producto no seria apto ni parael—
L, - . consumo humano, ni para la Mantenimiento adecuado del
Deteccién de Quimico  Ninguno ) L ) . . .
Si exportacién, pues no se estd equipo para garantizar su Si
metales . . : .
cumpliendo con los estandares de —buen funcionamiento
calidad y de inocuidad necesarios
Biol6gico Ninguno
- Restos de cinta, mala
Fisico L. R
colocacién de la misma
Puede ocasionar que el producto Capacitar a los operarios que
Selladoy N no se mantenga a la temperatura realizan  esta  labor 'y N
P . o °
etiquetado Quimico  Ninguno necesaria para su posterior proporcionar productos de
almacenamiento y transporte calidad para que larealicen
Biolégico Ninguno
Fisico Temperatura inadecuada
. Revisar la temperatura de las
Al ed El producto se puede deteriorar al ) trigorifi tes d
macenaje de i . camaras frigorificas antes de
. Quimico  Ninguno . estar a temperaturas elevadas, . &
producto Si . } . ingresar el producto No
) perdiendo asi sus propiedades | )
terminado L terminado, y  supervisar
N . organolépticas.
Biolégico Ninguno constantemente

6. Determinar los Puntos Criticos de Control (PCC)
De acuerdo al arbol de decisién se tomaron en cuenta los siguientes Puntos
Criticos de Control (PCC)

RECEPCION Y PESADO DE MP.- Materia prima dafiada, sobremadura,

botrytis, plaguicidas, microorganismos patdgenos desde la cosecha

PCC1

ALMACENAMIENTO DE MP.- Presencia de residuos en el area; tiempos /

temperaturas excesivas; botrytis

PCC2

CONGELADO EN IQF.- Temperatura insuficiente dentro del tdnel, que
PCC3 ocasiona que el producto no tenga las condiciones necesarias debido a una

inadecuada congelacion

DETECCION DE METALES.- Producto fraudulento por presencia mala

calibracién y manutencion del equipo

PCC4
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7. Paso 8: Establecer los Limites Criticos para cada PCC

ETAPA DEL Limites criticos

PROCESO LC1 LC2 LC3

No permitir la  Calidad IQF
entrada de en la
producto que  muestra:
haya sido <25%  del
Recepcién afectado por peso de la

pesado de MP

0 residuos en el area de recepcion

agroquimicos

muestra con

prohibidos defectos de
por el calidad para
gobiernoy el IQF  (75%
cliente Optimo)
Almacenamiento 0 presencia de residuos ajenos al Temperatura ggrgpel;?t;ri
de MP proceso en el area de almacen entre 4-6°C _14°Cp P
Congelado en Temperatura al interior del tunel: <
IQF .....C
Deteccién de O presencia de cualquier tipo de
metales metal en el producto
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8. Sistema de Vigilancia para cada PCC

ETAPADEL PROCESO

Vigilancia para cada Punto Critico

LC1

LC2

LC3

Recepcion y pesado de MP

Se revisard que el area se encuentre
excenta de cualquier tipo de material ajeno
al proceso, que obstaculice la labor que
realiza el personal encargado.

Se trabajar4 con una muestra de 300g por
bandeja, la cual serd esparcida en una
bandeja blanca y limpia, para determinar
visualmente la presencia de hongos o
cualquier otra sustancia que afecte el
producto. Esta operacion sera en el interior del
area de recepcion (Almacén); el prooveedor
podra ser testigo del andlisis s6lo desde
ventana externa. Luego se analizaran defectos
de botrytis, dafo de insectos y agroquimicos.
Se procedera a pesar todas las unidades con
defectos, para poder sacar el porcentaje que
representan, con respecto al peso de la
muestra (300g)

Frecuencia: Diaria

Frecuencia: Por cada vez que se lleva a cabo
el proceso

Almacenamiento de MP

Se revisard que el area se encuentre
excenta de cualquier tipo de material ajeno
al proceso, que obstaculice la labor que
realiza el personal encargado.

Se inspeccionara visualmente el sensor de
temperatura ubicado en la pared y se anotara
lo siguiente: Fecha, hora, Temperatura

Se llevara a cabo la medicién de la
temperatra de la pulpa estando
almacenada, para ello se seleccionara
el pallet mas cercano a la puerta (C),
més alejado (A), central media (M) y
central inferior (l). Luego se anotara la
temperatura de cada bandeja en el
registro llenado anteriormente

Frecuencia: Diaria

Frecuencia: Cada 3 horas

Frecuencia: Cada 3 horas

Congelado en IQF

Se verificar4 la temperatura programada
para el funcionamiento del tunel estatico

Frecuencia: Cada vez que se va a
ingresar MP al tunel

Deteccién de metales

Se pasaréan los patrones por el detector de
metales, con la finalidad de garantizar el
buen funcionamiento del equipo. Si son
detectados, se llenara con un signo "+"; si
no son detectados, se llenara el cuadro con
un signo "-"

Frecuencia: Cada 30 min
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Plan de muestreo:
El presente plan indica el nUmero de bandejas de las cuales se deben tomar

muestras para la vigilancia del segundo Punto de control Critico (PCC2):

Hongos (Nivel de  Calidad IQF (Nivel de

N° de bandejas N® Calidad Aceptable:  calidad aceptable:
por partida muestras

Aceptaciéon Rechazo Aceptacion Rechazo

2-8 2 0 1 0 1
9-15 2 0 1 0 1
16 - 25 3 0 1 0 1
26 - 50 5 0 1 0 1
51-90 5 0 1 0 1
91 - 150 8 0 1 1 2
151 - 280 13 0 1 3 3
281 - 500 13 0 1 2 3
501 - 1200 20 0 1 3 4
1201 - 3200 32 0 1 5 6
3201 - 10000 32 0 1 5 6

Fuente: Rio Teno S.A.

Aceptacion.- Namero de unidades de muestreo (bandejas) menor o igual que
son necesarias para aceptar el muestreo.
Rechazo.- Numero de unidades de muestreo (bandejas) mayor que son

necesarias para rechazar el muestreo.
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9. Medidas Correctoras
ETAPA DEL MEDIDAS CORRECTIVAS
PROCESO LC1 LC2 LC3

Recepcién y pesado
de MP

El encargado debera asegurarse de que el
area donde se realiza esta operacion se
encuentre libre de cualquier objeto o sustancia
que pueda afectar la inocuidad y calidad de la
materia prima, antes de que ésta sea
recepcionada. De ocurrir que mientras se
recepciona se detecta la presencia de
sustancias extrafias, se debe detener el
proceso de recepcién y proceder a realizar la
limpieza y desinfeccién respectiva

El jefe de &rea debera rechazar la MP si se
detecta presencia de hongo, botrytis, dafio
de insectos o agroquimicos en alguna de
las muestras, seguido de ello se llenara el
registro donde se indique tal condicion, el
cual tendré que ser firmado por el gerente.
Ademas de ello tambien se rechazara la
MP que haya sobrepasado el limite de %
de producto con defectos. Cabe mencionar
que el responsable agricola debera
investigar las causas que originaron el
rechazo de la MP y debera informar al
gerente y a los agricultores, de manera que
se tomen las medidas necesarias para
evitar problemas en las siguientes
recepciones.

Almacenamiento de
MP

El encargado deberd asegurarse de que el
almacén de materia prima se encuentre libre
de cualquier objeto o sustancia que pueda
afectar la inocuidad y calidad de la frambuesa.
A ello se debe sumar que la limpieza del area
se debe realizar diariamente

Si se detecta que la temperatura de la
pulpa no es la adecuada, se debera
avisar al encargado del area para que
reprograme el sistema de frio y restrinja
al minimo la entrada al almacén

De presentarse una baja en la temperatura,
el encargado reprogramara el sistema de
frio, para que éste entregue mas frio al
area.

Congelado en IQF

Se regulara la temperatura interna del tunel y
de ser necesario se avisara al encargado de
frio para que revise todos los posibles
desperfectos de la camara. El informe del
desperfecto sera anotado en las acciones
correctivas del registro, ademas del resultado
de la implementacion de dichas acciones

Deteccion de
metales

Si uno de los patrones no es detectado, se
continda el proceso, pero se le comunica a
mantenimiento el problema, anotando las
acciones correctivas del registro. De no ser
detectados dos o mas patrones, se separan
las cajas que pasaron por el detector con
posterioridad al dltimo monitoreo valido, se
comunica a mantenimiento para que se repare
el detector de metales, anotando las acciones
correctivas del registro.
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10. Procedimientos de Verificaciéon

Verificaciéon diaria

El gerente de planta tendrd la responsabilidad de revisar diariamente los
registros de monitoreo de Puntos Criticos de Control y de los procedimientos de

monitoreo, asegurandose de que se cumplan los siguientes parametros:

a. Utilizacién adecuada de registros
Desempefio apropiado del personal que monitorea cada punto critico de
control.

c. Correcta aplicacion de los procedimientos establecidos para cada punto
critico de control.

d. Inspeccibn diaria de todos los registros

El gerente de planta sera quien firme los documentos de verificacion, haciendo

constar de esta manera, la realizacion de la misma.
Verificacidn periédica

Sera realizada al término de cada mes y sera responsabilidad del Gerente de
planta, quien se encargard de entregar los aspectos a revisar en cada

verificacion periddica al equipo HACCP, considerando lo siguiente:

a. Resumen de Inspeccion de planillas de monitoreo diario de PCC’s
(entregadas por los monitores a los jefes de turnos respectivos) y verificacion
de la existencia y mantencion de archivos.

b. Revision de informes de laboratorio.

c. Revision de la disposicion de producto en observacion

d. Revision de los resultados analiticos efectuados sobre producto final, para
respaldar el correcto funcionamiento del HACCP.

e. Inspeccion de la bithcora de producto en observacién y mantencién de
equipos.

f. Revision de archivo de quejas de clientes

Verificacién integral

El HACCP debe ser verificado y analizado para cada producto cuando ocurre

alguno de los siguientes acontecimientos

a. Criterios fundamentales no cumplidos

b. Se reciben méas de una queja por parte de un cliente.
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c. Sise haincluido algun ingrediente o insumo nuevo al producto.

d. Determinan cambios en los limites criticos de control.

11. Establecer un Sistema de Documentacién y Registro

La empresa contara con un registro y un sistema de documentacion, que

incluye lo siguiente:

a. Informe de verificacion periddica e integral entregado a la administracion,

redactado por grupo de aseguramiento.

b. Resultados de los analisis microbiolégicos, quimicos, fisicos, organolépticos

gue presente el producto.
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Anexo 26: Plan agregado

Costos asociados aunidades - Afio 1

Costo Materiales S/.8.55  [Kg

Costo de mantenimiento del inventario S/.3.85  /kg-mes

Costo marginal del agotamientos de las S/.15.39

reservas /kg-mes

Costo de subcontratacion marginal S/15.39  /Kg

Costo de contratacion y de capacitacion S/.384.15  /por trabajador
Costo de los despidos S/.250.00  /por trabajador
Tasa de produccién S/111.11  Kkg/Hora

Costo tiempo normal S1.3.54  Jhora

Costo del tiempo extra (tiempo y medio) S/.5.31  /hora

Horas trabajadas S/.5.00 /Dia
Inventario

Inventario inicial 0 kg

Reservas de seguridad 1.00%

Nro de trabajadores iniciales 9

Dias laborables

AGO SEP OCT NOV DIC Totales

Dias de Trabajo por mes 4 4 12 4 4 28

Requerimientos para la Produccion (Kg) — Afio 1

AGO SEP OCT NOV DIC Totales
Inventario inicial - 200 200 600 200 1,200
Prondéstico de la
demanda (agregada) 20000 20000 60000 20000 20000 140000
Reserva de
seguridad 200.0 200.0 600.0 200.0 200.0 1,400
Requerimiento
para la produccion 20,200 20,000 60,400 19,600 20,000 140,200
Inventario Final 200 200 600 200 200 1,400
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PROYECTODE DESARROLLOECCNOMIOOPARAR_ QUL TMO, PRODUGCION Y EXPORTACION DE FRAVBUESACONGH ADAPCRPROCESD [QF, Y SU IVPACTOEN LOS NGRESOSDELOS AGRIQULTORESLELCS
DSTRITCSDENAMCRA JESLSY BANCSDH. NCA

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

ESTRATEGIAA: FUERZALABCRAL VARIABLE , CONTRATANDO Y CESPDENDODESCEH_PRIVERVES-ATD1

fiem A FP QCT NOV DIC Total
Proyeccionce ladaranda () 20000 20000 60000 20000 20000 140000
Resenade segunded 20 20 600 20 20 1400
Reouermienio ce la produocion (k) 20200 20000 60400 19600 20000 140200
Horas Horoe requerices 13180 18000 54360 17640 18000 1262
Diasde Trabgo pormes 400 400 1200 400 400 28
Horas -Horbre disponbemes 2000 2000 6000 2000 2000 140
Tiabapdores requendos 900 900 900 900 900 45
Nimero de Trabadores nciales 900 900 900 900 900 45
Nmero de Trabapdores contraiados 0 0 0 0 0 -
Nmero de Trabagcores depedidos - - - - - -
Nimerode Trabaoores finales 900 900 900 900 900 45
Horas Tat reales dispon (nio. H x nro trabax nro dies) 18000 18000 51000 18000 18000 1260
ProdLiocion real esperach (Hias reakes x tesaprod) 20000 20000 60000 20000 20000 140000
Inventario nical (Reel) - - - - - -
Inventario final (Redl) 0 0 0 0 0 -
Cosb de aontratacion (nuevos b X $) 0 0 0 0 0 -
Gosio del despio (frab despedidos X $) 0 0 0 0 0 -
Goso Tnomal (nro. de trabvorasidia x disshnes) 1020 1020 3080 1020 1020 7140
Cosb T extra (Horas extras x Cosib extra) -
Cosbmanenmienio nentario $ 0 0 0 0 0 -
Cosio dedesabesiob 0 0 0 0 0 -
Cosbo dermateralesh 171000 171000 513000 171000 171000 1,197000
Cosb Toal$ 172020 172020 516080 172020 17200  S/. 1,204,140
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N

)ECONCVIOOPARA L OULTMO, PRCDUCCION Y EXPCRTACION DE FRAVBLUESACONGE ADAPCRPROCESO IQF, Y SU IVPACTOEN LOS NGRESCBDELOS AGRIAULTCRESDELOS

PROYECTODEDESARROLLO
DSTRITCSDENAMCRA JESLSY BANCSDH. NCA

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

ESTRATEGIAB: RFUERZALABCRAL GONSTANTE,, TBVFOEXTRA (CONSDEREQUE TRABAJAGON PLANLLAINCIALYNOCAVBIA) - Aln1

Gasolereel ,nventario en funcion de produccion real (nio real de trabiajadores enelmes)

ltem A P QCT NOV DIC Total

Proyeccon ce ladaranda (Und) 20000 20000 60000 20000 20000 140000
Resenvade segunded 2000 2000 6000 2000 2000 1400
ReoLerimienio de produacion (Unid) 20200 20000 60400 19600 20000 140200
Horas -Horore requiences 18180 18000 54360 17640 18000 1262
Diss e Tiabajo pormes 400 400 1200 400 400 28
Horas Horbredisponbemes 2000 2000 6000 2000 2000 140
Tiabapdores Pinila (nocanba) 900 900 900 900 900 45
Nlmerode Trabadores nciakes 900 900 900 900 900 45
N'mero de Trabapdores contratados 0 0 0 0 0 -
N'mero de Trabapdores despeddos 0 0 0 0 0 -
Nimerode Trabapdores finalkes 900 900 900 900 900 45
Horas Tat reales dispon (o hxnio traba x nro dies) 18000 18000 5000 18000 18000 1260
Praoliocion real esperaca (Hres reales x tesaprod)) 20000 20000 60000 20000 20000 140000
Inventario nical (Redl) 0 200 200 600 600 1600
Unitedes Tenpoextias (Resl) 20 0 40 0 0 600
Inventario fmal (Reel) 200 200 600 600 600 2200
Horas extras necesares 2 0 4 0 0 5
Cosb de aontratacion (nuevos b X $) -
Costo del despioo ({rab despeddos X $) -
Gosio nomal (nro ok el orastdiax dissimes) 63 633 1913 633 633 4463
Cosb tierpoexta (N de hoas extra x aosto extra) 10 0 19 0 0 2
Cosormenenmienio nenan $ 70 710 230 230 230 8465
Cosbb dedesbesioh -
Cosio deneieriales$ 171000 171000 513000 171000 171000 1197000

Coso Toal$ 172417 172407 517240 17396 173946 1200956

BeceraDuard, A, Galrea Amoyo, D. X2




PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE FRAMBUESA CONGELADA
POR PROCESO IQF, Y SU IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y

UNIVERSIDAD BANOS DEL INCA

PRIVADA DEL NORTE

N

Costos asociados a unidades — Afio 2

Costo Materiales S/.8.55 /Kg

Costo de mantenimiento del inventario S/.3.85  /kg-mes
Costo marginal del agotamientos de las

reservas S/.15.39  /kg-mes

Costo de subcontratacion marginal S/.15.39  /Unid

Costo de contratacion y de capacitacion S/.384.15  /por trabajador

Costo de los despidos S/.250.00  /por trabajador
Tasa de produccién S/.111.11  kg/Hora
Costo tiempo normal S/.3.54 /hora
Costo del tiempo extra (tiempo y medio) S/5.31 /hora
Horas trabajadas S/5.00 /Dia
Inventario
Inventario inicial 0 kg
Reservas de seguridad 1% de la demanda mensual
Nro de trabajadores iniciales 9
Dias laborables
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Totales
Dias de
Trabajo por
mes 4 7 4 14 17 30 14 14 17 14 14 24 173
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PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE FRAMBUESA CONGELADA
POR PROCESO IQF, Y SU IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y

UNIVERSIDAD "
PRIVADA DEL NORTE BANOS DEL INCA

N

Requerimientos para la Produccion (Kg) — Afo 2
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Totales

Inventario
inicial - 200 400 200 800 1,000 1,800 800 800 1,000 800 800 8,600
Pronéstico de
la demanda
(agregada)
Reserva de
seguridad 200 400 200 800 1,000 1,800 800 800 1,000 800 800 1,400 10,000

Requerimiento
parala
produccién

20,000 40,000 20,000 80,000 100,000 180,000 80,000 80,000 100,000 80,000 80,000 140,000 1,000,000

20,200 40,200 19,800 80,600 100,200 180,800 79,000 80,000 100,200 79,800 80,000 140,600 1,001,400

Inventario Final 200 400 200 800 1,000 1,800 800 800 1,000 800 800 1400 10,000
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PROYECTODE DESARROLLOEXCNCMIOOPARA EL OULTMO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE FRAVBLLESAGONGE ADA RCRPROCESD [QF, Y SU IMPACTOENLOS NGRESCB DELOS AGRIOULTCRESDELOS
DSTRITCSDENAVORA, JESUSY BANCSDH. NCA

N

ESIRAIEGAA HUERZALABURAL VARIABLE , UONIRAIANLLD Y DEPDENLDLESL EH. FPRIVERIVES-ADZ

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

iEm H\E HB VAR ABR VAY JUN JUC AD =P OCl NOV DIC |otal

Proyeccionde damarh () 20000 40000 2000 8000 1000 183000 800 800 1000 800 800 140000 100000
Reservade seguriced 20 400 20 80 1000 1800 80 80 1000 80 80 1400 10000
Reguerimienio de i prodLocion (kg) 20200 40200 19800 8610 1020 18080 A0 800 1020 A80 800 140600 1001400
Horas -Hobre requerides 18 2 178 75 0% 1627 7 72 0% 718 72 1266 9013
Dias de Tiabaio pormes 4 7 4 14 17 <0 14 14 17 14 14 24 173
Horas -Horbre digponblemes 2 €3] 2 0 &b 1590 0 0 &b 0 0 120 86
Tigbeipdores requerdos 9 10 9 10 1 n 10 10 n 10 10 1 12
N'mero de Trabapdores inciakes 9 9 10 9 10 n n 10 10 n 10 10 120
Nmerode Trabajadores contraiados - 1 - 1 1 - - - 1 - - 1 5
I\l]TerodeTrdaajecbres despedidos - - 1 - - - 1 - - 1 - - 3
NimerodeT fnakes 9 10 9 10 1 1 10 10 1 10 10 1 12
Holes |0trea|asaspon (NONXNo
trabaxnro dies) - 180 30 180 0 b 1650 0 0 2¢3) 0 0 130 9080
realesx Bsaprod)s ( 20000 380 2000 7778 1B8P 1B3B /B 7B 18P 7778 T/ 1657 100656
Inventario iniceal (Resl) - - 1y @) 33 56 380 1667 (559) 333 111 (1) 333
Inventario final (Redl) - (L111) )y @33 56 380 1667 (556) 333 1 () 5556 8830
(J0SI0 0. onralacon (NUevVes Ta X :
?KH)CEI U] 0oSX : . - ! . : - : B - : . 1
9 PO - - 20 - - - 20 - - 0 - - 0
(S0 | noMel (N Ce taxores/
diaxdissines 1020 1983 1020 3%7 528 930 3%7 3%7 528 3%7 3%7 7480 51283
U0sD | extra ( Holas extias XCosD
extrd) -
Cosbmenenmend nenaio $ - - - - 2138 14983 6413 - 1285 4205 - 235 61933
Coso ok desaesind - 17100 17200 5130 - - - 850 - - 170 - M
Coso ceneieriales$ 171000 P50 171000 6H00 8820 156750 6600 6500 8820 6500 65600 125400 859750

CosbToal$ 172020 FHl%/ 1P3N0 70661 860N 1501813 6/6H 67517 ABAI 6342 636067 128320 83450

Beterra Duard, A.; Galreia Anoyo, D.



PROYECTODE DESARROLLOEXCNCMIOOPARA EL OULTMO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE FRAVBLLESAGONGE ADA RCRPROCESD [QF, Y SU IMPACTOENLOS NGRESCB DELOS AGRIOULTCRESDELOS
DSTRITCSDENAMCRA JESLSY BANCSDH. NCA

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

’ NS ' . '
lteam H\E HB MAR ABR VAY JUN JUL A H Ll NOV DIC lo@l

Proyeacion de la.damench, (Unid) 20000 40000 2000 800 1000 1800 800 800 10000 8O0 8O0 140000 1000000

Resenade seguriced 20 AD 20 g0 100 180 80 a0 100 80 a0 140 10000
Rgeimenbdepodiin(Unid) 20200 4020 1990 S0 1020 18080 700 00 1020 P80 SO0 1060 1001AD
Horas Harhre req erichs 12 g 178 75 Q 187 m 70 o 718 125 o013
Dis e Trabeip pormes 4 7 4 14 17 D 14 14 17 14 14 24 173
Horas Harbredispnbemes 20 5 20 0 % 190 0 0 % 0 0 120 5
Trabejpcores Panila (nocarbi) 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Nimerode Trabaipdores inciakes 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Nimende Trabapdoes contratacs i i - - - - - - - i - i J
Nimende Trabaipdbres despedioos i i - - - - - - i - i -
Nimerode Trabeipcres frakes 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
HOiZS 10t IEgES 500N (IO NX M0

frebax N i) 20 0 70 & 150 70 0 80 70 W 120 8650
ProoLiocon real (Hies

reaks X Bsapiod) 220 B/EP 2 TITI8 AMA BT TITB TITIR M4 TIT IR 1B3B %LUl
“RaquemMmenio Procuiccon real

epeach 200 B/IB 19 77467 98O 1080 P00 OO0 1020 P80 OO 00 GBX2

Unideckss Tempoextras (Reel) - - - 54 14133 122 2222 5,/%6 202 2222 1206/ 4020

10
20
22
089

Inveriano inicial (Regl) 27222 111 333 1111 1000 1800 800 800 1000 800 800 14,778

333
B
825

Inventaro fnal (Real) 2222 1111 3 1111 1000 180 a0 a0 1000 80 80 1400 16178

Hoas extras necesares - - - 49 127 11 2 2 18 2 &b 3

Uosonomel (o 0e Taoxoies da

xdiasines) 78 1240 240 3010 5313 240 240 3010 24P 240 4290 065

“Uosb taTpoexia (N oe

e><lraxcnsbexna)( OIS - - - 20 676 5 o] 106 25 97 106 A7 196

Cosomenenmieno natian $ 8530 425 12 4275 3848 6926 3078 3078 3848 3078 3078 5387 244

(0sD Oe desaesioh -

Cosb cemaieriakesh 190000 350 10000 6H00 8750 14500 63H00 6500 8r/50 65600 6500 114000 821750
CosbToial$ 19253 338015 ABFB  67L/A 84618 1437914 60616 60663 84633 604 60663 114984 5312306

Beterra Duard, A.; Galreia Anoyo, D. 9]



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE FRAMBUESA CONGELADA
POR PROCESO IQF, Y SU IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y
BANOS DEL INCA

Costos asociados a unidades — Afio 3

Tipo de cambio $ 3.42
Costo Materiales S/.8.55 /Kg
S/.0.00
Costo de mantenimiento del inventario S/.3.85  /kg-mes
Costo marginal del agotamientos de las reservas S/.15.39  /kg-mes
Costo de subcontratacion marginal S/.15.39  /Unid
Costo de contratacion y de capacitacion S/.384.15  /por trabajador
Costo de los despidos S/.250.00  /por trabajador
Tasa de produccion 111.11  kg/Hora
Costo tiempo normal S/.3.54 /hora
Costo del tiempo extra (tiempo y medio) S/.5.31  /hora
Horas trabajadas 8.00 /Dia
Inventario
Inventario inicial 1400 kg
de la demanda
Reservas de seguridad 1% mensual
Nro de trabajadores iniciales 9

Dias laborables

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Totales

Dias de Trabajo por

mes

12 20 9 10 10 9 10 14 17 28 13 13 165

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D. 257



PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE FRAMBUESA CONGELADA
POR PROCESO IQF, Y SU IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y

UNIVERSIDAD "
PRIVADA DEL NORTE BANOS DEL INCA

N

Requerimientos para la Produccién (Kg) — Afio 3

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Totales
Inventario inicial 1,400 1,600 2,800 1,200 1,400 1,400 1,200 1,400 2,000 2,400 4,000 1,800 22,600
Pronéstico de la
demanda
(agregada) 160,000 280,000 120,000 140,000 140,000 120,000 140,000 200,000 240,000 400,000 180,000 180,000 2,300,000
Reserva de
seguridad 1,600 2,800 1,200 1,400 1,400 1,200 1,400 2,000 2,400 4,000 1,800 1,800 23,000
Requerimiento
parala
produccion 160,200 281,200 118,400 140,200 140,000 119,800 140,200 200,600 240,400 401,600 177,800 180,000 2,300,400
Inventario Final 1,600 2,800 1,200 1,400 1,400 1,200 1,400 2,000 2,400 4,000 1,800 1,800 23,000

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D. 258



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

PROYECTODEDESARROLLO
DSTRITCSDENAMCRA JESLSY BANCSDH. NCA

)ECONCVIOOPARA L OULTMO, PRCDUCCION Y EXPCRTACION DE FRAVBLUESACONGE ADAPCRPROCESO IQF, Y SU IVPACTOEN LOS NGRESCBDELOS AGRIAULTCRESDELOS

ESTRATEGIAA: FUERZALABCRAL VARIABLE , CONTRATANDO Y DESPDENDODEEH_PRIVERVES-ATD3

ltam ENE FB VAR ABR MAY JUN JUL A P QCT NOV DIC Tod

Proyeccion de b damarca (k) 160000 230000 120000 140000 140000 120000 140000 200000 240000 400000 180000 18000 230000
Resavade seguriced 1600 2800 1200 1400 1400 1200 1400 2000 2400 4000 1800 1800 23000
Reouermiento de la produccion (ko) 160200 281200 118400 140200 140000 119800 14020 20600 240400 401600 17780 180010 230040
Horas -Hamore requierides 1440 2531 1066 1262 1260 1078 1262 1856 2164 3614 1600 1620 20,/04
Diasde Trabgo pormes 12 2 9 10 10 9 10 14 17 2 13 13 166
Horas Hambre disoponbemes B 160 72 a8 a 2 a0 112 136 224 11 14 130
Trabajpdores requenos 15 16 15 16 16 15 16 16 16 16 15 16 183
Nmero de Trabajdores iniciakes 9 15 16 15 16 16 15 16 16 16 16 15 181
N'mero de Trabapdores contratados 6 1 - 1 - - 1 - - - - 1 10
Nmero de Trabajpdores despedioos - - 1 - - 1 - - - - 1 - 3
Nmero de Trabapdores finakes 15 16 15 16 16 15 16 16 16 16 15 16 183
HOS 10t regieS AiSoon (NIONX N0
mdm) o 1440 250 1080 1280 1280 1080 1280 1,72 2176 3534 15680 1664 20,776

real [as
reakes X tasa prod) ( 160000 284404 120000 142222 1222 120000 14222 19111 241,778 3B2Z2 17333 18480 2384
Inveniaro inicial (Regl) 1400 1400 584 5844 8067 10289 1020 12511 1e2 1340 1162 4956 97 244
Inveniario final (Redl) 1400 5844 584 8067 10280 102 12511 12 1340 2 1e2 4956 oM 106630
(JOSID 0 contraliacion (MUeVos Tao X
9 236 34 - 34 - - 34 - - - - A 3842
“(0SI0 0.1 0ESI00 (A eSs00os X
9 - - 20 - - 20 - - - - 290 - 0
(0SD | NOMel (o ce o oras/
diaxdieshes 5100 9067 385 4533 4533 385 4533 6,347 7707 12693 555 581 73582
(oSO | extra ( Holas extras X Uoso
extra) -
Cosbrmenenmienio nenian $ 5387 22487 2487 3037 PB PB  MBI1HB M7l 5157 M7l 19067 37877 406638
Cosio deneieriales$ 1368000 24200 100600 121600 1216000 1026000 1216000 1,240 206720 340480 143000 1530810 19737200

Coso Toal$ 1,380,791 2463937 10252 15194 12010 10062 120064 1/53463 2126463 3462210 15068402 1624964 20,222,011
BecenaDuand, A; Galnre Aoy, D. 20



PROYECTODE DESARROLLOECCNOMIOOPARAR_ QUL TMO, PRODUGCION Y EXPORTACION DE FRAVBUESACONGH ADAPCRPROCESD [QF, Y SU IVPACTOEN LOS NGRESOSDELOS AGRIQULTORESLELCS
DSTRITCSDENAMCRA JESLSY BANCSDH. NCA

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

FATRATEGIAB: RFUBRZALABCRAL GONSTANTE,, TEVFOEXTRA (CONSPEREQUE TRABAJAGON PLANLLAINICIAL YNOCAVBIA)—ATD 3

fEem ENE FEB MR AR MY  JN U AOD $P T NV DC Tod
Poecindeldemendahid) 16000 280000 120000 140000 140000 120000 140000 200000 240000 400000 180000 180000 2300000
Resenade segurioed 1600 2800 1200 14000 14000 1200 14000 20000 2400 40000 1800 18000 23000
Repeimenbepodocin@Und) 160200 281200 118400 140200 140000 119800 140200 200600 240400  A0LE0 177800 180000 2300400
Hotas-Hambre requericks 14180 25080 10660 126180 12000 10/820 126180 18640 216360 361440 16020 16000 20704
Diasde Tiabejo pormes 1200 2000 90 1000 1000 900 1000 1400 1700 2800 1300 1300 16
Hotes-Harbredisponbemes 9600 1000 7200 &0 &0 7200 &0 11200 1360 240 1040 1040 13D
Trebejacores Penile (nocamb) 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1P
NImerocee Trebejpcres iniciales 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1P
N0 de Trebsipcbres corichs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
N‘merode Tratpipcores despeditos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
NImeroce Trabeachres frakes 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1P
Holas 10t realeS Aigon (D NX N0
trebaxnodes) 15300 25000 1100 128000 128000 11200 128000 17200 217600 358400 165400 166400 211D
L 17 M4 R0 1422 A2 B0 1422 19011 2478 P2 1880 188D oy
ey O HCL e e B0 2078 10D 160 1467 P4 WM IER? DA BB UENL 12 gpgy
Inveriario iicial (Resl) 1400 67 16611 261 X6TB 0 BH6  FE6 O PB P A O RBIB gy
Unideckes Tamppextias (Real) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i
Inveriario frel (Reg) 12067 6611 2611 /B BE B PB RO A WP BB BB gpgy
— 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
%W‘g‘f"(”@mmdﬂ 5440 9067 4080 458 458 400 458 63W 7707 1268 588 588 ygp
e e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i
CosbrTENEN D verEioS 46427 @57 A IRy WAV R 15077 W37 154157 14737 1686127 1A 151100
Cosb dedesebestf -
Cosb cenaiekss 140200 24200 10440 1216000 1216000 109440 1216000 17240 206720 340480 1580800 1580800 sopne
CED TS 1511067 250458 119787 13330 1RO 120667 137120 1856063 2229063 35GABI0 L7280 L7716 o gy

Beterra Duard, A.; Galreia Anoyo, D. 20



PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE FRAMBUESA CONGELADA
POR PROCESO IQF, Y SU IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y

UNIVERSIDAD "
PRIVADA DEL NORTE BANOS DEL INCA

N

Costos asociados a unidades - Afio 4

Costo Materiales S/.8.55 /Kg
S/.0.00
Costo de mantenimiento del inventario S/.3.85  /kg-mes
Costo marginal del agotamientos de las
reservas S/.15.39  /kg-mes
Costo de subcontratacion marginal S/.15.39  /Unid
Costo de contratacion y de capacitacion S/.384.15  /por trabajador
Costo de los despidos S/.250.00  /por trabajador
Tasa de produccion 111.11  kg/Hora
Costo tiempo normal S/.3.54  /hora
Costo del tiempo extra (tiempo y medio) S/5.31  /hora
Horas trabajadas 10.00 /Dia
Inventario
Inventario inicial 9844 kg
Reservas de seguridad 1% de la demanda mensual
Nro de trabajadores iniciales 9

Dias laborables
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Totales
Dias de Trabajo por mes 13 13 13 15 18 29 15 14 15 14 15 17 191

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D. 261
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UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE FRAMBUESA CONGELADA
POR PROCESO IQF, Y SU IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y

BANOS DEL INCA

Requerimientos para la Produccion (Kg) - Ao 4

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Totales
Inventario inicial 9,844 2,000 2,000 2,000 2,400 2,800 4,600 2,400 2,200 2,400 2,200 2,400 37,244
Pronéstico de la
demanda
(agregada) 200,000 200,000 200,000 240,000 280,000 460,000 240,000 220,000 240,000 220,000 240,000 260,000 3,000,000
Reserva de
seguridad 2,000 2,000 2,000 2,400 2,800 4,600 2,400 2,200 2,400 2,200 2,400 2,600 30,000
Requerimiento
parala
produccién 192,156 200,000 200,000 240,400 280,400 461,800 237,800 219,800 240,200 219,800 240,200 260,200 2,992,756
Inventario Final 2,000 2,000 2,000 2,400 2,800 4,600 2,400 2,200 2,400 2,200 2,400 2,600 30,000

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D.
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N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

PROYECTODEDESARROLLO
DSTRITCSDENAMCRA JESLSY BANCSDH. NCA

)ECONCVIOOPARA L OULTMO, PRCDUCCION Y EXPCRTACION DE FRAVBLUESACONGE ADAPCRPROCESO IQF, Y SU IVPACTOEN LOS NGRESCBDELOS AGRIAULTCRESDELOS

ESTRATEGIAA: FUERZALABCRAL VARIABLE , QONTRATANDO Y DESPDENDODECEH_PRIVERVES-AD4

ltem ENE HB VAR ABR VAY JN JUL A P QCT NOV DIC Total

Proyeccinde adararca () 200000 20000 20000 240000 230000 460000 240000 220000 240000 20000 240000 260000 3000000
Resava de seguriced 2000 2000 2000 2400 2800 4600 2400 2200 2400 2200 2400 2600 3000
Regermenbdebpoducin(g) 19156 20000 20000 240400 2040 461800 23780 21980 240200 219810 24020 2600200 290756
Horas -Hamore requierides 1,79 180 1800 2164 2524 415%6 2140 1978 212 1978 212 232 2695
Diasde Tiabap pormes 13 13 13 15 18 2 15 14 15 14 15 17 191
Horas -Hamore dsponbemes 130 10 10 150 180 20 150 140 150 140 150 10 1910
Trabajpdores requentos 13 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 167
Nmero de Trabajpdores iniciakes 9 13 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 12
Nimero de Trabajdores contraiados 4 1 - - - 5
N'mero de Trabapdores despeddos - - - -
Nmero de Trabapdores finakes 13 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 167
HOIS 10t regieS AN (IO NX N0
trabax nro dies) 1690 180 180 2100 2520 4080 2100 1990 2100 1980 2100 2330 26610
Proouccon real (Hies
realesxia&lprod)s 187,778 Ap2  Ap22 2338 2000 L1 2B3IRB  2A77/B 2B3B 2778 2B3B  B444 2956667
Inveniaro nical (Real) oB# (2378 1) 206/ @e0) @e0) (134%) Q1) (238) (2P04) @ELX7) @793 154089)
Inveniaro firel ( Real) (2378) (150) 2060  (4600) (@460 (13480) @@1%) (237 (B0 @GN @r9B)  (BA®) (19742
(J0SID 0e aoniralecon (MUevos Tab X
&) 1537 A - - - 1921
éﬁ‘oa)celmﬂommaou&qmmsx ] ] ] ]
(0SD | noimal ( Nfoce taod oy
diaxdieshes 4,783 5157 5157 59890 7140 11538 5980 5553 5980 5553 5980 6/43 B35
(oSO | extra ( Holas extras X Uos0
extia)
Gosbrmanenmiend neniario$ - 7982 - - 7R
Coso dedesabesiob BN 23A - 0™ VA /54 301A MU3IA MMM B1A  58B/94 51539 300134
Cosb deneieriakesh 16650 170000 179000 19600 23400 38700 19600 1862000 195600 18200 19600 2261000 52P50

Cosb Tolal$ 1648419  173%69% 1,/R218 2071744 2471934 40607 2311144 2201947 2447944 2348747 2584744 2783137 2843401
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FUERZALABCRAL GONSTANTE,, TEVROEXTRA (CONSDEREQUE TRABAJAGON PLANLLANICIALYNOCAVBA) -An4

ltem B\E HB MAR ABR MVAY JUN JUL AO = oCT NOV DIC Total

Proyeccionde ladaranda (Unid) 200000 200000 20000 240000 230000 480000 240000 20000 240000 20000 240000 280000 3000000
Resavade segurced 2000 2000 2000 2400 280 4600 2400 2200 2400 2200 2400 26800 30000
Requermienio de produocion (Und) 19215 200000 20000 240400 230400 46180 23/80 21980 240200 21980 24020 28020 29926
Hoas -Haroe requendes 1,729 1800 1800 2164 2524 415% 2140 1978 2162 1978 2162 234 20935
Diasde Tidajp pormes 13 13 13 15 18 29 15 14 15 14 15 17 191
Horas -Harre dsponblemes 130 130 130 150 180 20 150 140 150 140 150 10 1910
Tiabajpdores Penila (nocanbg) 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 18
N'mero de Trabapdores nicakes 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 18
Nmerode Trabapdores fnaks 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 1688
HO@s 10 regies Aisoon (NI XNIo
trabaxnodies) 1820 1820 1820 2100 250 4080 2100 1990 2100 1990 2100 2330 26,740
Produccon real Hias
reakesxBsa \ A2 AP22? Ar2? 23B33B 2000 Bl 2B3B A778 2ZB3B 2A778  2B3B 2444 2971111
ReoUETMIEND ProcLiccion el
egxata 1915 180933 187711 2580 2P29% MM 23/80 2198300 240200 219800 24020 28020 241400
Inventarno inicial (Reel) o8 12067 14280 16511 o8 o8 4600 2400 2200 2400 2200 2400 83600
Unicdkes Tenoextras (Real) - - - - - 364 4467 2022 6367 2022 6367 - 2580
Inventarno final (Real) 12067 14280 16511 o844 o8 4600 2400 2200 2400 2200 2400 6844 8600
Horas extras necesares - - - - - 3B 40 18 a2 18 a2 - 233
oS noimel (o Oe Taloliasdia
xdiasines) 6446 6446 6446 7438 895 1437/ 7438 (18 7438 (187, 7438 8429 ATA
uw%@d?a(nrooemes
extrax extra) - - - - - 174 214 97 38 97 38 - 1238
Cosomanenmieno nenarno $ 46427 54977 635727 37877 37877 17699 924 8466 924 84 924 2034 39,46
Coso de desabesioh -
Cosb denaeriaks$h 1,720,000 170000 17000 19600 23400 38/00 19600 18200 19600 18200 19600 226100  HA03000

CosoTol$ 1,781872 19042 1798972 2040314 240082 380252 201186 18775083 201200 1877503 2012000 226/63 25,328,288

Beterra Duard, A.; Galreia Anoyo, D.



PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE FRAMBUESA CONGELADA
POR PROCESO IQF, Y SU IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y

UNIVERSIDAD "
PRIVADA DEL NORTE BANOS DEL INCA

N

Costos asociados aunidades - Afio 5

Costo Materiales S/.855 /Kg
Costo de mantenimiento del inventario S/.3.85  /kg-mes
Costo marginal del agotamientos de las
reservas S/.15.39  /kg-mes
Costo de subcontratacién marginal S/.15.39 /Unid
Costo de contratacion y de capacitacion S/.384.15  /por trabajador
Costo de los despidos S/.250.00 /por trabajador
Tasa de produccién 111.11  kg/Hora
Costo tiempo normal S/.3.54  /hora
Costo del tiempo extra (tiempo y medio) S/5.31 /hora
Horas trabajadas S/.12.00 /Dia
Inventario
Inventario inicial 6844 kg
Reservas de seguridad 1%  de la demanda mensual
Nro de trabajadores iniciales 9

Dias laborables - Afio 5

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Totales

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D. 265
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PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE FRAMBUESA CONGELADA
POR PROCESO IQF, Y SU IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y
BANOS DEL INCA

Requerimientos para la Produccion (Kg)

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Totales
Inventario inicial 6,844  2.800 5000 2400 2200 2600 2400 2400 3,400 3,400 6,200 3,000 42644
Prondstico de la

?;;jg:j‘a) 280,000 500,000 240,000 220,000 260,000 240,000 240,000 340,000 340,000 620,000 300,000 300,000 3,880,000
Reserva de

seguridad 2,800 5,000 2400 2,200 2,600 2,400 2400 3,400 3,400 6,200 3,000 3,000 38,800
Requerimiento

parala produccién 275,956 502,200 237,400 219,800 260,400 239,800 240,000 341,000 340,000 622,800 296,800 300,000 3,876,156
Inventario Final 2,800 5,000 2400 2,200 2,600 2,400 2400 3,400 3,400 6,200 3,000 3,000 38800

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D.
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FROYECTODEDESARROLLO)
DSTRITCSDENAMCRA JESLSY BANCSDH. NCA

)ECCNOMICOPARAEL QULTMO, PRCDUGCION Y EXPCRTACION DE FRAVBLUESACONGH ADAPCRPROCESO [QF, Y SU IMPACTOBEN LOS NGRESOS DELOS AGRIOULTORESDELOS

UBRZALABORAL VARIABLE , CONTRATANDO Y DESPDENDODEEH _PRVERVES-AD5

ltam EN\E HB MAR ABR MAY JUN JUL A S= CT NOV DIC Total

Proyeccionce e daranda () 280000 0000 220000 20000 200000 240000 240000 3000 34000 6000 30000 000 383000
Resenvade segurided 280 5000 2400 2200 20800 2400 2400 3400 3400 6200 3000 3000 330
Reoermenoce bpodbocon () 2956 < 0200) 23/A0 21980 2040 2PJ80 240000 34100 3000 6280 26830 IO 38615
Horas Hambre requierides 2434 450 2137 1978 244 2158 2160 300 300 1605) 20671 2,0 HABH
Diasde Tiabajo pormes 13 24 12 1 13 12 12 16 16 2 14 14 186
Horas Hambre disoponbemes 156 233 144 13 15 144 144 1P 12 A8 163 163 223
Trabajpdores requerdos 16 16 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16 187
Nimero de Trabadores niciakes 9 16 15 15 15 15 15 16 16 16 16 180
NUmero de Trabajaoores contraiados 7 - - - - - - 1 - - - - 8
I\UTHO(jeTHJaHbrESCEQECI'CtB - - 1 - - - - - - - - - 1
NimerodeT fnales 16 16 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16 187
HOIEs |0treamcrsm1 (NONXNo
trabaxnro dias) 24% 40608 2160 1980 2340 2160 2160 3072 3072 5533 26383 2683 AP
I’eabsx1asaprcﬂ)§mam(HIES 217133 512000 220000 20000 200000 240000 240000 3A133B HAl3B  6I86/ 2866/ 2866/ 388000
Inventario nical (Reel) 684 4178 618 1618 1618 1618 1618 1618 1I/A11 1884 17511 16178 178133
Inventario final (Redl) 4178 16178 618 1618 1618 1618 1618 1I/A11 18844 /511 16178 1484 186133
Wnn(mwwx -~ i _ _ i _ _ - ] _ _ _ A3
%H)CEI(ESDCD(U&Z)(ESEE&X ] ) 0 ] _ ] ] ] ] ] ] ] ot
COSD | nomal (N0 0 TaoxXoras/
diaxdiasfnes 588 10830 5100 4675 555 5100 5100 1253 /253 13147 6,347 6,347 860
% | extra ( Horeas extrias X LOoSD ]
Gosormenenmienio neniamn $ 16074 2244 24 2244 2244 24 &4 6/3/4 P2 6/314A 244 57114 716143
Cosio dedesabesioh - - - - - - - - - - - - -
Cosio deneieriales$ 231120 4377600 2062000 1831000 2223000 202000 2062000 2918400 2918400 520600 2563000 25636000 33242400

CosoToal$ 230806 440,/24 2119594 1947919 2290,/ 2119344 211934 2986411 29815/ 530121 262191 2617061 34,044,491
BereraDuard, A.; Galarreia Aimoyo, D. 27



< )ECONCMICOPARAH_OULTVO, PRCDUCCION Y EXFCRTACION DE FRAVBLUESACONGH ADA FCRPROCESO IQF, Y SU IMPACTOBN LOS NGRESCS DE LOS AGROULTORESDELOS

A FROYECTODEDESARROLLO
DISTRITCSDENAMORA, JESUSY BANCSDH. NCA N

N o, FUERZALABORAL CONSTANTE,, TEVPOEXTRA (CONSDEREQUE TRABAJAGON PLANILLA NICIAL YNOCAVBA ) - A5

fem ENE B VAR AR MY JN JUL AOD SP oI NV Dc Tod
Proyeocion de l.demenda (Unid) 20000 5000 2000 2000 26000 240000 240000 34000 34000 G000 3000 3000 383000
Resevade sequried 2800 5000 2400 220 2600 240 240 340 340 620 3000 300 3880
RoleimenpdepodocinUnd) 2986 SRA0 23740 219800 200400 230800 240000 3100 4000 6280 2680 3000  38HB1%
Hores Hobre reqerices 2484 450 2137 19 234 218 2160 30 3080 566 2671 270  A8H
Dissce Tiebso pormes 13 24 12 1 13 1 1 16 16 2 14 14 1%
Horas Horbredisoonbemes 1% 268 144 12 1% 144 144 19 1P 38 163 18 22
Trebaipcbres Penil (nocabe) 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 1P
N'mende Tiahaipdores iniciales 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 19
Nmende Tiabejpdores contraiacks - . - . . . - . . . - . .
N de Tiakejadores despedios - . - . . . - . . . - . .
Nimende Tisbapdores finaks 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 19
FOiZS 100 IEgES 00N (IO NXM0
rabax o des) 24% 468 2304 2112 24% 2304 2304 302 302 558 268 268  HR
PIooLIcCIoN real espeiaca. (Hias feaes X
tesapiod)) 2733 52000 X600 AT 3B X0 ZBO0  AIIB  AIB  GIBET  2BEE7 BES7 3968000
ReleimenoPodocinrealespeach. 26986 5082 2622 1002 2157%  1B2R  1R22 24722 2580 736 A6AD X682 318200
Inveniario inicel (Resl) 684 41 618 RIB 684 6B DIB BIB  I5l BYM 951l BIB 7360
Unitboes Terpoextias (Resl) - . - . . . - . . . - . .
Inveriaro finel (Real) 48 161 RIB 64 BB OIB BIB9Sl B G751 BIB AU 8480
UGsD oAl ( Nrio oe X oresdia X
dishes) 880 1630  81M 7400 8840 8180 8160 1080 10880 1970 950 950 12640

(NIDCENOBSEXTAX

Cosbrmanenmienio nenan$ 16074 244 123804 1830234 246024 3JBA3A 3004 3/K1/4 33N 3/1/4 3004 4914 3173418

Cosb dedesabasiob -

Cosb deneeraksh 237120 4377600 218880 2006400 237120 2183810 218380 2918400 2918400 520600 2563600 2563600 39640
Cosb Toal$ 2306114 446164 230,/4  21A9114 26694 25444 2567004 33UAA 33V 5638AA 29B14 298034 3722628

BereraDuard, A, Gabrea Amoyo, D. 263



PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE FRAMBUESA CONGELADA
POR PROCESO IQF, Y SU IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y

UNIVERSIDAD K
PRIVADA DEL NORTE BANOS DEL INCA

N

Costos asociados aunidades - Afio 6

Costo Materiales S/.855 /Kg
Costo de mantenimiento del inventario S/.3,85  /kg-mes
Costo marginal del agotamientos de las
reservas S/.15,39  /kg-mes
Costo de subcontratacion marginal S/.15,39 /Und
Costo de contratacion y de capacitacion S/.384,15  /por trabajador
Costo de los despidos S/.250,00  /por trabajador
Tasa de produccion 111 kg/Hora
Costo tiempo normal S/.3,54  /hora
Costo del tiempo extra (tiempo y medio) S/5,31  /hora
Horas trabajadas S/.12,00 /Dia
Inventario
Inventario inicial 6844 kg
Reservas de seguridad 1% de la demanda mensual
Nro de trabajadores iniciales 9

Dias laborables - Aiio 6
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
Dias de Trabajo por mes 14 15 14 15 17 29 14

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D. 269
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PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE FRAMBUESA CONGELADA
POR PROCESO IQF, Y SU IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS AGRICULTORES DE LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y
BANOS DEL INCA

Requerimientos para la Produccion (Kg) Afio 6

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL Totales

Inventario inicial 6.844 3.000 3.200 3.000 3.200 3.600 6.200 29.044
Prondstico de la demanda

(agregada) 300.000 320.000 300.000 320.000 360.000 620.000 300.000 2.520.000
Reserva de seguridad 3.000 3.200 3.000 3.200 3.600 6.200 3.000 25.200
Requerimiento para la

produccién 296.156 320.200 299.800 320.200 360.400 622.600 296.800 2.516.156
Inventario Final 3.000 3.200 3.000 3.200 3.600 6.200 3.000 25.200

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D.
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PROYECTODE DESARROLLOECNCMIOOPARA EL OULTMO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE FRAVBLESAGCNGE ADA RCRPROCESOD [QF, Y SU IMPACTOENLOS NGRESCBDELOS AGRIOULTCRESDELOS
DSTRITCSDENAMORA, JESUSY BANCSDH. NCA

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

FUERZALABCRAL VARIABLE , CONTRATANDO Y DESPDBENDODEEH_PRIVERMVES-ATD6

Em ENE HB VAR ABR MAY JIN JUL Tota
Proyeccon e . daraa (ko) 300000 320000 300000 320000 360000 620000 300000 2520000
Resava e segunced 3000 320 3000 320 3680 620 3000 520
Fmamermde Iaproowcm(kg) 2615 32020 20981 320200 330400 622600 296800 2516155
2606 28 268 28 3244 563 2671 2605
DlascteT rehap pormes 14 14 17 29 14 118
Horas Hombre dgoonbemes 163 24 A3 13 1416
T 16 16 16 16 112
Nomeode Ti ncaks 9 16 16 16 106
NLmeoce T oontratacios 7 - - - 7
NIMerce T despedidos - - - - -
Nmeode Tl nakes 16 16 16 16 112
HOIGS 10T realsS AS00n (N0 NX Nio Taax nio
dis) 2638 3264 558 2638 2656
PYo0U0CoN real eSpetaca ( Hias reaies Xiesa
298667 BR2667 618667 298667 2517333
Inventano nical (Real) 6844 4178 0844 o011 B5/8
Inventano al ( Real) o011 0344 o011 41/8 HI11
Cosbceaniaiacon (uevosttabx$) S 26896 S. - 9. - 9. - 9. 2639(Hb
Cosb deldesprbd (lab depedidos x ) . - S. - 9 - 9 -9 -
~UosD I nomdl (o oe TaaxXoesioBX
deshes) S 63667 S. 6800 S 63667 S. 6800 S 70667 S 1314667 S 63667 S 534333
Coso T extra ( Horas extrasxCosio extra) S. -
Cosomanenmeno nenam$ Y. ﬂznm S, ﬂzmw S, 16074,(1) S, 1b074,(1) S, 2b334(1) S, ﬂzmw S, 16074,(1) S, 13816300
CosD cedesdbesh . S. S. S. S. S. S. S. -
Cosh cenmeeraesy S 25536(1),(1) S. zmcn)m S. 25536(1),(1) S. 27&5(11),(1) S. 31(1)8(1)(1) S. 52&96(1),(1) S. 2.5536(1),(1) S. 2152320000
Cosb Toal$ S. 2588072 9. 2400400 . 2560067 S. 2738840 S 31343067 9. 5389K067 . 2560067 S/.21.717.550,38

BereraDuard, A.; Galarreia Aimoyo, D. 271
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N

)ECCNOMICOPARAEL QULTMO, PRCDUGCION Y EXPCRTACION DE FRAVBLESACONGH ADAPCRPROCESO [QF, Y SU IMPACTOBEN LOS NGRESOS DELOS AGRIOULTORESDELOS

PROYECTODE DESARROLLO)
DSTRITCSDENAMCRA JESLSY BANCSDH. NCA

ANCIALYNOCAVBA) -An6

ltam H\E HB MAY JUN JUL Tota
Proyecconde ademanda (Ud) 0000 320000 0000 (6%0]000) 000 25000
Reseva 0e seguintied I[000) 3240 3080 [9%00) I]000) 5HAD
RBoLEMIENID Oe proouccion (Und) 20150 3AAD 340 o200 203 2510190
Hoas Haore oes 200 28 3244 5dl3 20/1 22000
Diasce Traao pormes 14 15 1/ 2 14 118
Hoas Hambre dgoonbemes 163 130 A A8 163 1416
Tiatapcores Panila ( nocaba) 16 16 16 16 16 112
NUTEI0 e | raapooies NcakES 1o 1o 1o 1o 1o 117
N0 ok Tiabapooies contraiaoios - - - - - -
NUMEI0 ce Trabapooies 0espeaioos - - - - - -
NUME0Ce | raae0ores Thales 1o 1o 1o 1o 1o 117
HO@s 10t reales Ao (N0 NXNIo TahaXx.
nodes) 2! 2830 324 5538 2633 22656
ProcLIccioN real epeiaca ( Hias realss Xiesa
prod)) 298667 320000 B2667 618667 298667 2517333
RB0LemMENid ProcLiccion real egpeiaca 20150 31/ 427 01930 29030 Z29bY33
Inveniano nical ( Real) o4 SHhll 41/6 o4 oA Mo/
Unoedes Tarpoextias (Real) - - 630 - 630
Inveniano mal ( Real) 5511 5511 044 (67200 450/ 37720
Hoies extias necesares - - 6 - 6
(OSSO NoMel (N0 OE TaoXiasax
deshes) S. 952000 1020000 S 05000 §. 102000 §. 115300 §. 19700 S 052000 S 8024000
(J0SD taTypoextia (Nfo ce hoias extiax
asbedta) S. - - : - : 2HA 9. - : A
Cosomanenmeno neniamn$ S, 2120400 21 20400 607400 9. 6340 Y. B8HAD Y. 872450 Y. 4346900
Cosb O desabasioh ) -
UosD cenaemkesh S/, 2905000 S/ 2.0 S, 296530000 §. 2./000DWD §. 31D S. 520000 S, 29630000 . 2152500
Cosb Toal$ S/ 253432400 76740400 01H 0 . 21 1BEAN S, 5382074 BI85 9. 1746941 A

BereraDuard, A, Gabrea Amoyo, D.
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PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL

. CULTIVO, PRODUCCION 'Y EXPORTACION DE
NIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU

IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS AGRICULTORES DE

LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y BANOS DEL INCA

N

Anexo 27: Inversiéon en el cultivo de papa

ITEM CANTIDAD UNIDAD VALOR VALOR
UNITARIO ITEM

COSTOS DIRECTOS

INSUMOS

Semilla 1200 kg S/. 1.00 S/.1,200.00
Molimax papa 15-25-15-2-3- 15 saco S/. 98.00 S/.1,470.00
Abono foliar 3 It S/. 22.00 S/ 66.00
Abonofol: 20-20-20 3 kg S/. 14.00 S/ 42.00
Furadan 1 It S/. 72.00 S/ 72.00
Dithane M45 1 kg S/. 25.00 S/ 25.00
Evithane 1 kg S/. 22.00 S/ 22.00
S-Kekura 1 kg S/. 23.00 S/ 23.00
Koraza 1 kg S/. 62.00 S/. 62.00
Galben 1 kg S/. 76.00 S/. 76.00
Hieloxil 1 kg S/. 70.00 S/ 70.00

o
o
=

Refuladores de crecimiento: Fitamina S/. 150.00 S/. 75.00

TRACCION ANIMAL

Aradura 4 yunta/dia S/. 50.00 S/. 200.00
Primer cruza 3 yunta/dia S/. 50.00 S/. 150.00
Segunda cruza 2 yunta/dia S/. 50.00 S/. 100.00
Surcado 1 yunta/dia S/. 50.00 S/. 50.00
Transporte de insumos 10 Acemila S/. 10.00 S/. 100.00
MANO DE OBRA

Limpieza 4 Jornal S/. 30.00 S/. 120.00
Siembra 10 Jornal S/. 30.00 S/. 300.00
Proteccidn sanitaria 4 Jornal S/. 30.00 S/. 120.00
Deshierbo 20 Jornal S/. 30.00 S/. 600.00
Aporque 15 Jornal S/. 30.00 S/. 450.00
Cosecha-Clasificacion 70 Jornal S/. 30.00 S/.2,100.00
MATERIALES

Envase de polietileno 500 Unidad S/. 1.50 S/. 750.00
Rafia 1 Unidad S/. 10.00 S/ 10.00
Agujas de arriero 5 Unidad S/. 1.00 S/ 5.00
TOTAL S/. 8,258.00
COSTOS DIRECTOS

Imprevistos S/.  825.80
COSTOS TOTALES S/. 9,083.80

Fuente: Cuipal, F.

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D. 273



PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL

3 CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE
NIVERSIDAD

R FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU

IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS AGRICULTORES DE

LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y BANOS DEL INCA

N

Anexo 28: Especificaciones del tinel IQF

3. DESCRIPCION DE LA OFERTA

41, LIWEAL DFE LECHD FLLAOIZA DN

So prosenta ofera de TUMEL SUPER SF.LINEAL + INSTALACION FRIGORIFICA, an la qua
do manera inbegral, so garnta ol pefedio funcionamionio do la inslacion. Solo CATRI
garaniea al U funcionam&nio, sin necasitar oinos Senicing o amprasas,

El tresl mulliproducie, Super-SF Linedl de CATRI, estd dsefade para allos procesas
indusiriakes an los gue =u uliidad es conslante. Al ser mutproducia, su versatlidad es muy alla,
pudianda modificar welccidadas de cinba, capackdad Figorifica, nheal de tamparaham, aio.

Dizpone de dos sslcenas da llanads, Uno pers prOGUCGE Wes convenoonalos, v olie parm
prauCion de P uenio [Bmanio coma |8 didnus,

Para garantizar ef 10F, asii dolsdo de slatema de vibracldn de cinta y con dobde cinda para
ralura de cristales axenoms. Ademds, la direccion dal aine es hacia a pare supenor dal Wnal,
paranteande un [etho fhedizado.

Canal in da garantizar quss el inssl pueds Tuncicnar gin e car un deesscanhe més die dice Tuemos
labarales, las halerias astan dotadas de URE mﬂﬂﬂﬂﬂmmhpﬂhﬂm
y 12mm en la Inderlor. sdamas de esio, b supericie de intercambio &8 muy elevads con
respeclo 8 sus necesidades.
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Tarta &l el como o sigtems figeeifico, dspors de un sistama de conbrol INTELIGENTE,
medianie un aultmata de gestion PLE. Dicho sistema gobicma tanto la parte Figorifica como la
dal propio Hined, msullando un coniol adaustivoe del procese da congelan on

Dichay tirsal, al disponer da una lemparatura el are BEn baja, s gamniza una MiGME
desacackin del producto (menor 3 0,5%) v una calidad sxcelanta, La alts wildbisd de aiey
su comrechs dslibucin, nos alrecan una dpikda congeacitn, por consiguients un preducio de

primer arden.

Tanko ol sistema frigorifico, coma ol wnel, disponen de una alta tecnologla en la que so
garaniizan dos aspadion mporianias

13 La saguridad da s comach "Uncionamiento, con sislema de Tele-geslicn,
|Canlral ¥ Superdasion & distancia).

2 Una alta sfidenda snemdlica, gracias a sus sishama H.IFH!-I’-E":#HTI.

La instalacidn fFigorifica, consta de una central frigortfica, compussts por tres compresons
de tomile y utlizands R-404a come fluida rafigeranta, Sa destaca la confiqurackin da tres
CoFpreacees, con &l Bn de poder garantizar of BEVICHD en caBD e 8Veria, o de sarvidn oo
mranlenimienio da aljund de estos

Lina partala tofl sord b encargada de trasmitr b informaddn al sstema. Dicho sstoma,
dispona da una MOMITORIZACIN EN TIENMPD RE&AL, del tumcionameanto dal fnsl, com
temparalura an la Zona deantrada, &n la de salda, % de caudal de aina, regimen da compnasans,
(=l
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CATRI

El tinal da ultra congelacin Supar-S F, LINEAL, &sta especiaimants dsefiado para trabajar con
&, en la modalided de Mutiproducio, Por ello, esta tanel &5 uno &8 los mas versaliles ol
Weecado. Su construccin intanior, 68 an acer inoxidabia, en todas 188 peeas que puedan sar
miniles y mecanicas, ol resto ostd fabricado con matarisles No oxidables.

LD

Se trats de un onel de lecho Buido, con transporador infericr de Doble cinta paras garantizar 1OF,
&1 COMO UNO SUPeriorn, que estd construide madiants CILINDROS ROTATIVOS CIRCULARES
construidos en ACERO INOXIDABLE.

El sisterna da cnta inferor, estd dotado de sislema de AUTOLIMPIEZA, con enjuague a presicn
y S6cado,

Los vanadoras ds fracuencla, seran los ancargadas de ofmcemos |a wakadad de la cnta que
86 quiara disponer en cada momanto.

DISERO. Seccion trasversal

Como s puede compeobar, ls direcadon del aire as verical, haca la parte superioe, creando una
fuarza contraria a la gravedad. De esta forma, la velocdad del aire es supenor, y al produorse el
paso, 5@ craa un movimento dal producto,

g~

—
A
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CULTIVO,

PRODUCCION

el it

—

MNOTA MAPORTANTE: Aungiss & remdieelerda ok finel s¢ aparte e Hgh, o5 Imprescimoiibie gue fa
cargs sea komagineg, tomiamio an cusnds of mlnuto coma unidad de tempo. Mo 2o vaic, Introdoeir

e pveductio al princinks ¥ mocho deopuds, PUesto QU esto anssfonarma desefusies an o fnal.

El sistama asta compuasie par 10 Turbo-Yaniladonss, dal Upo Axial, con meaamo canbml da
caisdal y con reguiackin mediankes Vanadar da Frecusnda
Dichos veniladonas, aslin preparedos pars rabejsr & muy bajas lemporaluras, sends eu
COMEUma mury reducda,
Eslé gran polenda de vanlilaain, serd ka gue nos penmmila aumentar B tradferendas de calor,
dehida & la skvada velocidad del ains.

S contral, estand gobemado por ol auldmata

principal.

Becerra Durand, A.; Galarreta Arroyo, D.

277



y. .

. PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL

} 3 CULTIVO, PRODUCCION Y EXPORTACION DE
NIVERSIDAD

4 R FRAMBUESA CONGELADA POR PROCESO IQF, Y SU

IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LOS AGRICULTORES DE

LOS DISTRITOS DE NAMORA, JESUS Y BANOS DEL INCA

Sa atendera al TUNEL, con una central *rigerifica, compuesta poe tres comprasaras de tomilo
Paen 18 refigaracion oo aceile de esle, S8 construrd un sistema de enfriamiento por
TERMOSIFON, garant@andonas un comecto nivel. La central estard dolada de un saparador de
aita eficadia, para separsr al ceile da refrgeranta, ulilzendo 18 coalescancia como lacnologia.

Despondra, de un daposilo acumuladar de refrigerante, of cusl dispone de un detector de nnedd,
con el fn de avisar en caso de perdida

Adamas de estar dvida en ¥es compeeseras, reduckando su capaadad a la Wrosra parte cuando
g6a Necesano, los comprasanss, dspondran de reducddn de capacidad por comedees, con &l In
da ajustar o mejor posible, la damanda 8 18 producd dn trigoeitica,

Sera un condensador a@vaporativo, of encargado da reallzar s condensadon del sistema. Dicho
condansador, ulllza la tecnoiogla de enflamisnio avaporativo, que uiliza &l alre vy & agua. EI
rafngarante par por un serpantin y por la parks exIeror, pasa aguUa que cae de la para superor
dal condenaador, y el ake, que lo hace én sanlido opuesto, sube & revis da eala hasta salir del

mismo.
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|lE

Se ha elegdo of FRECMW R-4043 como fluide refrigerante, por su buen comportz@mienio
bermredinamion v sus dams vantajs en cuanta a su dispondbilidad, Este mitigarants, dspana de
imicarnente 0,570 de declizamianto, siendo BU corpofamients casil comd el db un refrigarmnte
natural. O ES TOMICO, EXPLOSIVO, IRRITAMNTE, ETC, por ko ques @816 considerado come un
raligaranie da bajo reego.

Es perfectamantes compalible con & cobre, hiemo, latdn, e, v o experencs con 4, &= ya lo
suficieniomenie diatada para saber que no hay sorpeesas.

El sisberna trigorifico, rahajara, cuando esta an modo astabiizacdo (Frio & tined) an &s siguiantas

conClcones;
- Foecakntmmianto., o 6K

En caso de incorporar ol sisipma SUPER-EFFICERNT, la emperalura e condensacian punde
baar & |os niwelas qua la temparatura dal hulbe s6oo y himedn o parmita, represantando asie
1 ahoeTo AnerReticn muy nportanta,

Can al fin da confrodar cormsctaments 13m0 |& lempasaturg de evaparasion Goma su prasidin, e
data &l sistarma de Valvuls s Expaneldn Blactronlea, siendo su ehcaca inmejpoeable.

Eslo es muy beneficiosos, puesio gue la carga bérmica no oS conslanie, on ocasionos so
infroduce méas producte 6n al linel v otras no, La vihula de E E. macciona da manara inmeadiata
Y Rdamas reducs o daka T, casl en la miad, comparada con la bradiclenal Vakuls da sepansiin
terretatica, Con el podemes Pacar Expansion fatants o Evaporacion folanta,

Ep ha selecdonado la marca FRMETAL, como fabicanie de las batoras fegornificas. Didwos
cvaparadores son de consinuocion especifica para Kineles de ulra-congalaoon.

Fara garanfizar una minima perdida da paso en & producto, se dimensionan con una alla
supaificia de infercambio, garaniizando asi una minirma diferencia de bEmperaiure enire 18
ewaparaciin del gas v o sire eniriado,
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Em lidas s avaperadores: di baja v media emperalues, 1o Bandegs de recogida de condansados,
irh alslads para garanizsr el comecls funcionamieno del desascanchs,

Todas lz= halerins, estardn construidas on Cobre oe aifs frameferencia férmica. Los
vaniladanes dispondran de iBcnologla BVERTER, con & fin de poder realizar un ajusis fing dal
caudal de vanlikcion. El sshema da dessscarche, as raalzada por paro da maquina,
gproechandn an prodasn de Brgeaza, En a0 de osar neceraio, e pondrian en marche s
wanfiladanes para acekares Scho procesn

Todas las linaas frigoricas, cumpln con o establiacido an &l molamanin de aparalns & presion,

sequn indica en R3F. Se incluird [odes sus conexiones para un comectn funcignamicnio, i
Codve ks ALFAZATEERS. NECaEaniAg,

La lub=ria dipomird de la siguisrle calidad:

Tuberis de COBRE, con corficacion surapea, con sus comespondicnies acoesonos.
El disaf'o del razade, serm o minime poside, con &l fin que la lines dispanga de la mindema
pardida de carga posible, aspacto asha muy iImportanta &n baja lamparabss
S curmplican la normra UME EN 12480, an caso de qua la luberla sea curvada en obia, asl como
Ia UNEE 13430 para &l calculn de refusarzns
El precedimienie de saldasdura homelogada, serd &l ulilzads habilualiments por CATRI, Los
soldadores sardn homalogados con carilicade. Congofes no fasrucdves MD, ==q0n RSF
(UME EN 14278}

Todas las lnaas frigorfces, serdn alsladas mediants ARMAFLEX da afta calldad y con &l
SEPSBE0T SdeCUd0. Dicho aslamisrn, reducin dristicaments la enfeada de calor al Gincito,
eilanckn recalanlamianlo en aspiracion v vaponzaciones &n liness da liquido.
El aislamienio serd realzade con especial alencicn para la linea de aspircicn, dejando
coraciaments Aslada an enouanitas oon sirazadaras, valnlas, oo
- o al in de saber cusl ha sido o esullad: tinal, @l departamanto da calidad de CATRI,
proceders & realzar una temmograna de fodas las 1neas cuando eales e encuenien
an fundonamienta.
En alamanlos donds ne se ai-en porque precisan inlervanciones de ranlenende, s colocaran
bandejas de recogidas de condensados, para que osios puedan ser oonducidos al desagiie. (Mo
srincluye desagiic)
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Fara al cabculo dal consumo da l0s cOMpresoias &8 ha omado un tempo da raban de
la irsfalacion figonfica de funcienamients &l dia de 6 horss, S8 ha conaiderado ol
funcionamisnta del saricio an cuaslin odos ks disd de la samana

COneLmo anwal Coone o anwsl
Agplracion Compresarss -~ . .
Comeenclonasl [KWh) HIPER-EFFICIENT (BN
Baja = 4005 k| 2067 360 1,681 28T
Consumo Total Anual 1 ERY TET KA #9247 TO 04
super EMclent 61 ZET KW 140 7591.0
T 2057 350 KW $AriimTs
Comeesncional

Coneumo Menaual . s

suner Emclent 140,107 Kivih $11.732.58
CongLmo

Comvanclonal 1T2280 k'Wh 1445573

Comi pusde comprobarss, &l consuma de una inshascitn Saper ESclant es muy infesior
CON FEERECin B na inglalaciin convendenal; suponiendo un aharmos an consgeno ded 1557 55

La sadeccian del sislema Saper Elliden) supons un AHORRO ANUAL de mds da
E52.000 con respecto a una instaladen comencional, ahorrando mas de 52,650 ol mes parg

03 18 vids de 13 InsElacidn
AHORROD
AHORRO AMUSL = $32.000
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