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RESUMEN

Actualmente en las Mypes el control de Inventarios ha cobrado una gran necesidad de aplicarse
adecuadamente, pues se suele gestionar de forma empirica enfrentandose como efecto por los
malos manejos a pérdidas de inventarios, gastos innecesarios y costos elevados, perjudicando
directamente su rentabilidad y poniendo en riesgo su desarrollo econémico y competitivo en el
mercado de las empresas industriales y comerciales. Por tales motivos es imprescindible formar
un plan de accion basado en procesos estratégicos desde la gestion organizacional hasta la
gestion de almacenamiento e inventarios, ello permitira generar la informacién que se necesita
real, oportuna y exacta para tomar decisiones econémicas exitosas y por ende cubrir la meta
principal de toda empresa: “SER RENTABLE”".

Por ello el presente trabajo de investigacion se realizd para demostrar el resultado del objetivo
principal que con la implementacién de Procesos de Control de Inventarios impacta positivamente
en la rentabilidad de la empresa Metal Mecanica SERMETAL S.A.C.; los procedimientos que se
efectuaron se inicié con un con un diagnéstico de la condicién actual que venia llevando la
empresa desde la gestion organizacional hasta la gestion de almacenamiento e inventarios, en la
que se obtuvo como resultados carencia de manual de funciones (funcién del responsable del
area) manual de procedimientos, también no contaban con documentos de registros en los
movimientos de entrada y salida de materiales para la produccién. En la gestion de
almacenamiento e inventarios se evidencid una gran falta de clasificacion, orden y limpieza de los
almacenes, falta de codificacion en los inventarios, cabe mencionar que la valorizaciéon de la
misma se encontraba desactualizada, con un promedio de 4 a 5 afios de antigliedad.

Por lo tanto se demostré que mediante el disefo de reglamentos de funcién, procedimientos,
documentos de control de inventarios y registros de kardex permitieron controlar las pérdidas
ocasionadas como productos deteriorados por obsolescencia, stock de productos en proceso no
entregados (desabastecimiento de materiales), productos extraviados y disminucion en los costos
por productos en sobre stock. Del mismo modo mencionar que la correcta aplicacion de valorar los
precios unitarios actualizados (Método Promedio Ponderado) permiti6 valuar sus proformas
adecuadamente, sin poner en riesgo su margen de ganancia por ingresos netos.

Concluyendo de este modo que al implementarse dichos procesos de control de inventarios
mejord la rentabilidad de la empresa, pues los resultados de los indicadores de rentabilidad se
incrementaron, cumpliendo asi con el objetivo principal de la presente investigacion Pre
Experimental.
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Currently in the Mypes control of Inventories has acquired a great need to apply adequately, since
it is usually managed empirically facing as an effect by the bad management to inventory losses,
unnecessary expenses and high costs, directly damaging their profitability and putting at risk Its
economic and competitive development in the market of industrial and commercial industries. For
all the reasons it is essential to form an action plan based on strategic processes from the
management of the organization to the management of storage and inventory, the idea that it is
necessary real, timely and accurate to make successful economic decisions and therefore cover
the Main goal of every company: "BE PROFITABLE".

For this reason the present investigation was carried out to demonstrate the result of the main
objective that with the implementation of Processes of Control of Inventories has a positive impact
on the profitability of the company Metal Mechanic SERMETAL S.A.C .; The procedures that were
carried out began with a diagnosis of the current condition that the company had been carrying
from organizational management to the management of storage and inventories, where results
were obtained as a lack of a functions ( function manual Area) manual procedures, also did not
have records documents in the movements of input and output materials for production. In storage
and inventory management there was a great lack of classification, order and cleaning of the
warehouses, lack of codification in the inventories, it is worth mentioning that the valuation of the
same was out of date, with an average of 4 to 5 years of antiquity.

Therefore, it was demonstrated that by designing function regulations, procedures, inventory
control documents and kardex registers allowed to control the losses caused as products
deteriorated due to obsolescence, stock of unattended products in process (shortage of materials),
products lost and decrease in costs for products in stock. In the same way, mention that the correct
application of valuing the updated unit prices (Weighted Average Method) allowed to evaluate its
preforms adequately, without putting in risk its profit margin for net income.

Concluding, in this way, that the implementation of these processes of inventory control improved
the profitability of the company, as the results of the profitability indicators increased, thus fulfilling
the main objective of the present Pre-Experimental research.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1. Realidad Problematica

Globalmente la gestiobn de inventarios; es una actividad importante que ha venido
evolucionando en el mundo de los negocios, tal es asi que las empresas actualmente han
tomado mayor énfasis a la gestion de sus almacenes, consideran que un mal manejo de
inventarios genera pérdida de productos, diferencias de inventarios, incumplimiento con los
clientes y diversos inconvenientes. Por ello es comun encontrar en las empresas, carencia
de controles concurrentes, lo cual se traduce en la omisién de cruces contables entre las
cuentas que reflejan las adquisiciones y las variaciones de existencias, sondeos de
verificacion de los saldos contables con los logisticos.

Los inventarios constituyen un activo fundamental dentro de la mayoria de las
organizaciones, de él dependen varias funciones, como son las de produccién, ventas,
compras, financiacion, llegando a ser parte medular de un negocio en el proceso de
industrializacion y manufactura. Asi mismo Ramirez, A (2012) menciona el comentario de
Philip Kloter como padre del marketing, refiere que existen 2 armas secretas para obtener el
éxito esperado en las empresas, es el de trabajar para sus clientes y cumplir con las
politicas integradas, por lo que es importante precisar que el seguir estas politicas
implementadas para cada &rea dentro de la organizacion de la empresa permitira ser
rentable y tener una posicion econémica financiera, por tal motivo se ha integrado diversas
metodologia de operacién para mejorar su rendimiento y esté capacitada para responder
competitivamente a los cambios exigentes de la globalizacién empresarial.

Las micro y pequefias empresas presentan problemas en el control de sus inventarios
enfrentdndose a diversos elementos tales como pérdidas, robos, sustracciones, malos
manejos, y consecuentemente perjudicando su rentabilidad reflejada en los estados
financieros. Sin embargo, existen empresas que aplican un adecuado control en sus
inventarios, tal es el caso de la Corporacién Lindley, en el afo 2017, segun informa el
articulo de Semana Economica; menciona que su rentabilidad incrementé por aplicar un

control de inventarios riguroso en sus productos de consumo masivo a distribuir.

En el 2017 el diario EI Comercio comenta que el gobierno peruano publicard 13 medidas

para fortalecer al comercio exterior y dentro de ellas se encuentra aplicar adecuadamente
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procesos de control en las distribuciones de productos a exportar ya que muchas
microempresas en el Peru gestionan sus almacenes de forma empirica y no bajo un orden
sistematico.

Segun Pérez, D (2017), refiere que los inventarios aunque representan un nivel de gasto en
las empresas, terminan convirtiéndose en un activo muy importante, ya que generan control
y poder tanto para la productividad de la empresa como para sus estados financieros. Por el
contrario muchas empresas al no aplicar el apropiado control desde el nivel organizacional
hasta el nivel operativo sufren problemas en la administracion de las ventas por el desorden
en la lista de productos ya sea de materia prima o terminados, impidiéndoles determinar la
utilidad y tomar decisiones de producir mas o buscar técnicas de captacién de clientes para
evitar los sobre stocks o la devaluacion en los materiales y suministros.

En el departamento de la Libertad, provincia de Pataz , la empresa SERMETAL S.A.C, se
dedica a la fabricacién y mantenimiento de repuestos, accesorios para equipos de mina de
sistema convencional (maquinarias pequenas) y equipos tracklers (maquinas de mayor
capacidad) y durante los 23 anos que lleva de participacién en el mercado industrial minero,
no cuenta con adecuados procesos de control de inventarios pues llevan un registro
empirico de algunos materiales de alta rotacibn como son los Suministros que
continuamente no coinciden las unidades fisicas con las unidades registradas lo que
provoca una serie de inconvenientes, como son pérdida de inventarios de productos
deteriorados por obsolescencia, productos extraviados, productos en proceso no entregados
y al otro extremo enfrentdndose a costos excesivos por sobre stock . Se diagnosticé no sélo
problemas en la falta de control de inventarios como pérdidas fisicas de materiales,
mermas, y desorden sino también elaboraciones de proformas mal conformadas por costear
precios unitarios histéricos afectando a la rentabilidad. Por otro lado, también se encontré
presentacion en los estados de resultados irrelevantes, pues el modo en como determinan
el margen de utilidad bruta es asignandole un porcentaje promedio del 30% con relacién a
sus ventas, impidiendo determinar con realismo el nivel de utilidad resultante en cada
periodo econémico.

En vista de que el principal objetivo de estudio es implementar procesos de control de
inventarios, es oportuno mencionar que la empresa Sermetal en la gestién Organizacional
carece de manuales de funciones, procedimientos ni mucho menos existe un responsable
asignado que se encargue especificamente de la tarea de controlar los inventarios.
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Otro problema detectado por la falta de procesos de control de inventarios es que no
cuentan con un método de costeo ya que sus precios unitarios se encuentran
desactualizados. Todas estas dificultades expuestas han originado que en estos Ultimos
anos se vea afectada su rentabilidad.

En vista de lo analizado, la investigacion se centra en la implementacion de procesos de
control de inventarios que permita mejorar las utilidades de la empresa SERMETAL S.A.C,
para ello se precisa conocer las técnicas y procesos utilizados para el manejo de sus
inventarios a fin de contribuir a la solucién de las debilidades encontradas.

1.2. Formulacion del problema

¢ De qué manera la implementacién de procesos de control de inventarios impacta en la
rentabilidad de la empresa Sermetal S.A.C de la provincia de Pataz - La Libertad, 20167

1.3. Justificacion

El presente proyecto se lleva a cabo tomando en consideracién la importancia de la
implementacion de procesos de control de inventarios, pues de este modo se evitaran
pérdidas, mermas, extravios de materiales y productos terminados en los almacenes y otros

gastos innecesarios.

La justificacién practica esta orientada que al solucionar los problemas presentados la
empresa tendrd mayor ventaja competitiva frente a otras, pues brindara un eficiente servicio
a los clientes, y lo que es mas importante obtendra una mejora en la margen de
Rentabilidad.

En el ambito social el tener un proceso de control de inventarios beneficia a la empresa
aportando un eficiente manejo de los inventarios, asi mismo brindando el bienestar de los
accionistas.

La presente investigacion y metodologia aplicada contribuye a disefiar procesos de control
de inventarios eficaz para mejorar la rentabilidad de las empresas especialmente del rubro
industrial metal mecénica.
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Por otra parte sirve como modelo para brindar aplicaciones practicas que contribuyen a la
formacién académica de los estudiantes y pre-profesionales estando a disponibilidad en las
bibliotecas como guias y fuentes de estudio.

Cabe mencionar que el objetivo final de la presente investigacién aplicativa es demostrar
que al implementar procesos de control de inventarios; la Empresa Metal Mecéanica
Sermetal S.A.C mejor6 en el area de gestion logistica y contable puesto que en la empresa
se diagnosticé no s6lo problemas en la falta de control de inventarios como pérdidas fisicas
de materiales, mermas , y desorden sino también elaboraciones de proformas mal
conformadas por costear precios unitarios historicos afectando a la rentabilidad . Por otro
lado, también se encontrd presentacion en los estados de resultados irrelevantes, pues el
modo en cémo determinaban el margen de utilidad bruta era asignandole un porcentaje
promedio del 30% con relacion a sus ventas, impidiendo determinar con realismo el nivel de
utilidad resultante en cada periodo econdémico. Por lo tanto, el presente trabajo brindara
soluciones en la gestion de inventarios y mejoras en la rentabilidad aportando a la empresa
la informacion fidedigna y relevante que necesita para la toma de decisiones presentes y

futuras.

1.4. Limitaciones
Las visitas constantes a la empresa para facilitar mayor informacién resultan complejas
debido a la ubicacién de la sede matriz de SERMETAL S.A.C, ya que se encuentra fuera de

la ciudad de Trujillo y también el dificil transporte por las carreteras accidentadas. Sin
embargo, pese a los obstaculos el proyecto es valido, por lo tanto, se mantendra en marcha.

1.5. Objetivos
1.5.1.  Objetivo General

Determinar el impacto de los procesos de control de inventarios en la rentabilidad de la
empresa Sermetal S.A.C., del distrito de Pataz — La Libertad, 2016.
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1.5.2.  Objetivos Especificos

e Diagnosticar los procesos de control de inventarios y analizar la rentabilidad de la
empresa SERMETAL S.A.C.

¢ Disenar los procesos de control de inventarios para dar solucion a los problemas
encontrados y evitar pérdida de materiales, costos excesivos, pérdida de
ganancias en las liquidaciones de ventas en la empresa SERMETAL S.A.C

e Implementar los procesos de control de inventarios en la empresa SERMETAL
S.AC

e FEvaluar el impacto que genera en la rentabilidad, la implementacion de los

procesos de control y valuacion de inventarios.

CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
Humareda y Rodriguez (2011) indica en su tesis titulada “Modelo De Gestion Por
Procesos Para Mejorar La Eficiencia Del Area Logistica Del Hospital Regional Docente
de Trujillo - 2011 (HRDT)”, que una herramienta para mejorar el area logistica es disenar
procesos y subprocesos necesarios para generar valor econémico al negocio; concluyendo
de este modo que el haber disefiado un modo de gestidon por procesos para el area de
logistica del HRDT fomentd una adecuada interrelacion de sus actividades de trabajo tanto
entre el personal de experiencia como los nuevos trabajadores y generé valor econémico en
la institucién. El presente antecedente se relaciona porque aporta un modelo de base
orientado al area logistica que permitira disefiar un mapa de procesos de control de

inventarios.

Céceres y Rodriguez (2006) sefalan en su trabajo de investigacion titulada “Analisis Del
Sistema De Procedimientos Logisticos De La Empresa Distribuidora Solano S.A.C En
El Ao 2006” que el aplicar procesos de control basada en herramientas en la gestién
Logistica como una reorganizacién de almacenes, aplicacion de la metodologia ABC
inventarios y actividades de procesos delegadas a los trabajadores para cada area, todo ello
permite ahorrar costos, evita pérdidas por mermas, optimiza la rotacién de inventarios,
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controla los stocks en funcion de la importancia de cada articulo por su valor de inversion
que representa para la empresa, mejora el sistema de procedimientos logistico de la
empresa Distribuidora Solano S.A.C. La relacion que aporta el presente antecedente es el
uso de las herramientas aplicadas como son el ABC Inventarios, formatos de control de
inventarios y Manual de procesos. Teniendo asi como aporte un prototipo de sistema
conformado por procesos y actividades del modelo de control de inventarios, para ello sera
necesario una hoja de verificacion, encuestas para obtener indicadores y se cumpla el
objetivo principal de implementar nuevos procesos en el proyecto poniéndose como prueba
primero 3 meses antes de la implementacion y los 3 posteriores meses después de
aplicarse el proyecto explicitamente para el area de almacén.

Alva (2013) refiere en su tesis titulada “Aplicacion del Sistema de Control Interno Para
Mejorar La Gestion Del Area Logistica De La Empresa Constructora Consorcio F&F
Contratistas Generales S.A.C”, Trujillo 2012 , que lograr la implementacion del sistema
del control interno en el area de logistica mejora la gestion administrativa de la empresa
concluyendo asi que vuelve a la empresa mas rentable desde el punto de vista del control
del recurso material y monetario ya que al implementar una serie de politicas para controlar
mas eficientemente el flujo de materiales se evitan posibles pérdidas por errores y se
proporciona seguridad a la empresa al arrojar un resultado de situacion mas realista de la
verdadera posicién econémica y financiera de la misma. Se toma como aporte el disefio de
un manual de organizacion y funciones para el area de logistica, cuadro para la asignacién
de personal, Manual de procedimientos y formatos de Registros Kardex para conseguir un
control estricto sobre la funcion logistica y ahorrar recursos monetarios para incrementar la
rentabilidad de la empresa.

Moreno (2013) indica en su tesis titulada “Implementaciéon de un Sistema de Control de
Inventarios y su efecto en la situacion econémica en la Empresa J.K.F IMPORT S.A.C”
Trujillo 2012; que el crear normas y procedimientos de controles internos brinda proteccion
a los inventarios, permite aprovechar al maximo las habilidades de los empleados y obtener
la informacion de forma agil y confiable para analizar la situacién econémica de la empresa.
Concluye de este modo que la forma de determinar la situacion econémica y financiera se
realiza sobre la determinacién de inventarios fisicos, afectando directamente al costo de
venta como consecuencia del mal manejo, a su vez crea incertidumbre y desconfianza en
las cifras que reporta el estado de resultados. Teniendo, asi como aporte disenar el proceso

de analisis de inventarios utilizando la Hoja de verificacién llamada “Toma de Inventarios”
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para cuadrar y corroborar que las unidades registradas sean iguales a las unidades
contadas fisicamente.

Murrugarra (2011) sefiala en su trabajo de investigacion “Control Interno En La
Rentabilidad Econémica Y Competitividad del Molino San Luis E.l.R.L Del Distrito de
Guadalupe, Pacasmayo 2011; que las politicas de control interno contribuye positivamente
en la rentabilidad econémica y competitividad de la empresa debido a que los procesos de
control se coordinan en funcién de los procesos de gestion basicos de planificacion,
ejecucioén y supervisién, concluyendo que el control interno contribuye de manera directa en
la rentabilidad econdémica de la empresa porque segun el resultado de los ratios e
indicadores financieros la empresa se encuentra en la capacidad de obtener beneficios
netos después de cubrir sus costos y gastos invertidos. Se toma como aporte la actividad de
monitorear cada proceso de implementado el proyecto para adoptar medidas preventivas a
través de la evaluacion de matriz de riesgos con la finalidad de controlar el nivel de

rendimiento en el cumplimento de los procesos de control de inventarios.

Ayala y Terrones (2007) comentan en su estudio titulado “Influencia Del Control Interno
Sobre Los Inventarios, En Los Resultados Econémicos Y Financieros En Curtiduria
Orion S.A.C, en la ciudad de Trujillo, 2007”; que la falta de un sistema de control interno
sobre los inventarios influye negativamente en los resultados econémicos y financieros de la
empresa, por lo que concluye que utilizar herramientas de control como manuales de
procedimientos, catalogacion de materiales, como su codificacién y el ABC inventarios
coopera con la mejora de utilidades en sus resultados econdémicos y financieros; cabe
sefalar que se obtuvo como aporte de este trabajo, disefiar la herramienta de la
Clasificacion ABC para controlar los materiales mas importante por su participacion
representativa en el capital de la empresa, pues permitird determinar los indicadores de
inventarios para evitar anomalias recurrentes en su gestion como sobre stocks o
desabastecimiento de materiales y por ende no afectar a los resultados econdmicos y

financieros de la empresa.

Sanchez (2012) explica en su trabajo de investigacion titulada “Implementacion De Un
Sistema De Control Interno En La Empresa Vidrieria Limatambo S.A.C Y El Efecto En
Su Situacion Economica Y Financiera , Trujillo 2012”, que llevando un control interno
adecuado especialmente para el area de almacén ocasiona un efecto positivo en la
situacion econdmica y financiera de la empresa concluyendo de este modo que los
procedimientos de control de inventarios en las microempresas deben realizarse en un

orden sistematico para evitar problemas en la administracion de las ventas, desorden en la
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lista de productos ya sea de materia prima o terminados, y por el contrario tomar decisiones
de producir mas o buscar técnicas de captacion de clientes para evitar los estockeos y en el
caso de las empresas industriales evitar la devaluacion en los materiales y suministros. Se
toma como aporte al proyecto el andlisis de ratios financieros para determinar el impacto
que surgira de aplicarse el trabajo de investigacién con el fin de brindar la informacion
oportuna y real a la empresa y este tenga la capacidad de tomar decisiones gerenciales
eficaces y contribuya a la mejora de la rentabilidad.

Segun Laveriano (2010) en su articulo “Importancia del control de inventarios”,
publicado en el informativo No. 198 de Actualidad empresarial, indica que los problemas
mas frecuentes en las pymes ocasionados por la falta de un control de inventarios son el
exceso o insuficiencia de los mismos, el robo de mercancias, las mermas y el desorden
originado por la falta de registros y de sistematizacion de los procesos a través de
manuales y reglamentos. Por esta razén es importante contar con procesos, manuales y
reglamentos que permitan evitar los problemas sefialados que afectan la rentabilidad de las
empresas.

Los aportes al presente trabajo de investigacion se refieren al disefio e implementacion de
los manuales de funciones y procesos de control de inventarios para controlar el movimiento
de los inventarios y obtener un andlisis de rentabilidad de la empresa SERMETAL S.A.C.

(Indicadores financieros).

2.2. Bases Tedricas

2.2.1. Proceso
2.2.1.1. Definicion

Una sencilla definicion de proceso es lo que explica José Pérez (2012) en su libro

publicado “Gestiéon Por Procesos”, donde sostiene que:
Proceso, es una secuencia ordenada de actividades cuyo producto tiene
valor intrinseco para su usuario o cliente, dando por supuesto que estamos
hablando de actividades secuenciadas de una manera predeterminada;
actividades repetitivas y conectadas de una manera sistematizada. La
definicion mas utilizada es conjunto de elementos interrelacionados que
persiguen un objetivo comun. Dichos procesos han existido desde siempre
ya que es la forma mas natural de organizar el trabajo. (p. 49).
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2.2.1.2. Elementos

De acuerdo al autor ya referido anteriormente, todo proceso tiene 3 elementos:

a) Uninput (entrada principal), justifica la ejecucién sistematica del proceso.

b) La secuencia de actividades seguidas al input.
¢) Un output (salida), fin de actividades secuenciales.
d) Sistema de Control, conocido como indicadores de funcionamiento del

proceso o medida de resultados de proceso y del nivel de satisfacciéon del
usuario (interno).
Tanto el input como output, definen los limites de todo proceso que han de ser
claros y conocidos para poder asignar la responsabilidad pertinente.

2.2.1.3. Factores.

En la funcién de todo proceso involucra 3 factores que José Pérez (2012, pp. 55-56)

menciona a continuacion:

1. Personas

2. Materiales

3. Recursos fisicos

4. Métodos/Planificacion del proceso
5. Medio Ambiente

2.2.2. Control De Inventarios

2.2.1.1. Definicion

Para comprender mejor en qué consiste el control de inventarios se debe saber
primero la definicion de “Inventarios”, y segin Luis Lujan & Rosa Orteaga (1993) en
su articulo “Normas Internacionales de Contabilidad N° 2”, define explicitamente
que son bienes de cambio de propiedad de la empresa, producidos o comprados,
por lo que representan uno de los principales recursos que dispone una entidad
comercial o industrial, razén importante de tener un adecuado abastecimiento para

realizar sus operaciones.
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Segun Escudero (2011) refiere que el control de inventarios es un conjunto de
normas, métodos y procedimientos aplicados de manera sistematica para planificar
y controlar los materiales y productos que se emplean en una organizacion. Este
sistema puede ser manual o automatizado. Se entiende por inventario a un informe
o relacién detallada de los materiales, productos, mercancias, que tiene la empresa
almacenados y clasificados segun categorias cuyo objetivo es conocer la situacion
exacta de los materiales, comprobar si coinciden las unidades fisicas y las
contables, localizar materiales obsoletos o deteriorados, concretar la necesidad de
espacio e instalaciones, etc.

Del mismo modo Muller (2004) define un sistema de control de inventarios como:
“Una relacién ordenada de bienes y existencias de una entidad o empresa, a una
fecha determinada. Contablemente es una cuenta de activo circulante que

representa el valor de las mercaderias 0 materiales existentes en un almacén”
(p-112)

Para Castro (2014) un sistema de control de inventario es el proceso a través del
cual una empresa lleva la administracion eficiente del movimiento y almacenamiento
de las mercaderias y del flujo de informacion y recursos que surge a partir de esto.
Existen dos agentes importantes de decision que son: la clasificacion del inventario
y la confiabilidad en los registros, es decir, es tan importante saber qué cantidad
tienes en existencia como el tener bien identificados cada uno de los productos que

manejan en la empresa.

2.2.1.2. Importancia

Para Tovar (2014) el control interno es aquel que hace referencia al conjunto de
procedimientos de verificacién automatica que se producen por la coincidencia de
los datos reportados por diversos departamentos o centros operativos. Los
inventarios es generalmente el de mayor significacion dentro del activo corriente, no
solo en su cuantia, sino porque de su manejo proceden las utilidades de la
empresa; de ahi la importancia que tiene la implantacion de un adecuado sistema
de control interno para este departamento, el cual:
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v Reduce altos costos financieros ocasionados por mantener cantidades
excesivas de inventarios

Reduce el riesgo de fraudes, robos o danos fisicos

Evita que dejen de realizarse ventas por falta de mercancias

Evita o reduce perdidas resultantes de baja de precios

AN NN

Reduce el costo de la toma del inventario fisico anual.

Vidal (2005) senala que los factores por los cuales los inventarios tienen una
importancia fundamental para el funcionamiento de las organizaciones, desde el
punto de vista de la gestién administrativa y de la competitividad de la empresa son

los siguientes:

v" Representan una gran proporcién de los activos corrientes de las empresas.

v El mantenimiento y manejo de los inventarios es costoso para las
organizaciones.

v' Tiene un impacto significativo en la gestién administrativa y econémica ya que
afecta directamente a los estados financieros y los resultados obtenidos.

v" Es un indicador de eficiencia.

2.2.1.3. Objetivo del control de inventario.

Escudero (2011) sefala que el objetivo del control de inventario es conocer la
situacion exacta de los materiales, comprobar si coinciden las unidades fisicas y las
contables, localizar materiales obsoletos o deteriorados, concretar la necesidad de

espacio e instalaciones, etc.

Igualmente, Castro (2014) refiere que contar con un sistema de control de
inventarios es cumplir el objetivo de brindar informacién trascendente y oportuna en
tiempo real que ayudarad a tener una mejor planeacion y a tomar las decisiones
pertinentes para ser méas eficiente. Algunos de los beneficios que obtendra al tener
un sistema para controlar los inventarios son:

e Elevar el nivel de calidad del servicio al cliente, reduciendo la pérdida de venta
por falta de mercancia y generando una mayor lealtad a la comparniia.
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e Mejorar el flujo de efectivo de la empresa, ya que al comprar de manera mas
eficiente y contar con una mayor rotacion de inventarios provocara que el
dinero no esté sentado en tu almacén sino trabajando.

e  Poder identificar la estacionalidad en tus productos ayudara a planear mejor.

e Detectar facilmente articulos de lento movimiento o estancados para elaborar
estrategias para desprenderse de ellos facilmente.

e Reducir los costos de fletes para una mayor planeacion y reduccion de las
compras de emergencia.

e  Vigilar la calidad de los productos al tenerlos bien identificados y monitoreados.

e Reconocer robos y mermas.

e Liberar y optimizar el espacio en los almacenes para incrementar la rentabilidad
por metro cuadrado del mismo.

e Control de entradas, salidas y localizacién de la mercancia, requisicién de
mercancias para un manejo de los almacenes mas profesional.

2.2.1.4. Funciones y procedimientos

Para Tovar (2014) las funciones del control de inventarios pueden apreciarse desde
dos puntos de vista: Control Operativo, preventivo y Control Contable.

El control operativo refiere mantener las existencias a un nivel apropiado, tanto en
términos cuantitativos como cualitativos, de donde es légico pensar que el control
empieza a ejercerse con antelacion a las operaciones mismas, debido a que si
compra sin ningun criterio, nunca se podra controlar el nivel de los inventarios.

El control preventivo se refiere, a que se compra realmente lo que se necesita,
evitando acumulacién excesiva.

El analisis de inventario y control contable, permiten conocer la eficiencia del
control preventivo y sefala puntos débiles que merecen una accién correctiva. No
hay que olvidar que los registros y la técnica del control contable se utilizan como
herramientas valiosas en el control preventivo.

Asi mismo sefiala que para un correcto control de inventario deben considerarse los

siguientes procedimientos:

v Toma fisica de inventarios: se deben realizar, el periodo serda determinado
por el volumen o tamafno del almacén. Existen muchas técnicas para levantar
inventarios; tales como, manuales, lectores de frecuencia, etc. En cualquier de
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los casos debe existir un formato de control de registros que debe ser validado
por el Encargado del Almacén y/o Encargado del Inventario.

v' Auditoria de existencias: Las auditorias no son otra cosa que inventarios que
debe realizar la empresa bien sea con auditores internos o contratados
externamente, para que realicen tomas fisicas de inventarios mensual,
semestral y/o anualmente segun los requerimientos de la organizacién con el
objetivo de certificar que se estan cumpliendo los procedimientos internos de la
empresa.

v Levantar los procedimientos de Inventarios: para conocer las pautas,
instrucciones, normas, formatos, pasos a seguir, calcular indicadores de
gestion y tomar acciones preventivas y correctivas, es indispensable que la
empresa tenga levantados los procesos y procedimientos para llevar a cabo

una buena gestién del inventario.

v' Conteos ciclicos: Este procedimiento es una técnica de la toma fisica de
inventario especialmente para aquellas empresas que tienen en sus almacenes
un gran volumen de inventario, y no pueden realizar el 100% del inventario en

un dia o en un periodo corto.

v' Analisis de Inventarios: Esta actividad, aunque se encuentra de Gltima no es
menos importante, ya que para hacer un analisis de inventario se requiere
alimentarse de los procedimientos anteriores. Cuando hablamos de analisis
involucra: definicion de cddigos, inventario tedrico, transcripcidén de existencias,
diferencias entre lo fisico y lo tedrico, diferencias de costos, observaciones,
entre otras.

2.2.1.5. Elementos

Segun Tovar (2015) los elementos de un buen control de inventarios incluyen:

v' Hacer conteos periddicos o permanentes para verificar las pérdidas de

material.
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v" Procure que el control de inventarios se realice por medio de sistemas de
procesos que debe proveer control permanente de inventarios, de manera de

tener actualizadas las existencias, tanto en cantidad como en precios.

v/ Establezca un control claro y preciso de las entradas de mercaderias al
almacén, informes de recepcién para las mercaderias compradas e informes de
produccion para las fabricadas por la empresa. Las mercaderias saldran del
almacén Udnicamente si estdn respaldadas por notas de despacho o
requisiciones las cuales han de estar debidamente autorizadas para garantizar
que tendran el destino deseado.

v'  Los inventarios deben encontrarse en instalaciones que los protejan de
deterioros fisicos o de robos y procurar que solo tengan acceso a las mismas el
personal de almacén debidamente autorizado.

v' Trate de responsabilizar al Jefe de Almacén de informar sobre la existencia de
mercancias deterioradas. También debera responsabilizarle de no mezclar los
inventarios de propiedad de la compania con las mercancias recibidas en
consignacion o en depdsito.

v' Mantenimiento eficiente de compras, recepcién y procedimientos de embarque.

v" Almacenamiento del inventario para protegerlo contra el robo, dafio o

descomposicion.

v Permitir el acceso al inventario solamente al personal que no tiene acceso a los

registros contables.

v' Mantener suficiente inventario disponible para prevenir situaciones de déficit, lo
cual conduce a pérdidas en ventas.

v" No mantener un inventario almacenado demasiado tiempo, evitando con eso el

gasto de tener dinero restringido en articulos innecesarios.

v Involucrar al personal en el control de los materiales: concientizarlo con charlas

y concursos sobre el problema; aceptar sugerencias; informarles sobre los
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resultados de los inventarios, en lo que a pérdidas se refiere y sobre todo,
hacerle sentirse parte importante de la organizacion.

v Confrontar los inventarios fisicos con los registros contables.

v' Proteger los inventarios en un almacén techado y con puertas de manera que
se eviten los robos.

v' Realizar entrega de mercancias Unicamente con requisiciones autorizadas.
v' Proteger los inventarios con una poéliza de seguro.

v' El almacén debe contar con la relacién de cargos y nombres de las personas
autorizadas a entrar en el mismo y de los nombres y firmas de los funcionarios
autorizados a solicitar productos u ordenar ventas y despachos a terceros.

v" Todo documento elaborado por movimientos de existencias, debe estar firmado

por la persona que entrega y por la que recibe.

v' Los registros de inventario no pueden operarse por personal del almacén, ni
estos, tener acceso a los mismos.

Segun Escudero (2011) otra herramienta que sirve para mejorar el control de los
inventarios es la “Clasificacion ABC”, sistema que consiste en estructurar los
productos en tres clases A, B y C. La clase A esta formada por el 20% de los
articulos almacenados, pero su actividad es grande y representan el 80% de las
salidas. Estos articulos se almacenan en la Zona de Alta de Rotacién. La clase B
estd formada por el 30% de los articulos en stock, pero generan el 15% de la
actividad que se realiza en el almacén. Este grupo de stocks se almacena en la
Zona de Media Rotacién, sus salidas no son tan frecuentes como el de la clase A.
La clase C la componen el 50% de los productos, pero la actividad que mueven es
muy pequenia, el 5% sobre el total, estos articulos se almacenan en la Zona de Baja
Rotacién, pues no se precisa gran accesibilidad.
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2.2.1.6. Indicadores de control de inventarios

Segun Castro (2014) para comprender bien como se mide el control de los

inventarios, es necesario tomar en cuenta 3 indicadores importantes:

e  Stock Maximo

Es la cantidad maxima de un determinado articulo que deseas mantener en tu
almacén seguln el costo que representa para tu empresa y el tiempo que toma en
venderlo a tus clientes. Ciertas companias consideran conveniente contar con un

inventario grande en casos especificos como:

a) El producto es de muy alta rotacién o se tiene identificada una temporalidad
definida.

b) El costo de almacenamiento es bajo y el de transportarlo alto.

c) Eltiempo de surtido por parte del proveedor es largo.

d) Se especula sobre incrementos en el precio de los productos y/o materiales.

e  Stock minimo (de seguridad)

Es la cantidad minima de determinado articulo que deseas mantener en tu almacén,

la cual, en caso de ser menor que el minimo requerido, puede generar un problema

de abastecimiento importante y pérdidas para la empresa. ;Cuando a una empresa

le interesa mantener su nivel de inventarios bajo?:

a) Cuando el tiempo de entrega por parte de tu proveedor es inmediato.

b) Cuando los costos de realizar un pedido son bajos, sin importar frecuencia o
cantidad.

c) Alidentificar el articulo como de bajo movimiento y en ocasiones con alto costo.

d) Cuando se tienen acuerdos de mucha confianza con los proveedores.

e) Se especula que habra decremento en los precios del bien.

e Punto de re-orden
Es el nivel de existencias donde se debe de realizar el pedido para resurtir el
almacén contemplando los tiempos de los proveedores y no tener problemas de

abastecimiento.
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¢ Rotacion de Inventarios
Permite determinar hasta qué punto la empresa es eficaz, nos da a conocer el
nimero de veces que rotan los inventarios en un tiempo determinado, puede ser un

trimestre, semestre o ano.

Costo de Ventas
Rotacién de Existencias =

Existencias

2.2.1.7. Medios de Control

Segun San Cruz (2008) sostiene que en el control de inventarios los materiales se
pueden controlar por medio del uso de los formatos para el movimiento de las
mismas, que a continuacién se detallan:

a) Solicitud de Compra

El jefe de cada almacén es el encargado de elaborar la solicitud de compra,
con la autorizacién de la autoridad maxima, cuando existen varios almacenes,
indicando con precisién las materias primas que se necesitan, en cantidad,
calidad y plazo de recepcion. Ademas, el jefe de almacén, debe conocer y
actuar de acuerdo a las politicas de inventarios de materias primas, cuando vea
que la existencia llega a su limite minimo, procurara encaminar una solicitud de
compra, en caso contrario podria una paralizacion de la produccioén, se deben
imprimir original y dos copias.

b) El Pedido
El Departamento de Compras, al recibir la Solicitud de Compras del almacén
respectivo, procederd a hacer el pedido con la atencion especial de que si fuera
con caracter de urgencia. El pedido se hara al proveedor que ofrezca la mejor
opcion financiera, respetando siempre las politicas de compras establecidas
por la gerencia. El responsable de las compras hara un seguimiento hasta que
el proveedor surta el pedido. Se presentara por lo menos original y 3 copias.

c) Recepcion
Esta funcién es responsabilidad del jefe de almacén, quien verificara si las
materias primas surtidas por el proveedor son las que él ha solicitado, para lo
cual tiene que confrontar la Guia de Remision del proveedor con el pedido y la
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Solicitud de Compras, verificara fisicamente las materias primas en cuanto a
calidad y cantidad. De ser conforme todo, el jefe de almacén procedera a poner
un sello en la copia de la guia del proveedor que contenga:

Fecha de recepcion
Fecha de entrada
Calidad
Observaciones

X X X

v' Firma de almacenista
d) Almacenamiento
Una vez recibida la materia prima, el almacenista debera proceder a la guarda
de la misma conforme al tipo, naturaleza y disposicion fisica establecidos en el
almacén, de tal manera que facilite su manejo y recuento. El control de las
materias primas en existencia podra llevarse en el propio almacén, a base de
unidades en tarjetas y etiquetas; en contabilidad por medio de tarjetas u hojas
sueltas, en unidades y valores. Esto es de acuerdo a la tecnologia actual o
cualquier otra forma disponible en la empresa.

e) Devolucion a los proveedores
Las devoluciones pueden hacerse en forma inmediata, en el momento que se
estan recibiendo las materias primas rechazando aquellas que no reunen las
condiciones requeridas en este caso al almacenista hara anotaciones tanto en
la copia de la guia que va para el proveedor como en la que queda en el
almacén, haciendo que el representante del proveedor firme el original del

almacenista.

Pueden existir devoluciones posteriores a la fecha de recepcién de las
materias, ademas de ser vdlidas las mismas recomendaciones en el caso
anterior es necesario elaborar una Nota de Devolucién cuyo formato se
muestra en original 3 copias.

f) Requisicion De Materiales
Formato exigida por el almacenista para entregar los materiales con destino a
un trabajo especifico. Esta solicitud también sirve para determinar si los
pedidos solicitados se encuentran disponibles de lo contrario se emite una
orden de compra.
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g) Vale De Salida De Almacén
El suministro se efectuara contra las requisiciones formuladas por el jefe o jefes
del Departamento de Produccion. Esto implica que el almacenista no debe
entregar ningun tipo de material sin este requisito. Este formato esta en original
y dos copias.

2.2.1.8. Razones para mantener un control de inventarios

Espinoza (2011) establece las razones por las cuales se requiere mantener en
control los inventarios.

v' Reducir costos de pedir. Al pedir un lote de materias primas de un proveedor,
se incurre en un costo para el procesamiento del pedido, el seguimiento de la
orden, y para la recepcion de la compra en almacén. Al producir mayor cantidad
de lotes, se mantendrdn mayores inventarios, sin embargo, se haran menos
pedidos durante un periodo determinado de tiempo y con ello se reduciran los
costos anuales de pedir.

v" Reducir costos por material faltante. Al no tener material disponible en
inventario para continuar con la produccién o satisfacer la demanda del cliente,
se incurren en costos. entre estos costos mencionamos las anulaciones de
ventas, los clientes insatisfechos, costos por retrasar o parar produccion. Para
poder tener una proteccion para evitar faltantes se puede mantener un inventario

adicional, conocido como inventario de seguridad

v Reducir costos de adquisicion. En la compra de materiales, las adquisiciones
de lotes mas grandes pueden incrementar los costos de materias primas, sin
embargo los costos menores pueden reducirse debido a que se aplican
descuentos por cantidad y a menor costo de flete y manejo de materiales. Para
productos terminados, los tamanos de lote mas grande incrementan los
inventarios en proceso y de productos terminados, sin embargo, los costos
unitarios promedio pudieran resultar inferiores debido a que los costos por
maquinaria y tecnologia se distribuyen sobre lotes més grandes. Cuando
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iniciamos la produccién de un lote, el riesgo que resulten muchas piezas
defectuosas es grande. Los operarios podran estar aprendiendo, quizas no se
alimenten los materiales correctamente, las maquinas necesitan ajuste y debera
producirse una cierta cantidad de producto antes que la situacion se estabilice.
Lotes de mayor tamafo, menos cambios por afio y menos desperdicio.

Del mismo modo el autor sefala que el sistema de control de inventarios también se

emplea para:

v' Crear mejor calidad: Las fallas del proceso se detectan y el proceso se corrige
para eliminar errores.

v Enfrentar el cambio: Este forma parte ineludible del ambiente de cualquier
organizacion. Los mercados cambian, la competencia en todo el mundo ofrece
productos o servicios nuevos que captan la atencion del publico.

v' Surgen materiales y tecnologias nuevas. Se aprueban o enmiendan

reglamentos gubernamentales.

La funcion del control sirve a los gerentes para responder a las amenazas o las
oportunidades de todo ello, porque les ayuda a detectar los cambios que estan
afectando los productos y los servicios de sus organizaciones.

v Producir ciclos mas rapidos: Una cosa es reconocer la demanda de los
consumidores para un disefno, calidad, o tiempo de entregas mejorados, y otra
muy distinta es acelerar los ciclos que implican el desarrollo y la entrega de esos
productos y servicios nuevos a los clientes. Los clientes de la actualidad no solo
esperan velocidad, sino también productos y servicios a su medida.

v Agregar valor: Los tiempos veloces de los ciclos son una manera de obtener
ventajas competitivas. Otra forma, aplicada por el experto de la administracién
japonesa Kenichi Ohmae, es agregar valor. Tratar de igualar todos los
movimientos de la competencia puede resultar muy costoso y contraproducente.
Ohmae, advierte, en cambio, que el principal objetivo de una organizacion
deberia ser "agregar valor" a su producto o servicio, de tal manera que los
clientes lo compraran, prefiriéendolo sobre la oferta del consumidor. Con
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frecuencia, este valor agregado adopta la forma de una calidad por encima de la
medida lograda aplicando procedimientos de control.

v Facilitar la delegacion y el trabajo en equipo: La tendencia contemporanea
hacia la administracion participativa también aumenta la necesidad de delegar
autoridad y de fomentar que los empleados trabajen juntos en equipo. Esto no
disminuye la responsabilidad ultima de la gerencia. Por el contrario, cambia la
indole del proceso de control. Por tanto, el proceso de control permite que el
gerente controle el avance de los empleados, sin entorpecer su creatividad o
participacion en el trabajo.

2.2.1.9. Problemas frecuentes por la falta de control de inventarios

> Falta de registros: La gran mayoria de microempresarios dificilmente
encuentran tiempo para llevar acab6 todas las funciones que en el recaen; Los
empresarios dedican mas su tiempo en cuestiones operativas que en labores de
orden estratégicos.
El objetivo de contar con registro de inventarios no es sélo hacerlo porque las
empresas grandes lo hacen o porque el contador los solicita, es para contar con
informacién suficiente y Util para minimizar nuestros costos de produccion,
mantener un nivel de inventarios 6ptimo, comenzar a utilizar tecnologia con la

consecuente disminucién de gastos y aumentar la liquidez.

> Exceso de inventarios: Los empresarios por lo general se centran en tener
altos niveles de inventarios y asi asegurar su venta, lo que tiene como
consecuencia fundamental el aumento de mermas y la disminucién de la calidad
en cuanto a productos perecibles.
En las empresas dedicadas al comercio el exceso de inventarios lleva al
descontrol y a una disminucion de liquidez, debido a que para tener alto nivel de
mercancia en la empresa estos recuren al crédito con sus proveedores, la
recuperacién del efectivo pues sirve para pagar estas cuentas.

> Insuficiencia de inventarios: Sin el nivel suficiente de inventarios no sélo se
puede perder la vente sino también al cliente, debido a que al no contar con el
producto el cliente puede acudir a la competencia.
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» Robo: Al no haber un adecuado control los propios empleados pueden incidir en
el robo, ocasionando aumento de costos.

» Mermas. Estas constituyen un considerable aumento de los cost6 de ventas
algunos autores consideran que una merma aceptable es del 2% hasta 30% del
valor de inventario, pero sin embargo la Unica merma que debemos de aceptar
es la del 0%.

» Desorden: Este provoca graves pérdidas a la empresa, podemos desconocer lo
que tenemos en existencias en almacén y comprar demas, en el caso de

productos perecibles este pierde su vida util.

2.2.1.10. Tipos de Inventarios

Segun Rodriguez (2012) la clasificacion del inventario facilita su incorporacion a los

procesos organizacionales. Analizaremos los més importantes:

o Inventario inicial. - Es el que se realiza al dar comienzo a las operaciones.

o Inventario final: Se realiza al cierre del ejercicio econdémico, generalmente al
finalizar el periodo, y sirve para determinar una nueva situacion patrimonial.

o Inventario fisico: Es el inventario real. Es contar, pesar, o medir y anotar todas
y cada una de las diferentes clases de bienes que se hallen en existencia en la
fecha del inventario, y evaluar cada una de dichas partidas. Se realiza como una
lista detallada y valorada de las exigencias.

o Inventario maximo: Debido al enfoque de control de masas empleado, existe el
riesgo de que el inventario pueda llegar demasiado alto para algunos articulos;
por lo tanto, se establece un nivel de inventario maximo. Se mide en meses de
demanda pronosticada.

o Inventario minimo: La cantidad minima de inventario a ser mantenida en
almacén.

o Inventario disponible: Aquel que se encuentra disponible para la produccion o
venta.

o Inventario de mercaderias: Lo constituyen todos aquellos bienes que le
pertenecen a la empresa, los cuales los compran para luego venderlos sin ser
modificados.
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2.2.1.11 Valuacion de Inventarios

La Norma Internacional de Contabilidad N°2, sobre “Valuacién de Costos” publicado
en todo el Perl por el Ministerio de Economia y Finanzas ([MEF], 2016) refiere que
un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo
que debe reconocerse como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos
correspondientes sean reconocidos, por lo que dicha norma suministra directrices

sobre las férmulas del costo en los inventarios.

Por tal motivo, Escudero (2011) sefiala que es de suma importancia que toda

empresa maneje un sistema de valuacién de inventarios por las siguientes razones:

o Determina el costo de ventas.
o Permite valuar o valorar el inventario final.

o Permite seleccionar y aplicar una base especifica para valuar en términos
monetarios.

o Determina el nivel de utilidad.

o Permite fijar la produccion con su respectivo nivel de ventas

Asi mismo el autor sefiala que existen diversos tipos de valuacién de inventarios
para fijar el costo de mercancias de la empresa como son el método PEPS,
Promedio Ponderado y Lifo, a continuacion se expondra la aplicacion del método a
utilizar para el proceso del presente proyecto:

v Método del Promedio Ponderado

Este método consiste en hallar el costo promedio de cada uno de los articulos
que hay en el inventario final cuando las unidades son idénticas en apariencia,
pero no en el precio de adquisicion, por cuanto se han comprado en distintas
épocas y a diferentes precios.

Para fijar el valor del costo de la mercancia por este método se toma el valor de
la mercancia del inventario inicial y se le suman las compras del periodo,
después se divide por la cantidad de unidades del inventario inicial mas las

compradas en el periodo.
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De igual modo Moreno y Embrefio refiere que el método del costo promedio
ponderado, sopesa el costo unitario de diferente precios, siendo de este modo
de féacil aplicaciéon y presenta una utilidad razonable ya que promedia costos
antiguos y actuales. Por otro lado indica otra ventaja de aplicar dicho método y
es que en la practica es de utilidad para industrias donde los cambios de
precios no son bruscos porque limita las distorsiones de los precios unitarios en
el corto plazo.

2.2.3. Rentabilidad

2.2.2.1. Definicion

Zamora (2010) define a la rentabilidad como la relacién que existe entre la utilidad y
la inversién necesaria para lograrla, ya que mide tanto la efectividad de la gerencia
de una empresa, demostrada por las utilidades obtenidas de las ventas realizadas y
utilizacion de inversiones, su categoria y regularidad es la tendencia de las
utilidades. Estas utilidades a su vez, son la conclusién de una administracion
competente, una planeacion integral de costos y gastos y en general de la
observancia de cualquier medida tendiente a la obtencion de utilidades. Sefala
también que la rentabilidad es entendida como una nocién que se aplica a toda
accion econdmica en la que se movilizan los medios, materiales, humanos y

financieros con el fin de obtener los resultados esperados.

Para Garcia (2006) la rentabilidad es una medida de la eficiencia con que la
empresa gestiona los recursos econdémicos y financieros a su disposicion. Puede
definirse genéricamente como la relacién entre los resultados obtenidos y la
inversion realizada. Al concretar dichos resultados y dicha inversién se obtiene dos
tipos de rentabilidad: econémica y financiera. De esta forma, la rentabilidad
econdmica relaciona el resultado econdémico (resultados antes de intereses e
impuestos) con las inversiones o activo total, por lo que es un indicador de la
gestion econdmica, siendo independiente de cémo estdn financiadas las
inversiones, mientas que la rentabilidad financiera relaciona el resultado neto con

los recursos propios.
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Gitman & Zutter (2012) indica que la rentabilidad es una medida que relaciona los
rendimientos de la empresa con las ventas, los activos o el capital. Esta medida
permite evaluar las ganancias de la empresa con respecto a un nivel dado de
ventas, de activos o la inversién de los duefnos. La importancia de ésta medida es
que para que una empresa sobreviva en el mundo de los negocios es necesario
producir utilidades. Por lo tanto, la rentabilidad esta directamente relacionada con el
riesgo, si una empresa quiere aumentar su rentabilidad debe también aumentar el
riesgo y al contrario, si quiere disminuir el riesgo, debe disminuir la rentabilidad.

Segun Apaza (2011) la rentabilidad es la medicion del modo en que la empresa,
después de haber realizado su actividad béasica y haber remunerado a todos los
factores productivos implicados, es capaz de generar un superavit para ser repartido
a los accionistas de ahi que también resulte de vital importancia para los usuarios
de la informacion (clientes, proveedores, etc.) debido a que miden la capacidad de
la entidad para producir ganancia. Esto determina si la empresa ha fracasado o

alcanzado el éxito en el manejo de los recursos tanto fisico, humanos y financieros.

2.2.2.2. Indicadores De Rentabilidad

Lawrence y Chad (2016) refieren que sin utilidades, una compafia no podria atraer
capital externo. Los duenos, los acreedores y la administracion prestan mucha
atencion al incremento de las utilidades debido a la gran importancia que el
mercado otorga a las ganancias”.

Segun los mismos autores, los indicadores de rentabilidad se clasifican en:

v' Margen de utilidad bruta

Margen de utilidad bruta que mide el porcentaje que queda de cada délar de
ventas después de que la empresa pago sus bienes. Cuanto mas alto es el
margen de utilidad bruta, mejor (ya que es menor el costo relativo de la
mercaderia vendida). El margen de utilidad bruta se calcula de la siguiente

manera:

Utilidad Bruta

M3 de Utilidad Bruta = ————————
argen de Utiilaad 5ruta == o s Netas
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v' Margen de utilidad operativa

Mide el porcentaje que queda de cada ddélar de ventas después de que se
dedujeron todos los costos y gastos, excluyendo los intereses, impuestos y
dividendos de acciones preferentes. Representa las “utilidades puras” ganadas
por cada délar de venta. La utilidad operativa es “pura” porque mide solo la
utilidad ganada en las operaciones e ignora el interés, los impuestos y los
dividendos de acciones preferentes. Es preferible un margen de utilidad
operativa alto. El margen de utilidad operativa se calcula de la siguiente manera.

Utilidad Bruta

M3 de Utilidad Operativa =
argen de Utilidaa Uperativa Ventas Netas

v' Margen de utilidad neta.

Mide el porcentaje que queda de cada ddlar de ventas después de que se
dedujeron todos los costos y gastos, incluyendo intereses, impuestos y
dividendos de acciones preferentes. Cuanto mas alto es el margen de utilidad
neta de la empresa, mejor. El margen de utilidad neta se calcula de la siguiente

manera:

Utilidad Neta

M3 de Utilida Neta = ———
argen ae vitiaa iveta Ventas Netas
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2.3. Definicion de términos basicos

¢ Almacenamiento:
Actividad que comprende una seria de subprocesos desde el internamiento y
acondicionamiento de los materiales ya recibidos, verificados y aprobados de
acuerdo al formato de Inspeccién y control de calidad hasta el registro en los
formatos kardex.

¢ Clasificacion ABC:
Es una herramienta de gestién de inventarios que consiste en distribuir los
productos en tres categorias: Clase A, Clase B y Clase C y permite maximizar
la rotacion de los inventarios especialmente de los de baja rotacién para evitar
pérdidas de materiales y costos excesivos de sobre stocks.

¢ Flujogramas:
Es un mapa visual que detalla una serie de pasos o acciones que implican un
proceso y subproceso determinado cuya finalidad es promover de forma
sencilla y clara las funciones correctas que debe cumplir el responsable del
area especifico asignado.

¢ Inventario:
Operacion que permite conocer exactamente el nimero de articulos que hay en
el almacén. Ademads, esta operacion puede también determinar los
emplazamientos (movimiento de entrada y salidas) de los articulos.

¢ Manual de Organizacion y Funciones:
Es un documento que contiene normas de gestion institucional donde
establece funciones especificas, relacién de subordinacién y los
requisitos adecuados para los puestos de trabajo especificos.

¢ Manual de Procesos:
Es un documento que contiene la descripcion de actividades a cumplir a
través de fujogramas visuales, cuya finalidad es asegurar que las
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funciones establecidas de una institucién se realicen adecuadamente
por el responsable asignado a su puesto de trabajo.

e Organizacion y control:

Es un proceso mediante el cual la empresa se organiza institucionalmente;
desde su personal, su forma de trabajo, sus estandares de calidad, todo esto
con el fin de poder hacer mas eficaces las operaciones que se realicen y para
poder cumplir con los objetivos que persigue la organizacién se aplican
actividades de control al personal directivo y los trabajadores de la empresa
para verificar que se estén llevando a cabo adecuadamente los procesos
establecidos en las politicas, plan de trabajo u otros.

¢ Promedio Ponderado:
Método de valuacion de existencias que consiste en valorizar
homogéneamente todos los materiales y distribuirlo entre la suma de las
unidades. Dicho método se utilizara en el presente proyecto debido a que la

empresa mantiene inventarios permanentes que necesitan un control de stock.

¢ Procesos:
Conjunto de actividades planificadas para medir y corregir el
desempeno de las funciones de una determinada area establecidas por

una institucién empresarial.

e Subprocesos:
Son actividades mas especificas o detalladas que hacen parte de un
proceso mas amplio y que persiguen la misma finalidad de medir y
corregir el desempefo de las funciones de una determinada éarea

institucion empresarial.

¢ Rentabilidad:
Es el beneficio econdmico neto después de haber cubierto costos y gastos
invertidos en el desarrollo de la actividad econémica de una empresa. Su
resultado cuantitativo es conocido con un signo positivo ya que fue mayor que
los egresos realizados en un periodo econémico.
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CAPITULO 3. HIPOTESIS

3.1. Formulacidn de la hipétesis

La implementacion de procesos de control de inventarios impacta en la rentabilidad de la
empresa Metal Mecanica SERMETAL S.A.C. del distrito de Pataz — La Libertad — 2016,
debido a la aplicacion correcta de los procesos de control de inventarios que permitiran
reducir los riesgos de pérdidas fisicas de materiales, mermas ocasionadas por pérdida de
calidad u obsolescencia, productos en proceso no entregados y costos excesivos por sobre

stock.
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3.2. Operacionalizacion de variables.

VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES

“Procesos de control de

inventarios”

Variable Independiente:

Herramienta basada en una serie de actividades
secuenciales que permite establecer una organizacion
supeditada a reglamentos de control como procedimientos y
funciones definidas. También dicha herramienta permitird
conocer las cantidades existentes de productos existentes
para la produccion y venta, en un lugar y tiempo
determinado.

Organizacién y
Control

Nivel de control de Inventarios.

Almacenamiento

% productos codificados.

valorizacién de productos deteriorados por
obsolescencia.

Valorizacién de productos en proceso no entregados.
Valorizacién de Productos extraviados.

Inventarios

Valorizacién de costos excesivos por sobre stock.
indice de rotacién de inventarios.
Plazo promedio de inmovilizacién de inventarios.

Variable dependiente:
“Rentabilidad”

Es un indicador que mide la efectividad de la empresa con
relacion a los ingresos, costos suficientes para el proceso de
produccién y venta.

Indicadores de
Rentabilidad

Margen de Utilidad Bruta
Rentabilidad Operativa
Rentabilidad Neta

Moraida Huaca, Ana Gabriel

Pag. 48




N

UNIVERSIDAD “IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CONTROL DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO EN LA
PRIVADA DEL NORTE RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SERMETAL S.A.C., DEL DISTRITO DE PATAZ - LA LIBERTAD, 2016”

CAPITULO 4. MATERIAL Y METODOS

4.1.

4.2.

Tipo de disefio de investigacion:

Pre experimental.

Estructura de investigacion donde al menos se manipula una variable independiente para
observar su efecto y relacién con una o mas variables dependientes, solo que difieren de los
experimentos “verdaderos” en el grado de seguridad o confiabilidad que pueda tenerse
sobre la equivalencia inicial de los grupos.

G: 01X 02

Donde:

G: Sermetal S.A.C

O1: Rentabilidad antes de aplicar los procesos de control de inventarios.
X: Aplicacién de procesos de control de inventarios.

02: Rentabilidad después de aplicar los procesos de control y valuacién de inventarios.

Material

Unidad de estudio.

Los procesos de control de inventarios de la empresa metal mecanica Sermetal
S.A.C.

Poblacion.

Los documentos de los procesos de control de inventarios y los Estados
financieros de la empresa Sermetal SAC.
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Muestra (muestreo o seleccion)

Datos contables de los procesos y los Estados financieros de la empresa
Sermetal SAC, periodos de Julio - Septiembre 2016.

4.3. Métodos

4.3.1. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos.

En el presente trabajo se utilizaran las siguientes técnicas e instrumentos para la
recoleccion de datos:

e Entrevista: Es una serie de preguntas abiertas relacionados a los aspectos
fundamentales del problema en cuestion, aquellas son resueltas en base a
opiniones libres del entrevistado.

Instrumento: Guia de Entrevista dirigidas al Gerente General, Gerente De
Operaciones y Contadora de la empresa Sermetal S.A.C

¢ Observacion: Consiste en utilizar los sentidos para observar hechos y
realidades presentes en el contexto real, en donde desarrollan normalmente
sus actividades. Mediante la observacién se intenta captar aquellos
aspectos que son mas significativos de cada al problema a investigar para
recopilar los datos convenientes.

Instrumento: Guia de observacion a los procesos de inventarios.

¢ Informacion Documental: Permite la recoleccion, seleccidn, andlisis y
presentacion de informacion coherente a partir del uso de documentos.
Instrumento: “Andlisis de Matriz de Riesgos” para asignar los niveles de
riesgos y las prioridades con el fin de implementar las recomendaciones que
surge en el estudio de acuerdo a los procesos que se establezcan en el
presente proyecto y la “Informacion de Estados Financieros” para
determinar la rentabilidad de la empresa.

4.3.2. Analisis de Datos

Los Instrumentos mencionados para la aplicacion del presente trabajo seran resumidos,
analizados y comparados para obtener la informacién determinante en el desarrollo de la

investigacién. Se diagnosticaran las debilidades y disefaran las medidas correctivas a
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través de procesos y controles que permitan lograr el objetivo principal del presente estudio
de investigacion Pre Experimental.

4.4. Procedimientos

Con la autorizacién de los directivos de la empresa se procederd a:

1. Seleccionar la informacion con el fin de organizarla y poder determinar la informacion

mas relevante.

2. Recolectar la informacion, esta se hara mediante las técnicas sefaladas (entrevistas,

inspeccidn visual, documentacién contable).

3. Después se realizara el analisis de los datos, mediante ratios financieros con el fin de
conocer la rentabilidad bruta de la empresa.

4. Se disefara el sistema de procesos de control de inventarios usando herramientas de
gestién : 1° Aplicacién de ordenamiento de almacenes basado en tres actividades
clasificacién, organizaciéon y limpieza , 2° La clasificacion ABC para mejorar la
administracién en los inventarios y permitir una adecuada redistribucion de los
materiales en los almacenes , 3° se implementara los procesos de control a través de
documentos de entradas, salidas y registros kardex utilizando el método promedio
ponderado y también una politica implementada por medio de un manual de procesos y
manual de funciones asignada al area especifica de la presente investigacion.

5. Se presentard los resultados después de la implementacién de los procesos de control
de inventarios mediante cuadros comparativos y graficos, donde se determinarla la
mejora rentable.

6. Se realizard la discusion de los resultados presentados, asi como la elaboracion y
presentacion de las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO 5. DESARROLLO

5.1. Datos Generales De La Empresa

5.1.1. Antecedentes

Sermetal, es una empresa metalmecanica, dedicada a generar soluciones industriales
integrales para el sector minero entre otros, siendo reconocidos por la calidad de
servicio, y por contar con un equipo de personal competente e innovador.

5.1.2. Razon Social

Sermetal S.A.C

5.1.3. Ruc

20481186154

5.1.4. Direccion

e Matriz:
Provincia de Pataz — Caserio Cedro — Departamento La Libertad.

i -

v ETAL o 2
SERMEL .]H(-v
SEOCION
MAESTRANZA

- JAMOS CON
AouUl mm;“mn

Fuente: LA EMPRESA
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e Subsidiaria:
Mz. 38 Lote. 07, Urbanizacién. La rinconada — Trujillo — Dpto. La Libertad

Figura N° 02 — Oficina Contabilidad

Fuente: LA EMPRESA

5.1.5. Logotipo

Figura N° 03 — Logo de la
Empresa

—~

‘f(j

Fuente: LA EMPRESA

SERMETALS.A.C

Moraida Huaca, Ana Gabriel Pag. 53



Y

N

UNIVERSIDAD “IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CONTROL DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO EN LA
PRIVADA DEL NORTE RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SERMETAL S.A.C., DEL DISTRITO DE PATAZ — LA LIBERTAD, 2016”

5.1.6. Principales Productos

Por su continuidad de pedidos, Sermetal fabrica:

Figura N° 04 — Catalogo de Figura N° 05 — Catalogo de
Productos Productos

VASTAGO ‘

Fuente: LA EMPRESA Fuente: LA EMPRESA

Figura N° 06 — Catalogo de Figura N° 07 — Catalogo de
Productos Productos

POLEAS

ENGRANAJES

uente:
Figura N° 08 — Catalogo de Figura N° 09 — Catalogo de
Productos Productos

CARRO MINERO BOCINA DE BRONCE
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Figura N° 10 — Catalogo de
Productos

COUPLING DE ARRASTRE

Fuente: LA EMPRESA

Figura N° 11 — Catalogo de
Productos

CREMALLERA DE TRANSMISION

Fuente: LA EMPRESA

Entre otros productos como:

= Laberintos

= Caja porta rodajes

= Ejes sin fin

= Pifones de ataque

= Rondanas de bronce

= Ventilador Axial Eléctrico
= Alabes

= Rodetes

= Ejes

= Parte Rodajes

* Ruedas

= Trabajos Estructurales
= Articulacion Central

= Aguilén (Boom)

Figura N° 12 — Catalogo de
Productos

BOCAMAZA

Fuente: LA EMPRESA

Pines

Muestreador Automatico
Bloqueador Antigiro

Boca mazas Porta Rodajes
Ejes Excéntricos

Pifiones

Laberintos

Poleas

Pernos Pasadores
Accesorios en General, Etc.
Diversos productos por Ordenes
especificos.
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5.1.7. Principales Servicios.

Reparacion, reconstruccion y mantenimientos de accesorios para equipos de Mineria

Subterranea, Tracklers y convencionales.

5.1.8. Clien

e Principales

v

e Se

AN N N N SR VRN

Mordazas

pines

ruedas

poleas terminales
acoples del cable riel
coplas de reparacién

tes
Figura N° 13 — Logo de C.LLA

MINERA PODEROSA S.A.

o

COMPANIA MINERA PODEROSA S.A

Fuente: Imagenes - Google

cundarios
CONSTRUCTORES MINEROS LOS ANDES S.A.C.

INVERSIONES Y SERVICIOS MARIA ANTONIETA S.A.C.
K & V MAQUINARIAS S.A.C.

L.H.D. S.A.

NEW HORUS S.A.C

OVERPRIME MANUFACTURING S.A.C.

SANDVIK DEL PERU S A.

CONSTRUCTORES MINEROS LOS ANDES E.I.LR.L

5.1.9. Proveedores
¢ PRINCIPALES

v
v
v
v

Poderosa S.A.

Ferreteria Industrial Kou S.A.C
Probinse Industrial S.A.C
Jehové es mi Proveedor E.I.R.L.
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v' K & G Representaciones E.I.R.L.
v Comercial RC S.R.L.

v' Pernos y Tuercas Truijillo E.I.LR.L
v Fundicién Mecanizada S.R.L.

e SECUNDARIOS

Sudameris de Rodamientos S.A.C
Equipos Mecanicos S.A.

Fajas y Anexos Industriales E.I.R.L
El Rodajito S.A.C.

Aceros Boheler S.A.C

Fundicién Fosforosa S.R.LTDA.

ISR NN NN

5.1.10. Mision

Proveer soluciones integrales a necesidades del area metalmecanica a nivel de
zona Norte del Per( a través de la fabricacion, comercializacion de productos y
servicios de calidad, generando valor para sus proveedores, empleados, clientes.

5.1.11. Vision

Ser una empresa lider a nivel nacional en la fabricaciéon y comercializacién de
soluciones integrales del area metalmecanica, garantizando un crecimiento
sostenible a través de la calidad de nuestros productos y servicios, generando
rentabilidad, confianza y satisfaccion para nuestros clientes y colaboradores.
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“IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CONTROL DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO EN LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SERMETAL S.A.C., DEL DISTRITO DE PATAZ — LA LIBERTAD, 2016”

El investigador propondra el Matriz FODA; como aporte a la organizacion de la Empresa. A

continuacioén, se adjunta la tabla N°01:

Tabla N° 01 — Matriz Foda - Sermetal S.A.C.

FORTALEZA

OPORTUNIDADES

RS
°

RS
°

RS
°n

2
”n

2
”n

RS
°

RS
°n

2
”n

Control de calidad en sus productos esta
implantado como filosofia en la gestién
empresarial.

Innovacién y creatividad de productos que
satisface las necesidades del mercado de
equipos mineros.

Precios flexibles a las condiciones del cliente

DEBILIDADES

Necesidad de ejecutar una correcta
organizacién y logistica de los inventarios
que cuenta la empresa: cuenta con una
planificacion, programacién y ejecuciéon de
produccién.

Insuficiencia de mano de obra

Carencia de un manual de funciones en el
area administrativa por lo que no hay gestién
oportuna de la informacién relevante de la
empresa.

Escasa tecnologia

Falta de organizacion y control en el area de
almacén.

2
”n

2
”n

RS
°

RS
°

Expansion de venta de los
productos y servicios a distintas
corporaciones mineras.

Desventajas aprovechadas de
manera légica para convertirse en
ventajas competitivas

AMENAZAS

Presencia de empresas con el
mismo rubro.

Aumento de la diferencia entre las
empresas mas avanzadas con las
mas tradicionales.

Fuente: EL AUTOR
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5.1.13. Organigrama De La Entidad Industrial

La empresa metal mecéanica aporté para la recoleccion de informaciéon su

organigrama estructurada. A continuacién se adjunta la figura N°14.

Figura N° 14 — Organigrama Estructural de la Empresa Metal Mecanica Sermetal S.A.C.

h 2 d
g J\} ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA CONTRATA CONEXA SERMETAL S.A.C
SERMETAL S.A.C
| GERENCIA GENERAL l
| GERENCIA DE OPERACIONES | ’ CONTABILIDAD ‘ | LOGISTICA |
| o .
‘ ING. SUPERVISOR ‘ | ADMINIST. OPERACIONAL | | AUXILIAR CONTABLE |
.
e R ;
MECANICO DE | ASISTENTE |
HERRAMIENTAS (5) | ADMINISTRATIVA |
PR —— .
MECANICO (1) D e
PUESTOS CREADOS |:|
yooTTTT i1
| CHOFERPOOLE (1) PUESTOS PROYECTADOS ! j

Fuente: LA EMPRESA
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5.1.14. Organigrama Del Area

La empresa metal mecanica solamente considera el area logistica , pues como se
puede apreciar en la figura N°15 no tiene senalizado una sub-area especifica de
almacén para poder diferenciar las actividades del area graficada (almacén,
compras y distribucion) por lo que al diagnosticar la estructura organizacional
erronea, el autor, durante la implementacién del proyecto disefiara la distribucion
adecuada para el area de Logistica, vale mencionar que solo se centrara en las
funciones del objeto de estudio. “sub-area de almacén”.

Figura N° 15 — Area del Objeto de Estudio

LOGISTICA

Fuente: LA EMPRESA

5.2. Diagndstico del control de inventarios y analisis de la rentabilidad de la
Empresa Metal Mecanica Sermetal S.A.C

5.2.1. Organizacion y Control.

En éste capitulo se realizdé un diagnéstico por los meses de Julio, Agosto y Setiembre del
2016, del modo en como y de qué manera la Empresa Sermetal viene controlando sus
inventarios; y para ello se utilizaron los siguientes instrumentos de recopilacion de

informacion:

- 03 entrevistas de 7 preguntas abiertas, entre ellas dirigidas al gerente general Sra. Ana
Maria Huaca Ramos (Anexo N°1), Gerente de Operaciones, Sr. Walter Moraida Garcia
(Anexo N°2) y la contadora de la empresa, la Srta. Yolanda Rojas (Anexo N°3); en la cual
de acuerdo a sus respuestas se detectaron las siguientes debilidades:

6. No hay ningun encargado que controle los movimientos de entradas y salidas de

los materiales.
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No existe manual de organizacién y funciones en el area de almacenes.
No existen procesos de control de inventarios.
Hay continuo desorden en los almacenes y extravios de materiales.

10. Solo se controla los materiales de alta rotacién : “Suministros”, sin embargo dicho
control es muy empirico e irreal porque los registros anotados no concuerdan con
el conteo fisico del stock, como se puede apreciar en la figura N°16:

Figura N° 16— Registro empirico de entrega de materiales

Fuente: LA EMPRESA

- Se elaboré una guia de observacién basada en 3 dimensiones: Organizacién y Control,
almacenamiento e inventarios (Anexo N°4) en donde a través de una escala valorativa se
logré diagnosticar el nivel de control que manejaba la empresa Sermetal en sus
inventarios.

A continuacién se adjunta los resultados obtenidos de la guia de observacion utilizada en
la tabla N°2 y figura N°17.

Tabla N°02 — Nivel de Control de Inventarios (Julio-Setiembre/2016)

% NIVEL DE CONTROL DE INVENTARIOS
DIMENSIONES ADECUADO INADECUADO
Organizaciéon y Control 9% 27%
Almacenamiento 9% 27%
Inventarios 9% 18%
TOTAL 27% 73%
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Figura N° 17 — Nivel de Control de Inventarios (Julio-Setiembre/2016)

NIVEL DE CONTROL DE INVENTARIOS

80%
60%
40% s

27%
20%

NIVEL VALORIZADO

0%
ADECUADO

INADECUADO

Fuente: EL AUTOR

Conclusidn: Segun el indicador alto que mide el nivel de control de inventarios, como se

muestra en la figura adjunta de la guia de observacién aplicada, el diagndstico obtenido

resultdé de un 73%, lo que indica un control de inventarios de Nivel Inadecuado para este
periodo comprendido de Julio a Setiembre de 2016.

5.2.1.2. Proceso De Entrada De Materiales

Este proceso se dividié en 2 subprocesos con el fin de analizar los errores cometidos
por su falta de control de inventarios:

5.2.1.2.1. Subproceso de recepcion y almacenamiento de materiales:

e No existe un responsable asignado para recibir los paquetes, se
encarga de hacerlo cualquiera de los trabajadores del personal
operario.

Estacionan los paquetes en cualquier lugar de las instalaciones de la
empresa lo que ocasiona muchas veces que al momento de despachar
los materiales desconocen o se olvidan donde lo colocaron.

Para desembalar los paquetes, continuamente lo hacen después de 2 0
3 dias.
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e Para ingresar los materiales, no existe un procedimiento de inspeccion
adecuado lo hacen visualmente comparando las existencias fisicas con
la orden de compra.

e En cuanto al almacenamiento de las existencias; no ubican un lugar
especifico para la guarda de los materiales, se coloca usualmente en
cualquier lado ocasionando desorden y algunas veces extravios de
materiales.

A continuacion, se muestra el flujograma del subproceso de recepcion y

almacenamiento de materiales en la figura N°18:

Figura N° 18 - Flujograma N°01 (Recepcion y Almacenamiento)

TALLER MAESTRANZA ADMINISTRACION OPERACIONAL

INICIO LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION
OPERACIONAL RECIBE Y
EL PERSONAL DESEMBALA LOS
OPERARIO RECIBE ([~ > PAQUETES
EL PAQUETE Y LOS
COLOCA EN
CUAQUIER LADO

DESPACHA LOS
PEDIDOS QUE
SOLICITARON CADA

TRABAJADOR DEL <::| VERIFICA SI LAS
AREA. COMPRAS LLEGARON

DE ACUERDO A LA
4 Lot

ORDEN DE COMPRA
EN CASO DE

EMITIDA
ALMACENAMIENTO DE
MATERIALES LO UBICA EN
CUALQUIER LUGAR

Fuente: EL AUTOR

5.2.1.3. Proceso De Salida De Materiales y Productos Terminados
Este proceso del mismo modo se dividid en 2 subprocesos con el fin de analizar los
errores cometidos por su falta de control de inventarios:

5.2.1.3.1. Subproceso De Despacho De Materiales:

¢ No existe un responsable a cargo de despachar los requerimientos de

los trabajadores, pues cada uno atiende su pedido.
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e Tratandose de suministros los trabajadores piden permiso al personal
administrativo operacional para atenderse ya que ese tipo de
materiales estan estacionados en la oficina por ser de alta rotacién.

A continuacién, se muestra el flujograma del subproceso de despacho,
entrega o distribucién de materiales en la figura N°19:

Figura N° 19 — Flujograma N°02 (Despacho de Materiales)

TALLER MAESTRANZA ADMINISTRACION OPERACIONAL EGGISTICA

ALMACEN / CEDRO

Ve
7’ EL SUPERVISORDE N
/ OPERACIONES REALIZA N

/ EL PLAN DE \
1 ACTIVIDADES PARA 1
\ DISTRIBUIR LAS ,
\ LABORES AL EQUIPO ‘
\ DE TRABAJO L
- -_——
S~ -7 - ~. USUALMENTE
~—— - L7 N CADA TRABAJADOR
@ 4 EN OCASIONES SE ATIENDE SIN
/7 CUANDO SE TRATA SOLICITAR
/' DENECESIDAD DE PERMISO PUESTO
S igea "o" I g purmaze QUE DICHOS
MENTALMENTE LOS :j\>|’ TRABAJADOR slibidies o
MATERIALES QUE SOLICTA PERMISO
\
USARA PARA LA \ PARA ATENDERSE PROCESOS DE
PRODUCCION \ YA QUE DICHOS CONTROL
\ MATERIALES SE
\ ENCONTRABAN EN
3 /
~ 7

EL TRABAJADOR ™
OPERACIONAL
: COMENZARA A A
| REALIZAR SU PLAN I<
1

\ DE PRODUCCION

Fuente: EL AUTOR

5.2.1.3.2. Subproceso De Despacho de Productos Terminados

En este subproceso la empresa Sermetal realiza el despacho de sus
trabajos terminados de 2 maneras distintas; una forma a la C.I.A Minera
Poderosa como su cliente principal y otra forma a sus demas clientes
secundarios (contratas formales e informales).

Sin embargo, en ambas maneras del proceso de venta (cliente principal y
secundario) se observo también que no existia control para los trabajos

Moraida Huaca, Ana Gabriel

Pag. 64



L]

“IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CONTROL DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO EN LA

UNIVERSIDAD h
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SERMETAL S.A.C., DEL DISTRITO DE PATAZ — LA LIBERTAD, 2016”

PRIVADA DEL NORTE

entregados pues carecen de documentos formales que acrediten la salida

de los productos terminados.

A continuacién, se muestra el flujograma del subproceso de despacho de

productos terminados a CIA Minera Poderosa y otros clientes en las
figuras N°20 y 21:

Figura N° 20 - Flujograma N°03 (Despacho a Cliente Principal: Minera Poderosa)
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Fuente: EL AUTOR
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Figura N° 21 — Flujograma N°04 (Despacho a Clientes Secundarios)
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Fuente: EL AUTOR
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5.2.1.4. Proceso De Analisis de Inventarios

No existen procesos de andlisis de inventarios, porque el registro empirico que se
explicé y adjunté en la figura N°16 resulta ser un documento incompleto e
inconsistente para realizar un andlisis contable.

No existe flujograma de procesos para el andlisis de inventarios.

5.2.2. Alimacenamiento.

En este proceso mediante una guia de observacion basada en 3 actividades de:
Clasificacion, Organizacién y Limpieza (Anexo N°5), se evidencié que aunque la empresa
cuenta con 2 instalaciones de almacenes completos y 2 almacenes auxiliares una
acondicionada en el taller mecéanico y otra mal ubicada en la oficina del area administrativa
operacional todas ellas no tienen orden ni distribucion debidamente organizada porque
como se explicod anteriormente el hecho de carecer de un responsable que se encargue de
mantener el orden en las instalaciones de almacén, el personal de operacion se
acostumbré a usarlos desordenadamente como se visualiza en las figuras del N°22 al N°25
adjuntas a continuacion.

Figura N° 22 — Almacén 1

Fuente: LA EMPRESA
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Figura N° 23 — Almacén 2

Fuente: LA EMPRESA
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Figura N° 25 — Almacén auxiliar 2

MATIRALES €O

L conmover
e

Fuente: LA EMPRESA

5.2.2.1. Codificacion de Productos

En los procesos de almacenamiento se diagnosticé las siguientes observaciones:

Existen 267 productos no codificados que representan el 80% del total de
productos inventariados Sélo 68 productos estan codificados y representan el 20%

del total de productos inventariados.

Ello explica la razén de ser del desorden, la dificultad en sus ubicaciones,
vulnerabilidad de extravios de las existencias, retraso de produccién por la demora

en encontrar los materiales que necesitan los operarios.

A continuacién, se adjunta la tabla N°03 y 04 “Reporte de Codificacién de
productos” y su representacion grafica Figura N°26.

Moraida Huaca, Ana Gabriel Pag. 69



Y

N

UNIVERSIDAD “IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CONTROL DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO EN LA
PRIVADA DEL NORTE RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SERMETAL S.A.C., DEL DISTRITO DE PATAZ — LA LIBERTAD, 2016”

TIPO DE INVENTARIO CONCODIGO SIN CODIGO TOTAL

Materia prima 0 61 61
Repuestos y accesorios 45 158 203
| Tabla N° 0PURENEHESIe codificacion de prodlictos (Julio-SetiediBre 1 2017 48
Productos terminados 23 0 23
Productos en proceso 0 0 0

Tabla N° 04 — Reporte de codificacion de productos en total

CON CODIGO 68 20%
SIN CODIGO 267 80%
TOTAL DE PRODUCTOS 335 100%

Figura N° 26 —Codificacion de Existencias (Julio — Setiembre/2016)

REPRESENTACION GRAFICA DE CODIFICACION DE
EXISTENCIAS

M Series2 M Seriesl

0,
33
0,
SIN CODIGO 267
0,
CON CODIGO 68

Fuente: El Autor

5.2.2.2. Pérdida de inventarios - Stock de Productos Deteriorados por
Obsolescencia

En los meses de Agosto, Setiembre y Octubre se diagnosticé que la empresa
metal mecanica Sermetal SAC por no contar con procesos de control de
inventarios en estos 24 anos de participacion en el mercado, mantenia un stock de
materiales deteriorados por obsolescencia valorizado en un monto total de S/.
10,792, como se muestra en la figura N° 27, 28 y las tablas del N°05 al N°08 que
se adjunta a continuacién, siendo una pérdida para la empresa ya que dicho stock
fueron sustituidos por materiales de mejor calidad por nuestro cliente principal y en
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otros casos desfasandose del comercio competitivo y haciéndose inutilizable para
la produccién afectando ello directamente la rentabilidad del negocio.

REPUESTOS Y ACCESORIOS DETERIORADOS POR OBSOLESCENCIA

Tabla N° 05- Inventario de Repuestos Y Accesorios Deteriorados Por Obsolescencia — Julio / 20016

= 5 TOTAL
ITEM DESCRIPCION DEL ARTICULO umM CANTIDAD P.U
DEVALUADO
1 ADAPTADORES PARA CABLE DE 1/2" PZA 23 45 S/. 1.035,00

TEMPLADOR DE CADES BE 51MM X 35MM. LONG A UN
EXTREMO ROSCADO DE 3/4" HC. Y AL OTRO EXTREMO
ALOJAMIENTO DE RODAJE @1 17MM X 17MM DE LONG CON
2 UN CANAL DE SEGURO SIGUER. PZA 15 80 S/. 1.200,00
PERNO ESPCIAL ESCALONADO DE 1" DE @E 25.4MM X 55MM
DE LONG. CON UN ESCALO ROSCADO DE 5/8" HC X 25.4MM DE
LONG. CON CABEZA HEXAGONAL DE 37MM ENTRE CARAS X

3 16MM DE ESPESOR. PZA 13 12 s/. 156,00
4 EJE DE BOMBA CENTRIFUGA PZA 12 35 S/ 420,00
5 INSERTOS PARA CUPLIN PZA 19 13 S/. 247,00
6 TUERCAS ESPECIALES DE @E 1/2" ROSCADAS PZA 22 9 S/. 198,00

S/. 3.256,00

Tabla N° 06— Inventario De Repuestos Y Accesorios Deteriorados Por Obsolescencia — Agosto / 2016

= = TOTAL
ITEM DESCRIPCION DEL ARTICULO umM CANTIDAD P.U DEVALUADO

1 BASE PARA PUNZONADOR DE 5/8 PZA 16 26 S/. 416,00
2 TAPONES DE 3/4 NPT PZA 11 10 S/. 110,00
3 EJES PARA PASTECAS PZA 10 19 s/. 190,00
4 TOPES DISTANCIADORES DE 1/2" PZA 15 22 s/ 330,00
5 TOPES DISTANCIADORES DE 3/8" PZA 12 18 S/. 216,00
6 TUERCA DE 7/8 PZA 13 7 S/. 921,00

SOPORTES PARA REGULADORES DE BANDA DE FRENO DE

WINCHE PZA 14 35 S/. 490,00

CONECTORES JEECK #10 PZA 18 26 s/. 468,00
9 PERNO ESPECIAL DE M18 HILO FINO PZA 17 14 S/. 238,00

s/. 2.549,00

Tabla N° 07- Inventario De Repuestos Y Accesorios Deteriorados Por Obsolescencia — Setiembre/2016

ITEM DESCRIPCION DEL ARTiCULO um CANTIDAD P.U TOTAL
DEVALUADO

PIN DE TROMPA PERFORADORA DE PE 1/4" X 111.5MM DE

LONG. ¥ A AMBOS EXTREMOS AGUIERO DE 15MM Y 2 CANALES
1 RADIALES DE 4MM X 3MM DE PROFUNDIDAD. PZA 22 35 s/. 770,00

PIN DE FIJACION PARA LA DIRECCION DE EQUIPOS SANDVICK

@E 35MM X 95MM DE LONG, CON UN ESCALON DE @E40MM X

5MM DE ESPESOR Y CON UN AGUJERO PARA PUNTO DE
2 LUBRICACION PZA 26 18 s/. 468,00
3 PIN DE POLIN PARA CABLE DE MAQUINA DIAMANTINA PZA 19 20 s/. 380,00
a SOPORTES DE FIJACION PARA MAQUINA DIAMANTINA PZA 23 31 s/. 713,00
B EJE CENTRAL PARA TUBERIA DE MAQUINA DIAMANTINA PZA 17 40 s/. 680,00
5 TUERCAS PARA SOPORTE DE BASTIDOR DE DIAMANTINA PZA 29 17,5 s/. 507,50
7 CABEZOTE DE GATAS NEUMATICAS PZA 14 32 s/. 448,00
8 TAPONES DE 1" NPT PARA PALA NEUMATICA PZA 25 12,9 s/. 322,50
9 COMNECTORES PARA PALA NEUMATICA PZA 14 15 s/. 210,00
10 ACOPLES PARA TUBERIA DE MAQINA DIAMANTINA PZA 8 17 s/. 136,00
1 PIN CENTRAL DE BASTIDOR DE DIAMANTINA PZA 11 32 s/. 352,00

s/. 4.987,00

TOTAL DE PERDIDAS POR DETERIORO DE MATERIALES
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Tabla N° 08 — Inventario De Stock De Productos Deteriorados por
Obsolescencia (Julio-Septiembre / 2016))

MESES CANTIDAD EN UNIDADES TOTAL VALORIZADO
Julio 104 S/. 3.256,00
Agosto 126 S/. 2.549,00
Septiembre 208 S/. 4.987,00
Total 438 S/. 10.792,00

Figura N° 27 — Stock de Productos
Deteriorados por Obsolescencia en Unidades
(Julio — Septiembre / 2016)

Figura N° 28 — Stock de Productos Deteriorados por
Obsolescencia en Soles (Julio - Septiembre / 2016)

STOCK DE PROUCTOS DETERIORADOS STOCK DE PRODUCTOS DETERIORADOS POR
POR OBSOLESCENCIA EN UNIDADES OBSOLESCENCIA EN SOLES
208 S/. 4987,0,00

126 S/. 2549,0,00
- S/.3256,0,00
104
SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE
AGOSTO AGOSTO
JuLIo
JULIO
UNIDADES
TOTAL VALORIZADO
Fuente: El Autor Fuente: El Autor

Conclusidn: En la figura N°27, se puede apreciar el stock de productos deteriorados por
Obsolescencia en cantidad de unidades, la cual mensualmente al realizarse la clasificacion de
materiales estas se hacian visibles durante la etapa del diagnéstico, obteniendo un total de 438
unidades entre piezas de repuestos y accesorios. Por otro lado en la figura N°28 se visualiza la

cantidad de stock de productos deteriorados por obsolescencia valorizado en soles que del mismo
modo ascendié a un total devaluado por pérdida de inventarios de S/.10, 792.
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Figura N° 29 — Foto de Productos Deteriorados por Obsolescencia

Fuente: LA EMPRESA

5.2.2.3. Pérdida de inventarios — Stock de Productos en Proceso No
Entregados

En la empresa Sermetal se realizan trabajos de 6rdenes especificas, es decir cada
trabajo es distinto de acuerdo a las necesidades de cada cliente por lo que no deberia
encontrarse productos en proceso en stock por mucho tiempo, ello significaria
pérdidas para la empresa , sin embargo se detectd esta irregularidad, pues en el
almacén se encontr6 un lote de stock de productos en proceso no entregados
valorizado en S/ 7,673.13 que se acumulé mes a mes como se muestro el reporte de
inventariados por los meses de Julio, Agosto y Septiembre del afno 2016 como se
muestra en la figura N°30, 31 y tablas del N°09 al N°12 que se adjunta a

continuacion:
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Productos en Proceso No Entregados ( Julio — Setiembre / 2016)

TABLA N°09 — Inventario De Productos en Proceso No Entregados Julio / 2016
PRODUCTOS EN PROCESO

TIPO DE C.UAL C.UAL

ITEN | DESCRIPCION PDCTO UM |INVENTA | CANT | 100%DE | 45%DE | ., TOTAL
RIO AVANCE | AVANCE
AMPLIACION DE AGUJEROS DE ARANDELAS DE
T | AJUSTE AXIAL DE RODETE DE VENTILADOR PzA | PP 5 158.73 71.43 S/ 35714
FABRICACION DE PINES Y ARANDELAS PARA
2 | ZAPATAS DEL SISTEMA DE FRENO DE LA pza | PP 9 67.81 30.51 S. 27463

LOCOMOTORA - SEGUN INDICACIONES
FABRICACION DE INSERTO Y RECONSTRUCCION
DEL EJE PRINCIPAL VERTICAL, TAPA Y
ACOPLAMIENTO DEL MOTOR CON EL REDUCTOR | PZA | PP 9 320.60 144.27 §/. 1,298.43
DEL AGITADOR -SEGUN INDICACIONES.

FABRICACION DE ZAPATAS DE FRENO DE
4 LOCOMOTORA PZA PP 3 280.00 126.00 S/.  378.00

26 S/. 2,308.20

TABLA N°10 — Inventario De Productos en Proceso No Entregados Agosto / 2016

PROD O PRO O
45%
TIPO
CUAL | CUAL
' | DESCRIPCION PDCTO UM | et | S [100%DE | as%DE |, TOTAL
WEN AVANCE | AVANCE

FABRICACION DE POLINES GUIAS PARA LA FAJA
1 TRANSPORTADORA DE PLANTA DE FILTRADO - PZA PP 11 288.35 129.76 S/. 1,427.33
SEGUN MUESTRA

FABRICACION DE ACCEORIOS E INSTALACION DE

NIPLES Y CANERIAS PARA EL CONTROL DEL FLUJO
DE ACEITE DE LUBRICACION HIDRAULICO DEL PZA | PP 12| 21266 | 9570 | S/ 1,148.36
MOLINO GHINO - SEGUN INDICAGIONES

23 S/. 2,575.70

TABLA N°11- Inventario De Productos en Proceso No Entregados Setiembre / 2016

PROD O PRO O
45%
TIPO
CUAL | CUAL
' | DESCRIPCION PDCTO UM | vent | S [100%DE | as%DE |, TORAL
WEN AVANCE | AVANCE

RECONSTRUCCION DE MORDAZAS DELA ROOD
1 HOLDER Y FABRICACION DE PERNOS PARA EL PZA PP 4 156.78 70.55 S/. 282.20
SOPORTE VASTIDOR - SEGUN INDICACIONES

FABRICACION DE TRINQUETE PARA EL SISTEMA

2 | DE RASH DE FRENO - SEGUN INDICACIONES PzA | PP 5 138.00 6210 | 8. 310.50
FABRICACION DE PUNZONES DE DIFERENTES
3 | DIAMETROS PARA PERFORACION DE ANGULOS DE | PZA | PP 3 | 162708 | 73218 | S. 219653

TORRES DE ALTA TENSION

12 S/. 2,789.24

TOTAL DE PRODUCTOS EN PROCESO NO ENTREGADOS S/. 7,673.13
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Tabla 12 - Inventario De Stock De Productos En Proceso
No Entregados (Julio — Septiembre / 2016)

MESES | CANTIDAD EN UNIDADES | TOTAL VALORIZADO
Julio 26 S/. 2,308.20
Agosto 23 S/. 2,575.70
Septiembre 12 S/. 2,789.24
Total 61 S/. 7,673.13
Figura N° 30 — Stock de Productos En Figura N° 31 — Stock de Productos En Proceso No Entregados
Proceso No Entregados en Unidades en Soles (Julio - Septiembre / 2016)

(Julio — Septiembre / 2016)

STOCK DE PRODUCTOS EN PROCESO STOCK DE PRODUCTOS EN PROCESO NO
NO ENTREGADO EN UNIDADES ENTREGADO EN SOLES

S/. 2789,235,00

23

S/. 2575,696,50

12 —
S/. 2308,203,00

SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE AGOSTO
AGOSTO JULIO
JULIO TOTAL
CANTIDAD EN UNIDADES VALORIZADO
Fuente: El Autor Fuente: El Autor

Conclusién: En la figura N°30, se puede apreciar 61 piezas de productos en proceso no
entregados y en la figura N°31 se visualiza la cantidad de stock de productos deteriorados por
obsolescencia valorizado en S/.7,673.13, como evidencia se adjunta a continuacion en la figura
N°32 del stock de productos en proceso no entregados:
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Figura N° 32 — Foto de Productos en Proceso No Entregados

Fuente: El Autor

5.2.2.4. Pérdida de inventarios - Productos Extraviados.

Para determinar faltantes o exceso de inventarios de algunas existencias
codificadas se utiliz6 la hoja de Toma de Inventarios adjunto en la tabla N°14 en
donde se diagnosticd que durante los periodos de Julio, Agosto y Septiembre,
Sermetal tuvo pérdidas en existencias valorizandose en un monto de S/ 1,350 por
productos extraviados, como se observa en el reporte de inventarios detallado en la
tabla N°13, a continuacién se explica las evidencias encontradas por las pérdidas

de estos productos:

1° EVIDENCIA

Debido a la falta de control de inventarios se encontré pérdida de dinero por
productos terminados sustraidos en agosto se hizo la toma de inventarios fisicos de
los productos terminados y se detect6 pérdida de 11 punzones, pues solo se
encontro los estuches de estas herramientas mineras, se desconoce el responsable

de dicha sustraccion.
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2° EVIDENCIA

En vista de que las bridas son Productos Terminados de alta rotaciéon que siempre
Sermetal se asegura manteniendo un stock minimo para los clientes mineros se
acostumbraba a codificarlos empiricamente en cada brida lista para la venta,
entonces al hacer la toma de inventarios se identificé que faltaban las siguientes

series:

- BAR-TP4-006
- BAR-TP4-010
- BAR-TP4-018

Y al ver las liquidaciones de venta de los periodos de julio a septiembre no se
observé ninguna factura de venta donde especifique el trabajo concluido a otras
contratas particulares ademas de Poderosa. Por lo que se concluyé de tomarlo
como productos extraviados.

3° EVIDENCIA

El gerente de operaciones confirma que siempre los repuestos y accesorios en
stock estuvo siendo controlado por él mismo de manera visual por ser rotativo y
por ser de un lote minimo de stock por lo que pudo detectar en Septiembre que
faltaba 1 rodamiento del cédigo descrito en la tabla N°15 y aunque se investigo
quien pudo haberlo tomado no se encontrd ningun implicado.

Moraida Huaca, Ana Gabriel Pag. 77



UNIVERSIDAD “IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CONTROL DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO EN LA
PRIVADA DEL NORTE RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SERMETAL S.A.C., DEL DISTRITO DE PATAZ — LA LIBERTAD, 2016”

Tabla N° 13 — Inventario De Productos Extraviados (Julio a Septiembre / 2016)

) ) TOTAL
MESES DESCRIPCION DEL PRODUCTO Unidades | P.U| oo oo
JULIO | PUNZONES DE COBRE DE 6" 12 85 | S/.  1.020.00
BRIDAS DE ACOPLAMIENTO RAPIDO PARA TUBOS DE POLETILENO
AGOSTO | CLASE 10 MAS ELEMENTO INTERNO DE JEBE + 4 PERNOS + 4 TUERCAS 3 S/, 240.00
by
80
SEPTIEMBRE | RODAMIENTO RIGIDO 6310-2NSE9 6 130| S/.  780.00
TOTAL 21 S/. 2.040.00
Figura N° 33 — Reporte de Inventarios de Productos Figura N° 34 - Reporte de Inventarios de Productos
Extraviados en Unidades (Julio — Septiembre / 2016) Extraviados en Soles (Julio - Septiembre / 2016)
PRODUCTOS EXTRAVIADOS EN PRODUCTOS EXTRAVIADOS EN SOLES
UNIDADES
s/. 780,0,00
12
S/. _s/.240,0,00
6 1020,0,00
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE AGOSTO
AGOSTO
JuLio
Juuo
TOTAL
CANTIDAD EN UNIDADES VALORIZADO

Conclusidn: En la figura N°33, se puede apreciar los 21 articulos que fueron extraviados: 15
productos terminados que estuvieron en stock y 6 repuestos y en la figura N°34 se visualiza el
reporte de productos extraviado valorizado en un total de S/.2, 040.
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Tabla N° 14 - Hoja de Toma de Inventarios — Productos Extraviados (Julio — Setiembre /2016)

“HOJA PARA LA TOMA DE INVENTARIOS”

DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016

SERMETAL S.A.C ALMACEN - CEDRO
Verificacion
CODIGO DE Descripciéon (EITY LS 0 Observaciones
INVENTARIO P Existe | Faltante C.UNIT DIFERENCIA Sobrante procedencia
PROMEDIO DE
INVENTARIO
Almacén - No se acredita la salida de Productos Terminados
PT PUNZONES DE COBRE DE 6" 10 -12 S/.85.00 S/.-1.020.00 0 Cedro por las ventas realizadas de la Empresa Sermetal
S.A.C.- solo se evidenci6 estuches vacios
BRIDAS DE ACOPLAMIENTO
RAPIDO PARA TUBOS DE Almacén - No se acredita la salida de Productos Terminados
PT POLETILENO CLASE 10 MAS 20 -3 $/.80.00 S/.-240.00 0 Cedro por las ventas realizadas de la Empresa Sermetal
ELEMENTO INTERNO DE JEBE S.A.C.
+ 4 PERNOS + 4 TUERCAS 2"
El gerente de operaciones confirma que siempre
£ ) los REPAC en stock estuvieron siendo controlados
REPAC RODAMIENTO RIGIDO 6310- 8 -6 S/.130.00 S/.-780.00 0 Almacén - por él mismo de manera visual por ser rotativo lo
2NSE9 Cedro ) .
cual detect6 en Abril que faltaba 1 pero aunque
indagd quien fue el autor no se supo nada.
S/.-2.040.00
LEYENDA
CcODIGO NOMBRE DE INVENTARIO
PT PRODUCTOS TERMINADOS
REPAC REPUESTOS Y ACCESORIOS
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5.2.3. Inventarios.
5.2.3.1. Sobre Stock de Materiales y Otros Suministros.

También se diagnosticé que por falta de control de inventarios la empresa realiza
constantemente compras de productos que estan disponibles por la razén de que no
cuentan con indicadores de control de inventario, ello origina los problemas de sobre
stock de repuestos y suministros por desconocer los saldos existentes de estos
materiales, como se muestran en las siguientes tablas del N°15 al N°18 y figura N°35
adjuntas a continuacion:

INVENTARIO POR SOBRE STOCK DE MATERIALES Y OTROS SUMINISTROS PARA LA PRODUCCON
Por Los Periodos Del 01 De Julio Al 30 De Septiembre 2016

Tabla N° 15 —Sobre - Stock (Julio / 2016)

N° TIPO DE a
ITEM | INVENTARIO DESCRIPCION DEL PDCTO MARCA UM [CANT| P.U TOTAL
RODAMIENTO RiGIDO DE BOLAS NACHI
1 REPAC 6004-2NSE9 QUEST PzA | 25 27 |S/. 675.00
RODAMIENTO DE RODILLO
2 REPAC CONICO 3220912/Q SKF PzA | 18 45 |S/. 810.00
RODAMIENTO RIGIDO 6310- NACHI
3 REPAC INSES QUEST PzA | 10 10 |/ 100.00
SOLDADURA AUTOGENA DE
4 SUMIN PLATA DE 1/8" SANDFLEX | VAR 100 5 S/. 500.00
5 SUMIN SOLDADURA INOX 29/9 - 5/32 SANDFLEX | VAR 168 3,5 S/. 588.00
6 SUMIN SOLDADURA INOX29/9 - 1/8" SANDFLEX | VAR | 156 | 2,41 |[S/. 375.96
477 S/. 3,048.96
Tabla N° 16 —Sobre - Stock (Agosto / 2016)
N° TIPO DE a
ITEM | INVENTARIO DESCRIPCION DEL PDCTO MARCA UM |CANT| P.U TOTAL
RODAMIENTO RIGIDO DE BOLAS NACHI
1 REPAC 6004-2NSEQ QUEST PZA 21 27 S/. 567.00
RODAMIENTO DE RODILLO
2 REPAC CONICO 32209)2/Q SKF PZA 19 45 S/. 855.00
RODAMIENTO RIGIDO 6310- NACHI
3 REPAC INSEQ QUEST PZA 16 10 S/. 160.00
SOLDADURA AUTOGENA DE
4 SUMIN PLATA DE 1/8" SANDFLEX | VAR | 150 5 S/. 750.00
5 SUMIN SOLDADURA INOX 29/9 - 5/32 SANDFLEX | VAR | 275 35 |S/. 962.50
6 SUMIN SOLDADURA INOX29/9 - 1/8" SANDFLEX | VAR | 256 2,41 |S/. 616.96
737 S/. 3,911.46
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Tabla N° 17 —Sobre - Stock (Septiembre / 2016)

N° TIPO DE a
ITEM | INVENTARIO DESCRIPCION DEL PDCTO MARCA UM [CANT| P.U TOTAL

RODAMIENTO RiGIDO DE BOLAS NACHI

1 REPAC 6004-2NSEQ QUEST PZA 26 27 S/. 702.00
RODAMIENTO DE RODILLO

2 REPAC CONICO 3220912/Q SKF PZA 30 45 S/. 1,350.00
RODAMIENTO RiGIDO 6310- NACHI

3 REPAC INSEQ QUEST PZA 28 10 S/. 280.00
SOLDADURA AUTOGENA DE

4 SUMIN PLATA DE 1/8" SANDFLEX | VAR | 320 5 S/. 1,600.00

5 SUMIN SOLDADURA INOX 29/9 - 5/32 SANDFLEX | VAR | 368 3,5 S/. 1,288.00

6 SUMIN SOLDADURA INOX29/9 - 1/8" SANDFLEX | VAR | 356 2,41 |S/. 857.96

1,128 S/. 6,077.96

Tabla N° 18 — Inventario Por Sobre Stock De Materiales y Otros
Suministros Para La Produccion (Julio — Septiembre / 2016)

MESES CANTIDAD EN UNIDADES | VALOR EN SOLES
Julio 477 S/. 3.048,96
Agosto 737 S/.3.911,46
Septiembre 1128 S/.6.077,96
TOTAL - SOBRE STOCK 2,342 S/.13.038,38
Figura N° 35 — Reporte de Inventarios Por Sobre Figura N° 36 — Reporte de Inventarios Por Sobre
Stock de Materiales y Otros Suministros en Stock de Materiales y Otros Suministros en Soles
Unidades (Julio — Septiembre / 2016) (Julio — Septiembre / 2016)
INVENTARIOS POR SOBRE STOCK DE INVENTARIOS POR SOBRE STOCK DE
MATERIALES Y OTROS SUMINISTROS EN MATERIALES Y OTROS SUMINISTROS EN SOLES
UNIDADES
S/.6.077,96
1128
-/
i S/.3.911,4
737 S/.3.048,96

SEPTIEMBRE
AGOSTO
JULIO

SEPTIEMBRE
AGOSTO
JULIO

VALOR EN

CANTIDAD EN UNIDADES SOLES

Fuente: El Autor Fuente: El Autor
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Conclusion: Como se puede apreciar en la figura N°35, se muestra la cantidad de 2,342 unidades

inventariadas entre materiales y otros suministros que fueron encontrados en los periodos de julio
a septiembre de 2016 y en la figura N°36 se visualiza el reporte de los mismos articulos valorizado
a un total ascendente de s/. 13.038,38 del mismo periodo.

5.2.3.2. indice de Rotacion de Inventarios

Para determinar el grado en que la empresa aprovecha el uso de sus inventarios en
stock se calculd usando la férmula de indice De Rotacion De Inventarios. A
continuacién, se adjunta el calculo realizado en la tabla N° 19:

Tabla N° 19 — indice de Rotacion de Inventarios (Julio — Setiembre / 2016)

JULIO — SEPTIEMBRE / 2016

COSTO DE VENTAS _ 111.906,06 _ 6 veces

EXISTENCIAS 17.890,37

La empresa Sermetal tuvo una rotacién de inventarios solo de materiales auxiliares
suministros y repuestos de 6 veces al trimestre, cabe mencionar que no tomaron en
cuenta la rotacién ni registros de los demés inventarios del elemento 2 que en el
presente trabajo de investigacidén se implementara.

5.2.3.3. Plazo Promedio de Inmovilizacion de Existencias

En vista de que en la empresa se diagnosticé falta de procesos de control de
inventarios, el tiempo de inmovilizacion de los stocks fueron de mas permanencia, ya
que al no contar con la informacién disponible al momento de solicitar los materiales
listos para la produccién, les era mas fécil tomar decisiones de comprar materiales

porque desconocian su disponibilidad en stock.

Para determinar el grado en que la empresa no estaba aprovechando el uso de sus
inventarios en stock se calcul6 del Plazo Promedio De Inmovilizacion De Existencias.
A continuacién se adjunta el calculo realizado en la tabla N° 20:
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Tabla N° 20 — Plazo Promedio de Inmovilizaciéon de Inventarios (Julio —
Setiembre / 2016)

JULIO — SEPTIEMBRE / 2016

EXISTENCIAs X (90dias) 17890,37 « 90 = 14 Dias
COSTO DE = B
VENTAS 111,906.06

La empresa mantuvo sus existencias inmovilizadas en un plazo promedio de 14 dias

al trimestre.

5.2.4. Analisis de Rentabilidad.

En el presente analisis de la documentacién contable recolectada se pudo analizar que los
estados financieros que elaboran no son del todo fidedignos ni relevantes ya que con
respecto a la contabilizacién del elemento 2 sélo consideran la cuenta 25 materiales
auxiliares, suministros y repuestos, obviando otras cuentas que segun lo observado se
analizé que por inventarios en stock deberian contabilizarlos como son las subcuentas de
Materia Prima (Cta. 24), Productos en Proceso ( Cta. 23), Productos Terminados ( Cta. 21).

Tal debilidad encontrada impide que se controle eficazmente la gestién de inventarios
(rotacion e inmovilizacion de inventarios), se determine el costo de ventas real y se mida
eficazmente la rentabilidad neta de la empresa.

A continuacién presentamos el diagndstico inicial de los meses comprendidos de Julio,
Agosto Y Setiembre Del Afo 2016, de sus Estados Financieros utilizando el analisis vertical
y el célculo de los indicadores de rentabilidad.
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Tabla N° 21 — Estado De Situacion Financiera (Julio — Setiembre / 2016)

& SERMETAL S.A.C
R.U.C. 20481186154

EMPRESA METAL MECANICA SERMETAL S.A.C
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
POR LOS MESES TERMINADOS AL 31 DEL MES DE JULIO Y AL 30 DE SEPTIEMBRE

ANO 2016
EXPRESADOS EN SOLES

ACTIVO
Efectivo y Equivalente de Efectivo S/. 235.025,99 1%
Cuentas por cobrar Comerciales S/.4.788,00 1%
Servicios y otros contratdos por anticipado S/. 21,00 0%
Materiales Auxiliares, Suministros y Repuestos S/. 17.890,37 3%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE SI. 257.725,36 45%
Inmueble Maquinaria y Equipo S/. 289.562,53 51%
Activo Diferido S/. 16.169,52 3%
Depreciacion , Amortizacion y Agotamiento acumulado -S/. 5.130,90 -1%
"I)':;::os, Contrapretaciones y aportes al sistema de pensiones y de salud por S/.10.770.50 29
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE Sl. 311.371,65 55%
TOTAL ACTIVO S/. 569.097,01 100%
PASIVO
Tributos, Contrapretaciones y aportes al sistema de pensiones y de salud por S/. 42.766,11 8%
Remuneraciones y participaciones por pagar S/. 8.875,15 2%
Cuentas por pagar Comerciales Terceros S/.0,00 0%
Obligaciones Financieras a Corto Plazo S/.107.974,84 19%
TOTAL PASIVO CORRIENTE S/. 159.616,10 28%
Remuneraciones por Pagar (CTS) S/.0,00 0%
Obligaciones Financieras a Largo Plazo S/. 0,00 0%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE S/. 0,00 0%
TOTAL PASIVO S/. 159.616,10 28%
PATRIMONIO
Capital Emitido S/. 140.000,00 25%
Resultados Acumulados S/. 269.480,91 47%

TOTAL PATRIMONIO S/. 409.480,91

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/. 569.097,01

Fuente: LA EMPRESA

En el Estado de Situacion Financiera del periodo Julio — Setiembre de 2016 como se aprecia en la
tabla adjunta N°21 solo fueron contabilizados el inventario de la cuenta 25 denominada
“Materiales Auxiliares, Suministros y Repuestos” por ello como se puede notar en el analisis
vertical la valorizacién de dicho inventario representa el 3% en relacion al Activo Total.
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Tabla N°22 - Estado De Resultados (Julio — Setiembre / 2016)

h < SERMETAL S.A.C
R.U.C. 20481186154

EMPRESA METAL MECANICA SERMETAL S.A.C

ESTADO DE RESULTADOS
POR LOS MESES TERMINADOS AL 31 DEL MES DE JULIO Y AL 30 DE SEPTIEMBRE
ANO 2016
EXPRESADOS EN SOLES
SOLES %
Ventas Netas S/.243.345,13 100%
Costo de Ventas /. 111.906,06 46%
Utilidad Bruta S/. 131.439,07 54%
GASTOS OPERATIVOS
Gastos de Administracion S/. 74.879,33 31%
(astos de Ventas S/. 46.583,91 19%
Total de gastos S/. 121.463,24 50%
Utilidad Operativa S$1.9.975,83 4%
OTROS INGRESOS /| EGRESOS
Gastos Financieros S/. 836,00 0%
Total de otros ingresos / egresos SI. 836,00

Utilidad Antes de Impuestos S/.9.139,83
Impuesto a la Renta 30% 2741,95

UTILIDAD - (PERDIDA) NETA S/. 6.397,88
Fuente: LA EMPRESA

Como se aprecia en los Estados De Resultados adjunta en la tabla N°22 comprendidos del mes de
Julio — Setiembre De 2016, el costo de venta fue de S/ 111,906.06 representada en un 41% en
relacion a las ventas netas de la empresa, y sus gastos operativos para el mismo periodo
trimestral fueron de S/ 121,463.24 que representan el 50% de participacién en relacion a las
ventas netas, lo que incurrié en una Utilidad Neta representada del 3% valorizada en un importe
de S/ 6,397.88.
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Se calcularon los indicadores de rentabilidad de la empresa Sermetal en base al andlisis del

estado de resultados.

A continuacion se muestran las tablas del N°23 al N°25 de los calculos realizados:

5.2.4.1. Rentabilidad del Margen Bruto.

Tabla N° 23 - Margen de Utilidad Bruta (Julio — Setiembre / 2016)

Rentabilidad del Margen Bruto ( Julio - Setiembre / 2016)

Utilidad Bruta

S/. 131.439,07
= 54%

Ventas Netas

S/. 243.345,13

Interpretacion: Segun la tabla N°37 adjunta, la empresa Sermetal en los meses de Julio a

Setiembre del 2016 refleja un margen bruto del 54% en relaciébn a sus ventas netas, lo que

significa también que los ingresos netos obtenidos en este periodo mencionado fueron costeados

con precios unitarios histéricos por ende el margen de ganancia no fue el eficiente.

5.2.4.2. Rentabilidad Operativa.

Tabla N° 24 - Rentabilidad Operativa (Julio — Setiembre / 2016)

Rentabilidad Operativa ( Julio - Setiembre / 2016)

Utilidad Operativa

S/.9.975,83

Ventas Netas

= = 4%
S/. 243.345,13

Interpretacion: Como se puede apreciar en la tabla N°38, durante los meses de Julio a Setiembre

de 2016 la empresa ha obtenido una rentabilidad operativa del 4% en relacién a sus ventas netas

después de los descuentos de costos y gastos operativos incurridos.
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N

5.2.4.3. Rentabilidad Neta.

Tabla N° 25 - Rentabilidad Neta (Julio — Setiembre / 2016)

Rentabilidad Neta ( Julio - Setiembre / 2016)

Utilidad Neta S/. 6.397,88 -
= o
Ventas Netas S/. 243.345,13

Interpretacion: El resultado obtenido en este indicador fue que la empresa obtuvo una
rentabilidad neta del 3%, indicador que ha medido durante este periodo trimestral comprendido de
julio a setiembre del 2016 la eficiencia de su actividad econdmica luego de haber cubierto sus
costos, gastos e impuestos incurridos como se aprecia en la tabla N°39 adjuntada.
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5.3. Diseno de procesos de control de Inventarios.

5.3.1. Organizacion Y Control

Para disenar los procesos de control de inventarios, se afnadira al organigrama estructurado el

area de Logistica como objeto de estudio y para ello el autor de la tesis implement6 tanto el

organigrama disefiado como las funciones de la respectiva area.

5.3.1.1. Diseino de Organigrama

El autor de la tesis disefnd e implemento el organigrama estructurado a continuacion en

la figura N°37:

Figura N° 37 — Disefio del Organigrama del Area Logistica

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA CONTRATA CONEXA SERMETAL S.A.C

[ GERENCIA GENERAL

| GERENCIA DE OPERACIONES | | CONTABILIDAD |
, ‘
l 1 1
’ ‘
I [ i \
| e S | 1]
| ING. SUPERVISOR | ! ADMINISTRACION MINA | | AUXILIAR CONTABLE || ASISTENTE DE SUPERVISOR | |
= d " COMPRAS DE ALMACEN | |
I
1
|| mecanico oe | ASISTENTE | \ I H
HERRAMIENTAS (5) | ADMINISTRATIVA | \ ASSIENTEDE. 1/
\ ALMACEN |
\\ y 2
| CALDEDERIA (5) | SECRETARIA (2) \ /
\‘ 2,
AYUDANTE s d
[ | - VENTAS : Ssae -
MECANICO (1) -—-
PUESTOS CREADOS
—| CHOFERPOOLB (1) PUESTOS PROYECTADOS i E
Fuente: EL AUTOR
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5.3.1.2. Asignacion De Puestos

Se realizara la asignacion de puestos al personal del area de administraciéon
operacional, es decir a las funciones que ya realizan se les adicionara las funciones del

area de almacén que se disefiaron

En la tabla N°26 se muestra la distribucion de la asignaciéon de puestos

Tabla N° 26 - Asignacion de Puestos — Area de Almacén (Etapa De Disefio)

N° NOMBRES DE PUESTOS
1 | Administradora Operacional / Supervisor De Almacén

2 | Ayudante Mecanico / Asistente de Almacén

Fuente: EL AUTOR

La decision de adicionar funciones al administrador operacional de cumplir como
supervisor de almacén se tomo6 con la junta gerencial con el fin de ahorrar gastos
administrativos, solo se acordd de incrementar el sueldo al personal designado que

aplicara los procesos de control de inventarios.

5.3.1.3. Descripcion De Funciones

A continuacién el autor de la tesis disend el manual de funciones a los 2 Ultimos
puestos designados para el area de almacén adjuntas en las figuras del N°38 al N°46.
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Figura N° 38 — Portada del Manual de Organizacién y Funciones — Area de Almacén

EMPRESA METAL MECANICA SERMETAL
S.A.C

MANUAL DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES - AREA DE ALMACEN

Fuente: EL AUTOR
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Figura N° 39 — indice del Manual de Organizacion y Funciones — Area de Almacén

Fecha: 3¢¥09/2016
EMPRESA INDUSTRIAL SERMETALS.AC|—

e Revision: 1
MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONE
fNDICE Hojalde1l
DESCRIPCION REVISION FECHA
PORTADA z 30 Setiembre 2016
b4 INTRODUCCION: EMPRESA INDUSTRIAL =
SERIMETAL S A C ; 30 Setiembre 2016
i ESTRUCTURA ORGANICA ¥ FUNCIONAL 7 30 Setiembre 2016
i CODIFICACION DE PUESTOS 0] 30 Setiembre 2016
iv. NOMINA DEL GRUPO OCUPACIONAL ] .
DIRECTIVO ¥ ADMNINISTRATIVO 30 Setiernbre 2016
V. DESCRIPCION DE FUNCIONES DEL PERSONAL DEL .
AREA DE ALMACEN ; 30 Setiembre 2016
Realizado: Revisado: Aprobado:
Asistente de Gerente General de Gerente General. SERMETAL
Contabilidad. Ana Operaciones. Walter Manuel S.A.C.: Ana Maria Huaca Ramos
Gabriel Moraida Huaca Moraida Garda Fecha: 29/Setiembre/2016
Fecha: 29/Setiembre/2016 Fecha: 29/Setiembre/2016

Fuente: EL AUTOR
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Figura N° 40 - Introduccién del Manual de Organizacion y Funciones — Area de Almacén

e EMPRESA INDUSTRIAL SERMETALS.AC

4

[

MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONES

L INTRODUCCION
DE LA EMPRESA INDUSTRIAL METAL MECANICA SERMETAL S.A.C.

GEMNMERALIDADES

Somos una Empresa creada desde el afio 1994, especialista en Servicios de Maestranza Metal
Mecanica en general, dirigida por un grupo de personas conocedores de su trabajo, se caracteriza
por la innovacion y la calidad de sus servicios, cumpliendo con nuestros clientes gque confian en
brindamos sus necesidades.

Prestamos servicios de Metal Mecanica en general, Fabricamos y Reconstruimos Accesornos para
equipos de Mineria Subterranea. Trackless y convencionales.

Es nuesiro Compromiso fomentar las Medidas Preventivas en Seguridad, Salud Ocupacional, Medio
Ambiente y Calidad para el bienestar de nuestros colaboradores. tomando en consideracion los
principios de Proteccidn, Prevencion, Responsabilidad, Formacion, Gestion Integral, Cooperacion y

Autenticidad; con acciones coordinadas con las diferentes Empresas.

Muestra Empresa Conftratista SERMETAL S A C.. con domicilio legal en: Calle las Tumalinas Mz
38 L - 7 Urbanizacion La Rinconada, Distrito y Provincia de Trujillo, Departamento y Regidon de La
Libertad: ejecuta trabajos como Contratista en Compafia Minera Poderosa S.A., en las Unidades
de Zona Sur (Cedro). ubicado en el Distrito y Provincia de Pataz, Departamento de La Libertad,
entre los 2200y 2800 m.s.n.m.

SERMETAL SAC

Fuente: EL AUTOR
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Figura N° 29 — Introduccion del Manual de Organizacién y Funciones — Area de Almacén

o EMPRESA INDUSTRIAL SERMETALS.AC

MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONES

OBJETIVOS

Dar a ccnocer el objetivo v funciones del Deparamento de Almacén, para cumplic con 2l
contral de los ‘nventarios, ello nplica dar a conocer la funcidn orgarica dzl érea
mencionado y delimitar resporsab lidades, bajo los lineamientos emiticos vy aprobados por
la Gerarcia General Y Gerencia Dz Operaciones de la emorasa Metal Mecanica Sermmetal
SAC

SERMETAL S AC

Figura N° 41 - Objetivos del Manual de Organizacién y Funciones — Area de Almacén
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Figura N° 42 — Estructura Organica y Funcional del Manual de Organizacion y Funciones — Area de
Almacén

MANUAL DE DESCRIPCION DE FUNCIONES DE
LA EMPRESA METAL MEGANIGA

SERMETALSA.C

11
ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL DEL AREA DE ALMACEN DE LA
EMPRESA METAL MECANICA SERMETAL S.A.C.

La estructura organica y funcional del area de almacén de la Empresa Metal Mecanica
SERMETAL S.AC. yello comprende los siguientes departamentos:

o Gerencia General
o Gerencia de operaciones
o Logistica

Las funciones especificas que le comesponden a los diferentes departamentos son:
Almacenamiento, Distribucidn vy despacho.

Para el cumplimiento de dichas funciones del Departamento de Logistica se sujetaran
a lo dispuesto en este manual.

Los funcionarios con €l rango de Gerencia General y Gerencia de Operaciones se encuentran
identificados con las siglas G.G y G.O quienes subordinaran al departamento de Logistica
conformado por el Asistente de compras y Asistente de Almacén.

SERMETAL S A.C.

Fuente: EL AUTOR
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Figura N° 43— Codificacion de Puestos del Manual de Organizacion y Funciones — Area de Almacén

} MANUAL DE DESGRIPGION DE FUNGIONES
g} DEA
EMPRESA METAL MECANICA
SERMETALSAC

III. CODIFICACION DE PUESTOS

Consta de 2 elementos:
Ejemplo:

Comesponde a un servidor que perienece al grupo ocupacional de la Empresa METAL
MECANICA SERMETAL S A C, es El Gerente General, asignado el N°01 y designado como
Jefe mayoritario en |a organizacion de la empresa.

GRUPOS OCUPACIONALES DE LA EMPRESA INDUSTRIAL METAL
MECANICA SERMETAL S.A.C.

GG: Gerente General

GO: Gerenfe de Operaciones

Y todo ello distnbuido en areas denominadas
TM: Taller de Maestranza
AO: Administracién Operacional

Log: Logistica

Fuente: EL AUTOR
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Figura N° 44 — Némina del Manual de Organizacién y Funciones — Area de Almacén

MANUAL IF DESCRIPEION DE FUNCIONES DE LA
FMPRESA METAL MEGANIGA
SERMETAL S.A.C

Iv.
NOMINA DE LA EMPRESA METAL
MECANICA SERMETAL S.A.C.

Ne NOMBRES DE PUESTOS CODIGO

1 |GERENTE GENERAL SERM GG 01
2 |GERENTE DE OPERAGIONES SERM 02
3 [ADMINISTRAGIGN OPERAGIONAL / SUPERVISORDEAIMAGEN  [SERM R0 03
4 |ASISTENTE DE ALMAGEN SEEM  AA D4

Fuente: EL AUTOR
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Figura N° 45 — Descripcion De Funciones Del Supervisor Del Area de Almacén

i Cadise: SERM I 003
MANUAL DE DESCRIPCION |romamrsms— v
1
DE FUNCIONES S —
DE LA EMPRESA METAL MEGANIGA 29 10 2016
SERMETALSA.G.

I INFORMACION BASICA:

1. PUESTOD SUPERVISOR DE ALMACEN

2, JEFE INME MATO SUPE RIOR GERENTE DE OPERACIONES

3. SUPERVISA A ASISTENTE DE ALMACEN

Il HATURALEZADEL PUESTO:
Supervisar [05 procesos de almacenamiento y despacho de matenales y equipos adquindos, revisando, organizando y
distribuyendo los mismos:; a fin de mantener los niveles de inventarios necesarios y garantizar un servicio eficiente a la
Organizacién.

NFUNCIONES ¥ RE SPONSABILID ADE S
Mantiene la comunicacion frecuente con el asistente de compras para coordinar las érdenes de compra.

Supervisa la entrada y salida de materiales v equipos del almacén.

Verifica la codificacidn y registro de mercancias que ingresa al almacén.

Elabora la programacidn semanal de las adquisiciones para la rotacidn del almacén.

Supervisa la clasificacidn y organizacién de la mercancia en el almacén.

Elabora drdenes de compra para la adquisicidn de materiales e informa a la unidad de compras y suministros.
Atiende e informa a la administracién operacional sobre los movimientos de los materiales

Qo mEWwN

Supervisa los transportes de bienes entre los distinto s centros de operacidn, gestionando de manera oportuna

vy con la documentacion adecuada asegurando un suministro eficaz hacia y desde los proyectos de la empresa.

9. Mantiene actualizados los sistemas MACROS de registros.

10. Supervisa la seleccidn de materiales v equipos en cuanto a identificacion, tipo v calidad.

11. Revisa, firma y consigna inventarios en el almacén.

12. Verffica los procesos de recepcidn, almacenaje y despacho de materiales para que se realicen con un adecuado
control v registro registro de las transacciones en el sistema Macros.

13. Supervisa los procesos de almacén en la gque desarrolla la empresa en linea con las politicas corporativas de
seguridad y medio ambiente.

14. Realiza reportes diarios de entrada y salida de material del almacén.

156. Realiza yo coordina inventarios en el almacén.

16. Lleva el control o resumen de movimientos de almacén de periodicidad mensual al departamento de
contabilidad

17. Archiva requisiciones de materiales . solicitudes de compra ytoda la documentacion respectiva de los procesos
de control de inventarios

18. Tramita las solicitudes de compra y emite las dérdenes de compra.

19. Cumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral, establecidos por la organizacidn.

20. Mantiene el orden en las instalaciones del almacén.

21. Realiza labores adicionales que se les asigne.

IV REQUISITOS MINIMO S PARAEL PUE STO:

MTULO PROFE SIONAL: DE PREFERENCIA : ADMINISTRADOR, INGEMIER O INDUSTRIAL
. TRES ANOS DE CONCCIMIENTO SOBRE LA ACTIVIDAD QUE REALFA LA
EXPERIE NCIA: EMFRESA
HABILIDADE S: CAPACIDAD DE ORGAMIZAR, CONTROLAR ¥ ORDEMAR
FORMACIGN: FRIMARIAY SECUNMDARLS COMPLETO.

Fuente: EL AUTOR
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Figura N° 46 — Descripcion De Funciones Del Asistente Del Area de Almacén
i Codige  SERM AR 003
MANUAL DE DESCRIPCION S —
Aprobacion: :
DE FUNCIONES
DELA Di: MES: | miie:
EMPRESA INDUSTRIAL = N e
SERMETALSAG
. INFORMACION BASIC A:
1. PUESTO Asistente de almacén
2. JEFE INMEDIATO SUPERIOR Administrador operacional
3. SUPERWISA A Mo tiene funcidn de subordinacién
Il HATURALEZADEL PUE STO:
Cooperar con los procesos de almacenamiento ydespacho de materiales y equipos adquiridos.
IFUNCIONES Y RESPONSABILIDADE S:
1.  Atender y surtir las notas o documentos de control de almacén de existencias.
2. Distribuir y acomodar los materiales en los lugares asignados.
3. Ayudar en la recepcidn ywverificacion de materiales entregados por los proveedores.
4. Ayudar en la determinacién de las cantidades de los materiales a adguirir.
5. Motificar al administrador operacional las irregularidades de materiales detectados en la recepcidn.
6. Cooperarcon el registro de la toma de inventarios de |as tarjetas kardex
7. Mantener en buenas condiciones el equipo y material de trabajo a su cargo.
8. Apoyar en las demas actividades que se le recomienden y que se deriven de la propia naturaleza
del puesto y del area de almacén.
9. Verifica la codificacidn y registro de mercancias que ingresa al almacén.
10. Revisar los reportes diarios de entrada y salida de material del almacén q descargd del buzdn de cada
estante
IV REQUISITOS MINIMO S PARA EL PUESTO:
TITULO PROFE SIOHAL: Mo hay preferencias.
EXPERIENCIA: Masde un 1 afio en dreas similares.
HABILIDADE 5: Capacidad de organizar, controlar y ordenar
FORMACION: Primaria ¥ Secundaria Complets

Fuente: EL AUTOR
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5.3.1.4. Procesos De Control De Inventarios

En vista del diagnéstico efectuado a la Empresa Sermetal de carecer de procesos
de control de inventarios y de haberse identificado problemas como falta de
identificacién y desorden de los lugares de almacenamiento, ausencia de
procedimientos que orienten las funciones adecuadas al personal de trabajo
asignado para el area de almacén (MAPRO) ; el autor de la tesis disefid un
esquema visual adjunto en la figura N°47 que se basa en una serie de procesos
que se aplicara en el desarrollo del presente proyecto:

Figura N° 47 — Esquema Visual - Procesos de Control de Inventarios para el area
de Logistica

La Empresa

1. Reorganizacién De .
Establecimientos De 2. Reglstr(? de
Inventarios
Almacen

&

! 1
1 1
! 1
: :
! 1
! 1
: :
! 1
! :
! 1
! 1
! :
1 1
! 1
! :
! 1
i 4. Formatos de ., !
: Control de <":| 3. Aplicacién ABC i
l :
! 1
! 1
! 1
| i
! 1
! :
! 1
! 1
! !
! 1
! 1
! :
! 1
: !
! 1

. Inventarios
Inventarios

&

5. Aplicacién del
Mapro

Area Logistica

Fuente: EL AUTOR

En el area de almacén, de acuerdo al problema expuesto que enfrenta la empresa
por falta de procedimientos que orienten las funciones adecuadas al personal de
trabajo asignado, el autor de la tesis diseid un Manual de procedimientos que
explican cada actividad de manera sencilla a través de flujogramas descritos y
segun la naturaleza de su actividad esta dividido en 2 procesos que abarca el
movimiento de los materiales (entradas y salidas ) y 1 proceso denominado
analisis de inventarios que permitira corroborar que los procedimientos de control
de inventarios se estan aplicando correctamente. En general estos 3
procedimientos estaran ligados con sus subprocesos detalladamente:
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5.3.1.4.1. PROCESO DE ENTRADA

Es el proceso por el cual dan paso a actividades desde el ingreso de materiales

hasta el internamiento en los almacenes y estd comprendido por 2 subprocesos:

5.3.1.4.1.1. Subproceso De Recepcion

Acto de tomar posesién fisica de los bienes adquiridos por compras

(Abastecimiento de materiales) para la produccion.

Para este subproceso se disefd las siguientes actividades:

Descarga y recepcion de las compras de materiales, en este proceso
el responsable de recibir el paquete debera llenar el formulario de
control de inspeccion , en la fila de “recepcion” donde detalla la fecha,
hora, la cuantia de paquetes que recibi6 , algunas observaciones de
ser necesarias y su firma

Desembalaje de los paquetes enviados y la otra fila donde dice
“Ingreso Al Almacén”, lo dejard en blanco que inspeccione la
administradora operacional.

Inspeccion y control de calidad: Verificacién de las mercancias o
materiales que nos vendi6 el proveedor, con respecto a la calidad,

Si el pedido es conforme realizar la inscripcion en los registros de
kardex (Excel) e imprimir su etiqueta de codificacién nombrada.

Si el pedido no es conforme emitir una nota de devolucién para

reenviar el material desconforme de regreso a Truijillo.

A continuacion se adjunta el flujograma disenado para este subproceso

en la figura N°48:
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Figura N° 48 — Flujograma del Subproceso de Recepcion

ADMINISTRACION OPERACIONAL

CONTROL DE
INICIO I INSPECCION

Recepcién |
Pt
(1] Il
DESCARGA DE /
aTERAES el
Qi | ingeso |
CONTROLDE | Almacén |
INSPECCION | 4
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Fuente: EL AUTOR
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5.3.1.4.1.2. Subproceso De Almacenamiento

Consiste en el internamiento y acondicionamiento de los materiales ya

recibidos, verificados y aprobados de acuerdo al formato de Inspeccién y

control de calidad.

En este subproceso se realizara el internamiento tanto materiales para la

produccién como de productos terminados y se deberd cumplir con las

siguientes actividades:

Cuando el pedido es conforme realizar la clasificacién del material a
ingresar a cual corresponda segun su uso estos son (materia prima,
suministros, repuestos y accesorios)

Registrar datos del material en los formatos de inventarios y kardex
(Excel); los datos a inscribir son: serie de codificacién en cada
material, descripcion, cantidad de entrada, costo de adquisicion
Proceder a la impresion de la etiqueta de codificacidn y entregarselo
al encargado de almacén.

El encargado de almacén sellara o pegara la etiqueta codificada en
cada material nuevo para ingresarlos al almacén.

Ubicarlos en el estante que le corresponde, estos se clasifican en:
Estante de Materia Prima

Estante de Suministros

Estante de Repuestos y accesorios

Conservacion de los materiales a través de mantenerlos en orden,

control de cuantia y limpieza de los mismos.

Tratandose del internamiento de los Productos Terminados se tomara en

cuenta las siguientes actividades a realizar:

Verificar con el &rea de taller maestranza que el producto terminado
para stock tenga la evaluacién final técnica aprobada para su
funcionamiento.

Ingresar al sistema de inventarios (Excel) inscribiendo o registrando
los detalles caracteristicos del producto terminado.

Etiquetar al producto terminado con el cdédigo del numero de
proforma.
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e Ingresar el producto al almacén ubicandolo en el estante de
productos terminados.

e A continuacion se adjunta los flujogramas disefiados para los
subprocesos de almacenamiento de materiales y de productos
terminados en las figuras N°49 y 50:

Figura N° 49 - Flujograma del Subproceso de Almacenamiento de Materiales

— -

INICIO

1
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Registro del nuevaingreso:
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{lnventarios Dxcel)

"] Regstrar Valorizaién  En
Kardex {Métado Promedia)

INSCRIPCION O
REGISTRO

4
i
|
codificada. l‘

INGRESO DE

CLASIFICACION
MATERIAL

REGISTRAR TARJETA DE
ALMACENAMIENTO

COLOCAR EL MATERIAL AL
ESTANTE DONDE
CORRESPONDA ~ SEGUN
TIPO DE INVENTARIO
ASIGNADO EN EL SISTEMA

DE 05 (EXCEL)
SELLAR EL CODIGO
IMPRESO EN
CADA MATERIAL
INGRESO A

avacin | & \\\o\o\\
ai -

Fuente: EL AUTOR
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Figura N° 50 — Flujograma del Subproceso de Almacenamiento de Productos Terminados
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Moraida Huaca, Ana Gabriel. Pag. 104




N

UNIVERSIDAD “IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CONTROL DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO EN LA
PRIVADA DEL NORTE RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SERMETAL S.A.C., DEL DISTRITO DE PATAZ — LA LIBERTAD, 2016”
5.3.1.4.2. PROCESO DE SALIDA

Es el proceso por el cual dan paso a actividades de salida de materiales de los
almacenes y salidas por venta de productos terminados, estd comprendido por 3
subprocesos:

5.3.1.4.2.1. Subproceso De Despacho De Materiales

En este subproceso las actividades se basan en despachar los materiales
requeridos por el personal de operacion, a continuacion, se detallan las
actividades a realizar:

e Verificar que el formato “Requisicion de Materiales” esté debidamente
firmado por el que solicita (trabajadores del taller maestranza).

¢ Realizar la busqueda en los inventarios para confirmar o denegar si hay
disponibilidad de material solicitado.

e En caso de no haber disponibilidad del material requerido hacer el pedido
de compra y solicitar la aprobacion y firma del gerente de operaciones.

e En caso de haber disponibilidad del material requerido en el almacén
emitir un vale de salida y aprobarlo con la firma del responsable de
administracion o asistente de almacén.

e Dejar el vale de salida en el Buzén “Vales de Salida” ubicado en cada
estante del almaceén.

e Para el despacho de material requerido el mismo solicitante se
despachara ya aprobada y sellada su vale de salida.

A continuacién, se adjunta el flujograma disefado para este subproceso en la
figura N°51:
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Figura N° 51 — Flujograma del Subproceso de Despacho de Materiales para Produccion

ADMINISTRACION OPERACIONAL
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Fuente: EL AUTOR
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5.3.1.4.2.2. Subproceso De Despacho De Productos Terminados

En el caso de despachar por venta de producto terminado en stock tomar en
cuenta que luego de recibir una solicitud de compra por parte del cliente o
solicitante la administracién operacional enviara la proforma del pedido al cliente
y de ser aceptada por parte de la misma se realizaran las siguientes actividades:

e Se buscara en los inventarios a través del sistema macro si existe el
producto terminado en stock, de existir se procederd a emitir un vale de
salida de requisicién de productos terminados y hacerlo firmar por el
gerente de operaciones.

e Una vez firmada y aprobada el vale se procedera al descuento de los
inventarios del PT, este puede ser equipo, repuesto y/o accesorio
requerido (de no existir el PT en nuestro registro de inventario
propondremos al cliente que podemos fabricarlo).

e Se despachard el PT solicitado descargando del anaquel donde se ubica.

e Se entregara el PT al cliente.

¢ Administracion operacional se encargara de establecer las condiciones de

pago.

A continuacién, se adjunta el flujograma disefiado para este subproceso en la
figura N°52:
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5.3.1.4.3. PROCESO DE ANALISIS DE INVENTARIOS

Es el proceso que permite acreditar que los procedimientos de control de inventarios
realizados anteriormente se estan aplicando correctamente y para llevarlo a cabo se
realizaran a 2 plazos de periodicidad:

5.3.1.4.3.1. Subproceso De Andlisis De Inventarios Con Periodicidad
Diaria

¢ EIl asistente de almacén o responsable de administracion (en caso esté
ausente el asistente de almacén) diariamente, antes de comenzar el
trabajo sacara los vales de salida de su buzén.

¢ La administradora operacional procedera a corroborar que los inventarios
estén actualizados y a la par con los formatos de control emitidos del dia

anterior.

A continuacion, se adjunta el flujopgrama disefiado para este subproceso en la
figura N°53:

Figura N° 53 — Flujograma del Subproceso de Analisis de Inventarios — Periodicidad Diaria
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5.3.1.4.3.2. Subproceso De Andlisis De Inventarios Con Periodicidad
Mensual

e El responsable de administracion cada fin de mes deberd imprimir un
reporte de los movimientos del mes de cada tipo de inventario

e El responsable de administracion realizard el seguimiento de las
cantidades resultantes del reporte mensual de inventarios conciliando
(comparando) con los formatos de control de entradas y salidas.

e Movimiento de entradas: hacer conteo fisico y compararlas con la

cantidad total registrada del reporte mensual de inventario, pues ambas
deben tener el mismo resultado.

e Movimiento de salidas: comparar la suma de las cantidades que reflejan

en los vales de salida de todo el mes con los saldos finales de cada
inventario, pues ambas deben tener el mismo resultado.

e El responsable de administracién elaborara la hoja de toma de inventarios
para verificar que los saldos conciliados no presenten inconsistencias de
faltantes o sobrantes de inventarios.

e Elresponsable de administracion elaborard un acta de toma de inventarios
donde informara los detalles y resultados de la conciliacion consistente e
inconsistente.

e El responsable de administracion enviara el acta y el reporte final de los
movimientos del mes de cada inventario por correo electrénico a
contabilidad Trujillo.

A continuacion, se adjunta el flujograma disefiado para este subproceso en la
figura N°54:
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Figura N° 54 — Flujograma del Subproceso de Analisis de Inventarios — Periodicidad Mensual
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5.3.1.5. Formatos De Control De Inventarios

o 1°

Formato — Control de Inspeccion de Recepcion e Ingreso de

compras al almacén.

Una vez que se los paquetes lleguen a las instalaciones de Sermetal, el

responsable que recepciones los paquetes descargados debera llenar este

formulario de la fila donde dice “Recepcién” y llenara los siguientes datos:

v
v
v
v
v
v
v

La fecha de cuando lo recepcioné

La hora en que recepciono los paquetes

Sus nombres completos

El proveedor del servicio de transporte

En los detalles, describird cuantos paquetes recepciondé en total
Algunas observaciones si es necesario

Su firma.

Una vez llegada al poder de la administradora operacional, desembalaré los

paquetes e inspeccionara los pedidos ya comprados que estén de acuerdo a lo

solicitado en la orden de compra, por lo que debera llenar en la siguiente fila

donde dice “Ingreso a Almacén” los siguientes datos:

v

<\

<\

Colocar el nimero de la orden de compra donde dice “En conformidad con la
Orden de Compra N°XY”.

La fecha de ingreso de las compras efectuadas

La hora en que se realiza la inspeccion.

Marcara segun lo inspeccionado las alternativas que se figura en las casillas
(en el caso de que todos los items de compras aprobadas, colocar el numero
de item que si fueron abastecidas correctamente, como también si algunos
items resultaron estar desconformes marcar en la casilla de rechazada y
anotar el nimero de items rechazados.

Describira los motivos del rechazo

Explicara otras observaciones de la inspeccion realizada si fuese necesario

Firmard la administradora operacional en funcién de supervisor de almacén
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Este formato tiene por objetivo controlar tanto la custodia de los materiales recién
llegados como el control de calidad y conformidad de las compras realizadas.

A continuacién se adjunta el formato disefiado en la figura N°54:

Figura N° 55: Formato de Control de Inspeccion

%23
& (", SERMETAL S.A.C
h.\.y R.U.C. 20481186154

CONTROL DE INSPECCION

RECEPCION INGRESO A ALMACEN
] EN CONFORMIDAD CON LA
FECHA: ORDEN DE COMPRA N°
HORA: FECHA:
RESPONSABLE: HORA:
PROVEEDOR DEL SERVICIO RESPONSABLE:
DE TRANSPORTE : N° DE ITEM DE 0/C
CONTROL DE CALIDAD I:I APROBADA  _____ .
DETALLES:
[ ] RECHAZADA ~ —ocoommomme
MOTIVOS DEL RECHAZO
oBs:
OTRAS OBS.
) FIRMA DEL SUPERVISOR DE
FIRMA: ALMACEN

Fuente: EL AUTOR
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e 2° Formato — Registro de Kardex

El presente formato se utilizara para registrar las entradas y salidas de los
materiales para la produccion (Materia Prima, Repuestos y accesorios vy
Suministros), sin embargo en vista de que la empresa mantiene un lote de
productos terminados, del mismo modo también tendremos kardex de productos
terminados.

Y en cuanto a los kardex de productos en proceso también se disenaran para
listarlos con el fin de mantener informado al gerente de operaciones que dichos
trabajos y se puedan programar para terminar su proceso de produccion o para
usarlos en otros trabajos en caso sea de su utilidad. De lo contrario se tomara la
decision de venderlo como chatarra.

El método de valuacién a utilizar sera el del Promedio Ponderado, ya que los
precios unitarios de los materiales que se compran no cambian con frecuencia,

suelen mantenerse en un lapso promedio de 3 afos.

Cabe mencionar que este procedimiento se realizara utilizando la herramienta de
Microsoft Excel.

Este registro contiene celdas vacias para llenar la siguiente informacién:

Periodo (Mes)

N° Ruc de la empresa

Razén Social

Nombre del método de valuacion

AN NN

Tipo de inventario (Materia Prima, Repuestos y accesorios, Suministros,
Productos Terminados Y Productos En Proceso)

v" Descripcioén del articulo

v Unidad de Medida

v Fecha del movimiento del kardex

v" Operacion (Compra, consumo, venta)

v" Registros de ingreso, salidas y saldos

A continuacion se adjunta el formato disefiado en la figura N°56:
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Figura N° 56: Formato de Registro Kardex Por Producto

SERMETAL S.A.C.

KARDEX DE INVENTARIOS

DESCRIPCION: MEDIDA

¢cADIGO PRODUCTO : UNID. MED.

TIPO DE INVENTARIO: CODIGO DE
EXISTENCIA
METODO,DE Promedio Ponderado
VALUACION

- INGRESOS SALIDAS SALDOS
N° ITEM FECHA OPERACION

CANTIDAD P. UNITARIO TOTAL CANTIDAD?. UNITARIC TOTAL CANTIDAD P. UNITARIO TOTAL
INVENTARIO INICIAL

INVENTARIO FINAL 0 S/. - 0 S/. - |S/. - 0 S/. = |5 =

Fuente: EL AUTOR
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e 3° Formato — Requisicion de Materiales de almacén.

Una vez programada las actividades de produccién que les asigna el supervisor
del taller mecanico, los operarios deberan listar los materiales que necesitaran
para su produccion y para ello emitirdn este formato y le entregaran a la
administradora operacional para que haga la busqueda de sus requerimientos en
el sistema de registro de inventarios (Excel) y apruebe los materiales que estan
disponibles es stock.

El objetivo de este formato es ademas de listar los materiales disponibles
también los materiales que no se encuentran disponibles para que de ese modo
la administradora operacional realice la lista de pedidos y si es de imprescindible
urgencia la orden de compra.

Este documento debera contener la siguiente informacion:

N° de Requisicion de Materiales

Numero de Orden de Fabricacion/Trabajo N°

Detalle de Trabajo

Fecha de pedido

Fecha de despacho

Descripcién del material

Unidad de Medida

Cantidad

Cantidad de Abastecimiento (Disponible / No Disponible)
Firma del Solicitante.

AN N N NN N N U NN

Nombre de la persona que recibié el formato

A continuacién, se adjunta el formato disefiado en la figura N°57:
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Figura N° 57: Formato de Requisicion de Materiales de Almacén

) ) ¢ SERMETAL S.A.C
R.U.C. 20481186154

REQUISICION DE MATERIALES DE ALMACEN N°

ORDEN DE FABRICACION /TRABAJO N° Fecha de Pedido
DETALLE DEL TRABAJO :
. CANTIDAD DE ABASTECIMIENTO
DESCRIPCION UM CANTIDAD
DISPONIBLE NO DISPONIBLE
Redbido por :
FIRMA DEL SOLICITANTE

Fuente: EL AUTOR
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e 4° Formato — Vales de Salida de Materiales y de Productos
Terminados.

Una vez que la administradora operacional haya verificado en el sistema de
gestion de inventarios los materiales que estan disponibles, debera emitir a
continuacién este formato. El objetivo de este documento es autorizar al personal
de operacion que tiene el acceso a ingresar al almacén para realizar la descarga
fisica de los materiales que solicité y que estan disponibles.

Para el caso de vale de salida por productos terminados, dicha emision se
realizara cuando un cliente solicite un producto que ya esta terminado y se
encuentre en stock o para despachar una orden de trabajo que fue concluida.

Este documento debera contener la siguiente informacion:

N° del vale de salida
Fecha

Cédigo del inventario
Nombre del solicitante
Cddigo del producto
Ubicacion

Descripcién del Material
Uso

Unidad de Medida
Cantidad

N° Orden de trabajo
Firma del gerente de operaciones o supervisor de almacén (Administrador

AN N N N U N U N N N NN

Operacional)

A continuacion, se adjunta el formato disefiado en la figura N°58:
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Figura N° 58: Formato de Vale de Salida de Almacén

& ) SERMETAL S.A.C
‘) R.U.C. 20481186154
o
FECHA: ‘ N
Sirvase suministrar los siguientes materiales:
CODIGO DEL INVENTARIO - DESCRIPCION DEL N°ORDEN
MP | SUM | REPAC T PP SOLICITANTE COD.PROD UBICACION MATERIAL U.M | CANT. TRABAJO
GERENTE DE OPERAGIONES O SUPERVISOR RESPONSABLE DEL DESPAGHO
CODIGO DE INVENTARIOS
|MATERIA PRIMA MP
|SUMINISTRDS SUM
REPUESTOS Y ACCESORIOS REPAC
PRODUCTOS TERMINADOS PT
PRODUCTO EN PROCESO PP

Fuente: EL AUTOR
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5° Formato — Hoja de Toma de Inventarios

Este formato deberd ser utilizado para aplicar el andlisis de inventarios, el dltimo
procedimiento explicado en los procesos de control de inventarios y este

documento debera contener la siguiente informacion:

Periodicidad del andlisis tomado (Ej. De Julio al 30 de Septiembre de 2016)
Cddigo del inventario analizado

Descripcién del producto observado

Cantidad existente de la toma de inventarios

Faltantes corroborados por conteo fisico

Costo unitario promedio valuado en lista de precios

Costo de diferencia de inventario en caso de detectar faltantes

Cantidad de unidades sobrantes detectadas

Destino o procedencia (lugar del almacén verificado)

AN N NN Y N U N RN

Observaciones

A continuacion se adjunta el formato disefiado en la figura N°59:
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Figura N° 59: Formato de Hoja De Toma de Inventarios

“HOJA PARA LA TOMA DE INVENTARIOS” |

Del De Al De De
SERMETAL S.A.C Area: ALMACEN - CEDRO
Verificacion
CODIGO DE INVENTARIO Descripcion COSTO Destino o procedencia Observaciones
A C.UNIT | DIFERENCIA
Existe Faltante PROMEDIO DE Sobrante

INVENTARIO

LEYENDA
cODIGO NOMBRE DE INVENTARIO
REPAC REPUESTOS Y ACCESORIOS
MP MATERIA PRIMA
SUMIN SUMINISTROS
PT PRODUCTOS TERMINADOS

Fuente: EL AUTOR
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5.3.2. Aimacenamiento

La empresa Sermetal cuenta con instalaciones de 2 almacenes completos y 2 almacenes
auxiliares, uno mal ubicado por encontrarse en la oficina y otro ubicado en el taller y por
encontrarse en estado, diseflaremos un plan de actividades para reorganizar los

establecimientos del almacén a través de una Guia de observacion, dichas etapas son:

1°Clasificacién: Implicaran tareas de separar y eliminar todos los articulos entre materiales,
productos fabricado y prefabricados innecesarios y necesarios.

2°Organizacién: en esta etapa se identificaran todos los materiales, productos fabricados y
prefabricados necesarios para reorganizar los estantes y ubicarlos en las zonas adecuadas
de cada establecimiento de almacén.

3°Limpieza: como su mismo nombre lo dice en esta etapa se realizara tareas de limpieza en
cada instalacion de almacén (piso, puertas, ventanas), por otro lado se separaran los
productos deteriorados por obsolescencia y se reclasificara materiales que pueden volver a
reutilizarse, en cuanto a los desperdicios se realizara una negociacién con los recicladores de
chatarra con la aprobacién del gerente general y de operaciones.

Figura N° 60: Etapas de Reorganizacion en los establecimientos de Almacén

1. Clasificacion

Establecimientos de
almacén

3. Limpieza 2. Organizacién

W

Fuente: EL AUTOR
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5.3.3. Inventarios

Para clasificar y controlar los inventarios al cuidado posible de acuerdo a la
categorizacién de valor que representa cada inventario dentro de la empresa,
utilizaremos la metodologia de la Clasificacion ABC, a continuacién se muestra el
siguiente criterio basado en la Ley de Pareto en la figura N°61:

Figura N° 61: Metodologia — Clasificacion ABC

% DE INVERSION
DEL CAPITAL
100 -
A 20% 80%
80 B 30% 15%
C 50% 5%
60
40 -+
20 A B C
O = T T T T 5 T T T I|
0 50 100 150
% DE INVENTARIO EN
UNIDADES

Fuente: EL AUTOR
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N

CAPITULO 6. RESULTADOS

6.1. Implementacion De Los Procesos De Control De Inventarios

6.1.1. Organizacion Y Control

Se procede a realizar la implementacion de lo disefado realizandose los siguientes
procedimientos:

1. Se solicité el permiso del gerente de operaciones con una carta dirigida al Gerente
General y Gerente de operaciones como duenos de la empresa Sermetal.

2. Se aplicé una guia de observaciéon basada en 3 etapas: Clasificacion, Organizacion y
Limpieza con el fin de reorganizar las instalaciones de almacén que fueron encontrados
en estado cadtico.

3. Se actualiz6 los precios de los materiales y aplicé la metodologia del ABC para distribuir
los inventarios segun su representacién de valor en la inversion de la empresa.

4. Se implementd usando la herramienta Excel los kardex de los 4 tipos de inventario
(Materia Prima, Suministros, Repuestos y Productos Terminados).

5. Se reuni6 al personal para asignarle el puesto de responsabilidad involucrado en el area
implementada y para formalizar la participacion de sus nuevos puestos agregados
firmaron el acta de aprobacion y entrega de los manuales de organizacion, funciones y
procedimientos (MOF Y MAPRO).

6. Se capacité a todo el personal operario ya que todos ellos se atienden en despachar sus
requerimientos de materiales aprobados mediante los vales de salida ademas de
concientizar con pautas que promueve la disciplina del orden y limpieza.

7. Se aplicd los procesos de control de inventarios durante 3 meses desde octubre a
diciembre del 2016 para obtener resultados de mejora.

6.1.1.1. Responsables De La Implementacion

Por su importancia en la elaboracion del presente proyecto se consideré como
responsables a las siguientes personas:

a) Autor del Disefio: es la persona responsable que disefi6 el modelo de procesos
de control y valuacién de inventarios en la empresa Sermetal S.A.C.
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b) Gerente de Operaciones: fue el encargado de promover el compromiso de
participacion y colaboracién entre todo su personal de operacién para lograr

implementarse los procesos de control de inventarios.

c) Asistente de Compras: fue el encargado de colaborar en cruzar la informacién
oportuna de actualizacién de precios entre la empresa Sermetal S.A.C y sus
proveedores con el fin de implementarse los procesos de control de inventarios.

6.1.1.2. Comunicacion

Para asignar los puestos de trabajos en al area implementado se hizo primero una
reunién con el gerente general y gerente de operaciones donde el autor del disefio del
proyecto expuso la importancia de aplicar las actividades de los procesos de control
y valuacién de inventarios y nombrar responsables de un supervisor y asistente de
almacén por lo que ellos expusieron que para ahorrar sus gastos administrativos
designarian a 2 trabajadores que ya ocupaban puestos en la empresa como
secretaria administrativa y ayudante mecanico, por lo que ya no se contratdé a mas
personal, sélo se adaptaron mas responsabilidades a los puestos creados entre ellos
se decidi6 asignar como supervisor de almacenes a la secretaria administrativa ya
que ella antes de la implementacién realizaba algunas labores de las
responsabilidades de almacén como hacer las 6rdenes de compra, recibir los
paquetes y distribuir los pedidos al personal, Y como asistente de almacén al
ayudante mecdanico ya que también él colaboraba continuamente en buscar en los
almacenes caéticos por su desorden los materiales que necesitaban los operarios y

también se encargaba de hacer limpieza las instalaciones de almacén.

Posteriormente se convocd a la reunién efectuada el personal que ocuparian
adicionalmente dichos puestos, en la que aceptaron sus responsabilidades
complementarias, por lo que se hizo la entrega de sus manuales de funciones y
procedimientos de los procesos de control y valuacién de inventarios y como
documento formal se redacté un acta de aprobacién de manuales de organizacion,
funciones y procedimientos en las cuales firmaron su compromiso de respetar sus

nuevos puestos de obligaciones asignadas.

A continuacién, se adjunta en las figuras N°62, 63 las actas de aprobacién del MOF y
la figura N°64 del MAPRO aprobadas por el area gerencial:
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Figura N° 62 - Acta De Aprobacion del Manual de Organizacion y funciones Del Area De
Almacén

\

SERMETAL S.A.C.
EMPRESA DE METAL MECANICA
RUC N2 20481186154

ACTA DE APROBACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES PARA LA IMPLEMENTACION Y APLICACION DEL AREA
DE ALMACEN DE LA EMPRESA INDUSTRIAL METAL MECANICA
SERMETAL S.A.C

En el Departamento de La Libertad — Caserio Cedro, siendo las 11:00 horas del dia viemes 30 de septiembre del afio dos
mil dieciséis | la Alta Gerencia; los sefiores de la Empresa Industrial Metal Mecanica Sermetal S.A.C. conformado
por el Gerente General, identificada con el nombre de Ana Maria Huaca Ramos, registrada con el Ntimero de DNL
19421336 y el Gerente de Operaciones, el Sr. Walter Manuel Moraida Garcia registrado con el Nimero de
DNIL20026733; convocd una reunién para tratar la Agenda siguiente:

* La Aprobacion de la Propuesta del “MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES DEL AREA DE
ALMACEN”

Elaborado y expuesto por Ia Asistente Contable, la Srta. Ana Gabriel Moraida Huaca, identificada con el Niimero de
DN1.47180774, en la cual se trato sobre la implementacion del “MOF” para el drea de almacén donde al analizarlo
para su posterior aplicacion se tomé la decisién de hacer uso mediante capacitacion y delegacion a los responsables

directos del 4rea.

Llegindose a un acuerdo uninime que el “MOF” es el documento que promueve las funciones especificas de los
cargos comprendidos en las unidades orgénicas de la empresa Industrial Metal Mecdnica Sermetal SAC,
asignindoles las competencias funcionales a cada uno de los puestos de trabajo, definiendo las lineas de autoridad,
relaciones de coordinacién y grado de responsabilidad; asi como es la base para establecer los cargos que se
consideraran en el Cuadro de Asignacién de Personal que se presentara a continuacién.

_ Puesto Nombre - Fisma
EQU SOR_OE A HBCE Ja,i@ Gaccitr Ty L %
ASI5ENE DE Alua cen Luls A Rompuy' 2 La Cape e 2T
dsisreate ©f  Afmecd, Ardy Glnwre pog 7o @
| Nombrado por Puesto Floma &0
(Ava Hoad fpon Rames | Genevie Geosan
WAUER (v Powan 6o - Ggagnsre se Wﬂvmd’m

L7
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Figura N° 63 — Acta De Aprobacion del Manual de Organizacién y funciones Del Area De
Almacén

SERMETAL S.A.C.
EMPRESA DE METAL MECANICA
RUC N¢ 20481186154

Cumpliendo el Orden'Del Dia y no habiendo otro punto que tratar, el Gerente de Operaciones, el Sr. Walter Manuel
Moraida Garcia de la Provincia de Patdz — Caserio Cedro y la Gerente General y Representante Legal de la Empresa
Industrial Sermetal S.A.C., La Sra. Ana Maria Huaca Ramos, teniendo como responsables directos del Area de
control de Almacén al Sr. Luis Romani De La Cruz y sus supervisores de la administracion operacional, las sefioritas
Analy Cabrera Acufia y Thalia Lopez Garcia.

Se agradece la asistencia y se da por terminado la sesion; siendo las 12:30 horas del dia citado; en seflal de
conformidad, con los términos que contiene, se suscribe:

FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DE LA EMPRESA INDUSTRIAL METAL MECANICA
SERMETAL S.A.C. PARA LA IMPLEMENTACION Y APLICACION DEL MANUAL DE
ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL AREA DE ALMACEN

Nombre e Puesto F
Analy Cabrera Acufia " Supervisor de Almacén :
Thalia Lopez Garcia Supervisor de Almacén
Luis Romani De La Cruz Asistente de Almacén
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Figura N° 64 — Acta De Aprobacion Del Manual de Procesos - Area De Almacén

SERMETAL SE.C.
EMPRESA DE METAL MECANICA
ELIC T 20SB11E6 10

ACTA DE APROBACTION
DEL MANUAL DE FROCESOS
PARA LA IMPLEMENTACION ¥ APLICACION DEL AREA DE ATMACEN DE LA
EMFRESA INDUSTRIAL METAL MECANICA SERMETAL 54C

En &l Dapartamento de Ls Libernd — Caserio Cedro, siando 135 11:30 horas del dia jusves 20 da Septismbre del afio
dios mil diesiseis, la Alta Gerencia; los sefieres de la Empresa Industrial Metal Mecamca Sermetal 5.4.C conformade
por el Gerente General, ientificado con el nombre de Ama Maria Huaca Famos, registrada com el Numero de DNL
19421336 v ol Gerente de Operscionss, & Sr Walter Meuel Morsids Garcia TegisTado con &l Nimero da
DI 20026733; convocd Inarsamionpara trater 1z Agends g pente:

= Ladprobocion de Iz Propuesta del “MANTAL DE PROCESOS DEL AREL DE ATMACEN™

Elsborade por la Asistente Contable, la Srta. Ana Gabriel Morsida Huaca, identificada con el Mumero de
DNL47180774, enla caal se ward sobre la implementaciin del "MAPRO" para el drea de almarceén, donde segun la
explicacidn expuesta al Directorio de la Empresa Industrial Metal Mecdnica Sermetal SAC ; se tome la decision
llegindese a un acuerde undmime que el MAPRO™ es of documento de caracter formal u oficial que determina la
tarea o conjunto de tareas, canvirtiéndose asl en una gula orientadora en b consecucidn de un resultado eficax y
eliciente y e de imprescindible wo pars lograr una adecoada toma de decisiones conducentes de la Gerencia § mantensr
béen informades a los colaboradares sobre la forma de realizar las tareas de sucompetencia y evitar asi confusiones a
la hora de lievar a cabo sus funciones. Sirven, a la vex, como un nstrumento de rendicidn de coents acerca de gué, cdme,
cuiinde v dinde so ejecutan las labores goe son recponsabilldad decada funcianario,

Cumplisnde el Orden Dl D v o habiends otro pumto que matar, ol Gerents da Opsraciones, 21 51 Walter Manus]
Moraids Garcia de In Provincia de Patiz— Caserio Cadro v 1a Gerents General y Representante Leagal de la Engpresa
Inchostrial Sermets] 5.4 C..La Sra. AnaMaria Huaca Famos, tenisndo comoresponsable directo dal Area de Almacén
&l Sr. Lnis Romani De La Crz, se apradece 12 asistencia v se da por temminsdo 12 sesion siendo las 12:30 haoras del dia
citado; en safialde conformidad con los términes que contisne. Se suscribe:

FINMAS DE LOS INTEGHANTES DE LA EMPRESA METAL MECANICA SERMETAL
SAC PARALA DMPLEMENTACION Y APLICACION DEL MANUAL DE
PROCESOS DEL AREADE ALMACEN
Mombre Puesio Firmn s

&M!rlt%aﬁgwi -r_‘[-n.-";-r.'},_ L ;-rI
W.E-dmnﬂ_@ﬂﬁ;uw} é_q-ﬂh e Mf?"‘“ﬂﬂ”

Lins RODIIAAs D LA ST ,asp':.u}ru.rl,us oF AbmacEn

Uopes Goecw TWILB L Supepyisap 86 AARCEN |

Ao o Hoovan Mo |
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Finalmente, para concientizar y mantener continuamente la aplicacion de procesos de control de
inventarios se convoco a todo el personal de operacion para exponerles la necesidad de cambiar de
habitos para el beneficio de ellos ya que esta implementacion ademas de mejorar significativamente
la rentabilidad de la empresa crearia areas de trabajo mas limpia, seguras y visualmente
organizadas. Para formalizar la participacién de la reunién se les hizo firmar una lista de asistencia

adjunta a continuacion en la figura N°65:

Figura N° 65 - Lista de Asistencia de Reunion

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO CODIGO :  SGIRLDA
1SO 9001:2015 - ISO 14001:2015 ISAS 18001:2007 REVISION : 00
> 4 'REGISTRO g : | [FECHA : 07/10/2015
SERMETAL S.AC LISTA DE ASISTENCIA pacma -/
RUC. 20481186154 N° Trabajadores o
Las Turmalinas Mz. 38 Lt 7 - Urb. La Rlnccnadd METAL MEGANICA en Centro Laboral: [REGISTRO M
D REUNION Denmemmenro D CAPACITACION [:] SIMULACRO DE EMERGENCIA
D ENTREGA DINDUCCM)N D REINDUCCGION

TEMA: IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CONTROL DE INVENTARIOS EN LOS ALMAVENES DE SERMETAL SAC

[EXPOSITOR: ANA GABRIEL MARAIDA HUACA

HORA INICIO: 11:00 Hrs

FECHA: 29/09/2016

HORA TERMINO: 12:00 Hrs

LUGAR:TALLER CEDRO [DURACION: T HORA

Euetaguio casfillo lsuc | Fno6725qMacstuny Z

2|/ aergn Ponaion_Gneca | 20026 733 |Gaeate Quofidths:

3| P Magin Honca Ramos | 1942 133 € | Guvse Gl 08 i

*|Gaoriers  Gompeen thzs 1906 usmeee | Gl 8

5| Viswuzz G sa Tm&to&»& taseqiss | [ eswnig |

S| Fermty pomensods Sose 2. | Fs9sveie | Mpesievn =

t }%ﬁéﬂ 4/;5 . ,,K{,aé yseeeEs | ¢ Y

o[Vorder Escobal Havel |RB30%%E | 1/~ i3

8 | erons i dn Cree Lins A \Obo86887 2 e =
fobbas o I0a  |r032230 el

| Rpez Rares oo |4z d ¥ s

-

24

25

RESPONSABLE DEL REGISTRO :

NOMBRE:

CARGO:

FECHA:

FIRMA

Fuente: LA EMPRESA
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6.1.1.3. Proceso De Entrada De Materiales

6.1.1.3.1. Subproceso de Recepcion e Ingreso

o Solo se ingresarad las compras al almacén una vez inspeccionada los

paquetes desembalados.

o Tomar en cuenta que se almacenaran las compras si esta inspeccion

esta aprobada y firmada por la administradora operacional.

A continuacion se muestra el llenado de este formato en la figura N°66:

Figura N° 66 — Control de Inspeccion

ECEPCIO | ECN A Al MACE
TARR RN WIW W AWV I MiRITINIVRIY
FECHA: 1112017 /EN CONPORMDAD CON LA 0081
VRVERN VE VWERFTA N
HORA: 1820 FECHA: V12017
RESPONSABLE: Luis Roman/ HORA: 1800
Inovnnoaonumao RESPONSABLE: Ansly Cabrora Acufta
DE TRANSPORTE : Transportes Golsen SRL
01,02,04...,15
Lingd 4 paqutes : 1 caja medana, 2 [CONTROL DE CALIOAD E APROBADA X
DETALLES: ©ojes de poer0 y 1 plancha de acero
st
(] recnazaon
MOTIVOS DEL RECHAZO No s ancontracon los pedidos de los Rems N'03, 14
0DS:
LOS PEDIDOS QUE NO FUERON ABASTECIDOS PASARAN A LA
OTRAS 083. SIGUIENTE LISTA DE PEDIDOS
; ~77
FIRMA; X Al FIRMA DEL SUPERVISOR DE ,)//
O = ALMACEN U {/

Fuente: El AUTOR

!
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6.1.1.4. Proceso De Salida De Materiales

6.1.1.4.1. Subproceso de Despacho, Entrega y Distribucion:

Este proceso se inicia segun el flujpgrama disefiado en el manual de
procesos a partir de una requisicion de materiales por el trabajador de

operaciones como solicitante.

Luego de la verificaciébn en el sistema de inventarios se autorizara el
despacho de los materiales disponibles en stock a través de un vale de salida

de almacén

Este vale sera finalmente autorizado con la firma de la administradora
operacional para que el trabajador operacional tenga acceso al almacén y

descargue los materiales autorizados.
A continuacion se muestra un ejemplo de la aplicacién de este subproceso:

* Luego de verificar la salida de requisicion de materiales, se procedera a
realizar el vale de salida de almacén por los materiales que se encuentran
disponibles en Stock, a continuacién se adjunta el formato de Vale de Salida
en la figura N°67:
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Figura N°67 - Vale De Salida Por Despacho De Materiales Para La Produccion

SERMETAL S.A.C

o
Q‘ ) R-U.C. 20481186154

VALE

LIDA DE AL

EN

‘ N° VS11-0642016

FECHA: 14/10/2016
Sirvase suministrar los siguientes materiales:
CODIGO DEL INVENTARIO SOLICITANTE COD.PROD UBICACION DESCRIPCION DEL u.m CANT N°ORDEN
MP SUM REPAC PT PP ) MATERIAL ° . TRABAJO
X JULIO CESAR VASQUEZ GAVIDIA| SUPER.1/8 Almacen auxiliar Soldadura Supercito de 1/8" Pzs 8 PROF11-932T2016
X JULIO CESAR VASQUEZ GAVIDIA| LIJ-40 Almacen auxiliar Lija de fierro N°40 HJA 6 PROF 11-932T2016
X JULIO CESAR VASQUEZ GAVIDIA| DISC.DESB.7*X1/8X7/8 Almacen auxiliar Disco de desbste de 7" x 1/4" 7/8" PZS 3 PROF11-932T2016
X JULIO CESAR VASQUEZ GAVIDIA| SUPER.5/32 Almacen auxiliar Soldadura Supercito de 5/32" KLG 28 PROF 11-932T2016
X JULIO CESAR VASQUEZ GAVIDIA| INOX.3/32 Almacen auxiliar Soldadura Inox 29/9 de 1/8" KLG e PROF11-932T2016
X JULIO CESAR VASQUEZ GAVIDIA| DISC.CORT.7*X1/8X7/8 Almacen auxiliar Disco de Corte de 7" x 1/4" 7/8" Pzs 3 PROF11-932T2016
Walter Manuel Moraida Garcia Analy Cabrera Acuiia
GERENTE DE OPERACIONES O SUPERVISOR RESPONSABLE DEL DESPACHO

CODIGO DE INVENTARIOS

MATERIA PRIMA MP

SUMINISTROS sum

REPUESTOS Y ACCESORIOS REPAC

PRODUCTOS TERMINADOS PT

PRODUCTO EN PROCESO PP

Fuente: EIl AUTOR
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* Como ultimo paso se procede a realizar también la descarga de los materiales
solicitados en los formularios Kardex.

6.1.1.4.2. Subproceso de Despacho de Productos Terminados:

o En esta situacion solo se emitird un vale de salida de productos
terminados si un cliente nos hace una orden de compra y este producto
se encuentre en stock.

o Tomar en cuenta que el administrador operacional debera verificar en el
sistema de inventarios si hay disponibilidad de este producto terminado
solicitado.

o Por otro lado, en caso de los productos terminados que son generados
por una orden de trabajo solicitado por algun cliente especifico también
estaran listados en el inventario de productos terminados.

A continuacion, se adjunta la emision de un vale de salida de un producto
terminado en stock en la figura N°68:

Figura N° 68 — Vale De Salida Por Despacho de Producto Terminado

R
VALE DE SALIDA DE ALMACEN

o
FeCHA: 071172016 | N°VS11-0242016
Sirvase suministrar los siguientes materiales:
CODIGO DEL INVENTARIO A N°ORDEN
MP SUM REPAC PT PP SOLICITANTE COD.PROD UBICACION DESCRIPCION DEL MATERIAL u.m CANT. TRABAJO
X CONTRATA NEW HORUS PROF 7120772016 | ALMACEN AuxiuAR  SRIDAS DF ACOPLAMENTO RAPIDO PARATUBOS Pzs 4
Walter Manuel Moraida Garcia Analy Cabrera Acuia
"GERENTE DE OPERACIONES O SUPERVISOR RESPONSABLE DEL DESPACHO

coDIco DE 1L
[MATERIA PRIMA MP
[SUMINISTROS sum

REPUESTOS Y ACCESORIOS REPAC
[PRODUCTOS TERMINADOS PT
[PRODUCTO EN PROCESO PP

Fuente: El AUTOR
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N

6.1.1.5. Proceso De Analisis de Inventarios

6.1.1.5.1. Subproceso de Analisis de Inventarios con
Periodicidad Diaria

Tomar en cuenta en este subproceso que el asistente de almacén debera
recolectar los vales de salida llenado en el buzén colocado en cada estante y
entregar a la administradora operacional para corroborar que los inventarios
registrados en los Kardex Excel estén a la par con los formatos del dia
anterior (cumplir con las actividades disefiadas en los flujogramas de
procesos)

6.1.1.5.2. Subproceso de Analisis de Inventarios con
Periodicidad Mensual

Tomar en cuenta en este subproceso que la conciliacion de inventarios con el
conteo fisico lo realizara el asistente de administraciéon operacional y que a su
vez elaborard la Hoja de Toma de Inventarios finalizado el mes.

También elaborarad un acta de toma de inventarios donde informara los
detalles y resultados de la conciliacién consistente e inconsistente y enviara el
acta y el reporte final de los movimientos del mes de cada inventario por
correo electrénico a contabilidad Trujillo.

A continuacion se adjunta como muestra la Hoja y Acta de Toma de
Inventarios formulada al cierre del mes de Octubre de 2016 en las figuras
N°69 y 70:

Moraida Huaca, Ana Gabriel. Pag. 134



4

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

“IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CONTROL DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO EN LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SERMETAL S.A.C., DEL DISTRITO DE PATAZ — LA LIBERTAD, 2016”

Figura N° 69 — Hoja De Toma De Inventarios Por El Mes de Octubre 2016

“HOJA PARA LA TOMA DE INVENTARIOS”

Inventarios Tomados del 01 de Octubre a 31de Octubre del Afio 2016

SERMETAL S AC

Area:

ATMACEN - LOGISTICA

MP | Materia Prima | 98 articulos | 98 articulos 0 0 Ceontabilidad Conforme
myjilla
SUMIN | Suminmistros | S8Oarticulos | 80 articulos 0 0 C“",}"rz?j’llll‘;ad Conforme
Mo se acredita la salida de un repuesto
Pepuestos v . - Contabilidad | werificado en el registro de inventarios como “
BEPAC | " ceeanrion | 191articulos | 190 arficulos 1 - Trujille | Portabroca Chuck Drill de 1MM a 19MM@E™
cuyo costo unitario es de 8/95.00
PT Froductos 83 articulos 83 articulos 0 0 Contabilidad Conforme
Terminados Trujillo
LEYENDA
CcODIGD NOMBRE DE INVENTARIO
MP Materia Prima
SUMIN Suministros
REPAC Repuestos y Accesorios
FT Froductos Terminados

Fuente: El AUTOR
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— ACTA DE TOMA DE INVENTARIOS

En el Caserio Cedro siendo las 5:00pm del 31 de Octubre de 2016 en la oficina de administracién
operacional del Taller Sermetal; se dio inicio a la Toma de Inventarios participando el personal de
gerencia : Sr. Walter Manuel Moraida Garcia , el gerente de operaciones, La Sra. Ana Maria Huaca
Ramos y la Srta. Ana Gabriel Moraida Huaca (Elaboradora del andlisis del proyecto); encontrindose
lo siguiente.

Siendo la 8:00pm se dio por finalizada el registro de toma de inventarios y para diagnosticar los
resultados se utiliz6 la Norma Internacional de Auditoria N°500 , donde establece que el Auditor debe
obtener evidencias de Auditorfa suficiente (Cantidad Necesaria) y competente (Calidad Adecuada)
mediante pruebas de control y procedimientos sustantivos , lo cual al analizar la toma de inventarios
analizada del 01 al 31 de Octubre de 2016 se diagnostico que la Empresa Sermetal S.A.C., no cuenta
con documentos que sustente la salida de dicho articulo denominado “Portabroca Chuck Drill de 1MM
a 19MMBE”, clasificado en el tipo de inventario Repuestos ¥ Accesorios, pues segin se pregunt6 a
los responsables asignados en el 4rea: Supervisor de Almacén (Administradora Operacional),
Ayudante Mecanico (Asistente de Almacén) comentaron que desconocian los hechos. Por lo que se
acordé seguir llevando a cabo los procesos de control de inventarios para mitigar los futuros riesgos de
pérdidas por extravio de materiales.

Se envi6 por email el resultado del analisis de toma de inventarios a la contadora técnica (documento

escaneado con las firmas correspondientes)

Firma en sefial de conformidad

| fa

7 I
Ana Marfa Huaca Ramos Walter Manuel Moraida Garcia
Gerente General Gerente De Operaciones

//M

Administradora Operacional

Fuente: El AUTOR
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El primer paso para distribuir los 4 almacenes en estado cadtico se hizo un programa de

seguimiento basado en una guia de observacion (Anexo N°10) para planificar las etapas

de reorganizacion en los establecimientos de almacén,

dichas etapas son:

clasificacion, organizacién y limpieza como se adjunta a continuacién en la tabla N° 27 y

figura N°71 al 76:

Tabla N° 27: Cronograma de Etapas de Reorganizacion en los Establecimientos de Almacén.

Duracién

Nombre de la tarea Fecha de inicio Fecha final (dias) % Teorico % Avance
1. CLASIFICACION 04/07/2016 26/09/2016 100.05 98.33%
1.1. Identificar y separar chatarra 04/07/2016 23/07/2016 19 100% 95%
1.2. Colocar chatarra en zona de Acopio (contenedor de desechos) 04/07/2016 23/07/2016 19 100% 100%
1.3 Realizar Inventario y aplicar distr. Almacen 25/07/2016 26/09/2016 63 100% 100%
2. ORGANIZACION 19/07/2016 23/09/2016 31.23 98.33%
2.1. Habilitar anaqueles 19/07/2016 21/08/2016 33 100% 100%
2.2. Ubicar materiales seguin su uso 22/08/2016 02/09/2016 11 100% 95%
2.3. Codificar articulos inventariados 03/09/2016 18/09/2016 15 100% 100%
2.4. Colocar etiquetas, Letreros a los anaqueles 19/09/2016 23/09/2016 4 100% 100%
3. LIMPIEZA 24/09/2016 30/09/2016 2.50 88.33%
3.1. Identificar, eliminar fuentes de suciedad 24/09/2016 26/09/2016 2 100% 95%
3.2. Asignar limpieza y realizar roles (Manuales y Reglamentos) 26/09/2016 27109/2016 1 100% 100%
3.3. Pintar areas (paredes, puertas, etc) 27/09/2016 30/09/2016 3 100% 70%
total 133.78 95.00%

Fuente: EL AUTOR

Figura N° 71: Diagrama de Gantt- Etapas de Reorganizacion en los Establecimientos de Almacén

04/07/2016  14/07/2016

Ippe—
1.1, 1dentificar y separar chatarra [ )

1.2. Colocar chatarra en zona de Acopio (contenedor de desechos) [ ]
1.3 Realizar Inventario y aplicar distr, Almacon | ——— |
2. ORGANIZACIGN ———
2.1. Habilltar anaqueles ==
2.2, Ubicar materiales segin su uso ——
2.3. Codificar articulos inventariados |

2.4. Colacar ctiquetas, Letreros 3 los anaqueles B

3. UMPIEZA =
3.1. identificar, eliminar fuentes de suciedad 1]

3.2. Asignar limpieza y realizar roles (Manuales y Reglamentos) (]
Fuente: EL AUTOR
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Fotos durante las Actividades de Reorganizacion en los Establecimientos de Almacén:
Figura N° 72 Figura N° 74

Figura N° 75

NS

Figura N° 73 7 Fuente: LA EMPRESA

Fuente: LA EMPRESA
Fuente: LA EMPRESA

Clasificacion Organizacion

Fuente: LA EMPRESA

Limpieza
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Durante la aplicacion de las actividades de mejora en los establecimientos de almacén se logré

distribuir de acuerdo a los materiales encontrados asignandole segun su fin a un tipo de inventario
nombrado de acuerdo al elemento 2 del Plan Contable General Empresarial, como se muestra a

continuacién en la tabla N°28:

Tabla N° 28 — Clasificacion de Inventarios (Etapa De Disefio

Cuenta contable | Nombre al tipo de inventario | Cédigo de Inventario
21 Productos Terminados PT
24 Materias Primas MP
252 Suministros SUMIN
253 Repuestos y Accesorios REPAC

Luego se codificaron todos los materiales inventariados como se muestra en los anexos N°29 al 33:

A continuacion, se adjunta las tablas N°29, 30 y su figura N°77 del resumen de codificacion

comprendidos desde el 01 de Octubre hasta el 31 de diciembre de 2016:

Tabla N° 29 — Reporte De Codificacion de Productos (Octubre - Diciembre / 2016)

TIPO DE INVENTARIO | CON CODIGO SIN CODIGO TOTAL
Materia Prima 61 0 61
Repuestos y Accesorios 126 77 203
Suministros 48 0 48
Productos Terminados 23 0 23

OIEL DIz 258 77 335

PRODUCTOS

Tabla N° 30 — Resumen De Codificacion de Productos Totales (Octubre — Diciembre / 2016)

CON CODIGO 258 77%
SIN CODIGO 77 23%
TOTAL DE PRODUCTOS 335 100%
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Figura N° 77: Codificacion de Inventarios — Octubre a Diciembre/2016

REPRESENTACION GRAFICA DE CODIFICACION DE
INENTARIOS

W Series2 M Seriesl

0,
[
SIN CODIGO 77
0,
CON CODIGO 258

Fuente: EL AUTOR

Conclusion: Como se visualiza en la figura adjunta N°75, de 329 productos que es el 100% del
stock inventariado, s6lo 77 productos que representa el 23% del total de existencias no estan
codificados. Es decir 252 productos estan codificadas, ello representa el 77% en relacion al stock
total inventariado.

Cabe mencionar que en el caso de productos en proceso no se designd cddigo porque no tenian
numero de proformas elaboradas de dichos trabajos, ademas que por ser una pérdida para la
empresa se decidié venderlo como chatarra, es decir no tenia sentido codificarlos.

A continuacioén, se adjunta imagenes de productos codificados en las figuras N°78 al 81:

Figura N° 78 Figura N° 79

Fuente: LA EMPRESA Fuente: LA EMPRESA
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Figura N° 80

PRODUCTOS
TERMINADOS
STO?K :

Fuente: LA EMPRESA

Figura N° 81

Fuente: LA EMPRESA
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Para distribuir los inventarios segun su porcentaje de valor de inversién en la empresa se
aplicé la metodologia del ABC, sin embargo, como se habia detectado en el capitulo del
diagnostico, las valuaciones de su lista de sus costos unitarios eran histéricos por lo que
se hizo primero una actualizacion de precios en todos los productos inventariados
resultando un precio total promedio unitario como referencia de S/ 63.68. A continuacion
se adjunta la lista de precios actualizados en las tablas N°31 y 32:

Tabla N° 31 - Lista de Costos Unitarios Actualizados (octubre — Diciembre / 2016)

SERMETAL SA(
PRECIOS DE MATERIALES ACTUALIZADOS
FECHA DE ACTUALIZACION : 17 De Agosto de 2016
CLASIFICACI
ON DE TIPO MATERIALES Unidad | P.U
INVENTARIO
ACERO ACERO INOXIDABLE ESPECIAL KWV Klg 40,00
ACERO ACERO KWB Klg 28,00
ACERO ACERO SAE 1045 (EJE DE 1") Klg 30,00
ACERO ACERO SAE 1045 Klg 12,75
ACERO ACERO SAE 1060 Klg 18,00
ACERO ACERO SKF Kig 18,00
ACERO ACERO ECN Kig 22,00
ACERO ACERO VCL Kig 22,00
§ ACERO FIERRO FUNDIDO GRIS Klg 12,00
5 ACERO FIERRO FUNDIDO NODULAR Klg 17,00
z ACERO BABIT Klg 30,00
g ACERO BRONCE DE 1/2" Klg 30,00
> ACERO ALUMINIO Kig 50,00
ACERO COBRE Klg 26,00
BRONCE BRONCE ESPECIAL Klg 48,00
BRONCE BRONCE GRAFITADO 1-1/4 Plg 35,00
BRONCE BRONCE 430 ESPECIAL Kig 63,00
BRONCE BRONCE SAE 64 Klg 43,00
BRONCE BRONCE SAE 62 Klg 53,00
ACERO ANGULO DE FIERRO DE 1/2" Mts 10,00
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ACERO ANGULO DE FIERRO DE 3/16 Mts 11,00
FIBRA FIBRA DE NAYLON Plg 8,00
FIBRA FIBRA FERROCEL Plg 25,00
FIBRA FIBRA DE NITRILO Plg 38,00
BILLA BILLA DE ACERO DE 22,22MM Pza 13,00
BILLA BILLA DE ACERO DE 20,5MM Pza 12,00
GRACERA GRACERA DE 3/8"MPT A 90° Pza 2,00
ACERO PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL Klg 8,00
ACERO PLANCHA DE ACERO SAE 1045 Klg 10,00
ACERO PLANCHA DE ACERO INOXIDABLE Klg 60,00
ACERO PLANCHA WARALOY Klg 18,00
ACERO TUBO ACERO DE ALTA PRESION Klg 8,00
ACERO TUBO GALVANIZADO DE 3" Mts 51,00
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 40)DE 3/8" Mts 23,00
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 40) DE 1/2" Mts 13,50
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 40) DE 3/4" Mts 17,00
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 40) DE 1" Mts 15,83
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 40) DE 1-1/4" Mts 19,42
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 40) DE 1-1/2" Mts 20,92
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 40) DE 2" Mts 29,17
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 40) DE 3" Mts 58,00
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 40) DE 4" Mts 80,17
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 40) DE 4-1/2" Mts 124,00
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 40) DE 5" Mts 150,00
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 40) DE 6" Mts 160,00
ACERO TUBO SIN COSTURA Mts 170,00
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 80) DE 1/2" Mts 13,50
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 80) DE 2" Mts 32,83
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 80) DE 2-1/2" Mts 115,00
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 80) DE 3" Mts 122,25
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 80) DE 3-1/2" Mts 142,62
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 80) DE 4" Mts 163,00
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 80) DE 5" Mts 200,00
ACERO TUBO DE ACERO (CEDULA 80) DE 6" Mts 240,00
ACERO ACERO AMUTIC Klg 23,00
MATERIAL JEBE Mts 14,00
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MATERIAL JEBE NATURAL EN PLANCHA 1/4" Mts 65,00
MATERIAL JEBE NEOPRENO - 1/4" Mts 102,00
MATERIAL FUNDA DE POLIETILENO Mts 43,00
MATERIAL POLIETILENO PDH Mts 125,00
RETEN RETENES DE GRASA Pza 65,00
PROCESO TRATAMIENTO TERMICO Klg 23,00
RODAJE RODAMIENTO 6201-2Z SKF Pza 22,00
RODAJE RODAMIENTO 3306 SKF Pza 140,00
RODAJE RODAMIENTO 6305 SKF Pza 39,00
- RODAJE RODAMIENTO RIiGIDO DE BOLAS 6018 Pza 230,00
m
2 RODAJE RODAMIENTO 6310 SKF Pza 131,50
c"}", RODAJE RODAMIENTO 6202-2Z SKF Pza 35,00
-]
RODAMIENTO DE CONTACTO ANGULAR
8 RODAJE 3208 SKF Pza 195,00
: RODAJE RODAMIENTO 6206 SKF Pza 33,00
8 RODAJE RODAMIENTO 6306 SKF Pza 53,00
m
8 RODAJE RODAMIENTO 6307 SKF Pza 70,50
g RODAJE ;{l:(?g(:AMIENTO RIGIDO DE BOLAS 6208 Pra 63,00
» RETEN RETEN 88X115X13 Pza 23,00
RETEN RETEN 85X110X13 Pza 18,00
CABLE CABLE DE ACERO DE 1/2"- GALVANIZADO Mts 11,00
CABLE CABLE DE ACERO DE 5/8"- GALVANIZADO Mts 13,50
CABLE CABLE DE ACERO DE 3MM Mts 8,00
ACERO CABLE DE ACERO DE 5MM Mts 9,00
SOLDADURA SOLDADURA CELLOCORD 1/8" Klg 16,50
SOLDADURA SOLDADURA CELLOCORD 5/32" Klg 18,00
SOLDADURA SOLDADURA CHANFERCORD 1/8" Klg 18,33
SOLDADURA SOLDADURA CITODUR 350 DE 1/8" Klg 28,00
fg SOLDADURA SOLDADURA CITOFONTE 1/8" Klg 292,93
; SOLDADURA SOLDADURA CITORIEL 801 5/32" Klg 75,00
‘_”, SOLDADURA SOLDADURA DE BRONCE 1/8" Klg 79,00
g SOLDADURA SOLDADURA DE ESTANO 1/16" (50x50) en Pra 5.00
n placa ’
SOLDADURA DE ESTANO 1/16" (50x50) en
SOLDADURA varilla Pza 13,00
SOLDADURA 1S/(§'I'_DADURA FORTAGEN ALUMINIO DE Klg 290,00
SOLDADURA 1sg"LDADURA FORTAGEN BRONCE DE Klg 90,20
SOLDADURA SOLDADURA FORTAGEN PLATA DE 1/8" Kig 477,39
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SOLDADURA SOLDADURA INOX 29/9 - 1/8" Kig 82,16
SOLDADURA SOLDADURA SUPERCITO 1/8" Kig 16,80
SOLDADURA SOLDADURA SUPERCITO DE 3/16" Kig 16,00
SOLDADURA SOLDADURA SUPERCITO 5/32" Kig 16,50
SOLDADURA SOLDADURA ACERO LIQUIDO Kig 120,00
SOLDADURA SOLDADURA CITOBRONCE DE 1/8" Kig 265,50
LIJA LIJA DE FIERRO N2 100 Hja 2,00
LIJA LIJA DE FIERRO N2 40 Hja 3,00
LIJA LIJA DE FIERRO N2 60 Hja 3,00
LIJA LIJA DE FIERRO N¢ 80 Hja 2,50
LIJA LIJA DE AGUA N 220 Hja 2,20
LIJA LIJA DE AGUA N¢ 240 Hja 2,50
LIJA LIJA DE AGUA N 320 Hja 2,50
LIJA LIJA DE AGUA N? 400 Hja 2,80
LIJA LIJA DE AGUA N2 600 Hja 3,50
DISCO DISCO DE DESBASTE 7"X1/4"X7/8" Pza 12,50
DISCO 8.|US$8F?=EV\C/;EOLRLTE DE 4 1/2" X 3/64 "X 7/8" - Pza 9.50
DISCO O CORTE P FENNOORADOE | 7 | a0
PIEDRA
PIEDRA ESMERILADORA/RECTIFICADORA 5"X 2- Pza 103,00
1/2" X 1-1/4"
PIEDRA PIEDRA DE ESMERIL 6"X 1" X 1-1/4" Pza 37,00
PIEDRA PIEDRA DE ESMERIL 8"X 1" X 1-1/4" Pza 54,00
FAJA |1:A1.éA DE FRENO TEJIDA 3/8" X 1.1/2" X Mts 141,00
FAJA FAJA DE FRENO TEJIDA 3/8" X 2" X 1.10 Mts 221,00
TORNO CUCHILLA BLANCA Pza 43,00
TORNO PASTILLA CARBURADA Pza 60,00
TORNO REFRIGERANTE GIn 50,00
TORNO BROCA MILIMETRICA Pza 30,00
TORNO MACHO PARA ROSCAR Pza 60,00
TORNO ROSETA MODULAR Pza 380,00
OXICORTE ACETILENO Bin 264,32
OXICORTE OXIGENO Bin 94,40
OTROS HOJA DE SIERRA Pza 5,80
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OTROS PIEDRA DE ESMERIL Pza 64,80
OTROS PINTURA ESMALTE Gin 30,80
OTROS REMACHE DE BRONCE Pza 0,50

OTROS REMACHE DE ACERO Pza 0,30

OTROS TEROKAL (PEGAMENTO) Gln 67,76
OTROS PEGAMENTO KB 3000 Gin 141,10
OTROS PERMATEX (SELLADOR) Gin 120,00
OTROS THINNER Gin 20,00
OTROS GRASA Klg 45,00
OTROS GRASA INDUSTRIAL - SKF Klg 66,50
OTROS GRASA AUTOMOTRIZ - SKF Klg 27,50
OTROS DESENGRASANTE Gin 36,00
OTROS TRAPO INDUSTRIAL Klg 4,50

OTROS WAYPE Klg 6,50

OTROS EMPAQUETADURA EN PLANCHA Mts 48,00
OTROS CADENA SIMPLE DE PASO 3/4" Mts 40,00
OTROS DETERGENTE INDUSTRIAL Klg 5,70

OTROS PETROLEO Gin 9,20

OTROS CILICONA PARA EMPAQUETADURA ROJA Fco 38,00
OTROS FILTRO (35 X 1MT) Mts 630,00
OTROS MASILLA PLASTICA Lata 13,00
OTROS GRASERA DE 3/8 X 90NPT Pza 6,30

OTROS PEGAMENTO LOCTITE 495 Fco 25,00
OTROS _FFEJATII}/IAACEI)(())’\F]{ :SE{Q EMPAQUETADUA 3H Fco 12,50
OTROS ESMALTE ANTICORROSIVO - TEKNO Gin 53,50
OTROS PEGAMENTO MULTIUSO T/AFRICANO Gin 41,00
OTROS EFE{G‘AA;\:E%-}E{ODIEOSE;{TI\IJEOQS7)1 .31-263 x50ml. Fco 126,50
OTROS PEGAMENTO CON CATALIZADOR Klg 223,00
OTROS MECANOL Gin 19,80

Tabla N° 32 — Precio Unitario Total Promedio (octubre — Diciembre / 2016)

PRECIO UNITARIO TOTAL PROMEDIO ESJaCERcTE
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Actualizados los precios se procedié a aplicar la metodologia ABC Inventarios teniendo en
cuenta que se distribuyeron los articulos en cuatro tipos de inventario: Materia Prima,
Repuestos Y Accesorios, Suministros Y Producto Terminado, evaluando al criterio de la
Ley de Pareto que son de “Clasificacion A” los articulos que del 20% de productos
almacenados representa el 80% de inversion en la empresa, los de “Clasificaciéon B’
aquellos articulos que del 30% de productos almacenados representa el 15% de inversion
empresarial y los de “Clasificacion C” el grupo de articulos que del 50% de productos
almacenados representa solo el 5% del capital invertido en la empresa,

A continuacion, se adjunta el analisis general de la metodologia ABC en la tabla N°33, 34
y la figura N°82:
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Tabla N° 33: Clasificacion ABC en el almacén de SERMETAL S.A.C. (Etapa De Implementacién)

Item| TIPO DE INVENTARIO CANT. INV. FINAL Pfoo.i io Final TROD.tB' Final TROD.tC' Final
PRODUCTOS | VALORIZADO | [CANT.| % || oo M8 g0 | 1eaNT.| 9% || oo M op | canT.| % || ooororimal) o

Valorizado Valorizado Valorizado
1 |MATERIA PRIMA 61 S/.3,289.53 17 | 27.87 S/.2,690.28 | 81.78 10 | 16.39 S/.449.27 | 16.39 34 |55.74 S/.149.98 | 55.74
2 |REPUESTOS Y ACCESORIOS 203 S/. 25,734.60 60 | 29.56 S/.20,639.00 | 80.20 59 |29.06 || S/.3,834.30 |29.06 84 |4138|| S/.1,261.30 | 41.38
3 |SUMINISTROS 48 s/.5,014.33 5 10.42 S/.4,035.84 | 80.49 14 | 29.17 S/.735.49 | 29.17 29 | 60.42 S/.243.00 | 60.42
4 |PRODUCTO TERMINADO 17 S/.121,161.20 1 5.88 S/.99,750.00 | 82.33 6 |3529|| S/.16,151.20 | 35.29 10 |58.82|| S/.5260.00 [58.82
TOTAL 329 S/. 155,199.66 83 | 25.23 S/.127,115.12 | 81.90 89 |[27.05|| S/.21,170.26 |13.64| | 157 | 47.72 || S/.6,914.28 | 4.46

Segun el presente andlisis vemos que, de los 329 articulos, 83 se encuentran bajo una clasificacién Tipo “A”. siendo que el 25.23% del total de

los articulos es responsable del 81.90% de la inversion de la empresa.

Los 89 articulos siguientes que representan el 27.05% del total de los articulos son responsables del 13.64% del valor total siguiente siendo estos

de Tipo “B"

Finalmente tenemos los articulos de Tipo “C” que son los que representan un 47.72% del total de los articulos y son responsables del 4.46% del

valor total del total de la inversién de la empresa Sermetal.
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Tabla N° 34: Clasificacién ABC de los productos del almacén, segun Inventario Final Valorizado.

% ACUMULADOS
< % % de % % de
e participacion IMPORTE valoracion | participacion | valoracion
o S/. o o o
A 83 25.23% 127.115.12 81.90% 25.23% 81.90%
B 89 27.05% S/.21,170.26 13.64% 52.28% 95.54%
C 157 47.72% S/. 6,914.28 4.46% 100.00% 100.00%
S/.
329 100.00% 155,199.66 100.00%
Figura N° 82 — Participacion Acumulada de la Clasificacion ABC
CLASIFICACION ABC EN EL ALMACEN DE SERMETAL S.A.C.
120.00%
3
S 100.00% —e
2
=
O 80.00%
<
& % = M
§ 60.00% / I_ ) (
S 40.00% / ~| ) —
e
o 20.00%
(a]
®
0.00%
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00% 120.00%

% DE PARTICIPACION ACUMULADA

Interpretacion: A partir de los d&teende: [ELIATOR 34 y la figura N°82 se puede observar
que unos pocos articulos son de mayor valoracion. Si solo se controlan estrictamente los
83 articulos, se estaria controlando aproximadamente el 82% del valor del inventario.

Para asignar detalladamente a cada tipo de inventario la clasificacion ABC véase los
procedimientos calculados en los anexos N°40 al 44.

La metodologia ABC implementada nos permitié distribuir los productos en rétulos de
Zona A, Zona B, Zona C; como se muestra a continuacion en las figuras N°83 al 88:
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Figura N° 84

3

Fuente: LA EMPRESA Fuente: LA EMPRESA

|renss
o
o

Fuente: LA EMPRESA
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ZONA B:
Figura N° 86

e

Fuente: LA EMPRESA
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ZONA C:

Figura N° 87

-

Fuente: LA EMPRESA

Figura N° 88

Fuente: LA EMPRESA
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6.1.2.1. Implementacion de Kardex

En este procedimiento se implementd los kardex de los 4 tipos de inventarios
evidenciados en los anexos N°16 al 21 (Materia Prima, Repuestos y Accesorios,
Suministros y Productos Terminados) ya que en el diagndstico de informacion se detectd
gue la empresa no llevaba control de registros de inventarios.

A continuacién, se adjunta una muestra de registro de kardex por cada tipo de
inventarios en las figuras del N°89 al 92 aplicando el método de valuacién del Promedio
Ponderado.
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Figura N° 89 — Kardex de Materia Prima

Op SERMETAL SALC.

KARDEX DE MATERIA PRIMA EN STOCK

DESCRIPCION: S DEACERO - MATERIAL SAE 1045, Diémetro 4" x1.5Mt Long PESOS: g
cdoico: B1054 UNID. MED. paas
INGRESOS SAUDAS SALDOS ‘ METODO COSTO DE CONSUMO
¥ FEO DESCRPCION
CANTIDAD P.UNITARIO TOTAL CANTIDAD P.UNITARIO TOTAL CANTIDAD P.UNITARIO l (30+30)/2=30 PROMEDIO S 60,00
1] 30/09/2016 inventario Iical 2l 30 de septiembre 2 3000 60 2
05/10/2016|Consumo 5. - 2 Sl 3000(9/. 6000) 0
2 5. 500 20]9. 00]5. 5000
TOTALaI31 del mes de dicemre 0
DESCRIPCION: JES DE ACERO - MATERIAL SAE 1045, Diéimetro /2" x .55t Long PESOS: Kg
cdoico: BA05.A12 UNID. MED. paas
INGRESOS SAUDAS sunos | [METODO | COSTO DE CONSUMO DE PRODUCCION
v FECHA DESCRPOON (30+30)/2=30
CaNTOND P.UNTARO o AT | PUNTARO ToL QDR PUNTARD | [PROMEDIO s 0|
] 30/09/ 2016 inventari Inicial 2 30 d septiembre 1 3000 30 1 30 3
12/10/2016|Consumo 5. - 1 5l 30001 3000 0 - ).
(o)
1 5. 005/ 0] 009 10
TOTALaI31 el mes de dicembre 0

Fuente: El AUTOR
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Figura N° 90 — Kardex de Suministros

\ 7 y

KARDEX DE SUMINISTROS

DESCRIPCION: SOLDADURA CITODUR 350 - 3,25 X 350 MM PESOS: klg
(0DIGO: CITODUR.350 UNID. MED. VARILLA
CONTENIDO:
- N
s uns s | (0.89+0.89)/2:089 o COSTODECONSUNO
NITEM FECHA DESCRIPCION
CANTIDAD . UNTTARIO ToTAL CANTIDAD P.UNTTARIO TOTAL CANTIDAD P.UNITARIO ToTAL | PROMEDIO sl 2,00
30/09/2016(Inventario Inicial al 30 de Setiembre de 2016 25 0,89 2,25 25 0,89 2,25
01 09/10/2016|Consumo 6 §/. 08915/ 534 19 ( 08975/ 1691
02 07/11/2016|Consumo 9 §/. 08919/ 8,01 10 S/. 089]9/. 890
0 05/12/2016|Consumo 10 S/. 0895/. 890 0 - S/. -
25 9. 2,05 25 §/.
0 | TOTAL al 31 de DICIEMBRE DE 2016
DESCRIPCION: SOLDADURA CITOBRONCE 1/8 PESOS: klg
(0DIGO: CIT.BRON 1/8 UNID. MED. VARILLA
( R
N ITEM FECHA DESCRICION iz SAUDAS sl (7.83+7.83)/2=7.83  [METODO [ COSTO DE CONSUMO DE PRODUCCION |
CANTIDAD P.UNTARIO TOTAL CANTIDAD P.UNTARIO TOTAL CANTIDAD P.UNITAR! PROMEDIO [ 5431 |
30/09/2016nventario niial al 30 de Setiembre de 2016 1 8 8,13 1 8 8,13
Ul 04/10/2016|Consumo 2 §/. 1839/ 15,66 9 9. 8319/ 7047
0 08/11/2016|Consumo 4 5. 78315/, 3132 5 &L 18 39,15
0 05/12/2016|Consumo 1 §/. 7835/ 78 4 S/. 78319/ 3132
n 9. 86,13 7

; §/. 54,81 ) S/. 78 9. 31,32
0 | TOTAL al 31 de DICIEMBRE DE 2016

Fuente: El AUTOR
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Figura N° 91 — Kardex de Repuestos y Accesorios

SERMETAL S.A.C.

KARDEX DE REPUESTOS Y ACCESORIOS

DESCRIPCION: ARANDELAS DE gi 3/4" PESOS: KLG
CODIGO: ARAN. DE i UNID. MED. PZA
3/4"
CONTENIDO :
1 COSTO DE CONSUMO DE
INGRESOS SALIDAS SALDOS A
N FECHA DESCRIPCION (0.50+0.50)/2=0.50 1METODO PRODUCCION
CANTIDAD [ P. UNITARIO TOTAL CANTIDAD | P. UNITARIO TOTAL CANTIDAD | P. UNITARIO - — /PROMEDIO S/. 2.00
30/09/2016|inventario Inicial al 30 de Setiembre de 2016 5 0.50 2.5
17/10/2016|Consumo 1 S/. 0.50 | S/. 0.50
21/11/2016|Consumo 2 s/. 0.50 | s/. 1.00
23/12/2016|Consumo 1 s/. 0.50 | s/. 0.50
4

5 S/. 2.50 s/. - s/ 2.00

1} | TOTAL al 31 de DICIEMBRE DE 2016
DESCRIPCION: ARANDELAS DE ¢i 5/8" | PESOS: KLG
CODIGO: AR’:N‘ DEgi UNID. MED. PZA

5/8
CONTENIDO: 1PZA
INGRESOS SALIDAS SALDOS COSTO DE CONSUMO DE
N° FECHA DESCRIPCION METODO PRODUCCION
CANTIDAD | P. UNITARIO TOTAL CANTIDAD | P. UNITARIO TOTAL CANTIDAD | P. UNITARIO TOTAL PROMEDIO S/. -
30/09/201 io Inicial al 30 de Setiembre de 2016 2 2.50 5 2 2.5 5
2 s/. 5.00 0 s/. - s - p) s/. 2,50 S/. 5.00
4} | TOTAL al 31 de DICIEMBRE DE 2016

Fuente: El AUTOR
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KARDEX DE INVENTARIOS

RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SERMETAL S.A.C., DEL DISTRITO DE PATAZ — LA LIBERTAD, 2016”

DESCRIPCION:  ACEITERAS PARA MAQUINAS DE PERFORADORAS NEUMATICAS - 2LT MEDIDA 2LTRS
. UNIDAD DE
CODIGOBASE:  PROF 711-07T2016 VEDIDA UNIDADES
INGRESOS SALIDAS
FECHA DESCRIPCION CANTIDAD P. UNITARIO TOTAL CANTIDAD ~ P.UNITARIO  TOTAL
SALDO INICIAL 9 6 585 6 585
07-12-16 VENTA . 9m0|S. 650 585 . . 6500 0
0
0
0

65,00 KA 585,00 0 . 6500 9.

SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE 2016
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6.1.2.2. Indicadores de control de Inventarios

En este procedimiento se implementé un sistema para el manejo de control de inventarios
en vista de que existen divergencias entre las cantidades reales y las cantidades indicadas
por el kardex puesto que se desea evitar problemas como sobre stocks o

desabastecimiento de materiales (quiebre de stock)

Ambos indicadores que se implementaron son las cantidades minimas y cantidades
maximas, como se muestra a continuacién en los registros de inventarios de las figuras

N°93 al 96:
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Figura N° 93 — Registro de Inventarios (Indicadores de Control — Repuestos y Accesorios)

“IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CONTROL DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO EN LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SERMETAL S.A.C., DEL DISTRITO DE PATAZ — LA LIBERTAD, 2016”

EMPRESA INDUSTRIAL METAL MECANICA SERMETAL S.AC

REGISTRO DE INVENTARIOS DE REPUESTOS Y ACCESORIOS 2016

INV. FINAL INVENTARIO FINAL
EN UNIDADES

CoDIGO 5
DESCRIPCION_PRODUCTO ll\jI’;I:I;E I:(\)IEDII‘:';T(I)\;E) INV. INICIAL PU ENTRADA | SALIDA

1 ABRAZ.01 ABRAZADERAS 18.5MM, 47/64" UNIDAD SUM 0| 2 0 0 S/.
2 ANIPRE1" ANILLOS DE PRESION DE gi 1" PZA SUM 1 0 0 1 S/.
3 ANIPRE1/2" ANILLOS DE PRESION DE gi 1/2" PZA SUM 3| 0.50) 0 0 S/.
4 ANIPRE 1-1/4" ANILLOS DE PRESION DE gi 1-1/4" PZA SUM 2] 0.50{ 0 0 S/.
5 ANIPRE 3/4" ANILLOS DE PRESION DE gi 3/4" PZA SUm 5| 1.50) 0 2 S/.
6 ANIPRE 3/8" ANILLOS DE PRESION DE gi 3/8" PZA Sum 8| 5.00) 0 0 S/.
7 ANIPRES5/8" ANILLOS DE PRESION DE gi 5/8" PZA Sum 4 2.00) 0 0 S/.
8 ANIPRE7/8" ANILLOS DE PRESION DE gi 7/8" PZA SUM 2] 5 0 0 S/.
9 ARAND 1" ARANDELAS DE gi 1" PZA SUM 1 1.50) 0 1 S/.
10 ARAND 1-1/4" ARANDELAS DE gi 1-1/4" PZA SUM 2 0.50) 0 0 S/.
11 ARAND 3/4" ARANDELAS DE gi 3/4" PZA SUM 5| 0.50 0 4 S/.
12 ARAND 5/8" ARANDELAS DE gi 5/8" PZA SUM 2] 2.50[ 0 0 S/.
13 ARAND 7/8" ARANDELAS DE gi 7/8" PZA SUM 1 o.oo[ 0 1 S/.
14 BOQCACET BOQUILLA DE CORTE PARA ACETILENO PZA Sum 1 o.oor 0 1 S/.
15 BUSHPORT-3/4 |BUSHING PORTAFILTRO DE CARCHER PARA SALIDA DE 3/4" PZA SUm 1 o.oor 0 1 S/.
16 CADREFOR 428H |CADENA REFORZADA 428H CON 150 ESLABONES PZA SUm 1 o.oor 0 1 S/.

LEYENDA

STOCK MAXIMO Cantidad Maxima

STOCK MINIMO Cantidad Necesaria

SIN ESTOCK Agotamiento de Materiall

QUIEBRE DE STOCK Déficit de materiales

UNIDADES DE
EXISTENCIAS

TOTAL DE MATERIA
PRIMA VALORIZADO

NIVEL DG CK

STOCK MINIMO

=

$/.10.027.20

Fuente: El AUTOR
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Figura N° 94 — Registro de Inventarios (Indicadores de Control — Materia Prima)

EMPRESA INDUSTRIAL METAL MECANICA SERMETAL S.AC

REGISTRO DE INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

coODIGO UNIDAD INVENTARIO FINAL EN
DESCRIPCION_PRODUCTO MEDIDA | TIPO ALMACEN| INV. INICIAL | P.U ENTRADA SALIDA INV. FINAL B0 NIVEL DE ICK
1 AN,1/2 ANGULO DE 1/2 ESPESOR X 3" ANCHO PZA MP 0 8.63 3 0 s/.
2 AN,1/4 ANGULO DE 1/4 ESPESOR X 2" ANCHO PZA MP 0 12.82[ 2 0 s/. < >
3 AN,1/8 ANGULO DE 1/8 ESPESOR X 1" ANCHO PZA MP 0 anag] 1 0 s/.
4 AN,3/16 ANGULO DE 3/16 ESPESOR X 1" ANCHO PZA MP 0 3.83 2 0 s/.
5 EJ,1" _S1045 EJEDE1" _S1045 PZA MP 0 25.60) 2 0 s/.
6 EJ.1-1/2,1045 EJEDE 1-1/2" _S1045 PZA MP 0 46.00 1 0 s/.
7 EJ.1-1/4,1045 EJEDE 1-1/4" _S1045 PZA MP 0 12.55 3 0 s/.
8 EJ.1-1/4,1060 EJEDE 1-1/4" _S1060 PZA MP 0 3.80) 1 0 s/.
9 EJ.1-1/8,1045 EJEDE 1-1/8" _S1045 PZA mMP 0 28.29 1 0 s/.
10 EJ.1-3/8,1045 EJE DE 1-3/8" _S1045 PZA mMP 0 19.98 0 0 s/. O
11 EJ,26MM 51045 EJE DE 26MM 51045 PZA MP 0 1.35 2 0 s/.
12 EJ,26MM S1060 EJE DE 26MM S$1060 PZA MP 0 29.00 1 0 s/.
13 EJ,3/4 EJE DE 3/4" _S1060 PZA MP 0 43.33 6 0 s/.
UNIDADES DE
EXISTENCIAS s
TOTAL DE MATERIA
PRIMA VALORIZADO SLZEeEY
LEYENDA
STOCK MAXIMO Cantidad Maxima
STOCK MINIMO Cantidad Necesaria
SIN ESTOCK Agotamiento de Materiales
QUIEBRE DE STOCK Déficit de materiales

Fuente: El AUTOR
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Figura N° 95 — Registro de Inventarios (Indicadores de Control — Suministros)

| | 1 1(\{ 1 i\l \ [
\ RO 1 ) RO H DL | BRE 1 016
Sl UNIDAD €ODIGO DE ARIO FINA SALDO DE
DESCRIPCION_PRODUCTO INV.INICIAL [ P.U | ENTRADA | SALIDA INV. FINAL SALDO SALIDAS D
- MEDIDA |  INVENTARIO = - = = - JUIEES  ENTRADAS A
1 [cITODUR.350 SOLDADURA CITODUR 350 - 3,25 X 350 MM VARILLA Sum 25| 0 0 5 s/. = 0 0 25
2 |aTBRON1/8 SOLDADURA CITOBRONCE 1/8 VARILLA Sum 11 7.83] 0 7 s/. 3132 4 0 7
3 |aTBRON3/32 SOLDADURA CITOBRONCE 3/32 VARILLA Sum 0 5.00| 3 0 s/. 15.00 3 0
4 |BRON.AUT.1/8 SOLDADURA DE BRONCE PARA AUTOGENO 1/8 (SIN REVESTIMIENTO) VARILLA SUM 9 5.0 2 6 s/. 25.05 2 6
5 |cTor.1/8 SOLDADURA CITOFONTE 1/8 VARILLA SUM 25| 8.48| 0 23 s/. 16.96 0 23
6 [INOX.3/32 SOLDADURA INOX29/9 - 3/32" VARILLA SUM 1| 2.08] 0 8 s/. 832 4 0 8
7 [INox.1/8 SOLDADURA INOX29/9 - 1/8" VARILLA SUM 36 241 0 33 sl 241 0 35 QUIEBRE DE STOC%
8 |INox.5/32 SOLDADURA INOX 29/9 - 5/32 VARILLA SUM 826 3.5 0 760 |/ 23100 66 0 760
9 |CITORR SOLDADURA CITORRIEL 5/32 VARILLA SUM 80| 6.67| 0 78 s/. 13.34 0 78
10 |AUT.PLAT.Y/8 SOLDADURA AUTOGENA DE PLATA DE 1/8" VARILLA SUM 580) 5.00) 0 535 s/. 225.00 0 535
11 |ESMER6.1 PIEDRA DE ESMERIL @e 6" x i 1" x 1" Espesor - BRALIT PZA SUM 1| 37.00 1 0 s/. 74,00 1 0
12 |DISC.CORT.7X 1X7 DISCO DE CORTE DE 7" X 1/16" X 7/8" INOX 3M - GUT OFF WHEEL PZA SUM 1 1160 1 1 s/. 1160 1 1
207
§/.1353.12

LEYENDA

STOCK MAXIMO Cantidad Méaxima

STOCK MiNIMO Cantidad Necesaria

SIN ESTOCK Agotamiento de ial

QUIEBRE DE STOCK Déficit de materiales

Fuente: El AUTOR
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Figura N° 96 — Registro de Inventarios (Indicadores de Control — Productos Terminados)

“IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CONTROL DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO EN LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SERMETAL S.A.C., DEL DISTRITO DE PATAZ — LA LIBERTAD, 2016”

PRECIOS
ITEMS CODIGO DESCRIPCION_PRODUCTO um TIPO DE INV. INICIAL P.U ENTRADA| SALIDA INV. FINAL SAlRO SALDO SALIDAS NIVEL DE sTOCK
- INVENTARIO ENTRADAS
1 PROF 507-05T2015 BRIDAS DE ACOPLAMIENTO RAPIDO PARA TUBOS DE POLETILENO CLASE 10 + ELEMENTO INTERNO DE JEBE + 4 PERNOS SINCADOS + 4 TUERCAS 1uEGO PT 10 65 O 0 |s/ 1.650.00
2 PROF 7120712016 BRIDAS DE ACOPLAMIENTO RAPIDO PARA TUBOS DE POLETILENO_ CLASE 10 MAS ELEMENTOS INTERNO DE JEBE + 4 PERNOS + 4 TUERCAS JUEGO PT 15 85 0 0 |s/. 1.275.00
3 PROF 7110712016 ACEITERAS PARA MAQUINAS DE PERFORADORAS NEUMATICAS - 2LT HiREF! PT 0 9 s/. -
4 PROF 811-08T2016 ACEITERAS PARA MAQUINAS DE PERFORADORAS NEUMATICAS - 3LT JUEGO PT 0o 2 |s/. -
s PROF 820-08T2015 ACEITERAS PARA MAQUINAS DE PERFORADORAS NEUMATICAS - 11T uniDAD PT o 0 s/ 500.00 ( >
3 PROF 520.0872015 ABRAZADERAS PARA TUBOS DE POLETILENO + 4 PERNOS + 4 TUERCAS Pza ) © L A 126.00
8 PROF 845-08T2015 ABRAZADERAS DE ACOPLAMIENTO FLEXIBLE PARA MANGUERAS DE MAQUINAS CHOTCKRETER uniDAD PT 0 0 s/ -
9 PROF 208-0372013 CARGADOR DE ANFO TIPO LECHERA UNIDAD PT o a /. 3.560.00
10 PROF 609-06T2012 CARGADOR DE ANFO TIPO PISTOLA| UNIDAD PT 0 0 s/. 370.00
1 PROF 006-01T2014. VENTILADOR AXIAL ELECTRICA uNIDAD PT o L ETA 3.500.00 ©
12 PROF 312-0372011 PESTARAS PARA TUBOS DE ALBENIUS uniDAD PT o 3% |s/. -
13 PROF 211-0472013 MAQUINAS CHOTKRETER uNIDAD PT o 1 s 66.500.00
14 PROF 480 - 0472015 ACOPLAMIENTO RAPIDO PARA MANGUERAS DE AIRE uniDAD PT o O s/ 120.00
15 PROF 469-04T2015 ATOMIZADORES DE BRONCE PARA TUBERIA DE AGUA Y AIRE EN MINA UNIDAD PT o o s/. 2.000.00
16 PROF 1005-1072016 ELEMENTOS FLEXIBLES TIPO CRUCETO DE 4" uniDAD PT o O s/ 150.00
17 PROF 805-08T2016 ELEMENTOS FLEXIBLES TIPO CRUCETO DE 2" uNIDAD PT o 0 s/ 35.00
18 PROF 1214-1272016 VALVULA PARA_MANDOS DE PISTOLAS DE COMPUERTA PARA MANGUERAS DE 1 PULGADA uNIDAD. PT 0 O s/ 225.00
19 PROF 902 - 0972016 PUNZONES DE COBRE DE COBRE PARA CEBAR CON FULMINANTE PARA EQUIPOS CONVENCIONALES CON ESTUCHE UNIDAD T 0 0 s/ 850.00
20 PROF 114-11T2016 TAPON HEMBRA PARA LUBRICADORES NEUMATICOS UNIDAD. PT o 0 S/. 360.00
21 PROF 517 - 0572016 ZACABROCAS PARA BROCAS INTEGRADAS UNIDAD PT 0 o s/. 2.600.00
2 PROF 162-01T2014. PASTECAS PARA WINCHES ARTESANAL UNIDAD PT 0 0 s/ 640.00
23 PROF 279-02T2015 PULVERIZADOR DE AGUA| UNIDAD PT 0 0 s/. 260.00
2
UNIDADES DE
PRODUCTOS 142
TERMINADOS
LEVENDA TOTAL DE MATERIA
STOCk MAXIMO Cantidad Méxima PRIMA VALORIZADO 84721
STOCK MINIMO Cantidad Minima
SIN ESTOCK Agotamiento de Materiales
@RE DE STOCK Déficit de materiales
Fuente: El AUTOR
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6.1.2.3. Pérdida de Inventarios — Stock de Productos Deteriorados por
Obsolescencia.

Después de aplicar la implementacion de los procesos de control de inventarios durante
los meses de octubre, noviembre y diciembre del afio 2016, no hubieron materiales
obsoletos ya que los repuestos mecanicos no se obsoletan en un corto plazo, por lo
tanto se tomé la decisién de vender todos los repuestos obsoletos inventariados en el
primer trimestre comprendidos de Julio a Setiembre del afio 2016 como chatarra junto
con los desechos clasificados. Lo que contribuyé a recuperar una parte significativa de
la inversién incurrida por la obtencion de estos repuestos que se obsoletaron en el

tiempo.

De este modo se demuestra que aplicando los procesos de control de inventarios
permite tomar decisiones ante eventos que puedan surgir por casos de mermas por
obsolescencia y todo desecho ocasionado por los ciclos de produccién.

A continuacion se presenta la recuperacion de la inversién incurrida y recuperada con la
venta de chatarra en las tablas N°35 al 37 y las figura N°97 al 101; cabe mencionar que
el presente cuadro incluye la venta de los materiales que fueron clasificados como
desechos.

Costos Incurridos En Los Repuestos
Obsoletos

Tabla N° 35 — Inversion Incurrida en los
Repuestos Obsoletos (Julio — Septiembre / 2016

CANTIDAD

TOTAL
MESES EN
UNIDADES VALORIZADO
Julio 104 S/ 3.256,00
Agosto 126 S/ 2.549,00
Septiembre 208 S/.  4.987,00
S/. 10.792,00

Venta De Repuestos Deteriorados Y Desperdicios De Materiales
(No Reaprovechables)

Tabla N° 36 — Venta de Chatarra

I\-II-IIEtZr?aeI KG P.U otros ingresos
Cobre 1000 7,5 S/. 7.500,00
Aluminio 130 3 S/. 390,00
Fierro 5860,52 0,35 S/.2.051,18
Total
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VALOR DE LA INVERSION RECUPERADA

Tabla N° 37 — Valor de Recuperacion

“IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CONTROL DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO EN LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SERMETAL S.A.C., DEL DISTRITO DE PATAZ — LA LIBERTAD, 2016”

INVERSION VALORIZADA DE
REPUESTOS OBSLETOS S/. 10.792,00
INGRESO POR VENTA DE CHATARRA s/, 9.941.18

Figura N° 97 — Recuperacion del Gasto (Octubre —
Diciembre/2016)

MARGEN DE RECUPERACION DEL
GASTO

+++@ -+ INVERSION VALORIZADA DE REPUESTOS
OBSLETOS

INGRESO POR VENTA DE CHATARRA

1
S/.15.000,00

s/.10.000,00 @
s/.5.000,00

S/.-

Fuente: El AUTOR

Como se puede apreciar en el grafico
radial representado, el margen de
recuperacion del gasto invertido en

las compras de repuestos que en el
tiempo se quedaron obsoletos fue de

S/9,941.18, es decir el haber tomado

la decisién de vender todos estos

repuestos mas los desmedros

ocasionados por los procesos de
produccion han permitido recuperar el
total de los costos y gastos incurridos
en la adquisicién de dichos productos

que se quedaron deteriorados por

obsolescencia.
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Fotos de la venta de repuestos obsoletos y desechos (chatarra)

Figura N° 98

Fuente: La EMPRESA

Figura N° 100

Figura N° 99
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Fuente: LA EMPRESA

Fuente: LA EMPRESA
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Figura N° 101 — Recibo de Ingreso por la Venta de Chatarra

SERMETAL S.A.C. 5y

R.U.C. 20481186154
SERVICIOS DE MAESTRANZA

Jr. Turmalinas Mz. 38 - Lt. 7 - Urb. La Rinconada - Trujillo - La Libertad
Teléfono: 211221 - RPC: 940175987

N° 003401

9 g
Fecha, 25 de__ Nouiembce del 20 16 . S/. [ 7,771 .14 }
Por Concepto de: Nerta de chutacca Se Mateadd Hieo 2 |
coBre 100 cly. S/ 1,500 oo
Aleminio {30 ({(ﬁ ?’ 390 .02
Fleed  5,560.52 Kls. 7 2os -8

18,
Cupreate- y VOO con //°4‘ —_—

La suma de: /U‘W-’ wil Vovesgrentos Soles

Nombre y Apellidos: 7&““ /\l"""“ foocn Pomos ‘
D.N.L. N° (q421326

Ch/n°®
Banco
Efectivo

.

V°B° SERMETAL S.A.C. RECIBi CONFORME

Fuente: LA EMPRESA

6.1.2.4. Pérdida de Inventarios — Stock de Productos en Proceso No Entregados

Después de aplicar la implementacién de los procesos de control de inventarios, durante los
meses de octubre, noviembre y diciembre de 2016, se analiz6 que el total de stock de
productos en proceso no entregados reducian significativamente mes a mes debido a que el
mantener un control de inventarios les permitia tener disponibilidad de materiales y
aprovechar el tiempo oportuno de producir sus productos de tal modo que se atienda a los
clientes a su fecha acordada. A continuacién, se adjunta las tablas del N°38 al 41 y las
figura N°102, 103:
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Tabla N° 38 — Inventario De Productos en Proceso No Entregados (octubre / 2016)

PROD O PRO O
45%
i TIPO DE CA C.UAL C.UAL TOTAL
ITEN DESCRIPCION PDCTO UM | INVENTA NT 100% DE | 45% DE VALORZADO
RIO AVANCE | AVANCE
Arandelas separadoras de @i 3/4 x ge 35mm x 13mm
1 de espesor PZA PP 4 45.30 20.39 S/.81.54
Arandelas separadoras cénicas de gi 15mm x
2 ge>45mm x ge<38mm x 14mm de espesor PZA PP 7 50.00 22.50 S/.157.50
arandela separadora con prisionero de 1/4" hc con @i
3 14mm x ge 32mm x 14mm de espesor PZA PP 5 48.50 21.83 $/.109.13
niple a un extremo roscado de 1" mtp y al otro extremo
4 escamado de 3/4" para manguera de 1" PZA PP 2 25.00 11.25 S/.22.50
5 pieza de valvula estandar PZA PP 1 24.80 11.16 S/.11.16
19 S/.381.83
Tabla N° 39 — Inventario De Productos en Proceso No Entregados (Noviembre / 2016
PROD O PRO O
45%
. TIPO DE CA C.UAL C.UAL TOTAL
ITEN | DESCRIPCION PDCTO UM | INVENTA NT 100% DE | 45% DE VALORZADO
RIO AVANCE | AVANCE
1 Acople universal para agua PZA PP 3 26.00 11.70 S/.35.10
5 1Af:ople recto electrosoldado con reduccién de 1-1/2" a PZA PP 8 32.00 14.40 S/. 115.20
3 1C"odo electrosoldado negro con reduccion de 1-1/2" a PZA PP 6 51.00 2295 S/, 137.70
17 S/. 288.00
Tabla N° 40 — Inventario De Productos en Proceso No Entregados (Diciembre / 2016
PROD O PRO O
45%
’ TIPO DE CA C.UAL C.UAL TOTAL
ITEN | DESCRIPCION PDCTO UM INVENTA NT 100% DE | 45% DE VALORZADO
RIO AVANCE | AVANCE
1 Adaptadores neumaéticos de bronce PZA PP 2 60.00 27.00 |S/. 54.00
2 Acoples rapidos para aire PZA PP 3 17.00 7.65 S/. 2295
Base de la punzonadora para agujero chino de 1/2"x
3 3/4" de long. PZA PP 3 32.00 14.40 S/.  43.20
8 S/.120.15

TOTAL DE PRODUCTOS EN PROCESO NO ENTREGADOS S/.789.98

Tabla N° 41 — Inventario De Stock De Productos En Proceso
No Entregados (Octubre - Diciembre / 2016)
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MESES CANTIDAD EN UNIDADES | TOTAL VALORIZADO

OCTUBRE 19 S/. 381.83
NOVIEMBRE 17 S/. 288.00

DICIEMBRE 8 S/. 120.15

TOTAL 44 S/. 789.98

Figura N° 102 — Stock de Productos En Proceso Figura N° 103 — Stock de Productos En Proceso No
No Entregados (Octubre - Diciembre / 2016) Entregados (Octubre - Diciembre / 2016)
STOCK DE PRODUCTOS EN PROCESO NO STOCK DE PRODUCTOS EN PROCESO NO
ENTREGADO EN UNIDADES ENTREGADO EN SOLES
19 S/. 381,83
17 S/. 288,00

S/. 120,15

DICIEMBRE
DICIEMBRE NOVIEMBRE
NOVIEMBRE OCTUBRE
OCTUBRE
TOTAL
CANTIDAD EN VALORIZADO
UNIDADES
Fuente: El Autor Fuente: El Autor

Conclusioén: En la figura N°102, se puede apreciar 44 piezas de productos en proceso no entregados
y en la figura N°103 se visualiza la cantidad de stock de productos deteriorados por obsolescencia
valorizado en S/.789.98; datos cuantitativos que demuestran la disminucién de mes a mes
comprendido por los meses del 01 de octubre al 31 de diciembre del afio 2016.
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6.1.2.5. Pérdida de Inventarios — Productos Extraviados.

Después de aplicar la implementacién de los procesos de control de inventarios,
durante los meses de octubre, noviembre y diciembre se analiz6 que las pérdidas de
los productos extraviados disminuyeron significativamente ya que el control de
inventarios permite custodiar las existencias de la empresa.

Para poder determinar faltantes o exceso de inventarios de algunas existencias
codificadas se utilizé la hoja de Toma de Inventarios (tabla N° 43) en donde se
diagnosticé que durante los periodos de Octubre, Noviembre y Diciembre, la empresa
tuvo pérdidas monetarias por un monto de S/ 595.00 por productos extraviados.

A continuacion se explica las evidencias encontradas por las pérdidas de estos
productos:

1° EVIDENCIA
Durante este mes se realizé la toma de inventarios y se diagnosticé que habia un
producto faltante de repuestos y accesorios, como se detalla en la tabla N°42 y

grafica en las figuras N°104 y 105.

2° EVIDENCIA
Luego de realizar la toma de inventarios se diagnosticé el extravio de un rodamiento

codigo 3215J2, como se detalla en la tabla N°42 y grafica en las figuras N°104 y 105.

3° EVIDENCIA
El gerente de operaciones afirma haber extraviado este repuesto cuando llevaron a

realizar una prueba técnica de una bomba hidraulica, como se detalla en la tabla N°
42 y en las figuras N°104 y 105.

Tabla N°42 — Inventario De Productos Extraviados (Octubre - Diciembre / 2016)

MESES DESCRIPCION DEL PRODUCTO Unidades | P.U | TOTAL VALORIZADO
JUuLIO Portabroca Chuck Drill de 1IMM A 19MM@E 1 95 S/. 95,00
AGOSTO RODAMIENTO 3215J2 1 420 S/. 420,00
SEPTIEMBRE | TENPLADOR DE POLEA 6006DWA- NSK BEARINGS 1 80 S/. 80,00
TOTAL 3 S/. 595,00
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Figura N° 104 — Reporte de Inventarios de Productos Figura N° 105 — Reporte de Inventarios de Productos
Terminados (Octubre — Diciembre / 2016) Terminados (Octubre - Diciembre / 2016)
PRODUCTOS EXTRAVIADOS EN UNIDADES PRODUCTOS EXTRAVIADOS EN SOLES
1
1
S/. 420,00
1
-/
S/. 80,00
S/. 95,00
DICIEMBRE DICIEMBRE
NOVIEMBRE . NOVIEMBRE
OCTUBRE OCTUBRE
CANTIDAD EN TOTAL
UNIDADES VALORIZADO
Fuente: El Autor Fuente: El Autor

Conclusién: En la figura N°104, se puede apreciar una cantidad minima de productos extraviados,
exactamente se identificaron 3 repuestos extraviados y la cual en la figura N°105 se visualiza el
reporte de productos extraviado valorizado en un total de S/.595, datos cuantitativos diagnosticados
en el periodo trimestral de Octubre a Diciembre de 20186.
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Tabla N° 43 — Hoja de toma de inventarios — Productos Extraviados (Octubre — Diciembre /2016)

“HOJA PARA LA TOMA DE INVENTARIOS”

Del 01 De Octubre Al 31 De Diciembre De 2016

SERMETAL S.A.C Area: ALMACEN - CEDRO
5 Verificacion
CODIGO DE A2 Destino o n
INVENTARIO Descripcion . C.UNIT COSTO e s b Observaciones
Existe | Faltante PROMEDIO DIFERENCIA DE | Sobrante
INVENTARIO
REPAC Portabroca Chuck Drill 1 A $1.95,00 S/.-95,00 0 Almacén - Cedro No se acredita con ninguna requisicién de materiales ni vale de

de TMM A 19MMQE salidas de almacén la autorizacion de la salida del producto faltante.

Si se acredita la requisicion y vale de salida del repuesto pero como
REPAC RODAMIENTO 3215J2 1 -1 S/.420,00 S/.-420,00 0 Almacén - Cedro | se extravi6 durante la prueba que se hizo en una maquina hidraulica
se considera pérdida de la existencia.

TENPLADOR DE Se acredita la salida de este producto por medio de un vale de salida
REPAC POLEA 6006DWA- NSK | 1 -1 S/.80,00 S/.-80,00 0 Almacén - Cedro | pero se considera como extravio porque no se usé para el proceso de
BEARINGS produccién mas bien se volvié a comprar el mismo producto.
S/.-595,00
LEYENDA
cODIGO NOMBRE DE INVENTARIO
REPAC REPUESTOS Y ACCESORIOS
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6.1.2.6. Sobre Stock de Materiales y Otros Suministros

Luego de aplicar los procesos de control de inventarios durante los meses de octubre,
noviembre y diciembre del afio 2016 se evidencié una mejora en las cantidades sobre
stockeadas diagnosticadas en la primera etapa, dicha mejora se logré porque en
estos periodo se utilizaron los indicadores de control de inventarios (Maximos y
Minimos) en vista de que tienen la informacion exacta y disponible les permitié evitar
excesos de stock y mas bien aprovechar lo maximo posible sus inventarios

disponibles.

A continuaciéon se detallan los sobres stocks que hubo mes a mes en los periodos
mencionados en las tablas N°44 al 47 y figuras N°106 y 107:

INVENTARIO DE MATERIALES CON CANTIDADES EN SOBRE-STOCK
Por Los Periodos Del 01 De Octubre Al 31 De Diciembre De 2016

Tabla N° 44 — Sobre Stock (Octubre / 2016)

N° TIPO DE

ITEM | INVENTARIO DESCRIPCION DEL PDCTO MARCA UM | CANT| P.U TOTAL

RODAMIENTO RIGIDO DE BOLAS 6004- NACHI

1 REPAC INSEQ QUEST PZA 32 27 S/.  864.00
RODAMIENTO DE RODILLO CONICO
2 REPAC 32209)2/Q SKF PZA 3 45 S/.  135.00
P NACHI

3 REPAC RODAMIENTO RIGIDO 6310-2NSE9 QUEST PZA 1 10 S/. 10.00
4 SUMIN :SL/OSL,PADURA AUTOGENA DE PLATA DE SANDFLEX | VAR 298 5 S/. 1,490.00
5 SUMIN SOLDADURA INOX 29/9 - 5/32 SANDFLEX | VAR 325 3,5 S/. 1,137.50
6 SUMIN SOLDADURA INOX29/9 - 1/8" SANDFLEX | VAR 18 2,41 |S/. 43.38

677 S/. 3,679.88

Tabla N° 45 — Sobre Stock (Noviembre / 2016)

N° TIPO DE a
ITEM | INVENTARIO DESCRIPCION DEL PDCTO MARCA UM | CANT| P.U TOTAL
RODAMIENTO RiGIDO DE BOLAS 6004- NACHI
1 REPAC INSE9 QUEST PZA 22 27 S/.  594.00
RODAMIENTO DE RODILLO CONICO
2 REPAC 32200)2/Q SKF PZA 2 12 S/. 24.00
p NACHI
3 REPAC RODAMIENTO RIGIDO 6310-2NSE9 QUEST PZA 1 10 S/. 10.00
4 SUMIN :SL/O8L,PADURA AUTOGENA DE PLATA DE SANDFLEX | VAR 182 5 S/.  910.00
5 SUMIN SOLDADURA INOX 29/9 - 5/32 SANDFLEX | VAR 290 3,5 S/. 1,015.00
6 SUMIN SOLDADURA INOX29/9 - 1/8" SANDFLEX | VAR 13 2,41 |S/. 31.33
510 S/. 2,584.33
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Tabla N° 46 — Sobre Stock (Diciembre / 2016)

N° TIPO DE
ITEM | INVENTARIO

UNIVERSIDAD “IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CONTROL DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO EN LA
PRIVADA DEL NORTE RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SERMETAL S.A.C., DEL DISTRITO DE PATAZ — LA LIBERTAD, 2016”

DESCRIPCION DEL PDCTO MARCA UM | CANT| P.U TOTAL

RODAMIENTO RIGIDO DE BOLAS 6004- NACHI

1 REPAC INSEQ QUEST PZA 12 27 S/.  324.00
RODAMIENTO DE RODILLO CONICO
2 REPAC 32209)2/Q SKF PZA 1 12 S/. 12.00
P NACHI

3 REPAC RODAMIENTO RIGIDO 6310-2NSE9 QUEST PZA 0 10 S/. -
4 SUMIN :SL/OSL,PADURA AUTOGENA DE PLATA DE SANDFLEX | VAR 100 5 S/.  500.00
5 SUMIN SOLDADURA INOX 29/9 - 5/32 SANDFLEX | VAR 211 3,5 S/. 738.50
6 SUMIN SOLDADURA INOX29/9 - 1/8" SANDFLEX | VAR 5 2,41 |S/. 12.05

329 S/. 1,586.55

Tabla N° 47 — Inventario Por Sobre Stock De Materiales y Otros
Suministros Para La Produccién (Octubre - Diciembre / 2016)

MESES CANTIDAD EN UNIDADES | VALOR EN SOLES

Julio 677 S/.3.679,88

Agosto 510 S/.2.584,33

Septiembre 329 S/. 1.586,55

TOTAL - SOBRE STOCK 1,516 S/.7,850.76
Figura N° 106 — Reporte de Inventarios Por Sobre Figura N° 107 — Reporte de Inventarios Por Sobre
Stock de Materiales y Otros Suministros en Stock de Materiales y Otros Suministros en Soles

Unidades (Octubre - Diciembre / 2016) (Octubre - Diciembre / 2016)
INVENTARIOS POR SOBRE STOCK DE INVENTARIOS POR SOBRE STOCK DE
MATERIALES Y OTROS SUMINISTROS EN MATERIALES Y OTROS SUMINISTROS EN SOLES
UNIDADES
S/.3.679,88
677
S/.2.584,33
>10 5/.1.586,55
329
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE AGOSTO
AGOSTO JULIO
JULIO
VALOR EN
CANTIDAD EN UNIDADES SOLES
Fuente: El AUTOR Fuente: El AUTOR
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Conclusidon: Como se puede apreciar en la figura N°106, se muestra la cantidad de 1,516

unidades inventariadas entre materiales y otros suministros que fueron encontrados en los

periodos de Octubre a Diciembre de 2016 y en la figura N°107 se visualiza el reporte de los
mismos articulos valorizado a un total ascendente de s/. 7,850.76 del mismo periodo.

6.1.2.7. Costos de Implementacién de los Procesos de Control de Inventarios

Para implementar los procesos de control y valuacién de inventarios se realizé6 un
presupuesto comparativo donde se listan la relacién de costos incurridos en la
implementacion y los beneficios adquiridos de aplicar los procesos de control de
inventarios obteniéndose un beneficio neto de S/ 70,249.16.

A continuacion, se muestra la comparacién de los costos de inversiéon vs los
beneficios obtenidos en la implementacion de los procesos de control y valuacion de
inventarios en la tabla N°48:
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Tabla N°48 — Comparacion de Costo Beneficio en la Implementacion de los Procesos de Control de Inventarios

COSTO BENEFICIO

Recusos Humanos
2 ayudantes mecdnicos S/. 2.400,00 Ingreso de dinero por venta de chatarra S/.9.941,18
2 secretarias administrativas S/. 650,00
(aumento de sueldo por responsablidad
adicional asignada: supervisor de almacény Ahorro de Exceso de Inventarios (Sobre Stock ) S/. 4.090,62
asistente de almacén)
Muebles (Fabricacién)
1 anaquel grande S/. 600,00
Disminucién de Pérdida de Inventarios (Productos
S/. 960,00 S/. 8.328,16
2 anaqueles medianos / obsoletos y Productos en Proceso No Entregados) /
2 anaqueles para perneria S/. 840,00
Magquinaria y Equipo
1 computadora S/. 250,00 Incremento de utilidades S/. 53.294,64
1 impresora S/. 150,00
Utiles de Escritorio
2 millares de papel bond S/. 70,00
1 lapicero, borrador y corrector (1jgo c/u) S/. 5,00
1 cuaderno cuadriculado tamafio carta S/. 6,00
Suministros
1 Consumo de internet S/. 960,00
Transporte
8 pasajes S/. 560,00
Costo Total de Inversién : S/. 7.451,00 Beneficio : S/. 75.654,60

Beneficio Neto S/. 68.203,60
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La empresa Sermetal después de implementar los procesos de control de inventarios

tuvo una rotacion de 8 veces al trimestre comprendidos de Octubre a Diciembre del afo

2016, cabe mencionar que en los periodos mencionados se registro los inventarios de

Materia Prima, Suministros, Repuestos y Productos Terminados. . A continuaciéon se

adjunta el célculo realizado en la tabla N° 49:

Tabla N° 49 — indice de Rotacion de Inventarios (Octubre — Diciembre / 2016)

OCTUBRE - DICIEMBRE / 2016

89.582,4
COSTO DE VENTAS 8 _ 8 vece
~ 10.7853 ]
EXISTENCIAS 2

Plazo Promedio de Inmovilizacion de Existencias

Luego de aplicar los procesos de control de inventarios en los periodos de Octubre a

Diciembre de 2016 se obtuvo como resultado que el Plazo Promedio De Inmovilizacién

De Existencias fueron de 11 dias. A continuacion se adjunta el calculo realizado en la

tabla N° 50:
Tabla N° 50 — Plazo Promedio de Inmovilizacion de Inventarios
(Octubre — Diciembre / 2016)
OCTUBRE - DICIEMBRE /2016
X (90 dias)
EXISTENCIAS _ 10.785,30 x 90 = 11 Dias
COSTO DE VENTAS 89.582,50
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6.1.3. Analisis de Rentabilidad

En el presente andlisis se obtuvo un resultado real ya que la fuente de informacion
(Estados Financieros) fue elaborada de manera relevante y fidedigna, se contabilizé
las cuentas del elemento 2, como son la cuenta 25 denominada “Materiales
Auxiliares, Suministros Y Repuestos”, “Materia Prima” (Cta. 24) y “Productos
Terminados” (Cta. 21).

En la elaboracion del estado de resultados se determiné el costo de ventas usando
los registros de control de inventarios aplicado al método de valuaciéon promedio
ponderado en sus costos unitarios de adquisicion.

A continuacion se presenta el diagnéstico del andlisis de rentabilidad comprendido

de octubre a diciembre de 2016:
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Tabla N° 51 — Estado De Situacion Financiera (Octubre — Diciembre / 2016)

] ( SERMETAL S.A.C
R.U.C. 20481186154

EMPRESA METAL MECANI’CA SERMETAL S.A.C
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
POR LOS MESES TERMINADOS AL 31DEL MES DE OCTUBRE Y AL 31 DE DICIEMBRE

ANO 2016
EXPRESADOS EN SOLES

SOLES %

ACTIVO
Efectivo y Equivalente de Efectivo S/.286.781,13 39%
Cuentas por cobrar Comerciales S/. 38.286,20 5%
Cuentas por cobrar - Tributos S/. 4.788,00 1%
Productos Terminados S/. 84.721,00 12%
Materia Prima S/. 3.289,53 0%
Materiales Auxiliares, Suministros y Repuestos S/. 10.785,32 1%
Desvalorizacion de Existencias -S/. 388,80 0%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE Sl. 428.262,38 58%
Inmueble Maquinaria y Equipo S/.290.876,09 40%
Activo Diferido S/.12.799,63 2%
Depreciacion , Amortizacién y Agotamiento acumulado -S/. 8.597,01 -1%
"I)':g::os, Contrapretaciones y aportes al sistema de pensiones y de salud por S/. 10.055,26 1%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE Sl. 305.133,97 42%

TOTAL ACTIVO S/. 733.396,35
PASIVO
Tributos, Contrapretaciones y aportes al sistema de pensiones y de salud por S/. 48.919,88 7%
Remuneraciones y participaciones por pagar S/. 0,00 0%
Cuentas por pagar Comerciales Terceros S/. 0,00 0%
Obligaciones Financieras a Corto Plazo S/.94.317,11 13%
TOTAL PASIVO CORRIENTE Si. 143.236,99 20%
Remuneraciones por Pagar (CTS) S/. 18.484,49 3%
Obligaciones Financieras a Largo Plazo S/. 0,00 0%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE S/. 18.484,49 3%

TOTAL PASIVO S/. 161.721,48 22%
PATRIMONIO
Capital Emitido S/. 293.049,08 40%
Resultados Acumulados S/. 278.625,79 38%

TOTAL PATRIMONIO S/. 571.674,87 78%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/. 733.396,36 100%

Fuente: LA EMPRESA

En el Estado de Situacion Financiera del periodo Octubre - Diciembre de 2016 como se puede
apreciar en la tabla N°51 fueron contabilizados el inventario de la cuenta de “Materiales Auxiliares,
Suministros y Repuestos” (Cta25), Materia Prima (Cta.23) y Productos Terminados (Cta.21)
representado todas estas cuentas en un 13% en relacién al activo total de la Empresa Sermetal
S.A.C.
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Tabla N° 52 - Estado de Resultados (Octubre — Diciembre / 2016)

(  SERMETAL S.A.C
R.U.C. 20481186154

EMPRESA METAL MECANICA SERMETAL S.A.C

ESTADO DE RESULTADOS
POR LOS MESES TERMINADOS AL 31DEL MES DE OCTUBRE Y AL 31 DE DICIEMBRE
ANO 2016
EXPRESADOS EN SOLES
SOLES %
Ventas Netas S/.282.97247 100%
Costo de Ventas S/. 89.582,48 32%
Utilidad Bruta S/. 193.389,99 68% |
GASTOS OPERATIVOS
Gastos de Administracion S/.150.111,75 53%
Gastos de Ventas S/.12.537,23 4%
Total de gastos S1. 162.648,98 57%
Utilidad Operativa S/. 30.741,01 11% |
OTROS INGRESOS / EGRESOS
Gastos Financieros S/.4.150,89 1%
Total de otros ingresos / egresos S/. 4.150,89

Utilidad Antes de Impuestos S/. 26.590,12 9%
Impuesto a la Renta 7977,04

UTILIDAD - (PERDIDA) NETA S/. 18.613,08 %

Como se aprecia en los Estados De Resultados adjunta en la tabla N° 52 comprendidos del mes de
Octubre - Diciembre De 2016, el costo de venta fue de S/ 89,582.48 representada en un 32% en
relacion a las ventas netas de la empresa y sus gastos operativos para el mismo periodo trimestral
fueron de S/ 162,648.98 que representan el 57% de participacién en relacién a las ventas netas, lo
que incurri6 en una Utilidad Neta representada del 7% valorizada en un importe de S/ 18,613.08.
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Indicadores de Rentabilidad:

Se calcularon los indicadores de rentabilidad de la empresa Sermetal en base al analisis del estado
de resultados comprendidos por los meses de Octubre a Diciembre de 2016. A continuacion se
muestran las tablas del N° 53 al N°55 de los calculos realizados:

6.1.3.1. Rentabilidad del Margen Bruto

Tabla N° 53 - Margen de Utilidad Bruta (Octubre — Diciembre / 2016)

Rentabilidad del Margen Bruto ( Octubre - Diciembre / 2016)

S/. 193.389,99
= =  68%

S/. 282.972,47

Utilidad Bruta

Ventas Netas

Interpretacion: Como se muestra en la tabla N°53, la empresa Sermetal en los meses de Octubre a
Diciembre del 2016 refleja un margen bruto del 68% en relaciéon a sus ventas netas, razén por la
que los ingresos netos obtenidos en este periodo mencionado fueron costeados con precios
unitarios actualizados y ahorrando costos por aplicar los procesos de control de inventarios, por lo

tanto el margen de ganancia fue eficiente.

6.1.3.2. Rentabilidad Operativa

Tabla N° 54 - Rentabilidad Operativa (Octubre — Diciembre / 2016)

Rentabilidad Operativa ( Octubre — Diciembre / 2016)

S/.30,741.01
- = 1%
S/.282,972.47

Utilidad Operativa

Ventas Netas

Interpretacion: Durante los meses de Octubre a Diciembre de 2016 la empresa ha obtenido una
rentabilidad operativa del 11% en relacién a sus ventas netas después de los descuentos de costos

y gastos operativos incurridos, tal y como se muestra en la tabla N°54 adjuntada.
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6.1.3.3. Rentabilidad Neta

Tabla N° 55 - Rentabilidad Neta (Octubre — Diciembre / 2016)

Rentabilidad Neta ( Octubre - Diciembre / 2016)

Utilidad Neta S/.18.613,08 .

Ventas Netas S/. 282.972.47

Interpretacion: El resultado obtenido en este indicador segin muestra la tabla N°55, fue que la
empresa obtuvo una rentabilidad neta del 7%, indicador que ha medido durante este periodo
trimestral comprendido de julio a setiembre del 2016 la eficiencia de su actividad econémica luego

de haber cubierto sus costos, gastos e impuestos incurridos.
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6.2. Comprobar que los procesos de control y valuaciéon de inventarios
impacta en la Rentabilidad de la Empresa Metal Mecanica Sermetal
S.A.C.

6.2.1. Organizacioén y Control

Luego de haber obtenido los resultados antes de la aplicacion de los procesos de control
de inventarios, se determin6 que la mayoria de los trabajadores y empleados
concordaba que en la empresa Sermetal no existia control de inventarios, a
continuacién, se muestra el siguiente analisis después de haber aplicado los procesos de
control de inventarios en los periodos de Octubre, Noviembre y Diciembre y su impacto
en la rentabilidad de la empresa metal mecénica Sermetal S.A.C

Para finalizar el diagndstico de como mejoré los procedimientos de control de inventarios
se volvid a realizar entrevistas de preguntas abiertas aplicadas al Gerente General, Sra.
Ana Maria Huaca Ramos (Anexo N°6), Gerente de Operaciones, Sr. Walter Moraida
Garcia (Anexo N°7) y la contadora de la empresa, la Srta. Yolanda Rojas Ledesma
(Anexo N°8), con el fin de diagnosticar la situacion actual de cémo vienen administrando
los procedimientos de control en la empresa Sermetal S.A.C en la cual de acuerdo a sus
respuestas se obtuvieron las siguientes mejoras:

1. Si existe procedimientos de control de inventarios.

2. Existe un encargado que controla los movimientos de entradas y salidas de los
materiales.

3. Existe un manual de organizacién y funciones del area de almacén.

4. Se mantiene los habitos de orden en los almacenes.

5. Se evitan pérdidas por extravios de materiales.

- Por otro lado, se aplicé nuevamente la guia de observacién (Anexo N°9), con el fin de
comprobar el resultado de haber aplicado los procesos de control de inventarios y medir el
nivel de mejora. A continuacién se adjunta los resultados obtenidos de la guia de
observacion utilizada en la tabla N°56 vy figura N°108.
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Tabla N°56 - Aplicacion del MOF y Procesos de Control de Inventarios
(Octubre — Diciembre / 2016)

% NIVEL DE CONTROL DE INVENTARIOS
DIMENSIONES ADECUADO INADECUADO
Organizacién y Control 27% 9%
Almacenamiento 36% 0%
Inventarios 18% 9%
TOTAL 82% 18%

Figura N° 108 — Implementacion del MOF y Procesos de Control de
Inventarios (comparacion de resultados)

NIVEL DE CONTROL DE INVENTARIOS

100%

82%
50%

0%
ADECUADO

INADECUADO

Conclusién: De acuerdo al indicador alto que mide el nivel de control de inventarios, como

se muestra en la figura adjunta de la guia de observacién aplicada, se obtuvo un resultado

del 82%, lo que indica un control de inventarios de Nivel Adecuado para este periodo

comprendido de Octubre a Diciembre de 2016, cabe destacar la mejora de un 64% en

comparacion con el indicador del nivel inadecuado obtenido en los meses de Julio a

Septiembre del mismo ario.
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6.2.2. Almacenamiento

6.2.2.1. Codificacion de Productos

Antes de que se aplicaran los procesos de control de inventarios se diagnostico
que existian 267 productos no codificados que representaban el 80% del total de
productos inventariados y so6lo 68 productos estaban codificados y
representaban el 20% del total de productos inventariados.

Con la aplicacion de los procesos de control y valuacion de inventarios hubo un
incremento en el porcentaje de mejora pues del 80% de los productos no
codificados actualmente solo el 23% de los productos inventariados no estan
codificados, es decir mejoré a un margen del 54%. A continuacién, se adjunta la
tabla comparativa N°57 y figura N°109:

Tabla N° 57 — Reporte De Codificacion de Productos (Comparacion de Resultados)

ANTES DESPUES
Julio — Setiembre Octubre — Diciembre
2016 2016
CON CODIGO 68 20% 258 77%
SIN CODIGO 267 80% 77 23%
Total De Productos 335 100% 335 100%

Figura N° 109 — Codificacion de Productos (Comparacion de
resultados)

23%

DESPUES
258

267

ANTES
RN s

-50 0 50 100 150 200 250 300
s SIN CODIGO  mmmmm CON CODIGO Lineal (SIN CODIGO)

Fuente: El Autor
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Esta mejora contribuyd al orden, limpieza y buena distribucién de los almacenes
permitiéndoles encontrar con mayor facilidad y a menor tiempo sus materiales
requeridos. También se ha logrado evitar extravios de las existencias.

6.2.2.2. Pérdida De Inventarios — Stock de Productos Deteriorados
Por Obsolescencia

Antes de aplicarse los procesos de control de inventarios la empresa Sermetal
S.A.C incurrié en pérdidas de inventarios por productos deteriorados en un
monto ascendente a S/ 10,792 que luego de aplicarse los procesos de control de
inventarios se recuperé S/ 9,941.18 del total de inversiébn ya que dichos
productos se vendieron junto con toda la chatarra (deshechos) encontrados
durante la etapa de clasificacion en la reorganizacion de las instalaciones del
almacén por lo que se obtuvo una pérdida solo de S/. 850.82, como se muestra a
continuacion en la tabla comparativa N° 58 y figura N°110:

Tabla N° 58 — Reporte De Productos Deteriorados por Obsolescencia
(Comparacién De Resultados)

Productos deteriorados por Recuperacion del
Obsolescencia Gasto
Antes JULIO - SEPTIEMBRE S/.10.792,00
S/.9.941,18
Después | OCTUBRE - DICIEMBRE (Pérdida no Recuperada) S/. 850,82

Figura N° 110 — Comparacion de importes por pérdida
de Productos deteriorados

PERIDAS DE PRODUCTOS DETERIORADOS

$/.10.792,00

S/9.941.18

$/.850,82

ANTES - PERDIDAS DE DESPUES - PERDIDA NO
PDCTOS RECUPERADA
DETERIORADOS

Fuente: El Autor
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6.2.2.3. Pérdida De Inventarios — Stock de Productos en Proceso No Entregados

En el caso de pérdidas de inventarios por productos en proceso no entregados (por
desabastecimiento de materiales), antes de aplicarse el control de inventarios ascendié a un
monto de S/. 7,673.13, sin embargo, después de aplicar el control de inventarios se logré
disminuir dichas pérdidas a un monto de S/. 6,883.15.

A continuacién, se muestra la comparacién y mejora que se logré aplicando el control de
inventarios en la siguiente tabla comparativa N° 59, 60 y figuras N°111 (cantidad en unidades) y
112 (Cantidad valorizada en soles):

Tabla N° 59 — Stock De Productos en Proceso No Entregados en
Unidades (Comparacion De Resultados)

CANTIDAD EN UNIDADES MARGEN DE DISMINUCION

Antes JULIO - SEPTIEMBRE 61
Después | OCTUBRE - DICIEMBRE 44

17

Tabla N° 60 —Stock De Productos En Productos en Proceso No
Entregados en Soles (Comparacion De Resultados)

CANTIDAD EN SOLES MARGEN DE DISMINUCION

Antes JULIO - SEPTIEMBRE S/.7.673,13
S/.6.883,16
Después | OCTUBRE - DICIEMBRE S/. 789,98
Figura N° 111 —Stock de Productos en Figura N° 112-Stock de Productos en
Proceso no entregados en unidades Proceso no entregados en soles
(Comparacion de Resultados) (Comparacion de Resultados)
STOCK DE PRODUCTOS EN PROCESO STOCK DE PRODUCTOS EN PROCESO
NO ENTREGADOS EN UNIDADES NO ENTREGADOS EN SOLES
61 SA 7.673,13
44

S/ 6,883.16

CANTIDAD EN UNIDADES CANTIDAD EN SOLES

W JULIO - SEPTIEMBRE ® OCTUBRE - DICIEMBRE W JULIO - SEPTIEMBRE ® OCTUBRE - DICIEMBRE

Fuente: El Autor Fuente: El Autor
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Conclusién: Segin muestra la figura comparativa N°111, la empresa entre los periodos de Julio a
Septiembre de 2016 se inventarié una cantidad de 61 unidades y en los periodos de octubre a
diciembre del mismo afo los productos en proceso no entregados fueron de 44 unidades,
obteniéndose una disminucién de 17 unidades y del mismo modo en la figura comparativa N°112 se
puede apreciar el monto valorizado del stock de productos en proceso no entregados , pues en los
periodos de Julio a Septiembre ascendié a S/ 7,673 y de Octubre a Diciembre se registré a un valor
de S/ 789, lo que evidencia una mejora ya que disminuy6 a un monto de S/ 6,883 .

6.2.2.4. Pérdida De Inventarios - Productos Extraviados

En el diagnéstico inicial que se realiz6 en la empresa Sermetal S.A.C, antes de aplicarse el
control de inventarios, se obtuvo que hubieron pérdidas por productos extraviados ascendientes
a un monto de S/ 2,045.00, en los periodos de Julio a Septiembre de 2016 sin embargos
después de aplicarse el control de inventarios se obtuvo una mejora al disminuir pérdidas de
inventarios por productos extraviados a un monto de S/ 595.00 para el segundo trimestre
comprendido de octubre a diciembre del mismo ano, obteniendo un margen de disminucién de S/
1,445.00 . A continuacion, se muestra la comparaciéon y mejora que se logré aplicando el control
de inventarios en la siguiente tabla comparativa N° 61, 62 y figuras N°113 (Cantidad en
Unidades) y 114 (Cantidad valorizada en soles):

Tabla N°61 — Reporte De Productos Extraviados en Unidades
(Comparacion De Resultados)

CANTIDAD EN UNIDADES MARGEN DE DISMINUCION

Antes JULIO - SEPTIEMBRE 21
Después | OCTUBRE - DICIEMBRE 3

18

Tabla N° 62 —Reporte de Productos Extraviados en soles
(Comparacién De Resultados)

CANTIDAD EN SOLES MARGEN DE DISMINUCION

Antes JULIO - SEPTIEMBRE S/.2,045.00
Después | OCTUBRE - DICIEMBRE S/.595.00

S/.1,445.00
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Figura N° 113 — Reporte de Productos
Extraviados en unidades (Comparacion de
Resultados)

STOCK DE PRODUCTOS EN PROCESO
NO ENTREGADOS EN UNIDADES

21

CANTIDAD EN UNIDADES

W JULIO - SEPTIEMBRE = OCTUBRE - DICIEMBRE

Fuente: El Autor
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Figura N° 114— Reporte de Productos
Extraviados en soles (Comparacién de
Resultados)

STOCK DE PRODUCTOS EN PROCESO
NO ENTREGADOS EN SOLES

S/.2.040,00

S/ 1,445.00

595,0Q

CANTIDAD EN SOLES

M JULIO - SEPTIEMBRE = OCTUBRE - DICIEMBRE

Fuente: El Autor

Conclusién: como se puede apreciar en la figura comparativa N°113, la empresa entre los

periodos de Julio a Septiembre de 2016 detect6 21 articulos extraviados entre repuestos y

accesorios y entre los periodos de Octubre a Diciembre solo se detecté 3 productos extraviados, es

decir hubo una mejora con los procesos de control de inventarios, del mismo modo en la figura

comparativa N°114 se grafica el monto valorizado que representaron la pérdida de dichos productos

extraviados y obtenemos que en los periodos de Julio a Septiembre ascendi6é a S/ 2,040 y de

Octubre a Diciembre se registrd a un valor de S/ 595, lo que evidencia una mejora al disminuir el

margen diferencial a un monto de S/ 1,445.
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Sobre Stock de Materiales y Otros Suministros

Después de haber analizado los resultados de las cantidades sobre estockeadas

del antes y después de aplicar los procedimientos de control de inventarios se

pudo diagnosticar que fueron disminuyendo en cada mes, ya que la empresa

cuenta con la informacion exacta y disponible que les permite prever dichos

excesos en los stock tanto de suministros como de otros materiales para la

produccion.

A continuacion, se muestra el ahorro que se ha logrado aplicar los procesos de

control de inventarios en la tabla comparativa N°63, 64 y figuras N°115

(Cantidad en Unidades) y 116 (Cantidad valorizada en soles):

Tabla N° 63 — Sobre Stock de Materiales y Otros Suministros en
Unidades (Comparacion De Resultados)

MARGEN DE DISMINUCION

MESES CANTIDAD EN UNIDADES
Antes JULIO - SEPTIEMBRE 2342
Después | OCTUBRE - DICIEMBRE 1516

826

Tabla N° 64 — Sobre Stock de Materiales y Otros Suministros en
Soles (Comparacion De Resultados)

Antes

MESES
JULIO - SEPTIEMBRE

Después

OCTUBRE - DICIEMBRE

S/.7.850,76

‘ CANTIDAD EN SOLES ‘ MARGEN DE DISMINUCION
S/.13.038,38

S/.5.187,62
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Figura N° 115 — Sobre Stock de Materiales y Figura N° 116- Sobre Stock de Materiales y
Otros Suministros en Unidades Otros Suministros en Soles (Comparacion
(Comparacion de Resultados) de Resultados)
SOBRE STOCK DE MATERIALES Y OTROS SOBRE STOCK DE MATERIALES Y OTROS
SUMINISTROS EN UNIDADES SUMINISTROS EN SOLES
2342 S/.13.038,38

6

CANTIDAD EN UNIDADES CANTIDAD EN SOLES

B JULIO - SEPTIEMBRE W OCTUBRE - DICIEMBRE M JULIO - SEPTIEMBRE B OCTUBRE - DICIEMBRE

Fuente: El Autor Fuente: El Autor

Conclusion: Segin muestra la figura comparativa N°115, la empresa disminuy0 las cantidades de
sus productos en sobre stock (materiales y otros suministros para la produccion) entre los periodos
de Julio a Septiembre de 2016 a una cantidad de 826 unidades y del mismo modo en la figura
comparativa N°116 se puede apreciar el monto valorizado que también disminuyé entre los periodos
ya mencionado a un monto de S/ 5,187.62.
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6.2.3.2. indice de Rotacién De Inventarios

Para el primer trimestre comprendido de Julio a Setiembre del afo 2016, la
empresa Sermetal antes de aplicar los procesos de control de inventarios tuvo
una rotacién de 6 veces y de Octubre a Diciembre del mismo afo obtuvo un
resultado de rotacién de 8 veces, cabe mencionar que la eficiencia en el segundo
trimestre en la rotacién de sus inventarios fue controlando los inventarios no
registrados contablemente en el primer trimestre. A continuacién, se muestra la

tabla comparativa N° 65 y figura N°117:

Tabla N° 65 - indice de Rotacion de Inventarios (Comparacion De Resultados)

SE"]I‘IIJ]IEI{/?B RE | DICIEMBRE | YARIACION
COSTO DE
VENTAS __111.906,06 _ 6.26 veces 89.582,48 | 831lveces 2 A
EXISTENCIAS 17.890,37 10.785,32

Figura N° 117 — Comparacion De Rotacion de Inventarios

Rotacidn de Inventarios Como se puede apreciar en la figura
comparativa, la empresa Sermetal

/' entre los periodos Trimestrales de
8,31

Julio a Setiembre y Octubre a
@ Diciembre del afio 2016, la rotacién
de sus inventarios increment6 2
veces mas, quedando demostrado la
eficiencia de aplicar los procesos de

EFICIENCIA

control de inventarios, pues al
producirse mas circulacion en la

rotacion de sus inventarios logra una

JULIO - SEPTIEMBRE OCTUBRE - DICIEMBRE mejora en la rentabilidad de la
TRIMESTRES 2016

==@==ROTACION DEL INVENTARIO

empresa.

Fuente: El Autor
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6.2.3.3. Plazo Promedio De Inmovilizacion De Inventarios

Para el primer trimestre comprendido de julio a septiembre del afo 2016 la
empresa Sermetal antes de aplicar los procesos de control de inventarios
mantuvo 14 dias de inmovilizacioén de inventarios, calculo realizado sobre la base
de los inventarios Unicamente de clasificacion “suministros” , mientras que para
el segundo trimestre comprendido de octubre a diciembre del mismo afo, sus
inventarios estuvieron inmovilizados por 11 dias, en este calculo se logré utilizar
los datos de todos los inventarios que contaba la empresa (materia prima,
suministros, repuestos y accesorios y productos terminados). A continuacion, se
muestra la tabla comparativa N° 66 y figura N°118:

Tabla N° 66 — Plazo Promedio de Inmovilizacién de Inventarios (Comparacion De Resultados)

JULIO - OCTUBRE - 4
SETIEMBRE DICIEMBRE | YARIACION
EXISTENCIAS
x 90 DIAS _ 1,610,133.30 _ 14 Dias 970,678.80 i 11 Dias 3 .
COSTO DE
VENTAS 111.906,06 89.582,48

Figura N° 118- Comparacion De Inmovilizacion de Inventarios

Inmovilizacion de Inventarios S 55 LR AprEser @ b

/~ figura comparativa, la empresa
Sermetal entre los periodos

@ Trimestrales de Julio a Setiembre y
Octubre a Diciembre del afio 2016,

la inmovilizacién de sus inventarios

14

DIAS

disminuyé en 3 dias, quedando
demostrado la eficiencia de aplicar
los procesos de control de

inventarios.

JULIO - SEPTIEMBRE OCTUBRE - DICIEMBRE
TRIMESTRES 2016

Fuente: El Autor
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6.2.4. Analisis de Rentabilidad

Tabla N° 67 — Estados de Situacion Financiera (Comparacion De Resultados)

< SERMETAL S.A.C
/\)5 R.U.C. 20481186154

EMPRESA METAL ME'CI:\NICA SERMETAL S.A.C
ESTADO DE COMPARACION DE SITUACION FINANCIERA

POR LOS MESES TERMINADOS AL 31 DEL MES DE JULIO Y AL 31 DE DICIEMBRE

ANO 2016
EXPRESADOS EN SOLES
Julio - Septiembre % Octubre - Diciembre %

ACTIVO
Efectivo y Equivalente de Efectivo S/.235.025,99 41% S/.286.781,13 39%
Cuentas por cobrar Comerciales S/.4.788,00 1% S/. 38.286,20 5%
Servicios y otros contratdos por anticipado S/.21,00 0% S/.4.788,00 1%
Productos Terminados $/.0,00 0% S/.84.721,00 12%
Materia Prima $/.0,00 0% $/.3.289,53 0%
Materiales Auxiliares, Suministros y Repuestos S/.17.890,37 3% S/.10.785,32 1%
Desvalorizacién de Existencias S/.0,00 0% -S/. 388,80 0%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE Sl. 257.725,36 45% Si. 428.262,38 58%
Inmueble Maquinaria y Equipo S/. 289.562,53 51% S/.290.876,09 40%
Activo Diferido S/. 16.169,52 3% S/.12.799,63 2%
Depreciacion , Amortizacion y Agotamiento acumulado -S/.5.130,90 -1% -S/. 8.597,01 -1%
Tributos, Contrapretaciones y aportes al sistema de pensiones y de salud por S/.10.770,50 2% S/. 10.055,26 1%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE Sl. 311.371,65 55% S/. 305.133,97 42%

TOTAL ACTIVO S/. 569.097,01 100% S/. 733.396,35 100%
PASIVO
Tributos, Contrapretaciones y aportes al sistema de pensiones y de salud por S/.42.766,11 8% S/. 48.919,88 7%
Remuneraciones y participaciones por pagar S/.8.875,15 2% S/.0,00 0%
Cuentas por pagar Comerciales Terceros S/.0,00 0% S/.0,00 0%
Obligaciones Financieras a Corto Plazo S/.107.974,84 19% S/.94.317,11 13%
TOTAL PASIVO CORRIENTE §/. 159.616,10 28% S/.143.236,99 20%
Remuneraciones por Pagar (CTS) S/.0,00 0% S/. 18.484,49 3%
Obligaciones Financieras a Largo Plazo S/.0,00 0% S/.0,00 0%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE S/.0,00 0% S/. 18.484,49 3%

TOTAL PASIVO S/.159.616,10 28% S/.161.721,48 22%
PATRIMONIO
Capital Emitido S/. 140.000,00 25% S/. 293.049,08 40%
Resultados Acumulados SI. 269.480,91 47% S/.278.625,79 38%

TOTAL PATRIMONIO S/. 409.480,91 2% S/. 571.674,87 78%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/. 569.097,01 100% S/.733.396,36

Fuente: El Autor

Como se puede apreciar en la tabla N° 67 de comparacién de los Estados de Situacion
Financiera en el periodo de Julio a Setiembre del afio 2016 el inventario total de las cuentas del
Elemento 2 del Activo Realizable represent6 un 3% en relacion al activo total tomando en cuenta
gue como no se aplicaba ningun tipo de control de inventarios solo contabilizaron la cuenta de
Materiales Auxiliares, Suministros y Repuestos (25) y entre los periodos de Octubre a Diciembre
del mismo afo representé un 13% también en relacion al activo total, surgiendo una diferencia
notable del 10% en vista de su registro contable de todas las cuentas de inventario (Materia

Prima, Suministros, Repuestos y Productos Terminados) .
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Tabla N° 68 — Estados de Resultados (Comparacion De Resultados)

N ( SERMETAL S.A.C
A}) R.U.C. 20481186154

EMPRESA METAL MECANICA SERMETAL S.A.C

ESTADO DE RESULTADOS

POR LOS MESES TERMINADOS AL 31DEL MES DE OCTUBRE Y AL 31 DE DICIEMBRE

ANO 2016

Ventas Netas
Costo de Ventas

GASTOS OPERATIVOS

(Gastos de Administracion
Gastos de Ventas
Total de gastos

OTROS INGRESOS / EGRESOS
(Gastos Financieros
Total de otros ingresos / egresos

Utilidad Antes de Impuestos

Impuesto ala Rnta
UTILIDAD - (PERDIDA) NETA

EXPRESADOS EN SOLES

Julio - Septiembre %

S/, 243.345,13
S/, 111.906,06
S1.131.439,07

100%
46%

31%
19%
50%

S1.74.879,33
S/, 46.583 91
S1.121.463,24

S/.9.975,83

S/.836,00 0%

§1. 836,00
§1.9.139,83

274195
S1.6.397,88
Fuente: EL AUTOR

Qctubre - Diciembre %

S1.28297247
S/. 89.562,48
S/, 193.389,99

100%

S/.150.111,75 53%
S/.12.537,23 4%
S/.162.648,98

S1. 30.741,01

S/.4.150,89 1%
S1.4.150,89
S/. 26.590,12

S/.18.613,08 7%

Como se puede apreciar en la tabla de comparacién N° 68 de Estados De Resultados, en los

meses de Julio a Setiembre de 2016 el costo de venta fue de S/ 111,906.06 representada en un

46% y entre los meses de Octubre a Diciembre del afio mencionado representé el 32% en relacién a

las ventas netas de la empresa, obteniendo como margen de disminucién del 14%, mejora obtenida

por minimizar las pérdidas por stock de productos deteriorados por obsolescencia, stock de

productos en proceso no entregados, valorizacién de productos extraviados y disminucién de

productos sobrestockeados. En cuanto a los gastos operativos se analizé6 que incrementaron en S/

41,185.74 representada en un 7% por el aumento de sueldos al personal que se encargaria de
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cumplir con los puestos asignados adicionalmente de supervisor de almacén y asistente de almacén
ademas del cumplimento de pago de CTS y Gratificaciones de Planilla. Sin embargo, en vista de
que el costo de ventas disminuyé en un 14% se obtuvo una mejora en el margen de la utilidad neta
de un 4% valorizado en S/ 12,215.20.

Estos resultados aportan evidencia comprobada de la eficiencia en haber aplicado adecuadamente
los procesos de control de inventarios en los meses de Octubre a Diciembre del afio 2016.

Indicadores de Rentabilidad:

Para el analisis de comparacién se calculé el margen diferencial entre los resultados obtenidos de
los indicadores de rentabilidad de los meses comprendidos de julio a setiembre y octubre a
diciembre del afio 2016.

A continuacién, se muestran las tablas comparativas del N°103 al N°105 y figuras del N° 119 al
N°121 de los calculos realizados:

6.2.4.1. Rentabilidad del Margen Bruto

Tabla N° 69 - Margen De Utilidad Bruta (Comparacion De Resultados)

JULIO - OCTUBRE - )
SETIEMBRE DICIEMBRE | VARIACION
2016 ) 2016
UTILIDA
\113}1321\11{1:1"& _ S/131,439.07 _ 549% S/193,389.99 | 68% 14% ‘
NETAS $/243345.13 $/282,972.47

Figura N° 119- Comparacion en la Rentabilidad del Margen Bruto
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RENTABILIDAD DEL MARGEN BRUTO

68,34%

EFICIENCIA

JULIO - SEPTIEMBRE OCTUBRE - DICIEMBRE
TRIMESTRES 2016

—@—\/ARIACION

Fuente: EL AUTOR

Interpretacion: Como se puede apreciar en la tabla comparativa N°69 y figura N° 119, antes de
aplicar los procesos de control de inventarios la rentabilidad del margen bruto resulté en un 54% y
después de la implementacion un margen bruto del 68%, obteniéndose asi una variacién diferencial
de incremento del 14%, mejora resultante por valuar proformas a precios actualizados al valor de
mercado y reduccion en los costos de ventas.

6.2.4.2. Rentabilidad Operativa

Tabla 70 - Rentabilidad Operativa (Comparacion De Resultados)

JULIO - OCTUBRE - .
SETIEMBRE DICIEMBRE | VARIACION
2016 i 2016
UTILIDA
Oli/ES\?TT/i\s/A - $/9.975.83  _ 4% $/30,741.01 | 1% 7% A
ETAG S/243,345.13 S/282,972.47
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Figura N° 120 — Comparacion en la Rentabilidad Operativa

RENTABILIDA OPERATIVA

EFICIENCIA

JULIO - SEPTIEMBRE OCTUBRE - DICIEMBRE
TRIMESTRES 2016

Fuente: EL AUTOR

Interpretacion: Como se puede apreciar en la tabla comparativa N° 70 y figura N°120, la empresa
antes de aplicar los procesos de control de inventarios obtuvo una rentabilidad operativa del 4% y
después de la implementacion obtuvo un 11%, resultando asi en una variacién diferencial de
incremento del 7% en relaciéon a sus ventas netas después de los descuentos de costos y gastos
operativos incurridos.

6.2.4.3. Rentabilidad Neta

Tabla N° 71 - Rentabilidad Neta (Comparacion De Resultados)

JULIO - OCTUBRE - )
SETIEMBRE DICIEMBRE | VARIACION
2016 . 2016
UT%]IEI?\I/’\I‘:;ETA _ S/6,397.88  _ 3% S/282,613.08 | 7% 4% A
NETAS S/243,345.13 S/282,972.47
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Figura N° 121 — Comparacion en la Rentabilidad Neta

RENTABILIDAD NETA

EFICIENCIA

JULIO - SEPTIEMBRE OCTUBRE - DICIEMBRE

TRIMESTRES 2016

Fuente: EL AUTOR

Interpretacion: El resultado obtenido como muestra la tabla comparativa N°71 y figura N°121 antes
de aplicar los procesos de control de se obtuvo un indicador del 3%, y luego de aplicarse los
procesos de control de inventarios resulté en un indicador del 7%; obteniéndose como resultado una
variaciéon diferencial de incremento del 4%, eficiencia comprobada luego de haber cubierto sus

costos, gastos e impuestos incurridos.
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CAPITULO 7. DISCUSION

Con los resultados obtenidos se valida la hipotesis de que al implementar procesos de control de
inventarios impacta en la rentabilidad de la empresa Metal Mecéanica Sermetal S.A.C. , esto
debido a la recuperacion de las pérdida de inventarios por productos deteriorados en S/ 9,941.18,
disminucion en las pérdidas por productos en proceso no entregados a un margen considerable de
S/ 6,883.16, también se minimizaron los productos extraviados en un margen de S/ 1,450 y se
aprovecho los inventarios en sobre stock disminuyendo a un margen de S/. 5, 187.62, como efecto
positivo mejoraron la rentabilidad del margen bruto a un 14%, se increment6é la rentabilidad
operativa en un 7% y por ende la utilidad neta aumenté en un 4%, resultados obtenidos en los
periodos contrastados de Octubre a Diciembre de 2016.

El control de inventarios implica como lo refiere Escudero (2011), implementar un conjunto de
normas, métodos y procedimientos aplicados de manera sistematica para planificar y controlar los
materiales y productos que se emplean en una organizacién. Y para implementar un adecuado
sistema de control de inventarios se necesita como menciona Castro (2014) tomar en cuenta 2
agentes importantes: la clasificaciéon del inventario y la confiabilidad en los registros, es decir, es tan
importante saber qué cantidad tienes en existencia como el tener bien identificados cada uno de los
productos que maneja la empresa.

El implementar procesos de control de inventarios tiene por objetivo principal como lo refiere Tovar
(2014) generar utilidades en la empresa reduciendo el riesgo de robos, costos financieros por

mantener cantidades excesivas de inventario e insuficiencia de inventarios por falta de mercaderias.

Al realizar el diagnostico a la empresa Sermetal S.A.C., se detect6 en el ambiente de organizacion y
control diversos problemas de gestién entre ellos principalmente que las actividades y funciones de
su trabajo no cuentan con un plan operativo , pues lo realizan de forma empirica cualquier personal
del area de produccion, no existe supervisor diario ni mucho menos auxiliar de almacén; por ello se
disen6 e implement6 adecuadamente herramientas de gestion administrativa como fueron el MOF
(Manual de Organizacion y Funciones) y MAPRO (Manual de Procesos) estas herramientas
mencionadas cumplieron la propuesta como lo validé Humareda y Rodriguez (2011) en su trabajo
de investigacion, haciendo referencia que para mejorar el area logistica es necesario disefiar un
modelo de gestidon por procesos porque fomenta una adecuada interrelacién de sus actividades de
trabajo tanto entre el personal de experiencia como los nuevos trabajadores ademas de que genera
valor econémico al negocio.
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Durante la etapa de implementacién de los procesos de control de inventarios se logré cumplir la
meta de minimizar los elementos perturbantes de pérdida de inventarios, y otros malos manejos
que incidian constantemente por la carencia de dichos procesos de control, mejorando la
rentabilidad de la empresa; del mismo modo en el 2013, Alva probé que la implementacion de un
sistema de control interno al area logistica vuelve mas rentable a la empresa porque controla el flujo
de los materiales evitando posibles pérdidas y errores proporcionando asi seguridad a la empresa al
arrojar un resultado de situacion mas realista de la verdadera posicién econémica y financiera de la

empresa.

Al contrastar los resultados obtenidos entre el periodo del diagnéstico en los meses de Julio a
Septiembre del afno 2016 y el periodo de implementacion desde Octubre a Diciembre del mismo
ano se obtuvo mejoras en la gestion de almacenamiento e inventarios, pues con respecto a la
codificacion de productos hubo un incremento del 57% ya que de los productos inventariados en
stock el 80% no estaban codificados, sin embargo después de la implementaciéon el 77% de
productos se codificaron, estos beneficios se obtuvieron por aplicar adecuadamente los procesos de
control de inventarios plasmado en el esquema de procesos (Reorganizacion de instalaciones de
almacén, registro de inventarios, Metodologia ABC Inventarios, formatos de control de inventarios y
aplicacion del MAPRO) del mismo Caceres (2006) valida que el aplicar procesos de control basada
en herramientas en la gestién Logistica como una reorganizacion de almacenes, aplicacion de la
metodologia ABC inventarios y actividades de procesos delegadas a los trabajadores para cada
area, todo ello permite ahorrar costos, evita pérdidas por mermas, optimiza la rotacién de
inventarios, controla los stocks en funcion de la importancia de cada articulo por su valor de
inversion que representa para la empresa, mejora el sistema de procedimientos logistico de la
empresa Distribuidora Solano S.A.C. También se logré clasificar los materiales en 4 tipos de
inventarios: Materia Prima, Repuestos y Accesorios, Suministros y Productos Terminados de las
cuales para facilitar una adecuada gestién de abastecimiento de inventarios se aplico la
metodologia del ABC distribuyendo seglun su porcentaje de valor de inversion y zonificar con
rotulados las éreas de estanteria con las iniciales A, B y C. En ese mimo sentido Ayala y Terrones
(2007) valida que con la aplicacién de la clasificacion ABC aporta un beneficio para el control de
materiales mas importantes por la participacion representativa en el capital de la empresa, pues
permite determinar los indicadores de inventario para evitar anomalias recurrentes en la gestion de
inventarios como sobre stocks o desabastecimiento de materiales y este afecte en los resultados

econdmicos y financieros de la empresa.

Por otro lado, la pérdida de inventario por productos extraviados por falta de procesos de control se
registré en un importe de S/ 2,045 disminuyendo después de la implementacién a S/. 595, también
las pérdidas por productos deteriorados por obsolescencia se valorizé en un monto de S/ 10,792, sin
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embargo pudo recuperarse con la venta de chatarra un valor de S/ 9,941.18, obteniéndose una
pérdida minima de S/ 595. En cuanto al stock de productos en proceso no entregados en vista del
desabastecimiento de materiales a su tiempo requerido en los tres primeros meses ascendieron a
S/. 7,850.76, sin embargo, después de la implementacion del mismo modo disminuyeron en un
margen valorizado de S/ 6,883.15 y otro de los principales problemas diagnosticados por la falta de
control de inventarios fueron los costos excesivos por sobre stocks, ya que antes de la
implementacién ascendi6 a un valor total de S/ 13,038.38 disminuyendo a S/ 7,850.76 alcanzando
un margen de disminucion de S/ 5,187.62. Este diagnostico se corrobora con el blog informativo de
Laveriano (2010), donde refiere que los problemas mas frecuentes en las pymes ocasionados por la
falta de un control de inventarios son el exceso o insuficiencia de los mismos, el robo de
mercancias, las mermas y el desorden originado por la falta de registros y de sistematizacion de los
procesos a través de manuales y reglamentos. Por esta razén es importante contar con procesos,
manuales y reglamentos que permitan evitar los problemas senalados que afectan la rentabilidad de

las empresas.

Segun la NIC 2 (2016) refiere que un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la
cantidad de costo que debe reconocerse como un activo, para que sea diferido hasta que los
ingresos correspondientes sean reconocidos, por lo que dicha norma suministra directrices sobre las
formulas del costo en los inventarios. En la empresa Sermetal la eficacia de aplicar un método de
valuacion de inventarios eligiendo el Método promedio ponderado como parte de la implementacion
en los procesos de control de inventarios ya que su efecto positivo resulté al disminuir el costo de
ventas en un 14% impactando positivamente en la rentabilidad de la empresa , tal efecto lo
corrobora Moreno (2010) en su trabajo de investigacion, pues refiere que la forma de determinar la
situacion econdémica y financiera se realiza sobre la determinacion de inventarios fisicos afectando
directamente al costo de venta y por ende a las cifras que reporta el estado de resultados.

Los resultados de indices porcentuales en el andlisis vertical y ratios de rentabilidad demuestran
que el aplicar los procesos de control de inventarios, a través de funciones y procedimiento
establecidos, ha impactado positivamente en la rentabilidad de la empresa Sermetal S.A.C. Con
respecto al margen de utilidad bruta se incrementd en un monto valorizado a S/ 61,950.52
representado en un 14% por razén de aprovechar sus materiales en stock, disminuyendo costos
antes mencionados. Por otro lado, la valuacién de sus proformas fue costeados por precios unitarios
actualizados al valor de mercado. Del mismo El margen de utilidad operativa aument6é en un 7%
valorizado en S/ 20,765.18, por la razén de que al aplicar los procesos de control de inventarios el
costo de ventas disminuy6 en un 14% como efecto de la disminucién de las pérdidas de inventarios
de S/ 18,269.34 y se minimiz6 los productos en sobre stock a un monto de S/ 5,187.62 , estas
variaciones impactaron positivamente en los indicadores de rentabilidad; en cuanto a la Rentabilidad

Moraida Huaca, Ana Gabriel. Pag. 201



4

"
N UNIVERSIDAD “IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CONTROL DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO EN LA
4 PRIVADA DEL NORTE RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SERMETAL S.A.C., DEL DISTRITO DE PATAZ — LA LIBERTAD, 2016”

Neta se logré una mejora del 4%, valorizado en un monto de S/ 12,215.20, por aplicar
adecuadamente los manuales de funciones y procesos de control de inventarios. Asi lo manifiesta
la tesis de Murrugarra (2011) que concluy6 que el control interno contribuye de manera directa en la
rentabilidad econdémica, pues segun los resultados de comparacién obtenida de sus ratios e
indicadores financieros valid6é que la rentabilidad aumenté en un margen significativo gracias a las

mejoras en las politicas del control interno.

Para Sanchez (2012), en su trabajo de investigacion, sefnala que los procedimientos de control de
inventarios en las micro empresas deben realizarse en un orden sistematico para evitar desorden
en la lista de productos ya sea de materia prima o terminados, y por el contrario tomar decisiones de
producir mas o buscar técnicas de captacion de clientes para evitar los estockeos y en el caso de
las empresas industriales evitar la devaluacion en los materiales y suministros , de igual manera, se
ha demostrado en la empresa metal mecanica Sermetal S.A.C la eficiencia que se obtiene al aplicar
los procesos de control de inventarios pues se reduce costos excesivos por sobre stock, pérdida de
inventarios por desvalorizacién de existencias, stock de productos en proceso no entregados por
desabastecimiento de materiales y extravios de materiales optimizando el uso de los activos
corrientes que se mantenian paralizados sin generar utilidades, como lo demuestra el resultado en
los meses de julio a septiembre del afio 2016 en el ratio de rentabilidad neta que se obtuvo un 3%y
para el segundo trimestre comprendido de octubre a diciembre aumento en un 7% logrando una
variacion de incremento del 4%.

Segun Garcia (2006) la rentabilidad se relaciona entre los resultados obtenidos y la inversion
realizada. En el mismo sentido Gitman & Zutter (2012) refiere que la rentabilidad esta directamente
relacionada con el riesgo, si una empresa quiere aumentar su rentabilidad debe también aumentar
el riesgo y al contrario, si quiere disminuir el riesgo, debe disminuir la rentabilidad.

Ambos autores dan énfasis en que las empresas obtendran mayores utilidades en la medida de que
su inversion también sea mayor siendo directamente proporcional en sus resultados econémicos.

Finalmente se sintetiza que la rentabilidad mide la eficiencia del manejo en la inversién de los activos, es decir
si consideramos que la rentabilidad es un riesgo, aunque no podamos suprimirla si podemos controlarla y
mitigarla aplicando una adecuada gestion de recursos tangibles e intangibles en la organizacién de la empresa.
Por ello este estudio que se aplico6 a la Empresa Metal Mecanica Sermetal S.A.C demostré que al
implementarse procesos de control de inventarios minimizaron las pérdidas de las mismas por productos
obsoletos, productos en proceso no entregados, productos extraviados como también la reduccién de costos
excesivos por productos en sobre stock minimizando de este modo el costo de ventas y como efecto positivo el
incremento en el indice de la rentabilidad neta de la empresa (después de impuestos) como se aprecia en los
cuadros comparativos de los Estados de Resultados y Ratios de Rentabilidad.
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CONCLUSIONES

e Los procesos de control de inventarios mejora la rentabilidad de la empresa Metal mecéanica
Sermetal S.A.C., del Distrito de Pataz — La Libertad, 2016; tales resultados se evidencian en
el porcentaje representativo del margen en la Rentabilidad Neta, pues en los meses
comprendidos de Julio a Septiembre fue del 3% y de octubre a diciembre del 7% , logrando
un incremento de mejora del 4% , valorizado en un monto de S/ 12,215.20 esto como
resultado de aplicar los procesos de control de inventarios disminuyendo
considerablemente la pérdida de inventarios en un margen diferencial valorizado en S/
18,274.33 y una disminucién en los productos de sobre stock en un margen diferencial de
S/ 5,187.62.

e En la etapa del diagnéstico comprendido de Julio a Setiembre del afio 2016 se corrobord
que la empresa Sermetal S.A.C en la gestion de organizacion y control no contaban con
manual de organizacién y funciones ni procesos adecuados de control de inventarios, pues
no habia ningn encargado que controle los movimientos de entradas y salidas de los
materiales y productos terminados en stock, ello ocasionaba que los materiales estén
codificados s6lo en un 20%; razdn légica por lo que sucedia extravio de materiales, mermas
por deterioro de obsolescencia y stock de productos en proceso no entregados (por
desabastecimiento de materiales) , estas pérdidas de inventarios ascendieron a un monto
total de S/ 20,510.13. Por otro lado el mantener productos en sobre stock afecté a la
rentabilidad neta de la empresa a un margen ascendente de S/ 13,038.38.

e La ausencia de procesos de control de inventarios se vio diagnosticada en el ratio de indice
de rotacion con un resultado obtenido de 6 veces al trimestre y un plazo inmovilizado de
inventarios de 14 dias, tomando en cuenta solo los inventarios de repuestos y accesorios
que se contabilizaban en la empresa sin incluir los stocks de afos anteriores, solamente
saldos por compras de meses pasados.

e En vista de los problemas diagnosticados se disefié procesos de control de inventarios
basado en un Manual de Organizacién y Funciones (MOF) para establecer funciones y
responsabilidades a los trabajadores del area y procedimientos especificamente para el
area de almacén; mediante flujogramas explicativos de los procesos de entrada de
materiales, salida de materiales y analisis de inventarios (MAPRQO). También durante esta
etapa se disef6 los formatos de control de almacén para mantener constantemente una

adecuada gestion de inventarios, como son los formatos de ingresos, formato de salida de
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materiales por consumo de produccién vy productos terminados, formatos kardex para el
control y valuacién de las existencias con el fin de mejorar la rotacién de inventarios y
determinar correctamente el costo de ventas. Para mejorar en la organizaciéon de las
instalaciones de almacén se propuso 3 etapas (Clasificacién, Organizacion y limpieza) vy
con el fin de distribuir adecuadamente los inventarios segun el porcentaje de inversién en la
empresa y zonificar los estantes en cada espacio del almacén que cuenta Sermetal se
propuso aplicar la Clasificacion ABC.

e En la etapa de implementacion se difundié y comunicé a la gerencia administrativa y
operacional los procesos de control de inventarios lograndose aplicar primero la
reorganizacion de instalaciones de almacén (clasificacion, organizacion y limpieza) en un
avance del 95%. Con referente a la distribucién de las existencias se aplicé la clasificacion
“ABC” distribuyendo los materiales en 4 tipos de inventarios ( Materia Prima, Repuestos y
accesorios, Suministros, Productos en proceso y Productos terminados) con este método
también se logro determinar la participacién monetaria de cada producto en relacién al valor
total de los inventarios, obteniéndose los siguientes resultados de 329 productos en stock
83 de ellas representa el 81.90% del valor total de inventarios, 89 productos representa el
13.64% del valor total de inventarios y 157 productos representa el 4.46% del valor total de
inventarios, ambas metodologias de gestion de almacenes e inventarios permitié realizar la
codificacion de las existencias inventariadas en un 77% , como también se tomé decisiones
de vender los repuestos por obsolescencia como chatarra junto con los desechos
encontrados , todo por un monto de S/ 9,941.18., decision que permitié recuperar parte de
la pérdida de inventarios .

e Del mismo modo se implementd los procesos de control de inventarios, “Entrada De
Materiales”, “Salida De Materiales” y “Analisis De Inventarios”, cabe destacar que dentro de
los procesos de entrada de materiales se registraron en los inventarios Kardex y para
mantenerlos en cantidades éptimas se utilizé la herramienta de las cantidades minimas y
maximas lo que permiti6 minimizar costos excesivos por sobre stock, a un margen de
S/.5,187.62.

¢ Finalmente en la etapa de comprobacién de los procesos de control de inventarios entre los
2 trimestres comprendidos de Julio a Setiembre y Octubre a Diciembre del afno 2016 se
confirmé el impacto en la rentabilidad de la empresa, ya que se obtuvo mejoras en los
indicadores de rentabilidad, comenzando con el incremento del 14% en la rentabilidad del
margen bruto , 7% de incremento en la rentabilidad operativa y un 4% de incremento en la
rentabilidad neta, mejoras obtenidas por disminucidén de costos excesivos por sobre stock a
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un monto de S/ 5,187.62 , recuperacion de pérdida de inventarios por la venta de chatarra a
un valor de S/ 9,941.18, y disminucion en los extravios de materiales a un monto de S/
1,450 obteniendo una reduccion como efecto en el costo de venta del 14%, permitiendo de
este modo impactar positivamente en la rentabilidad de la empresa Sermetal S.A.C.
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RECOMENDACIONES

e Se recomienda a la empresa Sermetal seguir capacitando al personal asignado para
concientizar a la practica voluntaria y no obligatoria de la aplicaciéon de los procesos de
control de inventarios como también a la concientizacién en la participaciéon voluntaria de
disciplinas de orden y limpieza en las instalaciones de los almacenes ya que todo el
personal de operacién se auto despachan sus pedidos una vez obtenido su autorizacion de
vale de salida.

e Se sugiere a la empresa Sermetal en vista de tener un stock de productos terminados de
baja rotacién aplicar una herramienta de marketing de ventas para generar mayor rotacién
en sus inventarios y por ende contribuyan a la mejora de sus utilidades.

¢ Que la empresa Sermetal implemente procedimientos de control para los subproductos con
la finalidad de aprovechar al maximo la generacién de sus utilidades convirtiéndolo por asi

decirlo en una cadena de suministros en la participacion del area de produccion.

e Se recomienda a las empresas que poseen almacenes en estado caético y con carencias
en la gestion logistica implementar procedimientos de control de inventarios
acondicionandolo a la necesidad de las actividades operacionales que gestione todo tipo de
empresa segun sea su rubro con el fin de contribuir a la mejora de su rentabilidad.
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Anexo 2 — Entrevista a Gerente Operaciones

Razén Social de la Empresa: SERMETALSAC

Nombre del entrevistado: \\hlex Moaida  (Goacsa, Cargo: G.,lm__‘_{j&“

1. (Do qué maners ls empresa Metal Mecanica Sermetal 5 A C adminstra las exsiencias
(matenales, MyM)uMM‘?

o Fereet oo

2. (A Qué problemas 88 enfrenta ¢ drea de 3MAcen CON MSPECD @ a8 exBlenciss
(W.MyW)“MM?

Dozéedsns lolum ds pedecioby | cotos
U s Honios &i\%

3. (Cres usted que ls Empresa necesta implementar otrd NSLABCION Ge aimacén?, expique
SU respuesta

s vy pwhdole o SO Mosre a w

_ﬁ_som__ _Sea__On gete dos e, Smporation
Mef\.ht 1&“ el Y d& K” )3 R TN
g.—t ° - g

4. (Cree usied importants que 18 gestion o administracion de M«&" S

mwmawvvw(mﬁwmdwnM)m
o.unm"&nnwm

es do wwdoy e_mhm\.,h
._%gfg?m

|
s

5. LCree Uc que las pérddas de las exsencias ‘:t;’.‘:....w,‘:.m. |

06 8 empresa? Expique su respuests
s.w Son  fupg O Giiere au le s - Ll TN

CECAAGRACAN. —

6. L Qué medidas cree posibIe QUE 50 PURda IMplantar para contrbur & ls mejora en of control
de aimacén?

e Beasteg  da lesal Ay code  Fhiten, Q_..erx._..&.‘ Can

AT H

Co3 it v itaguot ﬁ”g.[ ,me’a-"» AL A [ n (Y Ieker e,
foe. 2| Gerpferto ol \(_«u;mk-

7. (Conmeste I pregunta si o8 afirmativa) | Por ué cree usted importante que
50 Mplemante y apigue NUEVOS PrOCSOS 06 CONOl y valSCIN 08 INventanos pars
mmmahmmeSAC’

Corm. auron gv\d-du oy o35 pvedeor wlor Q estor

M'M’ X P’wlf'Q'A ruasTms Lomprol™ & '6r~‘(o et

= §

)

|

|

Ll -7
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Anexo 3 — Entrevista a Contadora

Cointiol Inteino ae Al

Aezdn Socisl de la Empresa;  SERMETALSAC  Rubroo
Rnmshea dal andraidarsedo: yﬂhﬁ'&j&;q ':’-ua frog  Oeges g =1 "::rLJ!Lu._&_“"_“I._

T = ek massers b seenre indoctrind Serenersl S8 T el sdmdnivirendns e eritenciss de oo

.I"Ih:tTnz”# E‘i'.wmrl-ﬂ En‘l I“J: H?‘rlﬂ :!i{f‘-l'.rlr)iu.n."!;.. I'J.:r:|

B RS TER L .:hl NTa r]'r i'-'l,l-ﬂ-u.n.l.'&q

!lﬂ-l-'lll'-ﬂ'im‘-li‘ midrenta ul dres de slmackn cos recneete 3 s esloremsd e de s

L el dn;'!‘-"“"f.nlﬁ - f:Hi = {';Erfd sy E'-'EHL iiili- E"'JF:"JLG-"

-~ Ha Te
Al Falidas &a ';-1'.- =5 .'.IIJ'-;‘-I':'. f.t-:".-.:l_ L .
= . ] -EE Cutia Law TRk rivpgian F 1 |:[g' -I"l: ﬂF:':" a i “"I“.
ES used yue |3 Emgnika nedeslls B phamentar otra dnea de abmacén?, e plgue s
fipnimaca,

I“In,i Caacidees '_ni'l.rg'_ .!'p_ ta—\-rjl"r!“. :J':[“_- ::-"-:I_n*--i-g.gc'n_- "'"'3_',.?
R .hplrmt.--"rn- LA T () -'r-pj'n-.-n-: Condifual

4, ilrew unied o parianie gue la gEstiin o movimeentos e snliencin deban estar Dajo un
mtdﬂuﬂ—ﬁﬁn&w“m
Sy ya gque Con elle 2ewn ha leqer N MRt e ""ur'l.[
v 38 up e i A’ i
!l r:., d'l'n " 4‘:'"_'“- """':E'_ll.ﬂ'i |!I-I]‘ Gi'l."—:'_':hnnf:,'

A, fires Ud. que ;s perdeda de a5 existenoss en o3 almegsmey mribayen en ia rencaoilidaa o &
EfgERa §NPUGIIE SU rESDUESTE
'i.r 'ir%q-.e. en ella 5€ ha bhedy vua vversion cea maldoy
i".::l nt:‘_}:'n“téjs ';.-:I-:l hnl:n-: F:rthqg ﬂ".rEM.::l:. Aa H.-.lru“
L0
and ok oben ke J1C, Jos maleoler g Se weu ened,

[ Mﬂ-la ﬂ&' 'ﬂ 2 I
L TR O T #HWIWMMMrl-mmHmwM

almatdn? 5 : -h j
la implemanta cion R ga e Proyrama - disenads We atanchicis e

Pra Saespda] S
...- ﬁ-.liutp:- F.I'ncl J.,En-l‘"'-t'.rl o
A d.-_i_.::lnudu Wi Camma |1'. frora g.-{ ey - Hi""mfl‘:’?-

7. Coasmlssbs & wewiente pregunta si s afirmativa fPor gud cres wsbed impartante gue s=
immiements v aplinuas #l presests st de Implementacidn » asdicariin de cemeral v

- waluacidn da lnverarios®
;)3?‘ 'Pn:'"!-'— Lan l_‘-l!n So WA & ﬂljau.' R LR ‘E.'J' g du 'ﬁl"'ﬂlﬁ.‘-ﬂl
['E ) G

e
- '51' LNTE o ks i uh J{l_ [ II':I!LE-E "I-r-J'-u_Jh'rD.-
§_’M:-' = Fﬂ"' E:J._.-E r-\.ﬂh_ 'rln" Fa pdal iL L .'-{_Hr_lﬂ-ﬂ =
@ ;.:l-_..flhil:'tu [as d.i-..llé..-j.g_; del ara P P

= 'Flur ;'I-i' Hrljd--ﬁa-da- " Beal gl ﬂ'l-"n:r: A S W0 & nE'nLnrr i
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s Y . s
Anexo 4 — Guia de Observacidén Antes de la Implementacién
GUIA DE OBSERVACION
Fecha: 20/12/2017
Area: Almacen
Tema: "Control de Inventarios"
Sl NO OBSERVACIONES
La empresa cuenta con un manual de orgazacién y funciones para el X
drea de almacén.
0\«
o
é\ En la empresa existe procedimientos de control de inventarios. X
©
K%
\bé Hay un responsable asignado para el area de almacen y conoce sus X
?.(J funciones de tal modo que las ejecute eficazmente.
N
<8 ,

OQ‘ En los dltimos 2 afios la empresa se ha enfrentado a pérdida de DURANTE LOS MESES OBSERVADOS DE OCTBRE A DICEIMBRE LAS PERDIDAS DE
inventarios por extravio de materiales, productos deteriorados por X INVENTARIO POR EXTRAVIO DE MATERIALES Y PRODUCTOS EN PROCESO NO ATENDIDOS
obsolescencia y productos en proceso no atendidos. DISMINYERON CONSIDERABLEMENTE
Las instalaciones de almacén estan correctamente ordenadas, limpias y X
bien distribuidas.

é\o Los productos almacenados se encuentran codificados y rotulados X
@g’ debidamente.
&
V“é(/ La empresa cuenta con materiales especiales de cuidado fisico estantes X
$ que protegen del detrioro fisico a algunos materiales especiales.
v
La empresa cuenta con estantes que protegen del deterioro fisico a .
N N X SE CUENTA CON PROTECCION EN CASO POR EJMPLO DE LAS SOLDADURAS
materiales especiales.
L i ido d te estos dos ulti fi t
ei;:s;?a; ':;;mra‘: au:Z';;:;:rsemO:n‘:a;T:Sﬂae:ZS Z: EZ:‘noias X SIN EMBARGO LOS EXCESIVOS COSTOS DISMINUYERON POR EXISTIR PROCESOS DE
S P prasap »rete p P CONTROL DE INVENTARIOS
O(,) innecesarias y compras de sobre stock.
«Vg} La lista de precios que cuenta la empresa para elaborar sus proformas X SE HA PLANIFICADO Y ORDENADO AL AREA ADMNISTRATIVA OPERACIONAL ACTUALIZAR
QQ’% son acualizados minimamente cada 2 afios. SUS P.U CONSTANTEMENTE
N3
L [V i tari do algu étodo (PEPS, UEPS, P P .
plgmr;f;)va Ua sus inventarios usando alglin método ( X SE ELIGIO EL METODO PROMEDIO PONDERADO PARA LA VALUACION DE SUS INVENTARIOS

FUENTE : El autor
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Anexo 5 — Guia de Observaciéon Antes de la Implementacion:
Etapas de Reorganizacion en los establecimientos de Almaceén

Empresa : , . ; . ;
SERMETAL S.AC. Guia de Observacion Auditor : Ana Moraida Huaca
Area: ALMACEN Establecimientos de Almacén Dia :05-08-2016
Sistema de puntuacion
0 Inexistente - No se aprecia ninguna realidad respecto a lo preguntado
1 Insuficiente - El grado de cumplimiento es menor del 40%
2 Bien - El grado de cumplimiento es mayor del 40% y menor del 90%
3 Excelente - El grado de cumplimiento es mayor del 90%
"Un sitio para cada cosa y cada cosa en su sitio” "No es mas limpio el que mds limpia sino el que menos ensucia"
CALIFICACION
N° ITEM A EVALUAR CRITERIO DE EVALUACION 0 1 2 3 OBSERVACION
" Materiales, producto en Existencias, trabajo en proceso y producto X existe trabajos inconclusos
procesoy P.T. terminado innecesarios almacenados
: : i i existe almacen de
. e 2 Equipos, herrafmlentas y otros TOdO? los eqw;?os, herramientas y otros « | nerramientas cerca al lugar
C)\O articulos articulos estdn regularmente en uso de trabajo
v ., Registros, catdlogos, fichas técnicas , etc. . .
Q 3 Documentacion X X no existe registros
AN Innecesarios
X
?‘ 4 Pasadizos Transporte fluido en el drea X existep pasadizoz con
C)\/ materiales en el suelo
) Todo lo que es innecesario en el area de .
5 Control visual trabai de distingi imple vist X falta rotulacion completa
rabajo, se puede distingir a simple vista y ayuda visual
Total
N° ITEM A EVALUAR CRITERIO DE EVALUACION 0 1 2 3 OBSERVACION
Distribucidn adecuada: materiales, producto en los lugares de almacenaje se
1 Distribucion del almacén proceso, producto terminado, herramientas, X pueden juntar o reunir en
otro. una sola area
) Y Estdn las areas sefializadas mediante lineas X
2 Lineas de sefializacion L . y . X las lineas estan desgastadas|
divisorias amarillo trafico en el piso
§ 3 Rétulos en area de Rétulos que identifican todas las dreas de X existen pero aun falta
?g) almacenamiento almacenamiento terminar de rotular
?\ 4 Rétulos en andamios y Todas los andamios, anaqueles y articulos X existen pero no son
ng articulos almacenados almacenados estan claramente rotulados suficientes
O Instrumentos y herramientas estdn
5 | Instrumentos y herramientas organizadas, de modo que facilite su X se puede mejorar
localizacion y retorno
Hay claras indicaciones de stock maximos
6 Indicadores de cantidad 4 L X 3 y X no existe evidencia
minimos de las existencias
Total
N° ITEM A EVALUAR CRITERIO DE EVALUACION 0 1 2 3 OBSERVACION
Pisos, ventanas, paredes, Estd el piso limpio y sin basura. o
1 ’ " P ’ Las ventanas, paredes y techos se encuentran X necesitan limpieza
techos limpios conciensuda
Equi inst t . - . . i impi
2 qu'p?s’ ns rurfnen of’ Sin polvo, grasa, ningtn otro tipo de suciedad X necesna}n limpieza
herramientas, existencias conciensuda
) ) Los materiales por usar, mermas y defectuosos
/\y* 3 Existencias defectuosas X estan mezclados
se encuentran separaos
Q\Q/ Identificad bicad t te I
. P entificados y ubicados correctamente /os no existen utiles de limpieza
\>® 4 Utiles de limpieza utiles de limpieza X propios del almacen
5 Depdsitos de basura Adecuados y se clasifica los desperdicios X Si?:zf:nr‘eec:e‘ii epde emm"e(} oer:r
Programa de limpieza actualizado y con su
6 | Responsabilidad de limpieza g P . y X no existe evidencia
cronograma respectivo
Total
Fuente: EL AUTOR
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Anexo 6 — Entrevista a Gerente General

ENTREWVISTA

CONTROL INTERNO DE ALMACEN

Ramin Social da la Empresa: SERMETAL SAC Rukbire: Mistar] M ecarics
Fl Y ] =
Hombre ded entrevistado: _/nn .L,-:r:.wf: é‘w J_L"ﬁdrr: Carge:  Loerent® Eanemnt

1. d0a qué manera i@ empress Metsi Mecinica Sarmetal 5.4 C adminisima les existencias
(materiales, sumnisiras y repuishos) de sis almacenas? :
l."Jprt,ul'ml_u.-.fr S T O R e i ﬂl!‘\-'IE"": g

Z. H“m““ﬂ"m“mdﬂﬂmmlm.hﬂhhm
Ll l||‘.'-"-ln-l:r-||-'.--\.,|, et tod  #a J e T E T
...,ﬁ-l‘!:"‘.""_ Spur  FW. i) rm"mﬂ: Fie .ilI l..--.-.---.|.--‘-|'.:| plfF BT ol ol

PE Coutital 0F  faubar pARles T Qus bt peopleee

(B ool I,:ll'-'d'--r-"q;

e

2o mrres e

3. gCree usted que @ Empresa recesta mplemsanier ofa nstalscdn de akmacenT,
explique s respuesta
.';-.I' -J:ﬂf.-\, lll'm "_raﬁrﬂ_[hl' FL IS

4, LCres usied impananke que B gestidn o adminsiRckin da almacanes & mvenlaras deba
BEQUI procesos de contod y valuaotn (necuanto fEeioa valor al ot unitano) periddica
the &uk rmvantarios? Explique su respuasla

S s Jgaertadt?  dege Gt A o T L

ol trcbhs gl Sapwacc  #f pragestn  geeptiae Sedo

B pCrea Wd gque les pérdides de las ewslencas en s almecenss infuyan en @
ranabikiad de i empresa ¥ Explique su respussta
--»rl'—.-.m" I | ey aeef's ey s P unelly  Cveolvare g of

Smerre

Aiinerass il frpd i-',l:;rqi"ﬂ"u-l -"5 fh*nbh'fn!l"--:r' g Sﬁﬂ'lti;lf'.ﬂ_fﬂﬂrlﬂé_

B Ouh medidas cree posibie que =s pusds implanter para_contribuir & B meoes =n al
conirgl de almacen?

Enﬂ."!'lul "'Jq.l'..'\-rldu I!b'.. Eetrsat sl Coeenl -.'-t' .'-'.lw-'llil“l;ﬂ'F -l‘llll:'?-n

M"'wﬂ'ﬂ:rﬂ? L) SegYaenn  Mds  eon gl H"“ﬂ i 2l
--'nru-n -_I‘il' el fe el

T pregunls 8i as afrmstiva) ; Por qué cee usted Impartants que
ﬂnwm'rapﬂ-qm rusvos procedcs de control y valuacidn de imenlarios pars
gesbonat ics eimacenss de la empresa Metal Mecinca Semntal 5.8 CF

|l|r|.l'-'|+"_ flge PE fdod Lfdec, _rm_l-gull:"-"w'l'-'l,.l FLELs pira ll.-\.'r.-'ad.:lll QJ:P
Fontml b ipypdoss  prgu do W o8d spfaads ¢l periiwT gt

oy b cibees Inja&ﬂmlf-:- dome et certiten (fdbirs)

e iimiin e ———

#n foc pootmes ofe fa soprem Sraerts,
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Anexo 7 — Entrevista a Gerente de Operaciones
EMTREVISTA

CONTROL INTERNO DE ALMACEN

Raxdn Secial de la Empresa: SERMETAL SAC Rubra: Blatef Machnica
Homhes dad aviresetada- ﬁ"'u.II.LI.H’- chum lf_:-:-lll‘-r-:'n Cango: f:-;:fr:ﬂ.m:-n'-' L-!FFrl-ftm-rf

1. (0w gué manera fa empresa Mabal Mecdaics Sermretal 2.4 C pdministra las eostencias
[rnir__}_uhlf-u. suminisinas ¥ mpussica) de sus amacenes?
2 doemet ackhseewe grocgics ol cptenl de \DuedTie

et

L LA qud problemas se enfrenta el drea de aimacén con reapecio 8 B8 exstercias
[maleriales, Suministros y repuesics) de 5us AmacanesT
los pableog ntes mdspaadet  Gosg :l:rn.-ehl. e P o g

3 jCren usted que lB Efmpress necesils impiementsr cfre instalaciin G alinacen?,
erﬂpimu.
S Se vemgile, gone. dut #ﬂw‘%ii_-et;_*_ﬂ_.saﬂ_-::-L_FLh.._
J-'Eﬂu-ﬁﬂ-..ﬂ-p,- L PR ootpt Moy L0 eRpttis arrdalia

4. ¢ Cres usied imporisnie gue 18 gestion o sdministractn de aimacenss o vanierios deks
saguir procesos de coniral ¥ valuasian {recuento. fiscod valor B cosla Unitans) periddica
de sus invantanos T Expligus su respuesta
Clorg , 29 A4 vuidve, omperircn goe elle e oot nolitedy
2l _posents epeede  implenedinde B

B, flres Ud que ios pérddas de las existencias en los almacenas fluyan en &
fﬂﬁt&hd“hm‘:_ﬂ"ﬂﬂihﬂﬂummﬂﬂ
S0, pen wlle Jax ooy o e whes b peporsa gt ioeerse Y

ﬂl"lrﬂ-l I'ﬂﬂrlf‘l'h .Iﬁ.F-Fu'\.!LE I:I!:E Ill- B i Tl 1] 'i._, Tl e PR bl P T

B, pCue meddas cres posble que se pusda IMPSENES para contrbuir a ka meses an ol
el o abmscin

_pelioste en g genigy @xtellvoal un gecliesde
:|rl'-'-rrm:| .!.l_l |,'}rl'r-u J-I!' L o o R e ] =|--| ccqmpllwhﬁra oy
R P ——— P TR L 1 P o
7. (Confeste la siguiers si o8 affrmetiva) ;Por qué cree usled importame que

58 nplemente y spligue noevas procescs de contrgl ¥ vakissiin de inventinos parm
gesforar s amacenss de la empresa Metal Mecanica Ssmelal 5 ACY

Phass  Sewic mhoteateds lenefips  etundmese.
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Anexo 8 — Entrevista a Contadora

EMTREVEISTA

CONTROL INTERNO DE ALMACEN

Razon Socisl 0w I8 Emprees: SERMETAL SAC. Rubeo: Matal Mecanica
Nombre del entrovistade: | londs "Eﬂ._r.; Aodrtre  cage _ Loamdesa

1. (D@ gqué manera & empresa Mels! Mecanica Sermedal 5A.C adminsta las exstencas
(maberiales, surminisinas y repuesios) de sus smatenes T

L*:hn e] Putueln el 5".......&.':-.5!"-' e e do o cmpeai.
<~ . ok il L B e

2. A gui probiemas se onfrenta ol drea de almacén con mspecto A GBS axshencas
{matarialas, FUMTSITGS ¥ repUesios] oe sUS Simacenss’

los pgodolerms, ante: "‘*wiﬂ-r .r“-H-"l o boem 2n brema g

||'|'|=.|.-rrEE:I 5._I.|;=,E = ol b i|¢ﬂ {!g Enphe cia SUE

3 pCree usied gue la Emgresa necesfa implementar oira instalacon de afmacdan?,
eplinue sU respuesta.
=1 e 1L Yehitsn 2 ety al diea s fln"ll:Ll‘l'I:'cn.n S S

J_l.l‘i ‘I'l'\l.'ll-arq.p:l gy '4?5_-5!:'!“

d. g Crea usled mporiange que 8 gession o adminisiracion de @macenes s imenianas deba
Eaquir procesos de conirol y valuacidn {recuenta flsosd valar ol cosio unitanc} pancdica
de sus inventanos? Expligus su respuesis

=i - EE'_;-‘QE-‘;‘HI..L—..tm"ﬂ‘—’ gy rg el Elpadminmy g gt s

2

5. pGren Ud que s pérdicas de les existenciss en e almassnes ofluyan en
meriabiicad g t3 amdress? Expligue su reapussta

=1 F-I.\_I-lr:w 3;' r-l-l"'rF'IIE_l‘ Ir_;_ll- LAtk K t‘“‘if':;._.:ﬁ.{.mm'j'l-}—
sEatolsloded i fo S mene,

E. ;Oué medidas cree posibls gua 58 pueda Implsntar pars conlibuir & la mejara en el
mem-mun? i
.
Dy w¢ mice apgacctando  nf Wt L_ansceds _pana
g Lii n-P.'L ot et snwds  po et Pongieowd

1. (Comiosie lo siguiente pregonin =i es sfirmatia) @ Por gud cree usied mporianta gus
sa implamers v aplique nuevos procescs deooontrol ¥ owsluscdn e invensartics para
gestionar los almacanes o6 s amipresa Motal Macanica Sermedal 5.8.C7

i ] ;
s Frelon @ ore con s oo ol oo oy alwmncea.

o sdeugeston log contet y gatbes da lod peivesdes
b 'I'-!.’-'"{'-_\, ﬁé'-"“"""ﬂ ayraerat it
-
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Anexo 9 — Guia de Observacidén Después de la Implementacién

GUIA DE OBSERVACION

Fecha: 20/12/2017
Area: Almacen
Tema: "Control de Inventarios"
Sl NO OBSERVACIONES
La empresa cuenta con un manual de orgazacion y funciones para el X
area de almacén.
o\«
é(b En la empresa existe procedimientos de control de inventarios. X
©
&\
\b$ Hay un responsable asignado para el area de almacen y conoce sus X
,\y@ funciones de tal modo que las ejecute eficazmente.
\
6\?,%

OQ* En los ultimos 2 afios la empresa se ha enfrentado a pérdida de DURANTE LOS MESES OBSERVADOS DE OCTBRE A DICEIMBRE LAS PERDIDAS DE
inventarios por extravio de materiales, productos deteriorados por X INVENTARIO POR EXTRAVIO DE MATERIALES Y PRODUCTOS EN PROCESO NO ATENDIDOS
obsolescencia y productos en proceso no atendidos. DISMINYERON CONSIDERABLEMENTE
Las instalaciones de almacén estan correctamente ordenadas, limpias y X
bien distribuidas.

é\o Los productos almacenados se encuentran codificados y rotulados X
@\Q’ debidamente.
&
Vé/ La empresa cuenta con materiales especiales de cuidado fisico estantes X
\Q que protegen del detrioro fisico a algunos materiales especiales.
v.
La empresa cuenta con estantes que protegen del deterioro fisico a P
P " . que proteg ' ! X SE CUENTA CON PROTECCION EN CASO POR EJMPLO DE LAS SOLDADURAS
materiales especiales.
La empresa a incurrido durante estos dos ultimos afios en costos
eXCeSiVOS POT ComDras a precios incrementados, flete por compras X SIN EMBARGO LOS EXCESIVOS COSTOS DISMINUYERON POR EXISTIR PROCESOS DE
‘ P prasap fetep P CONTROL DE INVENTARIOS
o(,, innecesarias y compras de sobre stock.
'\V@ La lista de precios que cuenta la empresa para elaborar sus proformas X SE HA PLANIFICADO Y ORDENADO AL AREA ADMNISTRATIVA OPERACIONAL ACTUALIZAR
\\@é son acualizados minimamente cada 2 afios. SUS P.U CONSTANTEMENTE
NS - _ o
tig’:ﬂ‘;r;fg)valua sus inventarios usando algn método (PEPS, UEPS, X SE ELIGIO EL METODO PROMEDIO PONDERADO PARA LA VALUACION DE SUS INVENTARIOS,

FUENTE : El autor
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Anexo 10 — Guia de Observacion Después de la Implementacion:
REORGANIZACION EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE ALMACEN

Empresa :
SERMETAL S.A.C.

Area: ALMACEN

Guia de Observacion
Establecimientos de Almacén

Auditor : Ana Moraida Huaca

Dia :20-12-2016

Sistema de puntuacion

0 Inexistente - No se aprecia ninguna realidad respecto a lo preguntado
1 Insuficiente - El grado de cumplimiento es menor del 40%

2 Bien - El grado de cumplimiento es mayor del 40% y menor del 90%
3 Excelente - El grado de cumplimiento es mayor del 90%

"Un sitio para cada cosa y cada cosa en su sitio” "No es mas limpio el que mas limpia sino el que menos ensucia"

N° ITEM A EVALUAR CRITERIO DE EVALUACION 0 3 OBSERVACION
1 Materiales, producto en Existencias, trabajo en proceso y producto EXITEN TRABAJOS
procesoy P.T. terminado innecesarios HECHOS SIN RECOGER
é 2 Equipos, herramientas y otros Todos los equipos, herramientas y otros
\'O articulos articulos estdn regularmente en uso X
vg’ ¥ Registros, catdlogos, fichas técnicas, etc.
O 3 Documentacién . X
N Innecesarios
o
O\y” 4 Pasadizos Transporte fluido en el drea
| Todo lo que es innecesario en el area de
5 Control visual . e . .
trabajo, se puede distingir a simple vista
Total 12
N° ITEM A EVALUAR CRITERIO DE EVALUACION 0 3 OBSERVACION
Distribucion adecuada: materiales, producto en
PR .o < B B SE PROPUSO NUEVA
1 Distribucion del almacén proceso, producto terminado, herramientas, DISTRIBUCION
otro.
R . Estdn las areas sefializadas mediante lineas
2 Lineas de sefializacion A ) § .
divisorias amarillo trafico en el piso
§ 3 Rétulos en area de Rdtulos que identifican todas las dreas de
?9 almacenamiento almacenamiento
J
@ 4 Rétulos en andamios y Todas los andamios, anaqueles y articulos
QQ articulos almacenados almacenados estan claramente rotulados
O Instrumentos y herramientas estdn
5 | Instrumentos y herramientas organizadas, de modo que facilite su
localizacién y retorno
. . Hay claras indicaciones de stock maximos y SE COLOCARON A EJES U
6 Indicadores de cantidad L . .
minimos de las existencias TUBOS
Total 12
N° ITEM A EVALUAR CRITERIO DE EVALUACION 0 3 OBSERVACION
Pi " d Estd el piso limpio y sin basura.
1 1505, vent ar;]as, paredes, Las ventanas, paredes y techos se encuentran SE AVANZO UN %
echos limpios.
2 Equlp(?s, mstrun'\ento?, Sin polvo, grasa, ningun otro tipo de suciedad necesitan limpieza
herramientas, existencias conciensuda
Los materiales por usar, mermas y defectuosos
/\y~ 3 Existencias defectuosas P v def estan mezclados
\Q/ se encuentran separaos
®Q . . Identificados y ubicados correctamente los
\> 4 Utiles de limpieza (itiles de limpieza X
5 Depésitos de basura Adecuados y se clasifica los desperdicios
Programa de limpieza actualizado y con su
6 | Responsabilidad de limpieza 9 P X 4 X
cronograma respectivo
Total 14

Fuente: EL AUTOR|
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Anexo 11 — Registro de Materia Prima al 31 de Diciembre de 2016

EMPRESA INDU L METAL MECAN SERMETAL S
REGISTRO DE INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 - |
c6DIGO
DESCRIPCION_PRODUCTO UNIDAD | 1o amacen | NV, INIciaL ! ENTRADA SALIDA INV. FINAL INVENTERIO FINACEN
! MEDIDA UNIDADES
1 E1.1045.4 EJES DE ACERO - MATERIAL SAE 1045, Didmetro 4" x 1.25Mt Long UND mP 2 30.00) 0 2 s/. - 0
2 £1.1045.1/2 EJES DE ACERO - MATERIAL SAE 1045, Didmetro 5 1/2" x 1.55Mt Long UND wP 1 30.00) 0 1 s/. = 0
3 E1.10.4.1 EJE PERFORADO DE DIAMETRO EXTERIOR 10 1/4" , 5 1/2" DE DIAMETRO INTERIOR Y 7" DE LONGITUD UND mP 1 80.00 0 1 s/. - 0
4 PL3/8 PLATINAS DE 3/8" DE ESPESOR X 2" DE ANCHO Y 2MT DE LONG. UND mP 3| 25000 0 3 s/. - 0
5 MAS 3/4 MASA DE FIERRO DE DIAMETRO EXTERIOR 5 3/4” DE DIAMETRO EXTERIOR Y 16" DE LONG. pzA wP 1| 10000 0 1 s/. c 0
6 AC.1045,60MM ACERO SAE 1045 DE 60 Mm DIAMETRO EXTERIOR x 2.4 Mt de LONG UND wP 1 1275 0 1 s/. - 0
7 AC.1045,45MM ACERO SAE 1045 DE 45 Mm_de Diametro exterior x 2 Mt de LONG UND mP 1 12.00) 0 1 s/. - 0
8 AC1045.11/4.2 ACERO SAE 1045 DE 1 1/4" X 2 MT DE LONG UND wP 1 1330 0 1 s/. c 0
9 AC.1045.11/4.1,9 ACERO SAE 1045 DE 1 1/4" X 1.9 MT DE LONG UND mP 1 1210 0 1 s/. - 0
10 AC,1045.11/4.96 ACERO SAE 1045 DE 1 1/4” X 96 CN DE LONG UND wP 1 11.00) 0 1 s/. c 0
1 AC1045.11/2.,15 ACERO SAE 1045 DE 1 1/2" X 1.15 MT DE LONG UND mP 1 13.40) 0 1 s/. - 0
12 AC.1085.11/2.0,7 ACERO SAE 1045 DE 1 1/2" X 0.70 CN DE LONG UND mP 1 9.60 0 1 s/. c 0
13 AC.1045.11/2.035 ACERO SAE 1045 DE 1 1/2" X 0.35 CN DE LONG UND wP 1 11.10) 0 1 s/. c 0
14 AC.1045.11/2.0,6 ACERO SAE 1045 DE 1 1/2" X 0.60 CN DE LONG UND mP 1 12.60 0 1 s/. - 0
15 AN.L2 ANGULO DE 1/16 ESPESOR X 2-1/8" ANCHO pzA wP 0 45.00 1 0 s/. 45.00 1
1 AN,1/2 ANGULO DE 1/2 ESPESOR X 3" ANCHO PzA mP 0 863 3 0 s/. 25.89 3
2 AN,1/4 ANGULO DE 1/4 ESPESOR X 2" ANCHO pzA wP 0 1282 2 0 s/. 25.64 2
3 AN,1/8 ANGULO DE 1/8 ESPESOR X 1" ANCHO PzA wP 0 44.48 1 0 s/. 44.48 1
4 AN,3/16 ANGULO DE 3/16 ESPESOR X 1" ANCHO PzA mP 0 3.83 2 0 s/. 7.66 2
5 EJ1" 51045 EJEDE1" 51045 PzA wP 0 25.60) 2 0 s/. 5120 2
6 E1.1-1/2,1045 EJE DE 1-1/2" _$1045 PzA mP 0 46.00 1 0 s/. 46.00 1
7 £1.1-1/4,1045 EJE DE 1-1/4" 51045 pzA wP 0 1255 3 0 s/. 37.65 3
8 £1.1-1/4,1060 EJE DE 1-1/4" _S1060 PzA wP 0 3.80 1 0 s/. 3.80 1
9 E1.1-1/8,1045 EJE DE 1-1/8" 51045 PzA mP 0 2829 1 0 s/. 2829 1
10 £1.1-3/8,1045 EJE DE 1-3/8" _51045 pzA wP 0 19.98 0 0 s/. c 0
1 E1,26MM 51045 EJE DE 26MM 51045 PzA mP 0 135 2 0 s/. 2.70 2
12 E1,26MM 51060 EJE DE 26MM 51060 pzA wP 0 29.00) 1 0 s/. 29.00 1
13 E13/4 EJE DE 3/4" 51060 PzA mP 0 4333 6 0 s/. 259.98 6
UNIDADES DE
EXISTENCIAS 22
prwa vatonzaoo [ERACLY
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Anexo 12 — Registro de Inventarios de Repuestos y Accesorios al
31 De Diciembre de 2016 (Parte |

EMPRESA INDUSTRIAL METAL MECANICA SERMETAL

oescurcion_propucro om0 concooe mventanolwe o] pu | reaon | saoa [ wwewa | METARORNAL
p proverey oo o 7 oo o I ) I
7 e L/ 105 o PESON OE o 1175 o P I R T
S ANIPRE 3/4" ANILLOS DE PRESION DE @i 3/4" PZA sum E 1.50] o 2 /. 4.50
6 ANIPRE 3/8" ANILLOS DE PRESION DE @i 3/8" PZA Sum 8 5.00] o o /. 40.00 8
7 ANIPRE 5/8" |ANILLOS DE PRESION DE i 5/8" PZA sum 4 2.00| 0 ° /. 8.00
8 ANIPRE 7/8" ANILLOS DE PRESION DE gi 7/8" PZA SUM 2| 5| o 0 /. 10.00
s a1 o o ] o T -
10 ARAND 1-1/4" 1-1/4" PZA sum 2 0.50] o ° S/. 1.00
11 ARAND 3/4" 3/4" PZA sum E 0.50] o 4 /. 0.50
12 ARAND 5/8" " PZA Sum 2] 2.50] o o /. 5.00
13 ARAND 7/8" /8" PZA sum 1 0.00] o 1 /. -
14 BOQCACET BOQUILLA DE CORTE PARA ACETILENC PZA sum 1] 0.00f 0 1 /. -
16 CADREFOR 428H \DEN, ON PZA SUM 1 0.00] o 1 S/. -
17 CANDOB.01 | CANDADO P/ CADENA TRANSM. 1/2" DOBLE ASA 40-2 DWA PZA sum B 7.50] o 1 /. 30.00 4
18 CANSIM.O1 CANDADO P/ CADENA TRANSM. 1/2" SIMPLE ASA 40-2 DWA PZA sum 2 3.00| o ° /. 6.00
19 CANSIM.02 | CANDADO P/ CADENA TRANSM. 3/4" SIMPLE ASA 40-2 DWA_ HOJA sum 2 4.50] o 1 /. 4.50
20 CAND.CAD3/4_ ADENA 3/4" UND. sum 1] 0.00] o 1 /. -
21 CHUK.01 |CHUK P/ TALADRO DE 1/2" C/R( (608571.0891) JUEGO sum 1] 0.00f o 1 /. -
22 CHUP.SKF.01 \RA EJE DEgi 1" - SKF_ UNID SuM 1 0.00] o 1 S/. -
23 CHUP.ACCOR.01 \RA EJE DE@i 1' - UCF 205-16-ACCOR UND SUM 2) 13.00) o 0 /. 26.00
24 (CODMA.001 |CODO MACHO ARM. 1/4" X 1/8" NP(N354/111004002) UNID sum B 5.80] o 1 /. 23.20 4
25 RUTRA.L200.300 | CRUCETAS DE TRANSMISION GUM.88(2578) 3/C MLT. L200,300 UNID sum 1] 0.00] o 1 /. -
26 MACH.1-1/8 NC7_ MACHO SIZE DE 1-1/8 NC7 JGO. Sum 1) 0.00] o 1 /. -
27 MAN.CO.H311 MANGUITO CONICO DE FUACION P/ UNID sum 1) 0.00] o 1 /. -
28 MANDES. 30 DESMONTAJE DE 30MM-1-1/¢ UNID. sum 4 35.00] o 2 /. 70.00
29 MANDES31 'DESMONTAJE DE 1 1/4" (31.75MM) uNID sum 1 0.00] ) 1 s/.
o ey eooon o acee e, conar o o oo o u
3 NUEZBRON INUEZ DE BRONCE 5AE65 PARA TORNO Pza sum 1 0.00] o 1 s/.
32 PER.5/16 %3 1/2.HC | PERNOS DE 5/16 X 3 1/2, HILO CORRIDO PZA sum 1] 0.00] o 1 /. -
33 PERZINC.1/2X 13/4 | PERNOS DE 1/2" X 1 3/4, CON TUER( RNDELA Y ANILLO JUEGO Sum 3] 1.80] o o /. 5.40
34 PER.3/4 x 3.HC \RANDELAS PLANAS Y DE PRESION JUEGO sum 2] 3.20] 0 1 /. 3.20
35 PER.3/8 x 1.HC {C CON TUERCAS Y ARANDELAS PLANAS JUEGO sum E 0.70] 0 3 /. 1.40
36 PER.5/8 x 3.HC_ |PERNOS DE 5/8" X 3" HC CON PERNOS, ARANDELAS PLANAS Y DE PRESION JUEGO SUM 1 0.00] o 1 S/.
37 PER.7/8 %3 1/2.HC |PERNOS DE 7/8" X 3 1/2" HC CON PERNOS, ARANDELAS PLANAS ¥ DE PRESION JUEGO SUM 2) 0.00) o 2 S/. -
38 PERHEX.H.C.1 PERNOS HC DE gE 1" PZA sum 6| 7.00] o 4 S/. 14.00
39 PERHEX.H.C.1, PERNOS HC DE gE 1/2" CON TUERC Y ANILLO DE PRESION PZA Sum 3] 2 o o /. 6.00
40 PERHEX.H.C.1-1/4 PERNOS HC DE @€ 1-1/4" PZA Sum 4 2| o o /. 8.00
41 PERHEX.H.C.3/4 PERNOS HC DE @€ 3/4" PZA sum 3] 3] 0 2 /. 3.00
42 PERHEX.H. PERNOS HC DE @E 3/8" CON TUER( Y ANILLO DE PRESION JUEGO sum 1] o o 1 /. -
43 PERHEXH.C5/8 [PERNOS. HC DE @E 5/8" CON TUERCAS Y ANILLO DE PRESION JUEGO SuM 3| 05| o 2 /. 050
2 PERHEXH.CT/8 pERNOS. HC DE gE 7/8" PzA sum 2| 23] o o s/. 5.00
45 PERHEX.H.C.9/1 PERNOS HC DE @E 8/16" CON ANILLOS DE PRESION PZA sum 1 25| o 1 S/.
46 PER.CABEXA.M1 PERNC KEL M16X50MM PZA Sum 3] 3] o o /. 9.00
47 PER.S0Q.1 P DE1" PZA Sum 1) ol o 1 /. -
48 PER.ZINC.1/2 X 2 HC | PERNOS ZINCADOS DE 1/2" X 2 HILO CORRIDO CON TUERCAS. JUEGO sum 8 1 o 6 /. 2.00
49 PERZINC.3/8X 11/2 HC P DE 3/8" X 1 1/2 HILO CORRIDO CON TUERCAS JUEGO SuM 11 05| o 8 /. 150
50 PORTBROC. 19MM [PORTABROCAS DRILL DE 1IMM A 19MM @e JUEGO sum Bl 95] o 1 S/.
51 PULROJ.O1 |PULZADOR PARA PRENDER Y \DORA €/ BULBO COLOR ROJO (TIPO BOTONERA) PZA SUM 1 45| o 1 S/.
52 PULVER.01 |PULZADOR PARA PRENDER Y \DORA €/ BULBO COLOR VERDE (TIPO BOTONERA) PZA sum 1 4| o 1 /.
53 REG.01 K ARRESTOR UNID Sum 1] 64.5| o 1 /. -
54 RET.106.2,1 16.3 [RETEN BOCAMAZA POSTERIOR CA 271439N DE 9i 106.2 x 8e 152.5 x 16.3mm de espesor UNID Sum 1] 40| o 1 /. -
55 RET. 1 [RETEN CAJ/ 162244P (635 x82.7 x 12.7MM. ) - W8 UNID sum 1 30) o 1 /. -
56 RET.17.28,5.84 RETEN DE ACEITE 17MM X 28.5MM X 8.4MM PZA sum 1 50| o 1 s/.
P w7308 e o Acee x somx s o o [ — o o
w e s0s210 e o AcEe sovx ez ow o o P I o
59 RET.50. 6.4 RETEN DE ACEITE DE @e 2" x 9i 1" x 1/4 mm ESPESOR (S0.8MM MM X 6.4MM) UNID sum 1 28| o 1 /.
60 RET.17.4,28.58.4 RETEN DE ACEITE DE 17.4 MM X 28.5 MM X 6.4MM UNID Sum 1] 22| o 1 /. -
61 RET.17.30.8 RETEN DE ACEITE DE 17MM X 30MM X 8 MM UNID Sum 1] 18| o 1 /. -
62 RET.40.62.10 RETEN DE ACEITE DE 40 MM X 62MM X 10 MM UNID sum 1] 25] 0 1 /. -
83 RETF1136 RETEN PARA ACEITE - F1136 UNID SuM of 72| o 0 S/. -
64 RET.100.125.1 [RETEN PARA ACEITE DE 100 X 125 X 12MM - CR CHICAGO RAWHIDE UNID sum 2 75| 0 0 S/. 150.00
65 RET.106.2,1 16.3 |RETEN PARA ACEITE DE 106.2 X 152.5 X 16.3MM - WB UNID sum Bl 120] o 1 S/.
66 RET.122.5,94.10,17.7 RETEN PARA ACEITE DE 122 5MM X 94.10 MM X 17.7 MM UNID Sum 1 60| o 0 /. 60.00
67 RET.69.85,101.6,11 RETEN PARA ACEITE @e 69.85mm x @i 101.6mm x 11.8mm de espesor - AYUMI UNID Sum of 30| o o /. -
68 RET.1 999.4 DE MM X 9.4MM - SKF UNID Sum 1] 60] o 1 /. -
69 RET.126.9,98.8,9. DE pE 126.9MM X 9i 98.8MM X 9.2MM - SKF UNID sum 1) 80| o 0 /. 80.00
70 RET.110.1,812,11.4 DE 110.1 X 81.2 X 11.4MM - SKF UNID sum Bl 40| 0 1 S/.
71 RET.110.7,86.3,10. DE 110.7 X 86.3 X 10.6 MM - SKF UNID sum Bl 80| 0 1 S/. -
72 RET.111.3,81.1,11 DE 111.3 X 81.1 X 11MM - SKF UNID sum 2 60] o o S/. 120.00
73 RET.120.150.1 DE 120 X 150 X 12MM - (562645) UNID sum 2 70| o ° /. 140.00
74 RET.127.1,97.5,9. DE 127.1X 97,5 X 9.2 MM - SKF. UNID Sum 1) 50] o o /. 50.00
75 RET.1 120.1,1; DE 152.5 X 120.1 X 12.6MM - SKF_ UNID sum 1 80| o 1 /. -
76 RET.170.200.1 DE 170 X 200 X 15MM - SKF UNID sum 1) 85.00f o 1 /. -
77 RET. 6. DE 63.5MM X 76.2MM X 6.35MM PZA SuM 1 11| o 0 /. 110.00
78 RET. 63.80.8 DOBLE LABIO DE 63MM X 8OMM X 8MM COD.24725 Pz sum A 24.5] 0 1 s/.
79 RET.105.130.13 [RETENES DE RUEDA DELANTERA 10SMM x 130MM x 13MM uNiD sum 3| 2] o o s/. 75.00
80 04.2RSR.L RSR.L3¢ PZA sum 4 18] o o /. 72.00
81 22215-£1-C3 22215-£1-C3 PZA Sum 2] 448 o o /. 896.00
82 22311EXW33-V. 13-V UNID sum 1] 75] o 1 /. -
83 3021512 3021512 PZA sum 1) 420] o 1 /. -
84 3023212 3023212 PZA SUM 1 92| o 1 S/. -
85 32209-90KM1 32209-90KM1 UNID SuM 4 70| o 1 /. 210.00
86 48290 PZA sum 1 75] o 1 /. -
87 003.2RSR.L 003.2RSR. L PZA sum 2] 75) o 1 /. 75.00
88 6003-2NSE9. 6003-2NSE9. PZA Sum 4 42| o 2 /. 84.00
89 60042€/C3 60042€/C3 PZA sum 1 68| o 1 /. -
90 6206-2R1/C3 6206-2RS1/C3 PZA sum 4 110| o 2 /. 220.00
91 6216C3 6216C3 PZA SuM 3| 418 o o /. 1,254.00
92 6218.2RSRC3 6218.2RSR.C3 PZA SUM 1 400| o 1 S/. -
93 6304-2RS-C3714 6304-2RS-C3214. PZA sum E 70] o 4 /. 70.00
94 6312.6C3 6312.6C3 PZA Sum 1) 415] o 1 /. -
95 631600 16DDUCM) PZA sum 1 15| o 1 s/. =
96 7311BECBP. NGULAR 7311BECBP. UNID sum 1) 68| 0 1 /. -
97 SCE2012A DE AGUJA DE 1-1/2" Be x @i 1-1/4" y de espesor 3/4" - SCE2012A UNID sum 1] 99| o 0 /. 99.00
98 MR202820 DE AGUJA MR 202820 PZA SuM 1 5] o o /. 65.00
99 4T-M12649 DE RLODILLO CONICO 4T- M12649 UNID SuM 2| 1] o 0 /. 2.00
100 22211°E1K DE RODILLO CILINDRICO 22211-E1-K UNID sum 1 265 o ° /. 265.00
101 22211-E1K-C3 DE RODILLO CILINDRICO 22211-E1-K- C3 UNID Sum 1] 270 o 1 /. -
102 INJ309ECP DE RODILLO CILINDRICO NJ 309 ECP UNID Sum 1] 92| o 1 /. -
103 NUK 309 ECP DE RODILLO CILINDRICO NU 309 ECP UNID sum 1) 235 0 1 /. -
104 BT1-0525 (32209) DE RODILLO CONICO BT1-0525 (32209) UNID sum E 220| 0 ° s/. 660.00
105 302084 DE RODILLO CONICO 302084 UNID SuM 1] 43| o o /. 43.00
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Anexo 13 — Registro de Inventarios de Repuestos y Accesorios al
31 De Diciembre de 2016 (Parte |l

101 22211-61KC3 RODAMIENTO DE RODILLO CILINDRICO 22211-£1-K-C3 uni sum 3] 270) o 1 s/.
102 NI309ECP DE RODILLO CILINDRICO Ny 309 ECP unin sum Bl o) o 1 s/,
103 NUK 309 ECP DE RODILLO CILINDRICO NU 309 ECP unin sum Bl 233] o 1 s/.
10 8710525 (32209) DE RODILLO CONICO BT1.0525 (32209) unip sum 3 220] o o s/.
105 302088 DE RODILLO CONICO 302084 unip sum 4 43 0 0 s/.
106 302002/0 DE RODILLO CONICO 30209 12/0 unin sum &0l as.00) 7 61 |s.
107 ATILM104948PK DE RODILLO CONICO 4T - JLM104948PK/ JLM104910PK uni sum B 73] 0 o s/
108 552A-CH2907 DE RODILLO CONICO 552A- CH2907 unip sum Bl & [ o s/,
109 552171808 DE RODILLO CONICO 5524 21508 unip sum Bl &5 o i s/,
110 22217€1.C3 DE RODILLO ESFERICO 22217€1.C3 unip sum Bl 400) o i s/,
111 N1226-E-M1 N226-EML pzA sum Bl 100] o i s/.
112 unz1zece RODAMIENTO NU313ECP pzn sum 3 4s0) o o s/.
113 62062851 RIGIDO 6206-2851 unin sum Bl 35| 3 o s/.
114 63142851 RIGIDO 63142851 unin sum Bl aag] o E s/.
115 1309 12/acL7C RIGIDO 31309 12/acL7C unin sum 4 30] o 0 s/,
116 3205 RS RIGIDO 3205 RS unip sum 4 125| o 1 s/,
117 3208 A2RSITND RIGIDO 3208 A -2RSITNS unip sum ] 55| o T s/,
118 6006-22/3 RIGIDO 6006-22/3 unip sum 2 245) [ 0 s/,
119 6007-2N5€0 RIGIDO 6007-2NSE9 unip sum 4 20} 0 3 s/,
120 6010251 RIGIDO 60102651 unip sum Bl col o o s/,
121 6203-2R5H/C3 RODAMIENTO RIGIDO 6203-2RSH/C3 uni sum 2 175) o o s/.
122 6203-22/3 RODAMIENTO RIGIDO 6203-22/3 uni sum 4 174 o 4 s/.
123 6210-2n5E9 RIGIDO 6210-2N5E9 unin sum Bl sof o o s/.
121 6212.2R5R.C3.L RIGIDO 6212 2RSR.C3.L3: unin sum fl 5o} o o s/.
125 63042853 RIGIDO 6304-2R5.C3 unip sum 4 175) o 0 s/,
126 63052851 RIGIDO 6305-2R51 unip sum ] 325) o o s/,
127 63082851 RIGIDO 6308-2R51 unip sum B 100] o o s/,
128 630827 RIGIDO 630827 unip sum Bl a1s) [ i s/,
129 6309-2R51/C3 RIGIDO 6309-2R51/C3 unip sum Bl 110] 0 1 s/,
130 6309.27/c3 RIGIDO 6309-22/C3 unip sum Bl 110] o o s/,
131 6309-27/c3 RODAMIENTO RIGIDO 6309-22/3 uni sum Bl a13) o o s/.
132 6310-2N5€9 RODAMIENTO RIGIDO 6310-2N5E9 uni sum 53] 10} o s6 s
133 6310223 RiGIDO 6310-22/C3 unip sum 4 a20) o o s/.
134 63102851/C3 RIGIDO 6314-2R51/C3 unip sum 4 asd) o o s/.
135 88508/285 RIGIDO 88508/245 unip sum 4 130] o 1 s/.
136 6209 RIGIDO DE BOLA 6209 unip sum B 37] o 0 s/,
137 6309.22 RIGIDO DE BOLA 6309-22 unip sum o 42 o o s/,
138 6406-AC3 RIGIDO DE BOLA 6406 -A-C3 unip sum Al 4] o T s,
139 6d07-c3 RIGIDO DE BOLA 6407-C3 unip sum Bl a1gf [ 0 s/,
140 6004-2N5€0 RIGIDO DE BOLAS 6004-2NSEQ pzA sum o6l 27} o se s
141 600472¢ RiGIDO DE e unip sum Bl 135 o i s/,
142 RMS14902 RODAMIENTO RS 14902 pzn sum fl &2 o o s/.
143 RMS148D RODAMIENTO RMS 1480 pzn sum Bl 4 o 1 s/.
144 322002/0 DE RODILLO CONICO 3220912/Q unip sum 55 1] o 49 s
145 RoV.12 ROTULA POS 12 C/VASTAGO MACHO unin sum 4 14} o o s/.
146 SEsiG.02 SEGUROS SIGUER EXTERIOR PARA EJE DE 22MM Pza sum 3 2 0 0 s/.
147 sesiG.3/a SEGUROS SIGUER EXTERIOR PARA EJE DE 3/4" unin sum 4 25| 0 o s/.
148 EMECAAG.L SELLO MECANICO DE AGUA PARA EJE DE 1/2" ge 160 sum 4 25| 0 o /.
149 s0ao1 OQUETE SEXTAVADO BOCALLAVE DE 36MM. SNC. 3/4" HEX (16416) pzA sum Bl 345) o i s/,
150 TEMPO 01 TEVIPLADOR DE POLEA PARA CAMIIONETA 600EDWA - NSK BEARINGS uni sum 4 80 [ i s/,
151 TERM.01 DE MANGUERA DE OXIGENO DE 1/4" pzn sum 4 4 o i s/,
152 TERM.02 DE MANGUERA DE OXIGENO DE 5/16" pzA sum Bl 10} o i s/.
153 TERM ROT12 ROTULA N'12 X1.75 FRENO MOT. pzn sum 3 235) o 2 s/.
150 TERR.RIA DE 1/2" H1 TeRRAIA DE 1/2" HC 160 sum 4 23 o o s/.
155 TUERM10 TUERCA M10 P28 sum 4 o] o o s/,
156 TUER1/2 TUERCAS TIPO CASTILLA 1/2" PzA sum 4 o 0 2 s/.
157 TUER1 1/8 TUERCAS 11/8" HILO CORRIENTE pzn sum 3 E o o s/,
158 TUERLHC TUERCAS DE 1", HILO CORRIENTE pzn sum o 2 o s s/,
150 TUER.3/4 HC TUERCAS DE 3/4 , HILO CORRIENTE pzn sum 5 1) 0 3 s/,
160 TUER EERCAS] TUERCAS DE 01 1" pzA sum 3 o 0 s/,
161 TuERECAST TuERCAS DE 01 1/2" pzA sum 19 o 0 |y
162 TUER £51 TUERCAS DE @1 1-1/4" pzn sum o 3| o o s/.
163 TUER ECAS3 TUERCAS DE 01 3/4° pzA sum o B o o s/.
160 TUERECAS3 TueRcas e 91 3/5" Pza sum o 18] o o s/,
165 TUERECASS ruERcas e 91 5/5" Pza sum 12} 1) o 0 s
166 TUER.ECAST TuERcas DE 91 7/5" Pza sum fl o o o s/.
167 TUER EASS TuERCAS DE 91 9/16" Pza sum 4 o] 0 1 s/.
168 TUERM36 TUERCAS M35 pzn sum 4 16 o 1 s/.
169 vaLo1 VALVULA DE CONTROL PARA LOS PISTONES TENSADORES DE MAYA (LLAVE DE COMANDO) Pzn sum A ) o T s,
170 ALV.1000WOG)1 VALVULA ESFERICA DE 1" ACERO INOX. (1000WOG) pzA sum 2 1d} 0 2 s/,
171 VAW.21 [VALVULA ESFERICA DE 1/2" ACERQ INOX pzA sum Bl 3 o i s/,
172 ALV.L(1000WOG)3 [VALVULA ESFERICA DE 3/4" ACERQ INOX. (1000WOG) pzA sum Bl 7] o i s/,
173 VALV.LCHARRA3 [VALVULAS CHECK DE BRONCE DE 3/8" (CHICHARRA) pzA sum 2 55 o o s/.
174 Lv.Lcopo: VALVULAS CHECK DE RETENCION DE FLUJO COD. 0656-0004 pzA sum Bl ol o 1 s/.
175 VALV.LAPARA [VALVULAS DE BRONCE PARA COCINA -MEDIDA ESTANDAR P28 sum 3 30} o o s/.
176 |ACOPLE PARA AIRE DE MAQUINA PERFORADORA BE 48MM ROSCADO CON 130MM DE LONG. TOTAL Pza sum B 345) o 1 s/.
177 |ADAPTADOR PUNTA ROSCADA DE 3/4" CON EL OTRO EXTREMO ESCAMADO PARA MANGUERA DE 3/4" 2 sum B 119 o 2 5.
178 |ARANDELA DE TOPE DE EJE DE LOCOMOTOR PzA sum 4 o o T 5.
179 AGUA PARA USO DE LIMPIEZA DE DISPAROS PzA sum 5 145) o 4 s/,
180 BUSHING PARA ACOPLE RAPIDO ESPECIAL DE 1" CON SALIDA A 1" NPT Pzn sum 4 275) 0 o s/,
181 [CODO PARA JEECK 12 DE ACERO INOXIDABLE 223 sum Bl 63 o 1 s/,
182 [COLADOR DE VALVULAS SHECK VERTICAL 22 sum 4 3] o i s/,
183 1€ SUPERIOR ROSCADO DE MAQUINA DIAMANTINA 2 sum Bl 9 o f s/.
180 £JES CENTRALES PARA RODAJES DE TECLE DE 30MM 22 sum 3 73 o 3 s/.
185 EJES CENTRALES /ARA CARRILES DESLIZANTES PORTA TECLE 22 sum 3| 18] o 31 s
186 E1ES DE TEMPLADORES DE HILO IZQUIERDO Y DERECHO DE LAS BANDAS DE FRENO ESPECIALES PzA sum 23| 155) o 23 s
187 NIPLE DE 1" CON AMBOS EXTREMOS ROSCADOS. Pzn sum fl 155) 0 E s/.
188 NIPLE PARA SALIDA DE MOTOR DE PALA NEUMATICA A UN EXTREMO ROSCADO DE 1.7/8" HC X 20MM LONG YAl PZA sum 4 169 o T 5.
189 PATRON PARA DAR ACABADO A LAS BOCINAS DE TROMPAS DE PERFORADORA PzA sum 4 19) o T 5.
190 PERNO DE 1/2" PARA TOPES PASANTES 22 sum 4 3 [ i s/,
191 PIN BOTADOR DE LA MAQUINA COPELERA EL Guca 223 sum Bl 1d} o i s/,
192 PIN ESPECIAL CON ROSCADO EXTERIOR DE 1:1/8" X 5/8" HILO FINO INTERIOR 22 sum 5 135) o 3 s/,
193 PISTON DE COPELERA DE @E33MM X 37MM DE LONG 2 sum 3 16} o o s/.
194 RUEDAS CONICAS PARA GATA ENCARRILADORA DE LOCOMOTORA 22 sum 3 105) o o s/.
195 TEMPLADORES DE ZAPATA 22 sum Bl o o 1 s/.
196 TERMINAL DE CADENA DE PALA PzA sum fl B o : s/.
197 PARA CABLE DE 1/2" PzA sum 14} 15} o 1 s
198 ROSCADOS DE CABLE DE 1/2" PARA PALA NEUMATICA PzA sum 5 17] o 6 s/,
199 TUERCAS CNTRALES DE HILO IZQUIERDO DE TEMPLADORES DE BANDA DE FRENO DE 15HP Y 30HP Pzn sum o 53 o s s/,
200 TUERCAS SUPERIORES DE LA BOMBA CONETION DE LA MAQUINA 22 sum 5 4] [ 4 s/
201 TUERCAS TIPO CHUPON PARA MAQUINA PERFORADORA 22 sum 11 42) [ 1 |y
202 UNION UNIVERSAL DE 3/4" 2 sum 2 3 [ 2 s/,
203 (CABOCADO PARA JEBE DE 1* 22 sum 2 10} o 2 s/

UNIDADES DE
EXISTENCIAS

TOTAL DE MATERIA
PRIMA VALORIZADO

5/.10,027.20
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Anexo 14 — Registro de inventarios de Suministros al 31 de
Diciembre de 2016
ECANICA SERMET:
R RO D ARIO RO ) BRE DE 2010
_— UNIDAD 00DIGO DE 0
DESCRIPCION_PRODUCTO MEDIDA INVENTARIO INV.INICIAL | PU ENTRADA SALIDA INV. FINAL -
1 |CITODUR350 SOLDADURA CITODUR 350 - 3,25 X 350 MM VARILLA SUM 25 0| 0 25 S/. = 0
2 |CITBRON1/8 SOLDADURA CITOBRONCE 1/8 VARILLA SUM 11 183 0 7 Sl 3132 4
3 |CITBRON3/32 SOLDADURA CITOBRONCE 3/32 VARILLA SUM 0| 5.00| 3 0 S/. 15.00
4 [BRONAUT.1/8 SOLDADURA DE BRONCE PARA AUTOGENO 1/8 (SIN REVESTIMIENTO) VARILLA SUM 9 5.01| 2 6 S/. 2505
5 |C\TOF‘1/X SOLDADURA CITOFONTE 1/8 VARILLA SUM 25 8.48| 0 3 S/. 16.96
6 |\NOX.3/ 32 SOLDADURA INOX29/9 - 3/32" VARILLA SUM 1) 2.08 0 8 S/. 832 4
7 |INOX.1/8 SOLDADURA INOX29/9- 1/8" VARILLA SUM 36 24]] 0 35 S/. 241
8 |INOX5/32 SOLDADURA INOX 29/9 - 5/32 VARILLA SUM 826| 35 0 760 |9/ 2100 66
9 |CITORR SOLDADURA CITORRIEL 5/32 VARILLA SUM 80| 6.67) 0 78 S/. 1334
10 [AUTPLAT./8 SOLDADURA AUTOGENA DE PLATA DE 1/8" VARILLA SUM 580} 5.00) 0 535 S/. 2500 4
11 |ESMER.T PIEDRA DE ESMERIL e 6" x 9i 1" x 1" Espesor - BRALIT PIA SUM 1 37.00| 1 0 S/. 7400
12 [DISC.CORT.7 X 1X7 DISCO DE CORTE DE 7" X 1/16" X 7/8" INOX 3M - GUT OFF WHEEL PIA SUM 1 11.60| 1 1 S/. 11.60
13 [DISC.CORT.7X1/8K7/8 DISCO DE CORTE A24-RBNA DORADO DE e 7" X i 1/8" X 7/8" espesor - BRALIT PIA SUM 1 14.00) 1 0 S/. 28.00
14 |DISC.CORT.7X1/4X7/8 DISCO DE DESBASTE DE ge 7' xgi1/4"x7/8" PIA SUM 7] 1200 1 7 S/. 12.00
15 [SOLALUM.1/8 SOLDADURA DE ALUMINIO DE 1/8" PIA SUM 50 1111 2 50 S/. 2.2
16 {LI-100A LIAN® 100-A HOJA SUM 15} 200 5 18 S/. 400
17 |LLAG.240A LIIA DE AGUA P240A HOIA SUM 1) 250 6 17 S/. 250
18 [LIL60 LIAN60-A HOJA SUM 2 3.00) 10 34 S/. 12.00 4
19 (L8O LUANB0-11/2 HOJA SUM 25 250 15 38 S/. 5.00
20 |40 LUAN 403 HOIA SUM 2| 3.00) 12 30 S/. 6.00
21 [PEG.SOLDI PEGAMENTO SOLDIMIX NUEVO Y MEJORADO FRASCO SUM 3 1200 0 2 S/. 12.00
22 |FORM.EMPAQ3H FORMADOR PARA EMPAQUETADURA TIPO AVIACION 3H - ADEX FRASCO SUM 1 9.0 1 0 S/. 18.00
23 |CHISP.TRIANG FIERROS PARA CHISPEROS TIPO TRIANGULAR PIA SUM 9 15.00) 0 6 S/. 45.00
24 |CINTER.1/2 CINTA TEFLON DE 1/2" - 12 MTS ROLLO SUM 1 1.80) 2 0 S/. 5.40
25 |MECA IMECANOL GALON SUM ) 19.80) 1 1 S/. 39.60
26 |DIS.CORT.4 DISCO DE CORTE DE 4 1/2" X 3/64 "X 7/8" - GUT OFF WELL PIA SUM 4 5.00) 0 2 S/. 10.00
27 |GRAP.TL3/8.10MM (GRAPAS PARA TRABAJO LIJERO DE 3/8" X 10 MM CAA SUM 1 3000 1 0 S/. 60.00
28 |GRAP.TP. 5/16.8MM (GRAPAS PARA TRABAJO PESADO DE 5/16" X 8 MM CAIA SUM 1 35.00) 0 0 S/. 35.00
29 |GRAP.TP.3/8.10MM (GRAPAS PARA TRABAJO PESADO DE 3/8" X 10 MM CAA SUM 1 35.00) 1 1 S/. 35.00
30 |GRAP.TLS/16.8MM (GRAPAS PARA TRABAJO LIJERO DE 5/16" X 8 MM CAA SUM 1 28.00) 0 0 S/. 28.00
31 |CILEMP.ROJ CILICONA PARA EMPAQUETADURA ROJA FRASCO SUM bl 38.00) 0 0 S/. 38.00
32 |CEL CELLADOOR MARCA MEGA GREY CAA SUM bl 56.00) 0 0 S/. 56.00
33 |CINT3/4.18MM.RO) CINTA AISLADORA DE 3/4"X 18 MTS COLORROJO CAA SUM 3 850 0 2 S/. 850
34 |CINT3/4.18MM.VERD CINTA AISLADORA DE 3/4'X 18 MTS COLOR VERDE CAIA SUM ) 850] 0 1 S/. 850
35 |CINT3/4.18MMAMAR CINTA AISLADORA DE 3/4'X 18 MTS COLOR AMARILLO CAIA SUM ) 850] 1 0 S/. 2550
36 [PEG.LOCTA95 PEGAMENTO LOCTITE 495 FRASCO SUM 1 25.00) 0 0 S/. 25.00
37 |SUPERS/32 SOLDADURA SUPERCITO 5/32 VARILLA SUM 0| 092 3 0 S/. 276
38 |SUPER1/8 SOLDADURA SUPERCITO 1/8 VARILLA SUM 0| 0.60] 2 0 S/. 120
39 [CHANFER SOLDADURA CHANFERCORD VARILLA SUM 0) 065 5 0 S/. 3.5
40 [SELO18 SOLDADURA SELLOCORD 1/8 VARILLA SUM 0| 043 3 0 S/. 129
41 |SEL05/32 SOLDADURA SELLOCORD 5/32 VARILLA SUM 0| 022 5 0 S/. 110
42 |DIS. DESB.DE7"x1/4"x7" DISCO DE DESBASTE DORADO DE ge 7" gi 1/4" x 7' PIA SUM 0) 36 1 0 S/. 36.00
43 |CINT.3/4.18MM BLANCO CINTA AISLADORA DE 3/4'X 18 MTS COLOR BLANCO CAIA SUM 0| 85) 1 0 S/. 850
44 [MASILLA POLIESTER MASILLA POLIESTER DE RELLENO PARA MAERIAL (100GR) POTE SUM 0| 13 1 0 S/. 13.00
45 |PIEDRAS MONT. 1/4" PIEDRAS MONTADAS PARA ESMERILADOS FINOS DE 1/4" PIA SUM 0) 4.5 2 0 S/. 9.00
46 |HOJA DE SIERRA DE 12" HOJA DE SIERRA DE 12" LONG.COD 542 PIA SUM 0| 6.3) 1 0 S/. 6.30
47 |DIS.CORT. 4 1/2X1/4X 7/8 DISCO DE CORTE DE 4 1/2" X 1/4"X 7/8" PIA SUM 0| 9.5) 2 0 S/. 19.00
48 |DIS.COR. 180X 1.6X 22.23MM DISCO DE CORTE DE 180MM X 1.6MM X 22.23MM PIA SUM 0) ] 3 0 S/. 18.00
49 [PASTAAZUL DE PRUSIA PASTA AZUL DE PRUSIA (18GR) CHISGUETE SUM 0) 38.5) 1 0 S/. 3850
UNIDADES DE W

EXISTENCIAS

TOTALDE
SUMINISTROS
VALORIZADO

§.1,353.12
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Anexo 15 — Registro de inventarios de Productos Terminados al 31 de Diciembre de 2016

H 2{OND ARIO ) PROD O R ADO A ) D BH ) 016
0
ITEMS CODIGO DESCRIPCION_PRODUCTO um TIPO DE INV. INICIAL P.U ENTRADA SALIDA INV. FINAL ALDO RADA ALDO SALIDA
INVENTARIO

1 PROF 507-05T2015 BRIDAS DE ACOPLAMIENTO RAPIDO PARA TUBOS DE POLETILENO CLASE 10 + ELEMENTO INTERNO DE JEBE + 4 PERNOS SINCA  JUEGO PT 10 165| 0 0 s/. 1,650.00 10 10
2 PROF 712-07T2016 BRIDAS DE ACOPLAMIENTO RAPIDO PARA TUBOS DE POLETILENO CLASE 10 MAS ELEMENTOS INTERNO DE JEBE + 4 PERNOS JUEGO PT 15] 85 0 0 S/. 1,275.00 15 15
3 PROF 711-07T2016 ACEITERAS PARA MAQUINAS DE PERFORADORAS NEUMATICAS - 2LT H#iREF! PT 9| 65.00 0 9 s/. - 9 0
4 PROF 811-08T2016 ACEITERAS PARA MAQUINAS DE PERFORADORAS NEUMATICAS - 3LT JUEGO PT 12 75.00 0 12 S/. - 12 0
5 PROF 820-0872015 ACEITERAS PARA MAQUINAS DE PERFORADORAS NEUMATICAS - 1LT UNIDAD PT 10| 50.00] 0 0 S/. 500.00 10 10
6 PROF 820-08T2015 ABRAZADERAS PARA TUBOS DE POLETILENO + 4 PERNOS + 4 TUERCAS PZA PT 3 42.00 0 0 s/. 126.00 3 3
8 PROF 845-0872015 ABRAZADERAS DE ACOPLAMIENTO FLEXIBLE PARA MANGUERAS DE MAQUINAS CHOTCKRETER UNIDAD PT 0 100] 0 0 S/. - 0 0
9 PROF 208-03T2013 CARGADOR DE ANFO TIPO LECHERA UNIDAD PT 3 1780.00| 0 1 s/. 3,560.00 3 2
10 PROF 609-06T2012 CARGADOR DE ANFO TIPO PISTOLA UNIDAD PT 1 370.00) 0 0 s/. 370.00 1 1
11 PROF 006-01T2014 VENTILADOR AXIAL ELECTRICA UNIDAD PT 1 3500.00) 0 0 s/. 3,500.00 1 1
12 PROF 312-0372011 PESTARAS PARA TUBOS DE ALBENIUS UNIDAD PT 36| 49.20 0 36 s/. - 36 0
13 PROF 211-04T2013 MAQUINAS CHOTKRETER UNIDAD PT 3 33250.00) 0 g s/. 66,500.00 3 2
14 PROF 480 - 04T2015 ACOPLAMIENTO RAPIDO PARA MANGUERAS DE AIRE UNIDAD PT 1 120.00 0 0 s/. 120.00 1 1
15 PROF 469-04T2015 ATOMIZADORES DE BRONCE PARA TUBERIA DE AGUA Y AIRE EN MINA UNIDAD PT 4] 500.00) 0 0 s/. 2,000.00 4 4
16 PROF 1005-10T2016 ELEMENTOS FLEXIBLES TIPO CRUCETO DE 4" UNIDAD PT 3 50.00 0 0 s/. 150.00 3 3
17 PROF 805-08T2016 ELEMENTOS FLEXIBLES TIPO CRUCETO DE 2" UNIDAD PT 1 35.00 0 0 s/. 35.00 1 1
18 PROF 1214-12T2016 VALVULA PARA_MANDOS DE PISTOLAS DE COMPUERTA PARA MANGUERAS DE 1 PULGADA UNIDAD PT 3 75.00 0 0 S/. 225.00 3 3
19 PROF 902 - 0972016 PUNZONES DE COBRE DE COBRE PARA CEBAR CON FULMINANTE PARA EQUIPOS CONVENCIONALES CON ESTUCHE UNIDAD PT 10| 85.00] 0 0 S/. 850.00 10 10
20 PROF 114-11T2016 TAPON HEMBRA PARA LUBRICADORES NEUMATICOS UNIDAD PT 4] 90.00 0 o s/. 360.00 4 4
21 PROF 517 - 05T2016 ZACABROCAS PARA BROCAS INTEGRADAS UNIDAD PT 10 260.00) 0 o s/. 2,600.00 10 10
22 PROF 162-01T2014 PASTECAS PARA WINCHES ARTESANAL UNIDAD PT 2 320.00) 0 0 s/. 640.00 2 2
23 PROF 279-02T2015 PULVERIZADOR DE AGUA UNIDAD PT 1 260.00) 0 o S/. 260.00 1 1
23

UNIDADES DE

PRODUCTOS 142

TERMINADOS

TOTAL DE PRODUCTOS
TERMINADOS S/.84,721.00
VALORIZADO
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UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Anexo 16 — Registro de Kardex de Materia Prima (Parte |)

O SERMETALSALC.

KARDEX DE MATERIA PRIMA EN STOCK

DESCRIPCION: | EJES DE ACERO - MATERIAL SAE 1045, Didmetro 4" x 1.25Mt Long PESOS: Kg
coDiGo: EL10454 UNID. MED. Pas
COSTO DE CONSUMO DE
PRODUCCION
g 60.00
0 30/03/2016|Inventariolnicil a 30 de septiembre 2 3000 0 30 Ll
05/10/2016{Consumo s/. s/. 3000(§/. 6000 s
2 [ 000]9. 20]s/. 3000[9. 5000
DESCRIPCION: | EJES DE ACERO - MATERIAL SAE 1045, Didmetro 5 1/2" x1.55Mt Long. PESOS: Kg
0DiGo: EL1045.12 UNID. MED. Paas
COSTO DE CONSUMD DE
PRODUCCION
¥. 3000

inventariolnicial a 30 de septiembre

1 3000 0

30/09/201]
1

/.

Sl.

3000(/.

1 /.

3000{§/-

100

S/.

3000{§/.

3000

DESCRIPCION:
0DiGo:

EJE PERFORADO DE DIAMETRO EXTERIOR 10 1/4" , 5 1/2" DE DIAMETRO INTERIOR Y 7" DELONGITUD

E11041

PESOS:
UNID. MED.

K |
80

s/,

0 /: id 1 8000 80 1 80
1 s/. - 1 s/. 8000[9. 20 0 -
1 . 8000[9/. 100]5/. 8000]9. 20

L8 200

DESCRIPCION: | PLATINAS DF 3/8" DE ESPESOR X2 DE ANCHO Y 2MTDE LONG. PESOS: “
€6DIGO: PL38 UNID. MED.
00 30/09/2016InventarioInical a 30 de septiembre: 3 25000 750 250 750
1/10/: S/, S/. 25000| /. 75000 S/,
3 S/. 75000| . 300[S/. 25000] . 75000
| e 5.
DESCRIPCION: [ MASA DE FIERRO DE DIA 534 Y 16" DELONG. PESOS: Mg
€0DIGO: MAS53/4 UNID. MED. Paas
(COSTO DE CONSUMO DE
PRODUCCION
9. 100.00
00 30/09/2016|Inventario Inical a 30 de septiembre 1 10000 100 100 100
17/10/: S/, S/, 10000)/. 10000 S/,
1 S/, 10000]§/. 100|5/. 10000 . 10000
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Anexo 17 — Registro de Kardex de Materia Prima (Parte Il)

DESCRIPCION: | ACERO SAE 1045 DE 60 Mm DIAMETRO EXTERIOR x2.4 Mt de LONG l PESOS: “
6DIGO: AC1045,60MM UND.MED. | Pas |

D COSTO DE COMS’UMO DE
3 FECHA DESCRIPCION METODO PRODUCCION
CANTIDAD P.UNTARIO TOTAL CANTIDAD P.UNITARIO TOTAL CANTIDAD [ P.UNITARIO TOTAL PROMEDIO Sl 1275
00 30/09/2016]1nventario nicial al 30 de septiembre 1 0715 275 1 15 15
2/10/2016{Consumo s, - 1 S, 275)s/. 5 0 Sl
1 . 12755/, 10]3/. 1755/ 07
TOTALaI31 el mes d dicembre 0
DESCRIPCION: | ACERO SAE 1045 DE 45 Mm de Diametro exterior x2 Mt de LONG PESOS: “
€0DIGO: AC1045,45MM uND.MED. [ s |
COSTO DE CONSUMO DE
INGRESOS SAUDAS SALDOS .
3 FECHA DESCRIPCION METODO PRODUCCION
CANTIDAD P.UNTARIO TOTAL CANTIDAD P.UNITARIO. TOTAL CANTIDAD | P. UNITARIO TOTAL PROMEDIO Sl 1200
00 30/09/2016]1ventario Inicial al 30 de septiembre 1 1200 2 1 1200 12
23/10/201consumo sl - 1 5. 0[5/ ) 0 .
1 §. 12001 ]. 100}, 1200]5/. 200
TOTALaI31 el mes d dicembre
DESCRIPCION: 'ACERO SAE 1045 DE 11/4" X2 MT DE LONG PESOS: “
€0DIGO: AC1045.11/42 uND.MED. [ s |
COSTO DE CONSUMO DE
INGRESOS SAUDAS SALDOS
3 FECHA DESCRIPCION METODO PRODUCCION
CANTIDAD P.UNTARIO TOTAL CANTIDAD P.UNITARIO TOTAL CANTIOAD [ P. UNITARIO TOTAL PROMEDIO Sl. 1330
00 30/09/2016]1nventario nicial al 30 de septiembre 1 1330 133 1 1330 133
25/10/201consumo sl - 1 . B30]s/. B3 0 .
I
1 . 1330]5/. 100}, 1330]s/. B30
TOTALaI31 el mes d dicembre 0
DESCRIPCION: ACERO SAE 1045 DE 11/4" X 19 MT DE LONG PESOS: “
€0DIGO: AC1045.11/4.19 UND.MED. [ Pams |
COSTO DE CONSUMO DE
INGRESOS SALDAS SAIDOS
¥ O DESCRPCON METODO PRODUCCION
CANTIDAD P.UNTARIO TOTAL CANTIDAD P.UNITARIO TOTAL CANTIOAD [ P. UNITARIO TOTAL PROMEDIO Sl. 1210
00 30/09/2016]nventaro Incial a 30 de septiembre 1 1210 121 1 21 121
28/10/2016]consumo sl - 1 5. 1210]5/. 210 0 .
|
1 §. 12101s]. 100}/, 12105/, 210
TOTALaI31 el mes d dicembre 0
DESCRIPCION: ACERO SAE 1045 DE 1 1/4" X96 CN DE LONG PESOS: “
€0DIGO: AC1045.11/4.96 UNID. MED. “
D o - COSTO DE COMS’UMO DE
3 FECHA DESCRIPCION METODO PRODUCCION
CANTIDAD P.UNTARIO TOTAL CANTIDAD P.UNITARIO. TOTAL CANTIDAD [ P. UNITARIO TOTAL PROMEDIO Sl 11.00
00 30/09/2016]1ventario nicial al 30 de septiembre 1 1100 1 1 1100 1
18/10/2016{Consumo s, - 1 S, 100}/, 1 0 Sl
1 . 1100]5/. 100}, 1100}/, 1100
TOTALaI 31 el mes d dicembre 0
DESCRIPCION: 'ACERO SAE 1045 DE 11/2" X 1.15 MT DELONG PESOS: “
€0DIGO: ACI06511/2.115 uND.MED. [ Pms |
COSTO DE CONSUMO DE
INGRESOS SAUDAS SALDOS
3 FECHA DESCRIPCION METODO PRODUCCION
CANTIDAD P.UNTARIO TOTAL CANTIDAD P.UNITARIO. TOTAL CANTIDAD [ P. UNITARIO TOTAL PROMEDIO Sl 1340
00 30/09/2016]1nventario nicial al 30 de septiembre 1 1340 134 1 1340 134
11/10/201consumo sl - 1 . B3/, B4 0 sl
1 . 1340]5/. 0]/ 1340]5/. 34

‘TOTALI 31 del mes de diciembre. 0
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Anexo 18 — Registro de Kardex de Repuestos y Accesorios (Parte 1)

Q SERMETALS.A.C.

ARDEX DE SUMINISTROS

ABRAZADERAS 18.5MM, 47/64" | PESOS: “

COSTO DE CONSUMO DE
METODO
[ St -

s/.
s/

oescripcion: |

coDIGO: ABRAZ, 18.5MM, 47/64"

S/

S/

olofo]e

s/,

DESCRIPCION: | ANILLOS DE PRESION DE i 1" pesos: | kg |
copIGo: ANI. DE PRES. DE gi 1" uno.meo.|  pza |
CONTENIDO :
COSTO DE CONSUMO DE
PRODUCCION
PROMEDIO Si. 200
30/09, o nical al 1
04/10/2016|consumo o
5/ - o 5/ s/
s - o 5/ s/
1 S.__200 5200
o
DESCRIPCION: | ANILLOS DE PRESION DE i 1/2"
CONTENIDO :
COSTO DE CONSUMO DE
PRODUCCION
PROMEDIO Si. -
nicial al
3 S.__1s0 o 5/

p— ANILLGS DF PRESION DF ar11/4" I pesos: “
ANI. PRES.DE oi

CODIGO: 11/a" UNID. MED.

CONTENIDO :

COSTO DE CONSUMO DE
PRODUCCION
A -

PROMEDIO

inicial al

| S/

| 2 s/. 1.00 0 s/
0
DESCRIPCION: | 'ANILLOS DE PRESION DE i 3/4" | PESOS: “
DESCRIPCION: AN DE PRES. UNID. MED.
DE i 3/4"
copiGo:
COSTO DE CONSUMO DE
PRODUCCION
PROMEDIO Si. 3.00
nicialal
25/10/2016 150 150 150
14/11/2016 150 150 150 450
| 5 s/. 7.50 2 s/. S/. 3.00
0
DESCRIPCION: ANILLOS DE PRESION DE gi 3/8" | PESOS: m
ANI. DE PRES.
copiGo: DEgia/an UNID. MED.
CONTENIDO: 2 PZAS
COSTO DE CONSUMO DE
PRODUCCION
PROMEDIO Si. -
nicialal
|
—= T N T
o
DESCRIPCION: ANILLOS DE PRESION DE oi 5/8" | PESOS: “
copiGo: ANI. DE PRES. UNID. MED.
DE 0i5/8"
CONTENIDO :
COSTO DE CONSUMO DE
PRODUCCION
PROMEDIO Si. -
30/09/2016mventario inicial 3l 30 de Setiembre de 2016 s
| [
I s.__soo] S/
]
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Anexo 19 — Registro de Kardex de Repuestos y Accesorios (Parte 1)

DESCRIPCION: [ ANILLOS DE PRESION DE gi 7/8" | PESOS: KLG
copIGo: ANI. DE PRES. UNID. MED.
DE i 7/8"
CONTENIDO :
COSTO DE CONSUMO DE
INGRESOS SALDAS saLDOS A
N FECHA DESCRIPCION METODO PRODUCCION
CANTIDAD | P.UNTARIO] _TOTAL | cANTIDAD | P.UNiTARIO] ToTAL | canibaD | P.unimARio]  Totar PROMEDIO | 5/ |
30/09/2016(inventario Inicial al 30 de Setiembre de 2016 2 5.00 10 2 5 10
I
|
| 2 s/.___10.00 0 s/. - s - o 0.00
o TOTAL al 31 de DICIEMBRE DE 2016
DESCRIPCION: ARANDELAS DE gi PESOS: G
coDIGO: ARAN.DE i 1" UNID. MED. PzA
CONTENIDO :
COSTO DE CONSUMO DE
INGRESOS SALDAS saLDOS A
N FECHA DESCRIPCION METODO PRODUCCION
CANTIDAD | P.UNITARIO| _TOTAL | CANTIDAD | P.UNITARIO] TOTAL | CANTIDAD | P.uUNITARIO]  TOTAL PROMEDIO | SI. 1.50
30/09/2016]nventario inicia al 30 de setiembre de 2016 1 150 15 1 15 15
03/10/2016|Consumo 1 s.___1so|s. 150 o S/ 1s0]s/
I
|
| 1 s/. 150 1 s/. - s 1.50
o TOTAL al 31 de DICIEMBRE DE 2016
DESCRIPCION: | ARANDELAS DE gi 1-1/4" PESOS: G
coDIGO: ARANDELAS DE UNID. MED. PzA
oi1-1/4"
CONTENIDO :
COSTO DE CONSUMO DE
INGRESOS SALDAS sALDOS A
N FECHA DESCRIPCION METODO PRODUCCION
CANTIDAD | P.UNITARIO| _TOTAL | CANTIDAD | P.UNITARIO] TOTAL | CANTIDAD | P.UNITARIO]  TOTAL PROMEDIO | &/. —
30/09/20 Inicial al 30 de Setiembre de 2016 2 050 1 2 0.5 1
|
[ 2 s/, 1.00 [ s/, - | - 0.50 00
o TOTAL al 31 de DICIEMBRE DE 2016
DESCRIPCION: | ARANDELAS DE gi 3/4" PESOS: G
coDIGO: ARAN. DE o1 UNID. MED. PZA
3/
CONTENIDO :
COSTO DE CONSUMO DE
INGRESOS SALDAS saLDOS A
N FECHA DESCRIPCION METODO PRODUCCION
CANTIDAD | P. UNITARIO TOTAL CANTIDAD | P. UNITARIO TOTAL CANTIDAD | P. UNITARIO TOTAL PROMEDIO I's. 2.00
30/09/20 Inicial al 30 de Setiembre de 2016 s 25 s 25
17/10/201 1 S/. 0.50] /. 0.50 4 S/. 0.50]s/. 2.00
21/11/2016]Cc | 2 s/. 0.50] /. 1.00 2 s/. 0.50]s/. 1.00
23/12/201 | 1 s/.___050]s/. 0.50 1 S/. 050]s/. 050
| s S/. 2.50 4 S/. B 7 2.00 0.50 0.50
o TOTAL al 31 de DICIEMBRE DE 2016
DESCRIPCION: ARANDELAS DE gi 5/8" PESOS: G
coDIGO: ARAN. DE i UNID. MED. PzA
5/8"
CONTENIDO: 1PZA
COSTO DE CONSUMO DE
INGRESOS SALDAS saLDos A
N FECHA DESCRIPCION METODO PRODUCCION
CANTIDAD | P UNITARIO| _TOTAL | CANTIDAD | P.UNITARIO] TOTAL | CANTIDAD | P.UNITARIO] _TOTAL PROMEDIO | &/. —
30/09/2016]nventario inicia al 30 de setiembre de 2016 2 2.50 s 2 25 s
I
|
I 2 s/. 5.00 0 s/. - Lsr. -
o TOTAL al 31 de DICIEMBRE DE 2016
DESCRIPCIO ARANDELAS DE 9i 7/8" | PESOS: KG
DISC.CORT.7X1
coDIGO: Jaxrs UNID. MED. PzA
CONTENIDO:  1PZA
COSTO DE CONSUMO DE
INGRESOS SALDAS saLDOS A
N FECHA DESCRIPCION METODO PRODUCCION
CANTIDAD | P. UNITARIO TOTAL CANTIDAD | P. UNITARIO TOTAL CANTIDAD PROMEDIO I's. 1.50
30/09/20 Inicial al 30 de Setiembre de 2016 1 150 1s 1
27/11/201 1 s.__1sols. 150 o
|
|
i 1 /. 1.50 1 /. - st 1.50
o TOTAL al 31 de DICIEMBRE DE 2016
DESCRIPCION: BOQUILLA DE CORTE PARA ACETILENO | PESOS: KG
5y; BOQUI COR.
DESCRIPCION: oo o UNID. MED. PzA
CODIGO: 1p2A
s COSTO DE CONSUMO DE
N FECHA DESCRIPCION METODO PRODUCCION
TOTAL CANTIDAD PROMEDIO I's. 4.50
30/09/20 Inicial al 30 de Setiembre de 2016 1 450 a5
12/10/201 1
1 5/___as0 1
o
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Anexo 20 — Registro de Kardex de Suministros (Parte 1)

r@ SERMETAL S.A.C.

KARDEX DE SUMINISTROS

DESCRIPCION: |

SOLDADURA CITODUR 350 - 3,25 X 350 MM

CODIGO: CITODUR.350

(CONTENIDO:

PESOS: klg

UNID. MED. VARILLA

30/09/2086{inventaro Iical 30 de etiembe de 2016 5 089 05 3 08 225
0 09/10/2016|Consumo 6 S/. 0.895/. 534 19 S. 08919/. 16.91
0 07/11/2016|Consumo 9 5/. 0.895/. 8.01 10 S/, 089|5/. 890
[i] 05/12/2016|Consumo 10 SJ. 0.89]5/. 890 0 - S/. -
) S, n» ) S 2500
0
DESCRIPCION: ‘ SOLDADURA CITOBRONCE 1/8 ‘ PESOS: klg
CoDiGe: CITBRON1/8 UNID.MED. VARILA

30/09/2016/Inventario Inicial al 30 de Setiembre de 2016

ol 04/10/2016|Consumo 2|l 18|s. 156 9 |S) 18319/, 047

[ 08/11/2016/Consumo 4 Sk rsfsh 3p| s sl 1839/, .15

[ 05/12/2016|Consumo BN L <1 1A F::] I A 78319/, 3132

1 §. 813 1 S/. 4 183 .
0

DESCRPCON: [ SOLDADURA CITOBRONCE 3/32 | pescs “
coniGo: CITBRON3/32 UNID. MED.

CONTENIDO:

2016

11/10/2016|Compra

3 5. 1500

5.

DESCRIPCION: |

SOLDADURA DE BRONCE PARA AUTOGENO 1/8 (SIN REVESTIMIENTO)

€ODIGO: BRON.AUT.1/8

UNID. MED.

VARILLA

06 0
18/10/2016|Consumo 6 400 24.00
» 08/11/2016]Compra 2[5 smls. 1688 8 s/ 501 s/ 2.8
® 06/12/2016[Consumo 3 s sufs se] s sl 5015/, 25.05
11 ETI s 20 B
2
DESCRPOON: [ SOLDADURA CITOFONTE 1/8 | s0s: [ W |
DESCRPCION: CITOF.1/8 UNID.MED. | v |
CODIGO:

30/09/2016/Inventario Inicial al 30 de Setiembre de 2016
o 25/10/2016|Consumo 5 S/. 8485 440 20 5. 8489/, 169.60
0 14/11/2016|Consumo 8 S/. 8.48|5.  61.84 n 5. 848|9/. 10176
0 20/12/2016|Consumo 10 S/. 8.48|5. 8480 2 S/. 848|9/. 16.96
2% . 21200 pi] S/. S/. 2 .
0

||Elono COSTO DECONSUMO DE PRODUCCION
[ PrOVEDIO st 50
||£mo COSTODE CONSUMO DE PRODUCCION
PROVEDIO st 5481
METODO COSTODE CONSUMO DE PRODUCCION
PROMEDIO S -
||£mo COSTODE CONSUMO DE PRODUCCION
PROVEDIO st am
||E|ono COSTODE CONSUMO DE PRODUCCION
PROVEDIO st 19504
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Anexo 21 — Registro de Kardex de Suministros (Parte )
DESCRIPCION: | SOLDADURA INOX29/9- 3/32" PESOS: K6
€ODIGO: INOX.3/32 UNID. MED. VARILLA
0 20285
METODO COSTO DE CONSUMO DE PRODUCCION
PROMEDIO Sl. 16,64
30/09/2016{Inventario Inicial al 30 i 2016 2 208 8.9 2 208 2496
ul 10/10/2016{Consumo 2 S/, 2088/ 416 10 S/, 2.08(5/. 2080
[ 06/11/2016]Consumo 3 s/. 208]5/. 6.4 7 s/. 2.085/. 1456
[ 13/12/2016]Consumo 3 s/, 208]/. 6.4 4 s/. 2.08]5/. 832
12 S/. 2.9 8 S/. s/. 2
0
DESCRIPCION: ‘SOLDADURA INOX29/9 - 1/8" PESOS: K6
CODIGO: INOX.1/8 UNID. MED. VARILLA

0

30/09/2016[mentaro il 10 de seierbe de 2016 % 201 875 % 201 876
01 17/10/2016]Consumo [ s/, 24105 410 % |s. 241]5/. 62.66
02 10/11/2016{Consumo n S/, 241]9/. 289 1 S/, 241)9/. 3374
03 05/12/2016Consumo 13 S/, 241]9/. 3133 1 S/, 241]9/. 241

36 s/. 86.76 35 S/. S/.
0
DESCRIPCION: SOLDADURA INOX 29/9 - 5/32 PESOS: K6
€oDIGO: INOKS/32 UNID, MED. VARILLA

COSTO DE CONSUMO DE PRODUCCION
S,
30/09/2016{Inventario Inicial al 30 de Setiembre de 2016 2891
01 07/10/2016Consumo 20 [S.  350[s. 73500 616 [S) 350[S. 215600
[ 09/11/2016]Consumo %0 [S.  350[s. 7500 366 [S) 350fs. 18100
03 11/12/2016{Consumo 300 |s.  350[s. 105000[ 66 ]S/ 350} /. 23100
826 . 289100 760 s §/._ 266000 / |
0
DESCRIPCION: SOLDADURA CITORRIEL 5/32 PESOS: KG
CODIGO: CITORR UNID. MED. VARILLA

COSTO DE CONSUMO DE PRODUCCION
Sl.
30/09/2016[mentaro il 130 de seinive de 2016 BN
01 03/10/2016Consumo 3 S/, 667)5. 15341 57 S/, 6675/ 38019
[ 05/11/2016]Consumo 25 s/ 667]5. 16675 2 s s 21344
03 07/12/2016]Consumo 30 s 667]5. 20010 2 s/ s/ 1334
80 5. 53.60 78 s/ s/, 2 s/ |
0
DESCRIPCION: SOLDADURA AUTOGENA DE PLATA DE 1/8" PESOS: K6
€oDIGo: AUTPUATYS UNID. MED. VARILLA

0

COSTO DE CONSUMO DE PRODUCCION
Sl.
30/09/2016[mentaro il 130 de seinibve de 2016
0L 02/10/2016Consumo 155 S/, S00[S/. 77500 425 S/, 50015/, 212500
0 06/11/2016]Consumo 15 s, sools. smoo] 0 s so0fs. 1,25000
03 04/12/2016{Consumo 205 s, sools. o] a5 s 500[5/. 225.00
530 s a0 s [s) s/, / 2500
0
DESCRIPCION: | PIEDRA DE ESMERIL e 6" x 9i 1" x 1" Espesor - BRALIT PESOS: K6
€oDIGo: ESMERGL UNID. MED. 7Y

0

METODO COSTO DE CONSUMO DE PRODUCCION
PROMEDIO Sl -
30/09/20161nventari il al 30 e Setiembre e 2016 1 300 » 1 3% £
01 17/11/2016]Compra 1 s 3005, 300 2 s 37.00] . 7400
2 s ol 0 s ). 2. 37.00] 5. 7400
1

COSTO DE CONSUMO DE PRODUCCION
8435

METODO
PROMEDIO

Moraida Huaca, Ana Gabriel.

Pag. 233



4

L]
N UNIVERSIDAD “IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CONTROL DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO EN LA
PRIVADA DEL NORTE RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SERMETAL S.A.C., DEL DISTRITO DE PATAZ — LA LIBERTAD, 2016”

Anexo 22 — Distribucion de Clasificaciéon ABC (Inventario de Materia

Prima)
TIPO DE INVENTARIO MATERIA PRIMA

INVENTARIO VALORIZADO A DICIEMBRE 2016

% de Participacidn | % de Valoracion
Awnml:dn Acumulado Qs
ITUBO DE 4" CEDULA 80 3 4 PZA $/.66.73 5/.266.93 164% 8.11% 1.64% 8.11% A
ANGULO DE 1/8"ESPESOR X 1'ANCHO ACERO INOX 5 6 PZA §/.44.48) §/.266.90) 164% 8.11% 3.28% 16.23% A
EJE DE 3/4" SAE 1060 6 6 PZA §/.4333 5/..260.00) 164% 7.90% 4.92% 24.13% A
EJE DE5/8" SAE 1060 7 8 PZA §/.29.99 §/.239.90 164% 7.29% 6.56% 31.42% A
EJE DE7/8" SAE 1060 6 7 PZA §/.32.94) §/.23060) 164% 7.01% 8.20% 38.44% A
ITUBO DE 1" CEDULA 80 5 5 PZA §/.36.40) 5/.182.00) 164% 5.53% 9.84% 43.97% A
ITUBODE 3" CEDULA 40 2 2 PZA §/.82.36) §/.164.72) 164% 5.01% 11.48% 48.98%| A
PLATINA DE FIERRO DE 1/2"ESPESOR DE 2-1/2" DE ANCHO 2 3 PZA $/.50.00) 5/.150.00) 164% 4.56% 13.11% 53.54% A
ITUBO DE 3/4" CEDULA 40 2 3 PZA §/.45.33 §/.136.00) 164% 4.13% 14.75% 57.67% A
ANGULO DE 1/4"ESPESOR X 2'ANCHO ACERO INOX 3 10 PZA §/.12.82f §/.128.16) 164% 3.90% 16.39% 61.57% A
EJEDE 1" SAE 1045 3 5 PZA §/.25.60) §/.128.00) 164% 3.89% 18.03% 65.46% A
EJE DE 1-1/8" SAE 1045 2 4 PA 5/.2829 §/.113.1§ 164% 3.44% 19.67% 68.90% A
EJE DE 1.3/8" SAE 1045 3 5 PA 5/.1999 51999 164 3.04% 21.31% 71.93% A
VARILLAS ACERO INOX 2 6 PZA §/.14.77} /. 88.60) 164% 2.69% 22.95% 74.63% A
EJE DE 1-1/4" SAE 1045 4 7 PZA §/.12.55) 5/.87.82] 164% 2.67% 24.59% 77.30% A
ITUBO DE4" CEDULA 40 1 1 PZA §/.78.57] §/.7857] 164% 2.39% 26.23% 79.69% A
ANGULO DE 1/2'ESPESOR X 3"ANCHO ACERO INOX 2 8 PZA 5/.863 §/.69.00) 164% 2.10% 27.87% 81.78% A
ITUBODE 1/2" CEDULA 40 3 3 PZA §/.21.4f . 64.26 164% 1.95% 29.51% 83.74% B
ITUBO DE 1" CEDULA 40 3 6 PZA 5/.9.09 §/.54.51] 164% 1.66% 31.15% 85.39% B
ITUBO DE 2-5/32" CEDULA 40 1 1 PZA §/.5200) §/.52.00) 164% 1.58% 32.79% 86.97% B
EJE DE 1-1/2" SAE 1045 1 1 PZA $/.46.00) §/.46.00) 164% 1.40% 34.43% 88.37% B
PLATINA DE FIERRO DE 5/8'ESPESOR X 4" DEANCHO 1 1 PZA §/.46.00) §/.46.00) 164% 1.40% 36.07% 89.77% B
ANGULO DE 1/16" ESPESOR X 2-1/8" ANCHO ACERO INOX 1 1 PZA §/.45.00) §/.45.00) 164% 137% 37.70% 91.14% B
ITUBO DE 3-1/2" CEDULA 80 2 3 PZA §/.14.00) §/.42.00) 164% 1.28% 39.34% 92.4% B
EJE DE 3/8" SAE 1060 1 1 PZA §/.35.50) §/.35.50) 164% 1.08% 40.98% 93.50% B
PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL DE 3/32" ESPESOR X 0.59 M DE ANCHO 1 1 PZA §/.35.00) §/.35.00) 164% 1.06% 42.62% 94.56%| B
EJE DE 26 MM SAE 1060 1 1 PZA §/.29.00) §/.29.00) 164% 0.88% 44.26% 95.44%| B
EJE DE7/8" SAE 1045 1 1 PZA §/.25.00) §/.25.00) 164% 0.76% 45.90% 96.20%| C
ITUBODE 1/2" CEDULA 80 2 2 PZA §/.10.86) §/.207) 164% 0.66% 47.54% 96.86%| C
PLATINA DE FIERRO DE 1/4'ESPESOR X 16 CM DE ANCHO 2 2 PZA §/.5.05 §/.10.10) 164% 0.31% 49.18% 97.17%| C
ITUBO DE 2" CEDULA 80 2 2 PZA 5450 $/.9.00 164% 0.27% 50.82% 97.44%| C
ITUBO DE 2" CEDULA 40 1 1 PZA §/.8.17 §/.8.17 164% 0.25% 52.46% 97.69%| C
ITUBO DE 1-1/2" CEDULA 80 1 1 PZA 5/.8.00 $/.8.00 164% 0.24% 54.10% 97.93% C
ANGULO DE 3/16"ESPESOR X 1°ANCHO ACERO INOX 2 2 PZA §/.3.83 §/.769 164% 0.23% 55.74% 98.17% C
ITUBO DE 1-1/4" CEDULA 40 1 1 PZA §.7.57 §.757 164% 0.23% 57.38% 98.40%| C
ITUBODE 3-7/8" CEDULA 80 1 1 PZA §/.4.77) 5/.4.77) 164% 0.15% 59.02% 98.54%| C
PLATINA DE FIERRO DE 1/8'ESPESOR X 4" DEANCHO 1 1 PZA 5450 §/.450 164% 0.14% 60.66% 98.68%| C
PLATINA DE FIERRO DE 3/8" DE ESPESOR X 5" DE ANCHO 1 1 PZA 5.4 §/.4.20 164% 0.13% 62.30% 98.81% C
PLATINA METALICA DE 3/16" ESPESOR X 0.10 M DE ANCHO 3 3 PZA §/.137 §/.4.10 164% 0.12% 63.93% 98.93% C
EJE DE 1-1/4" SAE 1060 1 1 PZA 5/.3.80) $/.3.80) 164% 0.12% 65.57% 99.05%| C
PLATINA DE FIERRO DE 3/8" DE ESPESOR X 2 1/2" DE ANCHO 1 1 PZA §/.3.80 §/.380 164% 0.12% 67.21% 99.16%| C
PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL DE 1/4" ESPESOR X 0.40 M DE ANCHO 1 1 PZA 5/.3.00 §/.3.00 164% 0.09% 68.85% 99.25%| C
EJE DE 26 MM SAE 1045 2 2 PZA §/.139 §/.2.70 164% 0.08% 70.49% 99.33%| C
PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL DE 1/2" ESPESOR X 6 M DE ANCHO 2 2 PZA §/.1.39 §.210 164% 0.08% 72.13% 99.42%| C
PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL DE 1/4" ESPESOR X 0.18 M DE ANCHO 1 1 PZA 5/.2.50) §/.2.50) 164% 0.08% 73.77% 99.49%| C
ITUBO DE 2-7/16" CEDULA 80 1 1 PZA §.2.30 §/.230 164% 0.07% 75.41% 99.56%| C
PLATINA METALICA DE 3/8" ESPESOR DE X 0.06 M DE ANCHO 1 1 PZA §/.2.10) 5/.2.10) 164% 0.06% 77.05% 99.63% C
PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL DE 1/2" ESPESOR X 7 M DE ANCHO 1 1 PZA §/.1.80 §/.1.80 164% 0.05% 78.69% 99.68%| C
PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL DE 1/4" ESPESOR X 0.15 M DE ANCHO 1 1 PZA §/.1.49 §/.149 164% 0.04% 80.33% 99.72%| C
PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL DE 3/16" ESPESOR X 0.37 M DE ANCHO 1 1 PZA §/.1.30) §/.130) 164% 0.04% 81.97% 99.76%| C
PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL DE 5/8" ESPESORX 0.10 M DE ANCHO 1 1 PZA §.130 §/.130 164% 0.04% 83.61% 99.80%| C
PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL DE 3/16" ESPESOR X 0.20 M DE ANCHO 1 1 PZA 5/.0.95 §/.0.95 164% 0.03% 85.25% 99.83%| C
PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL DE 3/16" ESPESOR X 0.13 M DE ANCHO 1 1 PZA 5.0 $/.090 164% 0.03% 86.89% 99.86%| C
PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL DE 3/16" ESPESOR X 0.15 M DE ANCHO 1 1 PZA 5/.0.80 $/.0.80) 164% 0.02% 88.52% 99.88%| C
PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL DE 5/16" ESPESOR X 0.21 M DE ANCHO 1 1 PZA 5/.0.74 $/.076 164% 0.02% 90.16% 99.91%| C
PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL DE 1/8" ESPESOR X 0.17 M DE ANCHO 1 1 PZA 5/.0.70) 5/.0.70) 164% 0.02% 91.80% 99.93% C
PLANCHA DE ACERQ ESTRUCTURAL DE 1/2" ESPESOR X 0.17 M DE ANCHO 1 1 PZA 5/.0.62} §/.062) 164% 0.02% 93.44% 99.95%| C
PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL DE 1/2" ESPESOR X 0.13 M DE ANCHO 1 1 PZA 51060 $/.060 164% 0.02% 95.08% 99.97%| C
PLATINA DE 1/4" ESPESOR ( PIEZADA) X 0.37 M DE ANCHO 1 2 PZA §/.030) $/.060) 164% 0.02% 96.72% 99.98%| C
PLANCHA DE ACERO ESTRUCTURAL DE 1/2" ESPESOR X 0.12 M DE ANCHO 1 1 PZA 5.050 $/.050 164% 0.02% 98.36% 100.00%| C
PLANCHA DE ACERO ESTRIADO DE 3/32" ESPESOR X 0.46 M DE ANCHO 1 1 PZA §/.0.02) §/.0.02) 164% 0.00% 100.00% 100.00% C
152 /. 328953 100% 100%
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Anexo 23 — Distribucion de Clasificacion ABC (Inventario de

TIPO DE INVENTARIO

INVENTARIO VALORIZADO A DICIEMBRE 2016

RODAMIENTO DE RODILLO CONICO 3220912/Q
RODAMIENTO RIGIDO DE BOLAS 6004-2NSE9
RODAMIENTO 6206-2R51/C3

RODAMIENTO 6216C3

RODAMIENTO NU313ECP

RODAMIENTO 22215-€1-C3

RODAMIENTO DE RODILLO CONICO BT1-0525 (32209)
EJES CENTRALES 05 PARA CARRILES
TERMINALES ROTULA N*12 X 1.75 FRENO MOT.VOLVO(N6S7)
RODAMIENTO RIGIDO 6314-2R51/C3
RODAMIENTO RIGIDO 6314-2RS1

3021502

RODAMIENTO RIGIDO 6310-22/C3
RODAMIENTO RIGIDO DE BOLA 6407-C3
RODAMIENTO 6312.6C3

RODAMIENTO 6316DDUCMAS2S
RODAMIENTO RIGIDO 6308-22
RODAMIENTO RIGIDO 6309-22/C3
RODAMIENTO 6218.2R5R.C3

RODAMIENTO DE RODILLO ESFERICO 22217E1.C3
RODAMIENTO RIGIDO 6310-2NSE9

EJES DE TEMPLADORES DE HILO IZQUIERDO Y DERECHO DE LAS BANDAS DE FRENO ESPECIALES
RODAMIENTO 6304-2R5-C3714

RODAMIENTO 32209-90KM1

RODAMIENTO DE RODILLO CILINDRICO 22211-E1-K- C3

RODAMIENTO DE RODILLO CILINDRICO 22211-E1-K

PERNOS HEXAGONAL H.C DE B 3/4"

RODAMIENTO DE RODILLO CILINDRICO NU 309 ECP

RETEN DE ACEITE 17MM X 30MM X 8MM

[TERMINALES PARA CABLE DE 1/2"

NUEZ DE BRONCE SAE6S PARA TORNO

RODAMIENTO RIGIDO 6308-2RS1

PERNOS SOQUET DE 1"

RODAMIENTO DE RODILLO CONICO 30209 12/Q

[TuERcas ok g1 3/8"

RODAMIENTO 6003-2NSE9

[TUERCAS DE @1 7/8"

RETEN PARA ACEITE DE 100X 125 X 12MM - CR CHICAGO RAWHIDE

RODAMIENTO 6003.2RSR.L38

RODAMIENTO DE RODILLO CONICO 4T - JLM104948PK/ JLM104910PK

PERNOS HEXAGONAL H.C DE E 3/8" CON TUERCAS ARANDELAS Y ANILLO DE PRISIGN
MANGUITOS DE DESMONTAJE DE 30 MM - 1-1/8"

RETEN RADIAL DE 120 X 150 X 12MM - (562645)

[TUERCAS DE @11/2"

[ TERMINALES ROSCADOS DE CABLE DE 1/2" PARA PALA NEUMATICA

RODAMIENTO RIGIDO DE BOLAS 600422E

RETEN DE ACEITE 40MM X 62MM X 10MM

RODAMIENTO RIGIDO 88508/2A5

RODAMIENTO RIGIDO 3205 RS

RETEN PARA ACEITE DE 106.2 X 152.5 X 16.3MM - WB

RETEN RADIAL DE 1113 X81.1X 11MM - SKF

RETEN RADIAL DE 63.5MM X 76.2MM X 6.35MM

RODAMIENTO RIGIDO 6309-2RS1/C3

RODAMIENTO RIGIDO 6309-22/C3

[VALVULAS CHECK DE BRONCE DE 3/8" (CHICHARRA)

RODAMIENTO NJ226-E-M1

RODAMIENTO DE AGUJA DE 1-1/2" @e x 9i 1-1/4" y de espesor 3/4" - SCE2012A
PORTABROCAS CHUCK DRILL DE 1MM A 19MM e

[TuERcas ok @i 5/8"

RODAMIENTO 3023212

RODAMIENTO DE RODILLO CILINDRICO NJ 309 ECP

[ANILLOS DE PRESION DE @1 5/8"

[VALVULAS DE BRONCE PARA COCINA -MEDIDA ESTANDAR

[ANILLOS DE PRESION DE 1 1/2"

(CHUMACERAS DE PARED AUTOALINEANTES PARA EJE DE gi 1" - SKF

MACHO SIZE DE 1-1/8NC7

RETEN RADIAL DE 170 X 200 X 15MM - SKF

[ANILLOS DE PRESION DE @1 3/4"

RETEN RADIAL DE oF 126.3MM X i 98.8MM X 9.2MM espesor - SKF

RETEN RADIAL DE 110.7 X86.3 X 10.6 MM - SKF

RETEN RADIAL DE 152.5 X 120.1X 12.6MM - SKF

RODAMIENTO RIGIDO 6007-2NSE9

TEMPLADOR DE POLEA PARA CAMIONETA 6006DWAT - NSK BEARINGS

[ TUERCAS SUPERIORES DE LA BOMBA CONETION DE LA MAQUINA DIAMANTINA
[ANILLOS DE PRESION DE @1 3/8"

RETENES DE RUEDA DELANTERA 105MM x 130MM x 13MM

RODAMIENTO 22311EXW33-V

RODAMIENTO 48290

RODAMIENTO RIGIDO DE BOLA 6209

[ATOMIZADORES DE AGUA PARA USO DE LIMPIEZA DE DISPAROS

RODAMIENTO - 6204.2RSR.L38

RODAMIENTO RIGIDO 6203-22/3

[ANILLOS DE PRESION DE @1 7/8"

PERNOS HEXAGONAL H.C DE E 1/2" CON TUERCAS ARANDELAS Y ANILLO DE PRISION
[ACOPLE PARA AIRE DE MAQUINA PERFORADORA BE 48MM ROSCADO CON 130MM DE LONG. TOTAL
RODAMIENTO 60042€/C3

RODAMIENTO ANGULAR 7311BECBP

PIN ESPECIAL CON ROSCADO EXTERIOR DE 1-1/8" X 5/8" HILO FINO INTERIOR
RODAMIENTO DE AGUJA MR 202820

RODAMIENTO DE RODILLO CONICO 552A- 21808

BUSHING PORTAFILTRO DE CARCHER PARA SALIDA DE 3/4"

REGULADOR FLASH BACK ARRESTOR

IRODAMIENTO DE RODILLO CONICO 552A- CH2907

PORTA TECLE

Repuestos y Accesorios Parte |)

NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
USADO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
USADO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
USADO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
USADO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
USADO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
USADO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
USADO
NUEVO
NUEVO
USADO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO
NUEVO

REPUESTOS Y ACCESORIOS

12 UNID 5/.135.00]
12 23 $/.120.00
12 23 /.110.00]
3 23 /. 418.00)
2 23 5/.450.00
2 Pz 5/.448.00)
3 UNID /.220.00]
E?) pzA 5/.18.00
2 23 $/.235.00
1 UNID /.450.00}
1 UNID 5/. 448.00
1 rz $/.420.00
1 UNID /.420.00]
1 UNID /. 418.00)
1 rz 5/.415.00
1 Pz /. 415.00)
1 UNID /. 415.00)
1 UNID 5/.415.00
1 rz $/.400.00|
1 UNID /.400.00]
4 UNID 5/.90.00
23 pzA 5/.15.50)
Z3 5/.70.00

a UNID 5/.70.00
1 UNID $/.270.00
1 UNID /. 265.00]
8 23 5/.3.00
1 UNID 5/.235.00
1 rz 5/.220.00
14 pzA 5/.15.00
1 PZAS $/.200.00|
2 UNID 5/.100.00|
10 Z3 5/.18.00
a UNID 5/.45.00
10 23 5/.18.00
a 23 5/.42.00
19 23 5/.8.00
2 UNID 5/.75.00
2 [Z3 5/.75.00
2 UNID 5/.75.00
18 165 s/.8.00|
4 UNID 5/.35.00
2 UNID 5/.70.00
6 23 5/.3.00
8 PzA 5/.17.00
1 UNID /.135.00)
1 3 /.130.00]
1 UNID $/.130.00
1 UNID 5/.125.00
1 UNID 5/.120.00}
2 UNID 5/.60.00
1 z 5/.110.00
1 UNID /.110.00]
1 UNID /.110.00]
2 23 5/.55.00
1 Pz /. 100.00]
1 UNID 5/.99.00
1 160 5/.95.00
63 [Z3 s/. 1.50)
1 4 5/.92.00
1 UNID 5/.92.00
a5 [Z3 s/. 2.00|
3 Z3 5/.30.00
174 23 5/.0.50)
1 UNID 5/.85.00
1 160 5/.85.00
1 UNID 5/.85.00
55 [Z3 s/. 1.50|
1 UNID 5/.80.00
1 UNID 5/.80.00
1 UNID 5/.80.00
4 UNID 5/.20.00
1 UNID 5/.80.00
17 pzA s/.4.70
15 23 s/.5.00|
3 UNID 5/.25.00
1 UNID 5/.75.00
1 Pz 5/.75.00f
2 UNID 5/.37.00
5 PzA 5/.14:50)
4 23 5/.18.00
4 UNID 5/.17.80f
14 23 5/.5.00
35 23 5/.2.00
2 PzA 5/.34.50
1 4 5/.68.00
1 UNID 5/.68.00
5 PZA 5/.13.50]
1 z 5/.65.00
1 UNID 5/.65.00
1 pzA 5/.64.50)
1 UNID 5/.64.50)
1 UNID 5/.62.00

5/.1,620.00)
5/.1,440.00)
5/.1,320.00)
$/.1,254.00)
5/.900.00|
5/.896.00|
5/.660.00|
5/.576.00|
5/.470.00|
/.. 450.00f
s/. 448.00|
5/.420.00|
/. 420.00f
/. 418.00f
s/.415.00|
/. 415.00f
/. 415.00f
s/.415.00|
/. 400.00|
/.. 400.00f
5/.360.00|
5/.356.50|
5/.350.00|
5/.280.00|
5/.270.00|
5/.265.00|
5/.252.00|
5/.235.00|
s/.220.00|
5/.210.00|
5/.200.00|
5/.200.00|
5/.180.00|
5/.180.00|
5/.180.00|
5/.168.00|
5/.152.00|
5/.150.00|
5/.150.00|
5/.150.00|
s/.144.00|
5/.140.00|
5/.140.00|
5/.138.00|
5/.136.00|
5/.135.00|
5/.130.00|
5/.130.00|
5/.125.00|
5/.120.00|
5/.120.00|
5/.110.00|
5/.110.00|
5/.110.00|
5/.110.00|
5/.100.00|
5/..99.00f
§/.95.00)
§/.94.50)
/.92.00|
§/.92.00)
5/.90.00)
5/..90.00|
/.87.00|
5/.85.00)
5/.85.00|
/.85.00|
5/.82.50)
5/.80.00)
/..80.00|
5/.80.00)
5/.80.00)
/..80.00|
5/.79.90|
§/.75.00)
5/.75.00|
5/.75.00|
§/.75.00)
§/.74.00)
5/.72.50|
§/.72.00)
§/.71.20]
5/.70.00|
5/.70.00|
5/.69.00)
/.68.00|
/.68.00|
§/.67.50)
5/.65.00)
/.65.00|
§/.64.50)
§/.64.50)

s/.62.00|

0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%
0.49%

6.30%
5.60%
5.13%
4.87%
3.50%
3.48%
2.56%
2.24%
1.83%
1.75%
1.74%
1.63%
1.63%
1.62%
1.61%
1.61%
1.61%
1.61%
1.55%
1.55%
1.40%
1.39%
1.36%
1.09%
1.05%
1.03%
0.98%
0.91%
0.85%
0.82%
0.78%
0.78%
0.70%
0.70%
0.70%
0.65%
0.59%
0.58%
0.58%
0.58%
0.56%
0.54%
0.54%
0.54%
0.53%
0.52%
0.51%
0.51%
0.49%
0.47%
0.47%
0.43%
0.43%
0.43%
0.43%
0.39%
0.38%
0.37%
0.37%
0.36%
0.36%
0.35%
0.35%
0.34%
0.33%
0.33%
0.33%
0.32%
0.31%
0.31%
0.31%
0.31%
0.31%
0.31%
0.29%
0.29%
0.29%
0.29%
0.29%
0.28%
0.28%
0.28%
0.27%
0.27%
0.27%
0.26%
0.26%
0.26%
0.25%
0.25%
0.25%
0.25%
0.24%

% de Participacion

9% de Valoracién

Acumulado Acumulado cLasir.
0.49% 6.30% A
0.99% 11.89% A
1.48% 17.02% A
1.97% 21.89% A
2.46% 25.39% A
2.96% 28.87% A
3.45% 31.44% A
3.94% 33.67% A
4.43% 35.50% A
4.93% 37.25% A
5.42% 38.99% A
5.91% 40.62% A
6.40% 42.25% A
6.90% 43.88% A
7.39% 45.49% A
7.88% 47.10% A
8.37% 48.72% A
8.87% 50.33% A
9.36% 51.88% A
9.85% 53.44% A
10.34% 54.84% A
10.84% 56.22% A
11.33% 57.58% A
11.82% 58.67% A
12.32% 59.72% A
12.81% 60.75% A
13.30% 61.73% A
13.79% 62.64% A
14.29% 63.50% A
14.78% 64.31% A
15.27% 65.09% A
15.76% 65.87% A
16.26% 66.57% A
16.75% 67.27% A
17.24% 67.96% A
17.73% 68.62% A
18.23% 69.21% A
18.72% 69.79% A
19.21% 70.37% A
19.70% 70.96% A
20.20% 71.52% A
20.69% 72.06% A
21.18% 72.60% A
21.67% 73.14% A
22.17% 73.67% A
22.66% 74.19% A
23.15% 74.70% A
23.65% 75.20% A
24.14% 75.69% A
24.63% 76.16% A
25.12% 76.62% A
25.62% 77.05% A
26.11% 77.48% A
26.60% 77.90% A
27.09% 78.33% A
27.59% 78.72% A
28.08% 79.11% A
28.57% 79.47% A
29.06% 79.84% A
29.56% 80.20% A
30.05% 80.56% B
30.54% 80.91% B
31.03% 81.26% B
31.53% 81.59% B
32.02% 81.92% B
32.51% 82.26% B
33.00% 82.59% B
33.50% 82.91% B
33.99% 83.22% B
34.48% 83.53% B
34.98% 83.84% B
35.47% 84.15% B
35.96% 84.46% B
36.45% 84.77% B
36.95% 85.06% B
37.44% 85.35% B
37.93% 85.65% B
38.42% 85.94% B
38.92% 86.22% B
39.41% 86.51% B
39.90% 86.79% B
40.39% 87.06% B
40.89% 87.33% B
41.38% 87.61% B
41.87% 87.87% B
42.36% 88.14% B
42.86% 88.40% B
43.35% 88.67% B
43.84% 88.92% B
44.33% 89.17% B
44.83% 89.42% B
45.32% 89.67% B
45.81% 89.91% B
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Anexo 24 — Distribucion de Clasificacion ABC (Inventario de
[RODAMIENTO RMS 14902 NUEVO 1 Pz /. 62.00) 5/.62.00) 0.49% 0.24% 46.31% 90.15% B
PERNOS DE 7/8" X 3 1/2" HC CON PERNOS, ARANDELAS PLANAS Y DE PRESION NUEVO 13 JUEGO s/.4.70) s/.61.10| 0.49% 0.24% 46.80% 90.39% B
PERNOS HEXAGONAL H.C DE @E 7/8" NUEVO 24 pzs s/.2.50] s/.60.00| 0.49% 0.23% 47.29% 90.62% B
RETEN PARA ACEITE DE 122.5MM X 94.10 MM X 17.7 MM .. NUEVO 1 UNID /. 60.00) 5/.60.00) 0.49% 0.23% 47.78% 90.86% B
RETEN RADIAL DE 127.2MM X 99MM X 9.4MM - SKF NUEVO 1 UNID /. 60.00| 5/.60.00) 0.49% 0.23% 48.28% 91.09% B
RODAMIENTO RIGIDO 6010-2RS1 NUEVO 1 UNID /. 60.00| s/.60.00| 0.49% 0.23% 48.77% 91.32% B
[VALVULAS CHECK DE RETENCION DE FLUJO COD. 0656-0004 NUEVO 1 Pz /. 60.00| s/.60.00| 0.49% 0.23% 49.26% 91.56% B
RODAMIENTO RIGIDO 3208 A -2RS1TNS. NUEVO 1 UNID s/.55.00) 5/.55.00) 0.49% 0.21% 49.75% 91.77% B
PERNOS DE 3/4" X 3" HC CON PERNOS , ARANDELAS PLANAS Y DE PRESION NUEVO 16 JUEGO 5/.3.20f 5/.51.20) 0.49% 0.20% 50.25% 91.97% B
CRUCETAS DE TRANSMISION GUM.88(25x78) S/E Mit. L200.300 NUEVO 1 UNID /.50.00) 5/.50.00| 0.49% 0.19% 50.74% 92.16% B
IMANGUITO CONICO DE FIUACION PARA RODAMIENTO HE311 NUEVO 1 UNID /.50.00) 5/.50.00| 0.49% 0.19% 51.23% 92.36% B
RETEN DE ACEITE 17MM X 28.5MM X 8.4MM NUEVO 1 Pz /.50.00) 5/.50.00) 0.49% 0.19% 51.72% 92.55% B
RETEN RADIAL DE 127.1X 97.5 X 9.2 MM - SKF. NUEVO 1 UNID /.50.00) 5/.50.00) 0.49% 0.19% 52.22% 92.75% B
RODAMIENTO RIGIDO 6210-2NSEQ NUEVO 1 UNID /.50.00) 5/.50.00| 0.49% 0.19% 52.71% 92.94% B
RODAMIENTO RIGIDO 6212.2RSR.C3.L38 NUEVO 1 UNID /.50.00) 5/.50.00| 0.49% 0.19% 53.20% 93.13% B
[TUERCAS CNTRALES DE HILO IZQUIERDO DE TEMPLADORES DE BANDA DE FRENO DE 15HP Y 30HP UsADO 6 PZA 5/.8.30f 5/.49.80) 0.49% 0.19% 53.69% 93.33% B
RODAMIENTO RIGIDO 6006-22/3 NUEVO 2 UNID /. 24.50| 5/.49.00) 0.49% 0.19% 54.19% 93.52% B
IMANGUTIOS DE DESMONTAJE DE 1 1/4" (31.75MM) NUEVO 1 UNID /. 48.00) s/. 48.00| 0.49% 0.19% 54.68% 93.71% B
RODAMIENTO RMS 148D NUEVO 1 Pz /. 48.00) s/. 48.00| 0.49% 0.19% 55.17% 93.89% B
PISTON DE COPELERA DE @E33MM X 37MM DE LONG UsADO 3 PZA /. 16.00| 5/.48.00) 0.49% 0.19% 55.67% 94.08% B
[TUERCAS TIPO CHUPON PARA MAQUINA PERFORADORA UsADO 1 PZA 5/.4.20f 5/.46.20) 0.49% 0.18% 56.16% 94.26% B
RODAMIENTO RIGIDO DE BOLA 6406 -A- C3 NUEVO 1 UNID /. 45.00) s/.45.00) 0.49% 0.17% 56.65% 94.43% B
[VALVULA DE CONTROL PARA LOS PISTONES TENSADORES DE MAYA (LLAVE DE COMANDO) NUEVO 1 pzA /. 45.00) s/.45.00) 0.49% 0.17% 57.14% 94.61% B
RODAMIENTO DE RODILLO CONICO 30208A NUEVO 1 UNID /. 43.00) 5/.43.00) 0.49% 0.17% 57.64% 94.77% B
[PERNOS HEXAGONAL H.C DE @E 1" NUEVO 3 Pzs 5/.7.00f 5/.42.00) 0.49% 0.16% 58.13% 94.94% B
PERNOS DE 1/2" X 1 3/4 CON TUERCAS ARANDELA Y ANILLO NUEVO 23 JUEGO s/.1.80) s/.41.40) 0.49% 0.16% 58.62% 95.10% B
RETEN BOCAMAZA POSTERIOR CA 271439N DE @i 106.2 x ge 152.5 x 16.3mm de espesor NUEVO 1 UNID /. 40.00| s/.40.00| 0.49% 0.16% 59.11% 95.25% ©
RETEN RADIAL DE 110.1X 81.2 X 11.4MM - SKF NUEVO 1 UNID /. 40.00| 5/.40.00) 0.49% 0.16% 59.61% 95.41% C
CANDADO P/ CADENA. TRANSM. 1/2" DOBLE ASA 40-2 DWA NUEVO 5 PZAS 5/.7.50f 5/.37.50) 0.49% 0.15% 60.10% 95.56% C
RODAMIENTO RIGIDO 6206-2RS1 NUEVO 1 UNID s/.35.00) s/.35.00) 0.49% 0.14% 60.59% 95.69% ©
RODAMIENTO RIGIDO 6203-2RSH/C3 NUEVO 2 UNID 5/.17.50| s/.35.00) 0.49% 0.14% 61.08% 95.83% ©
CADENA REFORZDA 428H CON 150 ESLABONES NUEVO 1 PZA s/.34.50) 5/.34.50 0.49% 0.13% 61.58% 95.96% C
[SOQUETE SEXTAVADO BOCALLAVE 6 PUNTAS (DADO DE 36MM. SNC. 3/4" HEX (16416) NUEVO 1 PZA s/.34.50) 5/.34.50 0.49% 0.13% 62.07% 96.10% C
TUERCAS DE @1 3/4" NUEVO 17 pzs s/.2.00| s/.34.00) 0.49% 0.13% 62.56% 96.23% ©
MEDIDOR DE ACEEITE FL 69221 NUEVO 1 Pz s/.32.50) s/.32.50) 0.49% 0.13% 63.05% 96.35% ©
[RODAMIENTO RIGIDO 6305-2RS1 NUEVO 1 UNID s/.32.50) 5/.32.50 0.49% 0.13% 63.55% 96.48% C
PERNOS HEXAGONAL H.C DE BE 1-1/4" NUEVO 16 pzs s/.2.00} 5/.32.00 0.49% 0.12% 64.04% 96.60% c
[TUERCAS TIPO CASTILLA 1/2" NUEVO a PzAS s/.8.00| s/.32.00) 0.49% 0.12% 64.53% 96.73% ©
RUEDAS CONICAS PARA GATA ENCARRILADORA DE LOCOMOTORA UsADO 3 PzZA 5/.10.50) s/.31.50] 0.49% 0.12% 65.02% 96.85% ©
RETEN CAJA EJE DESLIZANTE 162244P (63.5 x82.7 x 12.7MM. ) - WB NUEVO 1 uniD 5/.30.00) 5/.30.00] 0.49% 0.12% 65.52% 96.97% c]
[RODAMIENTO RIGIDO 31309 J2/QCL7C NUEVO 1 UNID /.30.00| 5/.30.00) 0.49% 0.12% 66.01% 97.08% C
CODO MACHO ARM. 1/4" X 1/8" NP(N354/111004002) NUEVO B UNID s/.5.80) s/.29.00| 0.49% 0.11% 66.50% 97.20% ©
[RETEN DE ACEITE DE e 2" x #i 1" x 1/4 mm ESPESOR (50.8MM X 25.5 MM X 6.4MM) NUEVO 1 UNID /. 28.00) s/.28.00) 0.49% 0.11% 67.00% 97.31% (o}
[VALVULA ESFERICA DE 1" ACERO INOX. (1000WOG) NUEVO 2 Pzs /. 14.00| 5/.28.00) 0.49% 0.11% 67.49% 97.41% C
BUSHING PARA ACOPLE RAPIDO ESPECIAL DE 1" CON SALIDA A 1" NPT UsADO 1 PZA 5/.27.50) 5/.27.50) 0.49% 0.11% 67.98% 97.52% C
CHUMACERAS DE PARED AUTOLINEANTES DE @i. 1" - UCF 205-16 - ACCOR NUEVO 2 UNID /. 13.00) s/.26.00| 0.49% 0.10% 68.47% 97.62% ©
RETEN DE ACEITE DE 40 MM X 62MM X 10 MM NUEVO 1 UNID /. 25.00) s/.25.00) 0.49% 0.10% 68.97% 97.72% ©
[SELLO MECANICO DE AGUA PARA EJE DE 1/2" e NUEVO 1 160 5/.25.00) 5/.25.00 0.49% 0.10% 69.46% 97.82% C
[RETEN RADIAL DOBLE LABIO DE 63MM X 80MM X 8MM COD.24725 NUEVO 1 22 /. 24.50| 5/.24.50 0.49% 0.10% 69.95% 97.91% Cc
[TUERCAS DE @1 1-1/2" NUEVO 8 pzs s/.3.00) s/.24.00) 0.49% 0.09% 70.44% 98.01% ©
EJES CENTRALES PARA RODAJES DE TECLE DE 30MM UsADO 3 PZA s/.7.80) s/.23.40) 0.49% 0.09% 70.94% 98.10% ©
CHUK P/ TALADRO DE 1/2" C/ROSCA (608571.0891) NUEVO 1 JUEGO 5/.23.00) 5/.23.00 0.49% 0.09% 71.43% 98.19% C
[TERRAJA DE 1/2" H.C NUEVO 1 160 s/.23.00) 5/.23.00) 0.49% 0.09% 71.92% 98.28% C
[ADAPTADOR PUNTA ROSCADA DE 3/4" CON EL OTRO EXTREMO ESCAMADO PARA MANGUERA DE 3/4" USADO 2 PzZA /. 11.30| s/.22.60) 0.49% 0.09% 72.41% 98.36% ©
PERNOS HEXAGONAL H.C DE @E 9/16" CON ANILLOS DE PRESION NUEVO 9 pzs s/.2.50] s/.22.50) 0.49% 0.09% 72.91% 98.45% ©
RETEN DE ACEITE DE 17.4 MM X 28.5 MM X 6.4MM NUEVO 1 UNID s/.22.00) 5/.22.00) 0.49% 0.09% 73.40% 98.54% C
[2ACABOCADO PARA JEBE DE 1" UsADO 2 PZA /. 10.00| 5/.20.00) 0.49% 0.08% 73.89% 98.61% C
RETEN DE ACEITE DE 17MM X 30MM X 8 MM NUEVO 1 UNID /. 18.00) s/.18.00| 0.49% 0.07% 74.38% 98.68% ©
[ TUERCAS DE 1, HILO CORRIENTE NUEVO 9 PzAS s/.2.00] s/.18.00| 0.49% 0.07% 74.88% 98.75% ©
TUERCAS M36 NUEVO 1 PZAS /. 18.00) 5/.18.00) 0.49% 0.07% 75.37% 98.82% C
[RODAMIENTO RIGIDO 6304-2RS-C3 NUEVO 1 UNID 5/.17.50) 5/.17.50) 0.49% 0.07% 75.86% 98.89% C
NIPLE PARA SALIDA DE MOTOR DE PALA NEUMATICA A UN EXTREMO ROSCADO DE 1-7/8" HC X 20MM USADO 1 PzZA /. 16.80| s/.16.80) 0.49% 0.07% 76.35% 98.96% ©
NIPLE DE 1" CON AMBOS EXTREMOS ROSCADOS UsADO 1 PzZA /.15.50) s/.15.50) 0.49% 0.06% 76.85% 99.02% ©
PERNOS DE 3/8" X 1"HC CON TUERCAS Y ARANDELAS PLANAS NUEVO 22 JUEGO 5/.0.70f 5/.15.40) 0.49% 0.06% 77.34% 99.08% C
ROTULA POS 12 C/VASTAGO MACHO NUEVO 1 UNID /. 14.00| 5/.14.00) 0.49% 0.05% 77.83% 99.13% Cc
PIN BOTADOR DE LA MAQUINA COPELERA ELECTROHIDRAULICA UsADO 1 PzZA /. 14.00| s/.14.00| 0.49% 0.05% 78.33% 99.19% ©
PERNOS HEXAGONAL H.C DE @E 5/8" CON TUERCAS Y ANILLO DE PRESION NUEVO 2 165 5/.0.50] s/.11.00| 0.49% 0.04% 78.82% 99.23% ©
[ TERMINALES DE MANGUERA DE OXIGENO DE 5/16" NUEVO 1 PZA /. 10.00| 5/.10.00) 0.49% 0.04% 79.31% 99.27% C
[ TUERCAS 1 1/8" HILO CORRIENTE NUEVO 2 PZAS 5/.5.00f 5/.10.00) 0.49% 0.04% 79.80% 99.31% C
PATRON PARA DAR ACABADO A LAS BOCINAS DE TROMPAS DE PERFORADORA UsADO 1 PzZA /. 10.00| s/.10.00| 0.49% 0.04% 80.30% 99.34% ©
EJE SUPERIOR ROSCADO DE MAQUINA DIAMANTINA USADO 1 PzZA s/.9.80) /. 9.80f 0.49% 0.04% 80.79% 99.38% ©
CANDADO P/ CADENA. TRANSM. 3/4" SIMPLE ASA 40-2 DWA NUEVO 2 PZAS 5/.4.50f s/.9.00f 0.49% 0.03% 81.28% 99.42% C
PERNOS SOCKET M16 X SOMM CABEZA EXAGONAL NUEVO 3 PZAS 5/.3.00f s/.9.00f 0.49% 0.03% 81.77% 99.45% C
[ TUERCAS DE 3/, HILO CORRIENTE NUEVO 6 PzAS s/.1.50] s/.9.00f 0.49% 0.03% 82.27% 99.49% ©
PERNOS ZINCADOS DE 1/2" X 2 HILO CORRIDO CON TUERCAS NUEVO 8 JUEGO s/.1.00| s/.8.00f 0.49% 0.03% 82.76% 99.52% ©
TUERCAS DE 81 1" NUEVO 3 Pzs s/.2.50f s/.7.50f 0.49% 0.03% 83.25% 99.55% C
[VALVULA ESFERICA DE 3/4" ACERO INOX. (1000WOG) NUEVO 1 PZA s/.7.50f 5/.7.50f 0.49% 0.03% 83.74% 99.58% C
TERMINAL DE CADENA DE PALA UsADO 1 PzZA s/.7.00| s/.7.00f 0.49% 0.03% 84.24% 99.60% ©
CODO PARA JEECK 12 DE ACERO INOXIDABLE UsADO 1 PzZA s/.6.80) /. 6.80f 0.49% 0.03% 84.73% 99.63% ©
CANDADO P/ CADENA. TRANSM. 1/2" SIMPLE ASA 40-2 DWA NUEVO 2 PZAS 5/.3.00f /. 6.00f 0.49% 0.02% 85.22% 99.65% C
PERNOS DE 5/8" X 3" HC CON PERNOS, ARANDELAS PLANAS Y DE PRESION NUEVO 2 JUEGO 5/.3.00f /. 6.00f 0.49% 0.02% 85.71% 99.68% C
| ARANDELA DE TOPE DE EJE DE LOCOMOTORA UsADO 1 PzZA s/.6.00| /. 6.00f 0.49% 0.02% 86.21% 99.70% ©
[ TEMPLADORES DE ZAPATA UsADO 1 PzZA s/.6.00| /. 6.00f 0.49% 0.02% 86.70% 99.72% ©
UNION UNIVERSAL DE 3/4" UsADO 2 PZA 5/.3.00f /. 6.00f 0.49% 0.02% 87.19% 99.75% C
PERNOS ZINCADOS DE 3/8" X 1 1/2 HILO CORRIDO CON TUERCAS NUEVO 11 JUEGO /.0.50} s/.5.50} 0.49% 0.02% 87.68% 99.77% C
| ARANDELAS DE @1 5/8" NUEVO 2 pzs s/.2.50] s/.5.00f 0.49% 0.02% 88.18% 99.79% ©
BOQUILLA DE CORTE PARA ACETILENO NUEVO 1 PzZA s/.4.50] s/.4.50f 0.49% 0.02% 88.67% 99.81% ©
CANDADOS DE CADENA DE 3/4" NUEVO 1 UNID /.4.50f /. 4.50f 0.49% 0.02% 89.16% 99.82% C
PULZADOR PARA PRENDER Y APAGAR - LAMPARA INDICADORA C/ BULBO COLOR ROJO (TIPO BOTONE| NUEVO 1 Pzs /.4.50f /. 4.50f 0.49% 0.02% 89.66% 99.84% c
PULZADOR PARA PRENDER Y APAGAR - LAMPARA INDICADORA C/ BULBO COLOR VERDE (TIPO BOTONE| NUEVO 1 pzs s/.4.00| /. 4.00f 0.49% 0.02% 90.15% 99.86% ©
SEGUROS SIGUER EXTERIOR PARA EJE DE 22MM NUEVO 2 PzAS s/.2.00| /. 4.00f 0.49% 0.02% 90.64% 99.87% ©
[ TERMINALES DE MANGUERA DE OXIGENO DE 1/4" NUEVO 1 PZAS s/.4.00| /. 4.00f 0.49% 0.02% 91.13% 99.89% C
COLADOR DE VALVULAS SHECK VERTICAL USADO 1 PZA 5/.3.50f s/.3.50f 0.49% 0.01% 91.63% 99.90% C
[VALVULA ESFERICA DE 1/2" ACERO INOX NUEVO 1 PzZA s/.3.00] s/.3.00f 0.49% 0.01% 92.12% 99.91% ©
PERNO DE 1/2" PARA TOPES PASANTES UsADO 1 PzZA s/.3.00) s/.3.00f 0.49% 0.01% 92.61% 99.92% ©
| ARANDELAS DE @1 3/4" NUEVO 5 Pzs 5/.0.50f s/.2.50f 0.49% 0.01% 93.10% 99.93% C
PERNOS DE 5/16 X 3 1/2, HILO CORRIDO NUEVO 1 PZAS s/.2.50) s/.2.50) 0.49% 0.01% 93.60% 99.94% C
SEGUROS SIGUER EXTERIOR PARA EJE DE 3/4" NUEVO 1 UNID s/.2.50] s/.2.50f 0.49% 0.01% 94.09% 99.95% ©
[ TUERCAS DE @1 9/16" NUEVO 5 pzs 5/.0.50] s/.2.50f 0.49% 0.01% 94.58% 99.96% ©
[ANILLOS DE PRESION DE @1 1" NUEVO 1 Pz s/.2.00f /. 2.00f 0.49% 0.01% 95.07% 99.97% C
RODAMIENTO DE RODILLO CONICO 4T- M12649 NUEVO 2 UNID 5/.1.00f /. 2.00f 0.49% 0.01% 95.57% 99.98% C
[ARANDELAS DE @1 1" NUEVO 1 Pz s/.1.50] /. 1.50f 0.49% 0.01% 96.06% 99.98% ©
|ARANDELAS DE @1 7/8" NUEVO 1 Pz s/.1.50] /. 1.50f 0.49% 0.01% 96.55% 99.99% ©
[ANILLOS DE PRESION DE 81 1-1/4" NUEVO 2 pzs s/.0.50} s/.1.00| 0.49% 0.00% 97.04% 99.99% c
|ARANDELAS DE @1 1-1/4" NUEVO 2 Pzs. 5/.0.50f /. 1.00f 0.49% 0.00% 97.54% 100.00% C
TuErRcA M10 NUEVO 1 PzAS 5/.0.50] s/.0.50f 0.49% 0.00% 98.03% 100.00% ©
|ABRAZADERAS 18.5MM, 47/64" NUEVO o UNID s/.2.00| s/.0.00f 0.49% 0.00% 98.52% 100.00% ©
RETEN PARA ACEITE - F1136 NUEVO o UNID s/.72.00) s/.0.00f 0.49% 0.00% 99.01% 100.00% C
RETEN PARA ACEITE @e 69.85mm x ¢i 101.6mm x 11.8mm de espesor - AYUMI NUEVO o UNID /.30.00| s/.0.00f 0.49% 0.00% 99.51% 100.00% C
RODAMIENTO RIGIDO DE BOLA 6309-22 NUEVO 0 UNID /. 42.00| s/.0.00f 0.49% 0.00% 100.00% 100.00% <
1207 -«| s/ 25,734.60 | 100% 100%
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Anexo 25 — Distribucion de Clasificacion ABC (Inventario de
Suministros)

TIPO DE INVENTARIO SUMINISTROS

INVENTARIO VALORIZADO A DICIEMBRE 2016

SOLDADURA AUTOGENA DE PLATA DE 1/8" VAR §1.2650) §1.3,2089) 2.08% 63.99% 2.08% 63.99% A
SOLDADURA INOX 29/3 - 5/32 NUEVO 0 VAR §1.350) 51,2450 2.08% 4,89% 4.17% 68.88% A
SOLDADURA CITOFONTE 1/8 NUEVO %5 VAR 51,848 51,2120 2.08% 4.23% 6.25% 73.11% A
SOLDADURA CITORRIEL 5/32 NUEVO 3 VAR §1.667] 5. 186.76 2.08% 3.72% 8.33% 76.83% A
SOLDADURA INOX29/9 - /8" NUEVO % VAR 51,241 §1.18314 2.08% 3.65% 10.42% 80.49% A
SOLDADURA DE BRONCE PARA AUTOGENO 1/8 (SIN REVESTIMIENTO) NUEVO % VAR 51,501 51,1525 2.08% 2.50% 12.50% 82.98% B
SOLDADURA CHANFERCORD NUEVO 13 VAR 51,069 §/.79.95 2.08% 1.5%% 14.58% 84.58% B
SOLDADURA SUPERCITO 5/32" NUEVO n VAR 51,09 51,7084 2.08% 1.41% 16.67% 85.99% B
(GRAPAS PARA TRABAJO LIERO DE 3/8" X 10 MM NUEVO b CAA 51,3000 5600 2.08% 1.20% 18.75% 87.19% B
SOLDADURA SELLOCORD 1/8" NUEVO 37 VAR §/.043 §/.5891 2.08% 117% 2083% 88.36% B
FIERROS PARA CHISPEROS TIPO TRIANGULAR NUEVO 3 UND 5. 15.00 §/.45.00) 2.08% 0.90% 22.92% 89.26% B
SOLDADURA DE ALUMINIO DE 1/8" NUEVO 4 VAR 5114 54444 2.08% 0.89% 25.00% 90.15% B
PASTA AZUL DE PRUSIA (18GR) NUEVO 1 CHISGUETE §.38.50) §1.38.50) 2.08% 0.77% 27.08% 90.91% B
CILICONA PARA EMPAQUETADURA ROIA NUEVO 1 UND 5380 51,380 2.08% 0.76% 29.17% 91.67% B
DISCO DE DESBASTE DORADO DE ge 7" xgi 1/4"x 7" NUEVO 1 UND 53600 51,3600 2.08% 0.72% 31.25% 92.39% B
(GRAPAS PARA TRABAJO PESADO DE 3/8" X 10 MM NUEVO 1 UND 535,00 51,3500 2.08% 0.70% 3.33% 93,09% B
(GRAPAS PARA TRABAJO PESADO DE 5/16 X 8 MM NUEVO 1 UND 535,00 51,3500 2.08% 0.70% 35.42% 93.79% B
LIANB0-11/2 NUEVO 4 UND §1.250) 51,3500 2.08% 0.70% 37.50% 94.48% B
SOLDADURA SUPERCITO 1/8" NUEVO 5 VAR 51.060) §1.3360) 2.08% 0.67% 39.58% 95.15% B
GRAPAS PARA TRABAJO LIIERO DE 5/16" X8 MM NUEVO 1 UND 51,2800 51,280 2.08% 0.56% 41.67% 95.71% C
LIAN® 1004 NUEVO 13 UND 51,200 51,2600 2.08% 0.52% 43.75% 9%.23% C
(CINTA AISLADORA DE 3/4X 18 MTS COLOR AMARILLO NUEVO 3 UND §1.850) §1.25.50) 2.08% 0.51% 45.83% 9.74% C
LIAN 403 NUEVO 7 HIA §/.300 §/.21.00 2.08% 0.42% 47.92% 97.16% (
DISCO DE CORTE DE 4 1/2' X 1/4'X /8" NUEVO b s §1.950) 51,190 2.08% 0.38% 50.00% 97.54% C
DISCO DE CORTE DE 180MM X L6MM X 22.23MM NUEVO 3 IS §1.600) 51,180 2.08% 0.36% 52.08% 97.90% C
FORMADOR PARA EVPAQUETADURA TIPO AVIACION 3H NUEVO b POMO §1.9.00) 51,180 2.08% 0.36% 54.17% 98.26% C
(CINTA AISLADORA DE 3/4'% 18 MTS COLOR BLANCO NUEVO b UND §1.850) 51,1700 2.08% 0.34% 56.25% 98.59% C
MASILLA POLIESTER DE RELLENO PARA MATERIAL [100GR) NUEVO 1 POTE 51,1300 51,1300 2.08% 0.26% 58.33% 98.85% C
LIANE0-A NUEVO 4 UND 51,300 51,120 2.08% 0.24% 60.42% 99,09% C
PEGAVENTO EN FRIO SOLDIMIX NUEVO Y MEIORADO NUEVO 1 CHISGUETE 5. 1200 51,1200 2.08% 0.24% 62.50% 99.33% C
PIEDRAS MONTADAS PARA ESMERILADOS FINOS DE 1/4" NUEVO 2 IS §1.450) 51,90 2.08% 0.18% 64.58% 99.51% C
(CINTA AISLADORA DE 3/4'X 18 MTS COLOR VERDE NUEVO 1 UND 51.850) 51.850) 2.08% 0.17% 66.67% 99,68% C
(CNTATEFLON DE 1/2" - 12 MTS - COLOR ROJO NUEVO 4 UND §1.180) §1.7.0) 2.08% 0.14% 68.75% 99.82% C
HOJA DE SIERRA DE 12" LONG .COD 542 NUEVO 1 PIA §1.630) §1.630) 2.08% 0.13% 70.83% 99.95% C
LIIA DE AGUA P240A NUEVO 1 UND §1.250) §1.250) 2.08% 0.05% 72.92% 100.00% C
(CELLADOOR MARCA MEGA GREY NUEVO 0 UND §.56.00) 51.000) 2.08% 0.00% 75.00% 100.00% C
(CINTA AISLADORA DE 3/4X 18 MTS COLOR ROJO NUEVO 0 UND 51.850) 51.000) 2.08% 0.00% 77.08% 100.00% C
DISCO DE CORTE A24-RBNA DORADO DE e 7' X i 1/8" X 7/8" espesor- BRALIT NUEVO 0 UND 5. 1400 51.000) 2.08% 0.00% 79.17% 100.00% C
DISCO DE CORTE DE 4 1/2" X3/64 "X 7/8" - GUT OFF WELL NUEVO 0 UND §1.5.00) 51.000) 2.08% 0.00% 81.25% 100.00% C
DISCO DE CORTE DE 7°X 1/16" X 7/8" INOX 3M - GUT OFF WHEEL NUEVO 0 UND 5. 11.60) §1.000) 2.08% 0.00% 83.33% 100.00% C
DISCO DE DESBASTE DE ge 7' x i /4" x7/8" NUEVO 0 UND 51,1200 §1.000) 2.08% 0.00% 85.42% 100.00% C
MECANOL NUEVO 0 i §/.1980 §/.000 2.08% 0.00% 87.50% 100.00% C
PEGAMENTO LOCTITE 495 NUEVO 0 UNID §1.25.00 §/.000 2.08% 0.00% 89.58% 100.00% C
PIEDRA DE ESMERIL e 6" xgi 1" 1 Espesor - BRALIT NUEVO 0 UND 51,370 51.000) 2.08% 0.00% 91.67% 100.00% C
SOLDADURA CITOBRONCE 1/8 NUEVO 0 VAR 51,783 §1.000) 2.08% 0.00% 93.75% 100.00% C
SOLDADURA CITOBRONCE 3/32 NUEVO 0 VAR §/.500 §/.0.00 2.08% 0.00% 95.83% 100.00% C
SOLDADURAINOX29/9-3/32" NUEVO 0 VAR §/.208 §/.0.00 2.08% 0.00% 97.92% 100.00% C
SOLDADURA SELLOCORD 5/32" NUEVO 0 VAR 51.02) 51.000) 2.08% 0.00% 100.00% 100.00% C
84 s s3] 1000% 10000%
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Anexo 26 — Distribucién de Clasificacién ABC (Inventario de Productos Terminados)
TIPO DE INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
INVENTARIO VALORIZADO A DICIEMBRE 2016
| e | s
MAQUINAS CHOTKRETER NUEVO 3 UNIDAD §/.33,250.00 $/.99,750.00 5.88% 82.33% 5.88% 82.33% A
CARGADOR DE ANFO TIPO LECHERA NUEVO 2 UNIDAD §/.2,780.00 $/.5,560.00 5.88% 4.59% 11.76% 86.92% B
VENTILADOR AXIAL ELECTRICA NUEVO 1 UNIDAD $/.3,500.00 $/.3,500.00 5.88% 2.89% 17.65% 89.81% B
CARGADOR DE ANFO TIPO PISTOLA NUEVO 6 JUEGO $/.370.00 $/.2,220.00 5.88% 1.83% 23.53% 91.64% B
PESTANAS PARA TUBOS DE ALBENIUS NUEVO 36 UNIDAD S/.49.20 $/.1,771.20 5.88% 1.46% 29.41% 93.10% B
BRIDAS DE ACOPLAMIENTO RAPIDO PARA TUBOS DE POLETILENO CLASE 10 MAS ELEMENTO INTERNO D]~ NUEVO 20 JUEGO $/.80.00 $/.1,600.00 5.88% 1.32% 35.29% 94.42% B
ATOMIZADORES PARA TUBERIA DE AGUA Y AIRE EN MINA NUEVO 3 UNIDAD $/.500.00 $/.1,500.00 5.88% 1.24% 41.18% 95.66% B
ACOPLAMIENTO RAPIDO PARA MANGUERAS DE AIRE NUEVO 1 UNIDAD $/.120.00 $/.1,320.00 5.88% 1.09% 47.06% 96.75% C
ACEITERAS PARA MAQUINAS DE PERFORADORAS NEUMATICAS DE 3LTRS NUEVO 12 UNIDAD $/.75.00 $/.900.00 5.88% 0.74% 52.94% 97.49% C
ABRAZADERAS DE ACOPLAMIENTO FLEXIBLE PARA MANGUERAS DE MAQUINAS CHOTCKRETER NUEVO 6 JUEGO $/.100.00 $/.600.00 5.88% 0.50% 58.82% 97.99% C
ACEITERAS PARA MAQUINAS DE PERFORADORAS NEUMATICAS DE 2LTRS NUEVO 9 UNIDAD $/.65.00 5/.585.00 5.88% 0.48% 64.71% 98.47% C
ZACABROCAS PARA BROCAS INTEGRADAS NUEVO 2 UNIDAD S/.260.00 $/.520.00 5.88% 0.43% 70.59% 98.90% C
ABRAZADERAS PARA TUBOS DE POLETILENO NUEVO 6 JUEGO $/.85.00 §/.510.00 5.88% 0.42% 76.47% 99.32% C
PUNZONES DE COBRE DE COBRE PARA CEBAR CON FULMINANTE PARA EQUIPOS CONVENCIONALES CON ~ NUEVO 3 UNIDAD S/.85.00 §/.255.00 5.88% 0.21% 82.35% 99.53% C
ELEMENTOS FLEXIBLES TIPO CRUCETO NUEVO 3 UNIDAD $/.80.00 §/.240.00 5.88% 0.20% 88.24% 99.73% C
TAPON HEMBRA PARA NIPLES DE NEUMATICOS NUEVO 2 UNIDAD $/.90.00 5/.180.00 5.88% 0.15% 94.12% 99.88% C
VALVULA PARA MANDOS DE PISTOLAS DE COMPUERTA PARA MANGUERAS DE 1 PULGADA NUEVO 2 UNIDAD $/.75.00 §/.150.00 5.88% 0.12% 100.00% 100.00% C
127 /. 121,161.20 100% 100%
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