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El presente trabajo de investigación consta de VI capítulos, el primer capítulo se ha considerado
la realidad problemática y la formulación del proyecto con la intensión de conocer el porcentaje
de participación en el mercado manufacturero y como contribuiría a mejorar los niveles de
rentabilidad de Manufacturas CATZ E.I.R.L. de la ciudad de Trujillo. En el segundo capítulo
hemos considerado el marco teórico el cual nos da a conocer las pautas que se utilizan para
realizar un proyecto de inversión. En el tercero capitulo trata apreciación general de la empresa,
ya que de esta forma conocemos como está constituida dicha empresa con el fin de implementar
un área más en la empresa. En el cuarto capítulo tratamos de la localización y tamaño de la
empresa para conocer la capacidad instalada que tiene actualmente. La ingeniería del proyecto
con la intensión de conocer las características de la maquinaria para que la empresa vea que se ha
hecho una buena inversión. La inversión y financiamiento con la intensión de conocer cómo es
que la empresa se va a financiar para adquirir la maquinaria e implementar el área de bordado. El
presupuesto de ingreso y costos que nos permite conocer los precios y ventas proyectadas, la
cual nos ayudará a conocer el desenvolvimiento de la empresa en los próximos 5 años. La
evaluación económica y financiera con el fin de conocer los resultados de los estados financieros
proyectados. En el quinto capítulo damos a conocer las conclusiones a la cual hemos llegado con
el desarrollo de nuestro proyecto. En el sexto capítulo se ha considerado las recomendaciones
para que la gerencia de la empresa Manufacturas CATZ EIRL tenga conocimiento en que debe
mejorar para seguir liderando en el mercado.



The present research work consists of VI chapters. In the first chapter, it has been included the
problem reality and the formulation of the project in order to know the percentage of
participation in the manufacturing market and how this would contribute to improve the levels of
profitability of Manufactures CATZ E.I.R.L. of Trujillo. In the second chapter, it has been
considered the theoretical framework, which lets us know the guidelines that are used to make an
investment project. The third chapter is about the general view of the company, so in this way it
will be possible to know how it is constituted in order to implement another area. The fourth
chapter is about the localization and size of the company in order to know the current installed
capacity. The engineering of the project in order to know the characteristics of the machinery for
the company to know that it was done a good investment. The investment and financing with the
purpose to know how the company will get the financing to buy the machinery and implement
the embroidery. The budget of the incomes and costs that permits us know the prices and sales
projected, which will allow us know the development of the company within five years. The
economic and financial evaluation in order to know the results of the projected financial states.
In the fifth chapter, there are the conclusions we have reached with this project. In the sixth
chapter, it has been considered the recommendations to inform about the aspects that the
management of the company Manufacturing CATZ E.I.R.L. has to improve in order to continue
been the number one in the market.

























































Br. Elsa Julisa Vallejos Catalán   Br. Olga Karina Ramírez Gonzáles 

1 
 

  

 
 
 
 
 
 

 
CAPÍTULO  IV 

ANÁLISIS DEL PROBLEMA 
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4.1. ESTUDIO DE MERCADO 

4.1.1. ANÁLISIS DEL PRODUCTO 

4.1.1.1. MARKETING MIX 

4.1.1.1.1. PRODUCTO 

En la actualidad el bordado ha desplazado al 

estampado por sus características que lo 

hacen mucho más elegante y vistoso. 

Los bordados computarizados han venido 

convirtiéndose en lo que va de los últimos 

años en el “boom” para las empresas de la 

industria textil que se jactan de ser modernas. 

Desde el diseño, con software especializado, 

hasta el cálculo de costos exactos por 

puntada, pueden convertirse en una ventaja 

diferencial al momento de competir en 

estructura de costos con otras organizaciones 

que producen las mismas prendas de vestir. 

 

Lo que se desea de Manufacturas Catz EIRL 

es lo siguiente: 

- Variedad: Tener  todos los diseños de 

bordados que requieran los clientes, 

además contar con personal calificado. 

- Calidad: Trabajar con los mejores 

insumos, con variedad de  hilos con los 

mejores colores, lo cual fusionado con la 

calidad del diseño y la tecnología del  

equipo, proporcionará un producto que 

satisfaga plenamente las necesidades de 

los clientes. 

- Diseño: lo diseños serán personalizados, 

lo cual brindara  un carácter de 

diferenciación a nuestros servicios y 

trabajos. 
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- Características: Bordado Computarizado 

de acuerdo al diseño y colores requeridos 

por el cliente. 

- Marca: Manufacturas CATZ. 

- Envase: tendrá que ser una bolsa con el 

logo de la empresa.  

- Servicios: El producto no justificara  un 

servicio post venta, ya que se  trabajara 

sobre las necesidades y gustos de los 

clientes, haciendo una prueba para 

luego entregar nuestros productos. 

- Garantías: Nuestra mejor garantía será la 

satisfacción de los clientes. 

 

4.1.1.1.2. PRECIO 

La razón de ser de Manufacturas CATZ es el 

cliente, por eso siempre buscara la forma de 

elaborar una estrategia de precios basada en 

el liderazgo en costos, con la implementación 

del área de bordado se logrará reducir costos 

de producción, lo que se verá reflejado en el 

precio final de nuestros productos. 

- Precio de lista: Se tendrá  distintos precios 

de acuerdo al número de puntadas que 

contiene el bordado para el caso de los 

servicios, y de la talla y material para los 

buzos. 

- Descuentos: Existirán descuentos de 

acuerdo a las cantidades de pedido, al 

igual que con los servicios de bordado. 

- Complementos: No existen 

complementos. 

- Periodo de pago: De acuerdo a la 

negociación que se pueda llegar con los 
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clientes, por lo general 50% adelantado y el 

restante contra entrega, dependiendo de 

los plazos establecidos. 

- Condiciones de crédito: Podrían existir 

condiciones de crédito de acuerdo al tipo 

de cliente. 

 

4.1.1.1.3. PLAZA 

Todas las organizaciones, ya sea que 

produzcan tangibles o intangibles, tienen 

interés en las decisiones sobre la plaza 

(también llamada canal, sitio, entrega, 

distribución, ubicación o cobertura). Es decir, 

cómo ponen a disposición de los usuarios las 

ofertas y las hacen accesibles a ellos. La 

plaza es un elemento de la mezcla del 

marketing que ha recibido poca atención en lo 

referente a los servicios debido a que siempre 

se la ha tratado como algo relativo a 

movimiento de elementos físicos.  

La generalización usual que se hace sobre 

distribución del servicio es que la venta directa 

es el método más frecuente y que los canales 

son cortos. La venta directa ciertamente es 

frecuente en algunos mercados de servicios, 

pero muchos canales de servicios contienen 

uno o más intermediarios. Sería incorrecto 

decir que la venta directa es el único método 

de distribución en los mercados de servicios. 

Los intermediarios son comunes. Algunos de 

estos intermediarios asumen sus propios 

riesgos; otros realizan funciones que cambian 

la propiedad y otros realizan funciones que 

permiten el movimiento físico. En realidad, no 
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existe ninguna uniformidad en las funciones 

realizadas por los intermediarios. Pero esta 

falta de uniformidad no debe obviar la verdad 

fundamental de que las organizaciones que 

operan en el mercado de servicios tienen dos 

opciones principales de canales. Estas 

opciones son las mismas para productores de 

elementos físicos. Estas serán con respecto a 

Manufacturas Catz 

- Venta directa: nuestros productos serán 

comercializados de manera directa, no 

existe la necesidad de tener intermediarios, 

pues si  la cadena de distribución de 

nuestros productos, generaría el aumento 

de los márgenes y el precio final 

aumentaría significativamente. 

- Venta a través de intermediarios: No 

aplica. 

- La ubicación puede no tener 

importancia: Debido al tipo de producto 

que se ofrece, la ubicación del punto de 

distribución es irrelevante, debido a que lo 

importante en este caso es el producto y la 

calidad del mismo, ya sea en las prendas 

confeccionadas, como en el servicio de 

bordado computarizado. 

- Los servicios pueden concentrarse: 

Muchos servicios se concentran. Aquí 

actúan dos factores como fuerzas de 

centralización: condiciones de suministro y 

tradición. Las razones que estimularan esta 

concentración incluyen el status asociado 

con ciertos sitios; baja intensidad de la 

demanda; voluntad del cliente para 
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moverse; el desarrollo histórico de servicios 

complementarios y la poca importancia de 

la orientación de la demanda.  

- Los servicios se pueden dispersar: Los 

servicios que están dispersos se localizan 

en función del potencial del mercado. La 

naturaleza de la demanda y las 

características del servicio requieren 

dispersión en el mercado.  

La importancia definitiva de la ubicación en 

muchas operaciones de servicios da como 

resultado métodos más sistemáticos que 

antes. La intuición sigue desempeñando su 

papel como parte en la toma de decisiones 

pero cada vez se complementa más con 

análisis más cuidadosos y metódicos en el 

campo de los servicios. Los vendedores de 

servicios cada vez tienen más conciencia de 

la importancia que tiene la elección de la 

ubicación y de los canales en la mezcla de 

marketing. 

 

4.1.1.1.4. PROMOCIÓN 

La promoción en los servicios puede ser 

realizada a través de cuatro formas 

tradicionales, de tal manera de poder influir en 

las ventas de los servicios como productos. 

Estas formas son:  

- Publicidad: será una promoción de 

servicios a través de un individuo u 

organización determinado. Si bien es cierto 

nuestra organización no ha hecho uso 

frecuente de la publicidad, el entorno 

globalizado y de alta competitividad exige 
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que también nosotros realicemos mejoras 

la respecto. 

- Venta personal: será la presentación 

personal de los servicios en una 

conversación con uno o más futuros 

compradores con el propósito de hacer 

ventas. Normalmente esta actividad se 

realiza meses antes de empezar con la 

campaña fuerte en la distribución de buzos 

escolares, por citar un ejemplo. 

- Relaciones Públicas (Publicity): será la 

estimulación no personal de la demanda 

para un servicio, obteniendo información 

comercialmente importante acerca de éste, 

en cualquier medio u obteniendo su 

presentación favorable en algún medio que 

no esté pagado por el patrocinador del 

servicio. En este aspecto juega un papel 

fundamental la información que se maneje 

al respecto. 

- Promoción de ventas: se realizará 

mediante actividades de marketing distintas 

a la publicidad, venta personal y relaciones 

públicas que estimularan  las compras de 

los clientes y el uso y mejora de efectividad 

del distribuidor.  

Estos tipos de promoción pueden constituir 

una de las herramientas más efectivos de 

influencia y comunicación con los clientes. 

Sin embargo, existen evidencias en las 

investigaciones de que en algunas clases 

de mercados de servicios estas formas 

pueden no ser las más efectivas dado que 

pueden no utilizarse en forma correcta.  
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Los propósitos generales de la promoción 

en el marketing de servicios son para crear 

conciencia e interés en el servicio y en la 

organización de servicio, para diferenciar la 

oferta de servicio de la competencia, para 

comunicar y representar los beneficios de 

los servicios disponibles, y/o persuadir a los 

clientes para que compren o usen el 

servicio.  

En general el propósito de cualquier 

esfuerzo promocional es vender el servicio 

a través de información, persuasión y 

recuerdo. 

 

4.1.2. BENEFICIOS DIFERENCIALES AL TENER UN ÁREA DE 

BORDADO COMPUTARIZADO EN LA EMPRESA 

Los beneficios diferenciales de tener un área de bordado computarizado 

para Manufacturas CATZ E.I.R.L. son los siguientes: 

(1) Disminución de tiempos de espera para la producción de los buzos, 

por citar un ejemplo: de 1,000 buzos enviados para bordar, su 

tiempo de demora es de 2.5 días ahora pasaría hacer a 1.92”, ya 

que ésta por ser una actividad tercerizada se convierte 

automáticamente en el cuello de botella de la producción. 

(2) Mejor control de los estándares de calidad de los bordados, ya que 

la empresa cuenta con personal altamente calificado que podrá 

elaborar sus diseños y escoger los colores que crea más 

apropiados de acuerdo a sus necesidades y las de sus clientes. 

(3) Permite una diferenciación significativa en costos, ya que no sólo 

se utiliza la máquina para bordar las prendas fabricadas por la 

empresa. 

(4) Los clientes se encontraran más satisfechos, puesto que tendrán 

las prendas de vestir según sus requerimientos y en forma 

oportuna, creando una imagen corporativa de calidad, puntualidad 

y buen precio. 
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(5) Permite a la empresa ser más competitiva en el mercado, 

poniéndose a la vanguardia de los adelantos tecnológicos, factor 

clave para el desarrollo organizacional. 

4.1.3. ESTRATEGIAS DE MERCADO 

4.1.3.1. Análisis de Fuerzas Competitivas de Mercado 

(PORTER) 

 

Fuerzas Competitivas de Mercado 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Propuesta por Michael Porter 

4.1.3.1.1. Competencia Actual 

Los competidores actuales de la empresa son los 

siguientes: 

- Procesos textiles. 

- Textiles Huáscar. 

- Confecciones Rosas. 

 

 

Proveedore

s 

 

 

Competidore

s Actuales 

 

     

Clientes 

Productos 

Sustitutos 

 

Potenciales 

Nuevos Entrantes 

Gobiern

o 
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4.1.3.1.2. Competencia Futura 

El mercado de las confecciones se torna atractivo, 

determinado por el crecimiento poblacional que 

ocasiona el aumento de la demanda de los productos 

que se ofertan. 

Si bien es cierto no se tienen datos exactos, se sabe 

que cuando el mercado es atractivo, existen nuevas 

empresas que intentarán ingresar al mismo para 

intentar captar parte de la demanda insatisfecha. 

 

4.1.3.1.3. Poder de Negociación de los Proveedores 

Se tiene como principales proveedores a las siguientes 

empresas: 

 Comercial textil. 

 2M Company. 

 Tejidos San Jorge. 

 Tejidos San Jacinto. 

 Tejidos García 

Estas empresas, si bien es cierto no son las únicas, 

forman parte de la cartera que se maneja actualmente, 

la cual es posible ampliar, por lo que ésta fuerza es 

dominada por Manufacturas CATZ E.I.R.L. 

 

4.1.3.1.4. Poder de Negociación de los Clientes 

La empresa busca la satisfacción plena de sus clientes, 

lo cual no significa que ellos puedan manejar los 

precios que se ponen a los productos, por consiguiente, 

podemos inferir de que ésta fuerza también la 

dominamos en cierta medida. 

 

4.1.3.1.5. Productos Sustitutos 

Los productos sustitutos de las prendas de vestir con 

bordados son las que se realizan con estampados o 



Br. Elsa Julisa Vallejos Catalán   Br. Olga Karina Ramírez Gonzáles 

11 
 

aplicaciones, si bien es cierto, la calidad y presentación 

no es la misma, compite significativamente en precio, 

por lo cual no podemos tener el dominio de ésta fuerza 

competitiva. 

 

4.1.3.1.6. Gobierno 

Si bien es cierto, el gobierno en muchas oportunidades 

ha apoyado el desarrollo del sector confecciones en el 

Perú mediante las concesiones de uniformes escolares 

y otros, existen grandes grupos de influencia que 

impulsan los tratados de libre comercio con países que 

tienen una estructura de costos que lleva gran ventaja 

a la que manejan todas las empresas del rubro en 

nuestro país y por lo tanto pueden competir a niveles 

de precio mucho menores de los que se manejan en el 

mercado, por lo cual las disposiciones legales y los 

vacíos legales en estos aspectos favorecen a que esta 

fuerza no nos favorezca y tengamos que prestar 

especial atención a estos puntos. 
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4.1.3.2. MATRIZ FODA 

 

Fortalezas Debilidades 

- Líder del mercado de confección de 

buzos y textiles en general. 

- Innovación en productos 

- Control de Calidad de los 

productos. 

- Buen historial crediticio de la 

empresa. 

- Posicionamiento en el mercado 

donde se desarrolla. 

- Infraestructura poco adecuada 

para la realización de todas las 

actividades del negocio. 

- Costos sobre el promedio del 

mercado. 

- No se tiene un Manual de 

Organización y Funciones. 

Oportunidades Amenazas 

- Crecimiento del sector 

confecciones. 

- Avances tecnológicos para 

aumentar productividad de las 

empresas de confecciones. 

- Pocas empresas con servicio 

diferenciado. 

- Incremento del mercado 

corporativo en la región. 

- Tratados de libre comercio. 

- No existen disposiciones legales 

que protejan la actividad de las 

empresas nacionales de 

confecciones. 

- Precio de los productos 

sustitutos. 

- Restricciones de las empresas 

del sistema financiero para el 

apalancamiento. 
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4.1.3.3. CADENA DE VALOR 

 

 

 Cadena de Valor Propuesta para Manufacturas CATZ E.I.R.L. 

Tecnología Equipos y maquinaria con tecnología de vanguardia 

Infraestructura Infraestructura poco adecuada para las actividades que se realizan en todas las actividades de la organización 

Personas Colaboradores idóneos, capacitados, motivados e involucrados con la organización 

Abastecimiento Entrega Oportuna 
Política de 
adquisición 

Entrega Oportuna  Acciones oportunas 

 

Planeamiento adecuado 
Procesos 

Estandarizados 

Planificación de los 
canales de 
distribución 

Excelente relación 
con los clientes 

Respuesta oportuna 
ante posibles 

requerimientos 
adicionales de los 

clientes 

 

Logística de Entrada Operaciones Logística de Salida 
Comercialización y 

Ventas 
Servicio de  

Post - Ventas 
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4.1.4. ESTUDIO DE LA DEMANDA 

4.1.4.1. DEMANDA ACTUAL 

La demanda actual del sector confecciones en nuestra región 

es la siguiente de acuerdo a los datos obtenidos de INEI al 

2007, y nos muestra una demanda total de 414,516. 

Criterio Cantidad % Consumo 

Demanda 
Actual 

Asistencia al sistema educativo 
regular  (6 a 24 años) 

   
414,516  100% 1    414,516  

De 6 a 11 años 
   
183,679  44.31%      183,679  

De 12 a 16 años 
   
146,778  35.41%      146,778  

De 17 a 24 años 
     
84,059  20.28%        84,059  

Fuente: INEI 2007 
En el siguiente cuadro mostramos la información de la 
demanda al 2011, que ha sido proyectado del año 2007. 

Criterio Cantidad % Consumo 

Demanda 
Actual 

Asistencia al sistema educativo 
regular  (6 a 24 años) 

   
441,689  100% 1    441,689  

De 6 a 11 años 
   
195,720  47.22%      195,720  

De 12 a 16 años 
   
156,400  37.73%      156,400  

De 17 a 24 años 
     
89,569  21.61%        89,569  

Fuente: INEI 2011 

4.1.4.2. DEMANDA PROYECTADA 

La tasa de crecimiento poblacional de la región es del 1,6% 

anual en promedio, ésta tasa nos ha servido para proyectar la 

demanda total del 2011 al 2016. 

Fuente: Elaboración Propia basada en datos del INEI 

Criterio 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Asistencia al sistema educativo 
regular  (6 a 24 años) 

   
421,148  

 
427,887  

   
434,733  

   
441,689  

 
448,756  

 
455,936  

 
463,231  

 
470,642  

 
478,173  

De 6 a 11 años 
   
186,618  

 
189,604  

   
192,637  

   
195,720  

 
198,851  

 
202,033  

 
205,265  

 
208,550  

 
211,886  

De 12 a 16 años 
   
149,126  

 
151,512  

   
153,937  

   
156,400  

 
158,902  

 
161,444  

 
164,028  

 
166,652  

 
169,318  

De 17 a 24 años 
     
85,404  

    
86,770  

      
88,159  

     
89,569  

    
91,002  

    
92,458  

    
93,938  

    
95,441  

    
96,968  
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4.1.4.3. ESTUDIO DE LA OFERTA 

Se muestra en el siguiente cuadro la oferta de los 
principales competidores, teniendo que ésta oferta 
se muestra por el total de las 3 categorías. 
 

Empresa % Oferta (Anual) 

Textiles Huáscar 10.81% 6,801 

Confecciones Rosas 21.62% 13,603 

Procesos Textiles 18.92% 11.904 

Manufacturas CATZ E.I.R.L 27.03% 17,007 

Otros 21.62% 13,603 

TOTAL(Mensual) 100% 62,918 

Fuente: Elaboración Propia 

4.1.4.4. DEMANDA DIRIGIDA DEL PROYECTO 

4.1.4.4.1. DEMANDA INSATISFECHA 

La demanda como podemos observar es 

considerable, para lo cual hemos considerado que la 

oferta es el 60% de la demanda, obteniendo de esta 

manera un balance de nuestra demanda 

insatisfecha. 

Concepto 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Demanda 
   
421,148  

   
427,887  

   
434,733  

   
441,689  

   
448,756  

   
455,936  

   
463,231  

   
470,642  

   
478,173  

Oferta 
   
222,000  

   
222,000  

   
222,000  

   
222,000  

   
222,000  

   
222,000  

   
222,000  

   
222,000  

   
222,000  

Balance 
   
199,148  

   
205,887  

   
212,733  

   
219,689  

   
226,756  

   
233,936  

   
241,231  

   
248,642  

   
256,173  

Fuente: Elaboración Propia 
 

4.1.4.4.2. DEMANDA DIRIGIDA 

Pensamos penetrar el 7.5% del mercado 

insatisfecho, de acuerdo a nuestra capacidad 

instalada y poder ampliar nuestro liderazgo en el 

mercado 

Concepto 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Balance 
   
199,148  

   
205,887  

   
212,733  

   
219,689  

   
226,756  

   
233,936  

   
241,231  

   
248,642  

   
256,173  

%Penetración 
EN UNIDADES 

     
14,936  

     
15,441  

      
15,955  

     
16,477  

     
17,007  

     
17,545  

     
18,092  

     
18,648  

     
19,213  

 
Fuente: Elaboración Propia 
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4.2. INGENIERÍA DEL PROYECTO 

4.2.1. PROCESO DE OBTENCIÓN DEL BORDADO 

COMPUTARIZADO 

Un bordado computarizado es el tipo de bordado más común 

encontrado en las prendas de vestir. Éste proceso se lleva a 

cabo mediante una máquina de bordado computarizada, 

usando un patrón o dibujo digitalizado llamado matriz, también 

o, técnicamente, programa de bordado. 

Por cada bordado se utilizan distintos elementos, cada uno 

correspondiente a cada capa del bordado: aplique (pieza de 

material que se borda sobre la tela), hilo y soporte (material, 

generalmente textil no tejido, que es colocado dentro o bajo el 

artículo a ser bordado, esto provee de soporte y estabilidad a la 

prenda). 

 

4.2.2. ASPECTOS TÉCNICOS 

a) Marca: 

Zhejiang Feiying Electric Machinery Manufacturing Co_,Lt 

 

b) Modelo: 

Feiying 

 

c) Procedencia: 

China 

 

d) Tipo: 

Automática 

 

e) Número de Cabezales: 

6 
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f) Operación: 

Todas las máquinas de esta generación han sido equipadas con un 

sistema especial del control automático y por ende poseen alta 

confiabilidad. La operación es simple. 

 

g) Capacidad de Almacenaje del patrón: 

El almacenaje interno puede almacenar hasta 250 patrones, y las 

puntadas almacenadas máximas pueden estar sobre el millón, por 

lo que podemos observar, posee una capacidad bastante grande. 

 

h) Velocidad Rotatoria: 

250—850rpm 

 

i) Distancia de agujas: 

0.1—12.7mm 

 

j) Servo motor: 

YASKAWA      850W 

 

k) Motor principal del eje: 

550W    750W    1000W 

 

l) Motor: 

Rastrillo del motor de escalonamiento 

 

m) Fuente de energía de entrada: 

220V/380V   50HZ/60HZ 

 

n) Energía Clasificada: 

1KW        1.5KW 

 

o) Ruido: 

＜75db
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4.2.3 INFRAESTRUCTURA  

 

PROCESO PRODUCTIVO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
BORDADO 
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DIAGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCIÓN 
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DIAGRAMA DE CUELLO DE BOTELLA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TERCERIZACIÓN 

14.4 

minutos 

2½ días 1.92 

minutos 

ACABADO CONFECCIÓN BORDADO 

2.08 

minutos 

HABILITADO 

1.44 

minutos 

CORTE 

1,220 minutos 

1 buzo 

 

CUELLO DE BOTELLA 

14.4 

minutos 
1.92 

minutos 

ACABADO CONFECCIÓN BORDADO 

2.08 

minutos 

HABILITADO 

1.44 

minutos 

CORTE 

1.92 

minutos 

22 minutos 

1 buzo 
SERVICIO 
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El porcentaje de la producción es del 11% h (32 h de bordado / 304 h de producción). 

 

4.2.3. MAQUINARIA Y EQUIPO 

a) Maquinaria: 

Bordadora Automática Computarizada FEIYING de 6 cabezales 

 

b) Equipos: 

- Computadora Compatible para diseño 

- Escáner HP 

- Impresora Láser HP 

- Supresor de picos 

- Estabilizador 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tiempo para Producir 1,000 buzos 

Cortado                3.00  días 

Habilitado                1.00  días 

Bordado                4.00  días 

Confección               26.00  días 

Acabado                4.00  días 
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4.2.4. REQUERIMIENTO DE MUEBLES Y ENSERES 

a. Muebles: 

- Módulo para computadora 

b. Enseres: 

- Silla ergonómica giratoria 

 

4.2.5. REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA 

1 personas (una por turno) 

 

4.3. LOCALIZACIÓN Y TAMAÑO DEL PROYECTO 

4.3.1. DETERMINACIÓN DE LA LOCALIZACIÓN ÓPTIMA 

A. Factores de Localización 

a. Disponibilidad de Servicios de Luz eléctrica y Red: 

b. Cercanía al mercado objetivo: se refiere a la distancia y 

el tiempo que existe entre la planta y el mercado 

objetivo. 

c. Disponibilidad de proveedores: referido a la cantidad de 

proveedores que se encuentran cerca de la planta. 

d. Beneficios Municipales: refiriéndose a las exoneraciones 

respecto a pagos de predios municipales según el lugar 

de ubicación de la planta. 

e. Disponibilidad del Terreno: referido a la facilidad de 

conseguir terrenos con la extensión y posibilidades para 

instalar el área de bordado. 

f. Clima y factores irracionales. 

g. Acceso y estado de los medios de transporte. 

 

B. Ponderación de Factores 

Según el nivel de importancia y presencia de los 

factores en el proyecto procedemos a definir el valor 

ponderado para cada uno de ellos. 
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4.3.2. TAMAÑO DE LA PLANTA 

El tamaño del proyecto mide la relación del volumen de productos 

por unidad de tiempo que el proyecto puede lanzar al mercado 

bajo condiciones económicas óptimas, de tal manera que 

maximice sus beneficios y minimice sus costos. Es la magnitud de 

los recursos y/o productos legales a la operación de la empresa a 

plena capacidad. 

 Relación Tamaño – Mercado 

Referida al volumen de bordados que será necesario realizar para 

satisfacer la demanda dirigida en un período dado. Este factor es 

de vital importancia porque determina el volumen necesario y 

delimita el tamaño mínimo requerido de la planta, siendo ésta de 

4.00 mts x 4.40 mts 

 Relación Tamaño – Disponibilidad de Insumos 

No existe limitante en cuanto al suministro puesto que se asume 

la total disponibilidad de los mismos para garantizar la 

operatividad del área, siendo cubierta por una bordadora de 6 

cabezales. 

 

4.4.  PLAN DE INVERSIÓN Y FINANCIAMIENTO  

4.4.1. PLAN DE INVERSIONES 

Las inversiones del proyecto representan los recursos necesarios para las 

etapas de montaje y funcionamiento del área de Bordado de 

Manufacturas CATZ E.I.R.L. 

La valoración de la inversión se realiza tomando como base los precios 

actuales del mercado. 
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4.4.1.1. INVERSIÓN FIJA 

 

ÍTEM Cantidad P. U. SUB TOTAL 
% 
Depreciación 

Monto 
Depreciación 

Anual 

Bordadora Feiying de 6 cabezales 1 
                     

98,000.00  
                  

98,000.00  20% 
                  

19,600.00  

Impresora Láser HP 1 
                        

1,120.00  
                    

1,120.00  25% 
                        

280.00  

Toner HP 2 
                           

224.00  
                        

448.00  0% 
                                 

-    

Escáner HP 1 
                           

280.00  
                        

280.00  0% 
                                 

-    

PC Compatible 1 
                        

1,680.00  
                    

1,680.00  25% 
                        

420.00  

Mobiliario Acero y Melamina 2 
                           

560.00  
                    

1,120.00  0% 
                                 

-    

TOTAL 102,648.00   
                  

20,300.00  

 

Fuente: Elaboración Propia (expresado en Nuevos Soles, T.C. 2.80 S.B.S.) 

 

4.4.1.2. CAPITAL DE TRABAJO 

4.4.1.2.1. Costo Directo 

ÍTEM 
Costo 

Unitario 
Cantidad 
Unitaria Producción Total 

Hilos (und.) 
                             

2.50  
                                

0.03  
                  

17,007.00  1,275.53 

Agujas (uni) 
                             

0.70  
                                

0.30  
                  

17,007.00  3,571.47 

Pelón (m) 
                             

6.00  
                                

0.05  
                  

17,007.00  5,102.10 

Suministro de Energía 
Eléctrica 

                                  
-    100 

                          
12.00  1,200.00 

TOTAL 11,149.10 

 

Fuente: Elaboración Propia 
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4.4.1.2.2. Mano de Obra 

APELLIDOS Y 
NOMBRES CARGO 

REMUN. 
COMPUT. 
MENSUAL APORTACIONES # Sueldos al Año Total Anual 

IRVIN ROJAS Operario Bordadora 
                           

400.00  
                                 
-    12 

                    
4,800.00  

IVONE CARRANZA Operario Bordadora 
                           

400.00  
                                 
-    12 

                    
4,800.00  

TOTAL         9,600.00 

Fuente: Elaboración Propia 

 

4.4.1.2.3. Costos Indirectos 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

4.4.1.2.4. Resumen de Inversiones 

Resumen 
  Concepto 0 2012 

Costo Directo   11,149.10 

Mano de Obra Directa   9,600.00 

Costos Indirectos   0.00 

COSTO DE VENTA   20,749.10 

Inversión Fija 98,000.00   

Capital de trabajo (*)   11,149.10 

TOTAL 98,000.00 31,898.19 

 

  Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

 

 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 
   ÍTEM Monto Mensual # de Meses Total 

    
depreciación 

                     
1,633.33  12 

                  
19,600.00  

TOTAL 
                  
19,600.00  
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4.4.2. PLAN FINANCIERO 

4.4.2.1. FUENTES FINANCIERAS 

4.4.2.1.1. Aporte Propio 

Concepto Cantidad Aportada 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO PROPIA 00.00 

 

Elaboración Propia 

 

4.4.2.1.2. Recursos de Terceros  

Concepto Cantidad Financiada 

Financiamiento 98,000.00 

 

Elaboración Propia 

 

4.4.2.2. ESTRUCTURA FINANCIERA 

  

 

 Elaboración Propia 

 

 

 

0% 

100% 

Estructura Financiera 

Aporte Propio

Financiamiento por
terceros

Concepto Cantidad 

Aporte Propio 0.00 

Financiamiento por terceros 98,000.00 

Total 98,000.00 
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P.VENTA 
                  
98,000.00  

  C.INICIAL 0% 

TEA 20% 

NPER 60 

SEGURO 0.50% 

OPCIÓN COMPRA 0% 

IGV 18% 

TCEA 21.32% 

 

4.4.2.3. SERVICIO DE LA DEUDA 

El préstamo tiene una TEA de 20% anual amortizable a 5 años. 

Cuota Deuda Interés Amortización Cuota Saldo 

  98,000.00 0 0 0 98,000.00 

ene-11 98,000.00 1,500.33 1,008.07 2,508.40 96,991.93 

feb-11 96,991.93 1,484.90 1,023.50 2,508.40 95,968.43 

mar-11 95,968.43 1,469.23 1,039.17 2,508.40 94,929.26 

abr-11 94,929.26 1,453.32 1,055.08 2,508.40 93,874.18 

may-11 93,874.18 1,437.16 1,071.23 2,508.40 92,802.95 

jun-11 92,802.95 1,420.76 1,087.63 2,508.40 91,715.32 

jul-11 91,715.32 1,404.11 1,104.28 2,508.40 90,611.03 

ago-11 90,611.03 1,387.21 1,121.19 2,508.40 89,489.84 

sep-11 89,489.84 1,370.04 1,138.35 2,508.40 88,351.49 

oct-11 88,351.49 1,352.61 1,155.78 2,508.40 87,195.71 

nov-11 87,195.71 1,334.92 1,173.48 2,508.40 86,022.23 

dic-11 86,022.23 1,316.95 1,191.44 2,508.40 84,830.79 

ene-12 84,830.79 1,298.71 1,209.68 2,508.40 83,621.11 

feb-12 83,621.11 1,280.19 1,228.20 2,508.40 82,392.91 

mar-12 82,392.91 1,261.39 1,247.00 2,508.40 81,145.90 

abr-12 81,145.90 1,242.30 1,266.10 2,508.40 79,879.81 

may-12 79,879.81 1,222.92 1,285.48 2,508.40 78,594.33 

jun-12 78,594.33 1,203.24 1,305.16 2,508.40 77,289.17 

jul-12 77,289.17 1,183.26 1,325.14 2,508.40 75,964.03 

ago-12 75,964.03 1,162.97 1,345.43 2,508.40 74,618.60 

sep-12 74,618.60 1,142.37 1,366.03 2,508.40 73,252.58 

oct-12 73,252.58 1,121.46 1,386.94 2,508.40 71,865.64 

nov-12 71,865.64 1,100.22 1,408.17 2,508.40 70,457.47 

dic-12 70,457.47 1,078.67 1,429.73 2,508.40 69,027.74 

ene-13 69,027.74 1,056.78 1,451.62 2,508.40 67,576.12 

feb-13 67,576.12 1,034.55 1,473.84 2,508.40 66,102.28 



Br. Elsa Julisa Vallejos Catalán   Br. Olga Karina Ramírez Gonzáles 

28 
 

mar-13 66,102.28 1,011.99 1,496.41 2,508.40 64,605.87 

abr-13 64,605.87 989.08 1,519.31 2,508.40 63,086.56 

may-13 63,086.56 965.82 1,542.57 2,508.40 61,543.98 

jun-13 61,543.98 942.21 1,566.19 2,508.40 59,977.79 

jul-13 59,977.79 918.23 1,590.17 2,508.40 58,387.62 

ago-13 58,387.62 893.88 1,614.51 2,508.40 56,773.11 

sep-13 56,773.11 869.17 1,639.23 2,508.40 55,133.88 

oct-13 55,133.88 844.07 1,664.33 2,508.40 53,469.55 

nov-13 53,469.55 818.59 1,689.81 2,508.40 51,779.75 

dic-13 51,779.75 792.72 1,715.68 2,508.40 50,064.07 

ene-14 50,064.07 766.45 1,741.94 2,508.40 48,322.13 

feb-14 48,322.13 739.79 1,768.61 2,508.40 46,553.52 

mar-14 46,553.52 712.71 1,795.69 2,508.40 44,757.83 

abr-14 44,757.83 685.22 1,823.18 2,508.40 42,934.66 

may-14 42,934.66 657.31 1,851.09 2,508.40 41,083.57 

jun-14 41,083.57 628.97 1,879.43 2,508.40 39,204.14 

jul-14 39,204.14 600.19 1,908.20 2,508.40 37,295.94 

ago-14 37,295.94 570.98 1,937.42 2,508.40 35,358.52 

sep-14 35,358.52 541.32 1,967.08 2,508.40 33,391.44 

oct-14 33,391.44 511.21 1,997.19 2,508.40 31,394.25 

nov-14 31,394.25 480.63 2,027.77 2,508.40 29,366.49 

dic-14 29,366.49 449.59 2,058.81 2,508.40 27,307.68 

ene-15 27,307.68 418.07 2,090.33 2,508.40 25,217.35 

feb-15 25,217.35 386.06 2,122.33 2,508.40 23,095.01 

mar-15 23,095.01 353.57 2,154.82 2,508.40 20,940.19 

abr-15 20,940.19 320.58 2,187.81 2,508.40 18,752.38 

may-15 18,752.38 287.09 2,221.31 2,508.40 16,531.07 

jun-15 16,531.07 253.08 2,255.31 2,508.40 14,275.75 

jul-15 14,275.75 218.55 2,289.84 2,508.40 11,985.91 

ago-15 11,985.91 183.50 2,324.90 2,508.40 9,661.01 

sep-15 9,661.01 147.91 2,360.49 2,508.40 7,300.52 

oct-15 7,300.52 111.77 2,396.63 2,508.40 4,903.89 

nov-15 4,903.89 75.08 2,433.32 2,508.40 2,470.57 

dic-15 2,470.57 37.82 2,470.57 2,508.40 0.00 
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4.5.  PRESUPUESTO OPERATIVO 

4.5.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS 

4.5.1.1. PRECIOS PROYECTADOS 

Los precios se han proyectado a 3.5% de 

acuerdo a la tasa de inflación. 

Precios Proyectos 2012 2013 2014 2015 2016 

Buzos Bordados 2.50 
                                
2.60  

                            
2.70  

                            
2.80  

                            
2.90  

 

4.5.1.2. VENTAS PROYECTADAS 

Ventas 
Proyectados 2012 2013 2014 2015 2016 

Buzos Bordados 
(Unidades) 17,007 17,546 18,093 18,382 18,676 

 

VALORIZADO 
     Total Ventas 

Proyectadas 
                   
42,517.50  

                     
45,400.28  

                  
48,454.18  

                  
50,951.13  

                  
53,577.85  

 

 

4.5.2. PRESUPUESTO DE COSTOS 

4.5.2.1. COSTOS DE PRODUCCIÓN 

Costos Proyectados 2012 2013 2014 2015 2016 

Buzos Bordados (Unidades) 17,007 17,546 18,093 18,382 18,676 

VALORIZADO           

Costo Directo 
                   
11,149.10  

                     
11,149.10  

                  
11,149.10  

                  
11,149.10  

                  
11,149.10  

Mano de Obra Directa 
                     
9,600.00  

                        
9,600.00  

                    
9,600.00  

                    
9,600.00  

                    
9,600.00  

Total Costo Directo 
                   
20,749.10  

                     
20,749.10  

                  
20,749.10  

                  
20,749.10  

                  
20,749.10  

Costos Indirectos 
                                  
-    

                                     
-    

                                 
-    

                                 
-    

                                 
-    

Total Costos 
                   
20,749.10  

                     
20,749.10  

                  
20,749.10  

                  
20,749.10  

                  
20,749.10  
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4.6.  EVALUACIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA 

4.6.1. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS 

4.6.1.1. Estado de Resultado Económico 

 

 

 

 

4.6.1.2. Flujo de Efectivo Operativo 

FLUJO DE EFECTIVO 
OPERATIVO 

        0 2012 2013 2014 2015 2016 

Estado Resultado Económico   
            
19,433.96  

              
21,303.59  

             
23,259.32  

             
24,930.43  

             
26,649.35  

Depreciación   
            
19,600.00  

              
19,600.00  

             
19,600.00  

             
19,600.00  

             
19,600.00  

Inversión Inicial        (98,000.00)           

Flujo de Efectivo Económico        (98,000.00) 
            
39,033.96  

              
40,903.59  

             
42,859.32  

             
44,530.43  

             
46,249.35  

 

 

 

 

 

Estado de Resultado Económico 0 2012 2013 2014 2015 2016 

Ingresos             

AHORRO   
                     
28,911.90  

                  
31,582.80  

                  
34,376.70  

                  
36,764.00  

               
39,219.60  

Total Ingresos   
                     
28,911.90  

                  
31,582.80  

                  
34,376.70  

                  
36,764.00  

               
39,219.60  

Egresos             

COSTO DE VENTA   
                   
(20,749.10) 

               
(20,749.10) 

               
(20,749.10) 

               
(20,749.10) 

             
(20,749.10) 

Depreciación (**)   
                     
19,600.00  

                  
19,600.00  

                  
19,600.00  

                  
19,600.00  

               
19,600.00  

Total Egresos   
                     
(1,149.10) 

                  
(1,149.10) 

                  
(1,149.10) 

                  
(1,149.10) 

               
(1,149.10) 

Utilidad Antes de Impuestos 
 

                     
27,762.81  

                  
30,433.71  

                  
33,227.61  

                  
35,614.91  

               
38,070.51  

Impuestos 
                
(98,000.00) 

                     
(8,328.84) 

                  
(9,130.11) 

                  
(9,968.28) 

               
(10,684.47) 

             
(11,421.15) 

  
                
(98,000.00) 

                     
19,433.96  

                  
21,303.59  

                  
23,259.32  

                  
24,930.43  

               
26,649.35  
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4.6.1.3. Flujo Operativo Terminal (Financiero) 

 

FLUJO DE EFECTIVO TERMINAL 2017 

    

Valor de Venta 
                   
50,000.00  

Valor de libros 
                   
49,000.00  

Total 
                     
1,000.00  

Impuesto  a la Renta 
                         
300.00  

Flujo de Efectivo Terminal 
                         
700.00  

 

4.6.1.4. Detalle de Ratios 

 

 

DETALLE EL VAN 
  

   

VANE 
       
141,506.79  

 TIRE 32% 
 

   

VANF 
               
608.70  

 TIRF 5% 
 

   

   Ko 15.00% COSTO DE OPORTUNIDAD DEL CAPITAL 

wacc 14.80% 
COSTO PROMEDIO PONDERADO DEL 
CAPITAL 

kd 20.00% TASA DE INETERES DE  LA DEUDA 

peu 
                 

8,300  PUNTO DE EQUILIBRIO UNIDAD 

pes/. 
               
20,749   PUNTO EQUILIBRIO S/.  
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4.6.1.5. Balance General Proyectado 

 

 

 

 

 

 

BALANCE GENERAL  2012 2013 2014 2015 2016 

ACTIVO           

Caja y Bancos 
        
51,934.72  

       
19,404.35  

          
4,960.08  

      
12,231.19  

      
35,550.11  

Cuentas por cobrar  0  0 0 0 0 

materias primas 
        
20,749.10  

       
20,749.10  

        
20,749.10  

      
20,749.10  

      
20,749.10  

Activo fijo 
        
98,000.00  

       
78,400.00  

        
58,800.00  

      
39,200.00  

      
19,600.00  

  
      
170,683.82  

     
118,553.45  

        
84,509.18  

      
72,180.29  

      
75,899.21  

PASIVO           

cuentas por pagar corto plazo 
        
11,149.10  

       
11,149.10  

        
11,149.10  

      
11,149.10  

      
11,149.10  

cuentas por pagar largo plazo 
        
30,100.76  

       
30,100.76  

        
30,100.76  

      
30,100.76  

      
30,100.76  

TOTALPASIVO 
        
41,249.85  

       
41,249.85  

        
41,249.85  

      
41,249.85  

      
41,249.85  

PATRIMONIO           

            

capital social 
      
110,000.00  

       
56,000.00  

        
20,000.00  

         
6,000.00  

         
8,000.00  

utilidad del ejercicio 
        
19,433.96  

       
21,303.59  

        
23,259.32  

      
24,930.43  

      
26,649.35  

perdidas del ejercicio 
     

TOTAL PATRIMONIO 
      
129,433.96  

       
77,303.59  

        
43,259.32  

      
30,930.43  

      
34,649.35  

  
      
170,683.81  

     
118,553.44  

        
84,509.17  

      
72,180.28  

      
75,899.20  







Formulación de proyectos de inversión
http://economia.unmsm.edu.pe/.../01%20Presentacion%20FEP%20Etapas.ppt

Portal Banco Central de Reserva del Perú
http://www.bcrp.gob.pe/publicaciones/memoria-anual

Cifra de la tasa de penetración en el mercado, según datos del INEI.

Kotler, Philip. Mercadotecnia. Ed Prentice Hall, 5ta Edición, México 1994.

(5) Porter Michael. Estrategia Competitiva: Técnica para el Análisis de los sectores
Industriales y de la Competencia. Ed. Compañía Editorial Continental S.A. - México.

(6) Porter Michael. Ventaja Competitiva: Creación y sostenimiento de un desempeño
superior. Ed. CECSA. De CV, 1ra Edición, México 1987.

(7) Fundación Export.Ar. Análisis de la tendencia del mercado internacional de aceites
esenciales.

(8) Buchelli Perales, Orivel Jackson. Material Interactivo de Gestión y Administración de
Organizaciones para estudiantes de Ingeniería Industrial 2007-I. JGLB©.

(9) Buchelli Perales Orivel Jackson. Material Interactivo de Marketing para estudiantes
de Ingeniería Industrial y Administración 2007-I. JGLB©.

(10) Comisión para la Promoción de las Exportaciones – Prompex. Gerencia de
Servicios de Información y Comercio Electrónico. “Exportando Paso a Paso”. Lima –
Perú.

http://economia.unmsm.edu.pe/.../01%20Presentacion%20FEP%20Etapas.ppt
http://www.bcrp.gob.pe/publicaciones/memoria-anual


(11) Orellana Bravo, Sergio. Análisis de Rentabilidad Económica y Financiera. Material
Didáctico Nº 03 Septiembre del 2003. ESAN Ediciones.

(12) Hondson William K. Maynard: El Manual del Ingeniero Industrial IV Vol. 4ta
Edición, Editorial McGraw Hill. 1998.

(13) Castellanos Sánchez Francisco. Extracción de Aceites Esenciales: Experiencia
Colombiana. II Congreso Internacional de Plantas Medicinales y Aromáticas.
Universidad Nacional de Colombia, Sede Palmira. Octubre 2006.

(14) Manufacturer of Natural Essential Oils, Flavors, Organic Spice oils, Oleoresins &
Natural Perfume Oils (http://www.essentialoil.in/eucalyptus_oil.html)

(15) The world of fine and pure essential oils (
http://www.essentialoils.co.za/essential-oils/eucalyptus.htm )

(16) Mapa de Producción Mundial de los aceites Esenciales
(http://answer.google.com/answers/threadview?id=757342)

(17) Portal Comercial Especializado ( http://www.alibaba.com )

(18) Análisis e Interpretación de los Estados Financieros ( http://www.gestiopolis.com ).

http://www.essentialoils.co.za/essential-oils/eucalyptus.htm
http://www.essentialoils.co.za/essential-oils/eucalyptus.htm
http://www.alibaba.com/
http://www.gestiopolis.com/
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(*) Detalle del Capital de Trabajo 

 

ACTIVO CORRIENTE 
     
13,605.60  

PASIVO CORRIENTE 
                    
-    

CAPITAL DE TRAB. 
     
13,605.60  

 

(**) Costo de Bordado 

 

COSTO DE BORDADO 
                                 
0.76  

   

Sueldo de operarios 
        
9,600.00  anual Depreciación 

     
19,600.00  anual 

12 
            
800.00  mensual 12 

       
1,633.33  mensual 

30 
              
26.67  diario 30 

             
54.44  diario 

8 
                
3.33  hora 8 

                
6.81  hora 

60 
                
0.06  minuto 60 

                
0.11  minuto 

      

Pago por minutos 
                
0.17  

 
Tiempos 

 Costo x 1 pz 
bordada 

                
0.92  

 
Corte 1.44 

 Costo x min. 
Bordado 

                
0.32  

 
Habilitado 2.08 

 

   
Bordado 1.92 

 

   
Total 5.44 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(***) Costo con bordadora y sin bordadora 

 

Costos Con Bordadora 2012 2013 2014 2015 2016 

Buzos (Unidades) 
           
17,007  

           
17,546  

           
18,093  

           
18,382  

           
18,676  

COSTO UNITARIO 
                
0.80  

               
0.80  

               
0.80  

               
0.80  

               
0.80  

TOTAL COSTO 
UNITARIO 

     
13,605.60  

     
14,036.80  

     
14,474.40  

     
14,705.60  

     
14,940.80  

PRECIO UNITARIO 
                
2.50  

               
2.60  

               
2.70  

               
2.80  

               
2.90  

INGRESOS DE VTAS 
     
42,517.50  

     
45,619.60  

     
48,851.10  

     
51,469.60  

     
54,160.40  

            

Material Directo 
     
11,149.10  

     
11,149.10  

     
11,149.10  

     
11,149.10  

     
11,149.10  

Mano de Obra Directa 
       
9,600.00  

       
9,600.00  

       
9,600.00  

       
9,600.00  

       
9,600.00  

Total Costo Directo 
     
20,749.10  

     
20,749.10  

     
20,749.10  

     
20,749.10  

     
20,749.10  

Costos Indirectos                     -    
                    
-    

                    
-    

                    
-    

                    
-    

Total Costos 
     
20,749.10  

     
20,749.10  

     
20,749.10  

     
20,749.10  

     
20,749.10  

 

 

 

 

 

Costos Sin Bordadora 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Buzos (Unidades) 16,477 
           
17,007  

           
17,546  

           
18,093  

           
18,382  

           
18,676  

Tercerización (Unidades) 
                
2.50  

               
2.50  

               
2.60  

               
2.70  

               
2.80  

               
2.90  

Buzos (S/.) 
     
41,192.50  

     
42,517.50  

     
45,619.60  

     
48,851.10  

     
51,469.60  

     
54,160.40  

 

 

 

 


