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En el presente estudio se realizar4 un andlisis a la evolucion de la exportacion de AjiPaprika,
de la empresa Exportadora Ajinorte sac, detalle de compras, ventas, mes a mes durante el
periodo 2016.

En el primer capitulo, realizaremos una previa vision a la realidad problematica y oportunidad
que representa la globalizacién con respecto a la necesidad de productos agricolas por parte
de diferentes paises del mundo, en especial Estados Unidos, y México, en primera instancia
para ir abarcando el amplio mercado, de la misma manera establecer nuestros objetivos y
limitaciones, los cuales fortaleceremos para aminorarlos, creando una oportunidad para

nosotros.

En el Segundo Capitulo, presentamos antecedentes nacionales e internacionales a la
exportacion de Aji Paprika, un andlisis del producto, los beneficios que nos traerd exportar,
tipo de exportaciones que existen, y un amplio estudio a los documentos comerciales que
implica la exportacion, su logistica, y los incoterms por medio el cual se llega a diferentes

acuerdos internacionales en términos del contrato comercial a realizar.

En el Tercer Capitulo,elaboramos las variables respectivas a la presente tesis, la matriz de
consistencia que nos facilita tener una vision general de estudio, puesto que nos permite
evaluar el grado de conexion l6gica y coherencia entre el titulo, el problema, los objetivos, las
hipétesis, las variables,método, de mismo modo la poblaciéon y la muestra correspondiente
de estudio. Tambien se realizara un estudio a la produccidon nacional de la Paprika, la compra

de materia prima por parte de Exportadora Ajinorte sac en el periodo 2016 y 2017.

En el Cuarto Capitulo, presentamos los resultados, previo un andlisis detallado a la hoja de
cotejo realizado en el capitulo anterior. En los subsiguientes capitulos, mostramos la

discusidn, conclusiones y recomendaciones, al presente proyecto.

Wilmer Alexander Clavo Pineda; Orlando Joffre Cruzado Aguirre. iX
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In the present study an analysis will be carried out on the evolution of the export of Aji Paprika,
of the Exportadora Ajinorte sac company, detail of purchases, sales, month by month during
the 2016 period.

In the first chapter, we will make a preview of the problematic reality and opportunity
represented by globalization with respect to the need for agricultural products by different
countries of the world, especially the United States, and Mexico, in the first instance to
encompass the wide market, in the same way to establish our objectives and limitations, which

we will strengthen to reduce them, creating an opportunity for us.

In the Second Chapter, we present national and international background to the export of Aji
Paprika, an analysis of the product, the benefits that will bring us to export, type of exports that
exist, and an extensive study of the commercial documents that implies the export, its logistics,
and the incoterms by means of which different international agreements are reached in terms

of the commercial contract to be made.

In the Third Chapter, we elaborate the respective variables to the present thesis, the matrix of
consistency that allows us to have a general view of the study, since it allows us to evaluate
the degree of logical connection and coherence between the title, the problem, the objectives,
the hypothesis, the variables, the method, in the same way the population and the
corresponding sample of study. There will also be a study of the national production of the

Paprika, the purchase of raw material by Exportadora Ajinorte sac in the 2016 and 2017 period.

In the Fourth Chapter, we present the results, after a detailed analysis of the comparison sheet
made in the previous chapter. In the following chapters, we show the discussion, conclusions

and recommendations, to the present project.

Wilmer Alexander Clavo Pineda; Orlando Joffre Cruzado Aguirre. X
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1.

Realidad problematica

En las dltimas décadas la globalizacién ha representado la apertura de mercados que
incrementa el comercio internacional, Exportadora AJINORTE SAC, es una empresa joven
relativamente, cuya principal actividad es la exportacién del aji paprika entera (seco al natural)
al mercado Mexicano y Estadounidense; cuenta con la mano de obra especializada y
magquinarias idéneas para el proceso de empaquetamiento y exportacién; somos conscientes
que las exportaciones significan un factor muy importante en la economia de un pais, ya que

aumentan el ingreso nacional del mismo por medio de transacciones que generan divisas.

Debido a la gran aceleracién de exportaciones e importaciones, los paises del primer mundo
tienen la principal caracteristica de ser consumidores principales de productos que contengan
valor nutricional y beneficioso para el organismo como el aji paprika.

A nivel mundial los principales mercados de mayor consumo de productos que contienen un
alto nivel nutricional como el aji paprika son: “Estados Unidos, México, Reino Unido, Japén,
Alemania, Canada, Federacién de Rusia, Francia, Paises Bajos (Holanda), Espafia, Chile,
entre otros”. Sin embargo la exportacion de Capsicum Annum (aji paprika), se vio afectada
en algunas oportunidades por la naturaleza como el fenémeno del nifio, y por el ingreso de
produccion china al mundo, en volimenes grandes y a un costo inferior; En la campafia del
2012 el precio de la paprika peruanarondé los US$ 2,20/kilo, bordeando los US$ 91,2 millones
exportados ese afio, esta reduccién de precio se debidé al amplio volumen ofertado por china,
80 mil toneladas de aji paprika a un bajo precio; todo ello afecto la produccion y exportacion
de la Paprika para el 2013 ya que entre enero y noviembre del mismo afio la exportacion
peruana de Paprika sumé US$ 71,1 millones, lo que signific6 una contraccion de 28%
respecto a similar periodo de 2012.

Otro factor que influy6 en la caida del valor de venta de la paprika fueron los subsidios que
reciben los agricultores chinos gracias a la devolucion del DRAWBACK que es el 20%, y en

el Peru es apenas del 4 %.

Las acciones inmediatas que se tomaron para hacer frente ante la arremetida de China, se
mejoro la calidad del producto en unidad ASTA, tamafio, siendo de esa manera aceptado a

nivel mundial e hicimos frente a los grandes volimenes de produccién de china.

Alexander Clavo Pineda; Orlando Cruzado Aguirre. Péag. 11
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Formulacién del problema
Problema General

¢ Cuanto progresoé la exportacion de Aji paprika en la empresa Exportadora Ajinorte S.A.C. en
el 20167

Problemas especificos

P.E 1- ;Cuénto progreso la produccion de Aji Paprika en el 2016 en exportadora Ajinorte
S.A.C.?

P.E 2- ¢ De qué manera afecta los impuestos arancelarios para la exportacién de Aji paprika

en la empresa exportadora Ajinorte S.A.C.?

P.E 3- ¢De qué manera favorece los tratados de libre comercio para la exportacion de Aji

paprika en la empresa Exportadora Ajinorte S.A.C.?

P.E 4- ¢;Cuanto nos facilita la documentacion comercial en la exportacion de Aji Paprika para

la empresa Exportadora Ajinorte S.A.C.7?

P.E 5- ¢ Como afecta la variabilidad de precios del Aji Paprika en la exportacidonen la empresa
Exportadora Ajinorte S.A.C.?

Justificacion

Como profesionales de negocios internacionales y conociendo las
oportunidades del tratado comercial de Pera, México, EE. UU.vemos en la
necesidad de analizar el balance de las exportaciones para incentivar y
promover las exportaciones de Aji Paprika con el fin de tener una ventaja
competitiva y motivar a las empresas productoras peruanas a estar a la

vanguardia con las exigencias del mercado exterior.
Limitaciones

Dificultad para poder captar informacion de primera mano de las exportaciones de Aji
P4prika. Otra dificultad que teniamos fue para tener acceso a informacion de fuentes
oficiales de zonas de produccién de Aji paprika en las zonas de produccion en Peru.

A pesar de ello decidimos seguir llevando a cabo la tesis.

Objetivos

Alexander Clavo Pineda; Orlando Cruzado Aguirre. Pag. 12
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1.5.1. Objetivo general

Determinar el progreso de la exportacion de Aji paprika en la empresa Exportadora
Ajinorte S.A.C. en el periodo 2016.

1.5.2. Objetivos especificos

- Medir el progreso de la produccién de Aji Paprika en la empresa Exportadora
Ajinorte S.A.C.

- Explicar de qué manera afecta los impuestos arancelarios para la exportacion de
aji paprika en la empresa Exportadora Ajinorte S.A.C.

- Comparar los precios y como afecta su variabilidad en la empresa Exportadora
Ajinorte S.A.C.

- Explicar lo favorable de los tratados de libre comercio en la exportacién de Aji
Paprika para la empresa Exportadora Ajinorte S.A.C.

- Explicar la variabilidad de precios del Aji Paprika en la Exportacion en la empresa
Exportadora Ajinorte S.A.C.

Alexander Clavo Pineda; Orlando Cruzado Aguirre. Pag. 13
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

a)

Antecedentes

Nacionales.

(Condor Sanchez, 2014)Exportacion de aji paprika al mercado espafiol 2003 — 2013.
El autor nos dice que para la presente investigacién se han elaborado 3 indicadores
para ser evaluados los cuales son valor exportado, volumen exportado y precio de
exportacion de esta forma se concluy6 que el valor de exportacion de aji paprika al
mercado espafiol no mantiene una tendencia definida, de la misma manera el
volumen de exportacion, sin embargo el tnico de los 3 indicadores que muestra una
tendencia creciente es el Precio de exportacién, lo cual no indica que el mercado
espafiol es rentable ya que el precio es bueno, sin embargo el problema esta en la
cantidad demandada.

(GARAVITO, 2015)Perfil del mercado de aji paprika en el Pert 2000 - 2010. El autor
nos comenta que, a partir del afio 2000, el Pert se ha reafirmado como un pais
exportador de Paprika seco. Teniendo como zonas productoras los valles de
Chiclayo, Chao, VirQ, Santa, lea, Tacna, Barranca y Arequipa y contindan Piura y
Chiclayo en el Norte y en el Sur Lima, Arequipa y Tacna. Ademas, que en los afios
2000 - 2010 el comercio mundial ha crecido un 6.6%, la dindmica de las
exportaciones del aji paprika en toneladas ha presentado un comportamiento similar
a la produccién incrementandose entre el afio 2000 y el afio 2010, tras la gran
aceptacion en paises como Estados Unidos, Espafa, México, que representan los
principales mercados de destino. Se concluye que El panorama mundial muestra un
mercado en crecimiento destacando la presencia del Perl como importante
proveedor de aji paprika de los mayores importadores del mundo tales como Estados

Unidos y Europa.

(Angelica, 2010) Plan de exportacion de la paprika a EE. UU. El autor nos dice que
debido a la estabilidad de los precios y las condiciones ambientales favorables la
paprikacontinda siendo una alternativa de exportacion, porque existe una creciente
demanda nacional de paprika seco que se orienta a Estados Unidos y Europa.
Ademas, nos comenta que el aumento de la oferta local ha permitido que el Peru se
convierta en el primer exportador de paprika a nivel mundial, habiendo alcanzado al
cierre del trimestre del afio 2009 ingresos altos. Teniendo en su mayor parte como

destino el mercado norteamericano.
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Internacionales.

(Bioversity International, 2014), realizaron diferentes estudios diagnosticando el
funcionamiento de las cadenas de valor de los ajies nativos del Per( y Bolivia,
identificando los diferentes cuellos de botella que se presentan a lo largo de la
cadena, también se identificaron diferentes problemas como: el desabastecimiento
de las materias primas tanto en volumen como en calidad, y la falta de tecnologia
adecuada para generar productos inocuos, aptos para la venta y el consumo humano.
También se han mencionado aspectos como la falta de normas técnicas y la poca
investigacion e innovacion. En el eslabdn de la comercializacion, la escasa formacion,
informacion del mercado, la deficiente planificacion, acceso al financiamiento,
capacidad de gestidn y negociacion, la falta de politicas o normatividad a lo largo de
la cadena de valor de los ajies nativos, la falta de compromiso de los gobiernos, son

factores limitantes que desvinculan a la empresa del mercado.

(PRO CHILE, 2007)De acuerdo con los datos encontrados en la pagina de Pro Chile,
durante el afio 2007, Chile se ubicé en el tercer lugar entre los paises que exportan
verduras deshidratadas a los Estados Unidos, destacando el aji y el pimentén. Es asi
participa de una porcién equivalente al 10.2% en ese mercado. Asimismo, Chile ha
podido ingresar a competir con China y México, porque ha incorporado alta
tecnologia a sus procesos, lo cual ha elevado los estandares sanitarios. En este
sentido, tal como sefala la Oficina de Pro Chile Miami “el aji chileno resulta altamente
atractivo en Estados Unidos, gracias a su produccion organica y su asociacion a la

cocina indigena”.

(Luna, 2014), Proceso de extraccion y beneficiado de semilla hibrida de chile
pimiento (Capsicum annuum L.) Para exportacion en la empresa HFT Seedservices
S.A., potrero carrillo, jalapa™ El chile pimiento (Capsicum annuum L.). El autor nos
dice que Guatemala es un pais adecuado para la produccién de semillas hibridas de
vegetales, ya que cuenta con factores como, la diversidad de climas, mano de obra
experimentada y capacitada disponible, luminosidad y estaciones bien marcadas que
generalmente permiten tener una produccion buena y estable todo el afio. Los
aspectos mas importantes que se deben considerar son los puntos criticos que se
encuentran desde el momento de importacion de las lineas parentales, siembra,
plantado, hibridacion, cosecha de frutos, procesamiento y extraccién, empaque y
exportacion de las distintas variedades, puesto que es necesario seguir un estricto
sistema de registro y control, para asegura la calidad y pureza de las semillas. Por

altimo, se recomienda realizar la descripcion de los procesos de produccion de
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semillas de otras especies, considerando que la extraccion y el beneficiado de estas,
es una actividad importante para el desarrollo de los distintos procesos productivos
en el pais.

Bases tedricas

Enseguida se procedera a definir algunos términos bésicos relacionados con el
presente trabajo de investigacion tales como los siguientes:

e Exportacion

(Correa, 2013) La exportacion Incluyen el valor de los bienes y servicios producidos
internamente, adquiridos por no residentes durante el periodo de referencia. La
importancia de observar esta variable reside en el hecho de que las exportaciones
generan divisas para el pais, lo cual incrementa sus tenencias. Ademas, implican un
aumento de la produccién nacional. También es un elemento para evaluar el grado

de competitividad del pais.

(Rodriguez, 2012)La exportacion es el envio legal de mercancias nacionales o
nacionalizadas para su uso o consumo en el extranjero existiendo de acuerdo a la

Ley aduanera dos tipos principales de exportacion la definitiva y temporal.

(Greco, 2005)La exportacion es un bien o servicio vendido al exterior de un pais u
salida de cualquier mercaderia de un territorio aduanero o atravesar la frontera, es
decir, trasladar la mercaderia de un pais a otro u venta de bienes de un pais a otro u

otros paises.

(Sevilla Siglo XXI, 2009) La exportacion es la venta de productos a clientela

extranjera, o0 sea, no pertenecientes al mercado nacional.

(Victor, 2011) La exportacion es la salida legal de mercancias de un pais para el uso

o consumo fuera de su territorio

(Nelson, 2010)Las exportaciones son las mercancias que venden individuos o paises

0 es enviar productos a otro pais o territorio extranjero.

(Villalobos, 2006)La exportacion es la salida legal de mercancias nacionales o
nacionalizadas para su uso o consumo en el exterior y la prestacién de servicios al
exterior, efectuada en determinadas condiciones. La exportacion se entendera

consumada cuando la mercancia amparada por la declaracion correspondiente haya
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sido legal y efectivamente enviada al exterior, con la intencion de ser usada o

consumida.

(Marquez, 2011)La exportacion es una actividad vital dentro de los negocios
internacionales y consiste en comercializar los productos o servicios fuera de los
limites territoriales del pais al que pertenece el oferente; junto con las importaciones
integra el concepto de comercio internacional. Tener un negocio de alcance
internacional representa oportunidades y riesgos, y un conjunto de actividades para

desenvolverse en el contexto global.

% Clasificacion de la Exportacién.

Conforme a lo normado por la Ley General de Aduanas aprobada mediante Decreto.

Legislativo. N° 105311, las exportaciones aduaneramente se clasifican en:
Exportacion Definitiva.

La exportacion definitiva en adelante exportacién es el régimen aduanero que
permite la salida del territorio aduanero de las mercancias nacionales o
nacionalizadas para su uso o consumo definitivo en el exterior y no esta afecta a
tributo alguno.(Sunat, 2009)

Exportacion Simplificada.

Facilitar el despacho para la exportacion definitiva de mercancias con o sin la
intervencion de un despachador de aduana que, por su cantidad, calidad, especie,
uso, origen o valor, y sin fines comerciales o si los tuviera no son significativos para

la economia del pais. (Sunat, Sunat, 2008)
Exportacion Temporal para Perfeccionamiento Pasivo.

Permite la salida del territorio aduanero de mercancias nacionales o nacionalizadas
con la finalidad de reimportarlas en un plazo determinado, sin haber experimentado
modificacion alguna, con excepcién del deterioro normal por su uso. Las mercancias
exportadas bajo este régimen al ser reimportadas no estaran sujetas al pago de los
derechos arancelarios y demas tributos aplicables a la importacion para el consumo

y recargos de corresponder. (Sunat, Sunat, 2008)

Exportacion Temporal para Reimportacién en el mismo Estado.
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Régimen que permite la salida del territorio aduanero de mercancias nacionales o
nacionalizadas con la finalidad de reimportarlas en un plazo determinado, sin haber
experimentado modificacién alguna, con excepcion del deterioro normal por su uso.
(Sunat, Sunat, 2009).

e Régimen Simplificado de Exportacion - Exporta Facil.

El mecanismo promotor de exportaciones denominado EXPORTA FACIL, ha ido
disefiado principalmente para el micro y pequefio empresario, para poder acceder
a mercados internacionales. (Sunat, Sunat, 2007)

% Formas de la Exportacion.
Existen dos formas de exportar.
Exportacion Directa.

Esta es la modalidad mas ambiciosa, donde el exportador debe administrar todo el
proceso de exportacion, desde la identificacion del mercado hasta el cobro de lo
vendido. Las ventajas de una exportacion directa son: mayor control ejercido sobre
todo el proceso de exportacion; potencialmente mayores ganancias; relacion directa
con los mercados y con los clientes. Este tipo de exportacién es el camino mas
directo para aumentar las ganancias y obtener un sélido crecimiento empresarial a
mediano y largo plazo. Cuando la empresa esta por emprender el camino hacia la
exportacion directa, debe reflexionar acerca de los canales de distribucion mas
apropiados. Estos canales de distribuciéon incluyen: agentes, distribuidores,

minoristas y consumidores finales. (Minagri, 2017)
Exportacion Indirecta.

Esta forma de exportar es utilizada por pequefias empresas que no se sienten en
condiciones de comprometerse con la exportacion directa; o bien por empresas que
ya exportan, pero que eligen la via del intermediario para ingresar a nuevos
mercados. A través de intermediarios. En este caso la empresa exporta, por
ejemplo, a través de una "Trading" (sociedad intermediaria) que busca o tiene los

compradores en los mercados del extranjero. (Minagri, 2017)

La principal ventaja de la exportacion indirecta, para una pequefia 0 mediana
empresa, es que ésta es una manera de acceder a los mercados internacionales

sin tener que enfrentar la complejidad de la exportacion directa. (Minagri, 2017)
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Beneficios de exportar.

La actividad de exportacibn nos sumerge en un mundo de oportunidades de

crecimiento econdmico tanto para cada una de las empresas como para enfrentar

con éxito la tarea de hacer del Per( un pais exportador, integrado al mundo y que

mejore los niveles actuales de calidad de vida de todos los peruanos. Se detallan a

continuacioén los beneficios que involucra realizar exportaciones al exterior:

a)

b)

c)

d)

e)

Necesidad de operar en un mercado de volimenes: Garantiza una dimension
industrial de la empresa (alcanzando una economia de escala).

Posibilidad de precios més rentables: Existen productos que el mercado interno
no valora de manera suficiente, en cambio en el exterior los precios pueden ser
mucho mas interesantes.

Para diversificar riesgos: ¢Cuantas empresas cierran porque dependen
exclusivamente del mercado interno? Hay paises donde hay grandes
fluctuaciones (por ejemplo, en ocasién del cambio de gobierno) que afectan por
completo las empresas. Colocar parte de la produccion en el mercado externo
amortigua los efectos de las periddicas o eventuales crisis.

Alargamiento del ciclo de vida del producto: Cuando los productos en el
mercado interno ya alcanzaron su madurez o inclusive iniciaron su fase de
declive en el mercado interno, pueden ser exportados a mercados donde el nivel
tecnoldgico general es inferior.

Para mejorar la imagen con los proveedores, bancos y clientes: Una empresa
gue exporta, necesariamente adquiere un mayor prestigio, status (pues la
exportacion es un diplomado para la competitividad). Esto se refleja en sus

operaciones en el mercado interno. (Tesis UPN, 2014)

Descripcion del Aji Paprika.

El aji paprika, (Capsicum annum L. var. longum) es un

cultivo originario de América del Sur y Centro América,
concretamente Pert y México. La paprika es un morrén
totalmente madurado. Es secado al sol, tiene un color

rojo brillante o rojo-anaranjado, y mide 8 a 17

centimetros largo y 3 a 4 sentimientos ancho. Su sabor

es dulce y no picante. Se pueden agrupar en dos los productos y calidades

derivadas: la paprika entera y la paprika procesado. (Tesis PUCP, 2016)
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Variedades.
Papri King.

El fruto producido por esta variedad de Paprika tiene una longitud promedio de 15.2
20.3cm. El fruto es de paredes delgadas con un excelente color rojo y poco picante
en la mayoria de las condiciones de cultivo, la capacidad de secado es muy buena.

Papriking ofrece niveles hasta 220/280 unidades.
PapriQueen.

Produce frutos de paredes delgadas, de largo ligeramente menor PapriKing pero de
hombro mucho mas ancho, de buena capacidad de secado. Ofrece niveles 200/300

u ASTA con menos de 500 grados.
Sonora.

Pimiento tipo Anaheim esta caracterizado por excelentes cosechas de frutos grandes
y uniformes. Produce frutos de (20.3 x 3.8 cm) de dos celdas lisas y de paredes
gruesas. Es una planta de tamafio medio, erecta con madurez precoz. El fruto
madura hacia el rojo oscuro y tiene muy altos niveles de ASTA es excelente para

procesamiento con 300 a 600.
Derivados y formas de consumo:

Se utiliza en la industria alimentaria como colorante natural y para dar sabor a las
comidas. En la industria farmacéutica y de cosméticos es usado para dar color a

lapices y polvos de maquillaje, aceite esencial u oleorresina.
USOS DE LA PAPRIKA
Paprika de mesa

v Usos: Consumo directo

v’ Caracteristicas. Buen tamafio (10-12 cm. de longitud) y buena apariencia sin
estrias)

v Apariencia: Sin manchas o decoloraciones en la superficie

v Color: no requiere grados Asta especificos

v Contenido de Humedad: 12 %

Paprika prensada
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Usos: Sirve como materia prima para la obtencion de paprika molida
Caracteristica: Frutos secos enteros

Color: 110 - 300 grados Asta

Contenido de Humedad: 14% Humedad

Paprika Molida

Usos: Saborizante y materia prima para la extraccion de oleorresina

Caracteristica: Granulometria segun requerimiento del cliente

Extraccion de Oleorresina: 200 - 350 Grados Asta

v
v
v' Saborizante: 110-250 Grados Asta
v
v

Contenido de Humedad: 12%

Otros usos.

e Seco, Polvo, Molido, Resina

e En la alimentacién como condimento o la industria cosmética.
(SIICEX, 2015)

e Zonas de produccién

v

SNEENEENEEN

v

Arequipa

Ica

Lima

Ancash
Lambayeque

Piura.

(SIICEX, SIICEX, 2015)

e Las propiedades de la paprika son:

- Purifica la sangre.

- Bajalos niveles de colesterol.

- Contiene hierro lo que fomenta la mejor produccién de glébulos rojos y
a la correcta oxigenacion y nutricion de las células.

- Contiene potasio lo que previene enfermedades al corazén, ayuda a la
correcta funcionalidad muscular y al desarrollo 6seo.

- Aumenta la produccion de saliva lo cual repercute a una mejor digestion.

- Previene el cancer de pulmén y del cuello uterino.

- Refuerza el sistema inmunoldgico al contener vitamina A.
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- Es un buen antioxidante si se usa asiduamente. En el siguiente cuadro,
se indica la composicion nutricional de paprika como especia por 100 g
de sustancia comestible:(EDUARD, 2015)

Fuente: (EDUARD, 2015)

ey uﬁ;grg ‘ Vitaminas
Agua 95 g Vitamina C 71.1 mg
Energia 289 Kcal Tiamina 0.645 mg
Energia 1209 KJ Riboflavina 1.743 mg
Proteinas 14.76 g Niacina 15.320
Total de lipidos y grasas 1295 g Acido pantalénico I.T;T]gmg
— 1029 Vitamina B-6 4020 mg
gi?:]r::é?arams por 55.74 g Folalo 106 meg
Fibra, total dieta 374 g Betanina 7.1 mg
Amicares totales 1034 g Vitamina A 52735 Ul
Minerales Vitamina E 28.83 mg
Calcio 177 mg Vitamina K 80.3 mcg
Hierro 23.59 mg Lipidos
Magnesio 185 mg Aridos grasos 21g
Fosforo 345 mg 12:00 0230 g
Potasio 2344 mg 14:00 0.520 g
Sodio 34 mg 16:00 0.960 g
Zinc 4.06 mg 18:00 0330 g
Cobre 0.607 mg Acidos grasos 1.230 g
Manganeso 0.843 mg 18:1 indiferenciados 1.110 g
-~ Amidae Aaraeass 2 1IN -~

Figuré 1 Componentes Nutricionales
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PAPRIKA, triturado o pulverizado (Capsicumannuumyvar. annuum) 0904.22.10.00 02
PAPRIKA, entera seca al natural (Capsicumannuumyar. annuum) 0904.21.10.90 P3 03
PAPRIKA, harina (Capsicum annuum var. annuum) 0904.22.10.00 02
PAPRIKA, grano seco al natural {Capsicumannuumyvar. annuum}) 0904.21.10.90 P3 03
PAPRIKA, entera seca industrial (Capsicumannuumyar. annuum) 0904.21.10.90 P2 02
PAPRIKA, pedinculo seco al natural (Capsicumannuumyar. annuum) 1404.90.90.90 P3 03
PAPRIKA, seco natural en trozos o redajas (Capsicumannuumyar. annuum) 0904.21.10.10. P3 03
PAPRIKA, semilla (Capsicumannuumyar. annuum) 1209.91.90.00 04
PAPRIKA, sin pedinculo seca al natural (Capsicumannuumyar. anmuum) 0904.21.10.90 P3 03

Tabla 1 Partidas Arancelarias del Paprika

Fuente: (SENASA, 2017)

v PARTIDA ARANCELARIA (Peru)

0904.21.10.90 - PAPRIKA, entera seca al natural (Capsicumannuumvar. annuum)

Fuente:(SENASA, 2017)

v' PARTIDA ARANCELARIA EN MEXICO.

0904.21.01/0904.21.99 - Chile ancho o “anaheim”/ Los demas.

Fuente:(MINCETUR, 2016)
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Partida Arancelaria Descripcion Arancel
(México) General
0904.21.01 / 0904.21.99 _ Chile anchO o “anaheimul Los 20%
demas.

Tabla 2 Tratamiento Arancelario

Fuente: (MINCETUR, 2016)

Nota: Conforme a lo que establece conforme a lo que establece el acuerdo comercial de la
Alianza del Pacifico, los aranceles aduaneros para los chiles (paprika) se mantendran en 20%
desde 2014 hasta 2020. A partir del 1 de enero de 2021, se iniciara la desgravacion lineal,
quedando libres de aranceles a partir del afio 2025.(MINCETUR, 2016)

A partir
A partir del 1 de
P del

mayo del 2016
2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

20,0 20,0 | 20,0 | 20,0 20,0 16,0 12,0 8,0 4,0 0,0

Tabla 3 Arancel del 1 de enero al 31 de diciembre del 2018 al 2025 Fuente:(MINCETUR, 2016)

e REQUISITOS FITOSANITARIOS.
- El certificado fitosanitario emitido por la autoridad fitosanitaria en el pais de
origen (SENASA), que indique el lugar de produccion del producto.
- Inspeccién fitosanitaria en el punto de entrada a México, a cargo del
personal oficial de inspeccion fitosanitaria en puertos, aeropuertos y
fronteras. De cumplir con lo establecido, se le expedird el certificado

fitosanitario de importacion.

En el punto de entrada a México se deberd aplicar uno de los siguientes

tratamientos fitosanitarios:
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Fuente: (MINCETUR, 2016)

Temperatura Dosis (g/m3) Periodo de exposicion

(hrs)

16°C o mayor 128 3

4°C -15°C 144 3
- Tratamiento T302 (d2) Bromuro de metilo en camara a 660 mm de vacio.

- Tratamiento 302(d1) Bromuro de metilo a presién atmosférica normal en cAmara
0 en cubierta de plastico, la lectura de las 12 horas es la concentracion minima
con la que se debe contar durante el proceso de fumigacién, cuyo tiempo de

exposicion total es de 24 horas, minimo.

Temperatura Dosis  Concentraciéon (g/m3)

(g/m3) 0.5 Hrs. 2.0 Hrs. 12 Hrs.
32°C o mayor 40 30 20 15
27°C -31°C 56 42 30 20
21° C - 26°C 72 54 40 25

Tdbla 5 Dosis|de Tratamiento de bromuro de metilo a presién atmosférica

16°C - 20°C 96 90 50 30

10°C - -15°C 120 90 60 35

Fuente:(MINCETUR, 2016)
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4°C-9°C 144 108 70 40

En caso de que el producto esté contenido en bolsas, latas o frascos y que al
momento de la inspeccion se encuentren cerrados de manera hermética, no

requiere la presentacién del certificado fitosanitario o copia del documento.

En el caso de la reexportacion tampoco aplica el tratamiento fitosanitario. Sin
embargo, en caso de que se detecten plagas cuarentenarias en este tipo de
empagues o envases se procedera de acuerdo al articulo 30 de la Ley Federal de
Sanidad Vegetal. Los vegetales, sus productos y subproductos de importacion

deberan venir libres de restos de tierra o de suelo.

PUNTOS DE ENTRADA AUTORIZADOS Todos los puntos de entrada (puertos,
aeropuertos, entre otros) se encuentran habilitados para el ingreso de la paprika
peruana. (MINCETUR, 2016)

ARANCELES.
Impuesto que paga el importador al introducir productos en un mercado. Estos
impuestos se encuentran establecidos en el Arancel de Aduanas.

Los aranceles pueden ser de tres tipos:

- Ad - Valorem:
Tarifa 0 tasa que se paga como porcentaje del VALOR CIF de una
importacion, para que el producto adquiera el derecho de internamiento en
el pais.

- Especifico:
Tarifa aplicada sobre la unidad arancelaria de cantidad (peso o volumen) y
no en relacién con su valor.

- Sobretasa Arancelaria:

Es la tasa adicional que se cobra por concepto de dafio grave o amenaza
de dafio grave a la produccion nacional.(PROMPEX, 2016)

Clasificacion Arancelaria.

Las mercancias deben identificarse al pasar por las aduanas, a fin de: definir su
situacion arancelaria, el arancel que les corresponde establece correctamente los
impuestos aplicables; y vigilar el cumplimiento de las regulaciones no arancelarias

que se aplican en la aduana.
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Las mercancias que se integran al flujo del comercio internacional se clasifican con
base en el Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de mercancias, el
cual ha sido adoptado por la mayoria de los paises. Esta corresponde a un modelo
liberalizado de comercio internacional, en la cual la mayoria de los productos

importados no requiere de licencia de importacion.

v' Segun el Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de mercancias, el
Aji Paprika tiene la siguiente clasificacion: (Sunat, aduanet)

e Capitulo.
09 - - Productos del reino vegetal, Café, té, yerba mate y especias.
e Codigo Armonizado.

0904.22.10 - - Pimienta del género Piper; frutos de los géneros Capsicum o

Pimenta, secos, triturados o pulverizados.

e Subpartida Nacional.

0904.22.10.00 - - Pimienta del género Piper; frutos de los géneros

Capsicum o Pimenta, secos, triturados o pulverizados.

Barreras no arancelarias

Son las medidas que no permiten el libre flujo de las mercancias entre distintos
paises. Existen diversos tipos de dichas barreras, sin embargo, hay algunas que
son utilizadas con mayor frecuencia dentro del comercio internacional, las cuales
son las utilizadas con mayor frecuencia dentro del comercio internacional.Las

cuales son las siguientes: (Tesis UPN, 2014)

v" Regulaciones de etiquetado
Este tipo de normas se encuentran practicamente en todas las mercancias
a exportar o importar, sobre todo si es para su venta directa al consumidor
final. Estas regulaciones consisten en establecer los requerimientos de los
fabricantes, exportadores y los distribuidores del producto. La etiqueta
ademas de ayudar al consumidor a conocer la marca del producto, también
le es util para conocer el pais de origen, quién los produce, y otras

caracteristicas como contenido e ingredientes.
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v Regulaciones sanitarias, fitosanitarias y zoosanitarias

Estas medidas han sido impuestas por los paises con la finalidad de
proteger la vida y la salud humana, animal y vegetal de ciertos agentes
riesgosos que no existen dentro de su territorio. Algunos aspectos bésicos
que cubren estas regulaciones se aplican: Durante el proceso de
produccion, a través del uso de plaguicidas y fertilizantes, pruebas de
laboratorio, inspecciones, certificaciones sanitarias, regimenes de

cuarentena, determinacion de zonas libres de plagas y enfermedades.

v Normas técnicas Este tipo de regulacion se refiere a las caracteristicas y

propiedades técnicas que deben cumplir los productos en el mercado
importador. Estas normas sirven para garantizar a los consumidores que los
productos que compran cuentan con la calidad, la seguridad y las
especificaciones de fabricacidn necesarias.

Dichas normas expresan el tamafio, dimensiones, inflamabilidad o simbolos,

embalaje, etc., aplicables a un producto.

v Subsidios.

Son pagos del gobierno a los productores locales. Los subsidios toman
diversas formas, aportaciones en efectivo, préstamos con intereses bajos,
anulacién de impuestos y participacion del gobierno en el capital contable. Al
disminuir los costos, los subsidios benefician a los productores domésticos de
dos maneras: permiten competir con las importaciones y ganar nuevos

mercados para la exportacion.

Cuotas alaimportacion y restricciones a la exportacion.
Las cuotas a la importacion son una restriccion en la cantidad de algun bien
gue es importado por un pais. Esta restriccion normalmente se aplica

otorgando licencias de importacion a un grupo de individuos o firmas.

Politicas antidumping Dumping.
Se define como la venta de productos en un mercado extranjero a un precio
menor a sus costos de produccion, o el vender debajo del valor justo del

mercado.
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v Politicas administrativas.

Son reglas burocréaticas designadas para hacer dificil que las importaciones
entren a un pais.

Otras Barreras no arancelarias

Existen diversos tipos de barreras, éstas dependen de la clase de producto a
exportar:

v" Normas de calidad para frutas y legumbres

v" Regulaciones ecolégicas

v" Normas internacionales de calidad: Aun cuando cada mercado tenga
sus propias normas de calidad, cada vez mas se busca su

estandarizacion. De éstas las mas conocidas son las ISO 9000.

(Tesis UPN, 2014)

- Reglamentacién comercial del pais:

- Licencias o permisos de importacion

- Requisitos fitosanitarios y zoosanitarios

- Acuerdos comerciales

- Requerimientos especiales: ambientales, calidad, etc.

- Normas Técnicas.

Tabla/6 Ikrcesw etipgegeiaslde realizar una exportacion

Derechos de aduana y contingentes

Impuestos internos

Restricciones en materia de divisas

Reglamentaciones sanitarias y de seguridad

Reglamentaciones y normas en torno al etiquetado de productos.

Factores politicos

Fuente: (Tesis UPN, 2014)

DOCUMENTOS PARA EXPORTAR.
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Requisitos de exportacion Para llevar a cabo el proceso de exportacién se deben

cumplir con los siguientes requisitos:(PROCOMER, 2014)

1) Factura Comercial.

Es un documento fundamental. Contiene.

Deber ser detallada indicando con claridad los valores, cantidades y monedas.

Debe incluir el detalle del comprador y el lugar de entrega en caso fuese diferente

a la direccion del consignatario.

Debe indicar el punto de salida del pais de origen y punto de llegada del pais de
destino, ademas del punto de ingreso (por ejemplo, para una expedicion aérea a
Bilbao, necesariamente la carga ingresara por el aeropuerto de Barajas en Madrid).

Se debe indicar la formay plazo de pago.

Se recomienda que el formato sea en dos idiomas, uno en espafol para efectos
tributarios y un segundo en el idioma del importador, en caso no sea un idioma

habitual para el exportador, en inglés. (SIICEX, 2016)

R.U.C. 20600860641 ]
',' SN "lf;

-/ \ YD B RN

EXPORTADORA AJINORTE S.A.C.
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Softorima) [r_..-l.i-l-'i—ll__ .rﬂ'l'llh'-‘“"l's

i
[
001- No 5"0019 |
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Fuente: (AJINORTESAC, CERTIFACADO FITOSANITARIO, 2016)

2) PackingList.

Figura 2 Factura de exportacion
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PackingList es el documento donde se detallan las caracteristicas de la carga. El
PackingList debe contener:

e Datos identificativos del remitente de la expedicion.

e Datos identificativos del receptor e identificador de la destinacién aduanera.

e Fecha.

o Descripcion del contenido de cada bulto: detalle de las mercaderias a exportar.
Peso, volumen y cantidad de bultos. (SIICEX, 2016)

NAME : EXTRACTOS ¥ DERIVADOS

ADDRES : ENRIQUE GOMNZALEZ MART
NUEVO SALAGUA CP. 2886%
RFC: EDP160414PAZ

INWVOICE N~ = D01-D00024

DATE =15 fozf2017

DESCRIPTION : PAPRIKA ENTERA |

NET WEIGTH T 20,000.00 KG

GROSS WEIGTH = 20,970.00 KG

PACKING 1600 CAJAS CONTENIENDO 12,50 KG C/U APROX

Fuente: (AJINORTESAC, DUA, 2016)
Figura 3 Packing List
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3) Certificado de Origen.

ACUERDO DE INTEGRACION COMERCIAL ENTRE LA REPUBLICA DEL PERU Y LOS

/ ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
— CERTIFICADO DE ORIGEN
1. Nombre y domicilio del exportador: Namero del Certificado de Origen:
EXPORTADORA AJINORTE S5.A.C. - AJINORTE SAC - PJ. 6 NRO. | 2016-06-01B6285
1148 URB. SAN FERNANDO (AV. DUENAS CON ENRIQUE) LIMA
LIMA LIMA PERU /Tel: - /Fax: - /joffreS54@gmail.com
Numero de Registro Fiscal: RUC 20600860641
2. Nombre y domicilio del productor: 3. Nombre y domicilio del importador:
DISPONIBLE A SOLICITUD DE LA AUTORIDAD COMPETENTE EXTRACTOS ¥ DERIVADOS DEL PACIFICO S.P.R. DE B.L. -
ENRTQUE GONAALES MARTINEZ N° 371 INT. 3 GOL. NUEVD
SALAGUA C.FP. 28B69- MANZANILLO, COLIMA - MEXICO
feilviapRagrolima. com.mx
Numero de Registro Fiscai: - Namero de Registro Fiscal: EDP160414BA2
5. Clasificacion .
4. F, " . scripcién de 1. mer . Criteri i
actura(s) arancelaria 6. De: P la{s) mercancia(s) 7. Criterio de crigen
20/12/2016 090421 PAPRIKA ENTERA SECA AL NATURAL. 20,107.200 Kilogramo (s) A

001-000020

8. Declaro bajo juramento que:

- La informacién contenida en este documento es verdadera y exacta, Estoy consciente de que seré responsable por cualquier
descripcién falsa u omisién hecha en o relacionada con e| presente documento.

- Me comprometo a conservar y presentar, en caso de ser requerido, los documentos necesarios que respalden el contenido de la
presente declaracion.

- Las mercancias son criginarias y cumplen con los requisitos que les son aplicables conforme al Acuerdo de Integracién Comercial
celebrado entre la Replblica del Perd y los Estados Unidos Mexicanos, y no han sido objeto de procesamiento ulterior o de
cualquier otra operacion fuera de los territerios de las Partes, de conformidad con los Articulos 4.16 y 4.17 del Acuerdo.

- Este certificado se compone incluyendo todos sus anexos

A
Firma: Empresa: EXPORTADORA AJINORTE S.A.C. — AJINORTE SAC
SAC
Nombre: Cargo:
Alexander Clavo Gerente Comercial
Fecha (ddimm/aa): Teléfono:
29/12/16 982075055

9. Observaciones:

10. Validacién del certificado de origen (EXCLUSIVO P

(Ciudad, pais, fecha, nombre, firma y sello) io VS
LIMA - PERU, 29/12/2016 “‘;&"".__ o el
JAMINTON LOPEZ BENITEZ 3’ . ‘0: ) _‘ejx;_--f;_i::—_:::i?:z_.f __\__/
Nipap pE oa\“‘-;f" - JAMINTON LODEZ BE
MINCETY e
e~ T

Fuente: (AJINORTE, CERTIFICADO DE ORIGEN, 2016)
Figura 4 Certificado de origen

Este documento certifica el origen y lugar de manufactura del producto, con lo cual permite

al importador acogerse a beneficios al momento de realizar el pago de derechos de
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importacion en los paises que son signatarios de acuerdos comerciales con el pais de
destino. (SIICEX, 2016)

4) Certificado Fitosanitario.
Este documento es emitido por el Servicio Nacional de Saneamiento; de acuerdo
con el Decreto Supremo N° 018-2008 “Reglamento de la Ley General de Sanidad
Agraria”, “este documento oficial atestigua el estatus fitosanitario de cualquier envio
sujeto a reglamentaciones fitosanitarias procedimientos especificos. EIl SENASA

establece los procedimientos para la certificacion fitosanitaria. (SICEX, 2016)

e Categoria de Riesgo Fitosanitario 1: Productos de origen vegetal que, debido a
su grado de procesamiento, ya no tienen capacidad para ser infestados por plagas
cuarentenarias; por lo tanto, no estan sujetos a control fitosanitario obligatorio por
parte del SENASA. Incluye los productos sometidos a los siguientes procesos:
Carbonizado, Fermentacion, Congelamiento, Salado, Tostado, Parbolizado y otros.

e Categoriade Riesgo Fitosanitario 2: Productos de origen vegetal industrializados
gue han sido sometidos a cualquier método y grado de procesamiento pero que
aun tienen capacidad de ser infestados por plagas cuarentenarias. Incluye los
productos sometidos a los siguientes procesos: Molido, Secado al horno (industrial)
Peletizado, Pintura (laqueado y barnizado) y otros.

e Categoria de Riesgo Fitosanitario 3: Productos vegetales semiprocesados o
naturales primarios destinados a consumo, uso directo o transformacién. Teniendo
posibilidades de introducir o dispersar plagas cuarentenarias. Incluye los productos
sometidos a los siguientes procesos: Secado, Natural, Descascarado, Prensado
simple (excepto fibra de algodén) y otros.

o Categoria de Riesgo Fitosanitario 4. Semillas, plantas o sus partes destinados a
la propagacion.

e Categoria de Riesgo Fitosanitario 5: Cualquier otro producto de origen vegetal o
no vegetal no considerado en las categorias anteriores y que implica un riesgo
fitosanitario demostrable de acuerdo con el correspondiente Andlisis del Riesgo de
Plagas — ARP o sea requerido por la ONPF (Organizacion Nacional de Proteccion

Fitosanitaria) del pais importador, para el caso de exportacion.

La certificacion correspondiente se realizara a solicitud y riesgo del exportador para

lo cual deberéa contar con:

v Una solicitud dirigida a SENASA, que se envia utilizando la Ventanilla Gnica de
Comercio Exterior (VUCE)
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Certificacion de lugares de produccion.
Certificacion de plantas de tratamiento y/o empaque y centros de inspeccion.
Certificacion fitosanitaria del envio:

Inspeccidn fitosanitaria del envio

Tratamiento fitosanitario (frio, hidrotérmico, fumigacion).

N"Documento: 201700550020 ° 349
Expediente: 170070000455 { — N 891
ORGANIZAGION DE PROTECCION FITOSANITARIA DEL A : ORGANIZACION DE PROTECCION FITOSANITARIA
PLANT PROTECTION ORGANIZATION OF TO  :PLANT PROTECTION ORGANIZATION
PERU DE(OF) : MEXICO

DESCRIPCION DEL ENVIO - mmnwconmr
Nombee y d dol exportacor - Name and address of axporter

EXA.P?RTADORA AJINORTE S AC. - BJINORTE SAC - P26 NRO. 114B URB. SAN FERNANDO (AV. DUERAS CON ENRIQUE) LIMA LIMA LIMA -
PE!

Nembee y deld - D d nama and address of consigNGs

EXTRACTOS ¥ DERIVADOS DEL PACIFICO S.° R DE RL - ENRIQUE GONZALEZ MARTINEZ No. 371 INT. 3 COL. NUEVO SALAGUA CP. 28860
MANZANILLO, COLIMA, RFC. EDP160414PA2

Cantidad deciarada y nombee dal Producto - Declered quaniity and nama of praduct Nombre botdnico de las plantas - Botanica! name of piants:
20,000,000 KG - PAPRIKA, antara seca al natural CApSICUTT ANOUT Var. annuum

NOmaro ¥ desciipaan de bulics - Number and descripion of packages Marcas distntvas - Disinguising marks

1600 CASA(S) ETIQUETAS

Lugar da Origen - Plgce of Ovigin Medios de Iransporte dedarados | Punito de antrada daclarada - Daclared poid of entry

[ maan of

UMA-PERU MARITIMO i NN
wmmumwuhupmw—ymmm m»nwummmumwmwmmm
mml-wmﬁmamﬁ.«-ﬁmhm—- wmwm 0 08 Sov
mmrnmma““ﬂuw peciSi MW’,&-MWMM:Mmm-«n-

b‘ it 'p ey o o rgued

TRATAMIENTO DE DESINFESTACION Y/0 DESINFECCION - DISINFESTATION ANDYOR DISINFECTION TREATMENT

Focha - Dols ‘ E T -
Producto quimico fingrediente activo) - Chamical product {active ingradient) Corceniracién - Concentration
Duracitn y lemperatura - Doration and empsnaturs ek i6 ional - A "ty
AU T Semtarco Mot fmbzacon o caigier G 0 et

T EERATA 30 1000l of Sarecteo o 19CEeT ka3 EOSOTEE CASEE T PATASS 98 SO0TIONN

DECLARACION ADICIONAL - ADDITIONAL DECLARATION

Fuente: (AJINORTE, AJINORTE SAC, 2016)

Figura 5 Certificado Fitosanitario
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COMPROBANTE DE PAGO BANCARIO - CPB

VENTANILLA UNICA DE COMERCIO EXTERIOR

CODIGO DOCUMENTO ADUANERO - CDA: 848-17-67-052892-86-3-00

FECHA DE EMISION: 2710212017 VALIDD HASTA:02/032017

Monto (S/.): 188

CONCEPTO DE PAGO: SN5022 - Solicitud para la obtencion del certificado fitosanitario para la exportacion o
Reexportacion de plantas y productos vegetales y Cerfificacion de exportacion para
productos procesados e industrializados / TUPA: CVE-01

RUC/DNI: 20600860641 USUARIO: ALEXANDER CLAVO PINEDA

SOLICITUD: 2017118940 SUCE:

Fuente: (AJINORTE E. , 2016)

Figura 6 Comprobante de pago bancario CPB
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MNOTERD DE ACRICUITINA ¥ R

A — i ey HRPX8UNGBI75
N° Documento: 201601734990 N° 3 3 5 { = ]
Expediente: 169700004630 L _—01 8 - J :
ORGANIZACION DE PROTECCION FITOSANITARIA DEL A : ORGANIZACION DE PROTECCION FITOSANITARIA v, :
PLANT PROTECTION ORGANIZATION OF TO : PLANT PROTECTION ORGANIZATION =&
PERU DE(OF) : EEUU

DESCRIPCION DEL ENVIO - DESCRIPTION OF CONSIGNMENT
Nombre y direccion del exportador - Name and address of exporter
.6 NRO. 114B URB. SAN FERNANDQO {AV. DUENAS CON ENRIQUE) LIMA LIMA LIMA -

PERU
Nombre y direccion d s del i io - Declared name and addi of ¢ ig

Chileman Imports, LLC - P.O. Box 1359 Placentia, CA 92871

Cantidad declarada y nombre del Producto - Declared quantity and name of product Nombre boténico de las plantas - Botanical name of plants
20,107.200 KG - PAPRIKA, entera seca al natural Capsicurn annuum var. annuum
) y di ipcion de bultos - Number and description of packages Marcas distintivas - Distinguising marks
1770 CAJA(S) ETIQUETAS
Lugar de Origen - Place of Origin Medios de transporte declarados Punto de entrada declarado - Declared point of entry
Declared means of conveyanse AN
LIMA-PERU . MARITIMO LOS ANGELES

Por |a presente se certifica que las plantas, productos vegetales y otros anticulos reglamentados Wswmwﬂymm nbnuroducrs or other regulated articles described hare in have been

descritos aqul se han inspeccionado y/o sometido a ensayc de acuerdo con los tested g to official pr and are o bo free
oficlales adecuados y se considera que estdn libres de las plagas from the ine past fied by the unpavlmg contracting party and to conform width the
wummwymcwmmrwmmmaum mﬂt Y of the party. inluding those for regulated
contratante importadora, incluidos los relativos a las plagas no ie pests

TRATAMIENTO DE DESINFESTACION Y/O DESINFECCION - DISINFESTATION AND/OR DISINFECTION TREATMENT

Fecha - Date T jento - Tr
Producto quimico (ingrediente activo) - Chemical product (active ingredient) Concentracion - Concentration
Duracién y temperatura - Duration and temperature Informacién adicional - Aditional information
El tituar es de idad del [ su . o cualquier que se efoctue en su contenido

E! SENASA so reserva ei derecho de iniciac las acciones civiles o penales que correspenca

DECLARACION ADICIONAL - ADDITIONAL DECLARATION

¥ 5

Fecha de inspeccion 10/1012016

Date ofinspection: .. .
09 - s 1L . hm? H{AE&:’—
Nombre del funcionario aulorizado  GUZMAN RIVAS JIMMY e - ; CUMA e
Name of authorized officer: — - — :
Lugar y fecha de expedicién | |MACALLAO, LUNES 10 DE OCTUBRE DEL 2016.% Senast. 7 'n&' ) Gu’?"} v
Place and date of issue: B — I }k s PERM - ORDE NT?. e
nrnms:
E1 SENASA, sus funciorarios y representantes declinan toda de este Cent N\
No financial mmnwmmwmwmwmawmdeammOws \\
[ Este certificado ha 5100 adoptado por ef Perts por i6n Legislativa N° 21175, alaC ‘onal de F F dela FAC |

Figura 7Certificado Fitosanitario (exportacion)
Fuente: (AJINORTESAC, CERTIFACADO FITOSANITARIO, 2016)

5) Bill ofLading:
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Se entiende un documento que hace prueba de un contrato de transporte maritimo
y acredita que el porteador ha tomado a su cargo o ha cargado las mercancias, y
en virtud del cual éste se compromete a entregarlas contra la presentacion del
documento.(SIICEX, 2016)

Informacioén contenida:

Linea naviera contratada.
Consignatario o Consignee: Indicar la direccidén del destinatario de la misma
forma que en la factura.
Notificado o Notify: Empresa a la cual también se informara la llegada de la
carga, existe también el AlsoNotify, puede ser un transitorio, agente de
aduanas, broker, o agente comercial.
Punto de Recepcidon de la Mercaderia: El lugar en que el transportista asume
la responsabilidad por las mercancias.
Nave: El nombre del buque que transporte las mercancias, indica el nimero
de viaje.
Puerto de Carga: El lugar de carga del buque.
Puerto de Descarga: El puerto en que se descargaran del buque las
mercancias.
Punto de Entrega de la Mercaderia: Deberda indicarse aqui el destino final.
Buques Adicionales: Si participa un segundo buque, su nhombre debera
incluirse aqui.
Puerto de Transbordo: Debera indicarse aqui el puerto en que se producira
el transbordo del primer buque al segundo.
Puerto de Transbordo: El puerto en que se descargara el segundo buque.
e El destino final de las mercancias, si participan dos buques.
e Si el exportador utiliza un transitario, debera incluirse aqui su nombre y
direccion o Las marcas y numeros utilizados.

e El numero del precinto en caso de FCL(Carga completa)

Descripcién de la carga: Tipo y cantidad de bultos, contenido

e El peso bruto de la exportacién

e El volumen total de la exportacién o Partida arancelaria pais importador

(opcional)
e Elvalor FOB (opcional) o El nimero total de bultos de unas dimensiones
determinadas.

e Lalongitud de cada bulto y la unidad de medida.
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e Laanchura de cada bulto y la unidad de medida.

e La altura (o profundidad) de cada bulto y la unidad de medida.

e El volumen de cada bulto de unas dimensiones determinadas.

e El volumen total de todos los bultos de esas dimensiones o Una lista de
todos los documentos y de la cantidad de cada uno, que se habra de
entregar al transportista.

e El nimero de conocimientos de embarque requerido, desglosado en
originales y copias.

e El ndmero y tipo de conocimientos de embarque que necesite el
expedidor (exportador).

e El nimero y tipo de documentos de embarque que deben acompafiar a
las mercancias (en la “valija del buque”).

¢ Detalle de flete indicando quién se encarga de pagarlos.

o Detalle de los recargos indicando quién se encarga de pagarlos.
(SIICEX, 2016)
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APL BILL OF LADING
SHIPPER (Principal or Seller licensee and full address) BOOKING NUMBER B/L NUMBER
PAGE 1 OF 1
EXPORTADORA AJINORTE S.A.C. 901244695 APLU 901244695
RUC: 20600860641 EXPORT REFERENCES

PJ. 6_NRO. ERNANDO
I(J%\IéA DUENAS CON ENRIQUE)LIMA -LIMA -

CONSIGNEE (Name and Full Addrass / Non-Negotiable Unless Consigned to Order)
{Uniess provided otherwise, a consignment “To Order” means To Order of Shipper)

CHILEMAN IMPORTS, LLC
P.O. BOX 1359 PLACENTIA, CA 92871,

USA
FEDERAL $#47-5216104

NOTIFY PARTY (Name and Full Address)

FORWARDING AGENT (Referances, F.M.C. No.)

CARAL LOGISTIC CARGO SAC

AV ﬁs INSURGENTES 1991 TNT 103
POI OF ORIGIN OF GOODS

CALLAQ, PERU

CHILEMAN IMPORTS, LLC

[PJSZOA. BOX 1359 PLACENTIA, CA 92871,
FEDERAL #47-5216104
INITIAL CARRIAGE BY {MODE) PLACE OF RECEIPT*
CALLAO, PERU
PORT OF LOADING

EXPORT CARRIER (Vessel, voyage, & flag)
FRISIAROTTERDAM 634

CALLAO, PERU

PORT OF DISCHARGE

LOS ANGELES P400

PLACE OF DELIVERY*

LOS ANGELES P400

ALSO NOTIFY (Name and Full AddrossyDOMESTIC ROUTING!
EXPORT INSTRUCTIONS/PIER-TERMINALIONWARD ROUTING
FROM POINT OF DESTINATION

LuryY
NON-NEGOTIABLE
PREPAID

Excess Valuation Please refer to Clause 7iii) on Reverse Side

PARTICULARS FURNISHED BY SHIPPER

Payment by Cheque must be made to the order of APL CO. Pto Ltd

MARKS & NOSICONTAINER NOS NO. OF PKGS | HM DESCRIPTION OF PACKAGES & GOODS GROSS WEIGHT ﬁm___lsm_
IGHT PREPAID
NUMERO DE 5C CTRE0001/N
CONTENEDOR : 1770i [BOXS PE)LVOOOO0.0l.OO SLAC 2113C.000KG
SEGU4 942535 1 X 40HC CONTENIENDO:
SEAL ADUANA 1770 CAJAS
001468 DE 11.36 KGS C/U NETO
SEAL LI DAPRIKA ENTERA SECA AL
407705 NATURAL
FDA LOS ANGELES USA
16268631158
*** FREIGHT PREPATID***
* kK NBR** f***SEAL, [NBR**** T/S MODE UANTéTYPE
SEGU494253-5 001468 D40 1770BOXS
407705
kxkkkkk CQPY **xkxx
** NON-NEGOTIABLE *
ON BOARD OCT. 20, 201s
BA. TO BE RELEASED AT LIMA PE OQCEAN FREIGHT PAYABLE AT e ..' e ot
el ooyt PREPAIDUS. § COLLECTUS. S Local Currency E“E:,m i sand Tha 4
rm:c:::mm'umm
oy, camage and delivery of the Goods are subject 1o ol B
oo ageregpe oty drrgrer el ool
praad
Anat of origaats of this Bt of lading s haredy lasue
e s D oy et ate o
AMERTCAN PRESIDENT
IINES, LTD.
THE CARRIEER
w AS AGENTS
ZFR |634 TOTAL PREPAID, e OCT. 20,2016
Vossal | Voyage | Offcs TOTAL COLLECT — MA, PE
APLU 901244695
FCC FORWARDER SHIPPER CONSIGNEE LD PORT DIS PORT DEST NOTIFY bc BALNUMBER
* APPLICABLE ONLY WHEN USED AS MULTIMODAL BILL OF LADING
Figura 8 Bill of lading

Fuente: (AJINORTE, BL, 2016)

6) Certificado de Fumigacion.
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Es solicitado por las autoridades de salud en todo el mundo. El objetivo es asegurar

el cumplimiento de las normas establecidas. Las ventajas que tiene el uso de estas

empresas son:

- Cuentan con personal experto en la materia

- Pueden ocuparse de una amplia gama de servicios como lo son: Supervision de
calidad, cantidad, peso, embarque, estiba, descarga, temperaturas,

fumigaciones, etc.

' N _
' 4
(A Bos
b
FUMIGACIONES S.R.Ltda
= BbE. " Ly & Lirh. Apsovisa - La Molina
Fe=t B L FFH IS TAHNR

Se certifica haber llevado acabo el servicks de FUMNGACITM
=l dia 20 4= DICIEMBREE del 2018 3 horas 220D

El Frofesional que susorbe =n represenacien d= la Compafila @= Fumigaciones, CLEAKING HOU3IE
FUNIOACIHNES 3.5 Eda.. con aulorizadidn de sersona juridice gus =lscuan ratamikznios guimicos: oon fines
Fiosankarics AEG-SCWITGE-0E — WY MDE-AS-IENA 3&-DV AW -3CW, ceriifica:

PRODUCTS TRATADC | PAPRIEA EMTERA SECA AL MNATURAL CAJAS: 1770 UNIDACDES CE
11.36 K CiLl NETC.
FESD 21, 040000 K CAHTIDAD 1770 CAJAES
WAPDR ML PARADISE, 2207
AROCEDENCIA PERLU DESTIMG RAMIAMILLC, MESIT0
PROD. QUIRLCC ALUBINIUM FHOSPHIDE
o'asks ICGRMS TEMPERETURA 25" C.
TIENFOQ OE
EXPOEICION TZ00 HORAE WEMNTILACICN IEODHORAS
ALBIACEN TERMINALES PORTUARICS PERUANDE 5.AC
EXPORTADOR EXFPORTADCRA AJIMORTE 5AC RIUC: 20600860641 PJ.E NRC. 1145
PSS, SAM FERMAMNDC (A0, DUEMAS CON ENSIIUE) LA - LA —
LIRS
IMPORTADDR
AGENCIA DE ADUAKNA DESPACHDE Y SERVICIOS ADUANERDE SAC

COMTEMEDDR: 12407 Lima 22 de DICIEMBRE ded 2015

TCOLU 425863-3
Fuente: (AJINORTE, CERTIFICADO DE FUMIGACION, 2016)

Figura 9 Certificado de Fumigacion
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7) Contrato de Compra — Venta Internacional.

El contrato de compraventa internacional es aquella modalidad contractual, que

permite a una persona natural o juridica de un determinado pais, comprar

mercaderias a otra persona juridica o natural de distinta nacionalidad, a cambio de
un precio convenido”(PROMPERU, 2012)
e QUE ELEMENTOS DEBE CONTENER EL CONTRATO.

Objeto del contrato.

Identificaciébn de las mercancias, cantidades y calidades. - Precio de las
mercancias.

Forma de envio de las mercancias.
Momento y forma de pago.

Entrega de las mercancias.

Entrega de los documentos.
Certificacién del producto.
Obligaciones de las partes.

Patentes y marcas.

Vigencia del contrato.

Legislacion aplicable.

Sometimiento a arbitraje.

Firma del contrato.(PROMPERU, 2012)
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BAKEANCA, J0 DF ENERO DEL 2007
AU EXPORTADORA AJINORTE SAC
o t CALLE UMA 102 BARRANCA = LIMA
Jan’ e Teléf: 511- 5891017

Cedddar: 511 970380409
Celular; 511-982075055
Correa: alinorte.pecy @emall.com

CONTRATO DE COMPRA. VENTA INTERNACIONAL

EXPORTADOR IMPORTADOR
EXPORTADORA AJINORTE SAC

CALLE LIMA 102 BARRANCA - LIMA

ajinorte.pervfdgmail.com ! Teldt: 51. 5881017

CEL. 970380408

PRODUCTO  : PAPRIKA ENTERA
CALIDAD : PRIMERA ESTANDAR
ZONA : BARRANCA
CANTIDAD ! 2FCLDE 40OHC CON 1770 CAJAS DE CARTON DE COLOR BLANCO
DE 11... KG QU CON UN TOTAL DE 20107.20 KG NETO EL CONTENEDOR

PRECIO (Uss 2. CIF MANZANILLO MEXICO
TOTAL 1 USS 8852528

EMBARQUE  :20de Enero

PUERTO : MANZANILLO MEXICO

F.OE PAGO 1 70 % CONTRA PRESENTACION DE BL Y 30 % CONTENEDOR EN BODEGA DE MEXICO

\ DEL EXPORTADOR.
BANCO BBVA CONTINENTAL

AV. REPUBLICA DE PANAMA N° 3055 URB. EL PALOMAR SAN ISIDRO - LIMA - PERU.
SWIFT: BCONPEPL
CTA CTE EN DOLARES: 0011-0058-0100003100-53

CONTACTOS DEL IMPORTADOR.

SR. RODRIGO (0052) 3
SRTA. MARITZ (0052) 3¢
TEL : (0052) M

uncomrouemzuummnumumvummumm

0( COMGALIZAGO'L LA EMPRESA EXPORTADORA AANORTE SAC POORA REALIZAR DE MANERA EXCLUSIVA LOS
NEGOCIOS EXTRACTOS Y DERIVADOS GUARDANDO LA
CONPI DE LOS NEGOCIOS Y DE LAS CALIDADES PACTADAS A DESARROLLARSE.
REPRESENTANTE LEGAL

Fuente: (AJINORTE E. , 2016)

Figura 10 Contrato de compra.
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8) Declaraciéon Aduanera de Mercancias (DAM)

De acuerdo con el INTA-IT.00.04: “Es un documento aduanero utilizado para la
destinacion aduanera de los regimenes aduaneros de: Importaciébn para el
Consumo, Admisién Temporal para Reexportacion en el Mismo Estado, Admision
Temporal para Perfeccionamiento Activo, Depésito Aduanero, Transito Aduanero,
Reembarque, Reimportacion en el Mismo Estado, Exportacion Definitiva,
Exportacibn Temporal para Reimportacidbn en el Mismo Estado y Exportacion
Temporal para Perfeccionamiento Pasivo, segun se trate”.

Cuando el valor exportado sea mayor a USD 5,000, la declaracion debe ser
gestionada por un Agente de Aduanas.

DECLARACION UNICA DE ADUANAS (A)

! g | REF:

E' | N® Orden de Embarque:
2016-1124633
4 Goa. Ub. Geo
nE - LIKA 150491
Codige  [3.2 N¥ Manihesto 3.3 Via Transi Codigo
il 118-2016-3435 MARITIMA | s
Tédige | 3.6 Unidad Transporte (Transia, Reembargus) 3.7 Aduana Destno/Salida_ Codge
Tagige |43 Depoaio Coaigs | 4.3 Piazo
| zos |
Coaigo |52
Fago Di
6.1 FOB / Valor Clausuia venta 6.2 Fiete / Comision Existior 6.5 Seguro/Ot0s Gastos DeuCIDIes | 6.4 Total Ajustes
S¢ 248.008 50
7.1 N° Serie 7 Tolal | 7.2 ltarma Ejemplar “B” 7.8 Numero Declarach Sorie 7.4 Namero
i ©0O01/0003 | | | | |
Cadige |77 Facha de Emb [r,s Coe. Transp. uauua!u;m Garthoads Organ Focha TG Gant Unid. Gormardial |77 infor: Vadieasin/God. Exonarasion
o | _recic 2571272016 EXPYIO0-2034 | _ze® 20 167.200 .
792 Can Burtos 7.13 Ciase | 7.14 Poso Neto 1Gioa 7.16 Peso Brifo Kios 7.16 Cantidad Unidad Fisica Unidad | 7.17 Cant. Unidad Equiv/Piod.  Unidad | 7.18 fom GIF
1 770,000 B 20 107,200 © 21 040.009 20 167.200 | X6 L
79 artiaa Nacional DV, [7.20Tigo lr.z‘ DV [r2=Tm 723 TP | 7.24 TPN |7.26 Cod. Ub.| 7.26 Fals Origen ‘r,nmmm--«. 728 Req. APIC.
0904,21.10.90 | o io 15019 MEXITD % 23
7.20 FOB Moneda Transaccién | Cédigo | 7.90 FOBUS S - 7.31 FletaUS § 7.32 Seguro US § Tipo Seg. | 7.39 Ajusts valor US § 7.34 vaior Aduana US §
a9 748.200
7.as 1 BR ECA AL HOTURRM:
2. @ COMSHMG HUMAND
3. pRECENTACION: CAJAS 4770 UMIDABES DE 31 3 ¥5 £/l WETG e
-
5. RESTITUCION BERECHOS ARANC. (L0D 133
7.36 N® Factura Gomerclal Facha N Focha I e Fecha
il 001-00000020 I zosizszode | 4
7.37 Informacibn Gomplementania 7.36 Observaciones
5 UBISEO: 150181 — LIMR
ECHOS ARANC. (COPR 13) 7.99 Tipo g8 Obssrvacion Fch, Ini.Embars28/12/2616
6
28108
xao
1 Ak
OESPAGHEISY
10.8 Plazo Autonizado
0.4 Fecha
Firma y Selio 3
e §
1.2 Fecha §
Firma y Soio Firma y e 2
15,1 Feche Terming 96 Recepaisn E]
) 1 =y
d y G %
-
3.3 Peso Bruta en Kios
_ Firma y Seiio i  FimaySelo
15.1 Clave de vadacidn  iEi360447ES4EL7SGDEALOBAARIEEFESSFEOTDY ol o
K.Brutes 21 040.640  K.Metos 20 167.200 U.Cozmer: 20 107,200 U.Fisiss 20 107,200

Figura 11 DAM de exportacion

Fuente: (AJINORTESAC, DUA, 2016)
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e INCOTERMS.

Son una serie de términos creados por la Cadmara de Comercio Internacional (CCl)
y cuya validez es internacionalmente reconocida. Los INCOTERMS son términos
estandarizados que se utilizan en los contratos de compra-venta internacional y que
sirven para determinar los costos que asumiran las partes y el momento en que se
transfiere el riesgo de pérdida o dafio a la mercancia del vendedor al comprador y

establece cual de las partes:
v' Paga el transporte de la mercancia

v' Paga el seguro que cubre los posibles dafios y deterioros que sufra la

mercancia durante el transporte

v Establece en qué lugar el exportador ha de poner la mercancia a disposicion

del importador.
v Corre con otro tipo de gastos (aduaneros, portuarios, etc.)
(Tesis UPN, 2014)

Existen 11 INCOTERMS que en cada contrato de compra-venta internacional se
especificara cual de ellos se aplicard, en funcion de lo acordado entre el exportador

y el importador.
A continuacién, adjuntamos un resumen, con los términos regulados:

e EXW (Ex Works) La entrega se realiza cuando la mercancia (identificada,
embalada, dentro del plazo del contrato), se pone a disposicion del comprador
en la fabrica o establecimiento del vendedor.

e FCA (Free Carrier) El vendedor entrega la mercancia al transportista, en el
lugar designado por el comprador o transportista, en la fecha pactada. El
vendedor se libera del costo del transporte principal. Vendedor debe obtener la
licencia de exportacion.

e FAS (Free AlongsideShip) El vendedor cumple con su obligacion cuando
entrega la mercancia al costado del buque, ya sea que la deje en el puerto o en
un lanchoén. Debe realizar los tramites aduaneros. S6lo se usa para transporte

maritimo o fluvial.
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FOB (Free OnBoard) El vendedor cumple con la entrega y transmite el riesgo
cuando la mercancia se encuentran a bordo del bugue en el puerto de embarque
convenido. Debe realizar los tramites aduaneros. So6lo se usa para transporte
maritimo o fluvial.

CFR (Costo y Flete) El vendedor cumple con la entrega y transmite el riesgo
cuando la mercancia se encuentra en el bugue en el puerto de embarque. El
vendedor contrata y paga los costes y el flete para llevar la mercancia hasta el
puerto de destino. Debe realizar los tramites aduaneros. So6lo se usa para
transporte maritimo o fluvial.

CPT (Transporte Pagados hasta...) El vendedor realiza la entrega y transmite
el riesgo cuando pone la mercancia a disposicion del transportista que designa.
El vendedor paga los costes del transporte. Debe realizar los tramites
aduaneros. Se usa para todo tipo de transporte, incluso el multimodal.

CIF (Costo, Seguro y Flete) El vendedor cumple con la entrega y transmite el
riesgo cuando la mercancia se encuentra a bordo del buque en el puerto de
embarque convenido. El vendedor contrata y paga los costes y el flete y contrata
el seguro y paga la prima correspondiente. Debe realizar los tramites aduaneros.
So6lo se usa para transporte maritimo o fluvial.

CIP (Transporte y Seguro Pagados hasta...) El vendedor cumple con la
entrega y transmite el riesgo cuando pone la mercancia a disposicion del
transportista que designa. El vendedor contrata y paga los costes del transporte
y PAGA y contrata el seguro correspondiente. Debe realizar los tramites
aduaneros. Se usa para todo tipo de transporte, incluso el multimodal.

DAP (Delivery at place) El vendedor realiza la entrega y transmite el riesgo al
comprador con la puesta en disposicion de la mercancia en el lugar de destino
convenido. El costo del traslado lo asume el vendedor. EI comprador asume los
tramites de importacion y paga los derechos de aduana. Puede ser usado bajo
cualquier modalidad El Punto designado puede ser en la frontera, en la nave u
otro punto.

DDP (DeliveryDutyPaid) El vendedor realiza la entrega y transmite el riesgo al
comprador a la llegada de la mercancia al lugar de destino convenido. El costo
del traslado lo asume el vendedor. El vendedor asume los tramites de

importacion y paga los derechos de aduana.(PROMPEX, 2010)
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Logistica Internacional.

En la actualidad es conveniente plantear las actividades empresariales analizando
sus relaciones con el sistema logistico de la empresa, que se ha convertido en uno

de los pilares basicos de la organizacion.

El transporte y la logistica internacional es un proceso complejo, que se inicia con
la llegada del pedido procedente de los mercados exteriores y soélo finaliza con la
entrega del producto al cliente. Por tanto, un plan de marketing internacional
gquedaria incompleto si no incluyera la gestion del transporte y la logistica. Este
papel es muy limitado cuando la empresa accede a los mercados a través de la
exportacion indirecta, ya que seran los intermediarios en la comercializacion los

encargados de la distribucidn fisica del producto.

Las alternativas que se ofrecen en la logistica internacional son mayores que en la
nacional. Los medios de transporte, la documentacion, los seguros, el embalaje,
etc., exigen un mayor grado de profesionalidad por parte de los responsables de la

gestion logistica.(Dorta, 2013)

= =
1}

o ‘ o
ALY Ralir AT

S
Fuente: (Dorta, 2013)

Figura 12 Secuencias de actividades en el transporte Internacional de Mercancias
La imagen muestra la secuencia de actividades en el transporte internacional de
mercancias: carga Yy transporte interior en origen, despacho aduanero de
exportacion, estiba en vehiculo internacional, transporte internacional, desestiba en

destino, despacho aduanero de importacidon transporte interior y descarga en

destino.
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Fuente: (Dorta, 2013)

Figura 13 Cadena de suministro, logistica de aprovisionamiento.

Podemos ver que el transporte juega un papel importante dentro de la cadena

logistica, basicamente en los procesos de aprovisionamiento y distribucién; La

logistica tiene una importancia estratégica en las empresas. Existen estudios que

reflejan que la ventaja competitiva de algunas de ellas reside precisamente en sus

operaciones logisticas.

f11.

f

f

FEEEEEE.

LINEAS AEREAS QUE OPERAN ENTRE PERU, MEXICO Y OTROS.
AEROMEXICO. Servicio directo. Pasajeros y carga. Vuelos semanales.

LAN PERU. Servicio directo. Pasajeros y carga. Vuelos semanales

TACA PERU. Servicio con conexion. Vuelos semanales, con conexién en San
José o San Salvador.

COPA AIRLINES. Servicio con conexion. Vuelos semanales, con conexion en
Panama.

AVIANCA. Servicio con conexion. Vuelos semanales, con conexion en
Bogota.(PROMPERU, 2016)

LINEAS NAVIERAS QUE OPERAN ENTRE PERU, MEXICO Y OTROS.
Hapag Lloyd. Frecuencia semanal. Agente: Hapag Lloyd Peru.
MediterraneanShippingCompany. Frecuencia semanal. Agente: MSC Perd.
NipponYusenKaisha-NYK. Frecuencia semanal. Agente: Transmeridian.
Evergreen. Frecuencia Semanal. Agente: Greenades.

Pacific International Lines - PIL.Frecuencia semanal. Agente: Hansemar.

WahailLines. Frecuencia semanal. Agente Transtotal.
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Hyundai Merchant Marine. Frecuencia semanal. Agente: Transtotal.
HanjinShipping. Frecuencia semanal. Agente: Transtotal.

CMA CGM. Frecuencia semanal. Agente: CMA CGM Peru.

China Shipping Company Line.Frecuencia semanal. Agente:Broom Peru.
Seaboard Marine. Frecuencia cada diez dias. Agente: SeaboardPeru.
Compaifiia Chilena de Navegacion Interoceanica - CCNI. Frecuencia
Semanal. Agente: Agunsa.(PROMPERU, 2016)

v" Tratados de libre comercio de Peru.

Perd ha firmado tratados de libre comercio que le dan un acceso seguro y
preferencial a diversos mercados de América, Europa y Asia. Hoy, gracias a los
TLC o Acuerdos Comerciales del Peru, los principales mercados del mundo estan
abiertos, y millones de consumidores pueden conocer y disfrutar los productos y
servicios que nuestro pais produce y exporta. Esta politica ha permitido la posicién
competitiva de nuestras exportaciones, de tal forma que estas vienen creciendo

sostenidamente por los ultimos afos.

En efecto, uno de los beneficios de los acuerdos es la rebaja arancelaria en el pais
de la recepcion, para lo cual universalmente se exige que cumplan con el criterio de
origen, es decir que el producto sea originario, producido o elaborado, en el pais de
exportacion que es parte del Acuerdo y que la mercancia y su respectiva partida
arancelaria se encuentre dentro del texto del acuerdo.

De acuerdo con el alcance de la investigacion realizada, solamente se mencionara

el Acuerdo de Integraciébn Comercial con México.(Tesis UPN, 2014)

Acuerdo de Integraciéon Comercial Pera — México.
El Acuerdo de Integracion Comercial Peri — México se firmé en Lima el 6 de abril

de 2011 y entr6 en vigor el 1 de febrero de 2012.

Con anterioridad a la entrada en vigor del Acuerdo de Integracion Comercial, el
intercambio comercial entre Peri y México se desarrollaba al amparo de lo
dispuesto en el Acuerdo de Complementacién Econémica, que fue suscrito en el

afo 1987 en el marco de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI).

Respecto a Acceso a Mercados tenemos que los principales beneficios para el Pera

se reflejan en el acceso preferencial de mas de 12,000 productos. Asi, productos
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de alto interés para el Pert, como los langostinos, flores, conservas de pescado,
galletas dulces y vinos, ingresen al mercado mexicano libres de pago de arancel.

Asimismo, algunas exportaciones peruanas del sector textil y confecciones podran
ingresar libres de pago de arancel a México a partir de la entrada en vigor de este
Acuerdo.

En materia de servicios se establece la obligacion de no exigir la presencia local
para el suministro de servicios de manera remota o transfronteriza, lo cual significa
una gran oportunidad para que el Per( promueva la exportacion de servicios que
no requieran instalarse en México. Asimismo, se ha conseguido que México facilite
la entrada a los peruanos que pretendan realizar actividades de negocios
(investigacion, ferias, convenciones comerciales), asi como, actividades
profesionales y técnicos de diversas ramas como disefio de interiores, construccion,

arquitectura, gastronoml'a, entre otros.

Finalmente, en materia de inversiones se establece un conjunto de reglas relativas
al tratamiento y proteccién de las inversiones entre México y Peru, lo cual permitira
fomentar un mayor flujo de inversiones mexicanas hacia el Pera, para permitir el
aprovechamiento de las potencialidades productivas. Por otro lado, se generan las
garantias para que las inversiones de empresas peruanas se puedan desarrollar en

México.

Cabe recordar que México es uno de nuestros principales socios comerciales en la
region, cuenta con aproximadamente 112 millones de habitantes con un ingreso per
capita de US$ 9,250. Asimismo, entre el 2000 y 2010 el intercambio comercial entre
ambos paises crecié a una tasa promedio anual de 13,7%, pasando de 389,2
millones de ddlares en el 2000 a 1 412,8 millones de ddlares en el 2010.(Mincetur,
2011)

PBI'Y EL IMPACTO EN LAS EXPORTACIONES

El Producto Bruto Interno es el valor de todos los bienes y servicios finales producidos

por un pais en un determinado periodo. Comprende el valor de los bienes producidos,

como viviendas, comercio, servicios, Gobierno, transporte, etc. Cada uno de estos

bienes y servicios se valora a su precio de mercado y los valores se suman para obtener
el PBI.
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El Producto Bruto Interno valora los bienes a precios de mercado. El precio de mercado

de muchos bienes comprende los impuestos indirectos, como los impuestos sobre las
ventas y los impuestos sobre consumos especificos asi como de las exportaciones, por
lo que no es igual que el precio que cobra el vendedor de los bienes yest4 dado por la

féormula:
PIB=C + | + G — (X-M)

Existen muchas formas de analizar la economia en esta oportunidad podremos ver el
analisis de la economia del Perd en los Ultimos afios con respecto al crecimiento del
PIB (ProductolnternoBruto) debido al incremento de los productos de exportacion de
los diferentes sectores econdmicos, que nos permite ver de forma clara la tendencia de
la economia y asi se pueda cuantificar en valores reales y poder tomar dediciones a
corto o largo plazo en el entorno macroeconomia. Para el Peru en el tercer trimestre
del 2006 las cifras del PIB arrojan un crecimiento de 6.1% cifra que fue superada en el

mes de noviembre que llego a 6.9%.

Debido a la demanda de productos nacionales en el exterior muchos de los sectores

productivos ayudaron a un incremento en el Producto InternoBruto.

Uno de los rubros que denota mayor incidencia e impacto por las exportaciones es el
pesquero este sector nos demuestra los avances que se vienen dando debido a

nuestras exportaciones.

Las exportaciones de los productos pesqueros maritimos y continentales en el primer
bimestre del 2008 alcanzaron un total de 424,9 miles de TMB, que significa un
incremento de 10,9% respecto a igual periodo del 2007, informa el Ministerio de la
Produccion (PRODUCE).

Se registré un mayor volumen en las ventas de los productos congelados y harina de
pescado principalmente, cuyos voliumenes fueron 52,8 y 290,9 miles de TMB,

respectivamente.

En términos de valores el citado volumen exportado ha generado un ingreso total de
US $425,5 millones, que es superior en un 10,3% en relacion al mismo lapso del afio
pasado, lo cual ha significado, que el sector pesca se mantenga como el segundo
sector econdmico generador de divisas en el Peru, aportando el 9,4% del total de

divisas en el ambito nacional.
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Cabe precisar, que de los productos exportados destaca el aceite crudo de pescado, al

haber generado un mayor ingreso en un 64,7% respecto a lo registrado en el primer
bimestre del 2007, debido basicamente al incremento en el precio internacional como
efecto de la mayor demanda de los paises para su utilizacion como complemento

alimenticio en la actividad de acuicultura.

Las exportaciones del sector Pesquero No Tradicional en Per ascendieron a US $47.5
millones lo que significo6 un aumento de 18.3% en el mes de enero 2008, revela
el informe de la Comisién de Promocién del Peru para la Exportacion y el Turismo —
PROMPERU.

En tanto, las exportaciones de harina y aceite de pescado registraron en el pasado
mes de enero la suma de US $191.0 millones, superior en 46% a lo registrado en el
mismo periodo del afio pasado. Los sectores que destacaron fueron: Maderas y
Papeles (55%), Textil (41%), Agropecuario (40%), Metal Mecéanico (38%), Quimico
(35%) y Varios, incluye Joyeria (25%).

La economia peruana creci6 en un porcentaje de 8.3% en el 2007, alcanzando la tasa
de crecimiento mas alta de los ultimos 13 afios y registrando al mismo tiempo, un
crecimiento continuo durante 78 meses, lo que igualmente representa un récord esto

se debi6 al incremento de las exportaciones in fluyendo en el crecimiento del PIB.

El Producto InternoBruto (PIB) por habitante alcanzé en el afio 2007, los 3,931 ddlares,
esto es, 554 délares mas que en el 2006 y casi el doble del que registraba en el afio
2001. Segun esta tendencia de crecimiento, el PIB per-capita se situaria en5, 279
dolares para el afio 2011.

De acuerdo al balance macroeconémico del afio 2007, por segundo afio consecutivo,
se alcanz6 un superavit en las cuentas del Sector Publico No Financiero (2.9 por ciento

del PIB), consolidando la sostenibilidad de las finanzas publicas.

La expansion econdmica de 2007 se explica fundamentalmente por el incremento de
la inversion privada, la cual aumento6 en 25% respecto de los US $ 15,605 millones de
2006. Por su parte, la Inversidbn extranjera Directa (IED) registrada por
PROINVERSION hasta junio del 2007 alcanz6 a US $ 15,373 millones.
Los ingresos tributarios también se incrementaron en 13.3 por ciento; el ingreso
familiar promedio de Lima Metropolitana, segun datos de una consultora

independiente, muestra una continua mejora y en el afio 2007, ascendio a 602 ddlares
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mensuales, luego que en el 2001 fuera de 401 ddlares El dinamismo de la inversion

publica también ha sido una de las fuentes de crecimiento durante el afio pasado

incrementandose en un 26.7 por ciento, en términos reales.

Las exportaciones peruanas continuaron también incrementandose en el afio 2007,
alcanzando la cifra preliminar de US $ 28,500 millones, en tanto que
las importaciones igualmente se elevaron a un total preliminar de 20,456 millones,
concentradas principalmente en la adquisicion de bienes de capital (solamente la
importacion de maquinaria industrial alcanzé una cifra de US $ 6,200 millones) e
insumos para la industria nacional. El saldo positivo del intercambio comercial del Peru

con el resto del mundo fue de aproximadamente US $ 8,000 millones.

Estos resultados, a pesar del deterioro del contexto internacional y del grave terremoto
que asolo el sur del Perd en agosto del 2007, son la consecuencia de la aplicacion de
politicas monetarias y fiscales prudentes, asi como de la implementacion de reformas
econémicas referidas a la focalizacion del gasto social y la mejora en

la competitividad de la economia.

Estas politicas garantizan que continuara el sostenido crecimiento econémico sobre la
base de la productividad, el mismo que sera trasladado a los ciudadanos a través de
mayores servicios publicos de calidad y de un aumento del gasto social y de la
inversion publica, cuyo principal objetivo es reducir la pobreza a 30 por ciento en el

2011, segun remarco el Ministro.

En lo que se refiere a la relacién comercial entre el Perl y Bolivia, ésta también ha

continuado registrando un crecimiento significativo.

El monto total del intercambio bilateral alcanzé a 404 millones en el periodo enero a

noviembre de 2007.

Un crecimiento de largo plazo (sostenible) se lograra con mejoras sustanciales de la
continuacién del buen entorno internacional; de la politica comercial, pues los efectos
de un comercio internacional mas fluido redundara en la estabilidad macroeconémica;
y de todos aquellos factores que permitan incrementar la tasa de ahorro y aumentar la
productividad en todos los sectores econdémicos de nuestro pais, beneficiando al

incremento del PIB en comparacion con afios anteriores.

» Consecuencias Macroecondmicas de la Exportacion en el PIB
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Nuestras exportaciones ingresan al mercado norteamericano en igualdad de
condiciones con otros paises (como Chile, Marruecos, Singapur, México, Australia e
Israel) y bloques econémicos (Centroamérica-CAFTA, Norteamérica-NAFTA y Africa
del Sur-SACU) que ya han suscrito acuerdos similares con ese pais, colocando al Pera
en una mejor posicion competitiva por el lado exportador y el incremento del PBI al
consolidar las preferencias de acceso al mercado norteamericano que actualmente se
tiene a través del ATPDEA. Ello potenciara el dinamismo del comercio bilateral con EE.
UU que actualmente representa el 25% del intercambio comercial del Peru.

Por el lado de las importaciones, es previsible el ingreso de bienes procedentes de
paises con los que el Per( haya realizado algun tratado de comercio exterior,
principalmente insumos y bienes de capital, sobre la base una reduccion gradual de
los aranceles nos permitird la adquisicion de maquinarias para la mejora y produccion
de insumos finales, generando de tal forma un incremento gradual en la economia en

todos los sectores del pais.

Otro impacto seria el impulso del comercio interno y facilitaria la reconversién industrial
y la actualizacién tecnol6gica potenciando la productividad y competitividad del aparato
productivo peruano.

Este factor seria una de las principales fuentes del crecimiento del PIB.

Los mejores fundamentos de la economia contribuiran a mantener una baja percepcion
de riesgo pais, lo que se traduciria en un menor costo financiero para las emisiones de
deuda publica y contribuiria, en parte, a alcanzar en un futuro una posicion de "grado
de inversién".

No obstante, por el lado fiscal se esperaria una menor recaudacion por reduccion de
aranceles estimada entre US$150 millones a US$200 millones anuales lo cual se
revertiria por las actualizaciones tecnolégicas, permitiendo esto cumplir con los

requerimientos de insumos de alta calidad.
» Consecuencias Microeconémicas de la Exportacion en el PIB

e Los sectores mas beneficiados son los orientados a la exportacion, como
agroindustria, metal-mecanica, textil-confecciones, madera, muebles y accesorios,
artesania y joyeria, entre otros. Asimismo, todos aquellos sectores que importen
insumos y bienes de capital, pues ingresaran al pais a precios mas competitivos.

e Todo esto redundara en un incremento de los gastos de consumo de la poblacion.

Desde el punto de vista del consumidor, este tendrd a su disposicion una mayor
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variedad de productos a precios competitivos, lo que permitira que la inflacion se
mantenga dentro de estdndares internacionales, permitiendo la inversion nacional
y extranjera generando confianza en todos los sectores econdmicos.

e Desde el punto de vista del empleo, la participacion preferencial del Perd en un
mercado internacional con nuestras exportaciones. Tenderia a incrementar los

niveles de empleo sobre la base de mayor inversion y produccion.

c) Hipoétesis.

Formulacién de la hipétesis.

v" En qué medida progreso la produccion de aji paprika en la empresa Exportadora
Ajinorte S.A.C.

v" De qué manera influye los certificados sanitarios y técnicos en la exportacion de
aji paprika.
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CAPITULO 3. METODOLOGIA
1.1 Operacionalizacién de variables.
Variables:
e Variable independiente:
Exportacion.
e Variable dependiente:
Paprika.
DEFINICION
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL
Produccion Produccidn a nivel nacional 2011-
Interna. 2016.
Impuestos arancelarios de salida.
Es una politica de expansion Requisitos sanitarios
de mercado, par medio de la Regulacion. Regulaciones de etiquetado y
., cual una firma intenta vender .
Exportacion - embalaje
sus productos y/o servicios o o
) Certificaciones exigidas.
producidos dentro de su pais
. : Documentos Exportacion.
a sus clientes extranjeros.
Precio. Oferta y demanda.
) Acuerdos internacionales y
Convenios. o )
factibilidad de salida.
Volumen de produccién
Capacidad ) ) )
Cantidad de tierras de cultivo
Es una variedad Empresas Cantidad y valor de las
de aji pimiento. Kaptein (picar. Exportadoras exportaciones

PAPRIKA

Pimiento dulce. que tiene alto

contenido en vitamina c

Estacionalidad

Estacionalidad de la produccion

interna (zonas)

Produccion del

Mercado Interno

Calidad

Y cantidad por zonas

Tabla 7 Matriz de consistencia
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Tipo de Disefio de investigacion.

Segun el propésito.

La presente tesis es esencialmente de caracter descriptiva y explicativa, intenta
conocer como ha evolucionado la exportacion de Aji paprika de la empresa
Exportadora Ajinorte s.a.c durante del periodo 2016, esta investigacion tiene por
finalidad ser aplicativa, es decir de que sus conclusiones y recomendaciones puedan

ser de utilidad para fortalecer la exportacion exportacion de Aji Paprika.

Segun el disefio de investigacion.

La metodologia de investigacion que se utilizé para el desarrollo de la tesis es de
caracter no-experimental, es longitudinal porque se sustenta en informacién de series
historicas (exportaciones agricolas. exportacion de Aji paprika, crecimiento de
produccion, etc)

Poblacion
Trabajadores de la empresa Exportadora Ajinorte Sac de la ciudad de Barranca —

Lima.

Muestra (muestreo o seleccion)
Trabajadores del area de exportacién y produccién de la empresa Exportadora

Ajinorte Sac de la ciudad de Barranca — Lima.

Técnicas, instrumentos y procedimientos de recoleccion de datos

Instrumentos

Hoja de Cotejo: A fin de investigar y reunir informacién respecto a la

evolucion de la exportacion de Aji Paprika de la empresa Exportadora

Ajinorte sac.
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Produccion de Paprika.

La produccién de paprika, en el periodo enero - marzo del 2016 fue de 7 mil
toneladas, y representé un crecimiento de 112% en comparacion a similar periodo
del afio anterior, donde se obtuvo una produccion de 2,3 mil toneladas. Este
comportamiento positivo se registré en Lambayeque, Lima e Ica.

En el mes de marzo del 2016, la produccién nacional de paprika fue de 3,4 mil
toneladas, mayor en 30% (0,8 mil toneladas) que lo producido en el 2015 (2,6 mil
toneladas). Las regiones que mas crecieron en el presente mes fueron: Lima,
Lambayeque y Arequipa.

8+ — 900
7 800
& - 7.00
= L&)
g - 600
g 500 2
o B -~
- 100 &
3 3 i
z . 300
E r S : 4+ 200
' U 1 I—l ﬂ i
-~
5 | H N [1
ene fob mar abr may |un jul ago  sel ot nov  dic
\ E==Frod 2 015 e Prod 2 008 Precio 2015 —e— Prego 20 \«_.J

Fuente: (Minagri, Boletin estadistico de produccion, 2016)
Tabla 8 Produccién y precio en chacra de Aji paprika

Podemos observar con respecto a los precios en chacra los precios del Aji Paprika
son volatil, es decir, no se maneja un precio exacto. Los precios mas altos se han
registrado en el 2015 con s/.8.50 x kgy el mas bajo s/.4.80 x kg. En el 2016 los
precios mas altos se registraron en los meses de enero con s/. 7.20 x kg y en los

préximos meses bajo mas. (Minagri, Boletin estadistico de produccién, 2016)
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Pasco mmmmssssssssssssss 1,302
Lambayeque w1117
La Libertad w887
Tacna wssssss 571
Piura mssssm 547
Ancash wwssss 542
ica m=ssmm 431
Lima Metropolitana mss 425
Loreto w357
Arequipa s 357
Junin = 266
Cusco == 198
Puno == 1389
Hudnuco == 171
Amazonas = 103
Ucayali = 83
Apurimac 1 32
Ayacucho ' 23
Cajamarca ' 17
Tumbes 14
Moquegua 1

Fuente: (Santillana, 2016)
Tabla 9 Superficie cosechada de capsicums 2015

Observamos que la cosecha de capsicum se realiza en diversos departamentos del
Per(, Lima tiene un porcentaje importante en cuanto a la superficie cosechada,
mientras que el departamento de Pasco, Lambayeque y la Libertad ocupan el

puesto 2,3 y 4 a nivel nacional.

Variedades exportadas 120,000

*  Paprika (B6%)

B

*  Chile Ancho (7%) 100,000 "‘“--.h__-‘x‘

* Aji Amarillo (5%) \‘

«  Chili Pepper (1%) 80,000 =y o
Demds variedades: il

* Habanero 60,000

* Piquillo

I 40,000

« Jalapefio

*  Pimiento Dulce a0

*  Bell pepper

* Rocoto Pl LLLLLE Th LT " & —

L Aii Limo 2011 2012 2013 2014 2015

~0=PAPRIKA + = » «CHILE ANCHO =#=AJl AMARILLO =s—CHILI PEPPER = = HABANERO

Fuente:(Santillana, 2016)

Tabla 10 Principales variedades de capsicum exportado el 2015
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El siguiente grafico nos presenta la evolucion de la exportacion de las principales
variedades de capsicum seco, la que ha presentado una mayor variacion es el
Péprika que si bien representa el 86% del total de variedades exportadas, ha
presentado una disminucion durante los afios 2011-2014, mientras que en el 2015

reacciono recuperandose.

Exportaciones de Aji Paprika periodo 2016.

De acuerdo con el cuadro los envios de aji paprika peruano han sido destinados
principalmente a México con niveles de envié superiores a los 9 mil toneladas
seguido de Estados Unidos, Espafia, Guatemala y cerrando la lista con Costa Rica
y Japdn con envios demasiado pequefios hacia estos mercados.

# Codigo Pais Pais Peso Neto Kg. Valor FOB USD.
1 MX México 9,148,004.80 22,381,765.43
2 us Estados Unidos 5,219,219.36 15,411,112,78
3 ES Espafia 7,365,726,85 14,508,558,85
4 GT Guatemala 764,330.04 2,404,106.05
5 co Colombia 21,151.80 52,437.12
5 P& Panama 24,302.56 42,001.50
7 BR Brasil 11,000.00 25,070,582
g CL Chile 4%,485.00 24,5932.03
1 AE Emiratos Arabes Unidos 4,350.00 22,705.00
10 AR Argentina 100.00 3,750.00
11 CR Costa Rica 100.00 3,110.09
12 P Japdn 51.00 395.00
TOTAL LISTADO 23,107,821.410 55,779,544.58
Peso Neto Kg. Valor FOB USD.
Total periodo: Afo 2015 Mes: Todo el afio 23,107,821.410 55,779,544.58
Total de la Consulta 23,107,821.410 55,779,544.58
Contribucién : Total listado / Total periodo * 100 100.0000%: 100.0000%

Fuente: (Promperu, 2016)

Tabla 11 Destino de las exportaciones peruanas de aji paprika en el periodo 2016

B CHILE; 0%

B GUATEMALA; 5%
B SPAIN;10%

B UNITED STATES; 14%

Fuente: (Agrodataperu, 2016)

Tabla 12 Exportacion en FOB 2016
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Se observa que las participaciones de exportaciones de Aji Paprika estan
destinadas en un 71% a mercado mexicano que es el principal comprador, por
encima de estados unidos que representa el 14%, Espafia (10%), Guatemala (5%)
y Otros con participaciones muy pequefias.

e Empresas Exportadoras de Aji Paprika.

Las empresas agroexportadoras acopian y producen para satisfacer el mercado
externo, estos también sirven de intermediarios para las microempresas gue recién

estdn empezando a desarrollarse en este rubro con un servicio de bréker.

Empresas Exportadoras. % de Participacion.

1 S & M FOODS S.R.L. 15%

2 AGRICOLA PAMPA BAJA 9%
S.A.C.

3 MONHA SERVICE S.A.C. 8%

4 GRUPO SAN NICOLAS 8%
S.A.C.

5 AGROINDPEX S.A.C. 6%

6 AGRICOLA SAMI S.A.C. 6%

7 VALLE VERDE EXPORT 5%
S.AC.

8 MENTOR SERVICE TRADE 4%
S.A.C.

9 AGROEXPORTADORA SOL 4%

DE OLMOS S.A.C.
OTRAS EMPRESAS 33%

Tabla 13 Empresas que exportan Aji Paprika

Elaboracién: Propia.
Fuente: (SIICEX, 2016)

El tabla N° 13 nos menciona que la empresa con mayor participacion en el mercado

de este rubro es S & M FOODS S.R.L. con un porcentaje 15% por encima de la
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competencia. Agricola Pampa Baja SAC tiene una participacion menor con un 9% del
mercado de Aji paprika en el exterior seguido por empresas MonhaServiceS.A.C. y otros

con porcentajes mas bajos.

Estacionalidad del Aji Paprika.
La Paprika en nuestro pais se puede cultivar de forma permanente durante todo el afio. En

el siguiente cuadro podemos apreciar las diferencias de la estacionalidad del aji peruano

con respecto a los otros paises.

Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Paises 0 2 3 4 5 6 I 8 9 10 1 1
Mexico
Chile _
Perd

Enero Febrero | Maro | Abrl | Mayo | Jmio | o | Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
Paises 0 1 3 4 5 b 1 § g 10 i 1
Chin
Espafia

Tabla 14Estacionalidad de produccién de la Péprika por pais.

Fuente: (AJINORTE, 2016)

Como se observa, el Perl por su situacion geografica estratégica, tiene la posibilidad de
cultivar y cosechar este producto (asi como otros productos) todos los meses del afio, lo
cual coloca a nuestro pais en una posicién privilegiada y la cual puede generar una
excelente oportunidad de acceso a mercados del hemisferio norte, aprovechando los

mejores precios y volumenes de envio.(AJINORTE, 2016)

e Precios del Aji Paprika México — EE. UU.

Precios México
$3.50
' $3.10  $3.15
53.00 P3—0——O0==53 $3.10
LD -
$2.00 52'35152.30 © p =
o 32.20 52.20 SZ.ZO
$1.50
$1.00
$0.50
$0.00
© 0 WP \0& L ® L & @
& ) & ¢ W 3w S \,?c? Qp}‘\ 059 é\o}/‘\ _ éé(\
) S 3¢
& & Q
Fuente:

(AJINORTE, 2016)

Tabla 15Precios del Aji Paprika en México por kg.
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Como se puede observar, los precios del Aji Paprika son de caracteristica volatil, es decir,

Nno se maneja un precio exacto, como otros productos. Los niveles mas altos, para
encontrar buenos precios son los meses de enero, febrero, marzo y abril, esto sucede
gracias a la ventaja de nuestras cosechas en estos meses en comparacion a otros paises,
estos meses son de maximo provecho para poder alcanzar buenos picos de precios y
obtener una ventana comercial mas amplia.(AJINORTE, 2016)

Precios Estados Unidos.

$340 9340 _¢3 35

$3.30
$3.0053.00
»3.10 52.90¢) g5~ O—ppug) 55

$2.60 $2.55

o QO 9 X o © O ) 2 ¢ @ <@
RO RGOS SV P P P P
<< V Q\’\J "~ “\A\V \(-"\U

@ <° Q

Tabla 16 Precios del Aji Paprika en EE. UU. por kg

Fuente: (AJINORTE, 2016)
Este cuadro nos deja apreciar, que el precio del Aji paprika en los Estados Unidos contiene

un precio mas alto con respecto a otros paises, encontramos precios desde $3.40 en los
primeros meses en el resto de los meses precio suele bajar por el ingreso de paprika de
otros paises como México, Chile y otros. EI mercado norteamericano es un mercado que

paga muy bien y a su vez exigentes en la calidad de la paprika.(AJINORTE, 2016)

EXPORTADORA AJINORTE SAC TOTAL MATERIA PRIMA EXPORTADORA AJINORTE SAC TOTAL MATERIA PRIMA

2016 KG CNT EXPORTADOS 2017 KG CNT EXPORTADOS
Enero 69432 3 Enero 88732 4
Febrero 81053 3 Febrero 82177 4
Marzo 26730 1 Marzo 84426 4
Abril 39620 1 Abril 113953 5
Mayo 14830 1 Mayo 80349 3
Junio 50132 2 Junio 95933 4
Julio 73585 3 Julio 86234 3
Agosto 50843 2 Agosto 73656 4
Septiembre 47121 2 Septiembre 51392 2
Octubre 24754 1 Octubre 68380 3
Noviembre 23665 1 Noviembre 24083 1
Diciembre 93842 4 Diciembre 90234 4

FUENTE (AJINORTE, 2016)

Tabla 17 Compra de materia prima 2016 y 2017
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EXPORTADORA AJINORTE SAC
2016, TOTAL MATERIA PRIMA

100000 93842
90000
80000 6
70000
60000
50000
40000
30000 mKG
20000
10000 m CNTEXPORTADOS
0
°© 2 9 T 22 2 g ¢ g g ¢
] @ = D ] = w o o o O
c . [1+] 3 —_ o 3
s 8 = T = = 2 E 2 E E
L s O 'S G
7y S B
- =

Fuente (AJINORTE, 2016)

Figura 14 Compra de materia prima 2016
En el siguiente cuadro nos muestra la informacion detallada con respecto a la compra de

materia prima 2016 mes por mes, y a los contenedores de 40” pies despachados, es decir,

exportados
Fuente (AJINORTE, 2016)

EXPORTADORA AJINORTE SAC
2017, TOTAL MATERIA PRIMA

113953
120000

100000
80000
60000
40000
20000

mKG
mCNTEXPORTADOS

Este cuadro nos muestra la informacion detallada con respecto a la compra de materia
Figura 15 Compra de materia prima 2017

prima 2017 desde enero a diciembre presentando niveles bajos y altos y a su vez precisar

loscontenedores de 40” pies exportados
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EXPORTADORA AJINORTE SAC - VENTAS EXPORTADORA AJINORTE SAC - VENTAS

2016 MEXICO EEUU 2017 MEXICO EEUU
Enero 3 0 Enero 3 1
Febrero 3 0 Febrero 4 0
Marzo 1 0 Marzo 4 0
Abril 1 0 Abril 3 2
Mayo 1 0 Mayo 1 2
Junio 2 0 Junio 1 3
Julio 3 0 Julio 0 3
Agosto 1 1 Agosto 1 3
Septiembre 0 2 Septiembre 1 1
Octubre 1 0 Octubre 3 0
Noviembre 1 0 Noviembre 1 0
Diciembre 3 1 Diciembre 3 1

Fuente (AJINORTE, 2016)

Tabla 18 Venta por contenedor de 40 pies 2016 y 2017

VENTAS INTERNACIONAL
3 3 3 3
3
2.5 ) 2
2
15 1 1 1 11 1 1 1
1 = MEXICO
W EEUU
0.5 0
0
R SR \0;\\\ L O ®© *0& < \0@ *d‘Q'
F TV TS S
R O O

Fuente (AJINORTE, 2016)

Fioura 16 venta de paprika nor contenedor 2016

En el siguiente cuadro se aprecia que,debido a la estacionalidad continua en produccién

de Paprika en nuestro pais, la venta se realiza de manera continua de enero a diciembre,

es decir, durante todo el afo.
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EXPORTADORA AJINORTE SAC EXPORTADORA AJINORTE SAC
MOLIENDA MOLIENDA
2016 KG MOLIENDA 2017 KG MOLIENDA
Enero 69432 9111)Enero 88732 8304
Febrero 81053 7356 Febrero 82177 1749
Marzo 6730 Marzo 84426 3998
Abril 39620 Abril 113953 13418
12536

Mayo 13130 Mayo 80349
Junio 50132 9918}Junio 75933 15533
Julio 73585 13264]Julio 86234 19141
Agosto 50843 10629|Agosto 73656
Septiembre 47121 6907|Septiembre 51392 11178
Octubre 24754 4647]0ctubre 68380 8059
Noviembre 23665 3558|Noviembre 24083 3976
Diciembre 92842 12414|Diciembre 90234 9806

Fuente:(AJINORTE, 2016)

Tabla 19 Producto descartado para la exportacién de primera calidad

Podemos apreciar en el siguiente cuadro que hay un incremento de ventas debido que aumento la

cartera de nuestros clientes.

MOLIENDA 2016
13264
14000 - 12536 12414
12000 -9111 9918 10629
10000 -
gooo | M 73>° 6907
6000 - 4647
3558
4000 - B MOLIENDA
2000 -
0 T T T T T T T T T T 1
© L WO D O © © O @ & & @
() 2 X' & S N O S A
I £ Gl SN o S
caQJQ Qo Q\

Fuente (AJINORTE, 2016)

Figura 17 Producto descartado para la exportacién 2016
En el siguiente cuadro se observa la molienda distribuida en el mercado local, Lima —

Barranca.
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MOLIENDA 2017

19141

20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

B MOLIENDA

Fuente (AJINORTE, 2016)

Figura 18 Producto descartado para la exportacién 2017
Observamos que la molienda distribuida en el mercado local de lima, Barranca ha tenido
generado pedidos altos y la empresa espera trabajar en una nueva estrategia de marketing y
darle un plus a la molienda para exportarlo.
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Hoja de cotejo, paraevaluar la capacidad de exportacion de
Exportadora Ajinorte S.A.C.
Instrucciones: Se asignara una X segun la apreciacion en cada criterio para poder analizar y

evaluar el trabajo. Afo:

LEYENDA
0: NA. 1: Mal 2: Regular. 3:Bien  4: Muy Bien. 5: Excelente

0]1]2]3|4
1 ¢Cuan favorable fue la produccién de paprika en el 2016 para Exportadora Ajinorte
S.AC.?
2 |¢La calidad de la materia prima, favorecio la produccién en Exportadora Ajinorte sac?
3 ¢La evolucién de la produccién de Paprika para fines del 2016, fue positivo o negativo en
Exportadora Ajinorte S.A.C.?
4 |¢Los impuestos excesivos afecta con la exportacion en exportadora Ajinorte S.A.C.?
¢Se adecua debidamente los impuestos arancelarios, a la politica de exportacién de
5],
Ajinorte S.A.C.?
¢Es beneficioso los TLC para la exportacion de Paprika, para la empresa Exportadora
6],
Ajinorte S.A.C.?
¢La informalidad afecta los precios internacionales en la exportacion, para Exportadora
71
Ajinorte S.A.C.?
8 ¢La calidad de la produccion Nacional de Péaprika, afecta los precios de la exportacion,
para Exportadora Ajinorte S.A.C.?
9 ¢La burocracia en la documentaciéon comercial, afecta en la exportacién de Paprika, para
Exportadora Ajinorte S.A.C.?
¢Cumple con los requisitos de etiquetado y embalaje los productos que exporta la
10 .
empresa exportadora Ajinorte S.A.C.?
1 ¢La empresa exportadora Ajinorte S.A.C. cumple con las certificaciones de origen de
sus productos exigidos por sus clientes?
12 JAfecta la revision fisica de la mercancia por parte de las instituciones estatales de
forma tosca al embalaje de los productos de la empresa exportadora S.A.C.?
¢La variabilidad de los precios de exportacion del aji paprika afecta a la empresa
13 N
exportadora Ajinorte S.A.C.?
¢Se adecua debidamente a los precios de la competencia la empresa exportadora
141 ;..
Ajinorte S.A.C.?
15 ¢Es favorable que los impuestos en el pais de destino sea 0, para poder obtener
niveles de pedidos altos, para la empresa exportadora Ajinorte S.A.C.?
16 ¢La empresa exportadora Ajinorte S.A.C. se adecua a los niveles de demanda de sus
clientes?
17 ¢Es favorable para la empresa exportadora Ajinorte S.AC., que las hectareas de
siembra de aji paprika se halla incrementado en las zonas altas de produccién?
18 ¢Es ventajoso para la empresa exportadora Ajinorte S.AC., que el producto esté
disponible todo el afio a diferencia de otros paises?
19 ¢Se adecua debidamente la empresa exportadora Ajinorte S.AC. a los niveles de
despacho de aji paprika con respecto a la competencia?
20 ¢Contiene la empresa exportadora Ajinorte S.A.C. volimenes de produccion alto, para
una buena capacidad de respuesta, ante una posible escases del producto?

Tabla 20 hoja de cotejo
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CAPITULO 4. RESULTADOS

Demostrar que favorable fue la produccion de Aji Paprika en el periodo 2016
parala empresa exportadora Ajinorte S.A.C.

Durante todo el afio 2016 la producciéon fue mayor al del afio anterior, esto fue
ventajoso para la empresa exportadora Ajinorte S.A.C, porque permitié tener mas
variedad en la capacidad de compra y de recepcién el producto.

El término de volimenes fue mayor por lo que existia més disponibilidad del
producto en la zona y se aprovechd para tener una buena capacidad de despacho,

normalmente se generé un aumento en las ventas por los volimenes cosechados.

Elaboracion: Propia.

Fuente: (AJINORTE, AJINORTE SAC, 2016)

Figura 19 Resultados ventas de aji paprika 2016
Podemos observar que, gracias a los volumenes buenos de las cosechas en el pais,
la empresa pudo hacer despachos mas seguidos, obteniendo buenos niveles de

exportacion en su primer afio cerrando con mas de 402 toneladas.
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Definir en qué medida la calidad del producto ha favorecido a la empresa

exportadora ajinorte SAC.

En el periodo 2016 la calidad del producto estuvo mejor con respecto al del afio
siguiente 2017, es decir, los niveles de impurezas, merma, descarte o molienda
arrojaron niveles bajos, ya que la cosecha estuvo buena no solo en tema de
volumenes sino también de calidad. Esto favorecid6 de manera positiva para la
empresa ajinorte, en la medida que la empresa hizo compras casi exactas y no
mayor para la produccién de un contenedor. Los costos fueron menores, en temas

de compras y produccion.

600,000
500,000
400, D00
200,000
200,000
100,000

S P

arte TH Pomentaje %

Compras TH Dies:

Ll.l
h

Tabla 21 Calidad de la produccién de Aji Paprika 2016
Elaboracion: Propia.
Fuente: (AJINORTE, AJINORTE SAC, 2016)

Observamos que la empresa exportadora ajinorte SAC, realizo compras por encima
de las 500 toneladas en todo el periodo 2016, obteniendo un resultado bueno con
la produccién y calidad de las compras, la merma solo represento 90 toneladas que

significa el 17%.
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[ll.  Demostrar que la produccion de aji paprika a fines del periodo 2016, fue

positiva para la empresa exportadora ajinorte SAC.

100,000
90,000 93,847
£0,000
70,000
50,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

a8

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Tabla 22 Compra de Aji Paprika 2016
Elaboracion: Propia.

Fuente: (AJINORTE, AJINORTE SAC, 2016)

En los Ultimos meses de periodo 2016, la produccion de aji paprika ha sido buena
para exportadora ajinorte SAC se ha realizado compras buenas de acuerdo a lo
necesitado, para poder completar los despachos correspondientes a los ultimos

meses del afno.
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Analizar de qué forma afecta los impuestos en la exportacién a la empresa
exportadora ajinorte S.A.C.

De acuerdo con lo establecido por la ley la exportacion no esta fijada a el pago de
algun tributo al momento de realizarla, a excepcion del pago del impuesto general
a las ventas, que se puede recuperar y el impuesto de la renta anual que se puede
disminuir o pagar con el crédito fiscal generado, esto concluye que no genera
ninguna desventaja a la empresa exportadora ajinorte S.A.C.

Analizar si la empresa exportadora ajinorte S.A.C.se adecua a los impuestos
aplicados a la exportacion.

La exportacién de bienes en nuestro pais no esta afecta a ningun tributo. El servicio
que presta la SUNAT en cuanto a la exportacién es el de facilitar la salida al exterior
de las mercancias, para mejorar nuestra competitividad y oferta exportable en la
region. Esmas, existen dos beneficios tributarios a los cuales se pueden acoger las
empresas exportadoras, la Devolucién del IGV y el Drawback. El primero se tramita
ante la SUNAT, y el segundo ante Aduanas, esto genera un beneficio para la

empresa Ajinorte SAC y también a la competencia.

Demostrar cuan beneficioso son los TLC, para la exportacion de aji paprika
en la empresa exportadora ajinorte SAC.

Los beneficios de estos tratados comerciales son muy beneficiosos, para el pais y
las empresas. Los principales mercados del mundo estan abiertos, y millones de
consumidores pueden conocer y disfrutar los productos y servicios que nuestro pais
produce y exporta. En efecto, uno de los beneficios de los acuerdos es la rebaja
arancelaria en el pais de la recepcion, es decir, llegar a cero impuestos, es por ello
gue la paprika en caso de paises como México, estan destinadas a no pagar
impuestos, esto genera una gran oportunidad para que ajinorte S.A.C. aproveche y
pueda obtener niveles de envios mas altos y coger buenos precios.

A partir del

1 de mayo
del 2016

20,0 20,0 | 20,0 | 20,0 | 20,0 16,0 12,0 8,0 4,0 0,0
Tabla 23 Impuesto al Aji Paprika 2016

Elaboracion: Propia.
Fuente: (MINCETUR, 2016)
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Analizar de qué manera afectaria en sector informal en los precios de
exportacion, para exportadora ajinorte S.A.C.

La informalidad es una tema que complica a los sectores de exportacion,
necesariamente no afecta directamente en el exterior, pero si en origen con
respecto en el tema de la compra del producto y de la produccion, los informales en
el paprika normalmente compran los producto sin pagar un impuesto a las ventas
sin factura, generalmente reducen sus costos de personal, debido a que trabajan
con personal informal, sin pagar los beneficios establecidos por ley, todo estos
puntos afectan a sector formal, generando costos mas elevados que los informales
y por ello teniendo precios mas elevados.

Analizar de qué manera la calidad del aji paprika, afecta los precios en el
exterior, parala empresa exportadora ajinorte S.A.C.

De acuerdo a los niveles de calidad de la produccién del periodo 2016, estos fueron
buenos, pero no necesariamente el precio en el exterior se ve afectada por la
calidad, sino también por la sobrepoblacién de produccién oferta y demanda, en
cuanto a la empresa ajinorte S.A.C., la calidad siempre ha sido un respaldo bueno,
para poder obtener precios mejores que la competencia, pero conforme fue
corriendo los meses del afio los precios cayeron, por el tema de una sobre
produccion, es decir, otros paises también salieron a vender con altos volumenes

de producto.
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Tabla 24 Precios del Aji en el exterior periodo 2016

Elaboracion: Propia.
Fuente: (AJINORTE, AJINORTE SAC, 2016)
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Se observa que los precios han sido inestables en el periodo 2016, esto debido no
al tipo de calidad, sino por la sobre produccion de que se manifesté en nuestro pais
y por la entrada de paprika chino y produccion interna en paises importadores, los
precios cayeron en México hasta 2.20 délares y en EE. UU. 2.50 dolares.

Analizar siel entrampamiento de los tramites administrativos en la
documentacion comercial de exportacién afecta a la empresa exportadora
ajinorte S.A.C.

Si, afecta de sobremanera los tramites burocréaticos para la exportacion, debido a
gque extiende los tiempos de agilizacién de documentacién para ser remitida al

receptor de la mercaderia en destino, y su respectivo desaduanaje.

Analizar si la empresa exportadora ajinorte S.A.C., cumple con los requisitos
de etiquetado y embalaje de sus productos que exporta.

 EXPORTADOR + EXPORTADORA AUINORTE SAL.
PRODUCTOR - EMPACADOR : EXPORTADORA AJNORTE SAL.
B s ik PRODUCIDO Y ENVASADO POR : EXPORTADORA ANORTE SAL.
4 IMPORTADOR + INDUSTRIA AGRICOLA DE OCCIDENTE S.A. DECV.
\\ 4 TAXID: R, 1A0-020103-£94
e DIRECCION : JUAN SEBASTIAN BACH 4747-4 COL. PRADOS DE GUADALUPE

C.P. 45030 ZAPOPAN JALISCO, MEXICO
NOMBRE DELPRODUCTO  : PAPRIKA ENTERA

PESO BRUTO : 11.95KG.
PESO NETO : 1136 KG.
COSECHA : 06-2016
LOTE Ne : AIN-2016-03
FECHA DE CADUCIDAD : JUNIO 2017
\ORIGEN : PERU

31.0X 415X 255

Como se observa la empresa Ajinorte S.A.C., cuenta con el etiquetado y embalaje
adecuado, para una buena presentacion en la apariencia del producto y para un
buen cuidado. Usualmente las cajas son selladas con cintas industriales que
protegen a la caja.(AJINORTE, AJINORTE SAC, 2016)
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Demostrar que la empresa exportadora ajinorte S.A.C., cumple con las

certificaciones de origen de sus productos, exigidos por sus clientes.

Exportadora Ajinorte S.A.C., siempre cumple con este requisito principal, para el
libramiento y acogimiento a los acuerdos comerciales de dichos paises, que actian
en la compra y venta internacional. Los clientes siempre requieren este documento
para la liberacibn de la mercaderia y reduccion de pagos de impuestos de

importacioén en su pais.

ACUERDO DE INTEGRACION COMERCIAL ENTRE LA REPUBLICA DEL PERU Y LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

CERTIFICADO DE ORIGEN

1. Nambra y domiecilio del axportador: Namero del Certificado de Origen:
EAFORTAGORE BJTHARTE S.h.C. — AJTTHORTE A0 = PJ. & HRO. | 201 6=06=-0086523
L14E URS. SRAN FERMANDO LIMA FERD /Tal: = fFaw: =

FjoffpaSidennil  cem

Ngmaruda'w' o Fiscal: BUC Z0E00SE0G4EL _

2. Nombre y domicilio del preductor: 3. Nombre y domiclllo del importador:

DISFOMIELE A S0LICITUD DE LA AUTORIDAD COMPETENTE IMDUSTRIA AGRICOLA DE OOCIDENTE E.h. DE C.¥. - JUAN
SEBAITTAM BACH 4747 - 45030 EAPOPAM JALTSCO #Tel: 33
362 833 63

Midrmero Regisiro Fiscal: - - Mumero de Registro Fiscal: IKO=0Z0L02 =54

5. Clasificacidn Anclén de | .
. a{s) mercancials 7. Gritaria de

4. Facturais) arancel 6. Descripc is) als) arigen

LT/ 06 Z016 [EELF:S RJ1 PAPRIEA.. 2O, M07.200 ¥ilogramoish )

OoL-N00010

B. D bajo jur quie;

- La informacitn contenida an esie decumento es verdadera y exacta, Estoy consciente de que seré responsabls por cualquier
descripcion falsa u omision hacha en o relacionada con o presanie documento.

- Me compromets 3 consanvar y presentar, en caso de ser requeridio, los docurmentos necssarkes que respalden el conlenido de la
presante declaracin,

- Las mercancias son oRginaras vy eumplen oon los requisitos qua les son aplicables conforme al Acuerdo de Integracion Comenchal
celebrade enlre la Repiblica dal Peru y los Estados Unides Mexicancs, ¥ no han sido objeto de procesamiento ullerior o de
cuslguder ofra operacidén fuera de los terttariog de |as Partes, de conformidad con los Articulos 416 v 4 17 del Acusrdo,

- Este carificado & commporns de 1 hojas, inciuyendo fodos sus snexos

Inma; % |Emmn. EXPORTADCRA ATINOBTE 5.A.0, — AJINORTE SAC

Figura 21 Certificado de origen Exportadora Aji Norte S.A.C.

Fuente: (AJINORTE, AJINORTE SAC, 2016)
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Revisar de qué forma afecta la revision fisica en puerto por parte de sector
competente en los productos de la empresa exportadora ajinorte S.A.C.

Para nuestros clientes la presentacion del producto y el empaque es importante, es
la primera impresion de producto comprado. En caso de exportadora ajinorte no
hemos tenido algun problema aun, pero si estamos expuestos a tener algun
reclamo por parte del cliente en cuanto a este tema y esto se debe a que en los
puertos de nuestro pais el tema de revision fisica de la mercancia por parte de la
aduana y de la policia aduanera es mala, en el sentido de que al momento de
realizar el procedimiento, tienen personal que realizan malas practicas en la
revisiones, tienen a tirar, ensuciar, romper, desordenar las cajas del producto y
luego devolverlas al contenedor en malas condiciones, generando en destino un
posible desagrado del cliente.

Analizar si la variabilidad de los precios en el exterior del aji paprika
afecta a la empresa exportadora ajinorte S.A.C.

En la exportacion en tema de los precios generalmente es muy volatil, y en
Su naturaleza si causa un efecto negativo en las exportaciones, en cuanto a
la empresa ajinorte S.A.C., el tema de los precios ha generado dificultad para
vender en los dltimos meses, pero hemos sabido salir de esto gracias a los

contratos cerrados con anticipacion.

L2770
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B # 53cog
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Tabla 25 Precios de aji paprika a finales 2016

Tabla 25: Precios de Aji paprika en exterior a finales 2016

Elaboracion: Propia.
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Fuente: (AJINORTE, AJINORTE SAC, 2016)

Observamos que los precios en los Ultimos meses cerraron a la baja, por el ingreso
de la paprika china a distintos mercados y la produccion de interna de los paises
importadores.

Analizar si la empresa exportadora ajinorte S.A.C.se adecua a los precios de
sus competidores en el mercado exterior.

La empresa Ajinorte S.A.C., naturalmente siempre tenemos la estrategia de
mantener un buen stock cuando el producto esta en bajo precio, para luego poder
competir con las demas empresas, nos dedicamos a analizar el mercado con
precios o comportamientos del mercado con respecto al afio anterior observamos
la tendencia de crecimiento y analizar la ventana comercial, es decir, analizar en
gué tiempo podemos vender a buen precio, con respecto al resto.

Analizar de qué manera es favorable la reduccién de impuestos a la
importacién de aji paprika en los paises destinos, para la empresa
Exportadora Ajinorte S.A.C.

Normalmente los tratados de libre comercio ayudan a minimizar los impuestos
arancelarios para generar una ventaja de ingreso de los productos exportados, para
la empresa Ajinorte S.A.C.seria ventajosa esta reduccion en muchos aspectos, uno
de ellos seria que los niveles de envios aumentarian la proyeccién de ventas se
incrementaria positivamente, otra oportunidad se observaria en los precios,

tendriamos una buena estabilidad y una subida de estos.

Analizar si la empresa exportadora ajinorte S.A.C.cumple con los niveles de
demanda de sus clientes.

La empresa Ajinorte S.A.C.siempre se ha mantenido firme con los pedidos
realizados por los clientes, es decir, ha cumplido con lo requerido en el tema de
volimenes y calidad, durante el periodo del 2016 ha podido despachar 24

contenedores en total, para México y EE. UU.

Alexander Clavo Pineda; Orlando Cruzado Aguirre. Pag. 76



N

UNIVERSIDAD “LA EVOLUCION DELA EXPORTACION DE AJi PAPRIKA DE LA EMPRESA,
PRIVADA DEL NORTE EXPORTADORA AJINORTE SAC EN EL PERIODO 2016”
3 3 3 3
3 2
2
2 1 1
1 1 1 1 1 1
o M exico
Q@ o - st 3 0 2 ) 2 &
o 4! 4 & & o ¥ A i o i &
{&L . f‘v wi o q_.t."ﬂ- ?? " o . E‘S" . -255&}

B Mexico B EEUU

Elaboracion: Propia.Fuente:(AJINORTE, AJINORTE SAC, 2016)

Tabla 26 Despacho de contenedores 2016 Exportadora Aji Norte SAC.
Observamos que, durante el 2016, los envios al exterior han sido 24 contenedores,
ha exportado alrededor de méas de 470 toneladas para México y EE. UU., cumplido
con los pedidos de los clientes.

XVIl. Es favorable para la empresa exportadora ajinorte S.A.C., que las has
sembradas en la zona se hallan incrementado.
Es favorable para Ajinorte S.A.C.en el sentido de que la produccion de paprika es
mayor hay mas probabilidades de hacer compras grandes y también la campafia
de cosecha sera méas amplia favoreciendo a no salir a buscar producto fuera de la

zona. La disponibilidad de mayores volimenes y el tiempo sirven de mucha ayuda.

Barranca
7,000 5420
6,000
5,000
4000
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2,000
1,200
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4]
Superficie Sembrada Aprox HAS Produccion Aprox. TH

Elaboracion: Propia.
Fuente: (MINAG, 2015-2016)

Tabla 27 Superficie sembradas de HAS de Aji Paprika en el periodo 2016
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Como se puede apreciar la superficie de siembra en barranca ha aumentado y esto
ha generado una ventaja para poder adquirir mas producto durante la campafia, la
produccion aproximadamente ha sido de 6,480 mil toneladas.

Analizar cuan beneficioso es para Exportadora Ajinorte S.A.C.contar con
cosechas del producto durante todo el afio.

Tener el producto todo el afio es una ventaja Unica para poder disponerte de aji
paprika siempre y poder vender al exterior todo el periodo, resulta beneficioso en el
punto que nuestras ventas seran continuas y estaremos compitiendo todo el tiempo,
aprovechar la venta comercial de los primeros meses del afio nos brinda la ventaja
de poder coger buenos precios.

Analizar si la empresa Exportadora Ajinorte S.A.C.se nivela con los
despachos de la competencia.

Exportadora Ajinorte S.A.C.usualmente siempre trabaja con un sistema que se basa
en pedidos de sus respectivos clientes, por ser una empresa practicamente virgen
en este rubro, frente a otras empresas con mas afios de experiencia y que manejan
una cartera de clientes mas amplias, la empresa esta dispuesta a competir con
nuevas estrategias basadas en calidad y tiempo de entrega. Los despachos de
Ajinorte siempre estan adecuadas a la competencia en ocasiones se ha trabajado
en conjunto con otra empresa, para poder cubrir despachos a tiempo.
Exportadora Ajinorte S.A.C.cuenta con altos volumenes de produccion, frente
a una posible escases del producto.

Ajinorte S.A.C., naturalmente realiza compras grandes en los primeros meses por
gue la demanda suele ser un poco mayor y agiliza mas el mercado, la competencia

suele hacer lo mismo y es por ello por lo que se opta por esa alternativa.

93842
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Elaboracién: Propia. Fuente: (AJINORTE, AJINORTE SAC, 2016)

Tabla 28 Compra primeros meses del 2016
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De acuerdo con el siguiente cuadro los meses que se realizan las compras mas
altas son de diciembre, enero y febrero. En el mes de diciembre hacia delante da
inicio la campafa de la zona, es por ello por lo que aprovechamos en cubrir todo
nuestro almacén, para trabajar continuamente y aprovechar los buenos precios.
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CAPITULO 5. DISCUSION

Las hipétesis propuestas son en qué medida progreso la produccién de aji paprika
en la empresa Exportadora Ajinorte S.A.C. y de qué manera influye los certificados

sanitarios y técnicos en la exportacion de aji paprika.

En el desarrollo del Marco Tedrico se ha presentado documentos e informacién
acerca de las especificaciones sanitarias y técnicas en la exportacién, ademas de
términos logisticos, incoterms y otros aspectos para la exportacion, en donde se
puede observar que hay una facilidad y agilidad en los procesos de exportacion,
Ademas de presentar teorias respectivas que sefialan sobre el estudio de mercado
y de las exportaciones. En los resultados se aprecia que las exportaciones de Aji
Paprika han presentado un crecimiento favorable en para Exportadora Ajinorte S.A.
C.

Ademas, con respecto a dichos autores, segun Sanchez, (2014), lo precios en el
exterior del Aji Paprika tienen tendencia a subir y que los envios no tienen una
tendencia a no subir, de acuerdo con lo analizado se concluyd que los precios de
Aji Paprika vienen manteniéndose con precios altos y otros bajos y los envios han
crecido con respecto a México y EE. UU., con respecto a Espafia la tendencia sigue

a mantenerse.

De acuerdo con lo que manifiesta Garavito, 2015 que el mercado de Aji Paprika en
el 2010 hacia adelante va a tener un crecimiento dinamico en las exportaciones a
México y EE. UU. y asi mismo un incremento en las siembras, es muy cierto, en los
ultimos afios el Perl ha logrado obtener buenas participaciones en dichos
mercados. Los niveles de envios han progresado con una dinamica muy buena con
respecto a afios atras, los mercados como México y EE. UU. son los principales
hasta la actualidad. Por otro lado, la superficie de siembra en el Pert ha aumentado
segun datos del Minagri, siendo Lima, La Libertad, Lambayeque las zonas con mas

crecimiento.

Segun Angélica, 2010 las exportaciones hacia Estados Unidos deben de alcanzar
mejores niveles los proximos afos, ya que es un pais que tiene una demanda buena
y ademas mantiene precios buenos. Analizamos esta situacion y estamos en total
acuerdo con respecto a los niveles de exportados que han evolucionado
continuamente, pero en el tema de los precios no se han mantenido del todo
optimista, es decir, hay temporadas a inicio del afio que se tiene buenos precios,

pero luego los precios van cayendo, debido a la salida de otros paises.
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En cuanto a lo analizado por Bioversity International, 2014, que los cultivos de ajies
nativos adolecen de muchas cosas, como la falta de compromiso del gobierno, para
asesoramientos a los agricultores de cada region, problemas de financiacion,
normativas y otros aspecto mas son totalmente validos, en la zonas de produccion
hay muchos productores que no saben controlar los niveles de fumigacion, por falta
de asesoramiento del sector competente, no estan informados de los bajos niveles
de pesticidas que exigen los mercados internacionales. Por otro lado, también
adolecen de un apoyo financiero para sus siembras y cosechas y otras cosas mas.

Con respecto a lo mencionado por Pro Chile, 2007 concluye que los datos
exportados en verduras en dicho afio a EEUU, ellos se ubicaban en el tercer lugar
y que han alcanzado en competencia a china y México por el tema del empleo en
tecnologias a sus procesos y estandares sanitarios. De acuerdo con nuestro
analisis en los ultimos afios el Perd se ha ubicado en el tercer lugar en exportar aji
paprika a EE. UU. hemos logrado superar sus envios, congeniamos en la misma
decisién con respecto al tema de que sus tecnologias en sus procesos sean

mejores y estén cada vez mejorando el sistema sanitario con certificados de calidad.

Segun Luna, 2014, Guatemala es un pais prestigioso para la produccion de
vegetales y otros, ademas se dedican a controlar, registrar y describir el proceso de
produccion de semilla, para asegurar la calidad y pureza, estamos de acuerdo con
lo dicho Guatemala, es un pais con tierras muy atractivas por su calidad de climay
ademas es muy importante mantener en una siembra el control y registro, para

asegurar una cosecha buena.

Entonces se concluye, que con respecto a los gréficos y tablas expuestas en el
presente trabajo se determin6 que para la empresa Exportadora Ajinorte S.A.C., el
periodo 2016 ha sido un afio muy favorable, ya que se ha permitido introducir en el
mercado exterior de forma positiva, obteniendo niveles de ventas buenos con
respecto a dicho afio, ademas se ha visto un comportamiento positivo por parte de
las campafias de aji paprika en la zonas del pais, se ha destinado compras en
voliumenes y calidad con respecto a los pedidos destinados, con respecto a todo lo
desarrollado, Exportadora Ajinorte S.A.C., ha tenido una buena época permitiendo

guedar bien con los clientes y fidelizandolos para la el proximo afio.
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CONCLUSIONES

1-

10-

11-

En la presente investigacion se ha determinado que el mercado de México
constituye una oportunidad de negocio para las exportaciones de Paprika seco
entero para el afio 2016 en la empresa Exportadora Ajinorte S.A.C.

La produccion nacional de Aji Paprika a nivel nacional en el Per(, en calidad y
precios, se muestra una oportunidad para México y Estados Unidos, debido a que
no existe estacionalidad de produccién, como en los demas paises de América que
proveen de P4prika a México yEE. UU. (principales consumidores de Aji P4prika).
La aceptacion en la exportacion de aji paprika seco (capsicum annuum) al mercado
de México es positiva, ya que se manifiesta que el producto va cumpliendo con los
requerimientos de calidad necesarios para su exportacion, ademas no se tiene
restriccion.

Exportadora Aji Norte S.A.C., cumple con los requerimientos de calidad, que exige
el mercado mexicano y EE. UU.

Para la empresa, el aforo fisico bajo una mala praxis afecta la presentacion del
producto final ante el cliente, generando pérdidas econémicas de ser el caso.

El Pera es probablemente el pais con mas diversidad nativa de Capsicum cultivado
en el mundo. El género Capsicum, incluye un promedio de 25 especies y tiene su
centro de origen en las regiones tropicales y subtropicales de América.

En lo referente a la presentacion del producto, esta se realizard en cajas de carton
con un peso neto de 11,34 kgs de aji Paprika seco; debidamente etiquetado.

La demanda insatisfecha en temas de calidad que el mercado mexicano y
americano posee en contraste con la oferta que Perd brinda y el crecimiento
econdmico de este pais, son factores que ayudaron a determinar y a seleccionar el
mercado meta para la empresa Exportadora Ajinorte S.A.C. México y EE. UU. se
encuentran como los primeros consumidores de Paprika a nivel mundial.
Exportadora Ajinorte S.A.C., siendo una empresa nueva en el mercado de la
exportacion de Paprika, se adapta a la exigente competencia tanto nacional como
internacional, con un sofisticado sistema de trabajo, aplicando las 5s en todas las
areas de la organizacion.

La empresa cumple con requisitos de certificacion técnica y fitosanitarias, para la
respectiva exportacion del producto final.

Exportadora Aji Norte S.A.C., hace frente a la falta de efectividad en la generacion
y aprobacion, por parte de la entidad correspondiente, de las respectivas

certificaciones para la exportacion del producto final.
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RECOMENDACIONES

1

Para un desenvolvimiento futuro y expansion del segmento de mercado exportable,

es necesario contar con certificaciones, tales como OSHAS, ISOS, entre otras.

2- Exportadora Ajinorte S.A.C., deberia de implementar SSOMA en el area de
Seguridad Industrial.

3- Participar de manera activa (ponentes), en las diferentes ferias agroindustriales
tanto nacional como internacional, para agrandar la cartera de clientes, y afianzar
otras lineas de negocio.

4- Referente a lo logistico, trabajar con varios agentes logisticos, de tal manera nos

ayudara a ver los canales de distribucion con los cuales trabajar y las barreras que

tendremos que derrotar para lograr una exportacion exitosa.

5- Fortalecer el plan de Marketing, para consolidar la fidelidad de los clientes.

Alexander Clavo Pineda; Orlando Cruzado Aguirre. Péag. 83



N

UNIVERSIDAD “LA EVOLUCION DELA EXPORTACION DE AJi PAPRIKA DE LA EMPRESA,
PRIVADA DEL NORTE EXPORTADORA AJINORTE SAC EN EL PERIODO 2016”

AJINORTE, E. (2017). BARRANCA.

AJINORTESAC, E. (2016). BL. BARRANCA.

AJINORTESAC, E. (2016). DUA. BARRANCA.

Angelica, Q. C. (2010). Plan de exportacion de la paprika a EEUU. Lima.

Bioversity International. (2014). https://www.bioversityinternational.org/. Obtenido de

https://lwww.bioversityinternational.org/: https://www.bioversityinternational.org/
Céndor Sanchez, E. F. (2014). Exportacién de aji paprika al mercado espafiol 2003 - 2013. LIMA.
Correa, A. P. (2013). Generalidades de Comercio Internacional. Medellin: Centro Editorial Esumer.
EDUARD, B. C. (2015). ESTUDIO DE VIABILIDAD COMERCIAL. Pimentel: Uss.
GARAVITO, C. (2015). PERFIL DEL MERCADO DE AJI PAPRIKA EN EL PERU. PIURA.
Greco, O. (2005). Comercio Exterior. Florida: Valletta Ediciones.
Marquez, A. E. (2011). Comercio y marketing internacional . San Fé: CENGAGE Learning.

Minagri. (2017). Obtenido de http://minagri.gob.pe/portal/comercio-exterior/icomo-
exportar/introduccion62/677-formas-de-exportacion

Minagri. (2017). Minagri. Obtenido de http://minagri.gob.pe/portal/comercio-exterior/icomo-
exportar/introduccion62/677-formas-de-exportacion

Mincetur. (abril de 2011). Mincetur. Obtenido de
http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index.php?option=com_content&view=category&l
ayout=blog&id=75&Itemid=98

MINCETUR. (JUEVES de JULIO de 2016). Obtenido de MINCETUR :
https://www.mincetur.gob.pe/wp-
content/uploads/documentos/comercio_exterior/plan_exportador/Penx_2025/cartillas_prod
uctos/PDF/MEXICO_CARTILLA EXPORTACION_PAPIKRA 07072016.pdf

Nelson, C. A. (2010). Manual de Importaciones y Exportaciones.Santa Fe: McGraw-Hill Espafia.

PRO CHILE. (2007). http://www.prochile.gob.cl/?s=aji%20paprika. Obtenido de

http://www.prochile.gob.cl/?s=aji%20paprika: http://www.prochile.gob.cl/?s=aji%20paprika

Alexander Clavo Pineda; Orlando Cruzado Aguirre. Pag. 84



UNIVERSIDAD “LA EVOLUCION DELA EXPORTACION DE AJi PAPRIKA DE LA EMPRESA,
PRIVADA DEL NORTE EXPORTADORA AJINORTE SAC EN EL PERIODO 2016”

N

PROCOMER. (JULIO de 2014). PROCOMER. Obtenido de PROCOMER:

https://lwww.procomer.com/uploads/downloads/2ce4726ece975be905a7f0276f6d9e505321
c441.pdf
PROMPERU. (DICIEMBRE de 2012). Obtenido de SIICEX:

http://www.siicex.gob.pe/siicex/documentosportal/469767587rad790CB.pdf

PROMPEX. (2010). Obtenido de
http://www.prompex.gob.pe/Miercoles/Portal/MME/descargar.aspx?archivo=745FEC42-

9A2E-4370-90AC-E96E1B51A55D.PDF

PROMPEX. (2016). PROMPEX. Obtenido de PROMPEX:
http://www.prompex.gob.pe/miercoles/portal/mme/descargar.aspx?archivo=0dda3719-

3167-4f96-9bla-e2f1a0304720.pdf
Rodriguez, C. H. (2012). Comercio Internacional. Tlalnepantla: RED TERCER MILENIO.
SENASA. (2017). SENASA. Obtenido de SENASA:
https://servicios.senasa.gob.pe/consultaRequisitos/consultarRequisitos.action
SIICEX. (10 de FEBRERO de 2015). SICCEX. Obtenido de SICCEX:
http://www.siicex.gob.pe/siicex/resources/fichaproducto/178pdf2015Feb10.pdf
SIICEX. (10 de FEBRERO de 2015). SIICEX. Obtenido de SIICEX:

http://www.siicex.gob.pe/siicex/resources/fichaproducto/178pdf2015Feb10.pdf

SIICEX. (2016). Obtenido de

http://www.siicex.gob.pe/siicex/documentosportal/770566482rad79695.pdf
Sunat. (19 de junio de 2007). Sunat. Obtenido de
http://www.sunat.gob.pe/exportaFacil/comoFunciona.htm

Sunat. (27 de Junio de 2008). Sunat. Obtenido de Sunat:
http://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/cartillasorientacion/cartillasProcedim/dSexpo
.pdf

Sunat. (junio de 27 de 2008). Sunat. Obtenido de
http://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/cartillasorientacion/cartillasProcedim/trO1Ext

e.pdf

Alexander Clavo Pineda; Orlando Cruzado Aguirre. Pag. 85



UNIVERSIDAD “LA EVOLUCION DELA EXPORTACION DE AJi PAPRIKA DE LA EMPRESA,
PRIVADA DEL NORTE EXPORTADORA AJINORTE SAC EN EL PERIODO 2016”

N

Sunat. (17 de Marzo de 2009). Sunat. Obtenido de Sunat:

http://www.sunat.gob.pe/legislacion/procedim/despacho/exportacion/exportac/procGeneral/
despa-pg.02.htm

Sunat. (20 de Marzo de 2009). Sunat. Obtenido de
http://www.sunat.gob.pe/legislacion/procedim/despacho/exportacion/exTemporal/procGen
eral/despa-pg.05.htm

Sunat. (s.f.). aduanet. Obtenido de aduanet:
http://www.aduanet.gob.pe/servlet/AlScrollini?partida=904221000

Tesis PUCP, C. N. (2016). Planeamiento Estratégico para la empresa Agricola Rio Grande SAC.
LIMA: Editorial PUCP.

Tesis UPN, S. C. (2014). OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL MERCADO DE ESTADOS
UNIDOS. trujillo: UPN.

Victor, F. V. (2011). Negocios internacionales. Mi: Editorial Alba S.A.

Villalobos, T. L. (2006). Fundamentos de Comercio Exterior. Ciudad de Mexico: Editorial Miguel
Angel Porrua.

XXI, S. S. (2009). Cuadernos para Emprendedores y Empresarios (Comercio Exterior). Sevilla: El

Cid Editor.

Alexander Clavo Pineda; Orlando Cruzado Aguirre. Pag. 86



