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RESUMEN

La Tesis: “EL CONTROL CONTABLE DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO SOBRE LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA PASTAZA EIRL- LIMA, 2017.”, tiene como fin averiguar
cémo incide el control contable de inventarios en la rentabilidad de la empresa PASTAZA EIRL. Se
efectuara un andlisis y se hara las recomendaciones para tomar medidas preventivas, asi como
también estrategias de mejora y crecimiento. También debe destacarse la importancia de una

buena clasificacion de inventarios y el mantenimiento de un stock de seguridad.

La Hipdtesis General es que el control contable de inventarios mejorara la rentabilidad de la
empresa PASTAZA EIRL. El control contable de inventarios se tratara como variable

independiente y la rentabilidad como variable dependiente.

Por su metodologia esta tesis es aplicada, descriptiva, transversal y no experimental. Se
emplea un cuestionario detallado a una muestra del personal relacionado con el area del almacén

y se efectla entrevista a los jefes de contabilidad, logistica y almaceén.

El andlisis de los resultados confirma la hip6tesis; luego se concluye que el control contable
de inventarios tendra un impacto positivo sobre la rentabilidad de la empresa PASTAZA EIRL SRL.

Se recomienda que la empresa establezca los controles preventivos y correctivos para reducir

las deficiencias del control de inventarios.

Palabras clave: Control contable de inventarios, clasificacion de inventarios, stock de seguridad,

rentabilidad.
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ABSTRACT

The thesis: “THE ACCOUNTING CONTROL OF INVENTORIES AND ITS IMPACT

ON THE PROFITABILITY OF THE COMPANY PASTAZA EIRL - LIMA”, has the
purpose of investigating how the control of inventories affects the profitability of the
company PASTAZA EIRL. An analysis will be carried out and preventive measures as
well as strategies for improvement and growth will be recommended. It is also necessary
to stress the importance of a good classification of inventories and the existance of a
safety stock.

The general hypothesis is that the accounting control of inventories will improve the
profitability of the company PASTAZA EIRL. The accounting control of inventory is the

independent variable and the profitability is the dependent variable.

The methodology of this thesis is applied, descriptive, transversal and non-
experimental. A detailed questionnaire is made to personnel related to the warehouse and

interviews are made to Accounting, Warehouse, and Logistics Heads.

The analysis of the results obtained confirms the hypothesis; therefore the accounting

control of inventories will improve the profitability of the company PASTAZA EIRL.

It is recommended that the company establishes the preventive and corrective

controls in order to reduce deficiencies in inventory control.

Key words: Accounting control of inventory, classification of inventories, safety stock,

profitability.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1.

Realidad problematica

El control del inventario es uno de los aspectos de la administracién que en las micro y
pequefias empresas es pocas veces atendido, sin tenerse registros fehacientes, un
responsable, politicas o sistemas que le ayuden a esta facil pero tediosa tarea. En todos los
negocios resulta de vital importancia el control de inventarios, dado que su descontrol no
s6lo se presta a robos, sino también a mermas y desperdicios, pudiendo causar un fuerte
impacto sobre la rentabilidad; siendo ésta una razén por la cual muchas micro y pequefas

empresas han fracasado en el Peru.

En nuestro pais las grandes empresas como supermercados y otras cuentan con
sistemas de avance tecnholégico que les permite tener un control eficiente de sus
almacenes; sin embargo, en el caso de las PYMES, se presenta este problema. Estas
empresas tienen entre el 20% y 30% de pérdida de stock debido a la mala gestion o
inexistencia de inventarios (Boletin Electronico Oficial de GS1 Perq, febrero 2010). Sin

embargo, para expertos en logistica, estas cifras serian mucho mayores.

“Con una gestion adecuada de inventarios, las empresas obtienen mayor margen de
ganancias, sin embargo, los empresarios peruanos todavia no toman conciencia de su real
importancia, lo que les ocasiona pérdidas significativas en el mercado", explicé el Ing. Adolfo

Valencia.

“Una empresa de categoria internacional es aquella que tiene una estructura altamente
organizada, donde la gestidn de sus inventarios se realiza mediante los Sistemas Integrados
de Software de Gestion como el ERP (Enterprise Resource Planning) y sus almacenes

cuentan con cédigos de barras y sistemas de radiofrecuencia”, manifesto el ingeniero.

La empresa PASTAZA EIRL es una empresa industrial dedicada a la fabricacion de
articulos de acero para trabajos en mineria, y brinda servicio de corte y dobles de planchas
de fierro, rolado de perfiles, tubos, angulos, vigas, Rolado de planchas, etc., y actualmente
se observa que carece de estrategias en el control de inventarios, ocasionando reclamos de
clientes y sobrecostos, debiéndose principalmente a la mala clasificacién de sus inventarios
y no contar con un stock de seguridad. El area de produccion planifica su trabajo de acuerdo
a la cantidad de materiales detalladas en el registro permanente de inventario (Kardex).
Segun esta informacion determina las fechas que culmina la fabricacién de los productos de
cada orden de produccion para ser entregados al cliente; pero el inconveniente o el
problema nace al momento de solicitar a almacén los materiales, luego de planificado el
trabajo y confirmar las fechas de entrega al cliente se dan con la sorpresa que el stock del

inventario de materias primas no existe fisicamente o se encuentra deteriorado.

Luis Miguel Tafur Padilla 10
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Esto ocasiona que produccién haga un requerimiento a logistica por el material faltante,
debiendo asi mismo parar la produccion hasta que logistica gestione la compra y el
proveedor envie el material solicitado. Cuando se trata de un requerimiento de material
importado como de origen chino, por ejemplo, el tiempo de entrega es de aproximadamente
65 dias via maritima. Lo cual no permite cumplir el plazo de entrega con nuestros clientes,
por lo tanto, se toma la decision de importar el material por via area generando sobre costos

al producto final.

Las deficiencias que tiene la empresa son por la falta de control y organizacion, ya que
no clasifica los inventarios de acuerdo al valor o nivel de importancia, asi como tampoco se

mantiene un stock de seguridad para ningan producto.

También es importante sefialar que la empresa no cuenta con un manual de
procedimiento actualizado para el area de Almacén, por tal motivo el personal no tiene
definida sus funciones ni sus responsabilidades. Asi como tampoco nadie se encarga de

supervisar el trabajo.

Formulacion del problema

1.2.1. Problema general:

e ¢;De qué manera el control contable de inventarios mejorara la rentabilidad de la
empresa PASTAZA EIRL — Lima 20177

1.2.2. Problema especifico:

e ¢De qué manera clasificar los inventarios adecuadamente contribuira a cumplir el
control contable de inventarios para mejorar la rentabilidad en la empresa PASTAZA
EIRL — Lima 20177

* ¢;De qué manera establecer un stock de seguridad optimiza el control contable de

inventarios para mejorar la rentabilidad en la empresa PASTAZA EIRL — Lima 20177

Justificacion

Las grandes empresas en la actualidad se hacen mas competitivas dentro de su rama,
si cada vez mas adoptan estrategias a fin de garantizar el éxito local y “global’. Este
planteamiento esta basado en nuevos enfoques gerenciales a fin de alcanzar el éxito a
corto, mediano y largo plazo, con el proposito de establecer metas que permitan el alcance
en su gestién humana y administrativa, y una evaluacion de los procesos que llevan a cabo

en el area de almacén, para que se optimicen y se establezcan lineamientos a seguir.

Luis Miguel Tafur Padilla 11
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El presente trabajo de investigacién busca, mediante la aplicacion de la teoria y los
conceptos bésicos estudiados y de acuerdo con los objetivos planteados, encontrar
soluciones concretas a los problemas y situaciones internas que inciden en los resultados
del proceso de inventarios de la empresa “PASTAZA EIRL”, contribuyendo al mejoramiento
de las adquisiciones y despachos de los productos de la empresa, asi como establecer

controles preventivos y correctivos idéneos para cada proceso.

Por un lado, generaréa beneficios al cliente y a la empresa; y, por otra parte, el presente
trabajo de investigacién abrird nuevos caminos para empresas que presenten situaciones
similares, sirviendo como marco referencial a éstas. Ahora bien, dada la importancia de un
manejo eficiente del inventario, ello permitira que la empresa agilice sus procesos y mejore
la administracién actual de datos, asi como también, la atencion de requerimientos internos

y el despacho del producto final.

En definitiva, la empresa brindara mejor calidad y servicio a sus clientes; ademas de
tener toda la informacién disponible en el inventario, ésta la utilizara cada vez que la

requiera sin obstaculo e impedimento alguno.

Limitaciones

Dentro de las limitaciones puedo identificar:

e Se cuenta con poco tiempo para la elaboracion del trabajo de investigacion.

e La empresa PASTAZA, muchas veces restringe y genera un tiempo de espera para
obtener la autorizacion de acceso a la informacién financiera de la compafiia.

e Se cuenta con recursos economicos limitados para financiar el proceso de

investigacion.

El trabajo de investigacion a pesar de las limitaciones que se tiene, sigue siendo valido
porque se estima disminuir estas limitaciones y desarrollar la investigacién “El control
contable de inventarios y su impacto sobre la rentabilidad de la empresa PASTAZA EIRL

Lima, 2017

Objetivos
1.5.1. Objetivo General

e Evaluar de qué manera el control contable de inventarios mejorara la rentabilidad de la
empresa PASTAZA EIRL — Lima 2017.

Luis Miguel Tafur Padilla 12
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1.5.2. Objetivos Especificos

e Establecer de qué manera clasificar los inventarios adecuadamente contribuira a
cumplir el control contable de inventarios para mejorar la rentabilidad en la empresa
PASTAZA EIRL — Lima 2017

e Analizar de qué manera un stock de seguridad optimizara el control contable de
inventarios para mejorar la rentabilidad en la empresa PASTAZA EIRL — Lima 2017

Luis Miguel Tafur Padilla 13
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Hemeryth Ch. Flavia, Gutiérrez J. Afio 2013, en su tesis, "Implementacién de un sistema
de control interno operativo en los almacenes, para mejorar la gestion de inventarios de la
constructora A&A S.A.C. de la ciudad de Trujillo - 2013”, menciona que tuvo como objetivo
general demostrar que con la implementaciéon de un sistema de control interno operativo en
los almacenes mejorara la gestion de los inventarios de la Constructora A&A S.A.C. de la
ciudad de Trujillo — 2013. La investigadora menciona que para dar cumplimiento a este
objetivo realizé una investigacién de tipo Experimental de grupo Unico Pre Test — Post Test.
El fundamento tedrico de la investigacion precisé como variable independiente el Sistema
de Control Interno Operativo en los almacenes y como variable dependiente la Gestion de
los Inventarios. Hemeryth, menciona que la poblacién y muestra utilizada para la presente
investigaciéon fue de 05 almacenes, a los que aplicé como instrumentos de recoleccidn de
datos las entrevistas, observacion directa y el cuestionario, segin menciona la investigadora
las aplico al jefe de Logistica y al personal de los almacenes, siendo éstos los usuarios
directos del sistema, de esta manera el investigador obtiene una perspectiva clara de la
situacién del Sistema de Control Interno Operativo actual, pudiendo detectar las deficiencias
de éste y proponer mejoras significativas. Segun Hemeryth dice que la conclusion mas
importante fue que la implementacién de un Sistema de Control Interno Operativo en el area
de almacenes mejoré significativamente la gestién de los Inventarios debido a una mejora

en los procesos, en el control de inventarios, en la distribucién fisica de los almacenes.

Albujar, Miriam y Huamén, Sonia, Afio 2014, en su tesis “Estrategias de control de
inventarios para optimizar la produccién y rentabilidad de la empresa AGRO MACATHON
SAC.”, dice que es importante confrontar un inventario porque esto proporciona informacién
precisa de cuanto se dispone en el almacén y de acuerdo a ello se puede elaborar mejor los
datos de costos para asi poder definir cual estaria siendo la utilidad o ganancia neta de la
empresa. Albujar menciona que existen empresas que no proporcionan informacion
correctamente sélo dan un aproximado de ello, lo cual no muestra una utilidad correcta o

real.

La investigadora menciona que la Propuesta de Estrategias de control de Inventarios
para optimizar la Produccion y Rentabilidad de la empresa Agro Macathon S.A.C., permite
administrar de manera eficiente dicho proceso, para contar con una calidad y eficiencia de

las actividades relacionadas con el control de inventarios de los suministros de la empresa.

El objetivo del presente trabajo de investigaciéon, menciona Albujar, fue disefiar estrategias
de control de inventarios que permitan obtener resultados favorables en la empresa en el

proceso por el control de su inventario.

Tafur Padilla Luis Miguel
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Rocca, M.y Yaselli, A., Afio 2012, en su tesis, “Disefio de Modelos de Gestion y Control de
Inventarios Para Aquellos Materiales Pertenecientes a los Rubros Directos de las
Operaciones de Produccion y Mantenimiento de una Empresa Fabricante de Tubos

Helicoidales”.

Rocca, dice que este estudio se baso en la determinacién de los factores que inciden
sobre las deficiencias de un Almacén General de la planta industrial Helisold de Venezuela
S.A. Los investigadores mencionan que en el estudio se evidencio la necesidad del disefio
de un Modelo de Gestion y Control del Inventario, para ello los investigadores realizaron un
Andlisis de criterio de Matriz multiple donde se clasificaron los materiales por categoria y
tipo para luego realizar un estudio estadistico de la demanda, al tiempo de reabastecimiento
y los costos de inventarios involucrados con ellos, esto acompafiado de un programa de
charlas y capacitacién al personal que opera en el almacén. Manifiestan los investigadores

que lograron asi el disefio de un modelo eficiente.

Para mejorar la explicacion los investigadores describen asi el sistema actual de

administracion de inventarios en la empresa:

» Clasificar los materiales del almacén por categoria y tipo, a fin de estudiar y analizar
pequefios grupos y detectar dénde se presentan los inconvenientes.

» Incluir entre la lista de oportunidades estratégicas, el mejoramiento del Sistema de
Inventarios, designando un responsable a tiempo completo para tal fin. A este lider
deberian entregar los recursos humanos y materiales necesarios para tal fin.

»  Utilizar métodos técnicos de administracién de inventarios, que permitan eliminar el
empirismo. Para ello, se debera capacitar a los involucrados en su manejo, y mejorar
las herramientas informéticas. Se ha tomado conocimiento que la empresa esta
desarrollando interesantes herramientas que permiten analizar mejor los registros
existentes en el sistema ERP, esta accion individual debe ser aprovechada en un
contexto integrado a la optimizacién del inventario. De esta forma comenzando con la
aplicacion de la clasificacion ABC de inventarios, se podra conocer de manera técnica
cémo se distribuyen los recursos en el mantenimiento del inventario, y posteriormente
analizar y conocer el comportamiento de las variables, tiempo de reposicion, y
demandas de los distintos articulos inventariados.

> Depurar y mantener la base de datos del sistema de inventarios en lo posible libre de
errores, con la finalidad de permitir el analisis estadistico.

> Incorporar indices de gestion que incluyan el grado de satisfaccion de los usuarios.

Castellanos E. Ana Luz, Afio 2012, en su tesis, “Disefio de un sistema logistico de
planificacién de inventarios para aprovisionamiento en empresas de distribucion del sector
de productos de consumo masivo”’, en dicho estudio habla acerca de las técnicas de

planificacién de inventarios:

Tafur Padilla Luis Miguel
Pag. 15



UNIVERSIDAD IMPACTO SOBRE LA RENTABILIDAD DE LA

Y
L]
P‘F EL CONTROL CONTABLE DE INVENTARIOS Y SU
PRIVADA DEL NORTE EMPRESA PASTAZA EIRL - LIMA DEL ANO 2017.

La investigadora lo explica asi: dichas técnicas de inventarios se caracterizan porque
permiten establecer un nivel de inventario objetivo en el corto, mediano y largo plazo. Son
técnicas de caracter preventivo porque de manera anticipada establecen las cantidades a
comprar, producir o distribuir para alcanzar un inventario objetivo, es decir al entender de la
investigadora explica que las necesidades de abastecimientos determinan el
reaprovisionamiento antes de que ocurra el consumo o agotamiento de inventario. Por otro
lado, afirma que las técnicas de planificacion de inventario requieren de la elaboracion de
pronésticos de demanda y toman en cuenta restricciones logisticas como lead times, lotes

de compra, eficiencias de planta, etc.

Asi mismo afirma que las técnicas de planificacion de inventario en su aplicacion

requieren la consideracion de las siguientes caracteristicas:

e Los inventarios en todas sus etapas (productos terminados, materias primas) existen
para responder de manera inmediata a las necesidades de los clientes (internos o
externos).

e Procesos de planificacion de la demanda que generan prondsticos a diferentes niveles
de agregacidon o desagregacion (ejemplo: familias de productos, marcas, o tan
detallados como prondsticos por productos y canales de distribucién)

e Los prondsticos tienen horizontes de corto, mediano y largo plazo.

e La planificacion de la produccién, distribuciéon y compra (aprovisionamiento) se realiza
mediante prondsticos.

e Los diferentes procesos de planificacién (compra, produccién, distribucion) toman en
cuenta las restricciones logisticas como lead times de compra o produccion, lotes de

minimos de compra, distribucién o produccioén, vida Gtil de los productos.

Arteaga V. Carlos Y Olguin A. Victor, Afio 2014, en su tesis, “La mejora en el sistema de
control interno de logistica y su influencia en la gestion financiera de la empresa comercial
CIPSUR E.L.R.L. - afio 2014”, Los investigadores manifiestan que el presente trabajo de
investigacion tuvo como objetivo principal determinar la influencia del Sistema de Control
Interno del area de Logistica en la Gestion Financiera de la empresa comercial CIPSUR
E.I.LR.L. ubicada en el distrito de Trujillo, segin mencionan los tesistas, se hizo con la
finalidad de demostrar la importancia que tiene el adecuado manejo y cumplimiento de las
politicas, funciones y procedimientos relacionados con los inventarios, en la mejora de la
situacion economica - financiera de la entidad. Ellos mencionan que la investigacion la
realizaron aplicando diversos instrumentos de recoleccion de datos al personal del area de
logistica que permitieron evaluar su sistema de control interno. Ademas, menciona que se
emplearon los estados financieros de los periodos 2013 y 2014 que sirvieron para el analisis

de la situacién econémico — financiera de la entidad. Los tesistas dicen que, para facilitar la
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compresioén de los datos obtenidos, los resultados se presentan en tablas, graficos y en una

interpretacién comprensible.

Los investigadores llegaron a la conclusion que la mejora del sistema de control interno
del area de logistica influye positivamente en la gestion financiera de la empresa, ya que, al
adoptar y cumplir eficientemente con las politicas, funciones y procedimientos establecidos,
permite a la gerencia tomar las decisiones acertadas con relacion a los inventarios de la
empresa. Finalmente, acotan que este estudio proporcionard una mayor informacién a la
entidad sobre lo importante que es tener un eficiente control interno en el area logistica, ya

que garantiza una gestion financiera exitosa y un crecimiento en el mercado.

Ysabel L. Cabriles, Afio 2014, en su tesis “Propuesta de un sistema de control de
inventario de stock de seguridad para mejorar la gestion de compras de materia prima,
repuestos e insumos de la empresa BALGRES C.A.”, Cabriles explica que durante la
investigaciéon se evidencié la necesidad de elaborar una propuesta para mejorar la gestién
de compras de materia prima, repuestos e insumos que actualmente implementa Balgres,
C.A. La investigadora menciona que durante la estadia que hizo en esta compafia formulé
una propuesta para la activacion del moddulo “almacén” que constituye el software
administrativo que posee la empresa, con la finalidad de utilizar el modelo de control de
inventario; stock de seguridad que facilita el sistema y con ello mantener un registro mas
estricto en las entradas y salidas de los productos albergados en los distintos almacenes
que manipula Balgres, C.A, menciona Cabriles que lo hizo con la finalidad de evitar un stock
cero y con ello un paro en la produccién. Dadas estas necesidades, la investigadora aplicé
varias técnicas de investigaciébn y recoleccion de informacion como entrevistas no
estructuradas, la observacion directa, ademas de reuniones con el personal del
departamento que dieron como resultado la nueva propuesta de un sistema de control de
inventario que mejore el proceso de compras de materia prima, repuestos e insumos de la

empresa Balgres, C.A.

Sanchez M. José R., Afio 2011, en su tesis “Propuesta de un sistema de administracion de
inventarios de producto terminado y racionalizacién de inventarios en una empresa de
consumo masivo” dice que tuvo como objetivo general determinar y recomendar el
establecimiento de un sistema de administracién de inventarios de productos terminados y
por otra parte, proponer un programa de racionalizacion de inventarios de materiales,
repuestos y suministros, para las siete plantas industriales previamente seleccionadas, que
forman parte actualmente, de la Unidad Estratégica de Negocios de Alimentos y son
prioridad de la empresa de consumo masivo bajo andlisis. El investigador se baso en dos
fases principales, primero la fase de analisis de las cinco “Unidades Estratégicas de
Negocios” (UEN) que integran a la empresa Polar, de las cuales la mas importante es la de
Alimentos, encargada fundamentalmente del desarrollo, obtencién y comercializacion de

productos manufacturados a base de cereales, tales como: maiz, arroz y trigo. La segunda
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fase se centr6 en focalizar a las empresas que conforman la UEN Alimentos, hacia la mejor
satisfaccion de las necesidades de los consumidores, El investigador establecié para ello
una metodologia que permita conocer y optimizar los niveles de inventarios actuales, segun
las mejores practicas a escala mundial, donde el grado del cliente o consumidor sea la
motivacion principal. La propuesta realizada por Sanchez tiene como condicién no producir
21 repercusiones negativas en el area operativa de una organizacion, que genera empleos
directos para casi 4000 personas. Por otro lado, el investigador menciona que el sistema de
administracién seleccionado para mantener la organizacién de los inventarios dentro de las
empresas fue el método ABC. En el cual, para las distintas categorias de productos, se
adoptaran diferentes niveles de servicios. Ademas, el investigador determind conveniente
contar con un “stock” de seguridad, para cubrir cualquier retraso en los pedidos o la
presencia de excesivas variaciones en la demanda de los productos. En cuanto a las
recomendaciones, Sanchez dice que para llevar a cabo esta propuesta se le sugiere al
Grupo de Empresas Polar tomar la decision de implantar el método de administracion
planteado en los almacenes de productos terminados de las siete empresas analizadas, que
se mantenga en los almacenes un equivalente a un minimo de 40% del total de sus
existencias, que se establezcan prioridades entre las distintas empresas, para la
implantacion del sistema de administracién de inventarios propuesto, dadas las diferencias

encontradas en las existencias analizadas.

Lopez C. José A., Aio 2013, en su tesis “Analisis y propuesta de mejora del ciclo de
almacenamiento de materiales de una empresa de consumo masivo mediante el uso de
tecnologias de informaciéon y comunicacién” dice que su trabajo se enfoca en el ciclo de
almacenamiento de los materiales de una empresa de consumo masivo que embotella
bebidas no alcohdlicas. El investigador establece que el aumento de la demanda de
productos hace que se presenten problemas en el ciclo de almacenamiento de los
materiales, tales como: diferencias considerables entre inventario fisico y virtual, falta de
politicas de inventario, elevada cantidad de materiales sin movimiento, consumo excesivo
de tiempos de las operaciones, entre otros. El objetivo general principal, menciona el
investigador, es optimizar y mejorar las operaciones del ciclo de almacenamiento mediante
la utilizacién de tecnologias de informacién y comunicaciones para la identificacion
automatica de materiales. Asi mismo LOpez dice que cabe mencionar que antes de
implementar la tecnologia deben proponerse mejoras de procesos y de gestion de
inventarios, el investigador describe el ciclo de almacenamiento haciendo uso del diagrama
de actividades del proceso (DAP) y se estudia su situacion actual con el analisis de valor
agregado. Por otra parte, para conocer los principales problemas y sus causas se hace uso
del diagrama de causa — efecto con la ayuda de los jefes de almacén como especialistas.
Con respecto a la gestién de inventarios se analizan los inventarios con una clasificacion
ABC multi-criterio e inventario agregado. Posteriormente, Lépez, presenta su propuesta de

mejora del caso actual. La primera propuesta que hace él consiste en la implementacion de
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un sistema de renovacion de inventarios acorde a la realidad de los almacenes; luego del
célculo de sus parametros es factible realizar cronogramas de revision de inventarios que
puedan utilizar los jefes de todos los almacenes. Luego, Lopez plantea politicas de
inventario por categoria ABC multi criterio que justifiguen los ahorros del analisis de
inventario agregado. Por Ultimo, Lopez propone la implementacion de la tecnologia de
cédigos de barras para la identificacién automatica de materiales, detallando las mejoras en
el ciclo de almacenamiento, las especificaciones técnicas, los costos y ahorros implicados.
Finalmente, el investigador hizo la evaluacién econdmica a un horizonte de 1 afio y ésta
arroja indicadores favorables, lo cual indica que la inversibn para este proyecto es
econdémicamente rentable.

Ledn A. Ana P., Afio 2013, en su tesis” Mejora de la gestion de stocks para disminuir el

costo de inventario en una empresa de Cajamarca”

La investigadora manifiesta que tuvo como objetivo general la propuesta de mejora de
gestién de stocks. Tuvo su inicio en el diagnostico situacional de la empresa y sus diversos
procesos en las areas de planeamiento y almacén para llegar a realizar la propuesta y
reducir los costos de almacén. Ledn plantea su propuesta enmarcada en el almacén con: la
reubicacién, la reclasificacion, sefalizacion y control del inventario considerando la
clasificacion ABC y el EOQ. Leo6n al comprobar la factibilidad del proyecto con un VAN de
S/. 1, 614,615.33, el proyecto rinde una tasa mayor a la exigida y por ende el proyecto es
aceptable luego de haber comparado el ahorro que se tendria aplicando los indicadores con

la situacién actual y lo 6ptimo que tendria que medir la empresa.

Por dltimo, segln la investigacién practicada por Ana Leén, los resultados que se
lograron fueron:
e Identificar las debilidades del almacén.
e  Orden en el almacén.
e Clasificacién de inventarios.

e Indicadores de gestion para inventarios

Paima C. Briggith y Villalobos S. Maria, Afio 2013, en su tesis “Influencia del sistema de
control interno del &rea de compras en la rentabilidad de la empresa Autonort Trujillo S.A. de

la ciudad de Truijillo”

La presente investigacion explican los autores que se basoé en el desarrollo de la Influencia
del Sistema de Control Interno del area de compras en la rentabilidad de la empresa
Autonort Trujillo S.A. de la ciudad de Trujillo; y comprende un desarrollo progresivo de las
diferentes etapas que iniciaron desde la recopilacién bibliografica y revision de documentos
de la unidad empresarial hasta el procesamiento de los datos obtenidos en campo,

elaboracién y andlisis de los resultados que les permitié integrar todas las variables de
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acuerdo al problema planteado. Dentro de los objetivos, los investigadores plantean
establecer que el apropiado control interno del area de compras influye en la rentabilidad de
la empresa Autonort Trujillo S.A. de la ciudad de Truijillo, a continuacioén, los investigadores
presentaron el desarrollo de la investigacién realizada: En el capitulo I, los investigadores
explicaron sobre el problema que tiene la empresa y por lo cual fue factible realizar la
investigacion, con el propdsito de solucionarlo. De igual modo, plasman, los investigadores
el marco tedrico, mediante el cual se investiga sobre los conceptos de la variable
independiente, como dependiente del problema planteado. En el capitulo I, explican la
modalidad basica de investigacion determinando el estudio mediante la investigacion
bibliografica y documental, determinando la poblacién y muestra con la que cuenta la
empresa para el desarrollo de las técnicas de investigacion. En el capitulo Ill, ellos
describen los aspectos generales de la empresa lo que les permitié tener un conocimiento
mas amplio de la muestra. En el capitulo 1V, realizaron el analisis e interpretacion de los
resultados que obtuvieron de la encuesta y de las observaciones sobre los documentos de
la empresa, lo que les permitid verificar la hipotesis planteada. Al mismo tiempo los
investigadores, mencionan que ha permitido que se realice las respectivas conclusiones y

recomendaciones.

Cerron M. Maria y Ramén L. Pilar, Afio 2014, en su tesis “Gestion de inventarios y
almacenes de la unidad de negocio HIDROPAUTE DE LA CELEC E.P. para el 2013”. Los
investigadores dicen que su trabajo referente a la Gestién de Inventarios y Almacenes de la
Unidad de Negocio Hidropaute, (que es una de las doce Unidades de Negocio que
conforman la Corporacién Eléctrica del Ecuador CELEC EP y es responsable de la
operacion, mantenimiento y construccién de proyectos hidroeléctricos); tiene por finalidad
optimizar la administracion de los inventarios, mediante la evaluacién de los procedimientos
aplicados dentro de ésta area, Asi mismo mencionan los investigadores que realizaron
entrevistas, observacion directa y revision de los registros del sistema IFS, asi como
verificar el cumplimiento de la normativa legal relacionada con el manejo de los bienes del
Sector Publico. Por otro lado, para conocer cual es la efectividad de la actual gestion de
inventarios utilizaron la informacién del afio 2012 y un analisis de los procesos observados
durante el 2013, a fin de encontrar las falencias de la gestion de los inventarios y, por
supuesto, proponer una metodologia de control apegada a las leyes, reglamentos,
manuales y demas disposiciones emitidas para el efecto y que se constituya en un

instrumento eficiente para el manejo de los bienes.

Granda L. Geanella y Rodriguez G. Roberto, Afio 2013, en su tesis “Disefio de un
sistema de control basado en el Método ABC de gestion de inventarios, a través de
indicadores de medicion, aplicado a un estudio fotografico en la ciudad de Machala —
Guayaquil - Ecuador”. La presente tesis que Granda y Rodriguez llevan a cabo es sobre el

disefio de un sistema de control basado en el Método ABC de gestion de inventarios para
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una empresa que se dedica a la comercializacion, produccién y prestacion de servicios
fotograficos. Granda y Rodriguez dicen que este disefio fue realizado para toda el area que
compete a los inventarios; es decir, ventas, compras, bodega y financiero; incluye politicas
para compras y abastecimientos hasta indicadores de medicién que lograran direccionar a

los administradores del estudio fotografico a una nueva metodologia para administrarlo.

Los investigadores dicen que actualmente el departamento de inventario y el
departamento de compras de la empresa en estudio no se acoplan a una continua
actualizacion e innovacion tecnologica; ademas, no cuentan con politicas, estrategias y
controles definidos para un correcto manejo en la gestion de las existencias. En los dltimos
afios el mundo fotografico tradicional ha decaido a un estado critico que conlleva a pérdidas
no reconocidas hasta el momento, pero con la aplicacion de este disefio, a través de
indicadores de medicién, asi mismo los investigadores desean identificar razonablemente el
desempefio de los procesos desarrollados y el cumplimiento o logro de los objetivos

propuestos en cada periodo.

Por otro lado los investigadores dicen que el Sistema de Control de Gestion que
proponen, no sélo se enfoca en cuantificar y categorizar el inventario, sino que permitira
reconocer los costos asociados de inventarios para luego reducirlos razonablemente
alcanzando un efecto favorable llamado ahorro, ademas mencionan que lograran encaminar
al estudio fotografico a recobrar su estatus inicial, tanto en lo competitivo como en la
recuperacién de sus inversiones, en la que los resultados obtenidos, planteamiento de
estrategias, politicas, decisiones y medidas necesarias son una forma de facilitar el trabajo

de la administracion y de la gerencia.

El trabajo de investigacién de Granda y Rodriguez contempla los conceptos relevantes
al inventario y su administracion mediante la metodologia ABC que clasifica las existencias
en bodega de un estudio fotografico; ademas incluyen politicas y modelos que guiaran al
usuario respecto de todas las medidas de control que pueden ser aplicadas e indicadores

de medicion para aportar en la toma de decisiones.

Choy L. Kong, Afio 2013, en su tesis “Implementacién de un sistema de control de

inventarios y su efecto sobre las utilidades de la Empresa HDTV Satelital S.A.C.

Choy explica que el Sistema de Control de Inventarios es un tema que ha suscitado interés
en muchos paises, habiéndose desarrollado gran cantidad de investigaciones referentes al
tema. En muchos casos las empresas comienzan a crecer de manera desordenada
incurriendo en muchas pérdidas que podrian ser eliminadas de manera sencilla pero que se
dejan de lado por enfocarse en las actividades del dia a dia. Es por ello que el investigador
dice que para que una empresa pueda crecer de manera sostenida es necesario que evalle

sus procesos para poder identificar las mejoras que pueda implementar y de esa manera
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volverse mas eficiente. Al analizar Choy el funcionamiento y control de inventario de la
empresa HDTV Satelital S.A.C., dedicada a venta de servicios de telecomunicaciones,
servicio técnico y cable satelital de DIRECTV, encontraron que presenta un numero
considerable de fallas en cuanto a su manejo dentro del almacén, debido a que la empresa
no lleva un control de los equipos y materiales, no cuenta con una persona que se encargue
exclusivamente del almacén, lo cual genera un desconocimiento total de la existencia
disponible, por otro lado Choy menciona que como consecuencia; la empresa presenta
desorden en la mercaderia, la perdida de mercaderia, retraso en la prestacion de los
servicios, etc. Se sugiere la adquisicion de un Software General de Control de Inventarios,
denominado SISCONIV, el cual permitira tener un control adecuado de la mercaderia
ingresada al almacén y la salida de éste, como también la ubicacién y uso exacto de los
equipos. También Choy sugiere un lector de cédigo de barras esto permitira segun
manifiesta en su tesis, que dicho lector registrara el ingreso en el sistema de los equipos
seriados y no presentar errores al momento de digitar, esto facilitara que los Kardex por
articulos se encuentren actualizados, empleando menos tiempo y minimizando errores.
Designar a una persona encargada exclusivamente de almacén y capacitarlo para que
utilice correctamente el sistema de control de inventarios. Choy afirma que el implementar
un sistema de planificacién de la demanda permite disminuir el error y en muchos casos
obtener ahorros sumamente significativos. Se recomienda capacitar a todo el personal y en
especial a los técnicos sobre los equipos y materiales con los que trabaja la empresa, para

que puedan colaborar en el mantenimiento de estos.
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2.2. Bases Teoricas

2.2.1 Control contable de inventarios

Sistemas de Inventario

(Abanto, Martha y Lujan, Luis, 2013) Mencionan los autores que existen dos tipos
principales de sistemas de contabilidad de inventarios:
e Sistema de Inventario Perpetuo

. Sistema de Inventario Periédico

El Sistema de Inventarios Perpetuo:

En el sistema de Inventario Perpetuo, el negocio mantiene un registro continuo para
cada articulo del inventario. Los registros muestran, por lo tanto, el inventario disponible
todo el tiempo. Los registros perpetuos son Utiles para preparar los estados financieros
mensuales, trimestrales o provisionalmente. El negocio puede determinar el costo del
inventario final y el costo de las mercancias vendidas directamente de las cuentas sin tener

que contabilizar el inventario.

El sistema perpetuo ofrece un alto grado de control, porque los registros de inventario
estan siempre actualizados. Anteriormente, los negocios utilizaban el sistema perpetuo
principalmente para los inventarios de alto costo unitario, como las joyas y los automoéviles;
hoy en dia con este método los administradores pueden tomar mejores decisiones acerca
de las cantidades a comprar, los precios a pagar por el inventario, la fijacién de precios al
cliente y los términos de venta a ofrecer. El conocimiento de la cantidad disponible ayuda a

proteger el inventario.
El sistema de inventario periddico:

En el sistema de inventario periédico el negocio no mantiene un registro continuo del
inventario disponible, mas bien, al fin del periodo, el negocio hace un conteo fisico del
inventario disponible y aplica los costos unitarios para determinar el costo del inventario
final. Esta es la cifra de inventario que aparece en el Balance General. Se utiliza también
para calcular el costo de las mercancias vendidas. El sistema periédico es conocido también
como sistema fisico, porque se apoya en el conteo fisico real del inventario. El sistema
periddico es generalmente utilizado para contabilizar los articulos del inventario que tienen
un costo unitario bajo. Los articulos de bajo costo pueden no ser lo suficientemente valiosos
para garantizar el costo de llevar un registro al dia del inventario disponible. Para usar el
sistema periédico con efectividad, el propietario debe tener la capacidad de controlar el

inventario mediante la inspeccién visual. Por ejemplo, cuando un cliente le solicita ciertas
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cantidades disponibles, el duefio o administrador pueden visualizar las mercancias
existentes.

NIC 2:

(Abanto, 2014)

Definiciones: Los siguientes términos se usan, en la presente Norma, con el significado
que a continuacién se especifica:

Existencias son activas:

(a) Poseidos para ser vendidos en el curso normal de la explotacion;

(b) En proceso de produccién de cara a esa venta; o

(c) En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de produccién

0 en el suministro de servicios.

Valor neto realizable: Es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la
explotacion, menos los costes estimados para terminar su produccion y los necesarios para

llevar a cabo la venta.

Valor razonable: Es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo o cancelado
un pasivo, entre partes interesadas y debidamente informadas, que realizan una transaccion

en condiciones de independencia mutua.

El valor neto realizable hace referencia al importe neto que la entidad espera obtener
por la venta de las existencias, en el curso normal de la explotacién. El valor razonable
refleja el importe por el cual esta misma existencia podria ser intercambiada en el mercado,
entre compradores y vendedores interesados y debidamente informados. El primero es un
valor especifico para la entidad, mientras que este ultimo no. El valor neto realizable de las
existencias puede no ser igual al valor razonable menos los costes de venta.

Entre las existencias también se incluyen los bienes comprados y almacenados para
revender, entre los que se encuentran, por ejemplo, las mercaderias adquiridas por un
minorista para revender a sus clientes, y también los terrenos u otras inversiones
inmobiliarias que se tienen para ser vendidos a terceros. También son existencias los
productos terminados o en curso de fabricacién por la entidad, asi como los materiales y
suministros para ser usados en el proceso productivo. En el caso de un prestador de
servicios, las existencias incluiran el coste de los servicios para los que la entidad adn no

haya reconocido el ingreso ordinario correspondiente (véase la NIC 18 Ingresos ordinarios).

Valoracién de las existencias: Las existencias se valoraran al menor de: el coste o el valor

neto realizable.
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El costo de las existencias: El coste de las existencias comprendera todos los costes
derivados de la adquisicion y transformacion de las mismas, asi como otros costes en los

que se haya incurrido para darles su condicién y ubicacién actuales.

Costos de adquisicion: El coste de adquisicion de las existencias comprendera el precio
de compra, los aranceles de importacién y otros impuestos (que no sean recuperables
posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y otros
costes directamente atribuibles a la adquisicién de las mercaderias, los materiales o los
servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran

para determinar el coste de adquisicion.

Costos de transformacion: Los costes de transformacion de las existencias comprenderan
aquellos costes directamente relacionados con las unidades producidas, tales como la mano
de obra directa. También comprenderan una parte, calculada de forma sistematica, de los
costes indirectos, variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las
materias primas en productos terminados. Costes indirectos fijos son todos aquéllos que
permanecen relativamente constantes, con independencia del volumen de produccién, tales
como la amortizacién y mantenimiento de los edificios y equipos de la fabrica, asi como el
coste de gestiébn y administracion de la planta. Costes indirectos variables son todos
aquéllos que varian directamente, o casi directamente, con el volumen de produccién

obtenida, tales como los materiales y la mano de obra indirecta.

Formulas del costeo de inventarios: El costo de las existencias de productos que no sean
habitualmente intercambiables entre si, asi como de los bienes y servicios producidos y
segregados para proyectos especificos, se determinara a través del método de

identificacién especifica de sus costes individuales.

La identificacion especifica del costo significa que cada tipo de coste concreto se
distribuira entre ciertas partidas identificadas dentro de las existencias. Este procedimiento
sera el tratamiento adecuado para aquellos productos que se segreguen para un proyecto
especifico, con independencia de que hayan sido producidos por la entidad o comprados en
el exterior. Sin embargo, la identificacién especifica de costes resultara inadecuada cuando,
en las existencias, haya un gran numero de productos que sean habitualmente
intercambiables. En estas circunstancias, el método para seleccionar qué productos
individuales van a permanecer en la existencia final, podria ser utilizado para obtener

efectos predeterminados en el resultado del ejercicio.

El costo de las existencias, distintas de las tratadas anteriormente, se asignara
utilizando los métodos de primera entrada primera salida (FIFO) o costo medio ponderado.
La entidad utilizard la misma férmula de coste para todas las existencias que tengan una
naturaleza y uso similares dentro de la misma. Para las existencias con una naturaleza o

uso diferente, puede estar justificada la utilizacion de formulas de coste también diferentes.
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Por ejemplo, dentro de la misma entidad, las existencias utilizadas en un segmento del
negocio pueden tener un uso diferente del que se da al mismo tipo de existencias, en otro
segmento del negocio. Sin perjuicio de lo anterior, la diferencia en la ubicacion geografica
de las existencias (0 en las reglas fiscales correspondientes) no es, por si misma, motivo

suficiente para justificar el uso de férmulas de coste diferentes.

La formula FIFO, asume que los productos en existencias comprados o producidos
antes, seran vendidos en primer lugar y, consecuentemente, que los productos que queden
en la existencia final seran los producidos o comprados mas recientemente. Si se utiliza el
método o féormula del coste medio ponderado, el coste de cada unidad de producto se
determinara a partir del promedio ponderado del coste de los articulos similares, poseidos al
principio del ejercicio, y del coste de los mismos articulos comprados o producidos durante
el ejercicio. Se puede calcular el promedio periddicamente o después de recibir cada envio

adicional, dependiendo de las circunstancias de la entidad.

Valor neto realizable: El coste de las existencias puede no ser recuperable en caso de que
las mismas estén dafiadas, si han devenido parcial o totalmente obsoletas, o bien si sus
precios de mercado han caido. Asimismo, el coste de las existencias puede no ser
recuperable si los costes estimados para su terminacién o su venta han aumentado. La
practica de rebajar el saldo, hasta que el coste sea igual al valor neto realizable, es
coherente con el punto de vista segun el cual los activos no se valoraran en libros por

encima de los importes que se espera obtener a través de su venta o uso.

Generalmente, la rebaja del valor hasta alcanzar el valor neto realizable se calculara
para cada partida de las existencias. En algunas circunstancias, sin embargo, podria
resultar apropiado agrupar partidas similares o relacionadas. Este puede ser el caso de las
partidas de existencias relacionadas con la misma linea de productos, que tengan
propdsitos o usos finales similares, se produzcan y vendan en la misma &rea geografica y
no puedan ser, por razones practicas, evaluadas separadamente de otras partidas de la
misma linea. No ser& apropiado realizar las rebajas del valor a partir de partidas que reflejen
clasificaciones completas de las existencias, por ejemplo, sobre la totalidad de los productos
terminados, o sobre todas las existencias en una actividad o segmento geografico
determinados. Los prestadores de servicios acumulan, generalmente, sus costes en relacién
con cada servicio para el que se espere cargar un precio separado al cliente. Por tanto,

cada servicio asi identificado se tratara como una partida separada.

Las estimaciones del valor neto realizable se basaran en la informacion mas fiable de
que se disponga, en el momento de hacerlas, acerca del importe por el que se espera
realizar las existencias. Estas estimaciones tendran en consideracion las fluctuaciones de
precios o costes relacionados directamente con los hechos posteriores al cierre, en la

medida que esos hechos confirmen condiciones existentes al final del ejercicio.

Tafur Padilla Luis Miguel
Pag. 26



UNIVERSIDAD IMPACTO SOBRE LA RENTABILIDAD DE LA

Y
L]
P‘F EL CONTROL CONTABLE DE INVENTARIOS Y SU
PRIVADA DEL NORTE EMPRESA PASTAZA EIRL - LIMA DEL ANO 2017.

Al hacer las estimaciones del valor neto realizable, se tendra en consideracién el
propdsito para el que se mantienen las existencias. Por ejemplo, el valor neto realizable del
importe de existencias que se tienen para cumplir con los contratos de venta o de prestacion
de servicios, se basara en el precio que figura en el contrato en cuestién. Si los contratos de
ventas son por una cantidad inferior a la reflejada en existencias, el valor neto realizable del
exceso se determinara sobre la base de los precios generales de venta. Pueden aparecer
provisiones o0 pasivos contingentes por contratos de venta firmes que excedan las
cantidades de productos en existencia, o bien de productos que vayan a obtenerse por
contratos de compra firmes. Estas provisiones 0 pasivos contingentes se trataran
contablemente de acuerdo con la NIC 37 Provisiones, activos contingentes y pasivos

contingentes.

No se rebajara el valor de las materias primas y otros suministros, mantenidos para su
uso en la produccién de existencias, para situar su importe en libros por debajo del coste,
siempre que se espere que los productos terminados a los que se incorporen sean vendidos
al coste o por encima del mismo. Sin embargo, cuando una reduccion, en el precio de las
materias primas, indique que el coste de los productos terminados excedera a su valor neto
realizable, se rebajard su importe en libros hasta cubrir esa diferencia. En estas
circunstancias, el coste de reposicion de las materias primas puede ser la mejor medida

disponible de su valor neto realizable.

Se realizara una evaluacion del valor neto realizable en cada ejercicio posterior.
Cuando las circunstancias, que previamente causaron la rebaja del valor, hayan dejado de
existir, o cuando exista una clara evidencia de un incremento en el valor neto realizable
como consecuencia de un cambio en las circunstancias econémicas, se revertird el importe
de la misma, de manera que el nuevo valor contable sea el menor entre el coste y el valor
neto realizable revisado. Esto ocurrira, por ejemplo, cuando un articulo en existencias, que
se contabilice por su valor neto realizable porque ha bajado su precio de venta, esté todavia

en existencias de un ejercicio posterior y su precio de venta se haya incrementado.

Reconocimiento como un gasto: Cuando las existencias sean enajenadas, el importe en
libros de las mismas se reconocerd como un gasto del ejercicio en el que se reconozcan los
correspondientes ingresos ordinarios. El importe de cualquier rebaja de valor, hasta
alcanzar el valor neto realizable, asi como todas las demés pérdidas en las existencias, se
reconocera en el ejercicio en que ocurra la rebaja o la pérdida. El importe de cualquier
reversion de la rebaja de valor que resulte de un incremento en el valor neto realizable, se
reconocera como una reduccion en el valor de las existencias, que hayan sido reconocidas

como gasto, en el ejercicio en que la recuperacion del valor tenga lugar.

El costo de ciertas existencias puede ser incorporado a otras cuentas de activo. Por

ejemplo: las existencias que se empleen como componentes de los trabajos realizados por
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la entidad para los elementos del inmovilizado material. El valor de las existencias
distribuido a otros activos de esta manera, se reconocera como gasto a lo largo de la vida
atil de los mismos.

Informacién arevelar: En los estados financieros se revelara la siguiente informacion:

(@) Las politicas contables adoptadas para la valoracion de las existencias, incluyendo la
férmula de valoracion de los costes que se haya utilizado;

(b) EI importe total en libros de las existencias, y los importes parciales segun la
clasificacién que resulte apropiada para la entidad;

(c) El importe en libros de las existencias que se contabilicen por su valor razonable
menos los costes de venta;

(d) Elimporte de las existencias reconocido como gasto durante el ejercicio;

(e) El importe de las rebajas de valor de las existencias que se haya reconocido como

gasto en el ejercicio, de acuerdo con el parrafo 34;

(f) El importe de las reversiones en las rebajas de valor anteriores, que se haya
reconocido como una reduccion en la cuantia del gasto por existencias en el ejercicio,

de acuerdo con el parrafo 34;

(g) Las circunstancias o eventos que hayan producido la reversion de las rebajas de valor,
de acuerdo con el referido parrafo 34; y

(h) EI importe en libros de las existencias pignoradas en garantia del cumplimiento de
deudas.

La informacion acerca del importe en libros de las diferentes clases de existencias, asi
como la variacion de dichos importes en el ejercicio, resultara de utilidad a los usuarios de
los estados financieros. Una clasificacién comudn de las existencias es la que distingue entre
mercaderias, suministros para la produccion, materias primas, productos en curso y
productos terminados. Las existencias de un prestador de servicios pueden ser descritas,

simplemente, como productos en curso.

El importe de las existencias reconocido como gasto durante el ejercicio, denominado
generalmente coste de las ventas, comprendera los costes previamente incluidos en la
valoracion de los productos que se hayan vendido, asi como los costes indirectos no
distribuidos y los costes de produccién de las existencias por importes anémalos. Las
circunstancias particulares de cada entidad podrian exigir la inclusién de otros costes, tales

como los costes de distribucion.
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en el que se presentan los importes diferentes a la cifra de coste de las existencias

Algunas entidades adoptan un formato para la presentacién del resultado del ejercicio

reconocido como gasto durante el ejercicio. Segun este formato, la entidad presentara un
analisis de los gastos mediante una clasificacion basada en la naturaleza de estos gastos.
En este caso, la entidad revelara los costes reconocidos como gastos de materias primas y
consumibles, costes de mano de obra y otros costes, junto con el importe del cambio neto

en las existencias para el ejercicio.

Fecha de vigencia: La entidad aplicard esta Norma en los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2005. Se aconseja su aplicacion anticipada. Si la
entidad aplica esta Norma para un periodo que comience antes del 1 de enero de 2005,

revelara este hecho. Derogacion de otros pronunciamientos.

Esta Norma deroga la NIC 2 Existencias, revisada en 1993. Y deroga la SIC-1

Uniformidad — diferentes férmulas para el calculo del coste de las existencias.

Técnicas de Valuacion

A. Base Legal:

El Articulo 62° del texto Unico Ordenado de la Ley del Impuesto a la Renta, aprobado
por el Decreto Supremo No 054-99-EF, sefiala que se aceptan como métodos para la

valorizacion de existencias a cinco métodos.
B. Analisis:

El Articulo 62° del Texto Unico Ordenado de la Ley del Impuesto a la Renta, dispone
que los contribuyentes, empresas o sociedades que en razon de la actividad que desarrollen
deban practicar inventario, valuardn sus existencias por su costo de adquisiciébn o
produccion adoptando cualquiera de los siguientes métodos, siempre que se apliquen

uniformemente de ejercicio en ejercicio:

a) Primeras entradas, primeras salidas (PEPS).

b) Promedio diario, mensual o anual (PONDERADO MOVIL)
c) Identificacion especifica.

d) Inventario al detalle o por menor.

e) Existencias basicas

Cabe indicar que una vez adoptado alguno de los métodos anteriores, las empresas no
podran variarlo a menos que obtengan autorizacién de la SUNAT, la misma que surtira
efectos a partir del ejercicio siguiente a aquél en que se otorgue la aprobacion, previa

realizacion de los ajustes que la SUNAT seiiale.
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Por otro lado, el articulo 35° del Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta,

establece que los contribuyentes, empresas o sociedades deben llevar un control de sus

inventarios y contabilizar sus costos de acuerdo con lo siguiente:

Tabla N° 1 Control de inventarios y contabilizacién de costos

CONDICION

REGISTRO DE CONTROL DE INVENTARIO

Cuando sus ingresos brutos anuales durante
el ejercicio precedente hayan sido mayores
a 1500 UIT del ejercicio en curso.

Cuando sus ingresos brutos anuales durante
el ejercicio precedente hayan sido de 500
UIT hasta 1500 UIT del ejercicio en curso.

Cuando sus ingresos brutos anuales durante
el ejercicio precedente hayan sido inferiores
a 500 UIT del ejercicio en curso.

Deberan llevar un Registro Permanente
valorizado (Kardex Valorizado) y un sistema
de contabilidad de costos.

Adicionalmente, deberan realizar un inventario
fisico en cada ejercicio.

Deberan llevar un Registro permanente en
unidades (Kardex en unidades).

Asimismo, deberan realizar un inventario fisico
en cada ejercicio.

Debera practicar Inventarios Fisicos de sus
existencias.

Fuente de consulta: SUNAT

Adicionalmente indica que, el contribuyente debera proporcionar el informe y los

estudios técnicos necesarios que sustenten la aplicacion del sistema antes referido, cuando

sea requerido por la SUNAT.

Debe tenerse en cuenta que los métodos de valuacion tienen como finalidad valorizar

las existencias a una fecha determinada, debiendo los contribuyentes, para efectos

tributarios, aplicar los métodos sefalados expresamente en la Ley del Impuesto a la Renta.
En tanto, la finalidad de un sistema de costos es la determinacion de los costos

unitarios de produccién o comercializacion, a través de la acumulacién y asignacion de los

elementos del costo.

Como puede apreciarse, existe una clara diferencia entre los métodos de valuacion de
existencias y un sistema de costos, razén por la cual se puede afirmar que el hecho que un
contribuyente pueda llevar durante el transcurso del ejercicio gravable un sistema de costo
estandar, no significa que no deba valuar sus existencias de acuerdo con los métodos
expresamente establecidos en el Articulo 62° del Texto Unico Ordenado de la Ley del

Impuesto a la Renta.
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Definicion de métodos de valuacion de existencias

Es el conjunto de procedimientos que sirven para poder establecer los costos de

materias primas en el almacén. De acuerdo al tipo de economia en que se vive, esta puede

ser sin inflacién, con inflacién moderada, con inflacién acelerada, etc.

Dependiendo del método que usemos, éstos afectaran en el costo de los productos

terminados y, en consecuencia, los resultados de la gestion.

Existen diferentes factores que inciden en la eleccion del método de valuacion

mas adecuado:

Tipos de productos elaborados.

Sistema de costos empleado.

Politica de reposicion.

Formas de almacenaje.

Necesidad de controlar el rendimiento de ciertos materiales.

Grado de inflacion o deflacion que sufra la economia.

Situacion de la empresa en el mercado.

Obligacién de que la valuacion de inventarios sea fiel reflejo de la realidad, evitando

sobre o subvaluaciones.

Métodos de valuacién aceptados tributariamente:

A nivel internacional existen diversos métodos. En nuestro pais, la administracion

tributaria acepta cinco:

a)

b)

El método de Promedio Ponderado o Mdvil. - Método de valuacién que lleva el control
de los materiales estableciendo, inmediatamente después de cada compra, un precio o
valor unitario al que se llama “precio promedio”. Se obtiene tomando como fuente el
saldo de los materiales debidamente valorados, incluida la Ultima compra. En otras
palabras, el promedio se obtiene dividiendo el costo total, incluida la Gltima compra,
entre el nimero de unidades acumuladas.

El método de Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS). - Del término inglés First in,
First out (FIFO), método de valuacion que considera que los primeros materiales
comprados son los primeros en utilizarse; consecuentemente, los materiales
almacenados corresponden a la(s) ultima(s) compra(s), por lo tanto, tienen su valor
mas reciente.

Reporta como ventaja que los consumos se cargan a la produccién en el mismo orden
en que ingresaron al valor de adquisicion; como desventaja, que los saldos pueden

estar representados por varios lotes con precios distintos, los cuales deben ser
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debidamente controlados. EI método es aparente para aquellas industrias que no
utilizan diversidad de materiales.

c) El método de ldentificacién Especifica. - Método mediante el cual los materiales
adquiridos son identificados con determinada orden de produccién o trabajo. De esta
manera, los materiales comprados para determinados trabajos se mantienen
separados hasta el momento que son utilizados, conservando su valor. El sistema es
eficaz en las industrias que deben satisfacer especificaciones proporcionadas por el
cliente; también, en industrias como la quimico-farmacéutico, en donde es importante
controlar fechas de vencimiento de los productos. Igualmente, en la industria
automotriz para diferenciar modelos y series.

d) El método de Existencias Basicas. - Este método parte de la premisa que la industria
debe tener en todo momento una cantidad minima de materiales para poder producir
sin contra tiempos, existencias que se vallan a precios considerados normales durante
cierto periodo. Asi, las compras posteriores, aun a precios mayores, sirven para
consumir y no como reemplazo de las bésicas. Las salidas de almacén se valuan a
precio promedio, PEPS o con cualquier otro método.

e) El método de Inventario al Detalle o por Menor. - Método apropiado para empresas
comerciales, en donde los costos de las mercaderias en inventarios se reflejan a precio
de venta deduciendo el margen de utilidad bruta. Para una adecuada aplicaciéon del
método, es necesario revisar constantemente los margenes de utilidad, asi como,
agrupar los articulos que resultan homogéneos.

2.2.2. Ratios de rentabilidad

(Van Horne, 2008) ] Dice que los ratios de rentabilidad muestran la rentabilidad de la
empresa en relacion con las ventas, el patrimonio y la inversion, indicando ademas la

eficiencia operativa de la gestiébn empresarial.

Ratio de rentabilidad de la inversion (ROA)

El ratio mas representativo de la marcha global de la empresa, ya que permite apreciar
su capacidad para obtener utilidades en el uso del total activo.
(Utilidad neta / Activos) x 100

Ratio de rentabilidad neta sobre ventas

Es un ratio mas concreto ya que usa el beneficio neto luego de deducir los costos,
gastos e impuestos.

(Utilidad neta / Ventas netas) x 100
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Medicién de la rentabilidad

En realidad, hay varias medidas posibles de rentabilidad, pero todas tienen la siguiente
forma:

Rentabilidad = Beneficio / Recursos Financieros

El beneficio debe dividirse por la cantidad de recursos financieros utilizados, ya que no
nos interesa que una inversidn genere beneficios muy altos si para ello tenemos que utilizar
muchos recursos. Una inversién es tanto mejor cuanto mayores son los beneficios que

genera y menores son los recursos que requiere para obtener esos beneficios.
¢Podriamos utilizar simplemente el beneficio como medida de rentabilidad?

Claramente no: puede que una empresa tenga un beneficio aparentemente alto, pero si

no sabemos qué recursos ha utilizado, no podremos decir nada acerca de su eficiencia.

Componentes de la rentabilidad

(Morillo, 2011) La autora dice que la rentabilidad tiene los siguientes componentes:

La rentabilidad es una medida relativa de las utilidades, es la comparaciéon de las
utilidades netas obtenidas en la empresa con las ventas (rentabilidad o margen de utilidad
neta sobre ventas), con la inversion realizada (rentabilidad econémica o del negocio), y con

los fondos aportados por sus propietarios (rentabilidad financiera o del propietario).

La Utilidad neta es el incremento del patrimonio resultante de una operacion lucrativa
de la empresa, esperado por quienes invierten en el capital social de una compafiia para
incrementar el valor de su inversion. Es un efecto sobre el patrimonio mediante el

incremento de cualquier activo (no necesariamente efectivo) o la disminucion del pasivo.

La rentabilidad financiera sefiala la capacidad de la empresa para producir utilidades a
partir de la inversion realizada por los accionistas incluyendo las utilidades no distribuidas,
de las cuales se han privado. Dicha rentabilidad se calcula mediante el siguiente coeficiente:
Utilidad Neta / Capital Contable.

Importancia de la medicion de la rentabilidad

(Nava Rosillén, 2009) En su articulo: Analisis financiero: una herramienta clave para

una gestion financiera eficiente, publicada en la Revista Venezolana de Gerencia, dice que:

En toda actividad empresarial es indispensable conocer la eficiencia con la que se

utilizan los insumos, los activos y se gestionan los procesos; por ello es importante destacar
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gue la eficiencia esté referida a la relacion que existe entre el valor del producto generado y
los factores de produccion utilizados para obtenerlo.

ContinGia explicando que, no obstante, existen indicadores de eficiencia que miden el
nivel de ejecucién del proceso productivo, centrdndose en el como se realizan las

actividades y en el rendimiento generado por los recursos utilizados.

Por otro lado la autora agrega que , el andlisis financiero permite medir la eficiencia
con la cual una organizacién utiliza sus activos y otros recursos, mediante los denominados
indicadores de eficiencia o actividad; los mismos estan enfocados basicamente a determinar
la celeridad con la que cuentas especificas se transforman en ventas o efectivo; es decir,
son valores que muestran qué tan efectivamente son manejados los activos totales, activos

fijos, inventarios, cuentas por cobrar, el proceso de cobranzas y cuentas por pagar.

La autora hace relevancia de que entre los indicadores de eficiencia o actividad se
encuentran la rotacién de activos totales, rotacién de activos fijos, la rotaciéon del inventario,

rotacion de las cuentas por cobrar, el periodo promedio de cobro y el periodo promedio de

pago.
Otras fuentes relevantes:

El almacén es responsable de mantener registros completos y exactos de los
inventarios que permitan que el sistema de produccion funcione regularmente, sin escasez
de materiales, con eficacia y sin exceso en las existencias manteniendo los niveles

establecidos en la politica de la empresa. (Garcia Cantu, 2002)

El almacén es una unidad de servicio en la estructura organica y funcional de una
empresa comercial o industrial con objetivos bien definidos de resguardo, custodia, control y

abastecimiento de materiales y productos (Morante, 2004)

Para el ingeniero (Carvajal, 2009) establece que el objetivo fundamental es mantener
un balance entre el capital invertido y la seguridad de poseer materiales e insumos, para
evitar detener las operaciones de producciéon o de productos terminados para cumplir con la
demanda de nuestros clientes, y asi poder determinar cuando debo comprar y qué cantidad

de productos, materiales y/o insumos.

El almacén es una de las areas mas importantes de la empresa puesto que de este y
del control que se tenga sera posible la atencién a tiempo a los clientes en cuanto a
mercaderia y atencion a las 6rdenes de produccion que se soliciten para la fabricacion de
los productos terminados que comercialice la empresa, por eso es necesario tener un buen
control y almacenamiento de los productos y asi no tener retrasos en la atencion de los

pedidos.
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El Almacén es un &rea critica para el servicio al cliente. El inventario es el mayor de los

activos circulantes y es un puente de unién entre la produccion y las ventas.

Definicién de términos basicos

Inventario: se define como el registro de materiales con orden y precision de los bienes y
demas cosas pertenecientes a una persona o comunidad. En una entidad o empresa, es la
relacion ordenada de bienes y existencias, a una fecha determinada. Contablemente, es
una cuenta de activo circulante que representa el valor de las mercancias existentes en un
almacén. En contabilidad, el inventario es una relacion detallada de las existencias
materiales comprendidas en el activo, la cual debe mostrar el nimero de unidades en
existencia, la descripcion de los articulos, los precios unitarios, el importe de cada renglén,

las sumas parciales por grupos y clasificaciones y el total del inventario.

Impacto: Conjunto de consecuencias provocadas por un hecho o actuacién que afecta a un

entorno o ambiente social o natural.

Empresa: Es una organizacion, institucion o industria dedicada a actividades o persecucion
de fines econémicos o comerciales para satisfacer las necesidades de bienes o servicios de
los demandantes, a la par de asegurar la continuidad de la estructura productivo-comercial

asi como sus necesarias inversiones.

Sistema: es un conjunto de partes o elementos organizados y relacionados que interactian
entre si para lograr un objetivo.

Control: Es un procedimiento administrativo empleado para conservar la exactitud y la
veracidad en los bienes. Son técnicas utilizadas para que, al efectuar las tareas de
procesamiento y verificacién de las existencias, se salvaguarden los activos y se constate
que los registros de inventarios y presupuestarios estén respaldados con la respectiva

documentacion comprobatoria.

Control interno: conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacion y evaluacion adoptado por una entidad, con el fin de procurar
gue todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la
informacion y los recursos se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales
dentro de las politicas trazadas por la direccion y en atencion a las metas u objetivos

previstos.

Logistica: Es el proceso de planificar, implementar y controlar eficientemente el flujo de
materias primas, productos en curso, productos terminados y la informacioén relacionada con
ellos, desde el punto de origen hasta el punto de consumo con el propdsito de satisfacer los

requerimientos del cliente.
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Aceros: El acero es una aleacién de hierro con pequefias cantidades de otros elementos,
es decir, hierro combinado con un 1% aproximadamente de carbono, y que hecho ascua y

sumergido en agua fria adquiere por el temple gran dureza y elasticidad.

Floculante: Es una sustancia quimica cominmente organica que aglutina sélidos en

suspension una vez efectuada su coagulacion, provocando su precipitacion.

Mercaderia: Es todo "aquello que se puede vender o comprar”, usualmente el término se
aplica a bienes econémicos. Es importante sefialar que el concepto mercaderia no se
refiere sélo a aquello que se entrega, sino también al momento en que se entrega y al lugar
donde se recibe: no es lo mismo recibir ahora mil soles y entregarlos dentro de un afio (esto

seria recibir un préstamo) que recibir mil soles y entregarlos a continuacion (efectuar un

pago).

Envase: Es un producto que puede estar fabricado en una gran cantidad de materiales y
que sirve para contener, proteger, manipular, distribuir y presentar mercancias en cualquier

fase de su proceso productivo, de distribucion o de venta.

Suministro: Esta formado por todas aquellas partes involucradas de manera directa o
indirecta en la satisfaccion de la solicitud de un cliente. El suministro incluye no solamente al
fabricante y al proveedor, sino también a los transportistas, almacenistas, vendedores al
detalle (0 menudeo) e incluso a los mismos clientes. Dentro de cada organizacion, como la
del fabricante, abarca todas las funciones que participan en la recepcion y el cumplimiento
de una peticién del cliente. Estas funciones incluyen, pero no estan limitadas al desarrollo
de nuevos productos, la mercadotecnia, las operaciones, la distribucion, las finanzas y el

servicio al cliente

Materiales auxiliares: aquellos bienes tangibles con los que contara la compafiia en
cuestion para poder ofrecer sus servicios tales como: instalaciones (edificios, maquinaria,
equipos, oficinas, terrenos, instrumentos, herramientas, entre otros) y la materia prima
(aquellos materiales auxiliares que forman parte del producto, los productos en proceso y

los productos terminados, entre otros).

Requerimiento: Peticiébn de mercaderias que se considera necesaria, especialmente el que

hace la empresa.
Produccion: Fabricacién o elaboracion de un producto mediante el trabajo.

Prestacion de servicios: Es un servicio que una empresa ofrece en lugar de un producto
fisico. Estos servicios se tratan de la misma manera que un producto, con un costo e

inclusive una variedad de tipos, dependiendo del negocio.
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Comercializacién: La comercializacién es el conjunto de las acciones encaminadas a
comercializar productos, bienes o servicios. Estas acciones o actividades son realizadas por

organizaciones, empresas e incluso grupos sociales.

Productos Terminados: Comprenden estos los articulos transferidos por el departamento
de produccién al almacén de productos terminados por haber estos alcanzado su grado de
terminacion total y que a la hora de la toma fisica de inventario se encuentren ain en los
almacenes, es decir, los que todavia no han sido vendidos. El nivel de inventario de
productos terminados va a depender directamente de las ventas, es decir, su nivel esta

dado por la demanda.

Productos en procesos: El inventario de productos en proceso consiste en todos los
articulos o elementos que se utilizan en el actual proceso de produccién. Es decir, son
productos parcialmente terminados que se encuentran en un grado intermedio de
produccion y a los cuales se le aplicéd la labor directa y gastos indirectos inherentes al

proceso de produccién en un momento determinado.

Merma: Es una pérdida o reduccion de un cierto nimero de mercancias o de la
actualizacion de un stock que provoca una fluctuacién, es decir, la diferencia entre el
contenido de los libros de inventario y la cantidad real de productos o mercancia dentro de

un establecimiento, negocio o empresa.

Desmedro: Es la pérdida de orden cualitativa e irrecuperable de las existencias,
haciéndolas inutilizables para los fines a los que estaban destinados.

Se entiende por desmedro al deterioro o pérdida del bien de manera definitiva, asi como a
su pérdida cualitativa, es decir a la pérdida de lo que es, en propiedad, caracter y calidad,
impidiendo de esta forma su uso ya sea por obsoleto, tecnolégico, cuestion de moda u

otros.

Almacén: Es un lugar o espacio fisico para el almacenaje de bienes dentro de la cadena de
suministro. Los almacenes son una infraestructura imprescindible para la actividad de todo
tipo de agentes econdmicos (agricultores, ganaderos, mineros, industriales, transportistas,
importadores, exportadores, comerciantes, intermediarios, consumidores finales, etc.).
Constituye una parte habitual de las y explotaciones agrarias y ganaderas (en muchos
casos formando parte de la vivienda rural tradicional o de construcciones peculiares), asi
como de fabricas, poligonos industriales e instalaciones industriales de todo tipo y de los
espacios dedicados al transporte (puertos, aeropuertos e instalaciones ferroviarias) y el

comercio (centros comerciales, grandes superficies).

Materia prima: En toda actividad industrial concurren una variedad de articulos (Materias
Primas) y materiales, los que seran sometidos a un proceso para obtener al final un articulo

terminado o acabado. A los materiales que intervienen en mayor grado en la produccién se
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les considera "Materia Prima", ya que su uso se hace en cantidades lo suficientemente
importantes del producto acabado. La Materia Prima es aquel o aquellos articulos sometidos

a un proceso de fabricacion que al final se convertira en un producto terminado.

Costo: Es el valor monetario de los consumos de factores que supone el ejercicio de una
actividad econémica destinada a la produccién de un bien o servicio. Todo proceso de
produccion de un bien supone el consumo o desgaste de una serie de factores productivos,

el concepto de coste esta intimamente ligado al sacrificio incurrido para producir ese bien.

e Costo del producto o costos inventariables.

e El valor monetario de los recursos inherentes a la funcién de produccién; es decir,
materia prima directa, mano de obra directa y los cargos indirectos.

e Estos costos se incorporan a los inventarios de materias primas, produccién en proceso
y articulos terminados, y se reflejan dentro del Balance General.

e Los costos totales del producto se llevan al Estado de Resultados cuando y a medida
que los productos elaborados se venden, afectando el renglén de costo de los articulos

vendidos.

Gasto: Se define como expiracion de elementos del activo en la que se han incurrido
voluntariamente para producir ingresos. También podemos definir el gasto como la inversién
necesaria para administrar la empresa o negocio, ya que sin eso seria imposible que
funcione cualquier ente econémico; el gasto se recupera en la medida que al calcular el

precio de la venta del bien o servicio este se debe tener en cuenta.

» Gastos del periodo o gastos no inventariables

» Son los que se identifican con intervalos de tiempo y no con los productos elaborados.

»  Se relacionan con las funciones de distribucién, administracion y financiamiento de la
empresa.

» Estos costos no se incorporan a los inventarios y se llevan al Estado de Resultados a
través del renglon de gastos de ventas, gastos de administracion y gastos financieros,

en el periodo en el cual se incurren.
Desvalorizacién de existencia: son materia de desvalorizacion cuando por razones de:

- Obsolescencia
- Disminucion del valor de mercado
- Darios fisicos de las existencias o

- Pérdidas en su calidad

Se hace necesario realizar un ajuste al valor en libros, dado que no sera posible recuperar

esa pérdida de valor en su venta.
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Ratios Financieros: Unidades contables y financieras de medida y comparacién, a través
de las cuales la relacion (por divisién) entre si de dos datos financieros directos, permite
analizar el estado actual o pasado de una organizacion, en funcién a niveles éptimos

definidos para ella.

Estados financieros: Son informes que utilizan las instituciones para dar a conocer la
situacion econémica y financiera y los cambios que experimenta la misma a una fecha o
periodo determinado. Esta informacion resulta Gtil para la Administracion, gestores,

reguladores y otros tipos de interesados como los accionistas, acreedores o propietarios.

Guia de ingresos almacén: Es un documento que sélo tiene sentido o razén de su
existencia cuando se esta efectuando el traslado de bienes, por lo que, si se cometieran
errores formales pasibles de sancion tributaria y éstos no fueran detectados por los
controles tributarios, tales situaciones contingentes desaparecerian con el arribo de la
unidad de transporte a su punto de destino, ya que asi se ha eliminado la posibilidad de
deteccion de la infraccién en el momento del traslado y por consiguiente de la imposicion de
sancién alguna. Sin embargo, si el error fuera detectado mientras el traslado se estaba
realizando la consecuencia hubiera sido una de dos posibles alternativas: el comiso de los

bienes o la imposicién de una multa.

Orden de produccion: Es la solicitud para producir determinado producto. Contiene todas
las informaciones de especificaciones del producto y las instrucciones de produccion para

que el Operador al recibir el documento sepa exactamente lo que debe hacer.

Rentabilidad: Es la de un indice que mide la relacién entre la utilidad o la ganancia

obtenida, y la inversion o los recursos que se utilizaron para obtenerla.

Liquidez: Es la capacidad de la empresa de hacer frente a sus obligaciones de corto plazo.
La liquidez se define como la capacidad que tiene una empresa para obtener dinero en

efectivo. Es la proximidad de un activo a su conversién en dinero.

Outsourcing: Es un término inglés muy utlizado en el idioma espafiol. Es una
subcontratacion, el contrato que una empresa realiza a otra para que ésta lleve a cabo

determinadas tareas que, originalmente, estaban en manos de la primera.
Vale de Ingreso: Documento comprobatorio de ingreso de bienes al area de almacén.

Kardex: Registro de manera organizada de los materiales e insumos que se tienen en un

determinado espacio fisico (Almacén).

Sistema de Gestién Integrado: Conjunto de elementos que operan en forma

interrelacionada con la finalidad de cumplir con los objetivos establecidos.
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Check-List: Son formatos creados para realizar actividades repetitivas, controlar el
cumplimiento de una lista de requisitos o recolectar datos ordenadamente o de forma

sistematica.

Rotacién de Inventarios: Es uno de los parametros utilizados para el control de gestion de
la funcién logistica o del departamento comercial de una empresa. La rotacién en contexto,
expresa el nimero de veces que se han renovado las existencias durante un periodo,

normalmente de un afo.

Periodo de inmovilizacion de inventarios: El nimero de dias que permanecen

inmovilizados o el nimero de veces que rotan los inventarios en un afo.
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CAPITULO 3. HIPOTESIS

3.1. Hipotesis General:

. El control contable de inventarios mejorara la rentabilidad de la empresa PASTAZA
EIRL. — Lima 2017.
3.2. Hipotesis especificas:

* Clasificar los inventarios adecuadamente contribuird a cumplir el control contable de
inventarios para mejorar la rentabilidad en la empresa PASTAZA EIRL — Lima 2017.

* Un stock de seguridad optimizard el control contable de inventarios para mejorar la
rentabilidad en la empresa PASTAZA EIRL. - Lima 2017.

3.3. Operacionalizacion de variables

Variable independiente:

. Control contable de inventarios.

Tabla N° 2 Operacionalizacion Variable Control contable de inventarios

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
Es un conjunto de Clasificacion de - Costo de los productos
procedimientos para el inventarios - Procedencia de los
control de inventario de productos
productos de un almacén. El - Volumen de compras por
mejor control es el que producto

Control  €ntiende 'y considera las - Rotacién de inventarios
contable de  caracteristicas de la - Periodo de inmovilizacién

inventarios démanda de los productos y

su complejidad de los —
mismos. Establecer un stock Demanda histérica y su

de seguridad variabilidad
- Demanda promedio.
- Estimacion de la demanda
futura.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla N° 3 Operacionalizacion Variable La Rentabilidad

VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES

La
Rentabilidad

Es uno de los indicadores mas
relevantes para medir el éxito de un
sector, subsector o incluso un
negocio, es la relacién que existe
entre la utlidad y la inversién
necesaria para lograrla, ya que
mide la efectividad de la gerencia
de una empresa, demostrada por
las utilidades obtenidas de las
ventas realizadas y utilizadas de
inversiones.

Ventas / Costos

Margen Bruto

Rentabilidad sobre los ROA
activos
Utilidad Re_ntabmdad
Financiera

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 4. MATERIAL Y METODOS

4.1.

4.2.

4.3.

Tipo de disefio de investigacion.

Aplicada, descriptiva, transversal.

Material.

4.2.1. Unidad de estudio.

La unidad de andlisis para el desarrollo del presente trabajo es la empresa PASTAZA EIRL.

4.2.2. Poblacion.

La poblaciéon esta conformada por la totalidad de 15 trabajadores en la empresa PASTAZA
EIRL

4.2.3. Muestra.

Es una muestra censal conformada por las 15 personas que son los trabajadores del area
de logistica, almacén y contabilidad de la empresa PASTAZA EIRL. Quienes estan
vinculados al tratamiento directo del area de almacén.

Métodos.

4.3.1. Técnicas de recoleccidon de datos y analisis de datos

Los métodos que se utilizaran para recopilar y analizar la informacion, seran:
e  Encuesta
e  Entrevista

e  Revision y andlisis documentario

4.3.2. Procedimientos.
A. OBJETIVO

Describir el control contable adecuado de los inventarios en el almacén y determinar su
impacto en la rentabilidad de la empresa PASTAZA EIRL.
B. ALCANCE

El presente procedimiento se aplica desde la solicitud de ingreso de la materia prima y/o

producto terminado hasta el despacho final de dicho producto y/o materia prima.
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C. RESPONSABILIDAD

El Auxiliar de Almacén es el responsable de la aplicacion efectiva del presente

procedimiento.

El Gerente General y el Encargado de Logistica son responsables de la ejecuciéon correcta

del presente procedimiento.

D. POLITICAS

Supervisar que la clasificacion, acomodo y guarda de materia prima y/o
productos terminados se realice conforme a la normatividad y procedimientos
vigentes.

Establecer las acciones de higiene y seguridad orientadas a salvaguardar la
seguridad e integridad fisica del personal, la seguridad de los bienes bajo
custodia y la seguridad del equipo de trabajo e instalaciones del almacén.
Mantener el almacenamiento en buenas condiciones que permita que los
bienes se mantengan dispuestos con facilidad y sean susceptibles de
inventariar.

Procurar que con base en la clasificacion y localizacibn de bienes se
proporcione un acomodo racional de los bienes e indique el lugar exacto de
colocacion.

La atencién de Almacén sélo para Materias Primas y herramientas de trabajo

sera de 8:00am hasta las 9:00am, y en las tardes de 2:00pm hasta las 4:00pm.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Recepcién y Registro de entrada de materiales e insumos al almacén.
El Encargado de Logistica debe:

Entregar las érdenes de compra y su copia correspondiente de los materiales e
insumos a recepcionar al Auxiliar de almacén. Estas 6rdenes de compra seran
entregadas por via e-mail, constatando la evidencia.

Confirmar al Auxiliar de almacén, la hora y fecha de la llegada del producto o materia

prima.

El Auxiliar de almacén debe:

Recepcionar los materiales e insumos del vehiculo de despacho, verificando que los
mismos cumplan con las especificaciones técnicas y caracteristicas sefialadas en los
pedidos que figuran en la orden de compra entregada al proveedor, tales como clase,

tipo y calidad requeridas, cantidades solicitadas y, en su caso, caducidad de los
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insumos. Asimismo, se verificara a través del formato Check List Ingreso de

Productos — Almacén.

e Verificar el lote y caducidad de los materiales e insumos recepcionados; en esta Ultima

debera ser menos un afio a partir de su recepcion.

e Realizar una inspeccion visual de los bienes recepcionados a cargo del Auxiliar de
almacén conjuntamente con el jefe del area solicitante, con la finalidad de verificar la no
existencia de defectos o vicios ocultos, En caso de detectar alguna de estas

situaciones se procedera a la notificacion, separacion y devolucion de dicho producto.

e Ingresar al sistema electrénico del area de almacén y registrar los materiales e insumos
llegados, utilizando como documentos fuente la copia del pedido, copia de la facturay /
0 guia de remisién. El mismo procedimiento aplicara para el ingreso de productos

transformados por terceros como son las rejillas de acero.

e Para el ingreso de productos fabricados por PASTAZA EIRL. el Inspector de Control de
Calidad debe llenar el formato vale de ingreso a almacén, detallando la orden de
produccion, orden de compra, nombre del cliente, descripcion del producto y la
cantidad. Luego se hace la revision fisica para corroborar que la cantidad detallada en
el vale de ingreso coincida con la cantidad fisica. Si todo es conforme se genera el

ingreso al sistema de almacén.

e Distribuir y acomodar en forma inmediata los materiales e insumos recepcionados,
respetando las areas determinadas dentro del almacén para cada tipo de producto, de
tal manera que se pueda realizar su adecuado control, guarda y custodia hasta que

sean entregados a las areas de produccion respectivas.

e Reportar electronicamente, a inicios de cada mes, las notas de entrada de materiales e

insumos a la Jefatura de logistica.

2.  Mantenimiento y Control de los materiales e insumos en el area de almacén

El Auxiliar de Almacén debe:

e Determinar el area de distribucion de los materiales e insumos considerando las
especificaciones técnicas de estos, asi tenemos que los materiales metalicos se
ubicaran en sitios libres de humedad, los reactivos sensibles a la luz en un lugar fresco
y OScuro.

e Ubicar los materiales e insumos de acuerdo al orden de llegada de éstos y despachar
los materiales requeridos a las areas de produccién considerando su antigiiedad (de

mayor a menor).
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e Clasificar los materiales e insumos por codigo, forma, lugar de procedencia, medida (en
el caso de ceramicos y varillas de acero) para facilitar su ubicacién, uso y posterior
despacho a las areas de produccidon que requieran de éstos. Debera contar con un
stock minimo de productos para poder satisfacer las necesidades inmediatas de
cualquiera de las areas de produccién que la requieran.

e Solicitar, con la debida anticipacion a la Jefatura de Logistica, los materiales e insumos
necesarios que son requeridos por las areas de produccion correspondiente, evitando
llegar al stock minimo, teniendo en cuenta que algunos materiales requeridos son de
procedencia extranjera y por lo tanto su llegada al pais demora.

e Llevar un control completo de los materiales e insumos que se tienen en el almacén
considerando las especificaciones mencionadas sobre la clasificacion y el stock

minimo.

3. Entregay recepcion de materias primas en el area de Almacén

El Auxiliar de almacén debe:

e Realizar la entrega de materiales e insumos a las areas respectivas de produccion que
la soliciten mediante el formato Vale de salida de Almacén. Considerar que el material
requerido tendrd que cumplir con las especificaciones técnicas solicitadas por la orden

de produccion.

e En caso de materias primas con alguna falla o desperfecto o por sobrante o por
cambio, se debe ingresar al almacén, con la previa coordinacién del Supervisor de

Produccion y el Encargado de Logistica, quienes evaluaran el caso.

e El Auxiliar de Almacén recepcionard la devolucion de materiales e insumos no
conformes, a través del formato Vale de Ingreso por Devolucién, dispuestos por las
areas respectivas de produccion, para lo cual se verificara y anotara las fallas y
deficiencias observadas, procediendo a separar dicho material e informando a la
jefatura de logistica para que realice el respectivo cambio o devolucion del producto.
Este formato serd firmado por quien entrega la materia prima no conforme, firmado por
el Auxiliar de Almacén, quien acredita que recibié la materia prima, y por Gltimo firmado
por el Encargado de Logistica, dando la autorizacion del ingreso a Almacén de

desmedros.

4. Recepcion, Embalaje y Entrega de los productos terminados

El Auxiliar de almacén debe:

e Recepcionar y verificar la conformidad de los productos entregados por las
respectivas areas de produccion, constatando que la cantidad e integridad del

producto recepcionado sea el mismo que consta en la orden de produccién.
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e Proceder al respectivo embalaje de los productos terminados, teniendo en cuenta
las especificaciones de entrega solicitadas por el comprador (parihuelas, forros de
plastico, zuncho).

e Si el producto es enviado al extranjero tendra que cumplir con las especificaciones
de embalaje minimas requeridas para productos de exportacion.

e Almacenar y depositar los productos ya embalados en las respectivas éareas
designadas para éstos a la espera de su liberalizacion.

e Preparar la guia y/o factura del producto terminado, el cual estara a cargo del
Encargado de Logistica. La informacion para el despacho debe ser proporcionada
oportunamente por el Jefe de Planeamiento y Control de Produccién.

e Entregar la guia o factura al transportista que recoge el producto terminado y éste, a
la vez, entregar las copias correspondientes al destinatario o cliente final, luego de
entregarle el producto terminado.

e Todo producto terminado antes de salir de la empresa debe ser inspeccionado por
el Auxiliar de Almacén a través del formato Check List Salida del producto —
Almacén.

e Derivar, al regreso del transportista, las copias especificadas a la jefatura de

logistica para su archivamiento final.

5. Entregay devolucion de herramientas de trabajo.

e El Supervisor de Produccion y/o Técnico en mantenimiento solicita las herramientas
de trabajo a través del formato Acta de Entrega de Herramientas al Auxiliar de
Almacén, quedando registradas las firmas de los responsables.

e Sdlo las herramientas de trabajo que se emplean diariamente no seran retornadas,
es decir, seran entregadas por el Auxiliar de Almacén una sola vez, y en el formato
indicara “No Retorno”. Mientras las herramientas que se utilizan para mantenimiento
de magquinarias seran retornadas, indicando en el item de Observacion la fecha de
retorno.

e El Auxiliar de Almacén entregara al personal solicitante las herramientas de trabajo.
Posteriormente, registrara la salida en el Software Sistema Integral de Gestién
Empresarial, modulo Almacén para el control interno.

e El Supervisor de Produccién y/o Técnico en mantenimiento debe regresar las
herramientas de trabajo al Auxiliar de Almacén, constatando en el formato Acta de
Devolucién de Herramientas.

e El Auxiliar de Almacén debe registrar la informacion de devolucion al Software

Sistema Integral de Gestion Empresarial, médulo Almacén.
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F. FORMATOS

Tabla N° 4 Formatos

RESPONSABLE DEL

CODIGO NOMBRE DEL REGISTRO CONTROL
FORMATO 1  Check List Ingreso de Productos — Almacén Auxiliar de AlImacen
FORMATO 2 Check List Salida de Productos — AlImacén Auxiliar de Almacén
FORMATO 3 Acta de Entrega de Herramientas Auxiliar de Almacén
FORMATO 4  Acta de Devolucién de Herramientas Auxiliar de Almacén
FORMATO 5 Vale de Salida de Almacén Auxiliar de Almacén
FORMATO 6  Vale de Ingreso a Almacén Auxiliar de Almacén

Fuente: Empresa PASTAZA EIRL
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CAPITULO 5. RESULTADOS

A continuacién, se presenta los resultados de la encuesta efectuada a los trabajadores de
las areas de almacén, logistica, contabilidad sobre el tema:

“EL CONTROL CONTABLE DE INVENTARIOS Y SU IMPACTO SOBRE LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA PASTAZA EIRL.” asi como el analisis e interpretacion
de los datos obtenidos:

Gréafica No. 1

1 ¢Cree usted que existen muchas
deficiencias en el control de inventarios de
la empresa?

ESI mNO BTALVEZ

20%
0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién:

Segun los datos obtenidos se demuestra que el 80% de los trabajadores consideran que
existen muchas deficiencias en el control de inventarios; sin embargo, el 20% adn no sabe
que existen deficiencias.

Grafica No. 2

2 ¢Se ha establecido un stock de seguridad
para los productos del inventario?

mSI mNO m' TALVEZ

0%

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacién:

Segun los datos obtenidos se demuestra que el 67 % de los trabajadores afirma que no se
mantiene un stock de seguridad para los productos del inventario, mientras que el 33% no

esta seguro.

Grafica No. 3

3 ¢Alguna vez la empresa realizé algun tipo de
analisis para determinar el nivel de
rentabilidad que obtienen?

mSI mNO ® TALVEZ

0%

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos se demuestra que el 53% de los trabajadores saben que se ha
realizado un analisis para determinar la rentabilidad obtenida; sin embargo, el 47% no tiene

conocimiento sobre ello.

Grafica No. 4

4 ¢{La empresa realiza inventarios fisicos
periodicamente?

EmSI mNO ™ TALVEZ

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacién:

Segun los datos obtenidos se demuestra que el 67% de los trabajadores afirman que la
empresa realiza inventarios fisicos periédicamente, pero el 20% indica lo contrario y 13% no

tiene conocimiento de ello.

GraficaNo. 5

5 éLa empresa utiliza métodos de clasificacion
en el inventario?

mSI mNO m TALVEZ

0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos se demuestra que el 73%de los trabajadores indica que no

manejan ningun método de clasificacion de inventarios, mientras el 27% desconoce el tema.

Gréfica No. 6

6 ¢Tienen identificados los puntos criticos
que dificultan realizar adecuadamente la
gestion de inventarios?

mSI mNO ® TALVEZ

13% 0%

87%

Fuente: Elaboracién propia
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Interpretacién:

Segun los datos obtenidos, se demuestra que el 87% de los trabajadores han identificado

los puntos criticos y el 13% desconocen los puntos criticos en la gestion de inventarios.

Gréafica No. 7

7 éExiste un espacio fisico adecuado
para el almacenamiento de las
mercaderias?

mSl mNO TAL VEZ

0%

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos se demuestra que el 71% los trabajadores indica que la empresa
cuenta con el espacio fisico apropiado para el almacenamiento de sus productos, mientras

gue el 29% no esta de acuerdo.

Gréfica No. 8

8 ¢El personal de almacén se
abastece para realizar todas las
funciones vinculadas a su area?

ESI mNO =" TALVEZ

0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos se demuestra que el 53% de los trabajadores opinan que el
personal de almacén no se abastece para ejecutar sus actividades, pero el 47 % manifiesta

lo contrario o desconoce las actividades del personal de almacén.
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Grafica No. 9

9 ¢Cree usted que la empresa deberia
disefiar estrategias para optimizar el
control de inventarios en la empresa?

WSl WNO B 1p| vEz

13% 6%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos se demuestra que el 87% de los trabajadores estan de acuerdo

con adoptar estrategias; sin embargo, el 13% cree que no es necesario.

Gréfica No. 10

10 ¢ Utiliza algan sistema de
valorizacion de costos en el
inventario?

mSI ®mNO TAL VEZ

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacién:

Segun los datos obtenidos se demuestra que el 80% de los trabajadores afirma que la

empresa utiliza métodos de costeo, pero el 20% desconoce el tema.
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Gréfica 11

11 ¢ Utilizan documentos
sustentatorios para las entradas y
salidas de productos del almacén?

mSl mNO TAL VEZ
0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos se demuestra que el 100% de los trabajadores indica que utilizan

documentos sustentatorios para el control de las entradas y salidas del almacén.

Gréafica No. 12

12 ¢ Utiliza la empresa un kardex para
el control de las existencias?

mSI mNO m TALVEZ

13%
0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos se demuestra que el 87%los trabajadores afirman que la

empresa utiliza el Kardex de inventario; sin embargo, el 13% no tiene conocimiento al

respecto.
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Grafica No. 13

13 ¢Considera necesario ejercer una
adecuada supervision a la realizacion
de la toma de inventario fisico?

mSl mNO TAL VEZ

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos se demuestra que el 67%los trabajadores manifiestan que, si es
necesario supervisar la labor de la toma fisica de inventario, pero el 33% no lo considera

necesario, pero deja abierta la posibilidad.

Gréfica No. 14

14 ¢Las maquinas y herramientas
del area de almacén se encuentran
en éptimas condiciones?

WS MNO ® - raLvEz
0%

27%

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos se demuestra que el 73%de los trabajadores opina que las

maquinas y herramientas se encuentran en buen estado, pero el 27% manifiesta lo

contrario.
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Grafica No. 15

15 ¢La empresa ha tenido retrasos
en la entrega de la mercaderia a sus
clientes?

mSl mNO TAL VEZ

13%
0%

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos se demuestra que el 87% de los trabajadores aseguran que la
empresa ha tenido retrasos en las entregas a clientes, y el 13% no estaba enterado de

algun reclamo.

ANALISIS DE LA ENTREVISTA:

1. Enla presente pregunta, el que dio una acotacion mas exacta sobre los procedimientos
de compra fue el jefe del &rea de logistica, quien diariamente maneja los documentos y

procedimientos en mencion.

2. No hay discusidn sobre principales productos que se compra, en la cual las 3 personas

entrevistadas confirman la misma respuesta.

3. Acé si existe una discrepancia muy notoria y delicada, ya que el jefe de almacén indica
gue si se realiza Inventario fisico anuales a los productos de mayor valor, mientras que
los jefes del area de Logistica y Contabilidad indican que se realizan inventarios
fisicos periddicos so6lo cuando existe una confirmacién de riesgo de pérdida de
inventario, es decir no se realiza una adecuada utilizacibn de este control tan

importante como es la Toma de Inventario Periédico.

4. El que nos dio una respuesta mas completa fue el jefe de area de contabilidad que

indicd que se realiza un inventario masivo nombrando un responsable por cada equipo.

5. No existen criterios unificados con respecto a la clasificacion del almacén. La unidad de
contabilidad manifiesta que esta clasificado en 05 familias (mercaderia, Productos

terminados, Materia prima, Suministros y Repuestos), cada familia estd compuesta por
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varios tipos; sin embargo, las areas de Almacén y Logistica indican que sélo esta

clasificado por su naturaleza, es decir, aceros, pegamentos, reactivos quimicos, etc.

Hay una concordancia en la respuesta de los Jefes de Logistica y Contabilidad,
quienes indican que cuando existe devolucibn o reclamos al proveedor de los
productos que no cumplen con las especificaciones técnicas, se realiza el reclamo
formal pero no indican si lo hacen al momento o dias después. Sin embargo, el jefe de
almacén indica que por lo general entre 2 a 4 semanas después de haberlo

recepcionado se realiza el reclamo.

No hay discusion sobre qué medidas preventivas utilizan para no quedar
desabastecidos. Las tres personas entrevistadas manifiestan que se emite el reporte
del inventario para revisar toda la relacion de articulos con las cantidades y reponer los

productos que estan por agotarse.

No hay discusién sobre cémo controlan que las existencias no sean manipuladas por
individuos no autorizados, en la cual las 3 personas entrevistadas manifiestan que no
se realiza ningln control para que las existencias no sean manipuladas por personas
ajenas al inventario; sin embrago la Unidad de Logistica y Contabilidad indican que el
almacenero debe estar atento a que nadie manipule los productos sin su autorizacion;
de detectar algun incumplimiento deberd informar al Jefe de Logistica el acontecimiento

suscitado, con la finalidad de realizar las medidas correctivas del caso.

El que nos dio una respuesta mas completa fue el jefe de area de Almacén que indico
gue se maneja documentacion interna para el despacho de materiales en el area de
almacén como: un vale de salida de los productos que se va solicitar de ahi se retne

los materiales solicitados y después se entrega a primera hora.

El que nos dio una respuesta mas completa fue el jefe de area de almacén que indicé
que el procedimiento para el despacho de productos para la venta se realiza: Primero
el area de almacén realiza el embalaje, luego el area de facturacién realiza las Guias
de Remisién y Formato Interno de Control para entregarlo al area de almacén. Previa

revision del &rea de almacén se procede a despachar los productos.

Interpretacion de la entrevista:

Las respuestas de la entrevista realizada a los jefes del Area de Logistica, Almacén y

Contabilidad, nos muestran la gran falta de coordinacion e informacién de lo que realmente

sucede dentro del area de almacén. Administrar el patrimonio de una institucion o empresa

requiere que quienes la dirigen tengan informacion oportuna y veraz sobre la situacion y el

estado de los bienes que la conforman, a fin de efectuar el control conveniente y establecer

las proyecciones necesarias que permitan garantizar un eficiente manejo de la organizacion

y su funcionamiento.
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El jefe de almacén casi en todas sus respuestas nos quiere dar a conocer que la
empresa si esta cumpliendo con todos los procedimientos en el area de almacén. Manifiesta
que el proceso utilizado por la empresa si ayuda a mejorar el proceso logistico. También
sefala que el personal realiza control de inventarios anual. Por otro lado, los jefes del Area
de Logistica y Contabilidad casi en todas sus respuestas concordaron. Ellos manifiestan que
el proceso empleado no esta cooperando a mejorar el proceso logistico. Sefialan que no se

realiza el control de inventarios como indica el jefe de almacén.

Los entrevistados concuerdan en tres respuestas de la entrevista que estan
relacionados con la variable independiente que es el control interno del area de almacén.
Ellos manifiestan que se estd cumpliendo con las politicas y procesos que estan

relacionados con el area de logistica.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Empresa PASTAZA EIRL 2017 2016 2017 2016
S/.(000) S/(000) S/(000) S/(000)
PASIVO Y
ACTIVO PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente de Sobregiros y Pagarés
efectivo 18,700 22,900 | Bancarios 1,200
Cuentas por Cobrar Cuentas por Pagar
Comerciales 11,665 7,600 | Comerciales 13,900| 18,700
Otras Cuentas por Cobrar
400
Existencias TOTAL PASIVO
26,900 28,900 | CORRIENTE 13,900| 19,900
Gastos Pagados por PASIVO NO
Anticipado 230 CORRIENTE
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE 57,495 59,800 | Deudas a Largo Plazo
ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL, PASIVO NO
CORRIENTE 0 0
Inmuebles, Maquinaria y TOTAL, PASIVO
Equipo (neto de
depreciacién acumulada) 66,000 50,595 13,900 19,900
Impuesto a la Renta y PATRIMONIO NETO
Participaciones Diferidos
Activo 230 300
TOTAL ACTIVO NO Capital
CORRIENTE 66,230 50,895 80,000 | 80,000
Reservas Legales
Resultados Acumulados 29,825| 10,795
TOTAL PATRIMONIO
NETO 109,825| 90,795
TOTAL PASIVO Y
TOTAL ACTIVO 123,725 110,695 | PATRIMONIO NETO 123,725| 110,695

En el Estado de Situacién Financiera se puede reflejar en el afio 2017 una baja de S/.4200 en

dinero en efectivo, un incremento de S/.4065 de cuentas por cobrar que corrobora mas ventas al

crédito, teniendo una baja en existencias por S/.2000, mas un incremento por un valor de S/.15595

de inmueble maquinaria y equipo.

En la cuenta del pasivo en el afio 2017 no hay un gasto en sobregiro bancario, hay una reduccion

de S/.4800 en las cuentas por pagar y un incremento de S/.19030 en resultados acumulados.
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ANALISIS VERTICAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

EL CONTROL CONTABLE DE INVENTARIOS Y SU
IMPACTO SOBRE LA RENTABILIDAD DE LA
EMPRESA PASTAZA EIRL - LIMA DEL ANO 2017.

Empresa PASTAZA EIRL 2017 2016
S/(000) S/(000)
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE % %
0 0

Efecti ivalent fecti

ectivo y equivalente de efectivo 18.700 15% 22.000| 21%
Cuentas por Cobrar Comerciales 11,665 9% 7.600 7%
Otras Cuentas por Cobrar 400
Exi -

xistencias 26,900  22% 28,900| 26%
Gastos Pagados por Anticipado 230
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 57495 46% 59.800| 54%
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmuebles, Maquinaria y Equipo (neto
de depreciacién acumulada) 56,000 45% 41,595| 38%
Impuesto a la Renta y Participaciones
Diferidos Activo 10,230 8% 9,300 8%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 66.230 54% 50.895| 46%
TOTAL ACTIVO 123,725| 100% 110,695| 100%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiros y Pagarés Bancarios 0% 1.200 1%
Cuentas por Pagar Comerciales 13.900 11% 18700| 17%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 13.900 11% 19.900| 18%
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a Largo Plazo 0% 0%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
LAtk 13,900 11% 19,900| 18%
PATRIMONIO NETO
Capital 80,000 |  65% 80,000 72%
Reservas Legales 0% 0%
Resultados Acumulados 29,825 24% 10,795| 10%
TOTAL PATRIMONIO NETO 109,825 89% 90,795| 82%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 123,725 100% 110,695| 100%

Tafur Padilla Luis Miguel

Pag. 60



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

ANALISIS HORIZONTAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

EL CONTROL CONTABLE DE INVENTARIOS Y SU
IMPACTO SOBRE LA RENTABILIDAD DE LA
EMPRESA PASTAZA EIRL - LIMA DEL ANO 2017.

Empresa PASTAZA EIRL 2017 2016
S/(000) S/(000)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE %

Efectivo y equivalente de efectivo 18,700 -18% 22,900

Cuentas por Cobrar Comerciales 11.665 53% 7600

Otras Cuentas por Cobrar -100% 400

Existencias 26,900 7% 28,900

Gastos Pagados por Anticipado 230 0

TOTAL, ACTIVO CORRIENTE 57 495 4% 59 800

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmuebles, Maquinaria y Equipo (neto de

depreciacion acumulada) 56,000 35% 41,595

Impuesto a la Renta y Participaciones

Diferidos Activo 10,230 10% 9,300

TOTAL, ACTIVO NO CORRIENTE 66.230 30% 50.895

TOTAL ACTIVO 123,725 12% 110,695

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Sobregiros y Pagarés Bancarios -100% 1,200

Cuentas por Pagar Comerciales 13.900 -26% 18.700

TOTAL, PASIVO CORRIENTE 13.900 -30% 19.900

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas a Largo Plazo

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO 13,900 -30% 19,900

PATRIMONIO NETO

Capital 80,000 0% 80,000

Reservas Legales

Resultados Acumulados 29,825 176% 10,795

TOTAL PATRIMONIO NETO 109,825 21% 90,795

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 123,725 12% 110,695

El andlisis horizontal del Estado de Situacién Financiera de la empresa, el stock de

inventario se ha reducido en un 7% de un periodo a otro, volviéndolo més eficiente su

manejo y por consiguiente logrando reducir los costos por deterioro.
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Empresa PASTAZA EIRL

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR LOS PERIODOS 2016-2017

2017 2016

S/(000) S/(000)
Ventas netas 266,929 259,485
Costo de ventas (169,339 (185,627)
Otros ingresos operacionales - 534
Utilidad bruta 97,590 74,392
Gastos de ventas (22,046) (20,323)
Gastos administrativos (24,256) (25,458)
Utilidad operativa 51,288 28,611
Ingresos financieros 1,945 8,205
Gastos financieros (10,399) (11,681)
Otros gastos, neto (837) (3,311)
Utilidad antes del impuesto a las ganancias 41,997 21,824
Gasto por impuesto a las ganancias (12,172) (11,029)
Utilidad neta 29,825 10,795
Otros resultados integrales - -
Total de resultados integrales 29,825 10,795

Al efectuar un andlisis de la rentabilidad de las ventas, aplicando el ratio respectivo:

Afno 2017 Afo 2016
Utilidad neta-_ 29,825 = 0.11 (11%) 10,795 = 0.04 (4%)
Ventas 266,929 259,485

EMPRESA PASTAZA EIRL - LIMA DEL ANO 2017.

En consecuencia, la mejora ha sido sustancial en cuanto a la rentabilidad sobre ventas,
aumentando del afio 2016 al 2017 una utilidad de S/.19030 .
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Empresa PASTAZA EIRL

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR LOS PERIODOS 2016-2017

ANALISIS PORCENTUAL VERTICAL

2017 2016
S/(000) S/(000)
Ventas netas 266,929 100.0% 259,485 100.0%
Costo de ventas -169,339 -63.4% | -185,627 -71.5%
Otros ingresos operacionales - 534 0.2%
Utilidad bruta 97,590 36.6% 74,392 28.7%
Gastos de ventas -22,046 -8.3% -20,323 -7.8%
Gastos administrativos -24,256 -9.1% -25,458 -9.8%
Utilidad operativa 51,288 19.2% 28,611 11.0%
Ingresos financieros 1,945 0.7% 8,205 3.2%
Gastos financieros -10,399 -3.9% -11,681 -4.5%
Otros gastos, neto -837 -0.3% -3,311 -1.3%
Utilidad antes del impuesto a las ganancias 41,997 15.7% 21,824 8.4%
Gasto por impuesto a las ganancias -12,172 -4.6% -11,029 -4.3%
Total de resultados integrales 29,825 11.2% 10,795 4.2%

Empresa PASTAZA EIRL

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR LOS PERIODOS 2016-2017

ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

2017 2016
S/(000) S/(000)

Ventas netas 266,929 2.9% 259,485
Costo de ventas -169,339 -8.8% | -185,627
Otros ingresos operacionales - 534
Utilidad bruta 97,590 31.2% 74,392
Gastos de ventas -22,046 8.5% -20,323
Gastos administrativos -24,256 -4.7% -25,458
Utilidad operativa 51,288 79.3% 28,611
Ingresos financieros 1,945 -76.3% 8,205
Gastos financieros -10,399 -11.0% -11,681
Otros gastos, neto -837 -714.7% -3,311
Utilidad antes del impuesto a las ganancias 41,997 92.4% 21,824
Gasto por impuesto a las ganancias -12,172 10.4% -11,029
Total de resultados integrales 29,825 176.3% 10,795
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Rotacién de Inventarios

Formula:

., . . Costo de Ventas
Rotacion de inventario= ——
Inventario

EL CONTROL CONTABLE DE INVENTARIOS Y SU
IMPACTO SOBRE LA RENTABILIDAD DE LA
EMPRESA PASTAZA EIRL - LIMA DEL ANO 2017.

365 dias

Rotacion de inventario por dia =

rotacion de inventario

De acuerdo a los datos obtenidos en los estados financieros de la empresa podemos

comparar los ratios de rotacion de inventarios de los periodos 2016 y 2017:

Periodo 2016

Periodo 2017

tacién de i cari _185,627_642
rotacion de inventario = 28900
) ) i 365

rotacion de inventario por dia = a2 - 57

De acuerdo a los resultados obtenidos esto
guiere decir cuantas veces rotamos nuestro
inventario, al analizar la empresa PASTAZA
EIRL podemos deducir que para obtener las
ventas que realizamos tuvimos que rotar 6
veces la totalidad del inventario.

La rotacion de los inventarios ocurre cada 57
dias de acuerdo a los céalculos realizados.

tacion de i tari —169'339—630
rotaciéon de inventario = 26900 &
365
rotacion de inventario por dia = %30 =58

De acuerdo a los resultados obtenidos esto
quiere decir cuantas veces rotamos nuestro
inventario, al analizar la empresa PASTAZA
EIRL. podemos deducir que para obtener las
ventas que realizamos tuvimos que rotar 6
veces la totalidad del inventario.

La rotacién de los inventarios ocurre cada 58
dias de acuerdo a los calculos realizados.
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CAPITULO 6: DISCUSION

El método aplicado en esta investigacion: EL CONTROL CONTABLE DE
INVENTARIOS Y SU IMPACTO SOBRE LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA PASTAZA
EIRL, estd basado en encuestas y entrevistas, asi como analisis de documentos de la,
método también usado en varios de los antecedentes. Los resultados demuestran que el
control de inventarios es deficiente, falta adoptar estrategias para optimizar la gestion de los
inventarios, hay problemas en la toma del inventario fisico y no existe un stock de seguridad

para los productos de mayor demanda ni un buen método de clasificacién de inventarios.

Todas las tesis mencionadas en los antecedentes de mi trabajo coinciden en su
conclusién final: el control de inventarios tiene un impacto positivo sobre la rentabilidad de
empresas muy diversas. Por esta razén mi objetivo general es evaluar de qué manera dicho

control mejorard la rentabilidad de la empresa PASTAZA EIRL

Un buen control de inventarios permite hacer compras eficientes, solicitudes oportunas
a los proveedores, evitar sobrecostos por compras de emergencia, tener informacion exacta

para valorizar las existencias, reducir mermas y desmedros.

La clasificacion de inventarios permite agrupar los productos del almacén segin su

costo, procedencia, volumen de compra por producto y periodo de inmovilizacion.

Asi se puede llevar un buen inventario perpetuo y se facilita su confrontacién con un

inventario fisico.

El stock de seguridad permite resolver los problemas ocasionados por deficiencias en
los proveedores o demanda anormalmente elevada de los clientes. Mi investigacion revela
que la empresa no mantiene un stock de seguridad.

Por lo anterior encuentro fundadas las hipotesis y los objetivos que yo planteo para resolver

la problemética de la empresa objeto de mi investigacion.
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CAPITULO 7: CONCLUSION

La informacion obtenida en el trabajo de investigacion nos permite verificar la hip6tesis
planteada, determinando que el control contable de inventarios aumentara
significativamente la rentabilidad de la empresa PASTAZA EIRL. - Lima del afio 2017. Por
tanto, tiene la necesidad de establecer estrategias y politicas de almacén para promover y

asegurar la optimizacién de los recursos.

1. De acuerdo con el objetivo general del presente trabajo la evaluacion practicada
demuestra que el inventario presenta inconsistencias que se deben superar con un

control contable adecuado. Las inconsistencias de mayor relevancia:

1.1 Manipulacién de productos por personas ajenas al inventario: El area de almacén
no esta restringida al personal ajeno al inventario, Ademas ningun producto se
encuentra cercado con andamios o rejas, lo cual contribuye al acceso de personas
no autorizadas durante la ausencia del almacenero. En muchas ocasiones, el
personal de produccién no respeta el horario de entrega de materiales, debido a
gue requieren los productos con suma urgencia y para cumplir con su tarea del dia
cogen del almacén los productos que necesitan sin realizar el requerimiento a
almacén, incumpliendo el procedimiento establecido para el despacho de
materiales.

1.2 Falta de revisién fisica de productos recepcionados por almacén: El area de
almacén recepciona los productos revisando y corroborando la orden de compra,
guia de remisién y factura del proveedor, pero no ejecuta una revision fisica
adecuada. Debido a la cantidad de productos, el area de almacén no se abastece
para revisar si las cantidades y calidad de todos los productos estan conformes,
por tal motivo son almacenados sin realizar una revision fisica rigurosa.

1.3 Falta de supervision en la toma de inventarios fisicos periodicos: El area de
Logistica realiza inventarios fisicos a un pequefio grupo de productos previamente
seleccionados al azar; al final de la toma fisica se realizan los ajustes respectivos,
pero no se toman decisiones respecto a las causas que originan las diferencias.
Entre los problemas mas importantes tenemos: Manipulacion de productos por
personal no autorizado, cantidad fisica no coincide con lo detallado en la guia de
remisién del proveedor.

1.4 El personal de almacén no se abastece para ejecutar todas las funciones a su
cargo: Las funciones del almacén dependen de la incidencia de multiples factores
tanto fisicos como organizacionales. Cuando la carga de trabajo aumenta, resulta
sumamente complicado realizar todas las labores de manera eficiente; por tal
motivo se solicita el apoyo de otras areas, teniendo que intervenir en labores para
las cuales no estdn preparados. Esto puede conllevar a cometer errores

involuntarios que luego se conviertan en pérdidas y perjuicios para la empresa.
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1.5 Por otro lado, como se observa en el analisis horizontal del Estado de Situacion
Financiera de la empresa, el stock de inventario se ha reducido en un 7% de un
periodo a otro, volviéndolo mas eficiente su manejo y por consiguiente logrando

reducir los costos por deterioro.

2. Se ha determinado que el inventario al no estar debidamente clasificado y los
productos debidamente etiquetados no permitia una adecuada clasificacién de los
mismos, verbigracia, la clasificacion utilizada por el area de contabilidad conformada
por 05 familias (Mercaderia, Productos terminados, Materia Prima, Suministros y
Repuestos) no era aplicable, impidiendo un razonable control de los mismos. Por esta

razén se justifica el primer objetivo especifico de mi trabajo.

3. Al no haber establecido un buen control contable de los inventarios, impedia tener una
informacién oportuna de los stocks que estuvieran por agotarse, al no tener informacién
contable oportuna, el area de logistica no podria abastecer a tiempo al almacén con el
riesgo de quedarse sin stock, ocasionando detener la produccién hasta adquirir un
nuevo lote del producto agotado, Si se retrasa la produccion, esto puede conllevar a no
cumplir con los plazos de entrega establecidos y posteriores reclamos de nuestros
clientes. Un stock de seguridad bien calculado evita estos problemas y asi se justifica el

segundo objetivo especifico de mi tesis.
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CAPITULO 8. RECOMENDACION

Del trabajo de investigacion realizado se alcanzan las siguientes recomendaciones:

1. Es de suma y vital importancia que la comparfiia establezca controles preventivos que

contribuyan a reducir las deficiencias del control de inventarios; se recomienda:

11

1.2

1.3

14

Es necesario identificar cada producto con su debida etiqueta utilizando para ello
instrumentos y software que generen etiquetas con codigo de barras y lectoras
Opticas para una informacién oportuna al departamento de Contabilidad sobre las

existencias y asi mantener un debido control.

Se tiene que realizar la revision fisica de todos los productos, corroborando las
caracteristicas detalladas en la orden de compra, si no se cuenta con el personal
necesario, se debe solicitar el apoyo del personal de otras areas que cumplan con

el perfil requerido para realizar dicha labor.

Se debe supervisar la toma de inventario fisico, levantando las observaciones
encontradas con los responsables de cada una de ellas, programar una reunion
para explicar a los involucrados las consecuencias de tener faltantes en el
inventario a fin de generar la toma de conciencia en cada uno de ellos. Por ultimo,
se debe promover una cultura de responsabilidades compartidas entre los
departamentos de almacén, logistica y contabilidad como principio fundamental en

el area de almacén.

Programar charlas de capacitacién referentes a las funciones de almacén para
entrenar al personal de otras areas y asi se encuentren debidamente preparados
cuando tengan que brindar algun apoyo al area de Almacén. De este modo se
reduciran considerablemente los errores cometidos en las principales tareas de

almacén:

e Recepcion de Materiales.

e Registro de entradas y salidas del Almacén.
e Almacenamiento de materiales.

e Mantenimiento de materiales y de almacén.

e Despacho de materiales.

2. Serecomienda que el inventario se clasifique adecuadamente de acuerdo a un criterio

preestablecido con indicadores de importancia, tales como: El costo unitario, volumen

anual demandado y el tiempo de entrega del proveedor. De esta manera la

manipulacion y estibaje de los productos que estan en almacén se haran en menos

tiempo reduciendo los costos y por lo mismo contribuyendo a mejorar la rentabilidad de

la empresa.
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3. Se recomienda elaborar periddicamente analisis porcentuales tanto verticales como
horizontales de los estados de situacion financiera y de resultados para mantener
monitoreados las modificaciones posibles que sufran tanto la estructura financiera

como la econémica que son vitales para el sostenimiento del negocio.

El stock de seguridad marcara la diferencia respecto a los competidores porque
favorece una mejora del servicio prestado a los clientes a través de un aumento de la

calidad en la distribucién y disponibilidad de los productos que estén demandando.

Si se decidiera seguir sin contar con un stock de seguridad en el almacén, las
circunstancias podrian hacer que se tuvieran problemas mayores para atender la demanda
de los clientes llegando incluso a perderlos. Mediante el stock de seguridad, se tendra un
stock controlado de productos que servirdn para que no se interrumpa el suministro cuando
se presenten problemas que estan fuera del alcance de la organizacion para poder seguir
abasteciendo a los clientes sin que éstos tengan que sufrir las consecuencias de estas

circunstancias inesperadas.

Se recomienda efectuar reuniones periddicas con todos los trabajadores para
mantenerlos debidamente informados sobre el desarrollo de la empresa, escuchar sus
sugerencias o inquietudes y tomarlas en cuenta para afirmar su vinculacion con PASTAZA
EIRL y crear en ellos un espiritu de colaboracion permanente. Esto debe complementar la

aplicacion del control contable de inventarios y mejor la rentabilidad.
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CAPITULO 10. ANEXOS

ANEXO 1 - DESARROLLO

Dadas las caracteristicas de los sujetos en estudio, en este caso, se realizd
una entrevista a la Jefatura de logistica, Jefatura de Almacén, Jefatura de
Contabilidad. Ademas, se realizd encuestas a 15 trabajadores del area almacén,
contabilidad y logistica, los cuales se convertirdn en nuestra muestra, el cual es

nuestro ambito o alcance de la investigacion.

Las entrevistas se realizaron en el afio 2017, los dias 4 de noviembre y viernes
7 de noviembre a las 3:00 pm en la Oficina Principal de la Empresa PASTAZA
EIRL, en la cual se realizaron 10 preguntas abiertas a la Jefatura de Logistica,

Jefatura de Almacén y Jefatura de Contabilidad.

Las encuestas se realizaron en el afio 2017 los dias 4 de noviembre y viernes 7
a las 5:00 pm en la Sala de reuniones de la Empresa PASTAZA EIRL, en la cual se
realizaron 15 encuestas de 15 preguntas cada una, dirigidas a los principales
trabajadores del area almacén, contabilidad y logistica.

Para ello se utilizaron las herramientas auxiliares el Microsoft Excel 2013 para
la tabulacion de las Encuestas, Microsoft Word 2013 para el analisis de las

entrevistas.

Con ello se logré analizar de una manera correcta nuestra muestra, y asi poder

llegar a los resultados esperados

La tabulacién realizada a 15 encuestados de 15 preguntas cada una, dirigidas
a los principales trabajadores del area almacén, contabilidad y logistica a fin de

cubrir el total de informacién deseada.
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Anexo 2 -Formatos utilizados para las encuestas

RESPUESTAS
N° PREGUNTAS
Sl | NO TAL VEZ

1 ¢ Cree usted que existen muchas deficiencias en el
control de inventarios de la empresa?

> ¢ Se ha establecido un stock de seguridad para los
productos del inventario?

3 ¢Alguna vez la empresa realizé algun tipo de analisis
para determinar el nivel de rentabilidad que obtienen?

4 | ¢Laempresa realiza inventarios fisicos periédicamente?

5 ¢La empresa utiliza métodos de clasificacién en el
inventario?

6 ¢ Tienen identificado los puntos criticos que dificultan
realizar adecuadamente la gestién de inventarios?

7 ¢ Existe un espacio fisico adecuado para el
almacenamiento de las existencias?

8 ¢El personal de almacén se abastece para realizar
todas las funciones vinculadas a su area?

9 ¢,Cree usted que la empresa deberia disefiar estrategias
para optimizar el control de inventarios en la empresa?

10 ¢ Utiliza algun sistema de valorizacion de costos en el
inventario?

11 ¢ Utilizan documentos sustentatorios para las entradas y
salidas de productos del almacén?

12 ¢ Utiliza la empresa un Kardex para el control de las
existencias?

13 ¢ Considera ejercer una adecuada supervision a la
realizacion de la toma de inventario fisico?

14 ¢Las maquinas y herramientas del area de almacén se
encuentran en 6ptimas condiciones?

15 ¢La empresa ha tendido retrasos en la entrega de la
mercaderia a sus clientes?

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 3 - Formato utilizado para la entrevista

N° PREGUNTAS RESPUESTAS

¢, Cual es el procedimiento
1 |dela empresa para la
compra de mercaderias?

¢ Cuales son los principales
2 | productos que compra la
compaiiia?

¢, Coémo controla los
3 | productos de mayor valor
que posee la compafia?

¢ Como se realiza la toma
de inventario fisico?

¢, Como esta clasificado el
almacén?

¢En qué momento se
6 |realizan las devoluciones o
reclamos al proveedor?

¢, Qué medidas preventivas
7 | utilizan para no quedar
desabastecidos?

¢, Coémo controlan que las
existencias no sean
manipuladas por individuos
no autorizados?

¢, Cual es el procedimiento
9 |para el despacho de
materiales?

¢, Cual es el procedimiento
10 | para el despacho de
productos para la venta?

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 4 — Resultados de la Encuesta y Entrevista

N° PREGUNTAS RESPUESTAS
Sl | NO TAL VEZ

¢,Cree usted que existen muchas deficiencias en el

1 . ; 12 0 3
control de inventarios de la empresa?

> ¢, Se ha establecido un stock de seguridad para los 5 10 3
productos del inventario?

3 ¢Alguna vez la empresa realizé algun tipo de analisis 10 5 0
para determinar el nivel de rentabilidad que obtienen?

4 | ¢La empresa realiza inventarios fisicos periédicamente? | 10 2 3
¢La empresa utiliza métodos de clasificacion en el

5 | : 1 11 3
inventario?
¢ Tienen identificado los puntos criticos que dificultan

6 ; it X . 9 2 4
realizar adecuadamente la gestion de inventarios?
¢ Existe un espacio fisico adecuado para el

7 ; . - 10 1 4
almacenamiento de las existencias?
¢El personal de almacén se abastece para realizar

8 : . b 8 2 5
todas las funciones vinculadas a su area?

9 ¢,Cree usted que la empresa deberia disefiar estrategias 4 11 0
para optimizar el control de inventarios en la empresa?
¢ Utiliza algun sistema de valorizacién de costos en el

10 inventario? 10 0 5
¢ Utilizan documentos sustentatorios para las entradas y

11 . . 3 7 5
salidas de productos del almacén?

12 ¢Qt|l|za I_a empresa un Kardex para el control de las 1 13 1
existencias?
¢, Considera ejercer una adecuada supervisién a la

13 Y ; o 0 12 3
realizacion de la toma de inventario fisico?

14 ¢Las maquinas y herramientas del area de almacén se 5 3 Y
encuentran en optimas condiciones?
¢La empresa ha tendido retrasos en la entrega de la

15 . . 12 0 3
mercaderia a sus clientes?

Fuente: Elaboracion Propia
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Las entrevistas realizadas a la Jefatura de logistica, Jefatura de Almacén y Jefatura de

contabilidad.
N° PREGUNTAS RESPUESTAS
o~z . El area de logistica solicita cotizacion a los proveedores, luego
¢, Cudl es el procedimiento , .
evalla y genera la orden de compra. Finalmente, el proveedor
1 |delaempresa para la ; . ; .
. debe entregar el material en el almacén adjuntando copia de la
compra de mercaderias? . s
orden de compra, guia de remision y factura.
; Cuales son los principales —
¢ princip Los principales productos son: Alambre de acero, planchas de
2 | productos que compra la P . . o
e acero, ceramicos, poliuretanos, reactivos quimicos, pegamentos.
compafiia?
¢, Coémo controla los No hay un control personalizado para ningun producto, solo se
3 | productos de mayor valor lleva a cabo 2 inventarios fisicos generales al afio: en junio y
que posee la compafia? diciembre.
Se divide el almacén general en 05 sub-almacenes, se arman 05
. . equipos de trabajo con un jefe por cada equipo, luego se
¢ Como se realiza la toma quip J 1 p quip 9
4 ; L empiezan a contar los articulos y anotarlos en los papeles de
de inventario fisico? ) : : X
trabajo. Finalmente, el coordinar general consolida y procesa
toda la informacion.
5 ¢,Como esta clasificado el El almacén esta clasificado en 05 familias: Mercaderias, Materia
almacén? primas, Productos terminados, Suministros y Repuestos
. . Cuando el area de produccién informa que los productos no
¢En qué momento se - L .
. . cumplen con las especificaciones técnicas necesarias para el
6 |realizan las devoluciones o !
proceso productivo. Por lo general entre 2 a 4 semanas de
reclamos al proveedor? ; .
haberlo recepcionado en almacén
¢, Qué medidas preventivas | El &rea de logistica revisa todas las semanas el stock que figura
7 | utilizan para no quedar en el sistema y el area de almacén informa los movimientos
desabastecidos? diarios de cada item y los productos con bajo stock.
¢, Coémo controlan que las Actualmente cualquier empleado de la empresa tiene acceso al
8 existencias no sean area de almacén y la mayoria de articulos estan al alcance y
manipuladas por individuos | disposicién de todos, se debe fabricar andamios y puertas para
no autorizados? evitar que puedan sustraer articulos del almacén
. o El &rea de produccion llena un vale de salida con los productos
¢, Cual es el procedimiento s . .
gue va a solicitar y entrega el documento a almacén con un dia
9 |para el despacho de L . , ) -
materiales? de anticipacion, luego almacén retine los materiales solicitados y
) los entrega a primera hora del dia siguiente.
El area de almacén realiza el embalaje, luego el area de
¢, Cudl es el procedimiento | facturacion genera la guia de remision y anexa otros documentos
10 | para el despacho de para entregarselos a almacén. Finalmente, almacén revisa que la

productos para la venta?

descripcion de los documentos recibidos coincida con las
caracteristicas del bien a despachar

Fuente: Elaboracion Propia

Tafur Padilla Luis Miguel

Pag. 78




UNIVERSIDAD IMPACTO SOBRE LA RENTABILIDAD DE LA

Y
L]
}4F EL CONTROL CONTABLE DE INVENTARIOS Y SU
PRIVADA DEL NORTE EMPRESA PASTAZA EIRL - LIMA DEL ANO 2017.

Formatos que utiliza la empresa para entradas y salidas de productos del area de

almacén:

Anexo 5 - Check List Ingreso de Productos — Almacén.

Servicios Industriales oo

SISTEMA DE GESTION Fecha Elab:
INTEGRADO Fecha Rev:
EoI.R.Lo Fecha Ap:

CHECK LIST INGRESO DE PRODUCTOS - ALMACEN

DESCRIPCION DEL PRODUCTO CANT.
ITEM 1 O/ Crrersssissssssns s s s e
ITEM 2
ITEM 4

1.- CUESTIONES PREVIAS
ACTIVIDAD Sl | NO | N.A OBSERVACIONES

FACTURA DE IMPORTACION DEL PRODUCTO ENTREGADA

1 POR EL AREA DE LOGISTICA

2 EL TRANSPORTISTA CUENTA CON IDENTIFICACION
PERSONAL (LICENCIA, DNI)

3 EL TRANSPORTISTA SE IDENTIFICA COMO TRABAJADOR

DE LA EMPRESA PROVEEDORA

4 PRESENTACION DE LA GUIA DE TRANSPORTE

5 PRESENTACION DE LA GUIA DEL PROVEEDOR

6 &5E CUENTA CCON ESPACIO SUFICIENTE PARA

ALMACENAR EL PRODUCTO QUE LLEGA?

2.- PARA EL ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS

ITEM DESCRIPCION ACTIVIDAD S | NO | NA OBSERVACIONES

g |¢ELPRODUCTO RECIBIDO ES ELQUE SE MENCIONA EN LA

FACTURA ,0.C ¥/0 VALE?
LA CANTIDAD DEL PRODUCTO RECIBIDO ES EL MENCIONADO EN

2 LAGUIA, FACTURA Y/O VALE?

3 | e LoTEDeL PRODUCTO RECIBIDO ES ELMENCIONADO
EN LA GUIA O FACTURA?

4 1ELPRODUCTO RECIBIDO SE ENCUENTRA EN BUENAS

CONDICIONES?

5 CUENTA CON HOJA DE SEGURIDAD/MSDS?

6 £CUENTA CON CERTIFICADO DE CALIDAD?

7 ¢CUENTA CON PRECINTO DE SEGURIDAD?

Sl | NO|NA 'OBSERVACIONES
2 FAJA DE SOPORTE DE LA ESPALDA
3 GUANTES
a ANTEOJOS DE SEGURIDAD
5 TAPONES DE PORTECCCION AUDITIVA
6 ZAPATOS DE SEGURIDAD
L2 a7 C—
FIRMA SUPERVISOR ALMACEN

Fuente de Consulta: PASTAZA EIRL
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Anexo 6 - Check List Salida de Productos — Almacén.

T 1 Codigo
Servicios Industriales SISTEMA DE GESTION | Fecha eab

PASTAZA E1RrL| "m0 (=

CHECK LIST SALIDA DE PRODUCTOS - ALMACEN

DESCRIPCION DEL PRODUCTO CANT.
ITEM 1 {07 o -
ITEM 2
ITEM 3 L0
ITEM 4

1.- CUESTIONES PREVIAS

ITEM DESCRIPCION ACTIVIDAD Sl | NO | N.A OBSERVACIONES
1 ZEL PRODUCTO CUENTA CON GUIA DE REMISION -
FACTURA?

2 ¢ELPRODUCTO CUENTA CON CERTIFICADO DE CALUDAD?

3 EL PRODUCTO CUENTA CON FICHA TECNICA?

4 EL PRODUCTO CUENTA CON HOJA DE SEGURIDAD /
MS0S?

5 SE ANEXA LA O/C DEL PRODUCTO?

6 ¢SE ANEXA UNA COPIA DE LA FACTURA DEL PRODUCTO?

2.- PARA EL DESPACHO DE PRODUCTOS

ITEM DESCRIPCION ACTIVIDAD SI | NO [ NA OBSERVACIONES
1 EL PRODUCTO CUMPLE CON LAS ESPECIFICACIONES
DESCRITAS EN LA GUIA?

5 | ¢1AcANTIDAD DESPACHADA COINCIDE CON LA GUIA DE

REMISION?
3 EL PRODUCTO SE ENCUENTRA ETIQUETADO

IDENTIFICADO EN FORMA CORRECTA?

4 | ©-PRODUCTO SE ENCUENTRA EMBALADO EN FORMA

CORRECTA?

2 FAJA DE SOPORTE DE LA ESPALDA
3 GUANTES
4 ANTEQJOS DE SEGURIDAD
5 TAPONES DE PORTECCCION AUDITIVA
6 ZAPATOS DE SEGURIDAD
FECHA.....oococrrrrcrcns

FIRMA SUPERVISOR VALAMCEN

Fuente de Consulta: PASTAZA EIRL
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Anexo 7 - Acta de Entrega de Herramientas.

Servicios Industriales coce>
SISTEMA DE GESTION Fecha Elb:
PASTAZA E_I_R'L" INTEGRADO Fecha Rev:
Fecha Aprob:
ACTA DE ENTREGA DE HERRAMIENTAS
No. CORRELATIVO FECHA DE DILIGENCIA
AA MM DD

IPATOS DE QUIEN RECIBE

Nombre o Razén Social:

Identificacion :

Cargo: JArea: [Telefono:

Documentos que adjunta para la entrega de bienes
|DATOS DE QUIEN ENTREGA

Nombre:

Idetificacion:
ICargo: 1A rea: IIelefono:

RELACION DE HERRAMIENTAS
CODIGO GRUPO U.M. DESCRIPCION CANTIDAD 5 RL.Rh 0 NO
JOBSERVACIONES:
“Firma del responsable que entrega Firma de quien recibe
Vo. Bo. Supervisor Seccion Inventarios

Fuente de Consulta;: PASTAZA EIRL
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Anexo 8 - Acta de Devoluciéon de Herramientas.

Servicios Industriales [ece
SISTEMA DE GESTION [Fecha e
P AST AZA EIRL INTEGRADO [Fecha rev:
(3 Y3 A V) ST )
' IFecha Aprob:
ACTA DE DEVOLUCION DE HERRAMIENTAS
No. CORRE_LATIVO FECHA DE DILIGENCIA
AA MM DD
DATOS DE QUIEN DEVUELVE
Nombre o Razén Social:
Identificacién :
Cargo: JArea: JTelefono:
DATOS DE QUIEN RECIBE
Nombre:
Idetificacién:
Cargo: IA’E F‘e_lefono:
RELACION DE HERRAMIENTAS DEVUELTAS
. ESTADO
CcoDIGO GRUPO u.m. DESCRIPCION DEL BIEN CANTIDAD
BUENO MALO

OBSERVACIONES:

— —

Firma del responsable que recibe Firma de quien devuelve

Vo. Bo. Supervisor Seccion Inventarios

Fuente de Consulta: PASTAZA EIRL
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Anexo 9 - Vale de Salida de Almacén.

Servicios Industriales

PASTAZA E1Rr1L.

) N° 000001
VALE DE SALIDA DE ALMACEN
Solicitado por: Area o Dpto.:
CANT. | U.M. DESCRIPCION CLIENTE nggﬁ':c?cf” ITEM
Fecha

V°B° JEFE DE ALMACEN V°B° SOLICITANTE

Fuente de Consulta: PASTAZA EIRL
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Anexo 10 - Vale de Ingreso a Almacén.

Servicios Industriales

PASTAZA E1Rr1L.

N° 000001

VALE DE INGRESO A ALMACEN

Responsable: Area de destino:
: ORDEN DE
CANT. | UM, DESCRIPCION CLIENTE PRODUCCION ITEM
0BS:
Fecha
V°B° JEFE DE ALMACEN V°B°® RESPONSABLE

Fuente de Consulta: PASTAZA EIRL
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Anexo 11

RESENA HISTORICA

PRESENTACION: “PASTAZA EIRL” es una empresa dedicada a la elaboracién de mallas
de acero, paneles de poliuretano y médulos ceramicos, asi como a la comercializacion de
floculantes e insumos quimicos y dedicada a la fabricacion de articulos de acero para
trabajos en mineria, y brinda servicio de corte y dobles de planchas de fierro, rolado de
perfiles, tubos, angulos, vigas, Rolado de planchas, etc. para la industria minera. Su
cobertura de trabajo es a nivel nacional. Contando en esta Gltima con infraestructura propia

y movilidad disponible para sus representantes.

La actividad de comercializacién y fabricacion se inicié en 1990, con escoria de cobre
para limpieza de superficies metalicas, empezando su accionar el afio 1992 con la
representacion de HEIN LEHMANN compafiia especializada en la fabricacion de mallas de
acero y poliuretano, en 1994 se inici6 la comercializacion de polimeros floculantes
representando a la firma STOCKHAUSEN. En 1998 se procede con la ampliacién de lineas
representando a la firma SOLIDRESIST fabricantes de tubos empleados en relleno de
galerias mineras. En el afio 1998 se incorpora a nuestra linea la comercializacion de tubos

especiales ESSER para su aplicacion en el transporte de pulpas abrasivas.

En el aflo 1995 se inicia con la fabricacion de mallas de acero para mineria e industria y

en 1998 se amplia en la fabricacion de mallas de acero y poliuretano para las mismas.

Sus oficinas e instalaciones en Lima estan situadas en Av. Naranjal 303- Urb. Industrial
Naranjal- Sam Martin de Porres, frente al hospital municipal de los olivos.

“PASTAZA EIRL” dispone de un area de trabajo aproximado de 800 m2 distribuidos
de tal manera que permiten una optima fabricacion, distribucién y almacenamiento de todos
los productos que aqui se elaboran y comercializan, permitiendo cubrir las necesidades de

produccion de sus clientes en cada momento.

Desde el inicio de sus actividades, la infraestructura y tecnologia de “PASTAZA EIRL”
se ha ido desarrollando progresivamente hasta convertirse en una dindmica organizacion
con la unica misién de ofrecer a todos sus clientes productos elaborados de alto
rendimiento, adelantandose a sus necesidades técnicas y de esta manera poder convertirse
en una importante opcion dentro del mercado nacional por calidad, agilidad, innovacion,

estructura propia y excelente servicio.
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EL CONTROL CONTABLE DE INVENTARIOS Y SU

UNIVERSIDAD IMPACTO SOBRE LA RENTABILIDAD DE LA
PRIVADA DEL NORTE EMPRESA PASTAZA EIRL - LIMA DEL ANO 2017.
Anexo 12

Organigrama de PASTAZA EIRL.
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r - - -
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" ; > »
Y
[ OPERADOR DE
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Fuente: PASTAZA EIRL
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Anexo 13 Solicitud de cotizacion

EL CONTROL CONTABLE DE INVENTARIOS Y SU
UNIVERSIDAD IMPACTO SOBRE LA RENTABILIDAD DE LA
PRIVADA DEL NORTE EMPRESA PASTAZA EIRL - LIMA DEL ARO 2017.

El siguiente esquema general, donde se identifican y definen las secuencias e interacciones
de los procesos, facilita la comprensién de los servicios de atencién, elaboracion y

produccion, almacenaje y distribucion de los productos elaborados en la empresa
“PASTAZA EIRL”

A

CLIENTE AREA DE AREA DE
LOGISTICA PRODUCCION
A
Cotizacion entregada
MALLAS PANELES MODULOSCE
ACERO/ POLIURETANO RAMICOS

Elaboracién del Producto

PRODUCTO
TERMINADO

Entrega del
Producto

ALMACEN

Fuente: PASTAZA EIRL
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Anexo 14: Matriz de Consistencia

Problema General Objetivo Hipotesis General Variables Dimensiones Indicadores Poblacién Instrumento
General
¢De qué manera un Evaluar de qué El control contable de Control Contable de Clasificacion de Costo de los | La poblaciéon esta | Encuestas.
control contable de manera el control inventarios mejorara la Inventarios (Variable inventarios. productos. conformada por la | Entrevistas.
inventarios mejorara contable de rentabilidad de la Independiente) Es un conjunto de Procedencia de los |totalidad de 15 | Revision y
la rentabilidad de la | inventarios mejorara empresa PASTAZA procedimientos para el control de productos. trabajadores analisis
empresa PASTAZA | larentabilidad de la EIRL -Lima 2017. inventarios de productos de un Volumen de compra | relacionados al | documentario.
EIRL - Lima 2017? | empresa PASTAZA almacén. El mejor control es por producto. area del almacén
EIRL -Lima 2017. aquel que entiende y considera Rotacién de |de la empresa
Problemas Objetivos Hipétesis Especificas | las caracteristicas de la demanda | Establecer un stock de inventarios PASTAZA EIRL .
Especificos Especificos de los productos y su seguridad. Periodo de

complejidad.

inmovilizacién.
Demanda Histérica y
su variabilidad.
Demanda Promedio
.Estimacién de la
demanda futura.

¢ De qué manera
clasificar los
inventarios
adecuadamente
contribuye a cumplir
con los objetivos del
control contable de
inventarios en la
empresa PASTAZA
EIRL -Lima 20177

¢,De qué manera
establecer y mantener
un stock de seguridad
optimiza el control
contable de
inventarios en la
empresa PASTAZA
EIRL -Lima 2017?

Clasificar las
mercaderias para
tener un control de
inventarios
adecuado permite
mejorar la
rentabilidad de la
empresa PASTAZA
EIRL Lima 2017.

Establecer y
mantener un stock
de seguridad que

permita optimizar el

control contable de
inventarios de la

empresa PASTAZA
EIRL -Lima2017.

Clasificar los inventarios
adecuadamente
contribuird a cumplir el
control contable de
inventarios para mejorar
la rentabilidad de la
empresa PASTAZA
EIRL -Lima 2017.

Un stock de seguridad
optimizara el control
contable de inventarios
para mejorar la
rentabilidad de la
empresa PASTAZA
EIRL -Lima 2017.

La Rentabilidad (Variable
Es uno de los
indicadores mas relevantes para
medir el éxito de una empresa.
Es la relacion que existe entre la
utilidad y la inversion necesaria
para lograrla; mide la efectividad
de la gerencia de una empresa.

Dependiente)

Ventas/ Costos

Rentabilidad
activos.

Utilidad

sobre los

Margen Bruto

ROA

Rentabilidad Financiera.

Muestra
Logistica
Almacén
Contabilidad
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