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RESUMEN EJECUTIVO
El presente proyecto de inversion se ha realizado de acuerdo con la necesidad de
una educacion de calidad que exigen los padres de familia en el distrito de Ventanilla,

zona de Pachacutec.

La educacion cada vez es més valorada en el mundo, en el Perd, en los ultimos
10 afos el presupuesto se ha incrementado de manera significativa en el sector

educativo publico, sin embargo, no alcanza a cubrir la demanda educativa exigente.

La institucion educativa particular Nikola Tesla se ubica en el distrito de
Ventanilla, en la zona de Pachacutec, enfocada en el nivel socioeconémico C, ofreciendo
ensefianza de alto rendimiento de manera personalizada y exigente a alumnos del nivel
inicial y primaria, destacando a los alumnos en concursos de razonamiento verbal y

matematico con instituciones educativas de la zona de Pachacutec.

El proyecto es rentable debido a que la inversion inicial es de S/363,672, el VAN
muestra un valor de S/116,090.91, respecto al TIR la tasa alcanza un 25% vy el periodo
de recuperacion 4.7 afios y el costo de oportunidad empleada es de 19% que se tomo
indicadores de la TREA de los bancos, tasa de inflacién y la tasa que se desea ganar en

el proyecto.

PALABRAS CLAVES: Necesidad, educacion, calidad, demanda.

Pag.

Orihuela Tito, W.
14



“Implementacién de una institucion educativa de alto rendimiento en la zona de

UNIVERSIDAD ) )
PRIVADA DEL NORTE Pachacutec, Lima, 2019 ™

N

CAPITULO I: MARCO REFERENCIAL DEL PROYECTO

1.1. Introduccién al proyecto

Realizar un proyecto de inversion de una institucion educativa particular en la
zona de Pachacutec en el distrito de Ventanilla es una oportuna idea de negocio, sobre
todo por la necesidad de los padres de familias que residen en el distrito. La zona de
Pachacutec estd en constante crecimiento desde sus inicios, la sociedad se desarrolla,
crece, empresas privadas invierten en la zona, la municipalidad de Ventanilla cada vez
mejora la infraestructura de la zona a través de parques, pistas y veredas, la poblacién
va creciendo. En el rubro de educacion se implementaron varias instituciones
educativas particulares que hoy en dia brindan servicio de ensefianza de estimulacion
temprana, inicial, primaria y secundaria. El presente trabajo brinda una idea oportuna
de negocio que es el servicio de educacidon realizando una investigacion de mercado,
implementando planes y objetivos que ayudaran a llevar un proyecto de inversion de

implementar una institucion educativa en la zona del nivel inicial y primaria.
1.2. Justificacion de la inversion

Nuestro proyecto de invertir en una institucion educativa particular del nivel
inicial y primaria en la zona de Pachacutec en el distrito de Ventanilla es un negocio
virtuoso ya que la educacion esta en constante crecimiento, los padres de familia en la
zona eligen mas en matricular a sus hijos en un colegio particular que en un colegio
estatal debido a muchas condiciones como la calidad de ensefianza , la infraestructura ,
la cantidad de alumnos , rendimiento académico, entre otros factores que hoy en dia los
padres de familia requieren que la educacion de sus hijos sea muy exigente con alto

rendimiento en su aprendizaje.

Pag.
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1.3. Entornoy viabilidad del proyecto
1.3.1. Entorno mundial en referencia al proyecto

La educacion tiene un rol fundamental en la formacion de las personas y con
ellos las sociedades, es el vehiculo por medio del cual se transmite a la siguiente

generacion conocimientos, la cultura, los valores, etc.

En el actual mundo globalizado de constantes cambios y transformaciones se
necesita que la educacion responda a estas necesidades y asi de este modo se formen
ciudadanos que luchen contra el subdesarrollo de una manera mas humana con
conciencia ambiental que facilite el desarrollo de la region, al respecto el informe
presentado por el Banco Mundial concluye que la educacion a nivel mundial reduce la
pobreza, implementa el empleo, la salud y el desarrollo de las personas y con ello la
comunidad y la sociedad en la Gltima década 121 millones de nifios aun no asisten a la
escuela primaria y secundaria e incluso que 250 millones no saben leer ni escribir, a
pesar de que ellos hayan ido a la escuela, asi mismo menciona que la inscripcion o

matricula en algun centro de estudio no garantiza su finalizacion.

En el resumen sobre género del informe de seguimiento de la educacion en el
mundo de la UNESCO, que la paridad de género con respecto a las tasas de finalizacion
de estudio sigue siendo disparejo, la cantidad mayor de varones o mujeres que

concluyen sus estudios varia segun la region o los ingresos de cada pais.

Pag.
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Figura n.°1. indice de paridad de género de la tasa de finalizacion y tasa de finalizacion

de las  personas mas pobres de ambos sexos (2010 — 2015)
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Fuente: Analisis del equipo del informe GEM
1.3.2. Entorno nacional en referencia a la inversion

La educacion en el Per( esta en pleno proceso de desarrollo, en el Gltimo medio
siglo se ha expandido considerablemente de modo que se ha logrado la cobertura total
del nivel primario y casi la totalidad del secundario, permitiendo de este modo el acceso
a los sectores mas bajos, sin embargo persisten ciertas dificultades para seguir con este
crecimiento ya que la cantidad de jovenes entre los 14 y 16 que permanecen en el
sistema educativo sigue siendo bajo esto debido a su contexto socioecondmico ya optan
por trabajar, el colegio, la educacion y las oportunidades que pudieran generarles en el
futuro no son suficientes como para mantenerlos hasta que culminen su educacion
béasica, por otro lado el embarazo adolescente es otra forma por la cual las jévenes ven
complicado concluir sus estudios esto debido a la forma en que es enfrentado por la

familia y el colegio.
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En los Gltimos afios el gasto en el sector educativo se ha ido incrementando,
Ilegando a cifras como el 3,7% del PBI (durante el afio 2015), sin embargo, ain se esta
lejos de la meta establecida en el 2002 de asignarle al sector educacion un equivalente
del 6% del PBI para de este modo equiparar a los paises de la region (Brasil, México,

Chile o Colombia) que invierte dos si no tres veces en sus estudiantes.

Un analisis regional al gasto por estudiante arroja un resultado que muestra una
gran disparidad, pues hay lugares donde se gasta hasta tres veces mas, esta diferencia
esta asociada a los espacios urbano y rural, a la densidad de las poblaciones y en zonas
alejadas se observa centros educativos incompletos ya sea por la infraestructura o por la

asignacion de docentes.

En el afio 2015, en la Provincia Constitucional del Callao se matricularon en los
tres niveles de Educacion Bésica Regular - EBR (inicial, primaria y secundaria) 227 mil
891 alumnos, comparado con el afio 2014, se incremento en 1,1%. En los distritos de
Ventanilla, La Punta, La Perla y Bellavista, la matricula escolar en EBR se increment6
en 4,0%, 2,8%, 1,1% y 0,4%, respectivamente; mientras en los distritos de Mi Perd,
Carmen de La Legua Reynoso y Callao, la matricula escolar decrecié en 4,5%, 0,8% y

0,3%, respectivamente.

Pag.
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Tabla n.° 1. Variacion porcentual de la matricula escolar 2014 - 2015

CUADRO N° 2.6
PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO: VARIACION PORCENTUAL DE LA MATRICULA
ESCOLAR EN EDUCACION BASICA REGULAR POR NIVELES, SEGUN DISTRITO, 2014 - 2015

Distrito

Total Provincia

Callas

Bellavista

Camen de La Legua Reynoso
La Perla

La Punta

Ventanilla

Mi Perii

Variacion Porcentual

Inicial

Total by Primaria Secundaria
1.1 24 1.1 02
03 38 0,6 3.1
04 1,7 0,1 20
0.8 02 03 28
11 6.6 0.7 056
28 0,6 71 53
40 3T 40 41
45 £.3 20 £,5

1.4. Condiciones de la economia para invertir

Fuente: Ministerio de Educacién

El crecimiento del PBI ha sido constante en los Gltimos afios lo que ha permitido

mejorar la calidad de vida de los habitantes de la ciudad capital, asi mismo el sector

empresarial continda en aumento la inversion esto a pesar del contexto politico. La

educacion y salud son los sectores priorizados por el Ejecutivo para el 2018. El

presupuesto asignado para ambos sectores aumento en 5% y 16 %, respectivamente, en

relacion con el 2017.

Durante el afio 2018, los grandes grupos de consumo con mayor incidencia en el

resultado anual de 2,19% fueron: Esparcimiento, Diversion, Servicios Culturales y de

Ensefianza con 3,63% fue el de mayor incremento en el afio, comportamiento que

estuvo influenciado por las variaciones de precios ocurridas en los servicios educativos,

Orihuela Tito, W.
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basicamente los correspondientes a la temporada escolar (cuyo efecto se observa entre
los meses de febrero y marzo), registrandose mayor dinamismo en los colegios
particulares, como la pension y matricula que en promedio aumentaron 7,2% y 6,3%,
respectivamente, observando la matricula en colegio estatal un aumento fue de 5,0%; y
en igual sentido, los textos escolares tuvieron un alza promedio de 6,2%. De otra parte,
los reajustes en los precios de los servicios de ensefianza superior también incidieron en
el resultado de esta agrupacion, como las pensiones en universidades e institutos

superiores particulares.

Figura n.° 2. Crecimiento de las principales variables macroeconémicas
En porcentaje

i pBl Inversion total — (CONSuUMO privado

2015 2016 2007 2018° 2019

Fuente: El Comercio
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Tablan.® 2. indice de precios al consumidor (2018)

indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana
Diciembre 2018

G c . Variacion %
rupos de Consumo Ponderacion Diciembre 2018 I Ene - Dic.18
indice General 100,000 0,18 219
1. Alimentos y Bebidas 37818 0,02 1,85
2_Vestido y Calzado 5,380 0,10 0,88
3. Alguiler de Vivienda, Combustible y Electricidad 9,286 0,15 1,76
4. Muebles y Enseres 5,753 0,14 1,64
5. Cuidados y Conservacion de Salud 3.690 0,13 1,32
6. Transportes y Comunicaciones 16.455 0,94 243
7. Esparcimiento, Servicios Culturales y de Ensefianza 14,930 -0,01 3,63
8. Otros Bienes y Servicios 6,688 0,10 239

Fuente: Instituto Macional de Estadistica e Informatica.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

Ingreso Promedio Mensual por trabajo

El ingreso promedio mensual de la Provincia Constitucional del Callao del afio 2015 fue

de 1353,2 nuevos soles, creciendo en 7,5% en relacion con el afio 2014.
Figura n.° 3. Ingreso promedio mensual por trabajo (provincia del Callao)

PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO: INGRESO PROMEDIO MENSUAL POR TRABAJO
(Nuevos soles)

1400
1350

1300 1259,1
1250 12320

13532

1200

1100
1050
1000

2012 2013 2014 2015

Nota: El periodo de cada afio comprende el mes de Diciembre del afio anterior a Noviembre.
Fuente: Instituto Macional de Estadistica e Informéatica INEl-Encuesta Permanente de Empleo.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
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Segun distritos, el mayor ingreso promedio lo tiene La Punta con 2657,5 nuevos
soles, seguido de Bellavista con 1694,1 nuevos soles, La Perla (1630,2 nuevos soles),
Callao (1415,1 nuevos soles), en tanto que Ventanilla (1207,8 nuevos soles) y Carmen
de La Legua Reynoso (1197,4 nuevos soles) presentan los menores ingresos.

Tabla n.° 3. Poblacion por sexo y grupos de edad (2018)

LIMA METROPOLITANA: HOGARES Y POBLACION POR SEXO0 Y GRUPOS DE EDAD SEGUN NIVEL SOCIOECONOMICO
2018 (En miles)

00-05 06-12 13-17 18-24 25-39 40-55

anos anos anos anos anos anos
A/B 8159 29.4 2,995.5 289 197.5 2847 2173 330.6 670.8 647 .8 646.8
C 1377 410 4374.2 422 356.0 4554 356.9 5536 1081.0 8940 677.3
D 646.6 233 2,384.0 23.0 290.3 284 .4 214.0 357.2 6329 395.0 2102
E 1748 6.3 611.6 59 1141 842 548 843 141.8 78.8 536
" Total Lima !

=)

Metropolitana I 2775| 100 I1N.3I 100.0 I W.0|110&7| 043.0'1325.7 l 2520.5'2015.0 |1507.9

Fuente: APEIM
1.5. Condiciones politicas para invertir

Segun las leyes actuales en el caso de las instituciones privadas, solo se puede
cobrar por 4 conceptos: la cuota de ingreso para alumnos nuevos; la matricula al inicio
del afio escolar, que no puede exceder al monto de la pensidn; la pension de forma
mensual; y las cuotas extraordinarias autorizadas por el ministerio. Estos cobros deben

ser informados al momento de la matricula.

El proceso de matricula a nivel nacional se inicia al menos un mes antes del

inicio del periodo lectivo y la difusion del proceso, debe comenzar dos meses antes. La
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difusion implica comunicar el cronograma de matricula y el nmero de vacantes por
aula, incluidas las destinadas para estudiantes con algun tipo de discapacidad leve o

moderada (no menor a 2 por aula).

Los colegios privados estan obligados a brindar la siguiente informacion antes
de la matricula: la documentacion del registro que autoriza su funcionamiento; el
monto, nimero y oportunidad de pago de las pensiones, asi como los posibles
aumentos; el plan curricular de cada afio de estudios; los sistemas de evaluacion y de
control de estudiantes; el nimero de alumnos por aula, los servicios de apoyo al
estudiante que pudieran existir; el reglamento interno; requisitos para el ingreso de

nuevos alumnos, entre otros.

Adicionalmente, los padres que matriculen a sus hijos en el nivel inicial deberan
presentar una constancia de haber realizado el tamizaje de hemoglobina asi como la
cartilla de Control de Crecimiento y Desarrollo (CRED) de los menores. De no contar
con estos documentos, deberan firmar un compromiso para realizar el tamizaje y

obtener la cartilla en un plazo de tres meses.

1.6. Viabilidad legal de mi proyecto

BASE LEGAL.:
Ley N° 28044, Ley General de Educacién y su Reglamento, aprobado por

Decreto Supremo N° 011-2012-ED.
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Ley N° 28628, Ley que regula la participacion de las asociaciones de padres de
familia en las instituciones educativas publicas y su Reglamento, aprobado por Decreto

Supremo N° 004-2006-ED.

Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las
instituciones educativas y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 010-

2012-ED.

Ley N° 29733, Ley de proteccion de datos personales y su Reglamento,

aprobado por Decreto Supremo N° 003-2013-JUS.

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial y su Reglamento, aprobado por

Decreto Supremo N° 004-2013-ED.

Ley 27665 Ley de proteccidn a la economia familiar respecto al pago de

pensiones en centros y programas educativos.

Ley N° 29571 Ley de libertad religiosa que establece los lineamientos
necesarios para la plena vigencia de los derechos individuales y colectivos en materia

de libertad religiosa que reconoce la Constitucion Politica del Peru.

Ley N°29571 Cddigo de Proteccién y Defensa del consumidor que promueve y
protege los derechos y cultura del consumidor en estos casos los padres de familia que

tiene el derecho a ser informado con una informacion veraz, transparente, precisa,
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suficiente, oportuna e idénea respecto al servicio que se ofrece , esta prohibido el cobro
de donaciones , cuotas de APAFA , aplicaciones de mecanismos de cobranza que
afecten la dignidad de los alumnos , esté prohibido que los colegios privados cobren
una mensualidad adelantada sino durante el mes lectivo y cuanto este ain no ha

culminado.(INDECOPI).

Ley N°29664 Sistema Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres que
promueve la prevencion, la reduccion y el control permanente de los factores de riesgo
de desastre en la sociedad, asi como la adecuada preparacion y respuesta ante
situaciones de desastre, considerando las politicas nacionales con especial énfasis en
aquellas relativas a materia econémica, ambiental, de seguridad, defensa nacional y
territorial de manera sostenible. En esta ley nuestro proyecto de inversion tiene que
tener el certificado de Defensa Civil que cumplan con todas las medidas de prevencion

y seguridad en el centro educativo. (INDECI)

Decreto Legislativo N° 882, Ley de Promocion de Inversion en la Educacion, se
determiné que a partir del 1 de enero de 1997, las instituciones educativas se regiran

por el Régimen General del Impuesto a la Renta. (SUNAT).

Segun el anexo | del Decreto Supremo N° 046-97-EF son considerados
"servicios educativos™ y por lo tanto no pagan IGV, entre otros. Los servicios
educativos vinculados a la preparacion inicial, primaria, secundaria, superior, especial,

ocupacional, entre otros, el cual incluye derechos de inscripcion, matriculas, examenes,
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pensiones, asociaciones de padres de familia, seguro médico educativo y cualquier otro

concepto relacionado.

La municipalidad de Ventanilla es una institucion que también interviene a los
colegios privados a través de fiscalizaciones que cumplan la autorizacion de

funcionamiento y las normas de seguridad de Defensa Civil.

Ley N°26549 Ley de los centros educativos privados que regulan las actividades
de los centros y programas educativos privados. No es materia de la presente ley la

regulacioén de las actividades de los institutos y escuelas superiores y universidades.

1.7. Viabilidad ambiental para mi proyecto

Se afirma que la educacion ambiental es ensefiada por las aulas de los centros
educativos y universidades, asimismo en las calles y en los hogares. Todo trabajo que
influya en formar la conciencia ambiental en la persona es fundamental. La educacién
ambiental se inicia desde el hogar desde cuando somos mas pequefios vinculado con
valores que ensefian los padres de familia, al ser adulto se debe practicar las cuatro R de
la conservacién: reciclar, reducir, reusar y rechazar el sistema consumista. (Héctor

Aponte y Elfer Valdivia,2012).
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CAPITULO II: MERCADO OBJETIVO Y SUS PROYECCIONES

2.1. Enfoque de la idea de negocio

La idea de negocio nace de la necesidad de los padres de familia en apoyar a sus
hijos en una educacion de alto rendimiento y exigente debido a que en las instituciones

educativas estatales no brindan una educacién de calidad.

Las tendencias del mercado esta en que los padres y madres de familia en la
zona de Pachacutec en su mayoria trabajan y no cuentan con el tiempo disponible para
la atencion de sus hijos, es por ello nace la necesidad de buscar una institucion
educativa que ofrezca un alto rendimiento para sus hijos en los horarios de ensefianza
con excelentes metodologias pedagdgicas ubicando a la educaciéon como un recurso
estratégico para ese desarrollo de sus hijos y ; a la escuela como institucién miembro
de la localidad contribuyente de una mejor calidad de vida, disminuyendo la pobreza y

la desigualdad en la zona.

2.2. Caracteristicas del segmento que se atendera
El segmento de nuestro mercado objetivo:
Segmentacion geografica:

En el distrito de Ventanilla, la zona de Pachacutec esta dividida en tres zonas, en
Proyecto Especial, Proyecto Piloto Pachacutec y Formalizados. Cuenta con més de 200

asentamientos humanos, asociaciones y cooperativas, y 45 mil lotes de vivienda, con
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una poblacion de mas de 200 mil personas, localizado al Noroeste del distrito, tiene las
caracteristicas de un pueblo en formacion que va construyendo su propio espacio, su
historia se inicia desde la invasion desenvuelta en los distritos de Villa el Salvador y
Villa Maria del Triunfo. Luego, fueron reubicados en Nuevo Pachacutec, un lugar de
caracteristicas precarias para la vivienda (arenal frente al mar) en el otro extremo de la
ciudad- impuso la necesidad primordial de autodefensa y sobrevivencia, cambiando
radicalmente su composicion poblacional. En sus primeros cuatro afios de vida se
constituye en una de las Gltimas aventuras estatales de planificar los procesos de
invasion de la propiedad privada para vivienda, desde la reubicacion, durante los
primeros meses en el arido arenal. Pero en la actualidad, luego de doce afios de creado,

esta abandonado por las diferencias de propuestas politicas.
Segmentacion demogréafica

Nuestro negocio esta segmentado al sexo masculino y femenino, nifios con
edades de 3 afos, 4 afios, 5 afios para el nivel inicial. Respecto a nivel de educacion
primaria nos enfocamos a nifios de edades desde los 6 afios hasta los 11 afios, en un

ciclo de vida que comprende la etapa de la infancia y la nifiez.

Segmentacion socio econémico

No se cuenta con informacion especifica sobre Pachacutec. Sin embargo,
conforme al Mapa de Pobreza Provincial y Distrital 2013 del INEI, la poblacion total de
Ventanilla (distrito del Callao al que pertenece Pachacutec), se proyectaba al 2015 con

379,899 habitantes.
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De éstos, 155,479 habitantes pertenecen al grupo con més bajo nivel de ingresos
y acceso minimo a servicios bésicos y es el que corresponde a la poblacion de
Pachacutec, la que en muchos casos no cubre el costo de una canasta minima
alimentaria y no alimentaria para el afio 2016, que el INEI calculé en 1,312 soles
mensuales para una familia de 4 miembros. Nuestro negocio se segmenta a nivel
socioecondémico C, familias que gastan en un promedio de S/151.00 hasta S/199.00 en

servicios de ensefianza.

Segmentacion Psicogréfica

Las familias de la zona de Pachacutec, en su mayoria los padres trabajan y no
cuentan con el tiempo necesario para dedicarse a sus hijos para apoyarlos en sus tareas,
ellos requieren que mayormente las tareas sean resueltas en la misma institucion
educativa en donde estudian sus hijos con talleres de inglés, danza y recreacion. Su
estilo de vida esta basado en sus valores como la nobleza, humildad, deseo de
superacion, esfuerzo, desempefio, dedicacién al trabajo digno para progresar en sus
condiciones de vida y brindar una educacion adecuada a sus hijos, padres con habitos
en la dedicacién de un tiempo y cercania a sus hijos, con gustos y preferencias basadas
en colegios con profesores de confianza y profesionalismo en la ensefianza para sus

hijos.

2.3. Tendencias esperadas de la demanda del producto

El mercado espera un colegio privado del nivel inicial y nivel primaria con una

ensefianza metodoldgica y pedagdgica en todos los cursos, principalmente en el
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razonamiento verbal y razonamiento matematico, con cursos adicionales de inglés,
computacion, talleres de danzas, manualidades, deporte y recreacion, con una
comunicacion abierta a los padres de familia. Nuestros clientes seran nuestros padres de
familia quienes prefieren que sus hijos estudien en colegios particulares y buscan un

mayor tiempo en la dedicacion en la formacion de sus hijos.

2.4. Tendencias del mercado mundial sobre mi producto

Nuestro servicio de educacion a traves de la globalizacion tiene un gran objetivo
que es la lucha contra el cambio climético, la desigualdad y la pobreza, lo que nos
brindara a implementar sistemas educativos de alta calidad porque las personas seran
mas exigentes respecto a su formacion en donde se implementen asignaturas,
programas y proyectos educativos que ayuden a desarrollar las habilidades de los
estudiantes y combatir todos los problemas sociales a nivel mundial. Una tendencia
fundamental en nuestro producto es sobre la tecnologia que cada vez va siendo méas
exigente a nivel mundial, nuestro sistema educativo debe acomodarse y desarrollarse
para utilizar las herramientas y fortalezas de la TIC a través de la digitalizacion,
sistemas de informacion, entre otros que influyen en nuestro proyecto. Hoy en dia los
nifios en nuestro pais utilizan un smartphone, una tablet y otros aparatos en donde se
pueden incluir cursos educativos y logre asi un mayor aprendizaje a través de la

tecnologia.

Pag.

Orihuela Tito, W.
30



“Implementacién de una institucion educativa de alto rendimiento en la zona de

UNIVERSIDAD ) )
PRIVADA DEL NORTE Pachacutec, Lima, 2019 ™

N

2.5. Mi producto frente a la competencia

Nuestro proyecto se diferencia de la competencia a través del servicio de
ensefianza de alto rendimiento hacia los alumnos, en donde todos califiquen una nota A
y AD con refuerzos en las tardes, ensefianza bésica de cursos de administracion y
contabilidad donde el alumno aprenda cursos de carrera, concursos razonamiento verbal
y matematico con otros colegios particulares, algo que otros colegios en la zona de

Pachacutec no lo tienen.

2.5.1. Ventajas comparativas

e Los profesores brindaran ensefianza de un curso especializado y rotaran
en cada saldn adaptandose a diferentes alumnos, siendo asi conocido en
todo el centro educativo.

e Enfoque en el tiempo de servicio de matricula.

e Lugar en fécil acceso a los padres de familia y alumnos y ubicacién en

Pachacutec.

2.5.2. Ventajas competitivas

e Docentes calificados y capacitados.
e Servicio de ensefianza en cursos basicos en administracion y

contabilidad.
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e Concursos de los alumnos en razonamiento verbal, razonamiento
matematico, dibujo, deporte con otras instituciones educativas en la zona
de Pachacutec.

e Metodologia de ensefianza grupal, alumnos se formaran grupos de

acuerdo con su rendimiento académico para fortalecer su aprendizaje.

2.6. Analisis FODA de nuestro negocio
2.6.1. Analisis de Oportunidades
POLITICO:

e La SUNAT indica que los centros educativos que ofrezcan ensefianza a los

niveles de inicial y primaria estan inafectos al IGV.
ECONOMICO:

e Se prevé que el PBI en el 2019 crecera en un 4%.

e Por niveles educativos, el mayor incremento en la provincia del Callao se dio en
educacion inicial que aumentd en 2,9%, Ventanilla con 3,7%.

e En el distrito de Ventanilla se incrementa la matricula escolar en educacion
primaria (4,0%) y educacion secundaria (4,1%).

e Durante el afio 2018, los grandes grupos de consumo con mayor incidencia en el
resultado anual de 2,19% fueron: Esparcimiento, Diversion, Servicios
Culturales y de Ensefianza con 3,63% fue el de mayor incremento en el afio,

comportamiento que estuvo influenciado por las variaciones de precios
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ocurridas en los servicios educativos, basicamente los correspondientes a la
temporada escolar (cuyo efecto se observa entre los meses de febrero y marzo),
registrandose mayor dinamismo en los colegios particulares, como la pensién y
matricula que en promedio aumentaron 7,2% y 6,3%, respectivamente.

e El sector Educacion, con 27,430 millones de soles, tiene la participacion del PBI
mas importante (17.5 %) en el presupuesto publico 2018, teniendo como
objetivos principales el fortalecer las capacidades de los docentes y directores,
mejorar la calidad de los aprendizajes y la infraestructura educativa, y

consolidar la educacion superior.

SOCIAL - CULTURAL.:

e Enel afio 2014, se han inscrito 18 mil 499 nacimientos cuya residencia
habitual de la madre se ubica en los distritos de la Provincia
Constitucional del Callao. Los distritos con mayor frecuencia de
nacimientos fueron Callao (8 mil 830) y Ventanilla (6 mil 481).

e Lazona de Pachacutec son pobladores con valores de humildad y
nobleza, que iniciaron como invasion, pobladores vienen de zona rural.

e Lazona de Pachacutec en su mayoria esta constituida por

asentamientos humanos donde celebran sus aniversarios de fundacién.

TECNOLOGICO:
e Acceso a la compra de sotfware para centros educativos.

e Acceso a la compra de televisores smart TV para la educacion.
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ECOLOGICO:
e Los colegios particulares promueven la educacion ambiental.
e Colegios particulares incentivan el cuidado del medio ambiente a traves
de pasacalles.

e Cultura de reciclaje a través de manualidades.

2.6.2. Andlisis de Amenazas
POLITICO:

e Ley de proteccion a la economia familiar respecto al pago de pensiones que nos
indica que no se puede retirar a un alumno si en caso el padre de familia no

cumple con los pagos mensuales.
ECONOMICO:

e EIl Pert es uno de los paises de América Latina que menos porcentaje del

Producto Interno Bruto ( PBI) destina al sector educacion.
SOCIAL - CULTURAL

e Problemas familiares en los hogares, violencia familiar.
e Violencia y maltrato hacia la mujer.

e Violencia y maltrato infantil, explotacion infantil.
TECNOLOGICO:

e Falta de avances tecnologicos educativos en el pais.

¢ Riesgo de nifios que pasan muchas horas con celular smartphone.
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ECOLOGICO:

e Callesy pistas en la zona de Pachacutec contaminadas de basura.
e Falta de una educacion de cultura del cuidado del medio ambiente en la

poblacion.

2.6.3. Andlisis de Fortalezas

e Docentes calificados y supervisados mensualmente con continua capacitacion
incentivando su dedicacion.

e Contamos con encuestas bimestrales de satisfaccion del servicio para los padres
de familia.

e Contamos con una cuenta bancaria para que los padres de familia realicen los
pagos de las mensualidades evitando traer dinero en efectivo por su seguridad.

e Contamos con un tépico de emergencia.

e Contamos con experiencia crediticia de entidades financieras o bancarias.

2.6.4. Andlisis de Debilidades

e Falta de infraestructura.
e Somos nuevos en el mercado
e No contamos con tecnologia avanzada para la educacion.

e Falta de personal administrativo de finanzas.
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Tabla. °4. Matriz FODA

MATRIZ FODA

FORTALEZAS

Docentes calificados vy
supervisados

mensualmente con

continua capacitacion
incentivando su
dedicacion.

DEBILIDADES

Somos nuevos en el

mercado

OPORTUNIDADES

En el distrito de
Ventanilla se incrementa

la matricula escolar en

ESTRATEGIAS (FO)

Publicidad con esta
fortaleza de docentes
calificados para

ESTRATEGIAS (DO)

Fijar el precio de acuerdo
con los niveles de calidad

y de la competencia para

educacion primaria | incrementar el namero de | incrementar el nimero de
(4,0%) matriculas. matriculas.
AMENAZAS ESTRATEGIAS (FA) ESTRATEGIAS (DA)

Problemas familiares en
los hogares, violencia

familiar.

Realizar escuela de padres

con los docentes
calificados sobre
educacion familiar,

valores en el hogar.

Campafias en los
mercados y  centros
comerciales sobre
educacion familiar.

Elaboracion propia

Orihuela Tito, W.
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2.7. Objetivos estratégicos de mi empresa
Corto plazo

e Alcanzar en un 10% la penetracion de mercado en el primer afio.

e Aumentar nuestras ventas en un 20% en el primer afo.
Mediano plazo

e Aumentar nuestras ventas en un 40%.

e Alcanzar en un 30% la penetracion de mercado.

2.8. Planes para el crecimiento de la empresa

e Elaborar volantes

e Repartir volantes en mercados y centros comerciales

e Alianzas con nuestros competidores en la zona de Pachacutec.
e Campaniias publicitarias.

e Creacion de redes sociales para comunicar nuestro negocio.

2.9. Mejoras en el tiempo incluidas en el negocio

e Mejoramiento de la infraestructura para ampliacion de mas aulas.
e Acceder a un crédito para iniciar un récord crediticio que nos ayudara para
mejorar la infraestructura.

e Aumentar el nimero de alumnos.
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CAPITULO Il1I;: El MERCADO Y SUS CARACTERISTICAS
3.1. Caracteristicas de la demanda

Pachacutec se fundo el 3 de febrero del afio 2000 con unas siete mil familias de
extrema pobreza como sus primeros habitantes. Ubicada ahora en el distrito de Ventanilla,
tiene una poblacion que sobrepasa los 150 mil habitantes y cuenta con 143 asentamientos

humanos que se obtiene un resultado de 1,049 familias.

Figura n.°.4 Formula para el célculo de tamafio de muestra

Variable Cualitativa: (para Proporcion Poblacional)

P: Valor del la proporcion estimado mediante:
* Revision bibliografica.
Zl PO \r * Estudio piloto
_ > = Asumiendo P=0.5
M= E: \7 1 ZJP Z: Valor normal a un nivel de confianza dado.
(A = ) 25 Q E: Precision (Error maximo tolerable en la estimacion
del parametro.
N: Tamano de la poblaciéon

Elaboracion propia

1962* 05 * 05 * 1049

Muestra = *05

0.052 (134) + 1,962 * 0,5

3.8416 0.25 1049

0.0025 1048 3.8416 0.25

2.62 0.9604

_1007.5
Muestra = —3.5804
Muestra = 281.38
Orihuela Tito, W. Péag.
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Calculando la demanda esperada, se obtiene una toma de muestra de 281, se ha
encuestado a 281 padres de familia en la zona de Pachacutec, la encuesta contiene 15

preguntas enfocandonos a nuestro mercado objetivo, obteniendo los siguientes resultados:

1.- ¢Cuanto percibe de ingresos mensualmente?

Figura n.® 5. Ingresos mensuales

® a) 5/930.00 a S/M1,500.00
@ b) S/1,500.00 a S/2,000.00
c) 5/2,000.00 a mas

Elaboracion propia

Interpretacion: EI 40.8% de los encuestados perciben ingresos mensuales de
S/2,000 a mas, el 30.6% perciben ingresos de S/1,500.00 a S/2,000.00 y el 28.6% perciben

ingresos de S/930.00 a S/1,500.00.
2.- ¢ Cuantos hijos menores de edad tiene a su cargo?

En esta pregunta cualitativa la mayoria de los padres de familia tienen de 1 a 3 hijos

a su cargo.

Péag.
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3.- ¢ Cuédles son las edades de sus hijos?

De los padres encuestados se determina que los padres tienen hijos desde los 5

meses de edad hasta los 16 afos.

4.- ¢ En que tipo de institucion educativa desee que estudie sus hijos?

Figura n.° 6. Institucion educativa desee que estudie sus hijos

@ =) Colegio estatal
@ b) Colegio particular

Elaboracion propia

Interpretacion: El 85.4% de los encuestados desean que sus hijos estudien en un

colegio particular mientras que el 14.6% optan que sus hijos estudien en un colegio estatal.
5.- De su respuesta de la pregunta N° 4 indique el ¢Por qué?

Interpretacion: El 85.4% de los encuestados indican el por qué desean que sus
hijos estudien en un colegio particular , se obtuvieron las siguientes caracteristicas
cualitativas : Mejor ensefianza mas avanzada y personalizada , mayor aprendizaje , mayor
dedicacion , calidad educativa , es menos alumnado donde hay mas paciencia de los

profesores , mas disciplina , tienen mas cuidado , mejor infraestructura , exigencia 'y

Péag.
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supervision a la educacion del alumno , ensefian valores , no hay huelgas y paros de los

profesores.

6.- ¢ Al momento de matricular a su hijo en un colegio particular, que es lo primero

gue toma en cuenta?

Figura n.° 7 Requisito para matricular

@ &) Infraestructura
@ b) Cercania de su vivienda
c) Calidad de ensefanza
@ d) Precio de la pgnsion mensual

—
|

Elaboracion propia

Interpretacion: El 75% de los encuestados lo primero que toman en cuenta es la
calidad de ensefianza, el 13.5% por la cercania de su vivienda, el 7.3% por la

infraestructura y otros por el precio de la pensién mensual.

7.- ¢ Matricularia a su hijo en un colegio que cuente con talleres de danza, arte,

manualidades, computacion, psicomotricidad y curso de inglés?

Péag.
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Figura n.° 8 Aceptacion de los talleres.

® a5l
@ b NO

Elaboracion propia

Interpretacion: EI 99% de los encuestados matricularian a sus hijos en un colegio
que cuente con talleres de danza, arte, manualidades, computacion, psicomotricidad y

curso de inglés, el 1% no lo matricularia.

8.- ¢ Que otros cursos o talleres desean que su hijo o hija aprenda en un colegio

particular?

En esta pregunta abierta los padres de familia indican que sus hijos aprendan
deporte, musica, natacion, idiomas, reposteria, costura, karate, robotica, nivel pre
universitario, liderazgo, educacién financiera, ballet , oratoria , liderazgo , teatro ,

motivacion , contabilidad , administracion , los valores .

9.- ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar una pension mensual si su hijo estudia en un

colegio particular?

Pag.
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Figuran.® 9. Cantidad de personas dispuestas a pagar cierta cantidad.

@ =2) 5100.00 a 5/150.00
@& b) 51150.00 a 5/200.00
C) 5/200.00 a mas

Elaboracion propia

Interpretacion: El 44.3% de los padres de familia encuestados estarian dispuesto
pagar de S/150.00 a S/200.00 la pensién mensual de sus hijos si estudian en un colegio
particular, el 32% estarian dispuesto en pagar de S/200.00 a mas y el 23.7% estarian

dispuesto en pagar de S/100.00 a S/150.00.

10.- ¢ Estaria dispuesto a matricular a su hijo en un colegio particular que cuente con

talleres de minichef tanto en el nivel inicial y en el nivel primaria?

Pag.
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Figura n.° 10. Condiciones para la matricula.

® 3 Sl
@® B)NO

Elaboracion propia

Interpretacion: El 89.6% de los padres de familia encuestados estan dispuestos a
matricular a sus hijos si el colegio cuenta con talleres de minichef tanto en el nivel inicial y
en el nivel primaria, el 10.4% no estan dispuestos en matricular a sus hijos si cuentan con

estos talleres.

11.- ¢ Estaria dispuesto a matricular a su hijo (a) en un colegio particular que cuente

con cursos basicos de administracion y contabilidad?

Figura n.®° 11. Aceptacion de cursos innovadores

® =) sl
@ B)NO

Elaboracion propia
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Interpretacion: El 94.8% de los padres de familia encuestados estan dispuestos en
matricular a sus hijos en un colegio particular que cuente con cursos basicos de
administracion y contabilidad, el 5.2% no estan dispuestos en matricular a sus hijos si

cuentan con estos cursos.

12.- ;Qué dia de la semana esta disponible para una charla de escuela de padres?

Figura n.° 12. Disponibilidad para las reuniones.

@® =) Lunes
@ b) Martes
c) Miércoles
® d) Jueves
@ =) Viernes
@ ) Sabado
@® g) Domingo

@ Tendria que acomodar los horarios.
¥a que mi trabajo es de turno rotativo.

@ VIERNES Y SABADOS

Elaboracién propia

Interpretacion: El 45.9% de los padres de familias encuestados estan disponibles
los sdbados para las charlas de escuela de padres, el 25.5% estan disponibles los domingos,

el 14.3% estan disponibles los viernes.
13.- ¢ Que exigiria usted sobre el servicio de un colegio particular?

En esta pregunta abierta se obtuvieron las siguientes exigencias: Calidad de
ensefianza, seguridad en el colegio, rapidez de atencién en las matriculas con una atencion

amable, dedicacion, profesionalismo, docentes capacitados y calificados, compromiso con

Péag.
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la ensefianza, constante comunicacion con los padres de familia, disciplina, infraestructura,
calidad moral de los docentes, tutoria personalizada, servicio de nutricion y reforzamiento,

psicologia, valores.
14.- ; Que exigiria usted a los profesores de sus hijos (as)?

En esta pregunta abierta se obtuvieron las siguientes exigencias de los padres a los
profesores de sus hijos: Paciencia, buen trato a los alumnos , excelente ensefianza con
metodologias , valores, compromiso con los alumnos, atender las necesidades de cada
alumno , continua capacitacion , cursos practicos , evaluacién constante , responsabilidad
buena preparacién , cumplan con su malla curricular , vocacién de servicio , comunicacion

abierta con los padres sobre la educacién de sus hijos , mas dinamicos .
15.- ¢ Como apoya a sus hijos con respecto a su educacion?

En esta pregunta abierta se obtuvieron las siguientes respuestas sobre el apoyo de la
educacidn a sus hijos: Revisando sus tareas, apoyando en sus tareas, conversacion de los
padres hacia los hijos sobre lo que ha aprendido, apoyo en las actividades del colegio,

apoyo en sus talleres, inculcan valores, alimentacion adecuada.

3.1.1. Los consumidores

Los clientes que vamos a convencer son aquellos padres de familia que tienen la
caracteristica de tomar en cuenta que la calidad de ensefianza y la cercania de su vivienda,

son primordiales para matricular a sus hijos en un colegio particular.
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3.1.2. Mercado potencial

De los 281 padres de familia encuestados en la zona de Pachacutec nos
enfocaremos al 85% de los padres de familia que optan y desean que sus hijos estudien en

un colegio particular y con ingresos que perciben a partir de los S/1,500 a S/2,000.00.

3.1.3. Segmentacion por edad

Nuestro negocio esta segmentado al sexo masculino y femenino, nifios con edades
de 3 afios, 4 afios, 5 afios para el nivel inicial. Respecto a nivel de educacién primaria nos

enfocamos a nifios de edades desde los 6 afios hasta los 11 afios.
3.1.4. Segmentacion por niveles socioeconémicos

De 155,479 habitantes en la zona de Pachacutec pertenecen al grupo con mas bajo
nivel de ingresos y acceso minimo a servicios basicos y es el que corresponde a la
poblacion de Pachacutec, la que en muchos casos no cubre el costo de una canasta minima
alimentaria y no alimentaria para el afio 2016, que el INEI calcul6 en 1,312 soles
mensuales para una familia de 4 miembros. Nuestro negocio se segmenta a nivel
socioeconémico C, familias que gastan en un promedio de S/151.00 hasta S/199.00 en

servicios de ensefianza.
3.1.5. Segmentacion por distritos objetivo
Nos segmentaremos en el distrito de Ventanilla, zona de Pachacutec.

3.1.6. Mercado real

Segun el estudio en nuestro mercado real en el afio 2015 en el distrito de Ventanilla

la matricula escolar de Educacion Basica Regular — EBR se incrementd en un 4%
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respectivamente, que comprende 20 008 estudiantes del nivel inicial, 37 304 estudiantes
del nivel primaria y 23 996 estudiantes del nivel secundaria, siendo nuestro mercado real
conformado por un grupo de padres de familia que matriculan a sus hijos por la necesidad

de adquirir la educacion para sus hijos.
3.1.7. Mercado efectivo

Para determinar el mercado efectivo, en el cuestionario de encuesta se considera una
pregunta que dice: ; Al momento de matricular a su hijo en un colegio particular, que es lo

primero que toma en cuenta? Las respuestas son:

Tablan.® 5. Mercado objetivo

RESPUESTA %
Infraestructura 7.3%
Cercania de su vivienda 13.5%
Calidad de ensefianza 75%
Precio de la pensién mensual 4.2%

Elaboracion propia

Para calcular nuestro mercado efectivo trabajamos con la respuesta “Calidad de
ensefianza” porque es la que indica de aquellos padres de familia mas interesados o con
quienes existen una alta probabilidad de matricular a sus hijos en nuestra institucion

educativa.
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Hemos encuestado 281 padres de familia en donde nuestro mercado efectivo seria:
281 padres de familia x 75% que optan en la calidad de ensefianza obteniendo un mercado
efectivo de 210 padres de familia. Se debe sefialar que el 75% de estos padres de familia no
se debe de considerar como algo absoluto, pero si nos brinda un valor que nos da una idea
de la cantidad de padres que con cierta seguridad matricularian a sus hijos si nuestra
institucion educativa ofrece un servicio de educacion con calidad de ensefianza que es lo

primero que el padre de familia toma en cuenta.

3.1.8. Mercado objetivo

El mercado objetivo es un pedazo de nuestro mercado efectivo que nuestro
proyecto espera atender, es nuestra meta que se fija ser alcanzada por nuestro negocio,
considerando que se atendera a un 25% del mercado efectivo (210 padres de familia x 25%

mercado objetivo).

Tabla n.° 6. Mercado objetivo

MERCADO EFECTIVO MERCADO OBJETIVO PADRES DE FAMILIA

210 25% 53

Elaboracion propia

En el anterior cuadro se tiene como resultado que nuestro mercado objetivo es de

53 padres de familia que matricularian a sus hijos en nuestra institucion educativa.
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3.1.9. Habitos de consumo

Los padres de familia presentan habitos de apoyar en la educacion a sus hijos en sus
tareas, revisando sus tareas, dialogando con sus hijos de los temas que aprendi6 en clase,

alimentandolos bien, llevar a sus hijos al colegio y recogerlos en la salida.

3.2. La oferta en el mercado
3.2.1. Caracteristicas de la competencia

La oferta que hay en el mercado son instituciones educativas particulares que
ofrecen también el mismo servicio de ensefianza educativa en la zona de Pachacutec,
distrito de Ventanilla, realizamos una entrevista a los directores de estas instituciones,

mencionamos a los siguientes:

COLEGIO PRIVADO CRISANTOS

Cursos y talleres de inglés, danza y manualidades.

e Pensiodn de nivel inicial es de S/ 110.00 y la pension de nivel primaria es de
S/120.00.

e Numero aproximado de 40 alumnos.

e Comunicacion personalizada entre profesor y alumno.

e Escuela de padres sobre temas de valores en el hogar, convivencia familiar entre
otros temas.

e Refuerzos en las tardes en matematicas y comunicacion a alumnos de niveles bajos

de rendimiento a partir de 2:30 pm hasta 4:00 pm.

Péag.

Orihuela Tito, W.
50



\

4 UNIVERSIDAD

A

PRIVADA DEL NORTE “PROYECTO DE INVERSION: IMPLEMENTACION DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE
ALTO RENDIMIENTO EN LA ZONA DE PACHACUTEC, DISTRITO DE VENTANILLA, LIMA,2019 "

Horario de ensefianza de 8:00 am a 1:45 pm

Hora de ingreso: 7:30 am

NUmero de aulas :4

Capacidad maxima por aula: 20 alumnos.

NUmero de docentes: 4

Clientes son los padres con ingresos dependientes en una empresa.
Infraestructura: Colegio de material noble con un espacio de 480m2, patio de 120
m2 para el nivel inicial y patio de 120m2 para nivel primaria.

Promocién de matriculacion: Descuento de S/10.00 de la pensién por el segundo
nifio matriculado a mas.

Los libros son trabajados en clases, no se dejan tareas en casa por el tiempo de los
padres que trabajan.

Metodologia de ensefianza: Examenes mensuales, libretas bimestrales, calificacion
diaria al alumno con una nota, trabajos en grupo, participacion, exposiciones,
examenes orales.

Trato de amabilidad, carifio, paciencia, dedicacion al alumno.

IEP JEAN PIAGET DE PACHACUTEC

Talleres de ballet, danza, minichef.
Curso de inglés, computacion y psicomotricidad en inicial.
Pension es de S/130.00 a S/140.00 tanto del nivel inicial y del nivel primaria

S/150.00 y S/160.00.
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e NuUmero aproximado de 250 alumnos.

e Escuela de padres sobre temas de valores en el hogar, convivencia familiar entre
otros temas los domingos.

e Horario de ensefianza de 8:00 am a 2:00 pm

e Hora de ingreso: 7:30 am

e Numero de aulas :9

e Capacidad maxima por aula: 12 a 15 alumnos.

e Numero de docentes: 9

e Clientes son los padres con negocios de comercio y dependientes.

¢ Infraestructura: Colegio de material noble con un espacio de 400m2, patio de 50
m2 para el nivel inicial y patio de 50m2 para nivel primaria con juegos recreativos
para los nifios del nivel inicial.

e Promocion de matriculacién: Descuento S/10.00 de la pension al 2do hermano
menor, 3er hermano descuento de S/40.00.

e Metodologia de ensefianza: Exdmenes semanales todos los viernes en matematica y
comunicacion del nivel primaria, examenes mensuales, libretas bimestrales,
trabajos grupales en aula participacion en aula, exposiciones, examenes orales,

comprension lectora, reforzamiento de inglés.
SCIENTIFIC SCHOOL

e Cursos de inglés, danza y manualidades, psicometria, robotica y computacion.
e Pension del nivel inicial es de S/160.00 y la pension del nivel primaria es de

S/180.00.
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Numero aproximado de 280 alumnos.

Escuela de padres sobre temas de valores en el hogar, convivencia familiar entre
otros temas.

Horario de ensefianza de 8:00 am a 2:00 pm

Hora de ingreso: 7:30 am

NUmero de aulas: 20

Capacidad maxima por aula: 12 a 15 alumnos.

Numero de docentes: 20

Clientes son todos los padres de familia que cuentan con negocio de comercio.
Infraestructura: Colegio de material noble con un espacio de 480m2, patio de 50
m2 para el nivel inicial y patio de 50m2 para nivel primaria. Cada aula cuenta con
un televisor instalado para los videos de ensefianza.

Promocidén de matriculacion: Descuento de S/10.00 de la pensién al 2do hermano
menor a mas.

Metodologia de ensefianza: Examenes semanales todos los viernes en matematica y
comunicacion del nivel primaria, examenes mensuales, libretas bimestrales,
trabajos grupales en aula participacion en aula, exposiciones, examenes orales,

comprension lectora, reforzamiento de inglés, incentivacion al deporte.
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3.2.2. La competencia y sus ventajas

La competencia en nuestro mercado son instituciones educativas particulares de
educacion basica regular que ofrecen servicios de ensefianza con ventajas en
infraestructura, tiempo y posicionamiento en el mercado, conocidos en la zona, ofreciendo
diversidad de cursos extras como cursos de minichef, danza, ballet, robdtica, manualidades

, arte , deporte e inglés .
3.2.3. Nuestros competidores
3.2.4. Competidores directos

A) COLEGIO PARTICULAR CRISANTOS SAC (Ver anexo N° 1 sobre la entrevista al

Gerente General)

RUC: 20552550162

TIPO DE CONTRIBUYENTE: SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
NOMBRE COMERCIAL: CRISANTOS

FECHA DE INSCRIPCION: 22/04/2013

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES: 04/07/2013

ESTADO DEL CONTRIBUYENTE: ACTIVO

CONDICION DEL CONTRIBUYENTE: HABIDO

DIRECCION DEL DOMICILIO FISCAL: MZA. D3 LOTE. 18 A.H. NUEVO
PACHACUTEC PROV. CONST. DEL CALLAO - PROV. CONST. DEL CALLAO -

VENTANILLA
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ACTIVIDAD ECONOMICA: Servicio de ensefianza
LOCALIZACION GEOGRAFICA:

Figura n.° 13 Ubicacion del colegio Crisantos SAC
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Fuente: Ubicacion Google

Figura n.° 14. Fachada externa de colegio Crisantos SAC

Elaboracion propia
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B) COLEGIO PARTICULAR IEP JEAN PIAGET DE PACHACUTEC EIRL (Ver anexo

N° 2 la entrevista con el Gerente General)
RUC: 20602915019

TIPO DE CONTRIBUYENTE: EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD

LIMITADA

NOMBRE COMERCIAL: IEP JEAN PIAGET DE PACHACUTEC
FECHA DE INSCRIPCION: 16/02/2018

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES: 16/03/2018

ESTADO DEL CONTRIBUYENTE: ACTIVO

CONDICION DEL CONTRIBUYENTE: HABIDO

DIRECCION DEL DOMICILIO FISCAL: MZA. Z LOTE. 03 A.H. HIROSHIMA (A LA
ESPALDA HOSPITAL PERU KOREA) PROV. CONST. DEL CALLAO — PROV.

CONST. DEL CALLAO — VENTANILLA
ACTIVIDAD ECONOMICA: Servicio de ensefianza

LOCALIZACION GEOGRAFICA:
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Figura n.° 15. Ubicaciones del colegio Jean Piaget de Pachacutec EIRL
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Fuente: Ubicacion Google

Figura n.° 16. Fachada del colegio Jean Piaget de Pachacutec EIRL

Elaboracion propia

B ) COLEGIO PARTICULAR SCIENTIFIC SCHOOL SAC

RUC: 20522381374

TIPO DE CONTRIBUYENTE: SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
Péag.
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NOMBRE COMERCIAL: SCIENTIFIC SCHOOL
FECHA DE INSCRIPCION: 23/06/2009

FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES: 01/03/2010
ESTADO DEL CONTRIBUYENTE: ACTIVO
CONDICION DEL CONTRIBUYENTE: HABIDO

DIRECCION DEL DOMICILIO FISCAL: MZA. M1 LOTE. 14 PILOTO PACHACUTE
GR.C3 (GRUPO C3 SECT.C-MCDO.VILLA PACHACUTEC) PROV. CONST. DEL

CALLAO —PROV. CONST. DEL CALLAO — VENTANILLA
ACTIVIDAD ECONOMICA: Servicio de ensefianza

LOCALIZACION GEOGRAFICA :

Figura n.° 17 Ubicaciones del colegio Scientific School SAC
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Figura n.° 18. Fachada del colegio Scientific School SAC

Elaboracion propia
3.2.5. Competidores indirectos

A) CEBA AURELIO BALDOR

Direccion: Ventanilla AA HH Jaime Yoshiyama Mz. | lote 3 — Pachacutec

Figuran.®° 19. Fachada del CEBA Aurelio Baldor

Elaboracion propia
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B) Colegios educativos estatales en la zona de Pachacutec.

C) Grupos de estudios en la zona de Pachacutec.

3.3. Estimacion de la participacion en el mercado y de las ventas
3.3.1. Cantidad de clientes estimados para atender en el primer afio

Para estimar la participacion del mercado y las ventas del primer afio se han

encuestado a 281 padres de familia en donde se toman los siguientes resultados:

e EI 85% desean matricular a sus hijos en un colegio particular que representa un
total de 238 padres de familia encuestados.

e EI 75% de los encuestados lo primero que toman en cuenta es la calidad de
ensefianza para matricular a sus hijos, que representa a 210 padres de familia
encuestados.

e C)EI 30.6% perciben ingresos de S/1,500.00 a S/2,000.00 que representa a 85

padres de familias encuestados.

Calculamos la participacién del mercado:

PARTICIPACION DEL MERCADO =axbxc

Participacion del mercado: 85% *75%*30.6% = 19.50%

La participacion de mercado es de 19.50%.

Péag.

Orihuela Tito, W.
60



UNIVERSIDAD ) ) )
PRIVADA DEL NORTE “PROYECTO DE INVERSION: IMPLEMENTACION DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE

ALTO RENDIMIENTO EN LA ZONA DE PACHACUTEC, DISTRITO DE VENTANILLA, LIMA,2019 "

N

De los 281 padres de familia encuestados se estima que el 19.50% matricularan a sus

hijos en el primer afio que representa a 55 alumnos matriculados en el primer afio.

CAPITULO IV: PLAN DE MARKETING
4.1. Estrategia de ingreso al mercado y crecimiento

4.1.1. Estrategia de producto

Para determinar una estrategia para nuestro producto utilizaremos la matriz de Igor
Ansoff que es una herramienta de marketing que nos permite identificar la estrategia de
crecimiento mas apropiada, establece 4 estrategias basicas: Penetracion del mercado,

desarrollo de mercado, desarrollo de productos y diversificacion.

FIGURA N.° 20. Estrategia de producto

PRODUCTOS
Existentes Muevos
B o Desarrollo de
= Penetracion del -
T ) productos o
% mercado ; e
g = diversificacion
]
of
L]
o
)
Z Desarrollo de
i mercados o Diversificacion
= c - = "o
=8 diversificacion

Elaboracidn propia
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En la figura anterior se aprecia la matriz de Igor Ansoff en donde nos
concentraremos en el cuadrante de penetracion de mercado incrementando la cuota de
mercado , utilizando la estrategia de expansion realizando venta cruzada de servicios ,
campafas en los mercados comerciales de la zona de Pachacutec , reparticion de volantes a
conocidos , vecinos , referidos , entre otros, consiguiendo una base de datos de clientes ,
servicio de posventa a los padres de familia a través de encuestas sobre el servicio y
calidad de atencién , programas de fidelizacion a través de la cercania a los clientes
[laméndolos en sus fechas importantes como en su cumpleafios , dia del padre , dia de la

madre , dia del nifio.

4.1.2. Estrategia de precios

Para fijar el precio de nuestro servicio, nos enfocaremos en funcién a los niveles de

calidad.

Figura n.® 21. Estrategia de precios en funcién a los niveles de calidad

Calidad Calidad Calidad
alta media baja

Estrategia de

Precio Estrategia de Estrategia de
margen
alto recompensa robo
excesivo
Precio Estrategia de Estrategia de B2l 2
- 3 falsa
medic calidad alta walor medic =
economila
Precio Estrategia de Estrategia de Estrategia de

bajo sdper valor buen valor economia

Elaboracion propia
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medio equivalente a sus niveles de calidad determinando las estrategias posibles en un
mismo mercado con la variable calidad y precio relacionando equilibradamente estas dos
variables. Fijaremos nuestro precio basada en la competencia con base en las estrategias de

los competidores, sus costos, precios y ofertas en el mercado.

En el siguiente cuadro se detalla los precios de la oferta que existe en el mercado de
la zona de Pachacutec, para nuestro servicio se fija un precio de matricula de S/120.00 y la

mensualidad de S/220.00.

Tabla n.° 7 Comparacion de precios de la competencia

COMPETIDORES MATRICULA| MENSUALIDAD NIVEL INICIAL |MENSUALIDAD NIVEL PRIMARLA!
AMERICA SCHOOL 5/ 10000 | 5/ 20000 | §/ 200.00
SCIENTIFIC SCHOOL s/ 100.00 | 8/ 160,00 | &/ 180.00
|EP JEAN PIAGET DE PACHACUTEC s/ 100,00 | 8/ 140,00 | 8/ 160.00
CRISANTOS SAC 5 90,00 | & 110,00 | §/ 120.00
FILACION DE PRECIO EN NUESTRO PROYECTO DE INVERSION| §/ 100.00 | §f 190.00 | §f 190.00

Elaboracion propia

4.1.3. Estrategia de promocion y publicidad

En la promocion utilizaremos la estrategia de jalar que consiste en promover
directamente a nuestros consumidores a traves de la publicidad creando una atraccion a la

demanda, nuestra promocion de ventas son las siguientes:
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e Descuento del 10% de la mensualidad para el 2do hermano(a) matriculado.
e Descuento del 10% de la matricula para el 2do hermano(a) matriculado.

e Llévate gratis un cupdn para el sorteo de pack de Utiles escolares.

Empezaremos a comunicar nuestro negocio a través de la publicidad usando
volantes que repartiremos en toda la zona de Pachacutec, empezando primero a repartir en
los mercados comerciales en donde hay mas movimiento de publico sobre todo en los
domingos, luego repartiremos los volantes a las viviendas y parques en un periodo de 3

meses.
Modelo del VVolante:

Para elaborar el disefio de nuestro volante aplicaremos el modelo AIDA (Atencion,

Deseo, Interés y Accion).

e Atencion: En el volante publicitario tendra un titulo en forma de una interrogante
¢Deseas que tu hijo sea un ganador? con una respuesta llego el reto, este titulo
despertara la curiosidad del cliente enfocado a que sus hijos siempre sean unos
ganadores en sus estudios y no tengan bajo rendimiento académico.

e Interés: Luego de conseguir la atencion del cliente a través del titulo del volante
mencionaremos el nombre de nuestro proyecto IEP Nikola Tesla de Pachacutec con
sus valores educacion, pasion y disciplina, consiguiendo despertar interés del
cliente para que sepan mas de nuestro servicio y asi contindan en saber mas de

nosotros.
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e Deseo: En esta fase ofreceremos la solucién al problema del cliente, para ello en
nuestro volante detallamos los beneficios que ofrecemos en nuestro servicio: Alto
rendimiento académico, ensefianza personalizada, calidad educativa, motivacion a
ganar, profesores de gran experiencia, aulas independientes, computacion, inglés,
danza, cursos basicos de administracion y contabilidad. También se incluye una
imagen de un estudiante que escala al éxito, activando la sensacion del deseo y el
cliente tome una decision en comprar el servicio.

e Accion: En esta fase se cierra la venta en nuestro volante a través de una accion
llamativa “MATRICULATE YA” que comunica a nuestro publico objetivo lo que

queremos que hagan.
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Figura n.®° 22. Volante
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Elaboracion propia
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Utilizaremos las redes sociales como el Facebook que tiene valor de alcance
organico de manera propia publicando la promocién y publicidad de nuestro servicio,
comunicando al publico de nuestra institucion educativa. Invitaremos a todos los padres de
familias, madres de familia que conocemos en la zona y puedan compartir nuestra pagina,

atendiendo todas sus consultas e informes que requieran a través de nuestro servicio.

Figura.n® 23. Perfil de Facebook
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Elaboracion propia
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Utilizaremos la red social de whatsapp por este medio agregaremos los niUmeros
telefénicos de todos nuestros padres y madres de familia que conocemos en la zona y
puedan recomendarnos, agregaremos los numeros telefénicos de nuestra base de datos que
recopilaremos en las campanas y en el volanteo. Por este medio atenderemos todas las

consultas e informes que requieran nuestros clientes.

Figura n.° 24. Perfil de whatsapp

IEP NIKOLA TESLA /7
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Elaboracion propia
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Nuestra publicidad estara publicada en una gigantografia visible para comunicar a

todo el publico y sea mas llamativo en la zona donde estara ubicada el proyecto.
Modelo del letrero:

Figura n.° 25. Propaganda
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Elaboracion propia

4.1.4. Estrategia de distribucion

Nuestro servicio sera de una canal de distribucion directa, se aplicara de tipo de
distribucion exclusiva que concede al cliente la exclusividad de venta de nuestro servicio
educativo y que solo se encuentra en la zona de Pachacutec — distrito de Ventanilla con
direccion PROYECTO PILOTO NUEVO PACHACUTEC MZ. W3 LOTE 11 GRUPO
RESIDENCIAL E6, SECTOR E, DISTRITO DE VENTANILLA, PROVINCIA
CONSTITUCIONAL DEL CALLAO Y DEPARTAMENTO DE LIMA | situada en la
avenida 150, altura del Mercado Pesquero que es una zona comercial. Teniendo en cuenta

gue nuestros consumidores finales estan cerca de la zona y alrededores que son los
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Asentamientos Humanos como Pesquero del sector I, I1, 111 y IV, Asentamiento Humano
Los Jazmines, Asentamiento Humano La Union, Asentamiento Humano Inca Wasi,
Asentamiento Humano Brisas |1, Urbanizacion El Mirador mas conocido como Techo

Propio Y el Sector E.

Ubicacion del colegio estd en una zona transitable de transporte urbano como
empresas de transporte como la Roma, Genesis, Lorito, Orion. Asimismo, cerca de un

paradero de mototaxis Ilamado Tres Estrellas.

4.2. Caracteristicas del producto
4.2.1. Producto
Intangibilidad

Nuestro producto es intangible que no se puede ver, degustar, sentir , oir , olfatear
antes de la compra debido a que es un servicio de educacién y ensefianza en donde
nuestros clientes quienes son los padres de familia no pueden el resultado antes de la
compra del servicio , para reducir esta incertidumbre de nuestros compradores hacemos
que busquen sefales de calidad de servicio como ensefiar la infraestructura del colegio ,

explicar la metodologia de ensefianza , explicar los simulacros de examenes , entre otros.
Inseparabilidad

Nuestro servicio educativo se produce y se consume en el mismo tiempo incluso
con la participacion del cliente en el proceso a través de la formacion de sus hijos en el

colegio y lleva una experiencia del servicio. Nuestro producto que es un servicio no puede
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separarse de sus proveedores como los editoriales. Esto genera que la interaccién del

cliente y empresa se un momento critico.
Variabilidad

Nuestro servicio educativo varia en varias calidades de servicio como los refuerzos
de ensefianza en las tardes de los cursos de matemaética y comunicacion, servicios de
concursos de razonamiento matematico y verbal con otros colegios privados. Nuestra

calidad de servicio podria variar dependiendo a la exigencia de nuestros clientes.

Caducidad

Nuestro servicio educativo no puede ser almacenado en un inventario para
venderlos o hacer usos posteriores, sin embargo, el servicio de ensefianza educativa para el
nivel de inicial y primaria empieza en el mes de marzo y culmina en el mes de diciembre
de cada afio, las matriculas también tienen plazos en el afio, pero en general nuestro
producto no es tangible que tenga una fecha de vencimiento y se pueda almacenar y

vender.

Nuestro producto es un servicio intangible que ofrece:

e Servicio de ensefianza del nivel inicial y del nivel primaria.
e Metodologia de evaluaciones diarias y personalizadas.

e Evaluaciones semanales.

e Simulacros de exdmenes mensuales.

e Comprension lectora.
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e Psicometria para el nivel inicial.

e Talleres de manualidades, teatro, danza, minichef, deporte en donde
desarrollaremos las capacidades y habilidades del alumno invitando a los padres a
eventos donde acompafien a sus hijos en sus habilidades, incentivando asi el arte, la

cultura y el deporte.

e Para el nivel primaria se ofrecera un servicio de ensefianza de cursos basicos de

administracion y contabilidad desarrollando asi su aprendizaje en estos cursos de

carrera y esté preparado en estas especialidades.

4.2.1. Etiquetas

Figura n.°26. Etiqueta de la marca

PACHACUTEC

EDUCACION - PASION - DISCIPL 4

Elaboracion Propia
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4.2.2. Marca

Nuestra marca se llama IEP NIKOLA TESLA DE PACHACUTEC , el nombre de
“NIKOLA TESLA” proviene de un inventor, ingeniero mecanico e ingeniero eléctrico ,
un cientifico muy popular a partir de la década de 1990 a través de sus numerosas
invenciones en el campo del electromagnetismo, desarrolladas a finales del siglo XIX'y
principios del siglo XX, se resalta “DE PACHACUTEC” ya que desde sus inicios en el
afio 2000 fue creciendo y desarrollandose ,volviéndose en una zona de crecimiento en la
poblacion en mejoras de su calidad de vida a través de la educacion que es una fuente de

necesidad en la zona, promoviendo asi nuevos futuros en los nifios .

Nuestra marca esta representado a través de un escudo que nos simboliza, hemos

utilizado los siguientes colores:

e Rojo que significa fuerza, pasion, amor, poder, simbolo de nuestro pais.
e Amarillo que significa felicidad, energia y entusiasmo

e Negro y plomo que significa elegancia, clase y formalidad

e Blanco que significa paz

e Azul que significa confianza, seriedad, tradicion.

4.2.3. Eslogan

Nuestro eslogan es: “FORMANDO GANADORES PARA EL FUTURO”

Pag.
73

Orihuela Tito, W.


https://es.wikipedia.org/wiki/Inventor
https://es.wikipedia.org/wiki/Ingenier%C3%ADa_mec%C3%A1nica
https://es.wikipedia.org/wiki/Ingenier%C3%ADa_el%C3%A9ctrica
https://es.wikipedia.org/wiki/Electromagnetismo

N

UNIVERSIDAD ) ) )
PRIVADA DEL NORTE “PROYECTO DE INVERSION: IMPLEMENTACION DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE

ALTO RENDIMIENTO EN LA ZONA DE PACHACUTEC, DISTRITO DE VENTANILLA, LIMA,2019 "

4.2.4. Presentacion del producto

Figura n°.27. Presentacion del colegio

INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA

NIKOLAITESLA

RPACHACUTEC

ZiSioreN Y “‘Formamos'Ganadores-Para
el FEUTURO=

INICIAL - PRIMARIA

Elaboracion propia

4.3. Bondades o ventajas del producto

Ensefianza de calidad a través de la metodologia de juegos didacticos, evaluaciones
diarias, simulacros mensuales, concursos trimestrales en comprension lectora,
ortografia, matematicas y comunicacion.

Formando al alumno a través de los valores que guien su buena conducta.
Comunicacion directa y abierta hacia el alumno (Profesor — alumno).

Programas y cursos de nutricion hacia los alumnos y hacia los padres de familia.
Programas de psicologia para los alumnos.

Refuerzos de ensefianza en las tardes y sabados en las mafianas.

Ensefianza de la ecologia y el cuidado del medio ambiente.
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4.4. Politica de precios

El precio de la pension del nivel inicial y del nivel primaria es de S/220.00, la

matricula tendra un precio de S/120.00.
4.5. Lanzamiento de ventas del producto

e Ofreceremos el servicio posventa

e Entrega de curricular de estudios del primer bimestre en el momento de la

matricula.
4.6. Tacticas de ventas

e Volanteo a los mercados y centros comerciales en la zona de Pachacutec.

e Volantear y ofrecer a nuestros conocidos como vecinos, amistades, amigos,
familiares, etc, que radican en la zona de Pachacutec.

e Prospectar a todo cliente que solicite informes obteniendo asi una base de

datos para el seguimiento respectivo para el cierre de venta.
4.7. Canales de comercializacién

Nuestro negocio consiste en vender servicio de educacion directamente a los padres

de familia.
4.8. Estrategias de venta por canal atendido

Nuestro canal de ventas es directo con los padres de familia a quien le ofreceremos

servicio de educacion escolar para sus hijos.
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4.9. Objetivos de ventas en el corto y mediano plazo

4.9.1. Corto plazo (1 afio)

e Obtener un nimero de matriculados de 55 alumnos en el primer afio.

e Disminuir la desercion de alumnos en un 20% en el primer afio.

4.9.2. Mediano plazo (3 afios)

e Aumentar el nUmero de matriculados de 90 alumnos en el tercer afio.

e Disminuir la desercion de alumnos en un 10%.

4.9.3. Largo plazo (5 afios)

e Aumentar el numero de matriculados de 160 alumnos en el quinto afio.

e Disminuir la desercion de alumnos en un 30%.

4.10. Estrategias para el crecimiento de las ventas
4.10.1. Estrategias de crecimiento vertical

Intentaremos formar una alianza con un proveedor de editorial PILARES, quien nos
facilitara los libros para la institucion educativa, haremos alianzas con un taller de costura
ROSITA quien nos elabore nuestros propios uniformes. Asimismo, realizaremos alianzas
con nuestros docentes para que brinden refuerzos en las tardes para los alumnos de bajo

rendimiento.
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4.10.2. Estrategias de crecimiento horizontal

Intentaremos formar alianzas con el colegio CRISANTOS y la IEP JEAN PIAGET
DE PACHACUTEC que tienen mas afios en el mercado para ofrecer el servicio de
educacion a través de concursos de razonamiento matematico y verbal a través de
exadmenes preuniversitarios en todos los alumnados premiando los primeros puestos a nivel
Pachacutec, esta estrategia nos ayudara en crecer nuestras ventas, con mas matriculas de
nifos.
4.10.3. Extension de marca

Intentaremos extender nuestra marca a través de productos como los lapiceros,

cuadernos, agendas, mochilas, uniformes, buzos con el logo de nuestra marca.
4.10.4. Extension de linea

Intentaremos extender nuestra linea a través de nuevas categorias, nuevas formas
ofreciendo nuevos servicios como grupo de estudios universitarios, clases personalizadas
de idiomas, cursos de ballet y danza, cursos de minichef, talleres de manualidades, entre

otros.
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CAPITULO V: PLAN DE OPERACIONES Y PRODUCCION
5.1. Inicio de operaciones de la empresa

Primero se acerca a la DREC (Direccién Regional de Educacion del Callao) para
solicitar los requisitos para la creacion de una institucion educativa, se realiza un pago de
S/15.00 por el codigo 026 de la DGI, el promotor de la DGI nos facilita el asesoramiento
de todos los requisitos solicitados, lo primordial es contar con un director con estudios de
educacién y un promotor quienes nos representaran en nuestra institucion educativa Nikola
Tesla de Pachacutec. (Ver anexo N° 3 'y N° 4), nos solicitaran completar los datos en el

FUT (Formulario Unico de Tramite) del Ministerio de educacion (Ver anexo N°5).

Se solicitara un asesoramiento de un ingeniero civil quien nos elaborara el plano de
ubicacién del centro educativo, las medidas de seguridad de defensa civil, proyecto
educativo institucional, plan de gestién de riesgo, plano de distribucion del local,
certificado de obra, memoria descriptiva e informe de idoneidad de las instalaciones, se
realiza un pago de asesoramiento y elaboracion de los informes por un monto de S/

1,500.00.

Se solicitara un asesoramiento de un contador publico colegiado quien nos
elaborara el anlisis econdmico y financiero del proyecto educativo realizando un pago de

S/100.00 por el informe.
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Luego se realizara la reserva de nombre en la SUNARP realizando un pago de
S/20.00 teniendo respuesta en 3 dias de la reservacion (Ver anexo N° 6), una vez
reservando el nombre debemos dirigirnos a la notaria para elaborar la escritura pablica de
la constitucion de la persona juridica realizando un pago de S/350.00 (Ver anexo N° 7),
después de ello se solicita la inscripcion de RUC gratuitamente en la SUNAT ( Ver anexo

N° 8).

Entregando todos los requisitos solicitados por la DREC (Direccion Regional de
Educacion del Callao), nos realizaran inspecciones y verificaciones del centro educativo
evaluando sus instalaciones y construcciones, una vez teniendo el visto aprobatorio nos
entregaran la resolucion directoral del funcionamiento del colegio, el pago es de S/40.00

por la entrega de la resolucion.

Se solicitara en la municipalidad de Ventanilla la licencia de funcionamiento de la

institucion educativa realizando un pago de S/280.00.

Finalizando solicitaremos nuestro registro de la marca en la INDECOPI realizando

un pago de S/535.00.

En todos estos tramites para la constitucion de nuestro proyecto se asume una

inversion intangible de S/ 2,840.00.
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Plan de la gestion academica de la institucion educativa particular NIKOLA TESLA

DE PACHACUTEC
a) Programa curricular del nivel inicial

El curriculo nacional de la educacion basica (MINEDU,2016) concluye que la
educacién inicial es el primer nivel de la educacién basica regular. Vela por los nifios y
nifias menores de 6 afios desde sus primeros pasos, se ordena apoyo de formacion del
potencial bioldgico, afectivo, cognitivo y social de todo nifio, generando la formacion y
aprendizaje de los nifios y las nifias. Nuestro programa curricular se enfoca a nifios del 11

ciclo de la educacion bésica regular que comprende desde los 3 a 5 afios.

b) Areas curriculares del nivel inicial

e Personal social

Psicomotriz

Comunicacion

Castellano como segunda lengua

Matematica

Ciencia Tecnologia y Ambiente.
c) Competencias de las areas curriculares del nivel inicial
Persona Social:

e Construye su identidad.
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e Convive y participa democraticamente en la busqueda del bien comun.
e Construye su identidad, como persona humana, amada por Dios, digna, libre
y trascendente, comprendiendo la doctrina de su propia religion, abierto al

dialogo con las que le son cercanas.
Psicomotriz:
e Se desenvuelve de manera auténoma a través de su motricidad.

Comunicacion:

Se comunica oralmente en su lengua materna.

Lee diversos tipos de texto en su lengua materna.

Escribe diversos tipos de texto en su lengua materna.

Crea proyectos desde los lenguajes del arte.
Castellano como segunda lengua:

e Se comunica oralmente en castellano como segunda lengua.
Matematicas

e Resuelve problemas de cantidad.

e Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion.
Cienciay Tecnologia

e Indaga mediante métodos cientificos para construir sus conocimientos.
Competencias transversales en las areas

e Se desenvuelve en entornos virtuales generados por las TIC.
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e Gestiona su aprendizaje de manera autbnoma.

“PROYECTO DE INVERSION: IMPLEMENTACION DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE

d) Calificaciones del nivel inicial
A = Logro esperado, que significa una nota del 13 al 17.
B = En proceso, que significa una nota del 11 al 12.

C =En inicio que significa una nota del 0 al 10.

e) Metodologia educativa del nivel inicial: Juegos didacticos de aprendizaje, canciones

de aprendizaje, videos educativos, libros desarrollados en clases, manualidades, agrupacion

de los alumnos de forma grupal de acuerdo con su rendimiento A, B, C para que los

docentes se enfoquen en los alumnos de bajo rendimiento y logre que escalen a mas,

ensefianza personalizada, exdmenes mensuales y bimestrales.

f) Distribucion del tiempo de las areas curriculares del nivel inicial

Tabla n.° 8 Distribucion de tiempo

HORAS PEDAGOGICAS LUMES MARTES RIERCOLES JUEVES WIERMES
8:00 - 8:45
8:45 - 9:30 Comunicacion

Castellano como Castellano como
9:30 - 10:15 Comunicacian IMatematica segunda lengua Matematica |segundalengua
10:15-10:4% RECREOQ
10:45 -11:30 Ciencia
11:30- 1215 Ciencia tecnologia v tecnologia v
12:15 - 1:00 Personal Social Amhiente FPsicomotriz Personal social Ambiente
1:00- 1:45 Tutoria Ingles Educacion artistica |Ingles Danza

Elaboracion propia
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En la tabla anterior se distribuye el tiempo de las areas que se ensefiaran al nivel
inicial, una hora pedagdgica comprende 45 minutos, el Ministerio de Educacion nos pide
30 horas pedagdgicas en la semana en las areas obligatorias (Comunicacion, Personal
Social, Matemética, Ciencia Tecnologia y Ambiente, Psicomotriz y Castellano como
segunda lengua). Se incluyen cursos adicionales de Tutoria, Ingles, educacion artistica,
con respecto al curso de danza se distribuird en los miércoles para nifios de 3 afios, los dias

jueves para los nifios de 4 afios y los dias viernes para los nifios de 5 afios.
g) Programa curricular del nivel primaria

El curriculo nacional de la educacién basica (MINEDU,2016) concluye que la
Educacion Primaria conforma el segundo nivel de la Educacion Basica Regular con un
periodo generalmente de seis afios, con la intencion de educar completamente a nifios y
nifias, generando la comunicacion en todas las areas, el manejo operacional del
conocimiento, el desarrollo espiritual, personal, fisico, afectivo, social, vocacional y
artistico, el pensamiento l6gico, la creatividad, la adquisicién de habilidades necesarias
para extender las potencialidades, asi como el entendimiento de eventos cercanos al
ambiente natural y social de los estudiantes aqui se refuerza las relaciones de cooperacién
y corresponsabilidad entre la institucion educativa y la familia, para garantizar la

formacion éptima de los estudiantes y enriquecer el proceso educativo.
h) Areas curriculares del nivel primaria y sus competencias

Las areas curriculares que llevaran los alumnos de primaria son: Personal social,

educacion fisica, comunicacion, arte y cultura, castellano como segunda lengua, inglés
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como lengua extranjera, matematica, ciencia y tecnologia, educacion religiosa. Se evaluara

cada competencia de cada area con un total de 30 competencias.
i) Perfil del docente del nivel inicial que se requiere en el proyecto

e Sefiorita estudiante cursando los ultimos ciclos de la carrera de educacion inicial o
afines.

e Dominacion en un manejo de grupo.

e Carismatica y responsable.

e Conocimiento basico en computacion.

¢ Conocimiento en metodologia constructiva.

e Disponibilidad en trabajar en las mafianas.

e Vocacion de servicio.
j) Perfil del docente del nivel primaria que se requiere en el proyecto

e Estudiante de los ultimos ciclos en la carrera de educacién primaria.
e Polidocente

e Disponibilidad para trabajar en las mafianas.

e Conocimiento basico en inglés y computacion, manejo de office.

e Vocacion de servicio.

e Persona con capacidad de liderazgo.

e Persona con vocacion de servicio, dinamica, creativa, efectiva.

e Persona con capacidad de reactualizar metodologias de ensefianza

permanentemente.
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Tabla n.° 9. Competencia del nivel primario

COMMPETEMNCIAS DEL NIVEL DE EDUCACION PRIMARILA

Personal Social

Construye suidentidad,

Convive y participa democraticarmente en la blasqueda del bien coman.

Construye interpretaciones histaricas,

Gestiona responsablemente el espacio v el ambiente.

Gestiona responsablemente los recursos econdmicaos.

Educacidn Fisica

Se desenvuelve de manera autdnoma a través de su motricidad.

Asume una vida saludable,

INnteractla a través de sus habilidades sociom otrices.

Comunicacian

Se comunica aralmente en su lengua materna.

Lee diversostipos de textos escritos en su lengua materna.

Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna.

Arte y Cultura

Sprecia de manera critica manifestaciones artistico-culturales,

Crea proyectos desde los lenguajes artisticos.

Castellano como
segunda lengua

Se comunica aralmente en castellano como segunda lengua.

Lee diversos tipos de textos escritas en castellano como segunda lengua.

Eszcribe diversos tipos de textos en castellano como segunda lengua.

Inglés como lengua
extranjera

Se comunica aralmente eninglés como lengua extranjera.

Lee diversos tipos de textos escritos en inglés como lengua extranjera.

Escribe diversos tipos de textos en inglés como lengua extranjera.

hatematica

Resuelve problemas de cantidad.

Resuelve problemas de regularidad, equivalencia v cambio.

Resuelve problemas de forma, maovimiento v localizacian.

Resuelve problemas de gestidn de datos e incertidumbre.

Ciencia ¥y Tecnologia

Indaga mediante métodos cientificos para construir sus conocimientos.

Explica el mundao fisico basandose en conocimientos sobre las seres
vivas, materia y energia, biodiversidad, Tierra y universo,

Disefia v construye soluciones tecnolégicas para resolver problemas de
sU entorno,

Educacion Religiosa

Construye suidentidad como persona hurmana, amada por Dios, digna,
libre v trascendente, comprendiendo la doctrina de su propia religidan,
abierto al diglogo con las gque le son cercanas.

Acsume la experiencia del encuentro personal ¥y comunitario con Dios en
U proyvecto de vida en coherencia con su creencia religiosa.

Competencias
transversalesa la
areas

Se desenvuelve en entornos virtuales generados por las TIC,

Gestiona su aprendizaje de manera autdnoma.

TOTAL

30 competencias

Elaboracion propia

En el cuadro anterior se detalla las areas que cursaran el nivel primaria con sus

respectivas competencias de acuerdo con el Ministerio de Educacion.

Orihuela Tito, W.
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k) Calificaciones del nivel primaria
AD= Logro destacado, que significa una nota del 18 al 20
A = Logro previsto, que significa una nota del 13 al 17
B = En proceso, que significa una nota del 11 al 12
C = En inicio, que significa una nota del 0 al 10

I) Metodologia educativa para el nivel primaria: Dinamicas grupales, trabajos grupales,
exposiciones, agrupacion de alumnos de acuerdo con su rendimiento académico AD, A, B,
C enfocandose en aquellos que tengan bajo rendimiento y logre a la escala A 0 AD,
précticas diarias en clases, exdmenes orales, evaluaciones mensuales y bimestrales, videos
educativos, libros resueltos en clases, participacion de concursos a nivel del colegio y
concursos con otros colegios en la zona de Pachacutec. Con respecto a la tecnologia
utilizaremos los formularios Google para crear y analizar encuestas para las clases de
estadistica, también el programa excel, utilizando las formulas l6gicas y en los laboratorios
de computo se practicara el pronunciamiento del inglés a través del traductor Google.

Creacion de exdmenes virtuales.

m) Distribucion del tiempo semanal en la educacion primaria
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Tabla n.° 10. Distribucion de las horas.

GRADOS DE ESTUDIOS

AREAS CURRICULARES

Matematica 5 5 4 4 4 4
Comunicacidn 5 5 4 4 4 4

Inglés 2 2 3 3 3 3

Personal social 3 E 4 4 4 4

Arte y cultura 3 3 3 3 3 3
Ciencia y tecnologia 3 3 4 4 4 4
Educacidn fisica 3 E 3 3 3 3
Educacion religiosa 1 1 1 1 1 1
Tutorla y crientacidn educativa 2 2 2 2 2 2
Horas de libre disponibilidad 3 3 2 2 2 2
Total de horas 30 30 30 30 30 30

Fuente: Ministerio de Educacién

En el cuadro anterior, el ministerio de educacion indica la tabla de las horas
pedagdgicas distribuidas por cada area y por cada grado de estudios, en la semana debe
completar 30 horas, adicionalmente se ensefiaran cursos de computacion, danza,
administracion y contabilidad que seran capacitadas por un licenciado de la carrera de

administracion.
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n) Cronograma de actividades de nuestro centro educativo

“PROYECTO DE INVERSION: IMPLEMENTACION DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE

Tabla n.° 11. Cronograma de actividades

MESES FECHA ACTIVIDADES
11 Bienvenida al centro educativa
MARZO 16 Escuela de padres
ABRIL 15al19 Semana de examenes mensuales
10 Homenaje al dia de la madre
20al2a Semana de examenes himestrales
25 Escuela de padres
MAYO 31 Entrega de libretas de notas del 1er bimestre
7 Homenaje dia de la bandera, juramentacian
14 Homenaje al dia del padre
18 al 22 Semana de examenes mensuales
JUHNIO 23 Concurso de razonamiento verbal v matematico con otros colegios
Del15al19 |Semana de examenes bhimestrales
20 Homenaje al dia de |a patria, pasacalle , platos tipicos
JULID Del22al31 |“acaciones escolares
1y2 “facaciones escolares
3 Escuela de padres
4 Entrega de libretas de notas del 2do himestre
AGOSTO 19 Homenaje al dia del nifio
gal13 Semana de examenes mensuales
20 Pasacalle diadelaprimavera
SETIEMBRE 22 Concurso de razonamiento verbal v matematico con otros colegios
4al1l Semana de examenes bimestrales
12 Escuela de padres
OCTUBRE 18 Entrega de libreta de notas del 3er himestre
9 Escuela de padres
NOVIEMBRE 11 al 15 Semana de examenes mensuales
1 Concurso de razonamiento verbal v matematico con otros colegios
16 al 20 Semana de examenes bimestrales
DICIEMBRE 27 Clausura y entrega de libretas de notas del 4to bimestre

Elaboracion propia

Orihuela Tito, W.
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5.2. Localizacion geogréfica

Figura n.°28. Localizacion geografica del proyecto

9LV vuianv

, Y
e Los . HUANUQUENO
] Chifa Polleria Ab Ciude
JUis %
Botica F&R Pharmacy %,
A o alle | y 0
o PROMOCASA S.A.C %,
Ferreterfa “los op,,
Ferreteria El Amanecer QUi
Ay 15,
Parque Sector E rerreteria LAGUNA 50 Cevicheria
nternacional Tumbes c
, Q e Los g
irgen Il Etapa Mercado Pesquero
O Oficina Kromasol Ay 5o
PESQUERO 190

Minimarket (Martha) A, 150

Bodega WARMI's Ghihtronet
Parqueoo J o b @ @ ‘1 Huaralino

o SADE COSAPI Cosapi Pachacutec

Babi
Fuente: Ubicacion Google
5.3. Ubicacion de centro de gestion administrativa

La gestion administrativa de nuestro proyecto sera gestionada en la direccion

académica de la institucién educativa particular representando por un director.

. . Péag.
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Figura n.°.29 Ubicacion de centro de gestion administrativa
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Elaboracion propia
5.4. Caracteristicas del centro de produccién o comercializacion

No aplica debido a que el proyecto de inversion es de sector de servicio educativo,
no se invierte en materias primas e insumos, no se cuenta con centro de produccién o

comercializacion.
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5.5. Plano de distribucion de los intangibles

Figura n.°30. Plano de distribucion
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Elaboracion propia
5.6. Activos tangibles
e Terreno de 600m2
e Mueblesy enseres
e Maquinarias y equipos
e Herramientas
Pag.
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Local construido en material noble, con material de ladrillo y cemento, con acabados,
consta de 8 aulas, 2 patios, un comedor, una direccién, topico, sala de computo e inglés,
con todos los servicios de instalacion de luz, agua y desagte, servicios higiénicos para los

nifios del nivel inicial y a parte para los nifios del nivel primaria.
5.6.2. Caracteristicas del terreno

Terreno con un area de 600m2 ubicada en la zona de Pachacutec.
5.6.3. Equipamiento

e 12 juegos (una mesa con 5 sillas), mesas con formicas medidas :1.20 mts de largo x
60 cm de ancho x 52cm de altura, sillas con medidas 30cm x 30 cm x 30 cm, todo

de madera con espiga .

Figura n.° 31. Carpetas para el nivel inicial

Fuente: OLX

Péag.
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e 60 carpetas para estudios modelo bipersonales para 2 personas en melamina y

madera estructura de fierro pintado en polvo electrostatico antioxidante a las

Figura n.° 32. Carpetas para el nivel primaria.

Fuente: OLX

e 10 pizarras acrilicas

Figuran.® 33 . Pizarra acrilica

Fuente: OLX

e 15 tachos de basuras de plastico 54L marca REY

Péag.
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Figura n.° 34. Tachos de basura

Fuente: SODIMAC

e Camilla portétil importada medidas 1.95*0.70

Figura n° 35 Camilla portatil para el tépico.

Fuente: OLX

e Botiquin inoxidable 30*30cm

Péag.
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Figura n°36 Botiquin para el topico

Fuente: OLX

e Biombo separador mampara médico Spa consultorio 2 cuerpos.

Figura n.° 37 Biombo para el tépico

Fuente: OLX

e Un juego pléastico resbaladera casita cuna jardin colegio.

Péag.
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Figura n.° 38. Juegos para nifios

Fuente: OLX

5.6.4. Maquinarias

« Una fotocopiadora - impresora full color Ricoh C305

Figura n.°39 Impresora

Fuente: OLX
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o Baretone - Parlante Bluetooth 15" LED

Figura n.° 40 Parlantes para las clases de danza

Fuente: Radio Shack

o Par de Parlantes de 3 vias a tubos 38", 300w + 1 Subwoofer Sony de 200w +

Amplificador de regalo 2.1 LG con cables conectores de 3m incluidos >>> a699.

Figura n.° 41. Parlantes

Fuente: OLX
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° Un micréfono Aldmbrico marca SONY Omnidireccional

Figura n.® 42. Micréfono

T

Elaboracion propia

e Televisor LG LED 50 pulgadas UHD 4K Smart TV 50UK6300

Figura n.® 43. Televisores

Fuente: Saga Falabella

o SONY reproductor DVD DVP-SR370/BCE32 MP3 JPG USB negro

Péag.

Orihuela Tito, W.
98



UNIVERSIDAD ) ) ,
PRIVADA DEL NORTE “PROYECTO DE INVERSION: IMPLEMENTACION DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE

N

ALTO RENDIMIENTO EN LA ZONA DE PACHACUTEC, DISTRITO DE VENTANILLA, LIMA,2019 "

Figura n.° 44, Reproductor

Fuente: OLX

5.6.5. Equipos de computo

e 11 computadoras marca LENOVO, Modelo: Ideacentre AlO 520, tipo: All in one,
Procesador: Intel core i3, Ndcleos del procesador: Dualcore, Velocidad del

procesador: 2.3 ghz.

Figura n.°45 Computadoras para sala de computacion.

Fuente: Saga Falabella
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5.6.6. Muebles

e 10 armarios fabricado en plancha laf 1/40

Figura n.® 46. Armario para las aulas.

Fuente: OLX

e Escritorio de madera de 54 ancho x103 largo x 75 alto

Figura n.° 47. Escritorio para la direccién

Fuente: OLX
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Figura n.°48 Sillas para la direccion.

Fuente: OLX

e Mueble de TV con ruedas (800*545*400mm)

Figura n.° 49. Mueble para los medios visuales.

o il
¥ |

Fuente: OLX

5.6.7. Vehiculos

Para el proyecto no se requiere de vehiculos ya que ofrece servicio de educacion.

Péag.
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5.6.8. Herramientas

e 15 tachos de basura de plastico
e 10 motas para pizarra acrilica marca ARTESCO
e 1 gigantografia

e 10 paquetes de hojas bond

3 cajas de plumones LAYCONSA

5.7. Inversion en Terrenos

Terreno con un area de 600m2 ubicada en la zona de Pachacutec valorizado en

S/80,000.00.

5.7.1. Inversion en construccion del local

Tabla n.° 12. Inversidn en la construccion del local

Terreno af  B0,000.00
Elaboracion del plano del colegio S BO0000
Mano de obra de construceidn del colegio | 5/ BO,000.00
Materiales de construccidn =/ 15000000
Yentanas para las aulas =/ 1000000
Fuertas de madera para las aulas 5. 500000
b extintores de bk POS ABC 5. 450,00
Instalacion pozo a tierra con materiales S 1 B000D
Luces de emergencia led o, B0.00
sefiales en Vinil sl 10.00

TOTAL

5/, 31312000

Elaboracidn propia

Orihuela Tito, W.
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En el cuadro anterior se detalla la inversion total de la construccién del local del

centro educativo (Ver anexo N°9 el presupuesto de materiales de construccion).

Tabla n.° 13. Inversion en muebles y enseres

CANTIDAD |DESCRIPCION P.U TOTAL
12{juegos de mesas con 5 sillas of 2500050 284000
B0|carpetas bipersonales of 210005 12R00.00
10{pizarras acrilicas af 1000050 100000
10{armarias af 330005 350000

T|escritorio de madera af 100005 10000
3|sillas de madera af 20005 k0.00
T|zamilla portati af 8900005 59000
1|caja de batiguin inoxidable of 1700050 170.00
1(biomba separadar aof 12000050 12000
1|juego nifios plastico resbaladera casita cuna |3/ 238000 | &/ 2350.00
T|mueble de tv con ruedas af 2Rl s a0

TOTAL S/ 23,458.00

Elaboracion propia

En el cuadro anterior se detalla la inversion total de la construccién del local del

centro educativo.
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Tabla n.°14 Inversion en maquinarias y equipos.

CANTIDAD |DESCRIPCION p.U TOTAL
11|Computadoras marca Lenavo af, 180000 | S/, 18 800,00
1|Fotocapiadora - impresora sl 100000 | 5/ 1,000, 00
1|Parlante bluetooth 15" Led S B4900 | S 649,00
2|Equipos de sonido parlantes con amplificadar | 5/ 29900 | 5/, 2930
1| Telewsor LG LED &0 pulgadas af 130000 | & 1,300,00
1|SONY reproductar DVD S 1000 | S 110.00

TOTAL SI. 21,158.00
Elabaracion propia

En el cuadro anterior se detalla la inversion de maquinarias y equipos que se

requiere para el funcionamiento del centro educativo.
5.7.2. Inversion de herramientas

Tabla n. °15. Inversion en herramientas

CANTIDAD|DESCRIPCION PRECIO UNITARIO |TOTAL
156{Tachos de basura de plastico =1 BO00 |5/ 50000
10|motas para pizarra acrilica ARTESCO 5l 130 al 3300

1| Gigantografia s 12000 [ 5/ 120,00
10{paguetes de hojas bond =1 10005/ 100,00
3|cajas de plumanes LAYCONSA 5/ 1Mooy s, 3300

TOTAL §/. 1,186.00

Elaboracidn propia
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En el cuadro anterior se detalla la inversion de herramientas que se requiere para el

inicio de las actividades del centro educativo.
5.7.3. Inversion activos — software

Para realizar las clases de computacion se invertira en OFFICE 2017 con una

licencia para 10 PCS con un pago anual de S/560.00.
5.8. Capital de trabajo

No aplica debido a que el sector es servicio, tenemos un aporte de los socios que es

de S/363,762.00 en efectivo.
5.9. Proyeccidn de ingresos

Tabla n.° 16. Presupuesto de ventas

ol oy Ah03 Ah04 A0S
TOTAL DE ALUMNOS MATRICULADOS 5 il 9 110 160
INGRES0S DE VENTAS 6/ 12760000 | &/ 162,400.00 | 5/208,800,00 | S/ 25520000 | &/ 371,200.00

Elaboracion propia

En el cuadro anterior se detalla los presupuestos de ingresos de venta proyectada en

5 afos.
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5.10. Presupuesto de ingresos de venta

Tabla n.° 17. Presupuesto de ingresos

MATRICULA  [PENSION  [NPDECUOTAS| &R0 a0z £fi03 aflod 44105
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL % % W B% 6%
TOTALDE ALUMNOS MATRICULADOS |5/ 12000 2200 l 5 i 9 10 160
PRESUPUESTOS DE INGRESOS G/ 127,600.00 | &/ 162,400.00 | S 208,300.00 | & 255,200.00 | §/37L,200.0

Elaboracion propia

En el cuadro anterior se detalla los presupuestos de ingresos durante los 5 afios, se

incluyen las matriculas y el nimero de cuotas de las pensiones, se determing la tasa de

crecimiento anual de un colegio privado en la zona de Pachacutec.

5.11. Inversién en talento

Tabla n.° 18. Costos fijos de obligaciones laborales

PERSOMAL CANTIDAD DE PERSONAL |{SUELDO UNITARID [TOTAL | N° MESES TRABAJADOS [TOTAL
DOCENTES 8| &/ 930,00 | §/7,440,00 10] 5/ 74,400.00
DOCENTE DE DANZA 1|5/ 930,00 | /930,00 10]s/ 9,300.00
DIRECTOR s/ 120000 | 5/1,200.00 10] 5/ 12,000,00
CONTADOR 1|5/ 200,00 | /200,00 0[5/ 2,000.00
PERSONAL DE LIMPIEZA 1|5/ 600,00 | 5/ 600.00 0[5/ 000,00
TOTAL COSTOS FIIOS - OBLIGACI OMES LABORALES /103, 700,00

Elaharacion propia

En el cuadro anterior se detalla los costos fijos anuales de las obligaciones laborales

que se requiere en el colegio privado.

Orihuela Tito, W.
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5.12. Presupuesto de costos

No aplica debido a que el proyecto de inversion es de sector servicio, por ello no

presenta costos de materias primas e insumos de fabricacion.

5.13. Costos de produccién

No hay costos de produccion debido a que el sector es servicio.

5.13.1. Costos fijos — materiales y equipos

Tabla n.° 19. Costos fijos — Materiales y equipos

CAMNTIDAD |DESCRIPCCIORN P TOTAL
10| Paguetes de bolsa de basura =1 700 [ 5 70.00
1| frasco de agua oxigenada x 120 ml =1 1.00 | S 1.00
1| frasco de alcohol x 500 ml =18 3.00 | 5. 3.00
1|bolsa de algodan hidrafilo x 100 gr o) S00 | s =3.00
30| Tabletas Dimenhidranato 50 mg S 020 | s/ 30.00
1|Eszparadrapo antialérgico =18 .00 | s/ .00
1 [tubo de Mitrofural pomada x 35 gr =13 1000 | =/ 10.00
10|sobres de gasa estéril fraccionada =13 100 | =/ 10.00
1|frasco Dimenhidrinato jarabe x 6O ml =y 1000 | s¢ 10,00
1|frasco Povidona Yodada x 120 ml =13 oo | s 7.00
1|frasco de jabdn liquido x 400 rml Sy, 5.00 | S/ 5.00
BO|tabletas de Faracetarmol 500 mg S 0.30 | 51 18.00
1|frasco de Paracetamaol jarabe =1 500 [ 5/ .00
1|tubo Picrato de Butaban = 20 gr 2 s5.00 | s 3.00
1|frasco Sulfadiazina de plata polvo x 10 gr oy 100 | s 10.00
1|tubo Sulfadiazina de plata unglento = 15 gr =1 1000 | =i 10.00
1|unidad Termdametra oral Sy, 200 | 5. 2.00
T unidad Tijeras =1 200 | sr 2.00
2|unidades “enda elastica Sy, £.00 | 5/ 10.00
2|cajas de 12 unidades de tintes para plumones | 5/, 20,00 | Y. 40.00
S|millares de wolantes y materiales de publicidad =/ 1000 | s/ 200,00
1|caja de lapicero =18 2000 | 51 20.00
2|escobas =18 .00 | 5/ 5.00
10(galones de ambientador desinfectante =1 500 [ 51 50.00
1|recogedor =18 .00 | s) 5.00
TOTAL =18 544.00
Elaboracidn propia
Péag.
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En el cuadro anterior se detalla los costos fijos anuales de materiales de botiquin,

materiales de limpieza y escritorio.

5.13.2. Costos fijos —servicios varios

Tabla n.° 20. Costos fijos — servicios varios

COSTOS FIJOS MEMSLAL AMUAL

Luz =/ 50.00 | 5F  BO0.00
Agua =/ 50.00 | 5F  BO0.00
Internet v telefonia fija = S90.00 | S5 1,080.00
TOTAL =/ 2,280.00

Elaboracidn propia

En el cuadro anterior se detalla los costos fijos de los servicios de luz, agua, internet

y telefonia fija.
5.13.3. Costos fijos —combustible

No se requiere de costos fijos de combustible debido a que el proyecto es sector de

educacion, no tiene inversion de vehiculos.
5.13.4. Costos fijos- mantenimiento

Tabla n.° 21. Costos fijos - mantenimiento

DETALLE TOTAL

CFFICE 2017 (LICEMCIA PARA 10 PCS - PAGO ARIUAL ) S/ SB0.00
Servicios de mantenimiento de PCS =/ BO0.0O
TOTAL =41 ,160.00

Elaboracian propia

En el cuadro anterior se detalla los costos fijos de mantenimiento en el afio.
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5.13.5. Costos fijos — seguros vehiculares
No se requiere de costos fijos de seguros vehiculares debido a que el proyecto es
sector de educacion, no tiene inversion de vehiculos.

5.14. Depreciacion anual

Tabla n.° 22. Depreciacion anual

DETALLE YALOR IMICIAL YIDA UTIL { afios ) |% DEPRECIACION AMUAL |YALOR RESIDUAL SOLES
Edificaciones y construcciones 5 13,2000 f 10%| & 3200
Muebles y Enseres S 23 458.00 5 10%] &/ 234580
Maquinarias y equipos ol 23,158.00 5 10%| &/ 231580

TOTAL 51 HI7IE0

Elabaracidn prapia

En el cuadro anterior se detalla la depreciacion por cada uno de los items de
acuerdo con lo dispuesto por SUNAT, se obtiene al final del periodo de evaluacion, el

valor residual de activos.
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CAPITULO VI: EVALUACION FINANCIERA

6.1. Costo de oportunidad de capital para la inversion

Tabla n.° 23. Costo de oportunidad del capital

Tahla M*25. Costo de oportunidad del capital
TREA banco % 6.5%
Inflacian % 2%
Fremio % 10%
COk 19%

Elabaoracion propia

En el cuadro anterior, para calcular el costo de oportunidad se ha usado la siguiente

formula: TREAbanco%+ Inflacion%+ Premio%, con estos valores se obtiene un promedio

ponderado de 19% que representa la tasa de rendimiento que se pierde al dejar otro

proyecto o actividad.

6.2. Periodo de recuperacion del capital

Tabla n.° 24. Periodo de recuperacion de la inversion

FPERIODOS FLILIO=S FLUJO ACURILADO
INYERSIORN IMICEAL = o363 672.00

1 =74 19,716.284 | =) 19.716.84
2 =1 54 .168.84 | =r. 7388568
3 =7 100,104.84 | =f. 173,990 52
4 =7 146,040,844 | S 320,031.36
5o S 260,880.84 | S S50 .912.20
=] =74 260,220,224 | =S 841 ,793.04
7 =7 260,8280.84 | =f. 1,102 B73.88
[ =7 260,880.84 | =f. 1,363 554 72
a =7 260,880.84 | S 1624 435 56
10 =74 260,280,824 | =5f 1,885 316.40

imversian inicial =5 dB3,Fe2.00

Ultirnao flujo =/ 260 ,5280.84

Far recuperar =1 43 730.64

PR afios o117

Elabaoracidn propia

PR =4+H1.17= 417

Orihuela Tito, W.
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En el cuadro anterior se detalla el periodo de recuperacion de la inversion,

observando que en un periodo de 4.17 afios se recupera la inversion del proyecto.

6.3. Flujo de efectivo proyectado

“PROYECTO DE INVERSION: IMPLEMENTACION DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE

Tabla n.° 25. Flujo de caja proyectado
ARD1 Anlo? A3 Aflod Afl0s AflOE Afi? Aflos Al Aflot

INGRESOS (&) S27A0000 | S 16240000 | 5/ 20880000 |5/ 256.20000 |5 7120000 | & 7120000 | & F71.20000 |5 37120000 | & 37120000 | & 37120000
EGRES0S

Obligaciones laborsles 510370000 | & 10370000 | & 10870000 | &/ 10370000 | &/ 10370000 | & 10370000 | & 10370000 | & 10370000 | & 10370000 | & 103.700.00
Castos fios de materiales S AM00|S A0S AMOD|S  AMOD|Y  AMOD|Y  AMO0|S  AM00|S  AMI0|S 5400|Y  AMO
Costos fijns - vatios S 2000|S 22000(5 2280005 220000|5  228000|% 220000|% 220005 220000|% 228000 |% 2268000
Castos fjos de mantenimierto S 0000|S 16000(S  1J6D00(S 196000|S 108000 (S IE000|S 1600015 106D00|S 16000 1,160.00
TOTAL EGRES0S (B) 50748400 | & 10768400 | 5 107 53400 | &/ 107 BBA00 | 5/ 107 8400 | & 10760400 | & 107GBA00 | 5/ 10768400 | & 107 584.00 | & 107 584,00
Saldo finl de caja (AB) S 199100 (S A4716.00 |5 10111600 |/ 14751600 |5 2B3A600 | S 635600 | & 263516005 263516005 26351600 | S 26351600
Impuesto 2 |2 renta 1% S 1906|S  ATAE|S IDMIE|S 14RIB|S 2ERIG|Y 26%IB|S 26%I6|S  26%6|Y 25%IE|Y 2616
Saldo final de caja después deimpuestos | & 1971684 | S 54,6884 |5/ 10010484 | & 14604084 | & Z60GB0B4 |5/ 25046064 | & ZEDSB0BH |5/ 2608R0B4 | S/ 26088084 | 5/ 260 BR0B4

Elaboracidn propia

En el cuadro anterior se detalla los ingresos durante todo el periodo de 10 afios

iniciando con 55 alumnos en el primer periodo.

6.4. Valor actual neto (VAN)

Tabla n.° 26. Valor actual neto

AMNALISIS DE SERSIBILIDAD DEL MWwAN

PERIODOS FLUJO DE Cala, WA
INSERSION IMICIAL | 5/ 363,752.00

1 5/ 19,716.84 5/16,568.77

2 = 54 168.84 | 5/ 38,252.12

3 5/ 100,104.84 | 5/ 59,403.79

4 5/ 146,040,584 | 5/ 72,826.00

5 5/ 360,880,584 | 5/109,321.95

5 5/ 260,850.84 | 5/ 91,867.18

7 5/ 260,880,084 | 5/ 77,199,331

g 5/ 260,850.84 | 5f 64,873.37

9 5/ 260,850,584 | 5/ 54,515.44

10 5/ 260,850,584 | 57 45,811.29

TOTAL 5,/630,639.22

A 5/266,677.22

Elaboracion propia

Orihuela Tito, W.
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En el cuadro anterior se obtiene los resultados del VAN de cada afio obteniendo al

final un resultado de S/266,877.22 que hacen que el proyecto genere valor.
6.5. Tasa interna de retorno (TIR)

Tabla n.° 27. Tasa interna de retorno

FPERIODOS FLLUJOS DE EFECTMNG
ol-5/f 363 ,762.00
1| 54 19,716.84
21 =S 54 ,165.584
3| 54 100,104,284
4| s/ 145,040.24
| 54 260,280,284
EB| 5/ 260,280,824
7| s/ 260,280,824
a| s/ 260,280,284
9gf s/ 260,280,824
10| 54 260,880.84
TIR 31%

Elaboracian propia

En el cuadro anterior se obtiene un resultado de 31% de la Tasa Interna de Retorno
que se encuentra por encima del Costo de Oportunidad del capital que es del 19% por lo

que el proyecto es rentable.
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6.6. Margen bruto y operativo

Tabla n.° 28 Margen bruto y operativo

AHO1 A2 A3 A4 A0S AHOB AflO7 A0S A9 Afloto
Ingresos por ventas 5 1270000 | 5/ 16240000 | & 20840000 | S/ 2520000 | & 37120000 | & 37120000 | & 37120000 | §/371 20000 | S/ 37120000 | 5/371,200.00
(Costo de ventas 5 sMO0|S  SMO0|S  AMOD|S  SM00|S  SMO0|S  SM00|S  SM00|S  AMOD|S  sMIOD|S 54400
Utlidad bruta S 12708600 | 5/ 16188600 | S 20825600 | S/ 264 FAR00 | & TOEREO0 | 5 FOBAE00 | & 370F5E.00 | S/ I0EE00 | S/ 37058600 | /370 64600
Margen bruto 00 £7% 09 67% 09 74% 09 79% 00 85% 09 85% 00 85% 08 85% 0,85% 09 85%

(-} Gastos admiristrativos | 5/ 10486000 | 5/ 104 B60.00 | 5/ 10486000 | 5/ 104,860.00 | 5/ 104,860.00 | &/ 104,850.00 | 5/ 104 B60.00 | 5/104 860.00 | 5 104 560.00 | 5/104 360.00

(-} Gastos de ventas o 2200005 22800005 226000 (% 2268000\ 5 220800005 226000 |5 226000(5/ 220800005 22800005 228000

Utilidad operativa o 1991600 |5 54716005 1011600 |5 147 516.00 | 5/ 6351600 | 5 26351600 | 5 26351600 | /26351600 | 5 263 516,00 | 5/263516.00

Margen operative 15.61% J3E%% 45.43% &7 80% 70.99% 70.99% 70.99% 70.99% 70.99% 70.99%

Elabaracion prapia
Del cuadro anterior se observa el margen bruto y el margen operativo de cada afio,

estos margenes estan representados en porcentajes sobre los ingresos de ventas.
6.7. Analisis de escenarios

En el primer escenario se calcula el ingreso en el primer afio, matriculando a 55

alumnos con un ingreso anual de S/127,600.00.

Tabla n.°29. Escenario de ingresos en el primer afio.

Me DE ALUMMNOS
MATRICULADOS
EN EL PRIMER
MESES ARD MATRICULA [PENSION
55| 5¢ 12000 | S/ 22000
ENERD =/ -
FEBRERD =/ &,500.00
MARZOD s/ 12,100.00
ABRIL =) 12,100.00
FALY D =/ 12,100.00
JUMID =/ 12,100.00
JULID s/ 12,100.00
AGOSTO =3 12,100.00
SETIEMERE | S/ 12,100.00
OCTUBRE =/ 12,100.00
NOWIEMBRE | S/ 12,100.00
DICIEMBRE =3 12,100.00
TOTAL =/ 127 B00.00

Elaboracidn propia
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En el cuadro anterior se muestra los ingresos mensuales en el primer afio,

considerando las matriculas y las pensiones mensuales en los 10 meses.

Tabla n.° 30. Escenario de ingresos durante los 5 afos.

“PROYECTO DE INVERSION: IMPLEMENTACION DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE

MATRICULA  [PENSION  [NPDECUOTAS| 4Dl £fi02 4403 £fiog 44105
TASA DE CRECIMIENTO &NUAL % 13 i1 8% 6%
TOTALDE ALUMNOS MATRICULADDS |8/ 12000( % 22000 l i i 9 110 160
PFRESUFUESTOS DE [NGRESOS S/ 12760000 | 8/ 16240000 | 5/ 208,800.00 | 8/ 755,200.00 | 8/37,.200.00

En el afio 5 los ingresos ascienden a S/371,200.00 con un total de 160 alumnos

matriculados.

Orihuela Tito, W.
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CAPITULO VII: RESULTADOS OBTENIDOS EN EL PROYECTO

CONCLUSIONES

Segun el resultado de la encuesta se concluye que el 85% de los padres de familias

encuestados optan por una institucion educativa particular para la educacién de sus hijos.

Segun el resultado de las encuestas se concluye que el 75% de los padres de
familias toman primero en cuenta la calidad de ensefianza para sus hijos que estudian en un

colegio particular.

El valor actual neto (VAN) del proyecto durante el periodo de 10 afios se obtiene
un resultado positivo de S/ S/266,877.22 se concluye que sobrepasa ampliamente las

perspectivas de la inversion determinado que el proyecto genera valor.

La tasa interna de retorno (TIR) se obtiene un resultado del 31% que es mayor al
costo de oportunidad de 19% se concluye que el proyecto recuperara la inversion y

generara rentabilidad esperada por los accionistas.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar estudios de mercado a todas las familias que residen en toda
la zona de Pachacutec ya que un 85% de ellos representan 238 padres de familias quienes

optan que sus hijos estudien en un colegio particular abarcando asi mas mercado.

Se recomienda implementar metodologias, técnicas, estrategias, capacidades y
habilidades para brindar una calidad de ensefianza que sobrepase las expectativas de los
padres de familia, capacitando constantemente a los profesores y demostrando una cercania

a los alumnos y padres escuchando sus requerimientos y consultas.

Se recomienda implementar el proyecto de inversion de una institucion educativa
de alto rendimiento en la zona de Pachacutec debido a que genera valor de acuerdo con los

resultados del VAN que sus resultados son muy atractivos y esperados.

Se recomienda invertir este proyecto de implementacién de una institucion
educativa en la zona de Pachacutec debido a que genera rentabilidad para los accionistas y

es demandada por las familias que residen en esa zona.
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Se recomienda realizar capacitaciones permanentes al capital humano,
implementando estrategias de ensefianza con la finalidad de marcar diferencia en el

mercado y entregar al consumidor un servicio de calidad.
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ANEXQOS

Anexo N°1 Entrevista al Gerente General Clorinda Carmen Florinda Ponte
Sarmiento del colegio particular CRISANTOS SAC realizada el sabado 2 de febrero del

2019.
1.- ;Como inicio este negocio?

Iniciamos en el afio 2006 con 10 alumnos con un trdmite engorroso, formamos una persona
juridica con todos mis hermanos que estudiaron la carrera de educacion y teniamos
nuestros propios terrenos en la zona de Pachacutec, la infraestructura del colegio era de
material de madera amachimbrado, a cado afio se matriculaban mas alumnos y todos mis
hermanos aportaron para construir de poco a poco nuestro centro educativo a través de
créditos personales. También tengo un hermano que es contador y otro hermano que es

abogado y todos nos apoyamos en la gestion del negocio.
2.- ¢Como nace su idea de negocio, que le motivo en implementar el colegio?

Nace de mis hermanos que estudiaron educacion y crear su propio colegio ya que en ese
tiempo habia la necesidad de los padres de familia que trabajaban y no tenian tiempo

disponible para estar al cuidado de sus hijos, ofrecimos cuidado y educacion.
3.- ¢ Quienes son sus principales clientes, que caracteristicas tienen?

Son padres de familia que trabajan en empresas como operarios, obreros, algunos padres
son profesionales y madres solteras que nos encargan en el cuidado de sus hijos ya que mi

hermana quien es la directora vive al costado del colegio.
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4.- ¢ Cuanto es su precio del servicio?

La matricula es de S/90.00, la pension del nivel inicial es de S/110.00 y del nivel primaria

es de S/120.00.
5.- ¢Su colegio particular que les diferencia de la competencia?

El trato, los padres de familia se sienten satisfecho porque tratamos con amor y carifio a
sus hijos, siempre los capacito a mis docentes sobre el trato hacia los alumnos, inculcamos
los valores, comunicacion personalizada de profesor alumno, refuerzos que realizamos en
las tardes gracias al apoyo de los docentes quienes son practicantes y estudiantes de la

carrera de educacion.
6.- ¢ Que les exige sus clientes quienes son los padres de familia?

Exigen sobre todo que las tareas sean resueltas en clase, no dejamos tareas en casa ya que
los padres no tienen tiempo en atender a sus hijos, los libros son resueltos en clases y se

utilizan todos los Utiles escolares.
7.- ¢ Con cuantos alumnos cuenta en este afio 2019?

Contamos con 55 alumnos fuimos creciendo de poco a poco mejorando en la

infraestructura de nuestro colegio a través de créditos que nos otorga el banco.
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Anexo N°2 Entrevista al Gerente General Yanina Reveca Romero Gutiérrez del colegio
particular IEP JEAN PIAGET DE PACHACUTEC realizada el sabado 2 de febrero del

2019.
1.- ;Como inicio este negocio?

Inicie con 15 alumnos funcionando en un lote de 200m2 como persona natural con
negocio, estudie la carrera de educacion que me impulso a crear mi propio centro
educativo, empeceé con brindar servicio de educacion de nivel inicial y después con el nivel
primaria abarcando 2 lotes que fui construyendo con el pasar de los afios gracias al

financiamiento que ofrece el estado.
2.- ¢Como nace su idea de negocio, que le motivo en implementar el colegio?

La idea de negocio nace de la necesidad de los padres de familia de tener un colegio muy
cerca de sus zonas, esto me motivo a crear mi propio centro educativo ya que mi vocacion

es la educacion.
3.- ¢Quiénes son sus principales clientes, que caracteristicas tienen?

Nuestros principales clientes son los padres de familia que en su mayoria son comerciantes

con negocio, algunos padres trabajan en empresas.
4.- ¢ Cuanto es su precio del servicio?

La matricula es de S/100.00 y la mensualidad del nivel inicial es de S/130.00 a S/140.00 y

del nivel primaria S/150.00 y S/160.00.

5.- ¢Su colegio particular que les diferencia de la competencia?
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Nos diferencia porque contamos con talleres de manualidades, danza, ballet,

psicomotricidad y minichef.
6.- ¢ Que les exige sus clientes quienes son los padres de familia?

Los padres de familia siempre nos exigen mucha seguridad en el colegio, calidad educativa

y buen trato.
7.- ¢ Con cuantos alumnos cuenta en este afio 2019?

Actualmente ya contamos con 200 alumnos, este afio he incursionado la estimulacion
temprana para aquellos padres de familia que laboran y no saben a quién dejar a sus nifios

pequerios, estamos brindando este nuevo nivel que nos dio buenos resultados.
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Anexo N°3.

5
GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DEL CALLAO

= Calle 12 Mz. H Interseccion Aida Garcia de Sotomayor y Félix Pasache

| Urb. Confecciones Militares - Bellavista - Callao

Callao, .....: del 201....

Comprobante de pago de la DREC por concepto cédigo 026

R.U.C. 20332678516
COMPROBANTE DE INGRESO

No 002052

APELLIDO PATERNO |
)

/ APELLIDO MATERNO |

NOMBRES

| Ut M g L {,“ D

X |

LA CANTIDAD DE:

SOLES.

CONCEPTO

MONTO

[_] FORMULARIO UNICO DE TRAMITE (FUT)

[_] VISACION DE ACTAS

VISACION DE ACTAS COMPUTARIZADAS

DECLARACION JURADA

VISACION DE NOMINAS COMPUTARIZADAS TUPA

VISACION DE ACTAS DE SUBSANACION

TUPA :

INFORME ESCALAFONARIO

PASE DE UGEL

CONSTANCIA DE PAGO

UBICACION GEOGRAFICA

TRANSCRIPCION DE RESOLUCIONES

VISACION DE CERTIFICADOS DE ESTUDIOS

-

RECTIFICACION DE NOMBRES Y APELLIDOS

CONSTANCIA DE TRABAJO

EXPEDICION DE CERTIFICADO

REGISTRO DE TITULO

MANUAL DE REQUISITO

FORMULARIO DE REGISTROS

FINALIZACION DEL ANO

NOMINAS DE INICIAL

ACTA DE SUBSANACION

LIBRETA INICIAL

PADRON DE CE.

LOUOOOOooOoooooOooo0m

CAPACITACION

i
/1 e

(o}
3
x
(o]
7]

/

CANCELADO
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Anexo N°4 Requisitos de la DREC para la creacion de un colegio privado

"PROC

. BASELEGAL:

EDIMIENTOS
EDUCATIVAS PRIVADAS DE EDUCACION B
BAsic

DIRECTIVA N* 026-201 8-ER-DGI-DREC

DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA INSTITUCIONES
ASICA, TECNICO-PRODUCTIVA Y

‘-‘

* Conslitucién Pobica ded Perg, PR
ORI, ":‘,1

Loy General de Educaciée N*28044
Ley de Refanme Mom':n N'zv;: 208 311080

D.S. N" coe-2017-Jus

SENCIcNes pata Ingllucianes Educatias Parioutares, Eprodsdo. por

Dscrato Supremo N* 004-22-ED.
Ley de Regulacién €3 Mabhillacemes Ubanas y Espacticacicnas N°

26030,
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ANEXO
MODELO

DECLARACION JURADA PROPIETARIO(a) - Persona Natural

Yo Vi
identificado(a) con DNI con
- — y W

domicilio en
para el trdmite que Inicio;

DECLARO BAJO JURAMENTO:

v No registrar Antecedentes Policiales.
v leceds ’
: No tener antecedentes de actos dolosos que dafien mi dignidad como per
v Gozar de buena salud fisica y mental, idhy
v Asumi abi
Ezur I:- la responsabilidad y derechos en la conduccién de la Institucion
ucaliva y lograr las metss traz stién
azados para el desarrol i¢
iy lo de la gestién
v Tener imi
e gleno conocimiento y cumplir con o dispuesto en I3 Legislacién
establecida para instituciones educativas privadas 1
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N

ANEXO

MODELOS
DECLARACION JURADA DE PROPIETARIO (a)-Persona Juridica

Por medio de la PBBOIND, .c.othosionsstivmmnsarnsnessnseamssesmsnssiossienssnensiiasionsiaiiiis con
RUG: N oo , inscrita en la Partida Registral N° TPrrers Gl ahe
debidamente representada por su Representante Legal
s e e b s s s s sre e s sy Identificado(a) con DNI
e v o para el tramite que inicio.
DECLARO BAJO JURAMENTO

¥ No registrar Antecedentes Policiales. :

¥ No tener antecedentes de actos dolosos que dafien mi dignidad como persona.

¥ Gozar de buena salud fisica y mental,

Y Asumir la responsabilidad y derechos en la conduccién de fa Institucién

Educativa y lograr las metas trazadas para el desarrollo de Ja gestidn

educativa,
v Tener pleno conocimiento y cumplir con lo dispuesto en la Legislacién

establecida para Instituciones Educativas Privadas.

De lo manifestado en la presente DECLARACION, y en aras a la verdad me acojo a
las verificaciones posteriores Que pudieran realizar las autoridades competentes, en

cumplimiento del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444- Ley de Procedimiento
Administrativo General Art. 33°.

Fecha,

Gerente General
Firma.
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DECLARACION JURADA DIRECTOR({A)

con D.N.I domiciliado en
en la especialidad/o el nivel

con titulo de _
inscrito en el CPPe N° ante Ud., me presento y

@

Por la cual en aras de la verdad, firmo la
verificaciones posteriores que pudiera
cumplimiento del Texto Unico Ordenado de fa Ley N°

i Administrativo General At 33°,

DECLARO BAJO JURAMENTO

No registrar Antecedentes Policiales.
No tener antecedentes dolosos que dafien mi dignidad como persona.

Gozar de buena salud fisica y mental,
Tener pleno conocimiento de las normas y dispositivo legales que rigen para las
Instituciones educativas privadas y de las funciones Qque me competen corno

Director{a).
Cumplir con lo dispuesto en los Articulos 28° y 32°-del D.S. N° 009-06-ED,

Reglamento de la Ley N* 26549, _
Tener disponibilidad de! tempo para permanecer en la Institucion Educativa
ejerciendo el cargo de Director(a), responsabilizdindome del correcto cumplimiento

de las labores técnico pedagégico.
Cumplir con las 40 horas de jornada laboral y con el monitoreo, acompafiamiento

Y asesaramiento a los docentes.

presente DECLARACION, acogiéndome a las
n realizar las autoridades competentes en
27444, Ley del procediniiente

Fecha,

‘Nombres y Apellidos
Firma D.NLI.

Orihuela Tito, W.
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N

ANEXO
CARTA DE COMPROMISO

(PERSONA NATURAL)

(12.1 transferencia de promotoria-reconocimiento de representante legal)
SR. DIRECTOR DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DEL

CALLAO-DREC.
Presente.-

.................................................................... . manifiesto mi compromiso
de asumir la responsabilidad administrativa y pedagégica de la LE.P

..............................................................

En caso de no dar cumplimiento a este compromiso, me acojo a las
; verificaciones posteriores que pudieran realizar las autoridades competentes,
7' en cumplimiento del Art. 33° del Texto Unico Ordenado de! Procedimiento

Administrativo General- Ley 27444,

Firma.

S ONENT. i

Orihuela Tito, W.
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ESTRUCTURA (MEMORIA DESCRIPTIVA)
La esiructura de o edifcedsn estd conformada For cimiento y scbre cimiernto de

moddﬁpoo.mvouymdcmmmaymmlmma
Mbmodooym«nmamymnmmm
ummbu‘nm&mdﬂwmmusmmqm

comprometan fa estabildad de la edifcacian:
INSTALACIONES SANITARIAS:
:::Rod:r&aw y ceraple son de tubara PVC empotrad. aparatos sanilafios de
tima Y @1 buen estado dé funcicnamiento, NO se ha detectads

fivvaciones. oo
INSTALACIONES ELECTRICAS (descripcién seg(n el caso)

emporado tabiaro princpal

funcisnamienta,

El sistema de cableado estd protegido de hbeta PVC
0wdo &! sisiema esta an buen estada de conservasicn y

mbmmdMymm-tho.oqo-hsm
mw«mmmmm.«mmmau
Ley N 27442 Loy del procedimients Adminsiratvo Genersl Art. 32° y ofros sobre &l

a30.

Firma y Fost firma
DL

NOTA: Pr:kmuubohwmwwedmﬁvoynlmm
fisica ded local éste dede encontrarse en busn estado de salubridsd e higiena.

21
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Anexo N°5 Formato FUT (Formulario Unico de Tramite)

o0 3¢ Qe
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Anexo N°6 Formularios de la SUNARP para la reserva de nombre
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‘. - ..
-

Tenmat,
L ..

sunarp ’E . Zons Reglstral N° IX - Sede Lima

thﬂmm

SOLICITUD DE RESERVA DE NOMBRE DE

PERSONA JURIDICA
SENOR REGISTRADOR DE PERSONAS JURIDICAS:

Yo, ORUNUELA TIT0 WELFREDE o conDNJ 435675358~

6 N° Regatro de Colegio de Abogados — en mi calidad de

(Gtular, socio, abogado, notario) ™ by domiclliado en

M2 B [l 17 venzmwgin LR, distrito de_yeraau 4 Provincia de
CALLAD , ante Ud. con al debido respsto me presento y digo:

Sclicto RESERVA DE NOMBRE DE PERSONAS JURIDICAS para:
CONSTITUCION =B MODIFICACION DE ESTATUTO [

DENOMINACION (letra de imprenta) :
— [EP MKOLA TES(LA DE packacurer, 3AC
ABREVIATURA (Opcional) | .

TIPO SOCIETARIO :

sA [] sac ASOCIACION [] FunpacioNn [
SRL [[] ERL [] COOPERATVA [] ©sB |
OTROS

DOMICILIO DE LA PERSONA JURIDICA ( Distrito y Provincia : LIMA )

-

NOMBRE (S) Y APELLIDOS DE TODOS LOS INTEGRANTES DE LA PERSONA
JURIDICA EN CONSTITUCION O NOMBRE DE LA PERSONA JURIDICA"
CONSTITUIDA EN CASO DE MODIFICACION DE ESTATUTOS (letra de Impranta):

—_—fiHred TTe DAVID
CRHVEIA TITD ViCKY HARISOL
ORTHUELA TITD LiZ MarTHA
QRIHUELA D7D BERN ARDING
Austed, Sefior Registrador, sclicto acceder a mi petickén por ser de justicia.
Uma, {8 de_[obono del 20 /7

N\

Orihuela Tito, W.
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Anexo N°7 Modelo de minuta de constitucion de una empresa

MINUTA DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

Sefior Notario:

Sirvase extender en su Registro de Escrituras Plblicas una de CONSTITUCION DE
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA que se denominara IEP NIKOLA TESLA S.A.C.,
con domicilio en PROYECTO PILOTO NUEVO PACHACUTEC MZ. W3 LOTE 11
GRUPO RESIDENCIAL E6, SECTOR E, DISTRITO DE VENTANILLA, PROVINCIA
CONSTITUCIONAL DEL CALLAO Y DEPARTAMENTO DE LIMA, que otorgan los
sefiores Wilfredo Orihuela Tito , con D.N.I. N° 43575388, domiciliado en Mz. P lote 17
de la ciudad de Ventanilla Alta , de estado civil soltero y David Orihuela Tito , con D.N.I.
N° 42175611, domiciliado en Mz. P lote 17 de la ciudad de Ventanilla Alta , de estado civil

casado y en los términos y condiciones siguientes:

PRIMERO. - Nosotros los socios convenimos en otorgar la presente Escritura Publica de
Constitucién de Sociedad Anonima Cerrada, que se regulara por la Ley General de

Sociedades y se regira por su estatuto.

SEGUNDO. - El capital social de la empresa esta constituido por el aporte en efectivo que
hacen los socios Wilfredo Orihuela Tito, con D.N.I. N° 43575388, con la suma de
S/90,000.00 (Noventa mil nuevos soles ), David Orihuela Tito , con D.N.I. N° 42175611,
con la suma de S/85,000.00 ( Ochenta y cinco nuevos soles ) ,Vicky Marisol Orihuela Tito

, con D.N.I. N° 45690569 , con la suma de S/ 85,000.00(Ochenta y cinco mil nuevos soles
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) ,Liz Martha Orihuela Tito , con D.N.1.46762925,con la suma de S/80,514.00. (Ochenta
mil, quinientos catorce nuevos soles), y Bernardina Orihuela Tito, con D.N.I. 76343814,

con la suma de S/23,158.00(Veinte y tres mil, ciento cincuenta y ocho nuevos soles).

TERCERO. - Por tanto, el capital social de la empresa es de S/363,672.00 (Trescientos
sesenta y tres mil con seiscientos setenta y dos nuevos soles), representado por 363,672
acciones, todas suscritas y pagadas en efectivo por los sefiores accionistas, las que se

encuentran distribuidas de la siguiente manera:
Wilfredo Orihuela Tito 90,000 acciones
David Orihuela Tito 85,000 acciones
Vicky Marisol Orihuela Tito 85,000 acciones
Liz Martha Orihuela Tito 80,514 acciones
Bernardina Orihuela Tito 23,158 acciones

CUARTO. - Se nombra Gerente General Wilfredo Orihuela Tito, con D.N.I. 43575388
quien asumira sus funciones conforme al Estatuto a partir del otorgamiento de la
correspondiente Escritura Publica. Esta sociedad anonima cerrada de acuerdo con lo
previsto en el articulo 247°. de la Ley General de sociedades decide no contar con
Directorio, recayendo todas las funciones que le corresponderian a este érgano en la

Gerencia.
ESTATUTO DE LA SOCIEDAD
TITULO |

DE LA DENOMINACION, OBJETO, DURACION Y DOMICILIO
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Articulo 1°.- Bajo la denominacién de IEP NIKOLA TESLA DE PACHACUTEC S.A.C.,
se constituye una Sociedad Anonima Cerrada, cuyas acciones tienen un valor nominal de

S/1.00 cada una que se rige por la Ley General de Sociedades.

Articulo 2°.- La empresa tiene por objeto dedicarse a las siguientes actividades:
1. Servicio de ensefianza educativa de nivel inicial y primaria.

2. Participacion en actividades artisticas y ludicas

3. Demas actividades afines y conexas que tengan relacion con las actividades descritas en

los parrafos anteriores.

Estas actividades seran explotadas o ejercidas en cualquier de sus formas y en
diversos lugares del territorio nacional. La empresa puede dedicarse a cualquier actividad
permitida por las leyes que tenga relacion con el objeto social, y estd capacitada para

celebrar todos los contratos pertinentes con arreglo a ley.

Articulo 3°.- La sociedad es de duracion indefinida e inicia sus actividades a partir de la

fecha de inscripcion de su Escritura Publica en el Registro de las Personas Juridicas.

Articulo 4°.- La empresa estara domiciliada en PROYECTO PILOTO NUEVO
PACHACUTEC MZ. W3 LOTE 11 GRUPO RESIDENCIAL E6, SECTOR E, DISTRITO
DE VENTANILLA, PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO Y
DEPARTAMENTO DE LIMA, pudiendo crear sucursales en cualquier lugar de la

republica y del extranjero conforme a ley.
TiTuLO 1l

DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES
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Articulo 5°.- El capital social es de S/ 363,672.00 (Trescientos sesenta y tres con
seiscientos setenta y dos nuevos soles), totalmente suscrito y pagado, representado por

363,672 acciones nominativas de S/1.00.

Wilfredo Orihuela Tito 90,000 acciones
David Orihuela Tito 85,000 acciones

Vicky Marisol Orihuela Tito 85,000 acciones

Liz Martha Orihuela Tito 80,514 acciones
Bernardina Orihuela Tito 23,158 acciones
TOTAL 363,672 acciones

Articulo 6°.- Las acciones seran nominativas e indivisibles.

Articulo 7°.- La responsabilidad de cada accionista se halla limitada al monto del aporte

que le corresponde de acuerdo con el valor nominal de las acciones que posea.

Articulo 8°.- Al régimen de las acciones le son aplicables todas las disposiciones
establecidas en el Libro Segundo, Seccion Tercera de la Ley General de Sociedades,

titulada "Acciones" y todos los demas dispositivos legales que le sean aplicables.

Articulo 9°.- Todo tenedor de acciones, por el hecho de poseerlas, queda sometido

a los Estatutos de la sociedad, y a los acuerdos de la Junta General de Accionistas.

TITULO I
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DE LOS ORGANOS DE LA SOCIEDAD
CAPITULO |
DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 10°.- La Junta General esta compuesta por todos los accionistas y representa la
universalidad de los mismos. Es la suprema autoridad de la empresa y sus decisiones
adoptadas de acuerdo con los requisitos establecidos en este estatuto, son obligatorios para
todos los accionistas, aun para aquellos que hubiesen votado en contra o estuviesen
ausentes, sin perjuicio de los derechos de impugnacion y/o separacion que la ley concede a
los accionistas, en los casos previstos por ella. Por el simple hecho de ser accionista, se

presume que tal persona conoce todas las disposiciones de este estatuto.

Articulo 11°.- Se celebrara la Junta Obligatoria Anual, dentro de los primeros tres meses
posteriores al cierre del ejercicio contable. Se convocara a la Junta General en cualquier
momento cuando el interés de la sociedad asi lo requiera.

Articulo 12°.- Es competencia de la Junta Obligatoria Anual:

 Pronunciarse sobre la gestion social y los resultados econémicos del ejercicio anterior

expresados en los Estados Financieros dei ejercicio anterior.

 Acordar la distribucion de dividendos provisionales a los accionistas por la suma que a
su criterio no exceda de una parte prudente de las utilidades que correspondera distribuir

al final del ejercicio economico.
» Resolver sobre la aplicacion de las utilidades, si las hubiere.
» Designar cuando lo juzgue conveniente revisores o auditores externos.

 Tratar cualquier otro punto que se hubiese comunicado en la convocatoria.
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Articulo 13°.- Es competencia de la Junta General:
» Modificar el estatuto social.
* Interpretar el estatuto social.
« Aumentar o reducir el capital social.

Emitir obligaciones.

» Acordar la transformacidn, fusién, escision, reorganizacion, y disolucion de la sociedad,

asi como resolver sobre su liquidacion.

» Disponer investigaciones y auditorias especiales.

» Otorgar, modificar, ampliar, revocar los poderes generales y especiales.

 Enajenar a titulo oneroso bienes muebles e inmuebles de la sociedad.

 Solicitar y obtener mediante contratos de mutuo, sobregiros, adelantos en cuenta
corriente o en cualquier otra forma permitida por la ley, otorgando garantia hipotecaria,
prendaria, aval, fianza o cualquier otra garantia permitida por las leyes, requiriendo para
tal efecto del concurso del Gerente General y/o del Gerente Administrador.

» Hipotecar, permutar, prendar, anticresar, vender, comprar, prometer y ofrecer en venta
valores y en general toda clase de bienes muebles e inmuebles de la sociedad.

* Resolver en los casos en los que la ley o el estatuto disponga su intervencion y en

cualquier otro que requiera el interés social.

Articulo 14°.- La Junta General debe ser convocada mediante aviso que contendra la
indicacion del dia, la hora, el lugar de la reunion y la agenda a tratar. El aviso debe
publicarse con anterioridad no menor a diez dias si se tratara de la Junta General

Obligatoria Anual, y de tres dias si se tratara de la Junta General Especial. Podra incluirse
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en el aviso, que, de no reunirse en primera convocatoria, se reunira la junta en segunda
convocatoria, se reunira la junta en segunda convocatoria. La segunda reunion debera

celebrarse en no menos de tres dias y no mas de diez dias después de la primera.

Articulo 15°.- Para la celebracion de la Junta General especial y obligatoria anual en su
caso, y cuando se trate de aumento o disminucion del capital social, emision de
obligaciones, transformacidn, fusion, escision, reorganizacion o disolucion de la sociedad
y, en general, de cualquier modificacion del estatuto, se requiere en primera convocatoria,
cuando menos, la concurrencia de dos tercios de las acciones suscritas con derecho a voto.
En segunda convocatoria, bastard que concurran accionistas que representen las tres
quintas partes de las acciones suscritas con derecho a voto. Para la validez de los acuerdos
se requiere, en ambos casos, el voto favorable de accionistas que representen la mayoria

absoluta de las acciones suscritas con derecho a voto.

Articulo 16°.- La sesion de Junta General y los acuerdos adoptados en ella, deben constar

en un libro debidamente legalizado.

Las actas deben redactarse de acuerdo con los requisitos establecidos al respecto en el Arts.

134°y 135° de la Ley General de Sociedades.

Articulo 17°.- Podran ser impugnados los acuerdos de la Junta General que sean contrarios
a la ley, se opongan al estatuto o lesionen en beneficio de uno o varios accionistas, los

intereses de la sociedad.

Es competente el Juez del domicilio de la sociedad o el Tribunal Arbitral de la Camara de

Comercio y Produccion existente en el lugar de la sede social.
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Articulo 18°.- El procedimiento de impugnacion se hara de acuerdo con el tramite del
proceso abreviado contenidas en el Titulo 11 del Cédigo Procesal Civil, Arts. 486° al 545°

del indicado cuerpo legal.
CAPITULO Il
DEL REGIMEN DE LA GERENCIA

Articulo 19°.- La sociedad podra tener uno 0 mas gerentes nombrados por la Junta General

de Accionistas.

Articulo 20°.- La duraciéon del cargo de Gerente es indefinido, salvo que se haga el
nombramiento por un plazo determinado. sin embargo, pude ser revocado en cualquier

momento por la Junta General de accionistas. El cargo no es delegable.

Articulo 21°.- El Gerente estd ampliamente facultado para organizar el régimen interno de
la sociedad, usar el sello de la misma, recibir y emitir correspondencia oficial de la
sociedad, gozando de todos los poderes generales y especiales que se requieren para una
mejor administracion, excepto aquellos actos y contratos cuya resolucién ha sido

expresamente reservada a las Juntas Generales.

Articulo 22°.- El Gerente tendré a su cargo la direccion y administracion de los bienes y
negocios de la sociedad, siendo sus principales atribuciones las siguientes:
a) Dirigir y administrar la sociedad. Dirigir las operaciones comerciales y administrativas

de la sociedad.

b) Ejercer la representacion legal de la sociedad. Por tanto, podra representar a la sociedad
ante las autoridades politicas, administrativas, municipales, policiales, judiciales,

Ministerio Publico etc., en juicio o fuera de él, con las facultades de los Arts. 74°.y 75°,
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del C.P.C., Ley Procesal de Trabajo N° 26636, y demas procesos y procedimientos

especiales.

c¢) Contratar al personal que sea necesario, para la buena marcha de la sociedad,

estableciendo sus condiciones, funciones y remuneraciones.

d) Cuidar que la contabilidad esté al dia, con los libros actualizados y la documentacion

correspondiente.

e) Desempeniar todas las funciones que le sean encomendadas de acuerdo a estos estatutos.

f) Dar cuenta de la marcha y estados de los negocios, asi como de la recaudacion,

inversion, y existencia de fondos que la Junta General de accionistas le pueda solicitar.

g) Nombrar y separar a los ejecutivos y a otros apoderados, sefialandoles sus

remuneraciones y funciones.

h) Obtener préstamos mediante contratos de mutuo, sobregiros, adelantos en cuenta

i)

)

corriente o en cualquier otra forma permitida por la ley, otorgando garantia hipotecaria,
prendaria, aval, fianza o cualquier otra garantia permitida por las leyes, que hayan sido

debidamente autorizados por la Junta General de Accionistas.

Aperturar, cerrar, transferir cuentas corrientes o de ahorros, en bancos o en otras

entidades financieras, en moneda nacional o extranjera.

Girar, endosar, descontar y cobrar cheques contra cuentas de la sociedad que estén
provistas de fondos que tengan autorizacion de sobregiros; depositar, retirar, vender,
comprar, valores, aceptar, reaceptar, endosar, descontar, cobrar y protestar letras, vales,
pagarés, giros, certificados, conocimientos de embarque, warrants, pdlizas y cualquier

otra clase de documentos comerciales y civiles.
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K) Solicitar y obtener vales, pagar warrants, cartas fianzas y deméas documentos bancarios,
comerciales y civiles.
1) Imponer fondos en los bancos, en cuenta corriente o de ahorro, en dep6sitos a la vista o

a plazo. Depositar valores y otros bienes muebles en custodia.

m)Cobrar las cantidades que adeuden a la sociedad y exigir la entrega de los bienes
muebles e inmuebles que pertenezcan o cuya posesion corresponda la sociedad,

utilizando todos los medios y procedimientos que las leyes le otorgan.
n) Celebrar contratos de locacion de servicios con empresas de servicios.

fi) Contratar seguros de cualquier clase, visar y endosar las poélizas; alquilar cajas de
seguridad y operarlas.

0) Emitir y suscribir recibos, facturas y cancelaciones.

p) Convocar a la Junta Obligatoria Anual y de Accionistas en los casos establecidos por
ley y por estos estatutos.

g) Concurrir con voz, pero sin voto a las Juntas Generales, corresponda, si tuviera tal
calidad.

r) Proponer la distribucion de dividendos provisionales a los accionistas por la suma que a
su criterio no exceda de una parte prudente de las utilidades que corresponderia
distribuir al final del ejercicio econémico.

s) Formular y presentar, a la Junta General, el balance de cada ejercicio, los estados

financieros, y la memoria anual.

t) Analizar y resolver todos los demaés asuntos de interés de la sociedad que de acuerdo

con este estatuto no esté reservado a decision de las Juntas Generales de Accionistas.
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u) Cumplir con todos los demas poderes o facultades que pueda conferirle la Junta General
de accionistas.
v) Participar en licitaciones y concursos publicos de precios y otros, presentar propuestas y

firmar todos los documentos y contratos respectivos.

Esta enumeracion no es limitativa, es meramente enunciativa. Los actos detallados
en los numerales precedentes pueden ser ejercicios a sola firma por el Gerente General 0

por él y otro funcionario autorizado.

Articulo 23°.- Los gerentes son responsables, en los casos establecidos en el Art. 190°y

demas pertinentes de la Ley General de Sociedades.

Articulo 24°.- El Gerente responde ante la sociedad, los accionistas y terceros por los
dafos y perjuicios que ocasione por incumplimiento de sus obligaciones, abuso de

facultades y negligencia grave.
TITULO IV

DE LA MODIFICACION DEL PACTO SOCIAL Y DEL ESTATUTO,

DEL AUMENTO O DISMINUCION DEL CAPITAL

Articulo 25°.- La modificacién del Pacto Social o del Estatuto, asi como la disminucién o
aumento del capital se sujetan a lo previsto en el Libro Segundo, Seccién Quinta de la Ley

General de Sociedades, en lo que le sea aplicable.
TiTULOV

DEL BALANCE Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES
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Articulo 26°.- Al 31 de diciembre de cada afio, se practicara el balance, el que sera

presentado y sometido a aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Articulo 27°.- Los gerentes, administradores de la sociedad estan obligados a formular en
el plazo maximo de ......... dias, contados a partir del cierre del ejercicio econdmico
contable, el balance con la cuenta de ganancias y pérdidas, las propuesta de distribucion de
utilidades y la memoria, de los documentos indicados en el parrafo anterior debe resultar
con claridad y precision, la situacion patrimonial de la sociedad, las utilidades obtenidas o

las pérdidas sufridas y el estado de sus negocios.

Articulo 28°.- Efectuadas previamente las reservas legales respectivas, la Junta General

resolverd sobre la distribucion de utilidades y su aplicacion.

Articulo 29°.- El balance, cuenta de ganancias y de pérdidas y la distribucion de utilidades,
se aprobaran con la mayoria y el quérum establecidos en los Arts. 125°. y 126° de la Ley
General de Sociedades, previa informacién de los accionistas de los documentos

respectivos, en la forma indicada en el Art. 224° de la misma Ley General.

Articulo 30°.- Son de aplicacion a este titulo, en cuanto sean pertinentes, las disposiciones
establecidas en los Arts. 221°, 222°, 223°, 224°, 225°, 226°, 227°, 228°, 229°, 230°, 231°,

232°, 233°, de la Ley General de Sociedades.

Articulo 31°.- Los accionistas tienen derecho a las utilidades repartibles, en la proporcion

correspondiente a sus respectivas acciones.
TITULO VI

DE LA SEPARACION Y EXCLUSION DE LOS ACCIONISTAS
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Articulo 32°.- La exclusion y separacion de los accionistas se regira por las disposiciones
de la sociedad andnima, en cuanto le sean aplicables. La exclusion y separacion de los
accionistas, debe constar en instrumento publico e inscribirse en el Registro de Personas

Juridicas.
TITULO VII
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

Articulo 33°.- La sociedad se disolvera y liquidara en los casos que sefiale la ley, o cuando

lo resuelve la Junta General, convocada para tal efecto.

Articulo 34°.- En el curso de la liquidacion, los liquidadores mantendran informados a los

accionistas de su desarrollo, convocandoseles a Junta General por o menos una vez al mes.

Articulo 35°.- En la liquidacién de la sociedad se observaran, en cuanto le sean aplicables,
la Ley General de Sociedades y demas leyes pertinentes, como por ejemplo el TUO de la
Ley de Reestructuracion Patrimonial y la Ley General del Sistema Concursal.

Articulo 36°.- En la liquidacion de la sociedad se observara las siguientes reglas:

a) En primer lugar se cancelaran todas las deudas y obligaciones de la sociedad.

b) El saldo, si lo hubiera, sera distribuido a prorrata entre los accionistas, segun el nimero

de acciones que posean.
c) Se designara a la entidad o persona que conservaran los libros. por el término de ley.
Agregue Ud., sefior Notario todo lo que estime de ley, y sirvase cursar los respectivos

Partes al Registro de Personas Juridicas de .............c.cce.....

Ventanilla, 4 de febrero del 2019
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Anexo N°9 Presupuesto de materiales de construccion
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