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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, titulado Andlisis de estrategias mediante el modelo costo
volumen utilidad para mejorar la rentabilidad del Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C. Truijillo
2018, se ha desarrollado con la finalidad de realizar un analisis de los costos en los que incurre la
empresa, prestadora de servicios educativos, mediante el modelo de costo volumen utilidad, asi
como el analisis del punto de equilibrio; y a partir de ello plantear estrategias, las cuales estan
enfocadas tanto como en los costos y en el precio de venta, que permitirian mejorar la rentabilidad

de la empresa.

Obtenidos los resultados del andlisis de los costos mediante el modelo costo volumen utilidad, se
planteé tres estrategias que permitan mejorar la rentabilidad, dos de ellas estan enfocadas a la
disminucion de costos fijos a través de una nueva contratacion de personal de auxiliares y personal
de limpieza, y otra estrategia enfocada al aumento del precio de la pensién y un aumento en el
gasto de ventas debido a un paquete escolar brindado para todos los estudiantes matriculados.
Los resultados de las tres estrategias son favorables para la empresa, siendo una de ellas la de

mayor impacto.

El estudio concluye que al realizar un andlisis correcto de los costos utilizando una herramienta
de costeo como lo es el modelo costo volumen utilidad, permite tener una mejor visién de cémo
es que marcha la empresa y en base a qué costo es que se obtienen utilidades. Una vez que se
logra controlar, medir y clasificar los costos, se pueden tomar decisiones en base a las estrategias

que la empresa desee plantear.
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This research work named Analysis of strategies using the cost — volume — utility model to improve
the profitability of the Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C. Trujillo 2018, has been elaborated with
the purpose of carrying out an analysis of the costs incurred by the company, provider of
educational services, by means of the model of cost — volume - utility, as well as the analysis of
the equilibrium point; and from that to propose strategies, which are focused in the costs and as

much as the sale price, that allow to improve the profitability of the company.

Obtained the results of the costs analysis using the cost — volume — utility model, three strategies
were proposed to improve the profitability, two of them are focused on reducing fixed costs through
of a new hiring of auxiliary staff and cleaning staff, and another strategy focused on the increase
in the pension price and an increase in the sales expenses due to a school package provided for
all the registered students. The result of the three strategies are favorable for the company, being
one of them of great impact.

The study concludes that to carry out a correct analysis of the costs using a tool of costing such
as cost — volume — utility model, that allows a better vision of how the company works and based
on what cost it might get profits. Once that the costs are controlled, measured and classified,

decisions can be taken based on the strategies that the company wants to propose.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION.

1.1.

Realidad problematica.

En una economia globalizada, las empresas crecen rapidamente y sus costos son mas altos
y complejos de determinar. Establecer los costos del servicio o producto que una empresa
brinda es uno de los principales desafios para muchas organizaciones. Hoy en dia existen
muchos métodos de costeo orientados a las necesidades de las empresas, el modelo Costo
Volumen Utilidad permite verificar si los margenes de utilidad deseados se cumplen, o
realizar proyecciones en varios escenarios donde permite ver las cantidades de productos a
vender, se estiman costos y las utilidades deseadas, a la vez establecer estrategias de
aumento o reduccion de precios y/o costos. Segun Solano (2015) de cada 100 empresas, 99
no conoce los costos reales utilizados para hacer sus productos, debido a que los
empresarios no utilizan correctamente las herramientas y los costos en los que incurre la

produccién de un bien o servicio no son cuantificados con exactitud.

Uno de los errores mas comunes de los empresarios, incluso entre aquellos que llevan varios
afios operando una empresa, es descuidar el area de los costos. Entre las principales
razones se encuentra el desconocimiento sobre la importancia de determinar el costo unitario
de los productos, y la falta de atencién sobre el tema de la contabilidad de costos. Ante tales
sucesos es necesario utilizar herramientas de gestién, el Modelo costo Volumen Utilidad esta
orientada al control y planificacién de la rentabilidad, y la base del éxito de las empresas esta
en la capacidad de controlar y planificar los procesos y actividades de una organizacion.

Ademas de los ingresos, los costos vienen a ser la segunda determinante en el éxito o fracaso
de una organizacion. Muchos empresarios suelen establecer sus precios de venta en base a
precios de los competidores sin antes determinar si estos alcanzan a cubrir sus propios
costos, por otro lado muchas veces el volumen de ventas no genera los resultados
esperados. Es asi como se desperdicia recursos y se generan pérdidas. Si esta situacion se
mantiene constante, perjudicaria al negocio, y este podria quebrar; sin embargo, si se
determina la cantidad de productos que se deben vender para lograr un equilibrio, es decir,
no ganar ni perder, se podra fijar la cantidad de productos que se debe producir para generar
el nivel de ventas que permita cubrir los gastos y generar utilidad. El uso de herramientas
como el modelo Costo Volumen utilidad es indispensable para una correcta gestion
empresarial, ya que este modelo ayuda a las empresas a tener un mejor control de costos
variables, fijos y asignar un margen de contribucién deseado para cada uno de sus productos,
y a la vez nos permite conocer el punto de equilibrio donde sus ingresos son iguales a sus
costos.
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En el Per(, las empresas pequefias y medianas son susceptibles ante cualquier conflicto
econdémico que afecte sus costos de produccion: materia prima, mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacion. Velasquez (2017) opina que es necesario mejorar las
competencias de gestion, hay una falta de vision del mercado, falta de costeo, falta de
competitividad; por estas faltas es que caen los negocios, no hay un calculo del costeo y no
se puede vender menos de lo que cuesta producir. Debido a esto los empresarios necesitan
pronosticar el futuro y planificar las actividades con el objeto de lograr una gradual y razonada

expansion de sus negocios.

En Trujillo se identifica al Consorcio Educativo Gamaliel SAC, la cual es una empresa privada
gue se dedica a brindar servicios educativos en los niveles: Inicial, Primaria y Secundaria. Su
gestion de ventas (Ingresos) consta en el pago Unico de cuota de ingreso (cuando son
alumnos nuevos), matricula y diez pensiones mensuales durante el afio escolar. En la
actualidad esta empresa desconoce del uso de herramientas de costeo como lo es el modelo
Costo Volumen Utilidad y el andlisis del punto de equilibrio, generando una inexactitud en la
medicion de sus costos; ademas la empresa desconoce el nivel de ventas o actividad
productiva (N° de alumnos) en el que logra cubrir todos sus costos y alcanzar utilidades. Esto
afecta a la rentabilidad, ya que, por el desconocimiento de los costos de la prestacién del
servicio y margen de contribucidn, la empresa tiene menores ingresos, asi mismo, menor
utilidad. Con el modelo costo volumen utilidad, se analizaran estrategias para la mejora de la
rentabilidad de la empresa, donde permita observar los diversos cambios que se generan en
el precio de venta, costos y volimenes de venta; para esto, la empresa debe conocer su
punto de equilibrio, en donde se detallar4 cada uno de estos elementos y asi facilitar el
analisis especifico por cada uno de ellos. Este andlisis resulta indispensable en empresas de

este sector, ya que incluye la clasificacion de los costos de produccién en fijos y variables.

1.2. Formulacién del problema.

¢,De qué manera el andlisis de estrategias mediante el Costo Volumen Utilidad, permite
mejorar la rentabilidad de la empresa Consorcio Educativo Gamaliel SAC de la ciudad de
Trujillo en el afio 2018?

1.3. Justificacion.

El incremento de la rentabilidad de la empresa es una de las aspiraciones de todo empresario,
por lo cual, esta investigacion se justifica, en tanto el andlisis de estrategias mediante el Costo
Volumen Utilidad, permita mejorar la rentabilidad de la empresa Consorcio Educativo Gamaliel
SAC. Los resultados del estudio serviran para que la directiva pueda tomar decisiones

sustentadas con el propdésito de mejorar sus utilidades.
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La investigacion también permitird incrementar el conocimiento sobre cada una de las
variables de estudios. Ademas, los resultados podran ser tomados como referentes para

nuevas investigaciones.

1.4. Limitaciones.

La investigacion no presenta limitaciones.

1.5. Objetivos.
1.5.1. Objetivo general.

Analizar las estrategias mediante el modelo costo-volumen-utilidad para mejorar la

rentabilidad de la empresa Consorcio Educativo Gamaliel SAC de la ciudad de Trujillo en
el afio 2018.

1.5.2. Objetivos especificos.

e Analizar los costos a nivel de centro de costo general y centro de costo especifico de la
empresa Consorcio Educativo Gamaliel SAC.

e Presentar una propuesta para minimizar costos fijos utilizando un nuevo contrato para
el personal.

e Analizar la estrategia de incrementar el precio de la pensién y brindar un paquete escolar
gratuito por cada alumno.

e Analizar la estrategia de minimizar costos fijos mediante tercerizacién del costo de
limpieza.

o Determinar la estrategia que contribuya a mejorar la rentabilidad de la empresa
Consorcio Educativo Gamaliel SAC.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO.

2.1. Antecedentes.

La tesis de Quinche y Quizhpe (2011) titulada “Analisis de la relacion CVU como base de la
planificacion presupuestaria en la fabrica de embutidos La Escocesa de la ciudad de Loja”,
tiene como objetivo evidenciar que un analisis del modelo costo — volumen — utilidad y
planificacion presupuestaria ayuda a determinar los costos de produccién detectando las
desviaciones y excesos en los insumos; concluyendo que, la falta de un andlisis costo —
volumen — utilidad en la Fabrica de embutidos la Escocesa no le permiten al gerente contar
con informacion oportuna y planificada de los costos que incurren en la elaboracion de un
producto y alavez no conocer si se ha obtenido utilidad o pérdida al finalizar una produccion.
Este estudio contribuye a la presente investigacion, en que la empresa al realizar un analisis
de costo — volumen — utilidad, obtendria un control adecuado de sus costos de produccion,

lo cual le permitird conocer la utilidad real y de esa manera tomar decisiones mas acertadas.

Gonzales (2017) en su tesis “El Modelo Costo-Volumen-Utilidad y su incidencia en la
planeacién de utilidades de la empresa Academia Miguel Grau del Distrito de Casa Grande,
afno 2017, tiene como objetivo demostrar que el Costo-Volumen-Utilidad permite a la
empresa mantener la utilidad planeada frente a cualquier cambio en el volumen de ventas,
precio de venta, costos fijos y costos variables; concluyendo que, la empresa al aplicar el
modelo CVU determina con precisién sus costos unitarios de su servicio preuniversitario y
afianzamiento, y el punto de equilibrio el cual amplia la visién a los duefios, ya que, al conocer
los costos unitarios, la empresa podra fijar sus precios de ventay emprender en la planeacion
de utilidades. Esté antecedente contribuye a la presente investigacion, en que la empresa al
realizar un andlisis de costo — volumen — utilidad, obtendra un control adecuado de sus costos
de produccién, lo que permitira conocer la utilidad real y de esa manera tomar decisiones
mas acertadas.

Luzuriaga (2014) en su tesis “Andlisis de las herramientas administrativas financieras para
la toma de decisiones a corto plazo y aplicacién en Suam Malateria y Publicidad de la ciudad
de Cariamanga” tiene como objetivo fijar estrategias que permitan el uso eficiente de los
recursos como producir en funcion al cliente, conocer los productos que dejen mayor
rentabilidad o qué productos desaparecer, determinar el grado de vulnerabilidad que tienen
los productos cuando se presentan alza de precios, disminucién del precio de venta y
volumen de ventas, asi como conocer la manera mas idénea de fijar los precios para que se
obtenga una rentabilidad en funcion a la inversion realizada; el estudio concluye que, el
modelo de costo volumen utilidad, analiza la mezcla mas idonea de costos, volumen

de ventas y utilidad, con el fin de obtener una rentabilidad que retribuya la inversion
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realizada, y su permanencia en el mercado. De esta manera, este analisis corrobora con la
presente investigacion indicando diferentes estrategias como aumento o disminucion de
precios de los productos de la empresa e insumos que adquieren, para que el gerente tome

decisiones que permitan el logro de los objetivos.

Tapia (2013) en su tesis “Implementacion del modelo costo-volumen-utilidad para mejorar la
gestion administrativa en el centro educativo particular Nuestra Sefiora Del Perpetuo Socorro
E.lLR.L.” tiene como objetivo implementar el modelo Costo — Volumen — Utilidad en una
empresa dedicada a brindar servicios educativos, la cual es considerada como una de las
instituciones ubicadas en la ciudad de Trujillo que tienen un problema en la determinacion
de sus costos, a pesar de que hoy en dia son mas conocidos los conceptos de costos por
procesos, aun no han sido capaz de identificarlos, organizarlos y medirlos, asi como
establecer la cantidad de alumnado que se necesita para no ganar ni perder y en base a ello
generar utilidades; concluyendo en que la falta de la aplicacion del modelo costo — volumen
— utilidad, genera que no se tomen decisiones acertadas en las empresas. Este estudio
contribuye a la presente investigacién, ya que relata una realidad basada en las empresas
trujillanas dedicas a brindar servicios educativos y sus problemas en determinar sus precios
y sus costos, lo que impide un buen desarrollo para estas empresas, ademas corrobora el

problema planteado en esta investigacion.

Guia (2016) en su tesis “Aplicacion del modelo costo-volumen-utilidad en el presupuesto de
la Asociacibn América Oeste — Trujillo 2016” sostiene que, debido a la carencia de
conocimientos en gestiobn empresarial, son susceptibles al quiebre ante problemas
econdmicos que afecten sus costos de produccién. Ante ello propone emplear herramientas
de gestion tales como el presupuesto y modelo CVU, las cuales estdn orientadas a la
planificacion y control de utilidades; concluye que el presupuesto es un plan que describe
como seran obtenidos los fondos y en qué seran distribuidos, el modelo CVU es un apoyo
fundamental al proceso de planificacién y una de las acciones que permiten el desarrollo
integral de la empresa. Esta investigacién permite tener una mejor perspectiva del porqué
algunas empresas no implementan una herramienta de costeo, y esto viene a ser el
desconocimiento en el tema.

La tesis de Gonzales (2017) “El modelo costo-volumen-utilidad y su impacto en la toma de
decisiones de la empresa Vitalia Health Care & Medical Services S.A.C. en Trujillo 2016”
tiene la finalidad de dar a conocer el modelo Costo Volumen Utilidad y el impacto en la toma
de decisiones en la empresa Vitalia Health Care & Medical Services S.A.C. tomando como
base los costos y punto de equilibrio. Concluye que el modelo CVU es una herramienta
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contemporanea e importante ya que se logran beneficios a corto y a largo plazo, ideal para
la planificacién de las utilidades de toda empresa, y ademas permita estar preparada para
los cambios internos y externos que sufra la empresay esta no se vea afectada. A la presente
investigacion permite ver el modelo CVU como una herramienta de planificacion

indispensable para poder determinar las utilidades deseadas por el inversionista.

La tesis de Murga & Pérez (2017) titulada “Analisis de Costo Volumen Utilidad como
herramienta para la maximizacién de la rentabilidad bruta en la Empresa Calzados Yamil en
Trujillo, 2017 ”, tiene como objetivo precisar diferentes estrategias en base al analisis CVU,
incluido el punto de equilibrio, para asi elegir cual estrategia ayudaria a obtener una
rentabilidad bruta deseada considerando las diferentes variaciones en los ingresos, costos y
volumen; el andlisis concluye que mediante el andlisis costo volumen utilidad, se llega a la
determinar los costos de una manera mas precisa, clasificandolos en costos fijos y variables,
asi mismo, el punto de equilibrio el cual sirve como un indicador para establecer estrategias
que ayudan a mejorar la rentabilidad. Este antecedente contribuye a la presente
investigacion, en que la empresa al aplicar este modelo le servird como herramienta para la
maximizacion de su rentabilidad, estableciendo estrategias para una planeacion ante sus
ingresos, costos y volumen que ayuden a realizar presupuesto para futuras toma de

decisiones 6ptimas dando como resultado una mejor rentabilidad.

2.2. Bases teodricas.

2.2.1 Analisis:

“El analisis es un estudio profundo de un sujeto, objeto o situacién con el fin de
conocer sus fundamentos, sus bases y motivos de su surgimiento, creacion o causas
originarias.” (L6pez, 2009, p.170)

Segun Lépez (2009) el término analisis es como distincidn y separacion de las partes
de un todo hasta llegar a conocer sus principios o elementos, por lo tanto el andlisis
es una técnica de investigacion que pretende ser objetiva, sistemética y cuantitativa

en el estudio del contenido manifiesto de la comunicacion.

El andlisis aplicado al sector empresarial estudia la mejor asignacion de los recursos,
es decir, la medida de la productividad y de la rentabilidad acorde con los recursos
econdémicos y humanos vinculados a la actividad. Se ocupa de analizar el resultado
empresarial, incidiendo en las partidas que lo componen y discriminando el derivado

de la explotacion. En definitiva analiza todo lo relacionado con la rentabilidad y con los
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factores que influyen en la misma. El objetivo del andlisis es el estudio de la gestion
empresarial en su conjunto, asi puede observarse que la actividad econémica abarca
una serie de ambitos y aspectos que pueden dar lugar a distintos andlisis. (Rodriguez,
2011)

2.2.2 Estrategia:

Contreras (2013) indica que actualmente se habla de estrategia en todos los ambitos:
en los negocios, en la politica, en la religion, en la cultura, en fin en cada aspecto de
la vida diaria. Esta palabra se convirtio en una acepcién de uso generalizado, que
debe adornar o formar parte en toda la literatura relacionada con distintos campos del

conocimiento.

La estrategia se caracteriza por tener multiples opciones, mdltiples caminos y
multiples resultados, es mas complejo su disefio y son mas dificiles de implementar
que otras soluciones lineales. Tal como lo afirma el autor, hablar de estrategia se
puede convertir en una torre de babel en la que muchos expresan ideas y quieren
hacerlas valer, pero que nadie entiende a nadie. Esto ha hecho que muchas
organizaciones hayan implementado estrategias que las han empantanado y las han
llevado a cometer errores graves, cuyo efecto ha sido alejarlas de los verdaderos
objetivos hacia los cuales querian llegar o encaminarse. La estrategia de una empresa
puede ser mejor que la de otra sin importar el tamafio, no necesariamente tiene que
ser la méas grande para poder salir adelante. Lo importante es que se tengan definidos
los objetivos a los cuales se apunta, se cuente con el conocimiento y los deseos de

echar a andar el proyecto hacia adelante. (Contreras, 2013)

2.2.3 Costo Volumen Utilidad:

2.2.3.1 Definiciéon del Costo Volumen Utilidad:

Farfan (2000) define que:
El andlisis de Costo-Volumen-Utilidad presenta la interrelacion de los cambios en
costos, volumen y utilidades, y constituye una herramienta util en la planeacion, el
control y la toma de decisiones, debido a que proporciona informacion para evaluar en
forma apropiada los probables efectos de futuras oportunidades de obtener utilidades.

(p.363)
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Por otra parte, Barfield, Raiborn y Kinney (2004) definen que:

El andlisis CVU es aplicable en todos los sectores econdmicos y puede ser usado por
los administradores para planear y controlar sus actividades de manera mas efectiva
porgue les permite concentrarse en las relaciones entre los ingresos, los costos, los
cambios de volumen, los impuestos y las utilidades. Todos los costos
independientemente de que sean costos de producto, costos de periodo, variables o
fijos, se consideran en el modelo costo-volumen-utilidad. Este mismo modelo y los
mismos calculos se pueden aplicar a un negocio que fabrique un solo producto o a uno
gue elabore varios. (p.451)

Segun Tanaka (2005) el analisis CVU es otra herramienta de planeacién financiera
utilizada por el encargado de finanzas a fin de tomar mejores decisiones. Consiste en ir
cambiando algunas variables, como los margenes de utilidad bruta, gastos de publicidad,
gastos administrativos, volumen vendido, etc. Y ver su incidencia en los estados
financieros y otros reportes a fin de tomar decisiones financieras. Es un analisis de
sensibilidad que permite tomar decisiones a priori. A la vez este andlisis Costo-Volumen-
Utilidad se puede usar para determinar el punto de equilibrio de una empresa (PE), el cual
es aquel nivel de actividades, en unidades fisicas 0 monetarias en el cual los ingresos

totales son iguales a los costos totales.

2.2.3.2 Fundamentos del Analisis Costo Volumen Utilidad:

El andlisis CVU estudia el comportamiento y la relacion entre estos elementos a medida
gue ocurren cambios en las unidades vendidas, el precio de venta, el costo variable por

unidad o los costos fijos de un producto. (Horngren, Datar y Rajan, 2012)

2.2.3.3 Elementos del Costo Volumen Utilidad:

< Precio:

Segun Pérez y Pérez (2006) “El precio es el valor que se le aplica a un bien o
servicio por la utilidad percibida por el usuario y el esfuerzo que tiene que hacer,
en términos de dinero, para adquirirlo”. (p.11).

Peiré y Sevilla (2015) manifiestan que el precio es la cantidad necesaria para
adquirir un bien, un servicio u otro objetivo. Suele ser una cantidad monetaria. Para

gue se produzca una transaccion el precio tiene que ser aceptado por los
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compradores y vendedores. Por ello, el precio es un indicador del equilibrio entre

consumidores y ahorradores cuando compran y venden bienes o servicios.

El Unico objetivo del precio no puede ser ganar lo maximo posible si eso implica
sacrificar otras variables que pueden ser fundamentales para la supervivencia de
la empresa. El precio de un producto se ve relacionado con muchas cosas, desde
el tiempo que el consumidor emplea en adquirirlo (si tiene que ir muy lejos y perder
una tarde, puede que no le compense pagar un poco menos), hasta el servicio que
recibe (prefiere pagar mas por una mejor atencion) Es evidente que el precio es el
Unico elemento que, objetivamente, proporciona ingresos a la empresa. Pero el
precio solo no vende el producto, necesita de otras herramientas para conseguir
gue ese producto sea el mas atractivo, deseado y, finalmente, comprado de todo
el mercado. Es decir, el precio tiene una vertiente claramente financiera, pero
también psicolégica, comercial, de posicionamiento, etc. Y todas esas caras del
precio hay que tenerlas necesariamente en cuenta a la hora de establecer el precio

final del producto. (Pérez y Pérez, 2006).

v’ Estrategias de precio:
Segun Peird y Sevilla (2015) las estrategias de precios mas comunes se basan
en fijar precios menores, mayores o iguales a los precios de mercado,
dependiendo de la intencion de la empresa y la imagen que quiera trasladar a

los consumidores.

Segun este criterio, las estrategias que se pueden elegir en términos de precio

son

= Penetracion: Con precios por debajo del valor de mercado con el
objetivo de crear atraccion y estimular al cliente a elegir el producto.

Es muy habitual en productos de nuevo lanzamiento.

» Alineamiento: Es la forma mé&s sencilla debido a que el bien o
servicio que entra en el mercado lo hace con un precio similar al de

sus competidores y dentro del valor que los clientes le dan.

» Seleccién: En esta estrategia se ofrece un producto con precio
superior al de mercado, y del cual los consumidores tienen un valor
otorgado muy superior. Los articulos de lujo o exclusivos suelen estar

promocionados mediante de este tipo de practica de marketing.
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Dentro de este esquema de estrategias basico, las empresas tienen la
posibilidad de desarrollar mdltiples variantes a la hora de establecer sus
precios. No hay que olvidar que la principal finalidad de este tipo de
mecanismos de marketing es la consecucién de objetivos o, en otras palabras,

aumentar su beneficio lo méximo posible.

v' Sistemas y politicas de fijacion de precios:
La determinacion del precio es un instrumento de enorme importancia en la
empresa puesto que determinara el nivel de ingresos de la compaiiia y, por
tanto, su rentabilidad. La determinacion de éste vendra dada por multiples
factores tanto internos y externos. Existe la creencia generalizada que el
precio, tal como recogen los manuales basicos de Economia, viene dado por
el equilibrio entre la oferta y la demanda, al mismo tiempo que relacionan las
variaciones de éste en base a la llamada elasticidad de la demanda (variacion
relativa de la demanda de un bien ante variaciones en el precio del mismo). Se
analiza a continuacion algunos de estos factores que dentro de la propia
empresa van a condicionar o establecer la banda maxima y minima de precios
a partir de la cual el empresario debera establecer el precio final. Todo ello sin
olvidar que se debe vender siempre con margen de contribucién suficiente para
sufragar los gastos generales de la empresa. De lo que se trata es de ganar
dinero. Por todo ello, una politica de precios puede resultar ineficaz si no se
tienen en cuenta muchas variables, pero, sobre todo, los dos aspectos
siguientes: Primero, la relacién entre el coste y el volumen de produccién, de
forma tal que por ser el coste unitario un valor que basicamente depende de
dicho volumen de MARKETING y en segundo lugar, en las caracteristicas del
mercado, en lo que se refiere a la respuesta de los consumidores y de la
competencia ante una politica de precios, que puede alterar su efectividad si

dichas respuestas resultan positivas o negativas. (Pérez y Pérez , 2006).

v Elasticidad precio de la demanda:

Segun Parkin (2009) en su libro Economia sefala que:

La elasticidad precio de la demanda es una medida, carente de
unidades, de la sensibilidad de la cantidad demandada de un bien
respecto al cambio en su precio cuando todas las demas variables que
influyen en los planes de los compradores permanecen sin

cambio.(p.84)
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Calculo de la elasticidad precio de la demanda: Para calcular demanda

utilizamos la siguiente formula:

Figuran.° 1. Formula Elasticidad
precio de la demanda

Q2-01
Q1
P2—P1
P1

A%Q
A%P

EPD =

Fuente: Parkin (2009) p. 85

Para emplear esta formula se necesita conocer las cantidades demandadas a
diferentes precios cuando todos los demas factores que influyen en los planes

de los compradores permanecen sin cambio. (Parkin, 2009, p.85)

Precio promedio y cantidad promedio: se utiliza el precio promedio y la
cantidad promedio, porque de esta manera se obtiene una medida as precisa
de la elasticidad, justo en el punto medio entre el precio original y el nuevo
precio. (Parkin, 2009, p.85)

Porcentajes y proporciones: La elasticidad es la razon matematica de dos
cambios porcentuales. Asi que, cuando se divide un cambio porcentual entre

otro, las centenas desaparecen. (Parkin, 2009, p.86)

Una unidad carente de unidades: la elasticidad precio de la demanda es una
medida carente de unidades. La elasticidad es una medida sin unidades porque
el cambio porcentual de cada variable es independiente de las unidades en
que se mide cada variable. Ademas, la razon matematica de los dos

porcentajes es un nimero sin unidades. (Parkin, 2009, p.86)

Signo negativo y elasticidad:

Parkin (2009) sefiala que:
Cuando el precio de un bien sube, la cantidad demandada disminuye

a lo largo de la curva de demanda. Debido a que un cambio positivo
es el precio provoca un cabio negativo en la cantidad demandada, la
elasticidad precio de la demanda es un numero negativo, no obstante,

es la magnitud, o el valor absoluto, de la elasticidad precio de la
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demanda lo que nos indica que tan sensible (tan elastica) es la

demanda (p. 86).

Demanda elastica e inelastica: Si la cantidad demandada permanece
constante cunado el precio cambia, la elasticidad precio de la demanda es igual
a cero se dice que el bien tiene una demanda perfectamente inelastica. Si el
cambio porcentual en la cantidad demandada iguala el cambio porcentual en
el precio, la elasticidad precio es igual a 1 y se dice que el bien tiene una
demanda con elasticidad unitaria. Si la cantidad demandada cambian en un
porcentaje infinitamente grande como respuesta en un cambio mindsculo en el
precio, la elasticidad precio de demanda es infinita y se dice que el bien tiene
una demanda perfectamente elastica. (Parkin, 2009, p.87)

Figura n.° 2. Clasificacion de elasticidad.

Elasticidad Clasificacidn Interpretacidn
E>1 Elastica % AQ > % AP
E<1 Inelastica % AQ < % AP
E=1 oo

Unitarna % AQ = % AP

Fuente: Parkin (2009) p. 86

< Costo:

Segun Horngren, Datar y Rajan ( 2012) el costo es un sacrificio de recursos que
se asigna para lograr un objetivo especifico. Un costo (como los materiales directos
o la publicidad) por lo general se mide como la cantidad monetaria que debe

pagarse para adquirir bienes o servicios.

El costo o coste es el gasto econdémico que representa la fabricacion de un
producto o la prestacién de un servicio. Por ejemplo, el analisis puede ser usado
en el establecimiento de precios de venta, en la seleccion de mezcla de productos
a vender, en la decision para escoger estrategias de mercado, y en el andlisis de
los efectos en las utilidades por cambios en costos. En el medio ambiente actual

de los negocios, la administracion de un negocio debe actuar y tomar decisiones

Alva Gonzales, K.; Rios Rubio, Y. Péag. 25



LR EREIDAD VOLUMEN UTILIDAD PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DEL

V.
wp i
N ANALISIS DE ESTRATEGIAS MEDIANTE EL MODELO COSTO
PRIVADA DEL NORTE CONSORCIO EDUCATIVO GAMALIEL S.A.C. TRUJILLO 2018.

de una manera rapida y precisa. Como resultado, la importancia del analisis de
Costo volumen utilidad se sigue incrementando conforme para el tiempo. (Vasquez
y Sanchez, 2017)

v Funciones de los costos

Segun Pator (2012) las funciones de los cotos son las siguientes:

» Clasificacion: los costos se clasifican de acuerdo a patrones de
comportamiento, actividades y procesos con los cuales se relacionan
productos a los que corresponde.

= Acumulacion: los costos se pueden acumular en cuentas, trabajos,
procesos, productos u otros segmentos del negocio.

= Control: para planear y analizar constantemente los resultados de las
operaciones con el fin de decidir y eliminar las situaciones que estan
fuera de control.

= Asignacion: los costos se asignan dependiendo del sistema de

costeo que se utilice

v' Costos Variables
Segun Horngren, Datar, y Rajan ( 2012) “Un costo variable cambia totalmente

en proporcion con los cambios relacionados con el nivel de actividad o volumen
total”. (p.52)

“Los costos variables varian en relacion directa con las ventas y son una
funciéon del volumen no del tiempo. El costo variable unitario permanece
constante. Ejemplo, materia prima, salarios a destajo, comisiones por venta,
etc.”(Andia, 2012, p.17).

Figura n.° 3. Costo variable

Volumen Costos variables ($)
Total Por unidad

1000 20 000.00 20.00

2 000 40 000.00 20.00

3 000 60 000.00 20.00

4 000 80 000.00 20.00

5 ooo 100 000.00 20.00

®)
100 000 COSTOS VARIABLES

90 000 -
80 000
70 000 -
60 000 -
50 000 |
40 000
+30 000 -
20 000
10 000

T T T 1
1 000 2 000 3 000 4 000 5 000
VOLUMEN (UNIDADES)

Fuente: Garcia (1999) p. 214
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v' Costos Fijos
Garcia (1999) manifiesta que “los costos fijos son aquellos costos que
permanecen constantes en su magnitud dentro de un periodo determinando,
independientemente de los cambios registrados en el volumen de operaciones

realizadas”. (p.212)

Entonces los costos fijos se mantienen constantes y generalmente no cambian
en proporcion directa con las ventas o unidades producidas. Los considerados
como necesarios e ineludibles: renta del local, sueldos administrativos,

servicios publicos, amortizaciones, etc. (Jimenéz, 2010)

Figura n.° 4. Costo fijo

®)
90 000

80 000
70 000
60 000 -
50 000
40 000
30 000 +

20 000 COSTOS FlJOS
10.000

T v T T
1 000 2 000 3 000 4 000 5 000 6 000
VOLUMEN (UNIDADES)

Fuente: Garcia (1999) p. 213

v' Costos de produccioén
Segun Garcia (1999) explica que “los costos de produccion son los costos que
se generan en el proceso de transformar las materias primas en productos

terminados” (p.16).

Por lo tanto, en todos los rubros utilizan diferentes recursos en cuanto a su
produccién incluyendo materia prima directa, mano de obra directa y otros
costos de fabricacién necesarios para obtener los productos requeridos y de

calidad.
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Figuran.° 5. Costo de un producto

COSTO.DE UN PRODUCTO

3

I I

MATERIALES. | OTROS COSTOS MANO DE OBRA
: DE
PRODUCCION
i Indirecto
Indirecto o
Directo
A v % b A ®
MATERIALES COSTOS MANO DE OBRA
DIRECTOS INDIRECTOS DE DIRECTA

FABRICACION

Fuente: Andia (2012) p. 23

v" Mano de Obra Directa

Jimenéz (2010) Indica que mano de obra directa es la fuerza laboral que se
encuentra en contacto directo con la fabricacion de un determinado producto
que tiene que producir la empresa. Esta ha sido responsable del grueso manejo
del trabajo por horas de las fabricas y el costo mas importante de controlar y
medir. Se emplea directamente en la transformacién de la materia prima en un
bien o producto terminado, se caracteriza porque facilmente puede asociarse
al producto y representa un costo importante en la produccion de dicho articulo.
La mano de obra directa se considera un costo primo y a la vez un costo de

conversion.

Mano de Obra Indirecta

Es la fuerza laboral que no se encuentra en contacto directo con el proceso de
la fabricacién de un determinado producto que tiene que producir la empresa.
Es el trabajo empleado por el personal de produccidon que no participa
directamente en la transformacion de la materia prima, como el gerente de
produccién, supervisor, superintendente, la recepcién, oficinistas, servicios de
limpieza, dibujantes, etc. La remuneracion total (salario bésico mas
prestaciones sociales) pagada a los trabajadores de produccién por conceptos
distintos a los que constituyen la MOD, son Costos Indirectos de Mano de Obra
gue eventualmente tendrdn que prorratearse a las distintas 6rdenes de

produccién. (Jimenéz, 2010)
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+» Costos Indirectos

Garcia (1999) manifiesta que:

Los costos indirectos de fabricacion son el conjunto de costos fabriles que
intervienen en la transformacion de los productos y que no se identifican o
cuantifican plenamente con la elaboracion de partidas especificas de

productos, procesos productivos o centros de costos determinados. (p. 16).

Por otra parte, Jiménez (2010) los costos indirectos de fabricaciéon son todos los
consumos de recursos, diferentes a material y mano de obra, que se requieren
para que la produccion pueda desarrollarse: arrendamiento, vigilancia, seguros,

depreciaciones, servicios publicos, mantenimientos, impuestos, entre otros.

2.2.4 Analisis Costo Volumen Utilidad:

2.2.4.1 Forma de expresar las relaciones CVU:

Para la toma de decisiones mediante el uso del andlisis CVU, se debe entender tales
relaciones. Hay tres formas relacionadas (las llamaremos métodos) que se debe

considerar con mayor profundidad y que son de utilidad para el andlisis CVU:

» Método de la ecuacion:

Garcia (1999) manifiesta que “el estado de resultados se puede expresar como una
ecuacion en la forma siguiente:” (p.228).

Figuran.® 6. Formula del método de la ecuacién

de X deumdade por X deunidades | — fijps = operaciin

(P:enia Cantidad ) (L‘usm varisble  Cantidad ) Costos  Utilidad en
5| — 5
venta  vendidas unidad vendidas

Fuente: Horngren, Datar & Rajan ( 2012) p. 68

> Método de la contribucién marginal:

“La contribucion marginal es igual a los ingresos por ventas menos todos los costos
variables de produccion y operacion”. (Garcia, 1999, p.229)
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Segun Cuevas (2001) define que el margen de contribucion es, para cada articulo
vendido, la porcion del precio de venta que sobra después de deducir el costo variable,
para cubrir primero los costos fijos y generar después una utilidad. EI margen de

contribucion puede expresarse como una cifra total, por unidad o como un porcentaje.

Figuran.° 7. Formula para el margen de contribucion

MC = Precio — Costos variables

Fuente: Garcia (1999) p. 228

Figuran.° 8. Formula del método de contribucion marginal

Margen de Cantidad Costos Utilidad en
contribucién por * de unidades fijos operacion
unidad vendidas

Fuente: Horngren, Datar & Rajan (2012) p. 68

Figuran.® 9. Formula de promedio ponderado de contribucién marginal unitaria

dTmEd,ig P?ﬂfﬂd? (CIAUI 1 Unid. Veas. 1) +(CAWU2# Uinid. Vias 2)
tr margl- =
ml;a: uL:.[iltaﬂa | Unid. Vitas.1 +Unid. Veas.2

Fuente: Rodriguez (2014) p. 98

» Meétodo gréfico:

Farfan (2000) Indica que “la grafica de equilibrio describe de manera esquematica la
relacion del costo, el volumen y las utilidades y muestra las utilidades o las pérdidas
que se produciran en cualquier volumen de ventas dentro de un rango relevante”.
(p.366)

Segun Farfan (2000) la gran ventaja del grafico es su facilidad de lectura y analisis;
puede indicar mejor las relaciones entre los costos, el volumen y las utilidades a los

gerentes.

e Los costos fijos, los costos variables y los ingresos se anotan sobre el eje
vertical (Y).
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e Elvolumen de ventas se anota sobre el gje horizontal (X).

e Setrazan las lineas de costos fijos y variables

Figuran.® 10. Grafico de costos fijos y costos variables

Fuente: Garcia (1999) p. 231

La linea de costos fijos permanece constante a lo largo de toda la escala de volumen,
en tanto que la linea de costos variables fluctGa en proporcion directa a los cambios

en el volumen.

e Se traza la linea del costo total, sumando el costo fijo total mas el costo

variable total, teniendo las siguientes presentaciones:

Figuran.° 11. Gréafico del comportamiento de los costos fijos y variables

Fuente: Garcia (1999) p. 231

Se puede observar que la linea de costos totales es la misma en cualquiera de las

dos presentaciones.

e Setrazalalinea de ingresos totales.
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Figuran.° 12. Gréfico de ingresos

Fuente: Garcia (1999) p. 231

e Cuando las lineas rectas que representan el ingreso total y el costo total se
coloca en la misma gréfica, se puede determinar e punto de equilibrio que es
donde se intersectan la linea de ingresos totales y la linea de los costos
totales; ademas, esta grafica muestra la perspectiva de utilidades o pérdidas

para los diferentes volimenes, teniendo las siguientes presentaciones:

Figura n.° 13. Gréfico de punto de equilibrio

Fuente: Garcia (1999) p. 232

Garcia (1999) sefiala que en la primera grafica los costos fijos totales se situaron en
el eje vertical (Y) y estan por debajo de los costos variables totales .En la segunda
grafica los costos fijos totales se situaron por encima de los costos variables debido a
gue resulta la idea de contribucién marginal. En esta gréfica, la linea de ingresos y la
linea de costos variables empiezan en el punto de origen, si las operaciones de la
empresa se encuentran por arriba o por debajo del punto de equilibrio, la distancia
vertical entre lineas de ventas y la linea de costos variables mide e importe total de la
contribucion marginal.

Alva Gonzales, K.; Rios Rubio, Y. Pag. 32



ANALISIS DE ESTRATEGIAS MEDIANTE EL MODELO COSTO
LR EREIDAD VOLUMEN UTILIDAD PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DEL
PRIVADA DEL NORTE CONSORCIO EDUCATIVO GAMALIEL S.A.C. TRUJILLO 2018.

N

2.2.4.2 Uso del analisis CVU para latoma de decisiones:

Horngren, Datar y Rajan ( 2012) especifican que:
El andlisis CVU es de utilidad para el célculo de las unidades que necesitan venderse
para alcanzar el punto de equilibrio, o bien, para lograr una utilidad en operacion
deseada o una utilidad neta deseada. Los gerentes también usan el analisis CVU para
dar soporte a otras decisiones, muchas de las cuales son decisiones estratégicas.
Considere una decision acerca de la eleccion de ciertas caracteristicas adicionales
para un producto existente. Diferentes alternativas afectarian los precios de venta, el
costo variable por unidad, los costos fijos, las unidades vendidas y la utilidad en

operacion. (p.72)

El analisis de CVU ayuda a los gerentes a tomar decisiones sobre productos mediante la
estimacién de la rentabilidad esperada de dichas alternativas. Las decisiones estratégicas
invariablemente implican un riesgo. Se puede usar el analisis CVU para evaluar la manera
en que la utilidad en operacién se vera afectada, si ho se alcanzan las metas establecidas.
Evaluar el riesgo afecta otras decisiones estratégicas que la empresa podria tomar. Por
ejemplo, si la probabilidad de una disminucion en ventas parece alta, un gerente puede
tomar acciones para modificar la estructura de los costos, con la finalidad de que haya

mas costos variables y menos costos fijos. (Horngren, Datar y Rajan, 2012)

2.2.4.3 Definicion de punto de equilibrio:

Farfan (2000) indica que:
El punto de equilibrio es el punto donde los ingresos totales son iguales a los costos
totales; es decir, el volumen de ventas con cuyos ingresos igualan a los costos totales
y la empresa no reporta utilidad ni pérdida. El punto de equilibrio se encuentra en el

volumen de ventas en el cual no existen ni utilidades ni perdidas. (p.363)

Cuevas (2001) sefala que el punto de equilibrio se conoce como el volumen de ventas
para el cual, si bien no hay utilidades, tampoco se tiene pérdidas. Aunque el andlisis de

equilibrio es un concepto estatico, puede aplicarse en situaciones dinamicas y
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proporcionarle ayuda a la gerencia en las operaciones de planeacion y control. El concepto
es importante no por el punto de equilibrio en si, en el cual con frecuencia no estaria
interesada una organizacion, sino en los efectos que sobre las decisiones de costos y
ventas, asi como en los cambios que sobre el volumen de actividades deben adoptarse,

para alcanzar una utilidad deseada.

Figura n.® 14. Férmula para determinar el Punto de Equilibrio

Ventas — Costos variables — Costos fijos = Utilidad antes de impuestos

Fuente: Farfan (2000) p. 367

Figura n.° 15. Ubicacion grafica del Punto de Equilibrio
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Fuente: Garcia (1999) p. 234

Una vez aplicada la formula anterior se calcula el punto de equilibrio tanto en cantidad

de unidades y unidades monetarias.
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Figuran.® 16. Férmula de punto de equilibrio en cantidad de unidades

P.Eq. en cantidad de unidades [Q):
P.Eq. (Q) = Costos Fijos Totales o Costos Fijos Totales
Wu—Cvu MC
CFt = Costos fijos totales
VWu = Valor Venta por unidad
Wy = Costo variable por unidad
MCu = Margen de contribucion unitario = VV - MP
)  P.Eg(Q) = P.Eq. (5,
Vu

Fuente: Duefias (2013) p. 03
Figuran.® 17. Férmula de punto de equilibrio en unidades monetarias

FE unida netaria

1) PEq.(5/) = Fi I
1 - Costos varables totales
Ventas totales

CFt = Costos fijos totales por producto

vt = Costos variables totales por producto
Wt = Ventas totales por producto, sin IGY
2)  PEg.[8) = Viu xP.Eq. (Q)

Fuente: Duefias (2013) p. 03

2.2.4.4 Punto de equilibrio Multiproducto:

Segun Jiménez (2010) El analisis de Punto de Equilibrio de varios productos,
debe considerar que cada referencia tiene, en teoria, un volumen de participacion
independiente, tanto de los niveles de produccion y venta, como de relacién de
costos fijos. Teniendo en cuenta estas consideraciones, en la practica se utiliza

por excelencia el siguiente método que facilitan el andlisis multiproducto.

Método de margen de contribucién ponderado.

Este método de célculo tiene como objetivo obtener un punto de equilibrio
general, a partir de un margen de contribucion ponderado, que se halla
considerando la participacién de cada linea de producto (nivel de ventas) en su

respectivo margen de contribucién individual.
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1° Paso: Consiste en calcular los porcentajes de participacion de cada linea
de producto

Ventas totales = (Ventas A) + (Ventas B) + (Ventas C) + (Ventas D)
Tasa de Participacion de A = (Ventas A) / (Ventas totales)

2° Paso: Calcular el margen de contribucion ponderado, para ello se aplica la
tasa de participacion sobre el margen de contribucion unitario que tiene cada

referencia.
Margen de Contribucién Unitario (MCU).

Margen de Contribucion Ponderado de A = (MCU de A) * (Tasa de
Participacion de A)

3° Paso: Hallar el Margen de Contribucién Ponderado Total, este se halla

facilmente mediante la suma de los margenes ponderados unitarios:
MCPT: Margen de Contribucién Ponderado Total
MCPT = (MCP de A) + (MCP de B) + (MCP de C) + (MCP de D)

4° Paso: Una vez obtenido el Margen de Contribucion Ponderado Total y hallar

el Punto de Equilibrio General, mediante la siguiente féormula:

Figuran.® 18. Formula de punto de equilibrio Multiproductos.

e Costos Fijos Totales
Punto de Equilibrio =

Margen de Contribucion Ponderado Total
Fuente: Jiménez (2010) p. 25

El Punto de Equilibrio General se distribuye entre las referencias del célculo, esta
distribucién se efectla teniendo en cuenta los porcentajes de participacion, para
hallar el Punto de Equilibrio en unidades monetarias se multiplica el Punto de
Equilibrio en unidades por el precio de venta de cada producto. (Jiménez, 2010,
p.32).

2.2.4.5 Otros usos del andlisis del punto de equilibrio:
» Utilidad marginal:
Farfan (2000) manifiesta que:
El termino margen de contribucién se usa algunas veces intercambiablemente

con el termino utilidad marginal. Sin embargo, la palabra marginal se refiere

tan solo a una unidad de producto. Por lo tanto, cuando los contadores

Alva Gonzales, K.; Rios Rubio, Y. Péag. 36



wp i
ANALISIS DE ESTRATEGIAS MEDIANTE EL MODELO COSTO
4 U EREIEAD VOLUMEN UTILIDAD PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DEL
PRIVADA DEL NORTE CONSORCIO EDUCATIVO GAMALIEL S.A.C. TRUJILLO 2018.

hacemos alusién a la utilidad marginal, generalmente nos referimos al margen
de contribucién generando por la venta de la unidad adicional. La razon de
margen de contribucion se conoce como razon utilidad-volumen (U /V) o razén

de utilidades marginales. (p.367)

» Margen de seguridad

Cuevas (2001) define al margen de seguridad como el exceso de las ventas reales o
presupuestadas sobre el volumen de ventas en el punto de equilibrio. Esta medida
proporcion una especie de colchdn de seguridad, indicando d cuanto pueden decrecer
las ventas antes de que pueda ocurrir una pérdida. El concepto de margen de
seguridad es una forma relativamente mecanica de decir si una compafiia esta, o no

estd, cerca de su punto de equilibrio.

2.2.5 Rentabilidad:

El concepto de rentabilidad ha ido cambiando con el tiempo y ha sido usado de
distintas formas, siendo éste uno de los indicadores mas relevantes para medir el éxito
de un sector, subsector o incluso un negocio, ya que una rentabilidad sostenida con
una politica de dividendos, conlleva al fortalecimiento de las unidades econémicas.
(Zamora, 2008)

Cuervo y Rivero (1986) manifiestan que:

La rentabilidad mide la relacién entre los resultados monetarios de una
actividad (reales o esperados) y los medios empleados para obtenerlos. La
rentabilidad es el objetivo econémico-financiero de la empresa. En el estudio
de la misma se diferencia: la rentabilidad econdmica o de la inversion, la
rentabilidad de los capitales propios y la rentabilidad de mercado o rentabilidad

para el accionista.

El ndcleo de la rentabilidad de la empresa es la rentabilidad econémica o
rentabilidad que obtiene la empresa por sus activos (inversiones). Dicha
rentabilidad es consecuencia del juego de la rotacion y del rendimiento o

resultado econémico. (p.19)
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Figuran.® 19. Esquemadel calculo y reparto de la rentabilidad de la empresa

cp
Ve Reatabilidad Rotacitn
de los capitales activo fijo:
propios: Rotacién: V/AF
Rentabilidad (ROE) v
para accianistas: v BN/CP -
BN/VCPM Rentabilidad Activo neto Rotacié
ccondomica: ion
(ROD) clrctvxlantc:
BAIT IAs
Coste del capital
ajeno: Activo neto
(TA) -
GF Rendimiento
e — BAIT Coste ventas Benelicio brulo
CA _T—— L Ventas Ventas
VAB GV GA GF
. ) . Ventas T T T
TA=Total activo - activo neto GV=Gastos de venta < T ya
AF=Activo fijo GP=Gastos de personal
P £ 2 : aard GP/V| |GF/vV AV BAT/Ventas
AC=Activo circulante A=Dotacién para amortizaciones ’
CA=Capitales ajenos BAT=Beneficio antes de impuestos
CP=Capitales propios BAIT=Beneficio antes de intereses ¢ impuestos
V=Ventas o produccién BN =Beneficio neto
GF=Gastos financieros VAB=Valor afiadido bruto
GA=Gastos de administracién VCPM=Valor capitales propios en el mercado

Fuente: Cuervo y Rivero (1986) p.20

La rentabilidad es una expresion econémica de la productividad que relaciona no los
insumos con los productos, sino los costos con los ingresos. Es la productividad del
capital invertido socialmente, sin embargo, el capital natural no se considera dentro
de la dotacién general de capital de la economia y la mayor parte de la rentabilidad se
atribuye al capital manufacturado. La rentabilidad y su evolucion es también un
elemento importante que puede ser relacionado con otras variables. En la seleccién
de criterios o estrategias de desarrollo, se podra postular un maximo de rentabilidad
absoluta, un maximo de rentabilidad sujeta a restricciones relativas al ambiente y/o a
la sociedad, una rentabilidad minima aceptable y una evoluciéon creciente y
decreciente de cualquiera de los criterios elegidos. Aqui se trata de considerar las
sefiales del mercado, pero también las sefiales del ambiente y la sociedad como

criterio de sostenibilidad. (Camino y Muller, 1991)

La rentabilidad es parte fundamental de una empresa y de acuerdo a la opinién de
Gonzalez (2010) “La empresa ademas de ser productiva debe ser rentable, ya que
podria darse el caso de que el precio de venta del producto estuviera por debajo de

su coste.” (p.14)
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2.2.5.1 Anélisis de rentabilidad:

Boal (2012) en su informe Ratios de Rentabilidad afirma que:

El andlisis de la rentabilidad empresarial puede estructurarse en tres vertientes:

a) Estudio de la composicion de los elementos que generan la renta (generalmente los

activos o estructura econémica).

b) Examen de las componentes de la renta generada. En términos absolutos viene
expresada contablemente por el beneficio, por lo que se requiere un examen

exhaustivo de su composicién, ingresos y gastos.

¢) Uso de los ratios de rentabilidad y su desglose, que relacionan los dos aspectos
anteriores. Existen fundamentalmente dos tipos de ratios, de la Rentabilidad
Econdmica y los que representan a la Rentabilidad Financiera. Estos a su vez se

complementan con otros, que se analizaran a continuacién. (p.8)

2.2.5.2 Reduccion de costos como estrategia para el incremento de

la rentabilidad:

Cuando se manejan un margen de utilidades con unos ingresos constantes (ventas de
dificil incremento o precios fijados por la competencia) la Unica alternativa viable es
disminuir los costos, para mejorar la rentabilidad econémica, hacia la busqueda de un

apalancamiento financiero positivo y un incremento en la rentabilidad financiera.

La reduccién de costos también es una salida para las empresas industriales, que siempre
tienen altos niveles de activos, es decir, deben controlar sus costos para contrarrestar la

baja rotacion de activos y obtener una rentabilidad econémica mas elevada.

Antiguamente las estrategias de reduccién de costos se reflejaban al interior de la
organizacion. Consistian en el aprovechamiento de la capacidad, instalada para disminuir
los costos unitarios y generar un apalancamiento operativo positivo (incremento de los
ingresos de forma mas que proporcional en relacién alos costos por la presencia de costos

fijos en la estructura de costos). (Morillo, 2001)
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Se puede decir que para incrementar la rentabilidad se puede tomar como estrategia la
disminucion de los costos, segun la opinion de Beier y Vigier (2009) “Para lograr una
mejora en la rentabilidad es necesario incrementar los ingresos y/o disminuir los costos,
sin que se modifique el capital. Esta decisién debe ser el resultado de un proceso de
planificacion, integrada a la definicién estratégica del negocio, que surge de las politicas
generales que encauzan la gestion de la organizacion” (p.474)

Figura n.° 20. Esquema de gestion de la organizacion

Incrementar los Resultados

| 1

Reducir los Costos Incrementar el Ingreso
A i
| | |
Mejorar el componente fisico Mejorar el componente
del ingreso - A volumen fisico monetario del ingreso -APrecio
Y
Incrementar la rotacién de servicios rentables Mejorar la mezcla de las ventas

PERSPECTICA DE CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE

Mejorar las habilidades del personal Eliminar los procesos que no agregan valor

Fuente: Beier y Vigier (2009) p.333

Conocer la realidad dindmica y estructura de la empresa es una condicion indispensable
para la toma de decisionesy para dimensionar adecuadamente la problematica coyuntural.

Tanto el diagnéstico como la planificacion se basan en el andlisis de la rentabilidad.
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2.3. Definicion de términos basicos.

Costo Volumen Utilidad: Es un modelo de costeo el cual consiste en un analisis de los

costos fijos y variables en relacion al volumen de las ventas.

Costos fijos: Son los costos que se mantienen a lo largo de la produccion o de las
operaciones de una empresa. No cambian en proporcién al nimero de las ventas o
unidades producidas. Estos pueden ser los sueldos del personal administrativo, alquiler
del local, etc.

Costos variables: Son los costos que varian con relacién al volumen de ventas o
unidades producidas. Estos pueden ser: Sueldos del personal del area de produccion o

ventas, materia prima.

Punto de equilibro: El punto de equilibro permite saber cuando el nimero de las ventas
(ingresos) cubre exactamente en su totalidad los costos y gastos de una empresa. Esta

herramienta indica cuanto es que se tiene que vender para poder generar utilidades.

Margen de contribucién: El margen de contribucion viene a ser la diferencia entre el

precio de venta de un producto o servicio y su costo variable.

Rentabilidad: Es el beneficio que se obtiene luego de una inversion. También es el

resultado de la eficiencia de la administracion de un capital aportado.

2.4. Hipotesis.

El andlisis de estrategias tales como: minimizar costos fijos utilizando un nuevo contrato para el
personal, incrementar el precio de la pension y brindar un paquete escolar gratuito por cada
alumno, y minimizar costos fijos mediante tercerizaciéon del costo de limpieza segun el modelo
Costo Volumen Utilidad; permite mejorar la rentabilidad, porque muestra una mejor medicién y
clasificacion de los costos, asi mismo, la determinacion del punto de equilibrio, que contribuye a la

planificacion de ingresos en diversos escenarios propuestos.
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CAPITULO 3. METODOLOGIA.

3.1. Operacionalizacion de variables.

3.1.1. Variable Independiente:

e Estrategias mediante el Modelo CVU.

3.1.2. Variable Dependiente:

e La Rentabilidad.
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DEFINICION
VARIABLE DIMENSIONES
CONCEPTUAL

INDICADORES

Minimizar costos fijos

El analisis CVU presenta la -
utiizando un nuevo

interrelacién de los cambios
contrato para el

en costos, volumen 'y
personal.

utilidad, y constituye una

herramienta Gt en la

¢ %Variacion Costo Fijo.
¢ %Variacion Punto de
Equilibrio.

Estrategias | planeacién, el control y la | Incrementar el precio
mediante el | toma de decisiones; | de la pension 'y
modelo CVU | permitiendo establecer | brindar un paquete
estrategias para mejorar la | escolar gratuito por
rentabilidad de la empresa. | cada alumno.

El CVU determina el

¢ %Variacion Ingresos.

¢ %Variacion Gasto de Ventas

¢ %Variacion Punto de Equilibrio

e Importe de variacion del N° de
alumnos

volumen necesario para | Minimizar costos fijos

lograr el ingreso operativo | mediante

deseado. (Farfan Pefia, | tercerizacion del

2000) costo de limpieza.

¢ %Variacion Costo Fijo
e %Variacion Punto de

Equilibrio.

La rentabilidad es wuna
expresion econdémica de la
productividad que relaciona
no los insumos con los
- ) Estado de resultados
Rentabilidad | productos, sino los costos )
) marginal
con los ingresos. Es la
productividad del capital
invertido. (Camino y

Muller,1991,p.23)

% Margen de contribucién.

% Utilidad Operativa.
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Disefio de investigacion.
Esta investigacion, segun su disefio, es descriptiva - aplicativa. Se pretende analizar

estrategias mediante el modelo CVU y la mejora de la rentabilidad de la empresa.

Unidad de estudio.

La empresa Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C.

Poblacién.

Registros, reportes y documentos referidos a los costos y gastos de la empresa Consorcio
Educativo Gamaliel SAC.

Muestra.

Registros, reportes y documentos referidos a los costos y gastos de la empresa Consorcio

Educativo Gamaliel SAC del afio 2018.

Técnicas, instrumentos y procedimientos de recoleccion de datos.

3.6.1. Derecoleccion de datos:

< Entrevistas:

Es un método y/o técnica que consiste en obtener informacion acerca de una parte
de la poblacion o muestra, proporcionada por ellos mismos, sobre opiniones,

actitudes o sugerencias

Torres, Paz y Salazar (2006) definen que:
La entrevista es el instrumento mas importante de la investigacion, junto con
la construccion del cuestionario. En una entrevista ademas de obtener los
resultados subjetivos del encuestado acerca de las preguntas del cuestionario,
se puede observar la realidad circundante, anotando el encuestador ademas
de las respuestas tal cual salen de la boca del entrevistado, los aspectos que

considere oportunos a lo largo de la entrevista. (p.13)
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+» Cuestionarios:

Proporcionan una alternativa muy Util para la entrevista; sin embargo,
existen ciertas caracteristicas que pueden ser apropiada en algunas
situaciones e inapropiadas en otra. Al igual que la entrevistas, deben

disefiarse cuidadosamente para una maxima efectividad.

% Observacion:
La observacion es una técnica importante en el proceso de la investigacion ya que
consiste en observar los hechos o personas cuando efectdan su trabajo. Su
proposito es determinar que se esta haciendo, como se esta haciendo, quien lo
hace, cuando se hace, cuanto tiempo toma, donde y porque se hace.

+ Fichas de observacion:

Permite al analista determinar que se estd haciendo, como se esta
haciendo, quien lo hace, cuando se lleva a cabo, cuanto tiempo toma,

donde se hace y porqué se hace.

3.6.2. De andlisis de datos:

«» Reduccion de Datos:

Reducir el gran volumen de datos a un conjunto més pequefio y entendible.

% Limpiado de Datos:
Verificar que todos los datos que tengamos estén completos y sobre todo sean

verdaderos.

3.7. Métodos, instrumentos y procedimientos de andlisis de datos.

% Seleccion de informacion:

Seleccién de la informacién relevante para el trabajo de investigacion.

% Recoleccién de informacion:
e Andlisis de los registros de los gastos (fijos y variables) en los que incurre la empresa.
e Andlisis de los costos en los que incurre la empresa para brindar el servicio.
e Andlisis del centro de costo general y especificos en el afio 2018.
e Andlisis del registro de cobranzas del periodo 2018.
e Andlisis de la rentabilidad 2018.
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*» Presentacién de resultados:

Elaboracién de cuadros donde refleje los datos importantes de los resultados obtenidos
de las estrategias en base al modelo CVU.

«»+ Discusion de resultados:

A través de los resultados obtenidos del andlisis de las estrategias en base al modelo

Costo Volumen Utilidad y de los ratios de rentabilidad aplicados.

% Elaboracion de conclusiones y recomendaciones:

Analisis de la importancia del tema en la empresa y las sugerencias a seguir guiandose
de los resultados obtenidos.
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CAPITULO 4. RESULTADOS.

4.1. Datos Generales de la empresa.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

Razon social:

Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C.

Ruc:

20559503852

Nombre comercial:

EIFFEL SCHOOLS

Actividad econdmica:

Ensefianza preescolar, primaria y secundaria.
Representante Legal:

» Alva Polo Guzméan Oswaldo — Gerente general.
Direccion:

Calle Baca Flor Mz. J Lt. 14 Urb. Santo Dominguito — La Libertad — Trujillo — Trujillo.
Mision:

Somos una institucion educativa que se compromete a la formacion en valores
cristianos, educativos y en la parte académica INTEGRAL y VALORATIVA de
nuestros alumnos para que logren su EXITO, siendo una constante la innovacion
la investigacién y la tecnologia académica, que atienda las expectativas de

desarrollo de nuestra sociedad “en un mundo globalizado”.
Vision:

LA |.LE.P. EIFFEL SCHOOLS, es una Comunidad Educativa, que tiene por mision
la identificacion personal y Ser Reconocidos como "Agentes de Cambio”, capaces
de actuar en armonia con el bien comudn. Siendo identificados por nuestra
excelencia educativa, en la ciencia y la tecnologia trabajando unidos, para
acrecentar nuestras potencialidades y desarrollar un proyecto de vida ante DIOS y

la sociedad.

Alva Gonzales, K.; Rios Rubio, Y. Péag. 46



ANALISIS DE ESTRATEGIAS MEDIANTE EL MODELO COSTO
LR EREIDAD VOLUMEN UTILIDAD PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DEL
PRIVADA DEL NORTE CONSORCIO EDUCATIVO GAMALIEL S.A.C. TRUJILLO 2018.

N

4.1.9. Ventajas:
Calidad y exigencia académica:
» Tecnologias y herramientas para favorecer tu aprendizaje.

» Docentes con experiencia empresarial, capacitados y certificados

internacionalmente

» Servicios de orientacién vocacional, psicolégica y mentoria para

acompafarte en el camino.

4.1.10. Servicios:

» Departamento de psicologia

» Biblioteca

» Sala Multimedia

» Laboratorio de ciencias

» Sala de Danzas

» Musica

» Deporte

» Afianzamiento académico

» Circulos de estudios

» Cafetines

4.1.11. Logo delaempresa:

€iffel Schools

CIENCIA Y TECNOLOGIA
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4.2. Analisis de los costos a nivel centro general y especifico.

La presente investigacion tiene como estudio al Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C este se
dedica a la prestacion de servicios educativos a Nivel Inicial, Nivel Primaria y Nivel
secundaria, los cuales se detallaran mas adelante, vale agregar que la informacion fue
obtenida gracias a la entrevista realizada a la contadora de la empresa, la Sra. Zoraida
Becerra Diaz. (Ver anexo n° 01)

4.2.1. Costo del servicio

4.2.1.1. Mano de Obra Directa — Costo Fijo:

En cuanto a los costos de la mano de obra directa, la empresa considera la
remuneracion basica mensual y los beneficios sociales de los trabajadores de
acuerdo a ley debido a que estos forman parte del costo para la prestacion del
servicio. En cuanto a la contratacion de su personal se estima la cantidad de acuerdo
al nimero de aulas, entonces para la prestacion del servicio educativo para nivel
Inicial se requiere en este periodo escolar de 7 profesores y 7 auxiliares para nivel
inicial y 9 profesores para primaria de 1ro a 4to y 2 auxiliares para 1lro. Estos
profesores tienen una remuneracion fija mensual, ya que, tienen a su cargo solo una
seccion, con un numero de estudiante variable.

Alva Gonzales, K.; Rios Rubio, Y. Péag. 48



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

ANALISIS DE ESTRATEGIAS MEDIANTE EL MODELO COSTO
VOLUMEN UTILIDAD PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DEL
CONSORCIO EDUCATIVO GAMALIEL S.A.C. TRUJILLO 2018.

Tablan.° 1. Costo de MOD del Nivel Inicial a 4to del Nivel Primaria — Mensual

MANO DE OBRA DIRECTA DEL MES

Ingresos del Trabajador Total DesZuFePntos IR MYPE TOTAL DE D0 COSTO
Cargo e Remuneraci T Prima de ONP Total Desctos| Neto a Pagar e GRATIFICACION| VACACIONES | BENEFICIOS Emp. TOTAL
Basico on A Comision MENSUAL LABORALES | Essalud 9%
Familiar obligatorio Seguro
Profesor Inicial S/ 1,250.00 S/ 1,250.00 S/ 162.50|S/ 162.50|S/  1,087.50|S/ 67.85 113.54 56.77 | S/ 238.17[S/  112.50 [ S/ 1,600.67
Profesor Inicial S/ 1,250.00 S/ 1,250.00 S/ 16250|S/ 16250 S/  1,087.50| S/ 67.85 113.54 56.77 | S/ 238.17[S/ 11250 S/ 1,600.67
Profesor Inicial S/ 1,250.00| S/ 93.00)S/ 1,343.00 S/ 17459 |S/ 17459 |S/  116841|S/ 72.90 121.99 60.99| S/ 255.89 [ S/ 120.87[S/ 1,719.76
Profesor Inicial S/ 1,250.00 S/ 1,250.00 S/ 162.50|S/ 162.50|S/  1,087.50| S/ 67.85 113.54 56.77 | S/ 238.17(S/ 11250 S/ 1,600.67
Profesor Inicial S/ 1,250.00| S/ 93.00|S/ 1,343.00 S/ 17459 |S/ 17459|S/  116841|S/ 7290 121.99 60.99| S/ 255.89 [ S/ 120.87 S/ 1,719.76
Profesor Inicial S/ 1,250.00 S/ 1,250.00 S/ 16250|S/ 162.50|S/  1,087.50| S/ 67.85 113.54 56.77 | S/ 238.17(S/ 11250 S/ 1,600.67
Profesor Inicial S/ 1,250.00 S/ 1,250.00 S/ 162.50|S/ 162.50|S/  1,087.50|S/ 67.85 113.54 56.77| S/ 238.17|SI 11250 S/ 1,600.67
Profesor Primaria S/ 1,250.00 S/ 1,250.00 S/ 162.50|S/ 162.50|S/  1,087.50| S/ 67.85 113.54 56.77 | S/ 238.17(S/  112.50 [ S/ 1,600.67
Profesor Primaria S/ 1,250.00| S/ 93.00|S/ 1,343.00 S/ 17459 |S/ 17459 |S/  116841|S/ 72.90 121.99 60.99| S/ 255.89 [ S/ 120.87 S/ 1,719.76
Profesor Primaria S/ 1,250.00 S/ 1,250.00 S/ 16250|S/ 16250 S/ 1,087.50 S/ 67.85 113.54 56.77 | S/ 238.17(S/  112.50( S/ 1,600.67
Profesor Primaria S/ 1,250.00 | S/ 93.00| S/ 1,343.00 S/ 17459|S/ 17459|S/  1168.41(S/ 72.90 121.99 60.99| S/ 255.89| S/ 120.87| S/ 1,719.76
Profesor Primaria S/ 1,250.00 S/ 1,250.00 | S/ 125.00| S/ 21138/ 17.00 S/ 16313|S/  1,086.88|S/ 67.85 113.54 56.77 | S/ 238.17[S/ 11250 S/ 1,600.67
Profesor Primaria S 1,250.00 S/ 1,250.00 S/ 162.50|S/ 16250 S/  1,087.50|S/ 67.85 113.54 56.77 | S/ 238.17[S/  112.50( S/ 1,600.67
Profesor Primaria S/ 1,250.00 S/ 1,250.00 S/ 16250|S/ 16250 S/ 1,087.50 S/ 67.85 113.54 56.77 | S/ 238.17(S/ 11250 S/ 1,600.67
Profesor Primaria S/ 1,250.00 S/ 1,250.00 S/ 16250|S/ 162.50 S/ 1,087.50| S/ 67.85 113.54 56.77 | S/ 238.17(S/ 11250 S/ 1,600.67
Profesor Primaria S/ 1,250.00 S/ 1,250.00 | S/ 110.00| S/ 18.59 | S/ 14.96 S/ 14355|S/  1,106.45|S/ 67.85 113.54 56.77 | S/ 238.17(S/ 11250 S/ 1,600.67
Auxiliar Inicial S/ 700.00 S/ 700.00 S/ 91.00|S/  9100]|S/ 609.00 | S/ 63.58 S/ 6358 |S/  8370|S/ 847.28
Auxiliar Inicial S/ 700.00 S/ 700.00 S/ 91.00|S/ 9100|S/ 609.00 | S/ 63.58 S/ 6358 S/ 8370|S/ 847.28
Auxiliar Inicial S/ 700.00 S/ 700.00 | S/ 70.00 | S/ 10.29 | S/ 9.52 S/ 8981/ 610.19 [ S/ 63.58 S/ 6358 S/ 8370|S/ 847.28
Auxiliar Inicial S/ 700.00 S/ 700.00 S/ 91.00|S/  9L00]|S/ 609.00 | S/ 63.58 S/ 6358 |S/  8370|S/ 847.28
Auxiliar Inicial S/ 700.00 S/ 700.00 S/ 91.00|S/  91.00]|S/ 609.00 | S/ 63.58 S/ 6358 |S/  8370|S/ 847.28
Auxiliar Inicial S/ 700.00 S/ 700.00 S/ 91.00|S/ 9100|S/ 609.00 | S/ 63.58 S/ 6358 |S/  8370|S/ 847.28
Auxiliar Inicial S/ 700.00 S/ 700.00 | S/ 70.00 | S/ 10.85 | S/ 9.52 S/ 9037/ 609.63 [ S/ 63.58 S/ 6358 S/ 8370|S/ 847.28
Auxiliar Primaria S/ 700.00 S/ 700.00 | S/ 70.00 | S/ 10.85 | S/ 9.52 S/ 90379/ 609.63 | S/ 63.58 S/ 6358 |S/  8370|S/ 847.28
Auxiliar Primaria S/ 700.00 S/ 700.00 | S/ 70.00 | S/ 11.83 S/ 9.52 S| 913/ 608.65 | S/ - 63.58 - S 6358 |S/  8370|S/ 847.28
TOTAL MENSUAL | S/ 26,300.00 | S/ 372.00 | S/ 26,672.00 | S/ 515.00 | S/ 83.54 | S/ 70.04 | S/ 2,778.36 [ S/ 344694 S/ 23225.07|S/ 1,10584[S/ 2422718/ 925.23| S/ 445378 | S| 2,586.78 | S/ 33,712.56

Fuente: Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C
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Teniendo la informacién de la planilla se ha distribuido los costos mensuales a cada aula y por

consiguiente los costos por nivel, entonces para el nivel inicial se tiene un costo total de
S/17,373.82, donde el costo total por profesores es de S/ 11,442.84 y auxiliares S/ 5,930.98.

Tablan.° 2. Costo de MOD por aula del nivel inicial — Mensual

DISTRIBUCION DEL COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA POR AULA
Alumnos x | Costo total Costo Total COSTO TOTAL | TOTAL COSTO
LS Elia aula profesores Auxiliares POR AULA POR NIVEL
2 Afos A 10 1,600.67 847.28 2,447.95
3 Afios A 19 1,600.67 847.28 2,447.95
?y 3 Afos B 20 1,719.76 847.28 2,567.04
) 4 Afos A 19 1,600.67 847.28 2,447.95
\ il 3
\é 4 Afos B 18 1,719.76 847.28 2,567.04 Sl. 17,:373.82
5 Afos A 19 1,600.67 847.28 2,447.95
5 Afos B 21 1,600.67 847.28 2,447.95
TOTAL COSTO DE MOD 11,442.84 | SI. 5930.98 | S/. 17,373.82

Fuente: Propia

Para nivel primaria se tiene un costo total S/16,338.74. Solo de 1ro a 4to, donde el costo de
profesores es de S/14,644.17 y auxiliar es S/1,694.57 solo para las dos secciones de ler grado

de secundaria.

Tablan.° 3. Costo de MOD por aula del nivel primaria — Mensual

DISTRIBUCION DEL COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA POR AULA
Alumnosx | Costo total | Costo Total | COSTO TOTAL | TOTAL COSTO
NIVEL CRADO aula profesores | Auxiliares POR AULA POR NIVEL
ler Grado A 24 S/, 1,600.67 | SI. 847.28| S/, 2,447.95
ler Grado B 24 S/. 1,719.76 | S/. 847.28 | SI.  2,567.04
2do Grado A 21 S/. 1,600.67 | S/. Sl 1,600.67
2do Grado B 15 SI. 1,719.76 | S/. Sl 1,719.76
2do Grado C 19 S/, 1,600.67 | SI. S/, 1,600.67
VQ}V 3er Grado A 28 S/. 1,600.67 | SI. Sl 1,600.67
3er Grado B 30 S/. 1,600.67 | S/. Sl 1,600.67
QQ§ 4to Grado A 24 S/. 1,600.67 | SI. Sl 1,600.67 Sl 16387
4to Grado B 24 S/. 1,600.67 | S/. Sl 1,600.67
5to Grado A
5to Grado B
6to Grado A
6to Grado B
TOTAL COSTO DE MOD 1464417 (Sl 169457|S/. 16,338.74

Fuente: Propia
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Los profesores de polidocencia son aquellos que dictan diferentes cursos por horas, se tiene este tipo de profesores desde 5to de primaria a 5to de secundaria

en el Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C, su remuneracion se establece de acuerdo a las horas trabajadas.

Se tiene a 14 profesores con 1820 horas trabajadas el calculo de las horas se detalla en ver anexo n°04 correspondiente al mes de marzo con un costo por
hora de S/12.00, se tiene un costo total de S/27,966.83, este costo total entre las 1820 horas trabajadas de los profesores se obtiene que el costo por hora es

S/15.37 incluido sus beneficios de acuerdo a ley. Ver tabla n° 05.

Tablan.° 4. Costo de mano de obra directa de 5to de primaria a 5to de secundaria — Mensual

MANO DE OBRA DIRECTA DEL MES DE MARZO

. Aporte del | COSTO
Ingresos del Trabajador Total Descuentos l Trabajador NYPE TOTAL DE pEmp. TOTAL
Cargo Remuneraci AFP Total Desctos| Neto a Pagar CTS GRATIF. VACACIONES | BENEFICIOS
Jornal por hora Horas on Alportel Comision LD onP MENSUAL LABORALES Essalud 9%
trabajadas obligatorio Seguro
Profesor Polidocencia 12.00 141] S/ 1,692.00 Sl 21996|S/  219.96|S/  147204[S/ 91.85| S/ 153.69 | S/ 76.85 | S/ 322.38|SI 152.28| S/ 2,166.66
Profesor Polidocencia 12.00 132[ S/ 1,584.00 S/ 20592|S/ 205.92|S/  1318.08(S/ 85.98 | S/ 143.88 | S/ 71.94| S/ 30180 S/ 14256 S/ 2,028.36
Profesor Polidocencia 12.00 129[ S/ 1,548.00 S/ 154.80 | S/ 22,76 S/ 21.05 S/ 198.61[S/  1349.39|8/ 84.03| S/ 140.61 S/ 70.31) S/ 20494 1S/ 1390.32|S/ 1982.26
Profesor Polidocencia 12.00 123 S/ 1,476.00 S/ 147.60 | S/ 2288 S/ 20.07 S/ 19055[S/  128545|8S/ 80.12| S/ 134.07] 8/ 67.04| S/ 28123 | S/ 132.84]S/ 1.890.07
Profesor Palidocencia 12.00 124) S/ 1,488.00 S| 19344|SI 19344|SI  120456(S/ 80.77) S 135.16 | S/ 67.58 | S/ 28351 |S/  13392|S/ 190543
Profesor Polidocencia 12.00 132[ S/ 1,584.00 S/ 147.60 | S/ 2455 S/ 21.54 S/ 193.69(S/  1390.31]8S/ 85.98 | S/ 143.88 S/ 71.94| S/ 30180 S/ 14256 S/ 2,028.36
Profesor Polidocencia 12.00 127[SI1,524.00 S/ 147.60 | S/ 23628/ 2.73 S/ 19195|S/  1332.05|S 82.73| S/ 138.43] s/ 69.22 | S/ 20037/ 137.16|S/ 195153
Profesor Polidocencia 12.00 126[ S/ 1,512.00 S/ 147.60 | S/ 23448/ 20.56 S/ 19160|S/ 1320408/ 82.08 S/ 131.34] 8/ 68.67 | S/ 288.09 S/ 136.08|S/ 1936.17
Profesor Polidocencia 12.00 121 S/ 1,452.00 S/ 18876|S/ 188.76|S/ 126324 S/ 7882 S/ 131.89| 8/ 65.95| S/ 216.65 S/ 130.68|S/ 1.859.33
Profesor Polidocencia 12.00 137 S/ 1,644.00 S 21372|SI 21372|SI 143028(S/ 89.24| S/ 149.33] 8/ 74.67| S/ 31324 S/ 147.96|S/ 210520
Profesor Polidocencia 12.00 128 S/ 1,536.00| S/ 147.60 | S/ 23818/ 20.89 S/ 19230|S/ 134370 |S/ 83.38) S/ 139.52| 8/ 69.76 | S/ 292.66 | S/ 138.24|S/ 1,966.90
Profesor Polidocencia 12.00 133 S/ 1,596.00| S/ 147.60 | S/ 24.74| 8/ 2171 S/ 19404|S/ 140196 |S/ 86.63| S/ 144.97] 8/ 72.49|8/ 304.09 S/ 14364|S/ 2,043.73
Profesor Polidocencia 12.00 131 S/ 1,572.00( S/ 147.60 | S/ 24318/ 21.38 S/ 19335|S/  137865|S 85.33| S/ 142.79| 8/ 7140 | S/ 29952 | S| 14148|S/ 2,013.00
Profesor Palidocencia 12.00 136 S/ 1,632.00 Sl 21216|S/  212.16|S/  141984[S/ 88.59| S/ 148.24| S/ 74.12| S/ 310.95|S/ 146.88|S/ 2,089.83
TOTAL MENSUAL 168.00 1820] S/ 21,840.00| S/ 1,188.00 | S/ 190.16 | S/ 167.93| S/ 1,233.96(S/ 2780.05|S/ 19,0590.95|S/ 118553(S/  1,983.80S/ 991.90 | S/ 4,161.23 | S/ 1,965.60 | S/ 27,966.83

Fuente: Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C
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Tablan.°5. Costo de mano de obra directa por hora —Mensual

MONTO A R COSTO POR
DISTRIBUIR N* DE HORAS HORA
S/ 27,966.83 1820 S/15.37

Fuente: Propia

El costo de mano de obra para nivel primaria de 5to a 6to es de S/ 7,375.87 y para nivel secundaria de

S/19,361.65. Ver tabla N°06 para mas detalle. El costo de nivel primaria de polidocencia de 5to a 6to

mas el costo de 1ro a 4to obtenido en la tabla n°03 nos da como resultado el costo total de mano de

obra del nivel primaria el cual asciende a S/ 21,549.55. Ver tabla n° 07.

Tablan.° 6. Costo de mano de obra directa polidocencia por aula —Mensual

DISTRIBUCION DEL COSTO DE MOD POR AULA
COSTO TOTAL | TOTAL COSTO
NIVEL GRADO Horas x aula [ Costo x hora POR AULA POR NIVEL

¥ 5to Grado A 140 S/. 15.37 | S/. 2,151.29

@??h 5to Grado B 140 S/. 15.37 | S/. 2,151.29 s/, 8,605.18
Q§ 6to Grado A 140 S/. 15.37 | S/. 2,151.29
< 6to Grado B 140 S/, 1537|S.  2,151.29
ler Grado A 140 S/. 15.37 | S/. 2,151.29
ler Grado B 140 S/. 15.37 | S/. 2,151.29
K 2do Grado A 140 S/. 15.37 | S/. 2,151.29
VQ‘ 2do Grado B 140 S/. 15.37 | S/. 2,151.29

\)éo 3er Grado A 140 S/. 15.37 | SI. 2,151.29 | S/. 19,361.65
%(5) 3er Grado B 140 S/ 1537[Sl. 215129
4to Grado A 140 S/. 15.37 | SI. 2,151.29
4to Grado B 140 S/. 15.37 | SI. 2,151.29
5to Grado A 140 S/. 15.37 | SI. 2,151.29

TOTAL COSTO DE MOD 1820 S/. 27,966.83 [ S/. 27,966.83

Fuente: Propia
Tablan.°7. Costo total de mano de obra nivel primaria — Mensual
Total mano de obra 1ro- 4to 5to - 6to TOTAL
de Primaria S/ 16,338.74 S/. 8,605.18 S/ 24,943.91

Fuente: Propia
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4.2.1.2. Costos Indirectos del Servicio
4.2.1.2.1. Material Indirecto
A. Material Indirecto Variable:

« Modulos educativos:

Los médulos educativos que la empresa brinda, son requeridos al proveedor
de acuerdo a la cantidad de alumnos, en cuanto al Nivel Primaria de 1ro a 4to
se realiza un solo requerimiento por afio escolar, el cual tiene un costo de S/
7,038.72 y mensual S/. 703.87. El costo es distribuido por cada aula de

acuerdo al nimero de alumnos como se muestra en la tabla n° 08.

Para nivel secundario el pedido es realizado para cada bimestre académico,
es decir, se realiza cinco pedidos por cada afio escolar, el periodo del trabajo
de investigacion es del primer semestre académico, por lo tanto, se trabajara
con los tres bimestres ya transcurridos.

Tabla n.° 8. Costo anual de médulos educativos — Nivel primaria

MODULOS EDUCATIVOS
COSTO DE MODULOS DE 1RO A 4TO PRIMARIA ANO ESCOLAR 2018

. Precio x Precio por Vel
Grado Area Cant N° paginas L . bimestres - Valor Mensual
pagina médulo ~
ano escolar)

1ro Prim Matematica 48 246 0.06 14.76] S/. 708.48 70.85
1ro Prim Comunicacién 48 286 0.06 17.16] S/. 823.68 82.37
2do Prim Matematica 55 274 0.06 16.44] S/. 904.20 90.42
2do Prim Comunicacion 55 310 0.06 18.60| S/. 1,023.00 102.30
3ro Prim Matematica 58 314 0.06 18.84|S/. 1,092.72 109.27
3ro Prim Comunicacion 58 314 0.06 18.84|S/. 1,092.72 109.27
4to Prim Matematica 48 224 0.06 13.44] S/. 645.12 64.51
4to Prim Comunicacion 48 260 0.06 15.60] S/. 748.80 74.88
TOTAL|S/. 7,038.72 | SI. 703.87

Fuente: Propia

Tablan.° 9. Costo de modulo por alumno — Nivel primaria

COSTO DE MODULO POR ALUMNO - MENSUAL

Costo por

Grado Matematica | Comunicaciéon| COSTO TOTAL | N° Alumnos | modulo de

c/ alumno

1ro Prim S/. 70.85 | S/. 82.37 | SI. 153.22 48] S/. 3.19
2do Prim S/. 90.42 | S/. 102.30 | S/. 192.72 55] S/. 3.50
3ro Prim S/. 109.27 | S/. 109.27 | S/. 218.54 58] S/. 3.77
4to Prim S/. 64.51 | S/. 74.88 | S/. 139.39 48| S/. 2.90
TOTAL S/. 335.05 | S/. 368.82 | S/. 703.87 209| S/. 13.37

Fuente: Propia
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Tablan.° 10. Costo de mddulos educativos por aula — Nivel primaria

DISTRIBUCION DEL COSTO DE MODULOS EDUCATIVOS - MENSUAL

AlUMNOS X Costo por TOTAL TOTAL
NIVEL GRADO aula modulo de ¢/ |COSTO POR|COSTO POR|
alumno AULA NIVEL
ler Grado A 24 S/. 3.19|S/. 76.61
ler Grado B 24 S/. 3.19|S/. 76.61
2do Grado A 21 S/. 3.50|S/. 73.58
Q}v 2do Grado B 15 S/. 3.50|S/. 5256
\@V 2do Grado C 19 Sl. 350|S/. 66.58|S/. 703.87
<2<2~ 3er Grado A 28 Sl. 3.77|S/. 105.50
3er Grado B 30 S/. 3.771S/. 113.04
4to Grado A 24 S/. 290|S/. 69.70
4to Grado B 24 S/. 290]S/. 69.70
TOTAL COSTO DE MODULOS EDUCATIVOS S/. 703.87 | S/. 703.87

Fuente: Propia

El costo total de mdédulos de 5to de primaria a 5to de secundaria correspondiente a los tres
bimestres asciende a S/. 11,130.12, cada bimestres S/. 3,710.04 y mensual S/. 1,855.02.

El costo mensual es distribuido para primaria y secundaria de acuerdo a la cantidad de alumnos,

5to y 6to de primaria tiene un costo mensual de S/. 5,25.06 y nivel secundaria con S/. 1,855.02,

estos importes son distribuidos por aula el cual se muestra en la tabla n°13 con mas detalle.

Tablan.®° 11. Costo de moédulos educativos — Nivel Secundaria

MODULOS EDUCATIVOS
COSTO DE MODULOS DE 5TO PRIM A 5TO SECUNDARIA - POR TRES BIMESTRES

valor x Valor por Valor total (3 Valor total valor
Grado Cant Bimestres Total Médulos | N° paginas o n bimestes /6 | (3 bimestes
pagina médulo mensual
meses) / 6 meses)
5to Prim 41 3 123 174 0.06 10.44 1,284.12 428.04 214.02
6to Prim 54 3 162 192 0.06 11.52 1,866.24 622.08 311.04
1ro Sec 44 3 132 206 0.06 12.36 1,631.52 543.84 271.92
2do Sec 50 3 150 222 0.06 13.32 1,998.00 666.00 333.00
3ro Sec 44 3 132 190 0.06 11.40 1,504.80 501.60 250.80
4to Sec 48 3 144 220 0.06 13.20 1,900.80 633.60 316.80
5to Sec 32 3 96 164 0.06 9.84 944.64 314.88 157.44
TOTAL 11,130.12 3,710.04 1,855.02

Fuente: Propia
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Tablan.°12. Costo de médulos por alumno - Nivel Secundaria

COSTO DE MODULO POR ALUMNO - NIVEL SECUNDARIA -
MENSUAL
Costo por
Grado ?_g??_;cl_) N° Alumnos modulo de c/
alumno

5to Prim S/. 214.02 41 S/. 5.22
6to Prim S/. 311.04 54 S/. 5.76
1ro Sec S/. 271.92 44 S/. 6.18
2do Sec S/.  333.00 50 S/. 6.66
3ro Sec S/. 250.80 44 S/. 5.70
4to Sec S/. 316.80 48 S/. 6.60
5to Sec S/. 157.44 32 S/. 4.92
TOTAL S/. 1,855.02 313 S/. 41.04

Fuente: Propia

Tablan.° 13. Costo de médulos educativos por aula — Nivel Secundaria

DISTRIBUCION DEL COSTO DE MODULOS EDUCATIVOS - MENSUAL
Costo x alumno VoA VoAt
NIVEL GRADO Alumnos x aula de ¢/ aula COSTO POR [COSTO POR
AULA NIVEL
R 5to Grado A 20 S/. 5.22|S/. 104.40
\@\??* 2:0 Grado B 21 S/. 5.22 | S/. 109.62 S/ 525.06
Q& 0 Grado A 27 S/. 576|S/. 155.52
Q 6to Grado B 27 S/. 5.76 | SI. 155.52
ler Grado A 22 S/. 6.18 | S/. 135.96
ler Grado B 22 S/. 6.18 | S/. 135.96
& 2do Grado A 25 S/. 6.66 | S/. 166.50
??‘ 2do Grado B 25 S/. 6.66 | S/. 166.50
s 3er Grado A 20 S/ 570|S/. 114.00 | S/. 1,329.96
Q,C’ 3er Grado B 24 S/. 5.70 | S/. 136.80
@ 4to Grado A 23 S/. 6.60 | S/. 151.80
4to Grado B 25 S/. 6.60 | S/. 165.00
5to Grado A 32 S/. 4,92 | S/. 157.44
TOTAL COSTO DE MODULOS EDUCATIVOS S/. 1,855.02 | S/. 1,855.02

Fuente: Propia

+% Material educativo:

En cuanto a los materiales educativos la empresa Consorcio Educativo
Gamaliel S.A.C realiza una compra semestral en el cual tiene como base la
cantidad de alumnos, este material educativo es indispensable para brindar el
servicio ya que es material que los profesores usan para brindar la ensefianza.
El costo de material educativo directo semestral asciende a S/. 3,624.00 y al
mes es de S/ .604.00.

Alva Gonzales, K.; Rios Rubio, Y. Pé&g. 55



ANALISIS DE ESTRATEGIAS MEDIANTE EL MODELO COSTO
UNIVERSIDAD VOLUMEN UTILIDAD PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DEL
PRIVADA DEL NORTE CONSORCIO EDUCATIVO GAMALIEL S.A.C. TRUJILLO 2018.

N

Tablan.® 14. Costo Variable Indirecto - Material Educativo

MATERIAL EDUCATIVO
COSTO VARIABLE - INDIRECTO

MATERIALES Und. Med. Cant. Costo Unit. | 1Ot e

Semestral Mensual
Hojas Bond Paquete 16 S/, 24.00(S/. 384.00|S/.  64.00
Toner Negro Unid. 6 S/, 160.00|S/.  960.00 | S/. 160.00
Toner Magenta Unid. 4 S/. 190.00[S/. 760.00|S/. 126.67
Toner Cyan Unid. 4 S/. 190.00S/.  760.00|S/. 126.67
Toner Amarillo Unid. 4 S/, 190.00 | S/. 760.00 | S/.  126.67
TOTAL COSTO MATERIAL EDUCATIVO DIRECTO S/. 3,624.00 [ S/. 604.00

Fuente: Propia

Tablan.° 15. Costo de material educativo por alumno - Mensual

Costo a distribuir - Mat. Educativo (C.Variable - indirecto)
Teniendo en cuenta como indicador el N° de alumnos
COSTO A N° de Alumnos
CONCEPTO DISTRIB. 648
Hojas Bond S/. 64.00 0.10
Toner Negro S/. 160.00 0.25
Toner Magenta S/. 126.67 0.20
Toner Cyan S/. 126.67 0.20
Toner Amarillo S/. 126.67 0.20
TOTAL S/. 604.00 | S/. 0.93

Fuente: Propia

El costo mensual es distribuido para cada nivel teniendo como indicador el nUmero de alumnos
por aula en el cual nivel inicial tiene un costo de S/. 117.44, nivel primaria S/. 283.36 y nivel

secundaria S/. 203.20 .Ver la siguiente tabla.

Alva Gonzales, K.; Rios Rubio, Y. Péag. 56



ANALISIS DE ESTRATEGIAS MEDIANTE EL MODELO COSTO
UNIVERSIDAD VOLUMEN UTILIDAD PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DEL
PRIVADA DEL NORTE CONSORCIO EDUCATIVO GAMALIEL S.A.C. TRUJILLO 2018.

N

Tablan.° 16. Costo de material educativo por aula — Mensual

Distribucion del Costo de Mat. Educativo (C. Variable - Indirecto)
Teniendo en cuenta como indicador el N° de alumnos por aula
NIVEL GRADO Alumnos x aula Sekalgss Costo x aula Co.sto X
alumno Nivel

2 Afos A 10 S/. 0.93 ] S/. 9.32

3 Afios A 19 S/. 0.93] S/. 17.71

v 3 Afos B 20 S/. 0.93 ] S/. 18.64
é\o\v 4 Afios A 19 S, 093|S.  17.71]Sl. 117.44

N 4 Afos B 18 S/. 0.93] S/. 16.78

5 Afios A 19 S/. 0.93 ] S/. 17.71

5 Afos B 21 S/. 0.93 ] S/. 19.57

ler Grado A 24 S/. 0.93 | S/. 22.37

ler Grado B 24 S/. 0.93 ] S/. 22.37

2do Grado A 21 S/. 0.93 ] S/. 19.57

2do Grado B 15 S/. 0.93 ] S/. 13.98

2do Grado C 19 S/. 0.93 ] S/. 17.71

@v 3er Grado A 28 S/. 0.93 ] S/. 26.10
Ny 3er Grado B 30 Sl. 0.93] SI. 27.96 | SI. 283.36

QQ‘ 4to Grado A 24 S/. 0.93 ] S/. 22.37

4to Grado B 24 S/. 0.93] S/. 22.37

5to Grado A 20 S/. 0.93 | S/. 18.64

5to Grado B 21 S/. 0.93 ] S/. 19.57

6to Grado A 27 S/. 0.93] S/. 25.17

6to Grado B 27 S/. 0.93 | S/. 25.17

ler Grado A 22 S/. 0.93 ] S/. 20.51

ler Grado B 22 S/. 0.93 | S/. 20.51

R 2do Grado A 25 S/. 0.93 ] S/. 23.30

\§* 2do Grado B 25 S/. 0.93 ] S/. 23.30
& 3er Grado A 20 S, 093|S.  1864|S. 203.20

9@0 3er Grado B 24 S/. 0.93 | S/. 22.37

4to Grado A 23 S/. 0.93 [ S/. 21.44

4to Grado B 25 S/. 0.93 ] S/. 23.30

5to Grado A 32 S/. 0.93 ] S/. 29.83
TOTAL COSTO DE MATERIAL EDUCATIVO INDIRECTO S/. 604.00 | S/. 604.00

Fuente: Propia

B. Material indirecto Fijo
+ Material educativo:

Los materiales educativos fijos de la empresa Consorcio Educativo Gamaliel
S.A.C son comprados semestralmente. El costo de material educativo
semestral asciende a S/. 5,546.00 y al mes es de S/ .924.33. El costo mensual
de cada material es distribuido a cada nivel educativo teniendo como indicador

el nimero de aulas.
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Tablan.° 17. Costo Fijo Indirecto - Material educativo

MATERIAL EDUCATIVO
COSTO FIJO - INDIRECTO

MATERIALES | Und. Med. Cant. Costo Unit. Total Total
Semestral Mensual

Plumones Und. 58 S/. 5.00 | S/. 290.00 | S/. 48.33
Motas Und. 29 S/. 5.00 | S/. 145.00 | S/. 24.17
Laminas Unid. 17 S/. 150.00 | S/. 2,550.00 | S/. 425.00
Enciclopedia virtual {Unid. 5 S/. 25.00 | S/. 125.00 | S/. 20.83
Pelota Voley Unid. 8 S/. 50.00 | S/. 400.00 | S/. 66.67
Pelota Futbol Unid. 8 S/. 70.00 | S/. 560.00 | S/. 93.33
Pelota Basquet Unid. 8 S/. 70.00 | S/. 560.00 | S/. 93.33
Ned de wley Unid. 1 S/.  120.00 | S/. 120.00 | S/. 20.00
Conos Docena 1 S/. 48.00 | S/. 48.00 | S/. 8.00
Colchonetas Unid. 8 S/. 80.00 | S/. 640.00 | S/. 106.67
Ula Ula Unid. 6 S/. 10.00 | S/. 60.00 | S/. 10.00
Cuerda Unid. 6 S/. 8.00 [ S/. 48.00 | S/. 8.00

TOTAL COSTO MATERIAL EDUCATIVO DIRECTO S/. 5,546.00 | S/. 924.33

Fuente: Propia

El costo mensual S/. 924.33 entre las 29 aulas que tiene en Consorcio

Educativo Gamaliel S.A.C dan como resultado un costo por aula de S/. 31.87

en cuanto a material educativo.

Tabla n.° 18. Costo de material educativo por aula — Mensual

Costo adistribuir - Mat. Educativo (C. Fijo -

Indirecto)

Indicador el N° de Aulas

COSTO A DISTRIB.

29

N° AULAS

S/.

924.33 S/.

31.87

Fuente: Propia

+» Material de limpieza:

El costo indirecto de material de limpieza semestral asciende a S/. 1,832.00 y

mensual S/. 305.33 , el costo mensual es distribuido de acuerdo al indicador

metros cuadrados M2 , donde la administracion ocupa 108 m2 , ventas 29 m2

y alumnos 4333 m2 siendo un total de 4470 m2.se obtiene que de los S/.

305.33 mensual para administracién es S/. 7.38, ventas S/. 1.98 y costo del
servicio S/. 295.98. Ver tabla n° 20.
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Tablan.° 19. Costo Fijo Indirecto - Material de limpieza

MATERIALES DE LIMPIEZA
COSTO FIJO - INDIRECTO
Total Total
INSUMOS Und. Med. Cant. Costo Unit. | Semestral Mensual

Cera GIn. 5 S/. 39.00| S/. 195.00 | S/. 32.50
Desinfectante de pisos |[GIn. 4 S/. 30.00 [ S/. 120.00 | S/. 20.00
Desinfectante de bafos [GlIn. 4 S/. 30.00 | S/. 120.00 | S/. 20.00
Limpiavidrios Gin. 3 S/. 20.00 | S/. 60.00 | S/. 10.00
Acido muriatico GIn. 3 S/. 24.00 | S/. 72.00 | S/. 12.00
Lejia Glin. 3 S/. 15.00 | S/. 45.00 | S/. 7.50
Detergente Bolsa 2 S/. 38.00 | S/. 76.00 | S/. 12.67
Ambientador Und. 3 S/. 6.00 | S/. 18.00 | S/. 3.00
Insecticida uUnd. 3 S/. 8.00 | S/. 24.00 | S/. 4.00
Escoba Und. 5 S/. 15.00 | S/. 75.00 | S/. 12.50
Recogedor Und. 5 S/. 15.00 | S/. 75.00 | S/. 12.50
Tachos de basura Und. 16 S/. 29.00 | S/. 464.00 | S/. 77.33
Bolsas de basura Pqt. 20 S/. 15.00 | S/. 300.00 | S/. 50.00
Franela Mts. 5 S/. 10.00 | S/. 50.00 | S/. 8.33
Guantes Und. 8 S/. 6.00 | S/. 48.00 | S/. 8.00
Silicona liquida Gin. 2 S/. 30.00 | S/. 60.00 | S/. 10.00
Escobilla para bafios und. 5 S/. 6.00 | S/. 30.00 | S/. 5.00

Total del costo de Material de Limpieza S/. 1,832.00| S/. 305.33

Fuente: Propia

Tabla n.° 20. Distribucién de costo del material de limpieza - Mensual

Costo a distribuir - Mat. Limpieza (C. Fijo - Indirecto)
Teniendo en cuenta como Indicador los m2 del area del local
M2
Material de _ Costo del TOTAL
CONCEPTO st - G. Administ. G. Ventas Servicio
Costo mensual 108 29 4333 4470
2% 1% 97% 100%
Cera S/.32.50| S/. 0.79 | S/. 0.21 ] S/. 31.50 | S/. 32.50
Desinfectante de pisos S/.20.00| S/. 0.48 | S/. 0.13 | S/. 19.39 [ S/. 20.00
Desinfectante de bafios S/.20.00( S/. 0.48 | S/. 0.13 | S/. 19.39 | S/. 20.00
Limpiavidrios S/.10.00| S/. 0.24 | S/. 0.06 | S/. 9.69 | S/. 10.00
Acido muriatico S/.12.00| S/. 0.29 | S/. 0.08 | S/. 11.63 | S/. 12.00
Lejia S/.7.50( S/. 0.18 | S/. 0.05 | S/. 7.27 | SI. 7.50
Detergente S/.12.67| S/. 0.31] S/. 0.08 | S/. 12.28 | S/. 12.67
Ambientador S/.3.00( S/. 0.07 | S/. 0.02 | S/. 2.91 | S/. 3.00
Insecticida S/.4.00( S/. 0.10 | S/. 0.03 | S/. 3.88 | S/. 4.00
Escoba S/.12.50| S/. 0.30 | S/. 0.08 | S/. 12.12 | S/. 12.50
Recogedor S/.12.50| S/. 0.30 | S/. 0.08 | S/. 12.12 | S/. 12.50
Tachos de basura S/.77.33| SI. 1.87 | SI. 0.50 | S/. 74.96 | S/. 77.33
Bolsas de basura S/.50.00( S/. 1.21 | S/. 0.32 | SI. 48.47 | S/. 50.00
Franela S/.8.33| S/. 0.20 | S/. 0.05 | S/. 8.08 | S/. 8.33
Guantes S/.8.00( S/. 0.19 | S/. 0.05 | S/. 7.75 | SI. 8.00
Silicona liquida S/.10.00| S/. 0.24 | S/. 0.06 | S/. 9.69 | S/. 10.00
Escobilla para bafios S/.5.00{ S/. 0.12 | S/. 0.03 | S/. 4.85 | S/. 5.00
TOTAL S/. 305.33 | S/. 7.38 | SI. 1.98| S/. 29598 S/. 305.33

Fuente: Propia
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El costo mensual de materiales de limpieza S/. 295.98 entre el nimero de aulas del colegio da

como resultado el costo por aula el cual asciende a S/.10.21, este costo serd multiplicado por el
ndmero de aulas de cada nivel.

Tablan.° 21. Costo de material de limpieza por aula - Mensual

Costo a distribuir - Mat. Limpieza (C.
Fijo - Indirecto)
Indicador el N° de Aulas
N° AULAS
29
S/. 295.98 | S/. 10.21

COSTO A DISTRIB.

Fuente: Propia
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La empresa Consorcio Educativo Gamaliel S A.C esta acogida al régimen laboral MYPE, como se puede observar en el siguiente

cuadro, se muestra la lista de trabajadores en cual se tiene psicologo, coordinador para inicial , primaria y secundaria , regencia para

primaria y secundaria , dos trabajadores encargados de sistemas los cuales se distribuirdn en costo y gasto asi como los trabajadores

de limpieza y seguridad .Todos los trabajadores tienen un salario fijjo mensual, asignacion familiar, beneficios sociales, ESSALUD y

los descuentos de ONP o AFP. El total de mano de obra indirecta mensual es de S/. 20,665.65, este costo seréa distribuido de acuerdo

a cada cargo teniendo en cuenta un indicador.

Tablan.° 22. Costo de mano de obra indirecta — Mensual

MANO DE OBRA INDIRECTA

. Descuentos al Trabajador MYPE Aporte del
MRS e N EaT Total AFP : Total Neto a CTS GRATIE. | vAcAciong | TOTAL DE pEmp,
g2 Remuneracion Aporte Prima de ONP Desctos Pagar S ZELElEles eI
Basico Asig. Familiar ) ' Comision MENSUAL LABORALES | Essalud 9%
obligatorio Seguro

Psicdlogo S/ 1,400.00 S/ 1,400.00 | S/ 140.00 | S/ 2058 (S/  19.04 S/ 179.62|S/ 1,220.38|S/  76.00(S/ 127.17|S/  6358|S/ 266.75|S/ 126.00|S/ 1,792.75
Coordinador Inicial S/ 1,400.00 | S/ 93.00 | S/ 1,493.00 [ S/ 149.30 | S/ 219518/ 20.30 S/ 19155(S/ 130145|S/  8L04|S/ 135.61|S/  67.81|S/ 284.46(S/ 134.37S/ 1,911.83
Coordinador Primaria S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 | S/ 150.00 | S/ 24001 S/ 20.40 S/ 19440(S/ 130560|S/ 8L42|S/ 136.25|S/  68.13|S/ 285.80(S/ 135.00(S/ 1,920.80
Coordinador Secundaria [ S/ 1,500.00 [ S/ 93.00 | S/ 1,593.00 | S/ 159.30 | S/ 24.69|S/ 2166 S/ 20566 |S/ 1387.34|S/  86.47|S/ 14470|S/  72.35|S/ 30352(S/ 143.37(S/ 2,039.89
Regencia Primaria S/ 1,100.00 S/ 1,100.00 | S/ 110.00 | S/ 1859|S/  14.96 S/ 14355[S/ 956.45|S/  54.28|S/ 90.83|S/  4542|S/ 190.53[S/  99.00(S/ 1,389.53
Regencia Secundaria S/ 1,100.00 | S/ 93.00| S/ 1,193.00 [ S/ 119.30 | S/ 20.16 | S/ 16.22 S/ 15569 (S/ 1037.31|S/ 59.33|S/ 99.28|S/  49.64|S/ 20825(S/ 107.37S/ 1,508.62
Sistemas S/ 950.00 S/ 950.00 | S/ 95.00 | S/ 139718/ 1292 S/ 121.89|S/ 82812(S/ 5157[S/ 86.29|S/ 4315|S/ 181.01|S/  8.50(S/ 1,216.51
Sistemas S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 156.00 [ S/ 156.00| S/ 1,044.00(S/  6514|S/ 109.00(S/  5450|S/ 22864|S/ 108.00|S/ 1,536.64
Limpieza S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 156.00 | S/ 156.00| S/ 1,044.00|S/ 5157 |S/  86.29(S/  43.15[S/ 181.01|S/ 108.00]| S/ 1,489.01
Limpieza S/ 1,200.00 | S/ 93.00 | S/ 1,293.00 | S/ 129.30 | S/ 21.85|S/  17.58 S/ 168.74[S/ 1124.26|S/ 5553 |S/  92.92|S/  46.46|S/ 19491(S/ 116.37(S/ 1,604.28
Limpieza S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 | S/ 120.00 | S/ 192018/ 16.32 S/ 15552 (S/ 104448|S/  5048|S/  B8448|S/  4224|S/ 177.20(S/ 108.00 [ S/ 1,485.20
Limpieza S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 | S/ 120.00 | S/ 20.28 1S/ 16.32 S/ 156.60 S/ 1043.40|S/  52.83|S/  B84.48|S/  42.24|S/ 17954[S/ 108.00 S/ 1,487.54
Seguridad S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 | S/ 100.00 | S/ 14701S/  13.60 S/ 12830(S/ 87L70|S/ 56.81|S/ 90.83|S/  45.42|S/ 193.06(S/  90.00(S/ 1,283.06

TOTAL S/ 15,950.00 | S/ 372.00(S/  16,322.00 | S/ 1,392.20 | S/ 21997 [S/ 189.34(S/ 312.00 | S/ 2,11351 S/ 14,208.49 [ S/  822.47|S/ 1,368.13|S/ 684.07|S/ 2,874.67|S/ 1,468.98|S/ 20,665.65

Fuente: Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C
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A. Mano de Obra Indirecta — Psicélogo:

El costo por la mano de obra del Psic6logo mensual es S/. 1,787.50, el costo
mensual es distribuido entre el nimero total de aulas obteniendo el costo por aula
que asciende a S/. 61.62.

Tabla n.° 23. Costo de MOI del psicélogo por aula — Mensual

DISTRIBUCION MOI - PSICOLOGO

COSTO NUMERO DE
MES TOTAL A AULAS
DISTRIBUIR

29
Marzo S/. 1,792.75 | SI. 61.82
TOTAL S/ 1,792.75 | S/. 61.82

Fuente: Propia

B. Mano de obra indirecta — Coordinadores:

Se tiene a un coordinador por nivel, cada uno tiene una remuneracion fija
coordinador de inicial S/. 1,911.83, coordinador de primaria S/. 1,920.80 y
coordinador de secundaria S/.2,039.89 asumiendo un costo total de S/. 5,872.52.,
el costo de cada coordinador entre el numero de aulas de cada nivel nos da el
costo por aula, donde nivel inicial tiene un costo por aula de S/. 272.12, primaria
S/. 147.75 y secundaria S/. 226.65.

Tabla n.° 24. Costo MOI de coordinador por aula —Mensual

DISTRIBUCION MANO DE OBRA INDIRECTA - COORDINADORES
N° De Aulas
MES NIVEL COSTO TOTAL A NUXUEFAOSDE COSTO POR
DISTRIBUIR AULA
29
Coordinador Inicial S/. 1,911.83 7| S/. 273.12
Marzo Coordinador Primaria S/. 1,920.80 13| S/. 147.75
Coordinador Secundaria| S/. 2,039.89 9| S/. 226.65
TOTAL S/. 5,872.52 S/. 647.53

Fuente: Propia

El costo total de mano de obra del coordinador para nivel inicial es S/. 1,911.83,
nivel primaria S/. 1,920.80 y nivel secundaria S/. 2,039.89.
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Tabla n.° 25. Distribucion del costo MOI de coordinador por cada aula y nivel — Mensual

COSTO MOI DE COORDINADORES POR AULA - MENSUAL
TOTAL COSTO TOTAL COSTO
NIVEL GRADO POR AULA POR NIVEL
2 Afios A S/. 273.12
3 Afos A S/. 273.12
~ 3 Afios B S/. 273.12
v\\c}‘? 4 Afios A Sl. 273.12 | SI. 1,911.83
N 4 Afos B S/. 273.12
5 Afos A S/. 273.12
5 Afios B S/. 273.12
ler Grado A S/. 147.75
ler Grado B S/. 147.75
2do Grado A S/. 147.75
2do Grado B S/. 147.75
2do Grado C S/. 147.75
Q}‘?‘ 3er Grado A S/. 147.75
\@V‘ 3er Grado B S/. 147.75 | S/. 1,920.80
K 4to Grado A S!. 147.75
4to Grado B S/. 147.75
5to Grado A S/. 147.75
5to Grado B S/. 147.75
6to Grado A S/. 147.75
6to Grado B S/. 147.75
ler Grado A S/. 226.65
ler Grado B S/. 226.65
¥ 2do Grado A S/. 226.65
?‘Z‘ 2do Grado B S/. 226.65
oeo 3er Grado A S/. 226.65 | S/. 2,039.89
6((,0 3er Grado B Sl. 226.65
4to Grado A S/. 226.65
4to Grado B S/. 226.65
5to Grado A S/. 226.65
TOTAL COSTO DE COORDINADORES S/. 5,872.52 | S/. 5,872.52

Fuente: Propia

C. Mano de obra indirecta — Regencia:

El costo total de regencia es de S/. 2,898.15 distribuido de acuerdo al nUmero de
aulas del nivel primaria (13 aulas) y secundaria (9 aulas). El costo de cada aula de

regencia primaria es S/. 106.89 y secundaria S/. 167.62. Ver la siguiente tabla.

El costo de mano de obra indirecta total correspondiente a regencia, para nivel
primaria es S/. 1,389.53 y nivel secundaria S/. 1,508.62.
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Tabla n.° 26. Costo de MOI de regencia por aula — Mensual

DISTRIBUCION MANO DE OBRA INDIRECTA - REGENCIA
Indicador n° de alumnos
COSTO TOTAL A . COSTO POR
MES NIVEL DISTRIBUIR N° DE AULAS AULA
Marzo Regencia Primaria S/. 1,389.53 13| SI. 106.89
Regencia Secundaria S/. 1,508.62 9| SI. 167.62
TOTAL S/. 2,898.15 S/. 274.51

Fuente: Propia

Tabla n.° 27. Distribucién del costo MOI de regencia por aulay nivel — Mensual

COSTO MOI DE REGENCIA POR AULA - MENSUAL
TOTAL COSTO TOTAL COSTO
NIVEL GRADO POR AULA POR NIVEL

ler Grado A S/. 106.89
ler Grado B S/. 106.89
2do Grado A S/. 106.89
2do Grado B S/. 106.89
2do Grado C S/. 106.89

Q:\?* 3er Grado A S/. 106.89 | S/. 1,389.53
\@V 3er Grado B S/, 106.89
& 4to Grado A S/ 106.89
4to Grado B S/. 106.89
5to Grado A S/. 106.89
5to Grado B S/. 106.89
6to Grado A S/. 106.89
6to Grado B S/. 106.89
ler Grado A S/. 167.62
ler Grado B S/. 167.62
K 2do Grado A S/. 167.62
W& 2do Grado B Sl. 167.62

5 3er Grado A S/, 167.62 | SI. 1,508.62
& 3er Grado B SI. 167.62
2 4to Grado A S/. 167.62
4to Grado B S/. 167.62
5to Grado A S/. 167.62

TOTAL COSTO DE REGENCIA S/. 2,898.15 | S/. 2,898.15

Fuente: Propia
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D. Mano de obra indirecta — Sistemas:

El costo total del personal de sistemas mensual es S/. 2,753.14, este costo se
distribuye de acuerdo al indicador nimero de computadoras, se tiene 60
computadoras de las cuales son 53 al costo de la prestacién del servicio, 5 para
administracion y 2 en ventas. Para obtener el costo por computadora se divide el
costo total entre las 60 computadoras, obteniendo asi un costo por computadora
de S/. 45.89. El laboratorio para el curso de computacién tiene 53 computadoras,

esta cantidad por el costo unitario da como resultado un costo total de S/. 2,431.94.

Tabla n.° 28. Distribucién del costo MOI de sistemas — Mensual

DISTRIBUCION MOI - SISTEMAS
Indicador n° de computadoras
COSTO Costo x ADMINISTRACI
COSTO VENTAS
MES TOTAL A [ Computadora ON
DISTRIBUIR 50 =3 3 5
Marzo Sl. 2,753.14 | S/. 4589 (S/. 243194 (S 229.43 | SI. 91.77
TOTAL Sl 2,753.14 | SI. 45.89|S/.  2,43L94[Sl. 229.43 | SI. 9177

Fuente: Propia

El costo mensual S/. 2,431.94 es distribuido de acuerdo al nimero de aulas (29),

obteniendo un costo por aula de S/. 83.86.

Tabla n.® 29. Costo MOI de sistemas por aula —Mensual

DISTRIBUCION MOI - SISTEMAS
COSTO NUMERO DE
MES TOTAL A AULAS
DISTRIBUIR
S ) 9
Marzo S/ 2,431.94 [ S/. 83.86
TOTAL S/. 2,431.94 | S/. 83.86

Fuente: Propia
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E. Mano de obra indirecta de personal — Limpieza:

Se tiene cuatro personas encargados de limpieza el costo total es S/. 6,066.03.
El costo mensual es distribuido de acuerdo al area m2 que usa administracion,
ventas y costo del servicio, entonces el costo total mensual entre el m2 de cada
area nos da como resultado lo siguiente: costo del servicio S/. 5,880.11,
administracion S/. 146.56y ventas S/. 39.35.

Tabla n.° 30. Distribucién del costo MOl de limpieza - Mensual

DISTRIBUCION MANO DE OBRA INDIRECTA - LIMPIEZA
Indicador n® metro cuadrado M2
COSTO COSTO POR COSTO DEL
MES TOTAL A M2 SERVICIO G. ADMINIST. | G. VENTAS
DISTRIBUIR 4470 4333 108 29
Marzo S/. 6,066.03 | S/. 1.36 | S/. 5,880.11 | S/. 146.56 | S/. 39.35
TOTAL S/. 6,066.03 | S/. 1.36 | S/. 5,880.11 | S/. 146.56 | S/. 39.35

Fuente: Propia

Como ya se tiene el costo mensual se distribuye el costo por el nUmero de aulas

en donde marzo tiene un costo por aula de S/.202.76.

Tabla n.° 31. Costo MOI de limpieza por aula — Mensual

DISTRIBUCION MOI - LIMPIEZA
COSTO NUMERO DE
MES TOTAL A AULAS
DISTRIBUIR
29
Marzo S/.  5,880.11 | S/. 202.76
TOTAL S/.  5,880.11 | S/. 202.76

Fuente: Propia

F. Mano de obra indirecta de personal — Seguridad:

El costo total mensual de la mano de obra de seguridad es S/. 1,283.06 el costo
es distribuido de acuerdo a los metros que ocupa cada area, en la empresa hay
un total de 4470 m2, donde administracion ocupa 108 m2, ventas 29 m2 y los

alumnos o costo del servicio 4333 m2.
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Entonces el costo total mensual por el 97% que representa el espacio ocupado de

por los alumnos da como resultado el costo del servicio que asciende a S/.
1,243.73.

Tabla n.° 32. Costo MOI de seguridad por m2 — Mensual

DISTRIBUCION MANO DE OBRA INDIRECTA DE SEGURIDAD POR EL AREA DEL LOCAL

Metro cuadrado M2
MES MONTO A DISTRIBUIR G. G. VENTAS COSTO DEL COSTO DEL
ADMINISTRATIVO SERVICIO SERVICIO
108 29 4333 4470
2% 1% 97% 100%
Marzo S/.1,283.06 S/.31.00 S1832]  S/.1,04373 S/.1,283.06
TOTAL S/.1,283.06 S/.31.00 51832  S.1,24373 S/.1,283.06

Fuente: Propia

El costo de mano de obra de seguridad entre las 29 aulas da como resultado el
costo por aula que asciende a S/. 42.89.

Tabla n.° 33. Distribucién del costo MOI de seguridad por aula — Mensual

DISTRIBUCION MOI - SEGURIDAD
COSTO TOTAL A NUMERO DE
MES DISTRIBUIR AULAS
29
Marzo Sl. 1,243.73 [ S/. 42.89
TOTAL S/. 1,243.73 | S/. 42.89

Fuente: Propia
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4.2.1.2.3. Otros Costos Indirectos

A. Otros costos indirectos variables

% Agua potable:

El servicio de agua potable precisa un costo total mensual de S/.1,559.80 este
es de dos recibos uno con S/. 1,038 y el otro S/. 521.80. El total de costo es
distribuido por el nimero de personas se tiene 59 trabajadores y 648 alumnos
precisando un total de 707, entonces el costo total entre el nimero de personas
arroja el costo de agua por persona de S/. 2.21, es decir, cada persona
consume esta cantidad al mes. En la siguiente tabla se muestra con mas

detalle.

Tabla n.° 34. Costo Indirecto Variable de agua potable por persona — Mensual

SERVICIO - AGUA POTABLE
Indicador n° de personas
N° de personas
MES Mpnt‘o ppr _59 648
distribuir Trabajadores Alumnos
707
Marzo S/.  1,559.80 | S/. 2.21
TOTAL S/.  1,559.80 | S/. 2.21

Fuente: Propia

El costo mensual de agua es distribuido de acuerdo al nimero de personas
de cada area obteniendo asi que el consumo de agua en administracion
asciende a S/. 11.03, ventas S/. 4,41 y el costo del servicio S/. 1,544.36, el
consumo de agua de los 648 alumnos es considerado como un costo variable
que asciende a S/. 1429.63, ya que, a mayor cantidad de alumnos habrd mas
consumo de agua. Las 52 personas de planilla son considerados como un

costo fijo.

Tabla n.° 35. Distribucién de costo de agua potable — Mensual

Distribucién del Costo de Agua Potable
Indicador N° de Personas
N° DE PERSONAS
COSTO DE AGUA POR , Costodel Servicio TOTAL
MES PERSONA G. Admin G.Ventas | Mano de Obra | Alumnos (C.
(C. Fijo) Variable)
5) 2 52 648 707
Marzo Sl. 2.21[Sl. 11.03 [ S/. 441 (Sl 114.72 | S/. 1,429.63 | S/. 1,559.80
TOTAL S/ 2.21|Sl. 11.03 | S/. 4418/, 114.72 | S/. 1,429.63 | S/. 1,559.80

Fuente: Propia
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En la siguiente tabla se muestra el costo del consumo de agua por persona de
cada aula.

Tabla n.° 36. Costo de agua potable por aula — Mensual

DISTRIBUCION DEL COSTO DE AGUA POR AULA - C. VARIABLE
Indicador el N° de Alumnos
Alumnos x Costo x Costo x alumno| TOTAL COSTO
NIVEL EIRADLD aula alumno de ¢/ aula POR NIVEL
2 Afios A 10 S/ 2.2118Sl. 22.06
3 Afios A 19 S/. 2.21 |5l 41.92
v 3 Afios B 20 Sl. 2.21 Sl 44.12
@0\? 4 Afios A 19 |sl. 221|Sl. a1e2|S.  277.98
\ 4 Afios B 18 S/. 22118 39.71
5 Afios A 19 Sl. 2.21 S 41.92
5 Afios B 21 S/. 2.21 Sl 46.33
ler Grado A 24 S/ 2.2115Sl. 52.95
ler Grado B 24 S/. 2.2115S/. 52.95
2do Grado A 21 S/. 2.21 Sl 46.33
2do Grado B 15 S/. 2218 33.09
2do Grado C 19 S/. 2.2115Sl. 41.92
Q\v 3er Grado A 28 S/. 2.21 Sl 61.77
\@V 3er Grado B 30 S/. 2.21] Sl 66.19 | S/. 670.69
& 4to Grado A 24 sl. 2.21] 5. 52.95
4to Grado B 24 S/. 2.21 Sl 52.95
5to Grado A 20 S/. 2.21 Sl 44.12
5to Grado B 21 S/. 221 46.33
6to Grado A 27 S/ 2.2115S. 59.57
6to Grado B 27 S/. 2.21 Sl 59.57
ler Grado A 22 S/. 2.21 ]Sl 48.54
ler Grado B 22 S/. 2.2115S/. 43.54
* 2do Grado A 25 S/. 2.21 Sl 55.16
§* 2do Grado B 25 S/. 2.21 ]Sl 55.16
§d 3er Grado A 20 S/, 221|S 4412|Sl. 48096
& 3er Grado B 24 S/, 2.21| Sl 52.95
° 4to Grado A 23 S/. 2.21 Sl 50.74
4to Grado B 25 S/. 2.21 (Sl 55.16
5to Grado A 32 S/. 2.2115S/. 70.60
TOTAL COSTO DE AGUA POTABLE - C. VARIABLE S/.  1,429.63

Fuente: Propia

El consumo de agua para nivel inicial asciende a S/.277.98, nivel primaria S/.
670.69 vy nivel secundaria S/. 480.96, obteniendo un consumo total de

S/.1,429.63 correspondiente a los tres niveles, siendo este un costo variable.
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B. Otros costos indirectos fijos
% Depreciacion

Con respecto a la depreciaciéon de los equipos de la prestacion del servicio
educativo, estos se valorizan en S/.101,350.00 que se encuentra conformado
por cincuenta y cuatro computadoras aparadores, dos cafion multimedia , tres
televisores, cuatro juegos recreativos (Nivel inicial), dos saxofén, un trombdn,
tres organos , dos lectoras de tarjetas y cinco microscopios, puesto que se
vienen depreciando correctamente. Consecuentemente la depreciacion anual
de todos los productos es de S/.24,205.00, depreciacion semestral S/.
12.102.50, depreciacion mensual asciende a S/. 2,017.00 y la depreciaciéon
diaria incurre en S/. 67.24. La depreciacién mensual es distribuida a cada nivel

de acuerdo al nimero de alumnos de cada aula.
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Tabla n.° 37. Depreciacion de los equipos para la prestacion de los servicios.

< JUEGOS

o COMPUTADORA CANON TELEVISORES RECREATIVOS SAXOFON TROMBON ORGANO LECTORA DE | MICROSCOP!
fa MAQUINARIA MULTIMEDIA (NICIAL) TARJETAS 0s TOTAL
g PRIMARIA / PRIMARIA / INICIAL INICIAL PRIMARIA / PRIMARIA / PRIMARIA / PRIMARIA / PRIMARIA /
0o SECUNDARIA SECUNDARIA SECUNDARIA SECUNDARIA SECUNDARIA SECUNDARIA | SECUNDARIA
‘,) ) Cant. De Maquinas 53 2 3 4 2 1 8 2 5 75
5% Valor por cada activo Sl. 1,300.00 | S/. 2,200.00 | S/. 1,200.00 | S/. 1,100.00 | S/. 1,300.00 | S/. 1,350.00 | S/. 1,200.00 | S/. 1,250.00 | S/.  2,000.00 | S/.  12,900.00
GL(’,,J Valor total de los activos | S/. 68,900.00 | SI. 4,400.00 | S/. 3,600.00 | S/. 4,400.00 | SI. 2,600.00 | S/. 1,350.00 | S/. 3,600.00 | SI. 2,500.00 | S/. 10,000.00 | S/. 101,350.00
< Vida util 25% 25% 25% 25% 10% 10% 10% 25% 25%
8 Depreciacion anual Sl. 17,225.00 | S/. 1,100.00 | S/. 900.00 | SI. 1,100.00 | S/. 260.00 | S/. 135.00 | SI. 360.00 | SI. 625.00 [ S/.  2,500.00 | S/.  24,205.00
% Depreciacién mensual Sl. 1,435.42 | SI. 91.67 [ SI. 75.00 | SI. 91.67 [ SI. 21.67 [ SI. 11.25| SI. 30.00 | SI. 52.08|S/.  208.33|S/.  2,017.08
H Depreciacion semestral [ S/. 8,612.50 | S/. 550.00 | S/. 450.00 | S/. 550.00 | S/. 130.00 | S/. 67.50 | S/. 180.00 | S/. 312.50 | /. 1,250.00 [ S/.  12,102.50

Depreciacion diaria Sl. 47.85 [ SI. 3.06 | SI. 250 | SI. 3.06 | S/. 0.72 | SI. 0.38 | SI. 1.00 ] S/. 1.74] S/. 6.94 [ S/. 67.24

Fuente: Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C

Distribucion de depreciacion de equipos de inicial: En nivel inicial tenemos tres televisores con una depreciacién mensual de S/. 75.00 y cuatro

juegos recreativos con depreciacion mensual de S/. 91.67, el total de la depreciacién para nivel inicial es de S/. 166.67. Esta es distribuida en base al

namero de aulas del nivel inicial, obteniendo asi un costo de depreciacién por aula de S/. 23.81.

Tabla n.° 38. Distribucién de depreciacién por alumno en nivel inicial — Mensual

COSTO DE DEPRECIACION A DISTRIBUIR POR AULA - INICIAL

NIVEL TELEVISOR JUEGOS TOTAL A COSTO POR AULA
RECREATIVOS DISTRIBUIR 7

INICIAL Sl. 75.00 | S/. 91.67 | S/. 166.67 | S/. 23.81

TOTAL Sl 75.00 | S/. 91.67 | SI. 166.67 | S/. 23.81

Fuente: Propia
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Distribucion de depreciacion de equipos varios: Los equipos que son usados por primaria y

secundaria son cafion multimedia, saxofén, trombon, 6rgano, lector de tarjeta, microscopio, su
depreciacion mensual de los equipos asciende a S/. 415.00 el cual es distribuido por el nimero de

aulas de ambos niveles obteniendo un costo de depreciacion por aula de S/. 18.86.

Tabla n.° 39. Distribucion de depreciacion de equipos varios por alumno de primariay
secundaria — Mensual

COSTO DE DEPRECIACION A DISTRIBUIR POR AULA - PRIMARIA Y SECUNDARIA

COSTO POR
AULA

22

CANON
MULTIMEDIA

LECTOR DE|MICROSCOP
TARJETA 10

TOTAL

ORGANO i
DEPRECIACION

NIVEL SAXOFON [TROMBON

PRIMARIA Y
SECUNDARI | S/.
A
TOTAL S/.

91.67 | S/. 21.67(S/. 11.25|S/. 30.00|S/. 52.08|S/. 208.33|S/. 415.00 | S/. 18.86

91.67|S/. 21.67|S/. 11.25[S/. 30.00 [S/. 52.08[S/. 208.33]|S/. 415.00 | S/. 18.86

Fuente: Propia

Este costo de depreciacion por aula es multiplicado por el nUmero de aulas de cada nivel donde se
obtiene el costo total de nivel primaria y secundaria que ascienden a S/. 245.23 y S/. 169.77

respectivamente.

Tabla n.° 40. Costo de depreciacién de quipos varios por aula — Mensual

DISTRIBUCION DEL COSTO DE DEPRECIACION POR AULA
NIVEL GRADO TOTAL COSTO TOTAL COSTO
POR AULA POR NIVEL
ler Grado A S/. 18.86
ler Grado B S/. 18.86
2do Grado A Sl. 18.86
2do Grado B S/. 18.86
2do Grado C S/. 18.86
Q}V 3er Grado A S/. 18.86
\@‘? 3er Grado B S/ 18.86 | S/. 245.23
& 4to Grado A Sl. 18.86
4to Grado B S/. 18.86
5to Grado A S/. 18.86
5to Grado B S/. 18.86
6to Grado A S/. 18.86
6to Grado B S/. 18.86
ler Grado A S/. 18.86
ler Grado B S/. 18.86
v 2do Grado A S/. 18.86
\§~\ 2do Grado B S/, 18.86
oeo 3er Grado A S/, 18.86 | SI. 169.77
%@0 3er Grado B Sl. 18.86
4to Grado A S/. 18.86
4to Grado B S/. 18.86
5to Grado A S/. 18.86
TOTAL COSTO DEPRECIACION S/. 415.00 | S/. 415.00

Fuente: Propia
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Distribucion de depreciacién de computadoras: Se tiene 53 computadoras y son usadas por inicial,
primaria y secundaria, el costo de depreciacion mensual es de S/. 1,435.42, este es distribuido de

acuerdo al nimero de aulas obteniendo un costo de depreciacion por aula de S/. 55.21.

Tablan.®° 41. Costo de depreciacion de computadoras por aula — Mensual

COSTO DE DEPRECIACION A DISTRIBUIR POR AULA - INICIAL,
PRIMARIA Y SECUNDARIA

COSTO POR AULA

NIVEL COMPUTADORAS
26
INICIAL, PRIMARIA' Y s/ 1435.42 | s/, 55.91
SECUNDARIA
TOTAL Sl. 1,435.42 | SI. 55.21

Fuente: Propia

El costo de depreciacion para nivel inicial es S/. 220.83, nivel primaria S/. 717.71 y nivel secundaria
S/.496.88. Estos costos estan distribuidos de acuerdo al nimero de aulas y son mas exactos para la

toma de decisiones.

Tabla n.° 42. Costo de depreciacién de computadoras por nivel —Mensual

DISTRIBUCION DEL COSTO DE DEPRECIACION POR AULA
NIVEL GRADO TOTAL COSTO TOTAL COSTO
POR AULA POR NIVEL
4 Afos A S/. 55.21
G 4 Afos B Sl. 55.21
\e\o\ 5 Afios A S/. 55.21 SI. 220.83
5 Afos B S/. 55.21
ler Grado A S/. 55.21
ler Grado B S/. 55.21
2do Grado A S/. 55.21
2do Grado B S/. 55.21
2do Grado C S/. 55.21
Q}‘?‘ 3er Grado A S/. 55.21
\@‘? 3er Grado B Sl. 55.21 | S/. 717.71
QQ" 4to Grado A Sl. 55.21
4to Grado B S/. 55.21
5to Grado A S/. 55.21
5to Grado B Sl. 55.21
6to Grado A S/. 55.21
6to Grado B S/. 55.21
ler Grado A S/. 55.21
ler Grado B S/. 55.21
v 2do Grado A S/. 55.21
§~\ 2do Grado B S/ 55.21
oeo 3er Grado A Sl. 5521 | S/. 496.88
%Q,Q 3er Grado B S/. 55.21
4to Grado A S/. 55.21
4to Grado B S/. 55.21
5to Grado A S/. 55.21
TOTAL COSTO DEPRECIACION S/. 1,435.42 | S/. 1,435.42

Fuente: Propia
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Distribucion de depreciacion de fotocopiadoras: Se tiene fotocopiadoras y son usadas por inicial,
primaria y secundaria, el costo de depreciacién mensual es de S/. 2,16.67, este es distribuido de

acuerdo al nimero de aulas obteniendo un costo de depreciacion por aula de S/. 7.47.

Tabla n.° 43.Costo de depreciacion de fotocopiadoras por aula — Mensual

COSTO DE DEPRECIACION A DISTRIBUIR POR AULA -
INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA
NIVEL FOTOCOPIADORAS COSTO POR AULA
29
INICIAL,
PRIMARIA Y
SECUNDARI S/. 216.67 | S/. 7.47
A
TOTAL S/. 216.67 [ S/. 7.47

Fuente: Propia

% Servicios

En cuanto a los servicios consumidos por la empresa se tiene luz, agua,
internet, teléfono. La informacion con la se trabaja se muestra en el anexo
n°06.

a) Agua potable:

Las 52 personas de planilla tienen un costo mensual de S/. 114.72
correspondiente al consumo de agua, este costo es fijo, porque, no varia
d acuerdo la cantidad de ventas. El costo mensual es distribuido entre las
52 personas obteniendo asi un costo de consumo de agua por persona de
S/. 2.21.

Tabla n.° 44. Costo Fijo Indirecto - Agua potable por persona — Mensual

SERVICIO - AGUA POTABLE
Indicador n° de personas

Mano de Obra Costo de Agua
MES - Potable x Persona
(C. Fijo)
52
Marzo S/. 114.72 | S/. 2.21
TOTAL S/. 114.72 | S/. 2.21

Fuente: Propia

El costo unitario de agua es multiplicado por cada area encargada de
acuerdo al nimero de personas para obtener un costo unitario por cada
area encargada. En el siguiente tabla se observa que en nivel inicial hay
siete profesores con un costo total de S/.15.44., cada uno con un costo de
S/. 2.21.
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Tabla n.° 45. Costo Fijo Indirecto - Agua potable por area encargada — Mensual

COSTO UNITARIO DE AGUA POR PERSONA Y AREA ENCARGADA
Mensual

Cargo N° Personas | Costo por persona Costo Total Aulas Oficinas COS;::IM
Profesor Inicial 7 S/. 2.21|S/. 15.44 7 S/. 2.21
Profesor Primaria 9 S/. 2.21|Sl. 19.86 9 Sl. 2.21
Profesor Polidocencia 14 S/. 2.21|S/. 30.89 13 Sl. 2.38
Aucxiliar Inicial 7 S/. 2.21|Sl. 15.44 7 Sl. 2.21
Auxiliar Primaria 2 SI. 2.21|S/. 4.41 2 S/. 2.21
Psicélogo 1 Sl. 2.21|Sl. 2.21 29 Sl. 0.08
Coordinador Inicial 1 SI. 2.21|Sl. 2.21 7 S/. 0.32
Coordinador Primaria 1 S/. 2.21|S/. 2.21 13 S/. 0.17
Coordinador Secundaria 1 S/. 2.21|Sl. 2.21 9 Sl. 0.25
Regencia Primaria 1 S/. 2.21|S/. 2.21 13 Sl. 0.17
Regencia Secundaria 1 Sl. 2.21|Sl. 2.21 9 Sl. 0.25
Sistemas 2 S/. 2.21|S/. 4.41 29 5 Sl. 0.13
Limpieza 4 Sl. 2.21|Sl. 8.82 29 5 Sl. 0.26
Seguridad 1 S/. 2.21|Sl. 2.21 29 5 Sl. 0.06

TOTAL 52 Sl. 30.89 | SI. 114.72 S/. 12.88

Fuente: Propia
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Con el costo unitario por area encargada de cada trabajador se obtiene un costo fijo con respecto al consumo de agua de S/. 36.80, nivel inicial S/. 45.08 y
nivel secundaria S/. 30.57, para mas detalle ver la siguiente tabla.

Tabla n.° 46. Costo Fijo Indirecto - Agua potable por aula — Mensual

DISTRIBUCION DEL COSTO DE AGUA POR AULA - C. FIJO
Indicador el N° de personas por aula

TOTAL TOTAL
NIVEL GRADO Costo x profesor Costo x costo x costo x Costo x Costo x costo x Costo X | 5570 POR | COSTO POR
Auxiliar Coordinador Regencia Psic6logo Limpieza Sistemas Seguridad
AULA NIVEL
2 Afios A SI. 2.21 | S/. 2.21 | S/. 0.32 - S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 | S/. 0.06 | S/. 5.26
3 Afios A Sl. 2.21 [ S/. 221 S/. 0.32 - SI. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 [ S/. 0.06 | S/. 5.26
~ 3 Afios B SI. 2.21| S/ 2.21 | S/. 0.32 - SI. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 | S/. 0.06 | S/. 5.26
V\\O\? 4 Afios A SI. 2.21 | S/. 2.21| S/. 0.32 - S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 | S/. 0.06 | S/. 5.26 | S/. 36.80
N 4 Afos B Sl. 2.21 [ S/. 221 S/. 0.32 - Sl. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 [ S/. 0.06 | S/. 5.26
5 Afios A S/. 2.21 | S/. 2.21 | S/. 0.32 - SI. 0.08 [ S/. 0.26 | S/. 0.13 | S/. 0.06 | S/. 5.26
5 Afios B Sl. 2.21 | S/. 221 S/. 0.32 - SI. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 | S/. 0.06 | S/. 5.26
ler Grado A SI. 2.21 [ S/. 221 S/. 0.17 | S/. 0.17 [ S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 [ S/. 0.06 | S/. 5.28
ler Grado B SI. 2.21 | S/. 2.21 | S/. 0.17 | SI. 0.17 | SI. 0.08 | SI. 0.26 | SI. 0.13 | S/. 0.06 | S/. 5.28
2do Grado A SI. 2.21 | S/. - S/. 0.17 | S/. 0.17 | S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 | s/. 0.06 | S/. 3.08
2do Grado B Sl. 2.21 [ S/. - Sl. 0.17 | S/. 0.17 [ S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 [ S/. 0.06 | S/. 3.08
2do Grado C SI. 2.21 | S/. - S/. 0.17 | sI. 0.17 | SI. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 | S/. 0.06 | S/. 3.08
Qy 3er Grado A SI. 2.21 | S/. - S/. 0.17 | S/. 0.17 | S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 | s/. 0.06 | S/. 3.08
\@‘?' 3er Grado B SI. 2.21 [ S/. - Sl. 0.17 | S/. 0.17 [ S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 ] S/. 0.06 | S/. 3.08 | S/. 45.08
QQ" 4to Grado A Sl. 2.21 [ S/. - S/. 0.17 | S/. 0.17 [ S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 [ S/. 0.06 [ S/. 3.08
4to Grado B SI. 2.21 | S/. - S/. 0.17 | S/. 0.17 | S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 | s/. 0.06 | S/. 3.08
5to Grado A S. 2.38 [ S/. - Sl. 0.17 | S/. 0.17 [ S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 [ S/. 0.06 | S/. 3.25
5to Grado B Sl. 2.38| SI. - S/. 0.17 | SI. 0.17 | SI. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 | SI. 0.06 | SI. 3.25
6to Grado A SI. 2.38 | S/. - S/. 0.17 | S/. 0.17 | S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 | S/. 0.06 | S/. 3.25
6to Grado B SI. 2.38 [ S/. - Sl. 0.17 | S/. 0.17 [ S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 [ S/. 0.06 | S/. 3.25
ler Grado A Sl. 2.38 [ S/. - S/. 0.25 ] S/. 0.25 [ S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 [ S/. 0.06 [ S/. 3.40
ler Grado B S/. 2.38 | S/. - S/. 0.25 | S/. 0.25 | S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 | S/. 0.06 | S/. 3.40
& 2do Grado A Sl. 2.38 [ S/. - Sl. 0.25| S/. 0.25 [ S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 [ S/. 0.06 | S/. 3.40
??‘ 2do Grado B Sl. 2.38 [ S/. - S/. 0.25 ] S/. 0.25 [ S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 [ S/. 0.06 [ S/. 3.40
Qeo 3er Grado A S/. 2.38 | S/. - S/. 0.25 | S/. 0.25 | S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 | S/. 0.06 | S/. 3.40 | S/. 30.57
%Q,C’ 3er Grado B SI. 2.38 | S/. - S/. 0.25 | S/. 0.25 | S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 [ S/. 0.06 | S/. 3.40
4to Grado A Sl. 2.38 [ S/. - S/. 0.25 | S/. 0.25 [ S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 [ S/. 0.06 [ S/. 3.40
4to Grado B S/. 2.38 | S/. - S/. 0.25 | S/. 0.25 | S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 | S/. 0.06 | S/. 3.40
5to Grado A Sl. 2.38 | S/. - Sl. 0.25 | S/. 0.25 [ S/. 0.08 | S/. 0.26 | S/. 0.13 [ S/. 0.06 | S/. 3.40
TOTAL COSTO DE AGUA POTABLE - C. FIJO S/. 112.45| S/. 112.45

Fuente: Propia
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b) Energia eléctrica:

El servicio de energia eléctrica precisa un costo total mensual de S/.946.62
con un total de 1640 KWh, costo por KWh es de S/.0.5773. El costo total
de energia eléctrica es distribuido de acuerdo al indicador nimero de KWh,
entonces, en administracion el costo asciende a S/.22.87, ventas S/.6.14 y

para costo del servicio es de S/.917.61. Ver tabla n°46.

Tabla n.° 47. Distribucion del costo de energia eléctrica — Mensual

SERVICIO - ENERGIA ELECTRICA
Teneiendo en cuenta comoindicador los m2 del area del local
Metro cuadrado M2
GASTO GASTO | COSTODEL| TOTAL
MES ErTergia KWh Costo x Kuh ADMINISTRATIVO | VENTAS | SERVICIO

eléctrica Consumo 108 29 4333 4470m?2

2% 1% 97% 100%

40 11 1589 1640kwh
Marzo S/.946.62 1640 S1.0.5773 | SI. 22.87(Sl. 6.14[S/. 917.61(S/. 946.62
TOTAL S/, 946.62 1640 SI. 05773 SI. 22.87 SI. 6.14|S/. 917.61|S/. 946.62

Fuente: Propia

El costo total S/. 917.61 es distribuido entre las 29 aulas, donde se obtiene
el costo por aula de S/. 31.64, dicho costo es multiplicado por la cantidad

de aulas de cada nivel para obtener u costo total por nivel.

Tabla n.° 48. Costo de energia eléctrica por aula —Mensual

COSTO A DISTRIBUIR
Energia Eléctrica
Indicador el N° de Aulas
COSTO A N° AULAS

DISTRIB. 29
S/.  917.61 ]| S/. 31.64

Fuente: Propia
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El servicio de internet tienen un costo mensual de S/.201.74, este costo

es distribuido de acuerdo al nUmero de computadoras de cada una de las

areas: administracion tienen 5 computadoras, ventas 2 y para la prestacion

del servicio 53; haciendo un total de 60 computadoras.

El costo del servicio de internet es S/. 178.20 de acuerdo al nUmero de

computadoras lo cual representa al 88% de costo total y el saldo es

distribuido para ventas y administracion.

Tabla n.° 49. Distribucién de costo de internet —Mensual

SERVICIO - INTERNET
Indicador el N° de computadoras

Indicador el N° de computadoras TOTAL
ceEIme COStO_ d_el G. Admin. G. Ventas
MES TOTAL A Servicio
DISTRIB. 53 5 2 60
88% 8% 3% 100%
Marzo S/.201.74 | SI. 178.20 S/.16.81 S/.6.72| SI. 201.74
TOTAL S/.201.74 | S/. 178.20 S/.16.81 S/.6.72| S/. 201.74

Fuente: Propia

El costo del servicio entre el nimero de aulas arroja un costo por aula que

asciende a S/. 6.14. Este es distribuido a cada aula obteniendo el costo

total de cada nivel

Tabla n.° 50. Distribucién del costo de internet por aula — Mensual

Costo a distribuir - Internet
Indicador el N° de Aulas

COSTO A DISTRIB.

No

AULAS
29

Sl.

178.20 | S/.

6.14

Fuente: Propia
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s Alquiler:

El servicio de alquiler tienen un costo mensual de S/. 30,000, este costo es
distribuido de acuerdo a los metros cuadrados m2 que son un total de 4470m?2,
distribuidos de la siguiente manera: administracion 108 m2, ventas 29m2 y
para la prestacion del servicio son 4333 m2. El costo de alquiler para prestar
el servicio asciende a S/. 29,080.54, el cual es dividido con el nimero de aulas

obteniendo un costo de alquiler por aula de S/. 1,002.78. Ver tabla n° 51.

Tabla n.° 51. Distribucién del costo de alquiler — Mensual

ALQUILER DEL LOCAL
Distribucién teniendo como indicador los m2 del area del local

Metro cuadrado M2
GASTO GASTO COSTO DEL TOTAL
MES ALQUILER ADMINISTRATIVO| VENTAS SERVICIO
108 29 4333 4470
2% 1% 97% 100%
Marzo S/. 30,000.00 | S/. 724.83 | S/. 194.63 | S/. 29,080.54 | S/.  30,000.00
TOTAL S/. 30,000.00 | S/. 724.83 | S/. 194.63 | S/. 29,080.54 30,000.00

Fuente: Propia

Tabla n.° 52. Distribucién del costo de
alquiler por aula — Mensual

Costo a distribuir - Alquiler
Indicador el N° de Aulas

COSTO A N° AULAS
DISTRIB. 29
S/. 29,080.54 [ S/. 1,002.78

Fuente: Propia

< Mantenimiento:

Considerado como costos indirectos de la prestacion del servicio, se tiene el
mantenimiento del local, el cual, se realiza al inicio del periodo escolar en
donde se adquieren los insumos y la contratacién mano de obra. El costo es
de S/. 10,506.00 anual y mensual es S/. 875.50.
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Tabla n.®° 53. Costo de mantenimiento del afio escolar 2018

MANTENIMIENTO
COSTO FIJO - INDIRECTO
INSUMOS Und. Med. Cant. Costo Unit. | Total Anual Total Total
Semestral Mensual

Pintura para pared Baldes 20 S/. 43.00 | S/. 860.00 | S/. 430.00 | S/. 71.67
Pintura para mobiliario Baldes 10 SI. 39.00 | S/. 390.00 | S/.  195.00 | S/. 32.50
Thiner Gin 25 S/. 16.00 | S/. 400.00 [ S/.  200.00 | S/. 33.33
Brochas Und. 4 SI. 10.00 | S/. 40.00 | SI. 20.00 | S/. 3.33
Rodillo und. 2 S/. 18.00 | S/. 36.00 | S/. 18.00 | S/. 3.00
Cinta masking Und. 10 Sl. 2.50 | S/. 25.00 | S/. 12.50 | S/. 2.08
Vidrios para ventanas M2 5 S/. 30.00 [ S/. 150.00 | S/. 75.00 [ S/. 12.50
Chapas Und. 3 S/. 35.00 | S/. 105.00 | S/. 52.50 | S/. 8.75
Mano de obra - pintor de exteriores[Honorarios S/.  7,000.00 | S/. 7,000.00|S/. 3,500.00 [ S/. 583.33
Mano de obra - pintor de mobiliario [Honorarios S/. 1,500.00|S/. 1,500.00|S/. 750.00|S/. 125.00

TOTAL DE MANTENIMIENTO S/. 10,506.00 | S/. 5,253.00 [ S/.  875.50

Fuente: Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C

Este costo mensual es distribuido de acuerdo a los metros cuados que ocupa
administracion, ventas y costo del servicio. Es asi que el costo de
mantenimiento para prestar el servicio es de S/. 848.67, administracion
S/.21,15 y ventas S/.5.68. El costo del servicio entre las 29 aulas da como

resultado un costo de mantenimiento por aula de S/. 29.26.

Tabla n.° 54. Distribucién del costo de mantenimiento— Mensual

Distribucion de costo de Mantenimiento (C.Fijo - Indirecto)
Teniendo como Indicador los m2 del area del local
s G Metro cuadrado M2
o . Costo del TOTAL
CONCEPTO Mant.em‘m@nto a G. Admin G. Ventas Servicio

d,\'/ls;rr']l;ﬂgl ; 108 29 4333 4470

2% 1% 97% 100%
Pintura para pared S/. 71.67 | SI. 1.73 | S/. 0.46 | S/. 69.47 | S/. 71.67
Pintura para mobiliario SI. 32.50 [ S/. 0.79 | S/. 0.21 | S/. 31.50 | S/. 32.50
Thiner S/. 33.33 | S/. 0.81 ] S/. 0.22 | S/. 32.31 | S/. 33.33
Brochas S/. 3.33 | S/. 0.08 | S/. 0.02 | SI. 3.23| SI. 3.33
Rodillo S/. 3.00 | S/. 0.07 | SI. 0.02 | SI. 291 | S/. 3.00
Cinta masking S/. 2.08 [ SI. 0.05 [ SI. 0.01 | SI. 2.02 | SI. 2.08
Vidrios para ventanas SI. 12.50 | S/. 0.30 | S/. 0.08 | S/. 12.12 | S/. 12.50
Chapas S/. 8.75 [ SI. 0.21 [ S/. 0.06 | SI. 8.48 | S/. 8.75
Mano de obra - pintor de exteriores S/. 583.33 | S/. 14.09 | S/. 3.78 | SI. 565.45 | S/. 583.33
Mano de obra - pintor de mobiliario S/. 125.00 | SI. 3.02 | S/. 0.81 | S/. 121.17 | S/.  125.00
TOTAL S/. 875.50 | S/. 21.15 [ S/. 5.68 [ SI. 848.67 875.50

Fuente: Propia
Tabla n.° 55. Distribucion del costo de mantenimiento por aula — Mensual

Costo a distribuir - Mantenimiento
(C. Fijo - Indirecto)
Indicador el N° de Aulas

N° AULAS
29
29.26

COSTO A DISTRIB.

SI. 848.67 | SI.

Fuente: Propia
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4.2.1.3.1. Costo Fijo por Aula

Una vez identificados tos los costos fijos, son asignados a cada aula con una mas exactitud, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla n.° 56. Costos Fijos por aula — Mensual

ANALISIS DE ESTRATEGIAS MEDIANTE EL MODELO COSTO
VOLUMEN UTILIDAD PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DEL

CONSORCIO EDUCATIVO GAMALIEL S.A.C. TRUJILLO 2018.

COSTO DEL SERVICIO POR AULA - MENSUAL

COSTO FIJOS
NIVEL GRADO Mano de Obra Directa Mano de Obra Indirecta Material Indirecto Otros Costos Indirectos TOTAL
Profesores Auxiliares | Coordinador | Regencia Psicélogo Sistemas Seguridad Limpieza Matengl Mgten.al Depreciacion| E[1erg_|a Agua Internet Alquiler LI
educativo |de limpiezal eléctrica Potible nto
2 Afios A S/. 1,600.67 |S/. 847.28|S/. 273.12 |S/. - Sl. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76|S/. 31.87|S/. 10.21]S/. 31.28 |S/. 31.64(|S/. 5.26|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | S/. 4,260.84
3 Afios A S/. 1,600.67 |S/. 847.28|S/. 273.12 |S/. - Sl. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76]S/. 31.87|S/. 10.21 ]S/ 31.28 S/. 3164 ([S/. 5.26|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | SI. 4,260.84
» 3 Ahos B SI. 1,719.76 | S/. 847.28|S/. 273.12 | S/. - Sl. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76|S/. 31.87 |S/. 10.21 ]S/ 31.28 [S/. 31.64([S/. 5.26|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | SI. 4,379.93
é\o 4 Aios A S/. 1,600.67 |S/. 847.28|S/. 273.12 | S/. - Sl. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76S/. 31.87|S/. 10.21]S/. 86.49 [S/. 3164 ([S/. 5.26|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | SI. 4,316.05
N 4 Aios B S/. 1,719.76 [S/. 847.28|S/. 273.12 |SI. - S/. 6182 |S/. 8386 ([S/l. 4289 |S/. 202.76)S/. 3187 |S/. 10.21|S/. 86.49 |S/. 3164 |S/. 5.26]|S/. 6.14[S/. 1,002.78 [S/. 29.26 | S/. 4,435.14
5 Aios A S/. 1,600.67 |S/. 847.28|S/. 273.12 |S/. - Sl. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76S/. 3187 |S/. 10.21 ]S/ 86.49 [S/. 3164 ([S/. 5.26]|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | SI. 4,316.05
5 Afios B S/. 1,600.67 [S/. 847.28]S/. 273.12]S/. - S/. 6182[S/. 8386|S/. 4289 |S/. 202.76]S/. 3187 (S/. 10.21]S/. 86.49]|S/. 3164 S/ 526(S/. 6.14]|S/. 100278 |S/. 29.26]S/. 4,316.05
lerGrado A|S/. 1,600.67 |S/. 847.28|S/. 147.75|S/. 106.89 | S/. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76|S/. 31.87|S/. 10.21 ]S/ 8154 [S/. 31.64(|S/. 5.28]|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | S/. 4,292.65
lerGradoB|S/. 1,719.76 |S/. 847.28|S/. 147.75|S/. 106.89 | S/. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76|S/. 3187 |S/. 10.21 ]S/ 8154 [S/. 31.64([S/. 5.28|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | SI. 4,411.74
2do Grado A| S/. 1,600.67 | S/. - S/. 14775 [S/. 106.89 | S/. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 20276 |S/. 31.87|S/. 10.21]S/. 8154 [S/. 3164 ([S/. 3.08|S/l. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | SI. 3,443.16
2do Grado B| S/. 1,719.76 | SI. - S/. 14775 [S/. 106.89 | S/. 61.82 [ S/. 83.86 [ SI. 42.89 [S/. 202.76|S/. 3187 |S/. 10.21 ]S/ 8154 [S/. 31.64([S/. 3.08|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | SI. 3,562.25
2do Grado C] S/. 1,600.67 | S/. - S/. 14775 |S/. 10689 [S/. 6182 |S/. 83.86|S/. 4289 |S/. 202.76|S/. 3187 |S/. 10.21)S/. 8154 S/ 31.64|S/. 3.08|S/. 6.14|S/. 1,002.78 |S/. 29.26 | SI. 3,443.16
Q}V 3erGrado A S/. 1,600.67 |S/. - S/. _147.75|S/. 10689 [S/. 6182 |S/. 83.86|S/. 4289 [S/. 202.76|S/. 3187 |S/. 10.21)S/. 8154 ([S/. 31.64|S/. 3.08|S/. 6.14|S/. 1,002.78 |S/. 29.26 | SI. 3,443.16
Q@v 3erGradoB | S/. 1,600.67 | S/. - S/. _147.75|S/. 10689 [S/. 6182 |S/. 83.86|S/. 4289 [S/. 202.76|S/. 3187 |S/. 10.21)S/. 8154 ([S/. 31.64|S/. 3.08|S/. 6.14|S/. 1,002.78 |S/. 29.26 | SI. 3,443.16
R 4to Grado A | S/. 1,600.67 | SI. - SI. 14775 |S/. 106.89 |S/. 6182 |S/. 83.86 |S/. 4289 |S/. 202.76|S/. 3187 |S/. 10.21]|S/. 8154 |S/. 3164[S/. 3.08]|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 |S/. 29.26 | SI. 3,443.16
4to Grado B | S/.  1,600.67 | S/. - S/. 147.75[S/. 106.89 | S/. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76|S/. 31.87|S/. 10.21 ]S/ 8154 [S/. 31.64([S/. 3.08|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | S/. 3,443.16
5to Grado A|S/. 2,151.29 | S/. - SI._147.75|S/. 106.89 |S/. 6182 |S/. 83.86 |S/. 42.89 |S/. 202.76|S/. 3187 |S/. 10.21|S/. 8154 |S/. 3164 |S/. 3.25|S/. 6.14|S/. 1,002.78 |S/. 29.26 | SI. 3,993.96
5to Grado B | S/.  2,151.29 [ S/. - S/. 147.75[S/. 106.89 | S/. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76|S/. 31.87|S/. 10.21 ]S/ 8154 [S/. 31.64([S/. 3.25|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | S/. 3,993.96
6to Grado A | S/. 2,151.29 [ S/. - S/. 147.75|[S/. 106.89 | S/. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76|S/. 31.87|S/. 10.21]S/. 8154 [S/. 31.64(|S/. 3.25|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | S/. 3,993.96
6to Grado B | S/. 2,151.29 | S/. - S/. 147.75|S/. 106.89 | S/. 61.82 [ S/. 83.86 | S/. 42.89 [S/. 202.76]S/. 31.87|S/. 10.21]S/. 81.54 [S/. 31.64(S/. 3.25]S/. 6.14]S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | S/. 3,993.96
lerGrado A|S/. 2,151.29 | S/. - S/. 226.65|S/. 167.62|S/. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76 |S/. 31.87|S/. 10.21]S/. 8154 [S/. 31.64([S/. 3.40]|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | S/. 4,133.75
lerGradoB | S/. 2,151.29 | S/. - SI._226.65|S/. 167.62 |S/. 6182 |S/. 83.86 |S/. 4289 |S/. 202.76|S/. 3187 |S/. 10.21]|S/. 8154 |S/. 3164[S/. 340]|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 |S/. 29.26 | SI. 4,133.75
N 2do Grado Al S/.  2,151.29 [ S/. - S/. 226.65|S/. 167.62|S/. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76|S/. 31.87|S/. 10.21]S/. 8154 [S/. 31.64([S/. 3.40]|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | S/. 4,133.75
0\79\ 2do Grado B| S/.  2,151.29 [ S/. - S/. 226.65|S/. 167.62|S/. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76|S/. 31.87|S/. 10.21]S/. 8154 [S/. 31.64([S/. 3.40]|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | S/. 4,133.75
09 3erGrado A|S/. 2,151.29 [ S/. - S/. 226.65|S/. 167.62|S/. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76|S/. 31.87|S/. 10.21]S/. 8154 [S/. 31.64(|S/. 3.40|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | S/. 4,133.75
é//o 3erGradoB | S/. 2,151.29 [ S/. - S/. 226.65|S/. 167.62|S/. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76|S/. 31.87|S/. 10.21]S/. 8154 [S/. 31.64([S/. 3.40]|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | S/. 4,133.75
4to Grado A | S/.  2,151.29 [ S/. - Sl. 226.65[S/. 167.62 |SI. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76]S/. 31.87 |S/. 10.21 ]S/ 8154 [S/. 31.64([S/. 3.40]|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | SI. 4,133.75
4to Grado B | S/.  2,151.29 [ S/. - Sl. 226.65[S/. 167.62 |SI. 61.82 [ S/. 83.86 [ S/. 42.89 [S/. 202.76|S/. 31.87 |S/. 10.21 ]S/ 8154 [S/. 31.64([S/. 3.40]|S/. 6.14]|S/. 1,002.78 | S/. 29.26 | SI. 4,133.75
5to Grado A | S/. 2,151.29 | S/. - S/. 226.65[S/. 167.62|S/. 61.82 [ S/. 83.86 | S/. 42.89 [S/. 202.76]S/. 31.87|S/. 10.21]S/. 8154 S/. 31.64(S/. 3.40]S/. 6.14]S/. 1,002.78 |S/. 29.26 | S/. 4,133.75
TOTAL S/. 54,053.83 [ S/. 7,625.55 | S/. 5,872.52 | S/. 2,898.15 [ S/. 1,792.75 | S/. 2,431.94 [ S/. 1,243.73 ] S/. 5,880.11 | S/. 924.33 [ S/. 295.98 | S/. 2,233.75 S/.917.61 S/.112.45 S/.178.20 S/.29,080.54 S/. 848.67 S/. 116,390.11
Fuente: Propia
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4.2.1.3.2. Costo Fijo por Nivel
Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C incurre en un costo fijo total de
S/.116,390.11 para la prestacién del servicio educativo, donde nivel inicial
obtiene S/.30,284.91, nivel primaria S/. 48,901.46 y el nivel secundaria S/.
37,203.74.

Tabla n.° 57. Costos fijos de la prestacion del servicio por nivel.

COSTO DE PRESTACION DEL SERVICIO MENSUAL

INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA TOTAL
COSTO / SERVICIO = 13 5 9
24% 45% 31% 100%
Mano de obra Directa
Profesores S/.11,442.84 S/. 23,249.35 S/.19,361.65 | S/. 54,053.83
Auxiliares S/. 5,930.98 S/. 1,694.57 S/. 7,625.55
Costos Indirectos del Servicio
Material Indirecto
Material educativo S/. 223.11 S/ 414.36 S/. 286.86 | S/. 924.33
Material de limpieza S/. 71.44 SJ. 132.68 S/. 91.85 | S/. 295.98
Mano de obra Indirecta
Coordinador S/. 1,911.83 S/. 1,920.80 S/. 2,039.89 | S/. 5,872.52
Regencia S/. - S/. 1,389.53 S/. 1,508.62 |S/. 2,898.15
Psicologo S/. 43273 S/. 803.64 S/. 556.37|S/. 1,792.75
Sistemas S/. 587.02 S/. 1,090.18 S/ 754.74 | S/. 2,431.94
Seguridad S/. 300.21 S/ 557.53 S/. 385.99|S/. 1,243.73
Limpieza S/. 1,419.34 S/. 2,63591 S/. 1,824.86 | S/. 5,880.11
Otros costos indirectos
Depreciaciéon S/. 439.80 S/. 1,060.06 S/. 733.89 | S/. 2,233.75
Energia eléctrica S/. 221.49 S/ 411.34 S/. 284.77 | S/. 917.61
Agua Potable S/. 36.80 S/. 45,08 S/. 30.57 | S/. 112.45
Internet S/. 43.01 S/. 79.88 SI. 55.30 | S/. 178.20
Alquiler S/. 7,019.44 S/. 13,036.10 S/. 9,024.99 | S/. 29,080.54
Mantenimiento S/. 204.85 S/. 380.44 S/. 263.38 | S/. 848.67
COSTOS FIJOS S/.30,284.91 | S/. 48,901.46 | S/.37,203.74 | S/.116,390.11
Fuente: Propia
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En cuanto a costos variables en S/. 4,592.52 donde se precisa que nivel inicial con S/. 395.43, primaria S/. 2,182.98 y secundaria S/. 2,014.11. En la siguiente
tabla se muestra con mas detalle el costo por alumno, aula y nivel. Por ejemplo el costo por alumno deler grado de primaria es de S/. 6.33, el cual, comprende

el costo de modulo educativo que es S/. 3.19, el costo de material educativo S/. 0.93 y el costo por consumo de agua potable de S/. 2,21.

Tabla n.° 58. Costos variables de la prestacion del servicio por aula

Moédulos Educativos Material Educativo Agua Potable COSTO VARIABLE [ TOTAL COSTO TOIAL CRISIE
NIVEL GRADO Alumnos x aula - - - % ALUMNO VARIABLE x AULA VARIABLE x
Costo Unit. Costo Tot. Costo Unit. | Costo Tot. Costo Unit. | Costo Tot. NIVEL
2 Afios A 10 S/ - S/ 0.93 s/ 9.32 | S/ 2.21|S/ 22.06 | S/ 3.14 [ S/ 31.38
3 Afios A 19 S/ - S/ 0.93 ]S/ 17.71| S/ 2.21|S/ 41.92 [ S/ 3.14|s/ 59.63
~ 3 Afios B 20 S/ - S/ 0.93(s/ 18.64 | S/ 2.21|S/ 44.12 [ S/ 3.14 [ s/ 62.77
\C}v 4 Afios A 19 S/ - S/ 0.93 ]S/ 17.71| S/ 2.21|S/ 41.92 [ S/ 3.14|s/ 59.63 | S/ 395.43
N 4 Arios B 18 S/ - S/ 0.93] s/ 16.78 | S/ 2218/ 39.71| S/ 3.14 [ s/ 56.49
5 Afios A 19 S/ - S/ 0.93 ]S/ 17.71| S/ 2.21|S/ 41.92 [ S/ 3.14|s/ 59.63
5 Afios B 21 S/ - S/ 0.93] s/ 19.57 | S/ 2.21|S/ 46.33 [ S/ 3.14 [ s/ 65.90
ler Grado A 24 S/ 3.19| S/ 76.61 | S/ 0.93 ]S/ 22.37| S/ 2.21|S/ 52.95 | S/ 6.33[ S/ 151.93
ler Grado B 24 S/ 3.19|s/ 76.61 | S/ 0.93] s/ 22.37| S/ 2218/ 52.95| S/ 6.33[ S/ 151.93
2do Grado A 21 S/ 3.50 | S/ 73.58 | S/ 0.93 ]S/ 19.57 | S/ 2.21|S/ 46.33 [ S/ 6.64 [ S/ 139.49
2do Grado B 15 S/ 3.50 | S/ 52.56 [ S/ 0.93] s/ 13.98 | S/ 2.21|8S/ 33.09 | S/ 6.64 [ S/ 99.63
2do Grado C 19 S/ 3.50 | S/ 66.58 | S/ 0.93 s/ 17.71| S/ 2.21|S/ 41.92 [ S/ 6.64 | S/ 126.20
@v 3er Grado A 28 S/ 3.77 ]S/ 105.50 | S/ 0.93] s/ 26.10 | S/ 2.21|8S/ 61.77 | S/ 6.91 S/ 193.38
\@‘?‘ 3er Grado B 30 S/ 3.77 ]S/ 113.04 | S/ 0.93 s/ 27.96 | S/ 2.21|S/ 66.19 | S/ 6.91 S/ 207.19 | S/ 2,182.98
QQ“ 4to Grado A 24 S/ 2.90 | s/ 69.70 | S/ 0.93] s/ 22.37| S/ 2.21]|8S/ 52.95 | S/ 6.04 [ S/ 145.02
4to Grado B 24 S/ 2.90 | S/ 69.70 | S/ 0.93 s/ 22.37 | S/ 2.21|S/ 52.95| S/ 6.04 [ S/ 145.02
5to Grado A 20 S/ 5.22 S/ 104.40 | S/ 0.93[ S/ 18.64 | S/ 2.21(S/ 44.12 | S/ 8.36 | S/ 167.17
5to Grado B 21 S/ 5.22 | S/ 109.62 | S/ 0.93 s/ 19.57 | S/ 2.21|S/ 46.33 [ S/ 8.36 [ S/ 175.52
6to Grado A 27 S/ 5.76 | S/ 155.52 | S/ 0.93 | S/ 25.17 | S/ 2.21 | s/ 59.57 | S/ 8.90 | S/ 240.25
6to Grado B 27 S/ 5.76 | S/ 155.52 | S/ 0.93 s/ 25.17 | S/ 2.21|S/ 59.57 | S/ 8.90 [ S/ 240.25
ler Grado A 22 S/ 6.18 [ S/ 135.96 | S/ 0.93 | S/ 20.51 | S/ 2.21 | s/ 48.54 | S/ 9.32| S/ 205.00
ler Grado B 22 S/ 6.18 | S/ 135.96 | S/ 0.93 s/ 20.51 | S/ 2.21|S/ 48.54 | S/ 9.32 [ S/ 205.00
Ky 2do Grado A 25 S/ 6.66 [ S/ 166.50 | S/ 0.93 | S/ 23.30 | S/ 2.21 | s/ 55.16 | S/ 9.80 | S/ 244.96
§* 2do Grado B 25 S/ 6.66 | S/ 166.50 | S/ 0.93 s/ 23.30 | S/ 2.21|S/ 55.16 | S/ 9.80 | S/ 244.96
oéo 3er Grado A 20 S/ 5.70 [ S/ 114.00 | S/ 0.93 | S/ 18.64 | S/ 2.21|[s/ 44.12 | S/ 8.84 | S/ 176.77 | S/ 2,014.11
Q,Q 3er Grado B 24 S/ 5.70 | S/ 136.80 | S/ 0.93 s/ 22.37| S/ 2.21|S/ 52.95 | S/ 8.84 S/ 212.12
@ 4to Grado A 23 S/ 6.60 | S/ 151.80 | S/ 0.93 | s/ 21.44 | S/ 2.21|S/ 50.74 | S/ 9.74 [ S/ 223.98
4to Grado B 25 S/ 6.60 | S/ 165.00 | S/ 0.93( s/ 23.30 | S/ 2.21|S/ 55.16 | S/ 9.74 [ S/ 243.46
5to Grado A 32 S/ 4.92 | s/ 157.44 | S/ 0.93 ]S/ 29.83 | S/ 2.21|S/ 70.60 | S/ 8.06 [ S/ 257.87
TOTAL COSTO VARIABLE S/ 107.40 | S/ 2,558.89 | S/ 27.03|S/  604.00 | S/ 63.98 | S/ 1,429.63 | S/ 198.41 | S/ 4,592.52 | S/ 4,592.52

Fuente: Propia
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42.1.4.

Determinacion de los Ingresos de la Empresa

Para determinar los ingresos del servicio correspondiente al primer semestre académico 2018 tanto para Nivel Inicial , Primaria y Secundaria en el Consorcio
Educativo Gamaliel S.A.C , se identifican los precios (pension, matricula y cuota ingreso), volumen de ventas (cantidad de alumnos) e ingresos totales por
cada nivel educativo tanto de alumnos regulares como de alumnos becados. La empresa percibe ingresos por tres conceptos que son matricula, cuota ingreso

y pension de alumnos regulares.

En cuanto alos ingresos por pension del primer Semestre Académico asciende a S/. 1,088,640.00 y mensual S/. 181,440.00 correspondiente a los 648 alumnos.

Tabla n.° 59. Ventas por Nivel del primer semestre académico 2018 por Pensién

INGRESOS DEL ANO ESCOLAR 2018 POR PENSIONES - REGULAR
NIVEL Cant. Pension Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto TOTAL
Alumnos
INICIAL 126]  S/.280.00]  S/.35,280.00 S/.35,280.00 S/.35,280.00 S/.35,280.00 S/.35,280.00 S/.35,280.00 S/.211,680.00
PRIMARIA 304| S/.280.00] S/.85,120.00 S/.85,120.00 S/.85,120.00 S/.85,120.00 S/.85,120.00 S/.85,120.00 S/.510,720.00
SECUNDARIA 218|  S/.280.00] S/.61,040.00 S/.61,040.00 S/.61,040.00 S/.61,040.00 S/.61,040.00 S/.61,040.00 S/.366,240.00
TOTAL 643 S/.181,440.00 S/.181,440.00 S/.181,440.00 S/.181,440.00 | S/.181,440.00 S/.181,440.00 S/.1,088,640.00

Fuente: Propia
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4.2.1.5. Estado de resultados mensual de la empresa.

En el estado de resultados mensual se observa que la empresa tiene un
ingreso de S/.181,440.00 correspondiente a la pension, el costo variable
mensual es de S/.4592.52, costo fijo de S/.116,390.11, gastos de ventas
S/.8,863.77 y gastos de administracion S/.28,183.28, obteniendo asi una
utilidad mensual de S/. 23,410.31. Detalle de los gastos de ventas y

administrativos ver en el anexo N° 6y 7.

Tabla n.®° 60. Estado de Resultados — Mensual

ESTADO DE RESULTADOS MARGINAL MENSUAL
VENTAS S/ 181,440.00
Nivel Inicial S/ 35,280.00
Nivel Primaria S/ 85,120.00
Nivel Secundaria S/ 61,040.00
Costos Variables S/ 4,592.52
Nivel Inicial
Modulos Eucativos S/ -
Material Educativo S/ 117.44
Agua Potable S/ 277.98
Nivel Primaria
Modulos Eucativos S/ 1,228.93
Material Educativo S/ 283.36
Agua Potable S/ 670.69
Nivel Secundaria
Modulos Eucativos S/ 1,329.96
Material Educativo S/ 203.20
Agua Potable S/ 480.96
Margen de Contribucién S/ 176,847.48
Gastos Fijos S/ 153,437.16
Costo fijo S/ 116,390.11
Gasto de ventas S/ 8,863.77
Gasto de administracion S/ 28,183.28
UTILIDAD OPERATIVA / PERDIDA S/ 23,410.31

Fuente: Propia
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Tablan.° 61. Margen de Contribucion

INDICADOR FORMULA APLICACION TOTAL
Margen de  |Margen de contribucion S/176,847.48 97.47%
contribucion Ventas S/181,440.00

Fuente: Propia

Tablan.° 62. Utilidad Operativa

INDICADOR FORMULA APLICACION TOTAL
Utilidad Utilidad operativa S/23,410.31 12.90%
operativa Ventas S/181,440.00

Fuente: Propia
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Para determinar la cantidad de unidades en el punto de equilibrio existe una formula. En esta férmula se consideran los costos fijos totales del nivel inicial que

asciende a S/ 30,284.91 dividendo este monto entre el total de margen de contribucién ponderado, cuyo monto es de S/ 276.86, dando como resultado que la

empresa en nivel inicial debe tener 108 alumnos para alcanzar el punto de equilibrio, es decir, a partir de 109 alumnos la empresa empieza a general utilidad.

En la tabla N°61. Se muestra con mas detalle el punto de equilibrio en unidades para cada aula. Con respecto al punto de equilibrio a nivel de ingresos se

obtiene multiplicando la cantidad obtenida como punto de equilibrio en unidades por el precio S/. 280.00, donde el ingreso asciende a S/. 30,628.20 para

alcanzar el punto de equilibrio a nivel de ingresos.

Tabla n.° 63. Punto de equilibrio por aula en unidades e ingresos — Nivel Inicial.

COSTO FIJO DEL MES S/ 30,284.91
COSTO MARGEN DE % MARGEN DE P.EEN P.EEN

NIVEL GRADO vEﬁ?XlsD:B SES P';T\li?'o?\l VARIABLE [ CONTRIBUCIO MV;NNSTSEL PARTICIPACION| CONTRIBUCION | UNIDADES INGRESOS

( ) | uNITARIO N UTILITARIO PONDERADO POR AULA POR AULA
2 Afios A 10 S/. 280.00 | S/ 3.14 276.862| S/ 2,800.00 8% 21.97 9 S/ 2,430.81
3 Afios A 19 S/.  280.00 | S/ 3.14 276.862| S/ 5,320.00 15% 41.75 16 S/ 4,618.54
o |3 Afios B 20 S/.  280.00 | S/ 3.14 276.862| S/ 5,600.00 16% 43.95 17 S/ 4,861.62
\o\? 4 Afios A 19 S/.  280.00 | S/ 3.14 276.862| S/ 5,320.00 15% 41.75 16 S/ 4,618.54
N§ 4 Afios B 18 S/. 280.00 | S/ 3.14 276.862 S/ 5,040.00 14% 39.55 16 S/ 4,375.46
5 Afios A 19 S/. 280.00 | S/ 3.14 276.862 S/ 5,320.00 15% 41.75 16 S/ 4,618.54
5 Afios B 21 S/.  280.00 | S/ 3.14 276.862| S/ 5,880.00 17% 46.14 18 S/ 5104.70
TOTAL 126 S/ 35,280.00 276.86 109 S/ 30,628.20

Fuente: Propia
Tabla n.° 64. Punto de equilibrio por nivel en unidades (Alumnos)
PUNTO DE EQUILIBRIO _ Costos fijos _ CF = S/ 30,284.91 = 109
NIVEL INICIAL Cw-Pw MCP 276.86

Fuente: Propia
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Por otra parte, para realiza la comprobacion se considera el ingreso total menos el costo variable total obteniendo un margen de contribucion, a este se le resta

el total de costos fijos obteniendo como resultado 0, se comprueba que la cantidad de unidades es decir el punto de equilibrio en cantidad de unidades ha sido

distribuida y calculada de manera correcta.

Tabla n.° 65. Comprobaciéon de punto de equilibrio — Nivel Inicial

% P.EEN
GRADO UI\ZEAIIE)’\IIES PARTICIPACION| UNIDADES |PRECIO DE VENTA UNITARIO|  COSTO VARIALE UNITARIO MARGEN DE CONTRIBUCION
UTILITARIO | PORAULA
2 Aiios A 109 8% 9'S/.  280.00 2,430.81 | S/ 3.14|S/ 21.25 276.862| S/ 2,403.56
3 Afos A 109 15% 16[ /. 280.00 4,618.54 | S/ 3.14 | S/ SL77 276.862| S/ 4,566.77
3 Afios B 109 16% 17| Sl 280.00 4,861.62 | S/ 3.4 (S/ 54.49 276.862| S/ 4,807.13
4 Afios A 109 15% 16/ S/ 280.00 4,618.54 [ S/ 3.4 (S/ 51.77 276.862| S/ 4,566.77
4 Afios B 109 14% 16/ SI.  280.00 4,375.46 | S/ 3.4 (S/ 49.04 276.862| S/ 4,326.42
5 Afios A 109 15% 16/ S/ 280.00 4,618.54 | S/ 3.4 (Sl 51.77 276.862| S/ 4,566.77
5 Afios B 109 17% 18| S/ 280.00 5104.70 | S/ 314 |S/ 57.21 276.862| S/ 5,047.49
30,628.20 Sl 343.29 S/ 30,284.91
Fuente: Propia

| Comprobacién |

Ventas S/30,628.20

Costo variable S/343.29

Margen de contribucion S/30,284.91

Costo fijo S/30,284.91

Utilidad/Perdida S/0.00
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Nivel primaria tiene un punto de equilibrio en unidades (alumnos) de 179 y en nivel de ingresos la empresa debe vender S/. 50,188.59 para que sus ingresos

sean igual a sus costos. Para mas detalle ver la siguiente tabla, en la que refleja el punto de equilibrio de cada aula asi como los ingresos.

Tabla n.° 66. Punto de equilibrio por aula en unidades e ingresos — Nivel Primaria.

COSTO FIJO DEL MES S/ 48,901.46
COSTO MARGEN DE % MARGEN DE P.EEN P.EEN

NIVEL GRADO VEQ.?XISD:B SES (P';F:\IESCI:(IDC:\D VARIABLE | CONTRIBUCIO MVEEI\IN;'JA‘ :L PARTICIPACION| CONTRIBUCION | UNIDADES INGRESOS

UNITARIO N UTILITARIO PONDERADO POR AULA POR AULA
ler Grado A 24 S/.  280.00 | S/ 6.33 273.670| S/ 6,720.00 8% 21.61 14 S/ 3,962.26
ler Grado B 24 S/.  280.00 | S/ 6.33 273.670| S/ 6,720.00 8% 21.61 14 S/ 3,962.26
2do Grado A 21 S/.  280.00 | S/ 6.64 273.358| S/ 5,880.00 7% 18.88 12 S/ 3,466.97
2do Grado B 15 S/.  280.00 | S/ 6.64 273.358( S/ 4,200.00 5% 13.49 9 S| 2,476.41
2do Grado C 19 S/.  280.00 | S/ 6.64 273.358| S/ 5,320.00 6% 17.08 11 S/ 3,136.79
&Y [3er Grado A 28 S/.  280.00 | S/ 6.91 273.094| S/ 7,840.00 9% 25.15 17 S/ 4,622.63
@‘W 3er Grado B 30 S/.  280.00 | S/ 6.91 273.094| S/ 8,400.00 10% 26.95 18 S/ 4,952.82
< 4to Grado A 24 S/.  280.00 | S/ 6.04 273.958| S/ 6,720.00 8% 21.63 14 S/ 3,962.26
4to Grado B 24 S/.  280.00 | S/ 6.04 273.958| S/ 6,720.00 8% 21.63 14 S/ 3,962.26
5to Grado A 20 S/.  280.00 | S/ 8.36 271.642| S/ 5,600.00 7% 17.87 12 S/ 3,301.88
5to Grado B 21 S/.  280.00 | S/ 8.36 271.642| S/ 5,880.00 7% 18.76 12 S/ 3,466.97
6to Grado A 27 S/.  280.00 | S/ 8.90 271.102| S/ 7,560.00 9% 24.08 16 S/ 4,457.54
6to Grado B 27 S/.  280.00 | S/ 8.90 271.102| S/ 7,560.00 9% 24.08 16 S/ 4,457.54
TOTAL 304 S/ 85,120.00 272.82 179 S/ 50,188.59

Fuente: Propia
Tablan.° 67. Punto de equilibrio por nivel en unidades (Alumnos).
PUNTO DE EQUILIBRIO _ CF S/ 48,901.46 _ 179
NIVEL PRIMARIA MCP 272.82

Fuente: Propia
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Tablan.° 68. Comprobacién de punto de equilibrio — Nivel Primaria

% P.E EN
GRADO UI\IIDIlIIDEAIIED’\IlES PARTICIPACION| UNIDADES |PRECIO DE VENTA UNITARIO COSTO VARIALE UNITARIO MARGEN DE CONTRIBUCION
UTILITARIO POR AULA
ler Grado A 179 8% 141 S/.  280.00 3,962.26 | S/ 6.33 | S/ 89.58 273.670| S/  3,872.68
ler Grado B 179 8% 14| S/.  280.00 3,962.26 | S/ 6.33 | S/ 89.58 273.670| S/  3,872.68
2do Grado A 179 7% 12| S/.  280.00 3,466.97 | S/ 6.64 | S/ 82.25 273.358| S/ 3,384.73
2do Grado B 179 5% 9[S/.  280.00 2,476.41 | S/ 6.64 | S/ 58.75 273.358| S/ 2,417.66
2do Grado C 179 6% 111 S/.  280.00 3,136.79 | S/ 6.64 | S/ 74.41 273.358| S/  3,062.37
3er Grado A 179 9% 17| S/.  280.00 4,622.63 | S/ 6.91|S/ 114.02 273.094| S/ 4,508.61
3er Grado B 179 10% 18| S/.  280.00 4,952.82 | S/ 6.91|S/ 122.16 273.094| S/ 4,830.66
4to Grado A 179 8% 14| S/.  280.00 3,962.26 | S/ 6.04 | S/ 85.50 273.958| S/  3,876.75
4to Grado B 179 8% 141 S/.  280.00 3,962.26 | S/ 6.04 | S/ 85.50 273.958| S/  3,876.75
5to Grado A 179 7% 12| S/.  280.00 3,301.88 | S/ 8.36 | S/ 98.56 271.642| S/ 3,203.32
5to Grado B 179 7% 12| S/.  280.00 3,466.97 | S/ 8.36 | S/ 103.49 271.642| S/ 3,363.48
6to Grado A 179 9% 16| S/.  280.00 4,457.54 | S/ 8.90 | S/ 141.66 271.102| S/  4,315.88
6to Grado B 179 9% 16| S/.  280.00 4,457.54 | S/ 8.90 | S/ 141.66 271.102| S/  4,315.88
50,188.59 S/ 1,287.13 S/ 48,901.46
Fuente: Propia

| Comprobacién |

Ventas S/50,188.59

Costo variable S/1,287.13

Margen de contribucion S/48,901.46

Costo fijo S/48,901.46

Utilidad/Perdida S/0.00

Alva Gonzales, K.; Rios Rubio, Y. Péag. 90



ANALISIS DE ESTRATEGIAS MEDIANTE EL MODELO COSTO
UNIVERSIDAD VOLUMEN UTILIDAD PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DEL
PRIVADA DEL NORTE CONSORCIO EDUCATIVO GAMALIEL S.A.C. TRUJILLO 2018.

N

Nivel Secundaria tiene un punto de equilibrio en unidades (alumnos) de 137 y en nivel de ingresos la empresa debe vender S/. 38,473.23 para que sus ingresos

sean igual a sus costos. Para mas detalle ver la siguiente tabla, en la que refleja el punto de equilibrio de cada aula asi como los ingresos.

Tabla n.° 69. Punto de equilibrio por aula en unidades e ingresos — Nivel Secundaria.

COSTO FIJO DEL MES S/ 37,203.74
COSTO MARGEN DE % MARGEN DE P.EEN P.EEN

NIVEL GRADO VEQTN,IISD:F SES (P?\IES%?\D VARIABLE [ CONTRIBUCIO MVEEI\INSTS /fl_ PARTICIPACION| CONTRIBUCION | UNIDADES INGRESOS

UNITARIO N UTILITARIO PONDERADO POR AULA POR AULA
ler Grado A 22 S/.  280.00 | S/ 9.32 270.682| S/ 6,160.00 10% 27.32 14 S/ 3,882.62
ler Grado B 22 S/.  280.00 | S/ 9.32 270.682| S/ 6,160.00 10% 27.32 14 S/ 3,882.62
& |2do Grado A 25 S/.  280.00 | S/ 9.80 270.202| S/ 7,000.00 11% 30.99 16 S| 4,412.07
Qé?‘ 2do Grado B 25 S/. 280.00 | S/ 9.80 270.202| S/ 7,000.00 11% 30.99 16 S| 4,412.07
S 3er Grado A 20 S/.  280.00 | S/ 8.84 271.162| S/ 5,600.00 9% 24.88 13 S/ 3,529.65
%Q,o 3er Grado B 24 S/.  280.00 | S/ 8.84 271.162( S/ 6,720.00 11% 29.85 15 S/ 4,235.59
4to Grado A 23 S/. 280.00 | S/ 9.74 270.262| S/ 6,440.00 11% 28.51 14 S/ 4,059.10
4to Grado B 25 S/.  280.00 | S/ 9.74 270.262| S/ 7,000.00 11% 30.99 16 S| 4,412.07
5to Grado A 32 S/.  280.00 | S/ 8.06 271.942| S/ 8,960.00 15% 39.92 20 S| 5,647.45
TOTAL 218 S/ 61,040.00 270.76 137 S/ 38,473.23

Fuente: Propia
Tabla n.° 70. Punto de equilibrio por nivel en unidades (Alumnos).
PUNTO DE EQUILIBRIO B CF B S/ 37,203.74 B 137
NIVEL SECUNDARIA MCP 270.76

Fuente: Propia
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Tablan.® 71. Comprobacién de punto de equilibrio — Nivel Secundaria

% P.EEN
GRADO UI\TI'II)EAIIEJI\I‘ES PARTICIPACION| UNIDADES |PRECIO DE VENTA UNITARIO|  COSTO VARIALE UNITARIO MARGEN DE CONTRIBUCION
UTILITARIO | POR AULA

Ler Grado A 137 10% 14) S 280.00 3,882.62 | S/ 9.32]SI 129.21 210.682| S/ 3,753.41
ler Grado B 137 10% 14[SI. 280.00 3,882.62 | S/ 9.32( S/ 129.21 210.682[ S/ 3,753.41
2do Grado A 137 11% 16 S/. 280.00 4,412.07 | SI 9.80 S/ 154.40 210.202 S/ 4,257.67
2do Grado B 137 11% 16] S/ 280.00 4412.07 | S/ 9.80| S/ 154.40 210.202| S/ 4,257.67
3er Grado A 137 9% 13 S/ 280.00 3,529.65 | S/ 8.84 S/ 111.42 2711.162[ S/ 3418.24
3er Grado B 137 11% 15[ S/. 280.00 4,235.59 | SI 8.84 S/ 133.70 271.162[ S/ 4,101.89
4to Grado A 137 11% 14[SI. 280.00 4,059.10 | S/ 9.74 [ S/ 141.17 210.262[ S/ 3,917.93
4to Grado B 137 11% 16[ SI. 280.00 4,412.07 | SI 9.74 [ S/ 153.45 210.262( S/ 4,258.62
5to Grado A 137 15% 20 SI. 280.00 5,647.45 | S/ 8.06| S/ 162.53 211.942| S/ 548491

38,473.23 Sl 1,269.49 S| 37,203.74

Fuente: Propia

ANALISIS DE ESTRATEGIAS MEDIANTE EL MODELO COSTO
VOLUMEN UTILIDAD PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DEL

CONSORCIO EDU

CATIVO GAMALIEL S.A.C. TRUJILLO 2018.

Comprobacién

Ventas S/38,473.23
Costo variable S/1,269.49
Margen de contribucion S/37,203.74
Costo fijo S/37,203.74
Utilidad/Perdida S/0.00

El punto de equilibrio en unidades de todo el centro educativo es de 421 alumnos y a nivel de ingresos de S/. 117,917.31, entonces para ver Si es correcto se

realiza la siguiente comprobacion en el cual se considera los ingresos, costos variables y costos fijos obteniendo asi S/. 0.00, lo cual indica que el célculo

realizado es correcto.

Tablan.° 72. Comprobacién de punto de equilibrio - General

COMPROBACION GENERAL
Ventas (426 Q x 280 Pwi) S/119,290.02
Costo variable S/2,899.91
Margen de contribucion S/116,390.11
Costo fijo S/116,390.11

Utilidad/Perdida

S/0.00

Fuente: Propia
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b) Método grafico del punto de equilibrio.

Por ultimo, se analiza el punto de equilibrio, considerando los ingresos y costos totales, tanto
variables como fijos. Observando asi, detalladamente la zona de pérdida y la zona de utilidad. De
tal modo que se precisa el punto de equilibrio para nivel inicial entre la cantidad de 109 alumnos.
Considerando que los ingresos ascienden a S/. 30,628.20, costos variables unitario promedio de
S/. 3.14 y los costos fijos en S/. 30,284.91.

Tabla n.° 73. Calculo del punto de equilibrio — Nivel inicial.

PUNTO DE EQUILIBRIO - NIVEL INICIAL
A B C=AxB D E F=B*E G=D+F
Precio Vta. Unit | Cantidad | Ingreso Total [ Costos Fijos| Cost. Var. Unit Costo Var. Tot | Costo Total
280 - - 30,284.91 3.14 - 30,284.91
280 10 2,800.00 30,284.91 3.14 31.38 30,316.30
280 109 30,628.20 30,284.91 3.14 343.29 30,628.20
280 184 51,520.00 30,284.91 3.14 577.45 30,862.37
280 271 75,880.00 30,284.91 3.14 850.49 31,135.40

Fuente: Propia.

Tablan.° 74. Comprobacion grafica de punto de equilibrio — Nivel inicial

Punto de Equilibrio - Nivel Inicial

80,000.00
70,000.00
(%]
-2 60,000.00
S
& 50,000.00
o —@— Ingreso Total
€ 40,000.00
o —@— Costos Fijos
S 30,000.00 [ 2 =C 0
- Costo Var. Tot
‘© 20,000.00
> —@— Costo Total
10,000.00

- 50 100 150 200 250 300
Unidades fisicas

Fuente: Propia.

El punto de equilibrio para nivel primario es de 179 alumnos. Considerando que los ingresos
ascienden a S/. 50,188.59, costos variables unitario promedio de S/. 7.15 vy los costos fijos en
S/.48,901.46.
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Tabla n.° 75. Calculo del punto de equilibrio — Nivel primaria.

PUNTO DE EQUILIBRIO - NIVEL PRIMARIA
A B C=AxB D E F=B*E G=D+F
Precio Vta. Unit | Cantidad Ingreso Total | Costos Fijos Cost. Var. Unit Costo Var. Tot | Costo Total
280 - - 48,901.46 7.15 - 48,901.46
280 10 2,800.00 48,901.46 7.15 71.54 48,972.99
280 179 50,188.59 48,901.46 7.15 1,282.27 50,183.72
280 314 87,920.00 48,901.46 7.15 2,246.26 51,147.72
280 466 130,480.00 48,901.46 7.15 3,333.63 52,235.08

Fuente: Propia.

Tablan.° 76. Comprobacién grafica de punto de equilibrio — Nivel primaria.

Punto de Equilibrio - Nivel Primaria
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Fuente: Propia

El punto de equilibrio para nivel primario es de 137 alumnos. Considerando que los ingresos
ascienden a S/. 38,473.23, costos variables unitario promedio de S/. 9.27 y los costos fijos en S/.
37,203.74.
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Tablan.° 77. Célculo del punto de equilibrio — Nivel secundaria.

PUNTO DE EQUILIBRIO - NIVEL SECUNDARIA

A B C=AxB D E F=B*E G=D+F
Precio Vta. Unit | Cantidad | Ingreso Total | Costos Fijos [ Cost. Var. Unit Costo Var. Tot | Costo Total
280 - - 37,203.74 9.27 - 37,203.74
280 10 2,800.00 37,203.74 9.27 92.72 37,296.46
280 137 38,473.23 37,203.74 9.27 1,273.97 38,477.71
280 258 72,240.00 37,203.74 9.27 2,392.09 39,595.83
280 382 106,960.00 37,203.74 9.27 3,541.77 40,745.52

Fuente: Propia.

Tabla n.° 78. Comprobacién grafica de punto de equilibrio — Nivel secundaria.

Punto de Equilibrio - Nivel Secundaria
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Fuente: Propia

4.3. Anadlisis de la estrategia de minimizar costos fijos (sueldo de los
auxiliares) mediante un convenio de practicas pre-profesionales con

estudiantes de la universidad nacional de Trujillo.

Esta estrategia consiste en minimizar costos fijos (sueldo de los auxiliares) mediante un
convenio de practicas pre-profesionales con la Universidad Nacional de Trujillo (Anexo
N°08) con la finalidad de generar mas rentabilidad manteniendo los otros elementos del
CVU constantes. Por lo tanto, se realiza el analisis de la estrategia en la cual se considera
una remuneracion basica para los 9 practicantes y ESSALUD de acuerdo a ley obteniendo
el costo total de S/. 4,938.30.
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Tablan.° 79. Costo total de MOD (Auxiliares) - Mensual

COSTO MOD (AUXILIARES)-PROPUESTA

COSTO POR HORAS COSTO

CARGO HORA TRABAJADAS | REM.BASICA ESSALUD 9% TOTAL
Auxiliar Inicial S/ 3.88 120| S/ 465.00] S/ 83.70 548.70
Auxiliar Inicial S/ 3.88 120] S/ 465.00] S/ 83.70 548.70
Auxiliar Inicial S/ 3.88 120] S/ 465.00] S/ 83.70 548.70
Auxiliar Inicial S/ 3.88 120] S/ 465.00] S/ 83.70 548.70
Auxiliar Inicial S/ 3.88 120| S/ 465.00| S/ 83.70 548.70
Auxiliar Inicial S/ 3.88 120] S/ 465.00] S/ 83.70 548.70
Auxiliar Inicial S/ 3.88 120] S/ 465.00] S/ 83.70 548.70
Auxiliar Primaria S/ 3.88 120| S/ 465.00] S/ 83.70 548.70
Auxiliar Primaria S/ 3.88 120] S/ 465.00] S/ 83.70 548.70
TOTAL MENSUAL 1080| S/ 4,185.00| S/ 753.30 4,938.30

Fuente: Propia

En la siguiente tabla se muestra el costo por aula de S/. 548.70, nivel inicial tiene un costo
de MOD de auxiliares mediante el convenio de S/. 3,840.90 y nivel secundario de
S/.1,097.40.

Tabla n.° 80. Costo de MOD (Auxiliares) por aula - Mensual

DISTRIBUCION DEL COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA POR AULA - AUXILIARES
COSTO TOTAL
NIVEL GRADO Alumnos x aulal TOTAL POR | COSTO POR
AULA NIVEL
2 Aios A 10 548.70
3 Afios A 19 548.70
3 Afios B 20 548.70
INICIAL 4 Anos A 19 548.70| S/.  3,840.90
4 Aios B 18 548.70
5 Afios A 19 548.70
5 Aiios B 21 548.70
ler Grado A 24 548.70
PRIMARIA lor Grado B >d 54870 S/.  1,097.40
TOTAL COSTO DE MOD S/. 4,938.30

Fuente: Propia
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Tablan.° 81. Costo MOD antes y después de aplicada la estrategia N° 1.

COSTO DE MOD (AUXILIARES)
COSTO / SERVICIO INICIAL PRIMARIA SECUANDARI TOTAL
Antes de la propuesta
Auxiliares S/. 5,930.98] S/.  1,694.57| SI. - S/l.  7,625.55
Aplicando la propuesta
Auxiliares S/.  3,840.90] S/. 1,097.40] S/. - S/. 4,938.30
DIFERENCIA S/. 2,090.08 S/. 597.17 SI. - S/. 2,687.25

Fuente: Propia

El costo fijo mensual aplicando la propuesta del convenio con practicantes disminuye en
S/. 2,687.25 y por consecuencia disminuye el costo fijo total, obteniendo asi un costo de
S/. 113,702.86.

Tabla n.° 82. Costo fijo aplicando la estrategia N°1.

COSTO DE PRESTACION DEL SERVICIO MENSUAL-PROPUESTA
INICIAL PRIMARIA SECUA'\\IDARI TOTAL
COSTO / SERVICIO - 13 9 9
24% 45% 31% 100%

Mano de obra Directa

Profesores S/. 11,442.84 S/. 23,249.35 S/.19,361.65| S/. 54,053.83
Auxiliares S/. 3,840.90 S/. 1,097.40 S/. 4,938.30
Mano de obra Indirecta

Coordinador S/. 1,911.83 S/. 1,920.80 S/. 2,039.89| S/. 5,872.52

Regencia S/. - S/. 1,389.53 S/. 1,508.62| S/. 2,898.15

Psicologo S/. 432.73 SI. 803.64 S/. 556.37|S/. 1,792.75

Sistemas S/. 587.02 S/. 1,090.18 S/. 754.741 S/. 2,431.94

Seguridad S/. 300.21 S/. 557.53 S/. 385.99| S/. 1,243.73

Limpieza S/. 1,419.34 S/. 2,63591 S/. 1,824.86| S/. 5,880.11
Material Indirecto

Material educativo S/. 223.11 S/. 414.36 S/. 286.86| S/. 924.33

Material de limpieza S/. 71.44 S/ 132.68 SI/. 91.85| S/. 295.98
Otros costos indirectos

Depreciacion S/. 439.80 S/. 1,060.06 S/. 733.89| S/. 2,233.75

Energia eléctrica S/. 221.49 S/ 411.34 S/. 284.77] SI. 917.61

Agua Potable S/. 36.80 S/. 45.08 SI. 30.57| S/. 112.45

Internet S/. 43.01 S/. 79.88 S/. 55.30] S/. 178.20

Alquiler S/. 7,019.44 S/. 13,036.10 S/. 9,024.99]| S/. 29,080.54

Mantenimiento S/. 204.85 S/. 380.44 S/. 263.38| S/. 848.67

COSTOS FIJOS S/. 28,194.83| S/. 48,304.29| S/. 37,203.74| S/. 113,702.86

Fuente: Propia
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En el estado de resultados observamos que las ventas son S/.181,440.00 al es

correspondiente a pension de los alumnos, el costo variable mensual es de S/.4,592.52,
el costo fijo varia de S/. 116,390.11 a S/. 113,702.86, esta diferencia es porque se realizd
la propuesta del convenio para mano de obra de los auxiliares, los gastos de ventas son
los mismos S/. 8,863.67 y gastos de administracion S/. 28,183.28. La utilidad aplicando

la propuesta es de S/. 26,097.56, a comparacion de la actual que asciende S/. 23,410.31.

Tabla n.° 83. Comparacion de Estado de Resultados — Mensual.

ESTADO DE RESULTADOS MARGINAL

ER Proyectado sin aplicar la

ER Proyectado aplicando

propuesta propuesta
Ventas (648 q *280 pv) S/181,440.00| (648 q *280 pv) S/ 181,440.00
Costos Variables S/ 4,592.52 S/ 4,592.52

Margen de Contribucion
Gastos Fijos
Costo fijo

S/176,847.48
S/153,437.16
S/ 116,390.11

S/ 176,847.48
S/ 150,749.91
S/ 113,702.86

Gasto de ventas S/ 8,863.77 S/ 8,863.77
Gasto de administracion S/ 28,183.28 S/ 28,183.28
UTILIDAD OPERATIVA / PERDIDA S/ 23,410.31 S/ 26,097.56

Fuente: Propia

Alva Gonzales, K.; Rios Rubio, Y.

Pag. 98




N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

ANALISIS DE ESTRATEGIAS MEDIANTE EL MODELO COSTO
VOLUMEN UTILIDAD PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DEL
CONSORCIO EDUCATIVO GAMALIEL S.A.C. TRUJILLO 2018.

Para la primera estrategia el punto de equilibrio en unidades para nivel inicial es de 102 alumnos. Con respecto al punto de equilibrio a nivel de ingresos

se obtiene multiplicando la cantidad obtenida como punto de equilibrio en unidades por el precio S/. 280.00, donde el ingreso asciende a S/ 28,514.43.

Para mas detalle ver la siguiente tabla.

Tabla n.° 84. Punto de equilibrio por aula aplicando la estrategia N°1 — Nivel Inicial

COSTO FIJO DEL MES S/ 28,194.83

CANTIDAD DE | e~ COSTO MARGENDE |\ -\ o\« % MARGEN DE| P.EEN P.E EN
NIVEL GRADO VENTASAL | oension) | VARIABLE | CONTRIBUCI |\ eyeija)  [PARTICIPACI CONTRIBUCI UNIDADES | INGRESOS POR

MES UNITARIO ON ON ON POR AULA AULA
2 Afos A 10 Sl 280.0(S/ 3.14 276.86| S/ 2,800.00 8% 21.97 8 s/ 2,263.05
3 Afios A 19 Sl 280.0(SI 3.14 276.86| S/ 5,320.00 15% 41.75 15 s/ 4,299.79
o 3 Afios B 20 S/ 280.0(SI 3.14 276.86| S/ 5,600.00 16% 43.95 16 s/ 4,526.10
\o\v 4 Afios A 19 Sl 280.0(SI 3.14 276.86| S/ 5,320.00 15% 41.75 15 S/ 4,299.79
s 4 Afios B 18 S/ 280.0(S/ 3.14 276.86| S/ 5,040.00 14% 39.55 15 s/ 4,073.49
5 Afios A 19 Sl 280.0(SI 3.14 276.86| S/ 5,320.00 15% 41.75 15 s/ 4,299.79
5 Afios B 21 Sl 280.0(SI 3.14 276.86| S/ 5,880.00 17% 46.14 17 s/ 4,752.40
TOTAL 126 S/ 35,280.00 276.86 102 s/ 28,514.43

Fuente: Propia
Tabla n.° 85. Punto de equilibrio por nivel aplicando la estrategia N°1 — Nivel Inicial
PUNTO DE EQUILIBRIO NIVEL INICIAL = i = 28,194.83 = 102 Alumnos
MCP 276.86

Fuente: Propia
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El punto de equilibrio en unidades para nivel primaria es de 177 alumnos. Con respecto al punto de equilibrio a nivel de ingresos se obtiene multiplicando
la cantidad obtenida como punto de equilibrio en unidades por el precio S/. 280.00, donde el ingreso asciende a S/ 49,575.71. El punto de equilibrio para

cada aula se detalla en la siguiente tabla.

Tabla n.° 86. Punto de equilibrio por aula aplicando la estrategia N°1 — Nivel Primaria

COSTO FIJO DEL MES S/__48,304.29

CANTIDAD DE [ e COSTO MARGENDE | | o\ 1o % MARGENDE(  P.EEN P.EEN
NIVEL GRADO VENTASAL | oensiony | VARIABLE | CONTRIBUCH | e vciyy [ PARTICIPACI|CONTRIBUCI UNIDADES | INGRESOS POR

MES UNITARIO ON ON ON POR AULA AULA
ler Grado A 24 SI.__280.00|S/ 6.33 273.67|S/ __ 6,720.00 8% 21.61 14 sl 3,913.87
ler Grado B 24 SI.___280.00|S/ 6.33 273.67| S/ 6,720.00 8% 21.61 14 s/ 3,913.87
2do Grado A 21 SI.__280.00|S/ 6.64 273.36| S/ 5,880.00 7% 18.88 12 s/ 3,424.64
2do Grado B 15 SI.__280.00|S/ 6.64 273.36| S/ 4,200.00 5% 13.49 9 s/ 2,446.17
2do Grado C 19 SI.__280.00|S/ 6.64 273.36| S/ 5,320.00 6% 17.08 11 S/ 3,098.48
N 3er Grado A 28 SI.__280.00|S/ 6.91 273.09| S/ 7,840.00 9% 25.15 16 s/ 4,566.18
g 3er Grado B 30 SI.__280.00|S/ 6.91 273.09| S/ 8,400.00]  10% 26.95 17 S! 4,892.34
& 4to Grado A 24 SI.__280.00|S/ 6.04 273.96| S/ 6,720.00 8% 21.63 14 s/ 3,913.87
4to Grado B 24 SI.__280.00] s/ 6.04 273.96| S/ 6,720.00 8% 21.63 14 s/ 3,913.87
5to Grado A 20 SI.___280.00|S/ 8.36 271.64|S/ _5,600.00 7% 17.87 12 S/ 3,261.56
5to Grado B 21 SI.___280.00] s/ 8.36 271.64| S/ 5,880.00 7% 18.76 12 s/ 3,424.64
6to Grado A 27 SI.__280.00|S/ 8.90 271.10|S/ __7,560.00 9% 24.08 16 S! 4,403.11
6to Grado B 27 SI.__280.00| S/ 8.90 271.10|S/ _ 7,560.00 9% 24.08 16 s/ 4,403.11
TOTAL 304 S/ 85,120.00 272.82 177 sl 49,575.71

Fuente: Propia
Tabla n.? 87. Punto de equilibrio por nivel aplicando la estrategia N°1 — Nivel Primaria
PUNTO DE EQUILIBRIO NIVEL _ CF _ 48,304.29 _
= = = 177 Alumnos
PRIMARIA MCP 272.82

Fuente: Propia
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El punto de equilibrio en unidades para nivel secundaria es de 137 alumnos. Con respecto al punto de equilibrio a nivel de ingresos se obtiene multiplicando

la cantidad obtenida como punto de equilibrio en unidades por el precio S/. 280.00, donde el ingreso asciende a S/ 38,473.23.

Tabla n.° 88. Punto de equilibrio por aula aplicando la estrategia N°1 — Nivel Secundaria

COSTO FIJO DEL MES S/ 37,203.74
CANTIDAD DE | joc o COSTO MARGENDE |\ o\ o\ o % MARGENDE| P.EEN P.E EN
NIVEL GRADO VENTASAL | oension) | VARIABLE | CONTRIBUCI |\ eysija)  |PARTICIPACIH CONTRIBUCI| UNIDADES | INGRESOS POR
MES UNITARIO ON ON ON POR AULA AULA
ler Grado A 22 S/. _ 280.00( S/ 9.32 270.68| S/ 6,160.00 10% 27.32 14 s/ 3,882.62
ler Grado B 22 S/.  280.00] S/ 9.32 270.68( S/ 6,160.00 10% 27.32 14 s/ 3,882.62
S 2do Grado A 25 S/. _ 280.00( S/ 9.80 270.20| S/ 7,000.00 11% 30.99 16 s/ 4,412.07
& 2do Grado B 25 S/.  280.00] S/ 9.80 270.20{ S/ 7,000.00 11% 30.99 16 s/ 4,412.07
oeo 3er Grado A 20 S/. _ 280.00( S/ 8.84 271.16| S/ 5,600.00 9% 24.88 13 s/ 3,529.65
é(/o 3er Grado B 24 S/.  280.00] S/ 8.84 271.16( S/ 6,720.00 11% 29.85 15 s/ 4,235.59
4to Grado A 23 S/._280.00( S! 9.74 270.26| S/ 6,440.00 11% 28.51 14 s/ 4,059.10
4to Grado B 25 S/.  280.00] S/ 9.74 270.26( S/ 7,000.00 11% 30.99 16 s/ 4,412.07
5to Grado A 32 S/._280.00( S! 8.06 271.94| S/ 8,960.00 15% 39.92 20 s/ 5,647.45
TOTAL 218 S/ 61,040.00 270.76 137 s/ 38,473.23
Fuente: Propia
Tabla n.° 89. Punto de equilibrio por nivel aplicando la estrategia N°1 — Nivel Secundaria
PUNTO DE EQUILIBRIO NIVEL _ CF _ 37,203.74
= = = 137 Alumnos
SECUNDARIA MCP 270.76

Fuente: Propia

Alva Gonzales, K.; Rios Rubio, Y. Pag. 101



ANALISIS DE ESTRATEGIAS MEDIANTE EL MODELO COSTO
UNIVERSIDAD VOLUMEN UTILIDAD PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DEL
PRIVADA DEL NORTE CONSORCIO EDUCATIVO GAMALIEL S.A.C. TRUJILLO 2018.

N

4.4. Analisis de la estrategia de aumento del precio de la pensién mensual y

brindar un paquete de utiles escolares.

Esta estrategia consiste en realizar un aumento en el precio de la pension mensual del 7.14%,
incluyendo un paquete escolar valorizado en S/ 32.00 el cual se entregara a todos los alumnos
matriculados en el afio escolar 2019. Esta estrategia tiene la finalidad de generar mas
rentabilidad, manteniendo los elementos del CVU constantes, y con variante en el gasto de

ventas.

Tabla n.° 90. Aumento del precio de la pension mensual para el afio escolar 2019.

AUMENTO DE LA PENSION MENSUAL
NIVEL P.V ACTUAL AUMENTO EN
7.14% PV
INICIAL S/. 280.00 S/. 300.0
PRIMARIA S/. 280.00 S/. 300.0
SECUNDARIA S/. 280.00 S/. 300.0

Fuente: Propia

Tabla n.° 91. Gasto por paquete escolar para cada alumno matriculado en el afio escolar 2019.

GASTO DE PAQUETE ESCOLAR POR ALUMNO MATRICULADO
Utiles escolares Cant. Precio Total

Cuadernos A4 2 6.00 12.00
Lapiceros 2 1.00 2.00
Lépiz 2 1.00 2.00
Borrador 1 0.50 0.50
Juego de Reglas 1 3.00 3.00
Colores 1 7.50 7.50
Folder 1 5.00 5.00

Gasto de paquete escolar por alumno 32.00

Fuente: Propia

Debido a que en esta estrategia existird un aumento en el precio de la pension, se considera
aplicar la medida de elasticidad precio de la demanda y analizar en cuanto variara la cantidad

de alumnos para el siguiente afio escolar 2019.

En primer lugar se calcul6 la elasticidad precio de la demanda, para determinar el tipo de

demanda y analizar si es factible realizar un aumento en el precio de la pension.
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Tablan.° 92. Célculo de la elasticidad precio de la demanda

CALCULO DE LA ELASTICIDAD PRECIO DE LA DEMANDA

a b G d e = (c-a)a f=(d-b)/b elf
N° Alumnos 2017 | Precio pension | N° Alumnos 2018 | Precio pension | Variacion del % | Variacion del % EPD
Q1 2017 P1 Q2 2018 P2 Q P
642 270 648 280 0.01 0.04 0.25

Fuente: Propia

Como se observa, la elasticidad precio de la demanda es del 0.25, por lo tanto la elasticidad

de la demanda es inelastica, lo que significa que la cantidad de alumnos varia, pero

relativamente poco.

En segundo lugar, se calculé la variacion de la cantidad demandada para el afio 2019, con el

aumento del precio de la pension (S/300.00) y sin el aumento del mismo (S/280.00):

Tabla n.° 93. Calculo de la variacion de la cantidad de alumnos para el afio 2019

CALCULO DE LA VARIACION DE LA CANTIDAD DE ALUMNOS PARA EL ANO 2019

= (] = * = ¥
LS N° AIumanos 2018| Precio kFJ)ensién Precio :ensién Varida_ci(gnszlsl % - Variafciéi zel % = :
0 0 a-a
LA ESTRATEGIA EPD V on d N° Al 2019
a1 2018 P1 2019 P2 p 0 ariacion de Q| N° Alumnos
S| 648 280 300 0.07 0.25 0.02 12 636
NO 648 280 280 0.25 648

Fuente: Propia

La variacion de la cantidad de alumnos para el afio 2019, sin aumentar el precio es de 648

alumnos, y con el aumento del precio la cantidad de alumnos seria de 636 alumnos.

En base a estos datos, calculamos el gasto en paquetes escolares para el préximo afio, el

cual se brindara solo si se aumenta la pension.

Tabla n.° 94. Gasto en paquetes escolares para el afio 2019 si se aumenta el precio de la

pension.
Cant. Alumnos Costo del Total Gasto Afo Total Gasto
2019 Paquete Escolar | escolar 2019 Mensual 2019
636 32.00 20,362.25 2,036.23
Fuente: Propia
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Ademas se calcul6 el costo variable para el afio 2019, ya que la cantidad de alumnos varia.

Tabla n.° 95. Costo Variable para el afio 2019.

COSTO VARIABLE DEL PERIODO 2019
Afo Aumento. G & C. Variable N° alumnos C.V. Promedio
precio
2019 Sl 4,509.75 636 7.09
2019 NO 4,592.52 648 7.09

Fuente: Propia

Se elabord un estado de resultados proyectado comparado con el estado de resultados
actual. En el ER actual observamos que las ventas son S/.181.440.00 (648 x S/280.00)
mientras que en el ER proyectado es de $/190,896.13 (636 x S/300.00), correspondiente a
pension de los alumnos. La utilidad aplicando la propuesta es de S/30,912.99, a comparacién
de la actual que es de S/. 23,410.31.

Tabla n.° 96. Estado de resultados actual y proyectado para el afio 2019 — Estrategia n°2

ESTADO DE RESULTADOS MARGINAL
=R [Fropeiaeid e1 enliiear e ER Proyectado aplicando propuesta
propuesta

Ventas (648 g *280 pv) S/ 181,440.00 ((636 g*300 pv) S/ 190,896.13
Costos Variables S/ 4,592.52 S/ 4,509.75
Margen de Contribucién S/ 176,847.48 186,386.38
Gastos Fijos S/ 153,437.16 155,473.39

Costo fijo S/ 116,390.11 S/ 116,390.11

Gasto de ventas S/ 8,863.77 S/ 10,900.00

Gasto de administracion S/ 28,183.28 S/ 28,183.28
UTILIDAD OPERATIVA / PERDIDA S/ 23,410.31 S/ 30,912.99

Fuente: Propia

Se calcul6 el punto de equilibrio en unidades, donde nivel inicial con 102 alumnos logra que
sus ingresos sean iguales a sus costos. Con respecto al punto de equilibrio a nivel de ingresos
se obtiene multiplicando la cantidad obtenida como punto de equilibrio en unidades por el
precio S/ 300.00, donde el ingreso asciende a S/ 30,605.08. Ver tabla N° 95.

Nivel primaria tiene 167 alumnos como punto de equilibrio y a nivel de ingresos es de S/
50,100.68 y Nivel secundaria el punto de equilibrio es de 128 alumnos y en ingresos es de S/
38,385.00. Ver tabla N°97 y 99.
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Tabla n.° 97. Punto de equilibrio por aula aplicando la estrategia N°2 — Nivel Inicial

COSTO FIJO DEL MES S/ 30,284.91
CANTIDAD DE COSTO % MARGEN DE P.EEN P.EEN

NIVEL GRADO VENTAS AL (PPET\IESCI:EJ?\I) VARIABLE C('\)AI\?'FSEECSI(E)N MVEEI\INSTL?ASL PARTICIPACI [CONTRIBUCI | UNIDADES INGRESOS

MES UNITARIO ON ON POR AULA POR AULA
2 Afios A 10 SI. 300.0 | S/ 3.14 296.862) S/ 3,000.00 8% 23.56 8 S/ 2,428.97
3 Afios A 19 SI. 300.0 | S/ 3.14 296.862) S/ 5,700.00 15% 44.76 15 S/ 4,615.05
~ 3 Afos B 20 SI. 300.0 | S/ 3.14 296.862| S/ 6,000.00 16% 47.12 16 S/ 4,857.95
é\Q\v 4 Anos A 19 SI. 300.0 | S/ 3.14 296.862| S/ 5,700.00 15% 44.76 15 S/ 4,615.05
N 4 Anos B 18 SI. 300.0 [ S/ 3.14 296.862| S/ 5,400.00 14% 42.41 15 S/ 4,372.15
5 Afios A 19 S. 300.0 | S/ 3.14 296.862) S/ 5,700.00 15% 44.76 15 S/ 4,615.05
5 Afios B 21 SI. 300.0 | S/ 3.14 296.862) S/ 6,300.00 17% 49.48 17 S/ 5,100.85
TOTAL 126 S/ 37,800.00 296.86 102 S/ 30,605.08

Fuente: Propia
Tabla n.° 98. Punto de equilibrio por nivel aplicando la estrategia N°2 — Nivel Inicial

_ CF _ S/ 30,284.91 _
PUNTO DE EQUILIBRIO NIVEL INICIAL = T = T 102 Alumnos

Fuente: Propia
Tabla n.° 99. Punto de equilibrio por aula aplicando la estrategia N°2 — Nivel Primaria

COSTO FIJO DEL MES S/ 48,901.46
CANTIDAD DE COSTO % MARGEN DE P.EEN P.E EN
NIVEL GRADO VENTAS AL (PPE'T\IESCI:DON) VARIABLE Cgﬁfg:ﬁgi,\l I\;/EEI\II\ISTSASL PARTICIPACI |CONTRIBUCI | UNIDADES INGRESOS
MES UNITARIO ON ON POR AULA POR AULA
ler Grado A 24 SI. 300.00 | S/ 6.33 293.670| S/ 7,200.00 8% 23.18 13 S/ 3,955.32
ler Grado B 24 Sl. 300.00 | S/ 6.33 293.670| S/ 7,200.00 8% 23.18 13 S/ 3,955.32
2do Grado A 21 Sl. 300.00 | S/ 6.64 293.358| S/ 6,300.00 7% 20.26 12 S/ 3,460.90
2do Grado B 15 Sl. 300.00 | S/ 6.64 293.358| S/ 4,500.00 5% 14.47 8 S/ 2,472.07
2do Grado C 19 SI. 300.00 | S/ 6.64 293.358| S/ 5,700.00 6% 18.33 10 S/ 3,131.29
st. 3er Grado A 28 Sl. 300.00 | S/ 6.91 293.094| s/ 8,400.00 9% 27.00 15 S/ 461454
\@?" 3er Grado B 30 Sl. 300.00 | S/ 6.91 293.094]| s/ 9,000.00 10% 28.92 16 S/ 4,944.15
QQ' 4to Grado A 24 S/. 300.00 | S/ 6.04 293.958] S/ 7,200.00 8% 23.21 13 S/ 3,955.32
4to Grado B 24 SI. 300.00 | S/ 6.04 293.958| S/ 7,200.00 8% 23.21 13 S/ 3,955.32
5to Grado A 20 Sl. 300.00 | S/ 8.36 291.642| S/ 6,000.00 7% 19.19 11 S/ 3,296.10
5to Grado B 21 Sl. 300.00 | S/ 8.36 291.642| S/ 6,300.00 7% 20.15 12 S/ 3,460.90
6to Grado A 27 S/. 300.00 | S/ 8.90 291.102| S/ 8,100.00 9% 25.85 15 S/ 4,449.73
6to Grado B 27 SI. 300.00 | S/ 8.90 291.102| S/ 8,100.00 9% 25.85 15 S/ 4,449.73
TOTAL 304 S/ 91,200.00 292.82 167 S/__50,100.68

Fuente: Propia
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Tabla n.° 100. Punto de equilibrio por nivel aplicando la estrategia N°2 — Nivel Primaria

PUNTO DE EQUILIBRIO NIVEL PRIMARIA = VICP = 292,82 = 167 Alumnos

Fuente: Propia

Tabla n.° 101. Punto de equilibrio por aula aplicando la estrategia N°2 — Nivel Secundaria

COSTO FIJO DEL MES S/ 37,203.74
CANTIDAD DE COSTO % MARGEN DE P.EEN P.E EN
NIVEL GRADO VENTAS AL (PPET\IES(I:IO?\I) VARIABLE Cgﬂl\?sé?;’\jggN MVEE,\II\ISTSASL PARTICIPACI [CONTRIBUCI | UNIDADES INGRESOS
MES UNITARIO ON ON POR AULA POR AULA
ler Grado A 22 S/. 300.00 | S/ 9.32 290.682| S/ 6,600.00 10% 29.33 13 S/ 3,873.81
ler Grado B 22 S/. 300.00 | S/ 9.32 290.682| S/ 6,600.00 10% 29.33 13 S/ 3,873.81
& 2do Grado A 25 S/. 300.00 | S/ 9.80 290.202| S/ 7,500.00 11% 33.28 15 S/ 4,402.05
??‘ 2do Grado B 25 Sl. 300.00 | S/ 9.80 290.202| S/ 7,500.00 11% 33.28 15 S/ 4,402.05
\)v\o 3er Grado A 20 S/. 300.00 | S/ 8.84 291.162| S/ 6,000.00 9% 26.71 12 S/ 3,521.64
Q,O 3er Grado B 24 S/. 300.00 | S/ 8.84 291.162] S/ 7,200.00 11% 32.05 14 S/ 4,225.97
& 4to Grado A 23 S/. 300.00 | S/ 9.74 290.262| S/ 6,900.00 11% 30.62 13 S/ 4,049.89
4to Grado B 25 S/. 300.00 | S/ 9.74 290.262| S/ 7,500.00 11% 33.29 15 S/ 4,402.05
5to Grado A 32 S/. 300.00 | S/ 8.06 291.942| S/ 9,600.00 15% 42.85 19 S/ 5,634.63
TOTAL 218 S/ 65,400.00 290.76 128 S/ 38,385.91

Fuente: Propia

Tabla n.° 102. Punto de equilibrio por nivel aplicando la estrategia N°2 — Nivel Secundaria

j CF B S/ 37,203.74 i
PUNTO DE EQUILIBRIO NIVEL SECUNDARIA = — = e = 128 Alumnos

Fuente: Propia
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4.5. Analisis de la estrategia de minimizar costos fijos, mediante

tercerizacion del costo mano de obra indirecta.

Esta estrategia consiste en minimizar los costos fijos correspondientes a la mano de obra
indirecta (Limpieza), mediante un contrato de tercerizacion, por ello el costo de mano de obra
mensual para ocho operarios y por 8hrs trabajadas es de S/. 4,734.75. Este costo se obtiene

mediante una cotizacion que se realiza a la empresa Limpsa. Ver anexo n° 09

Tabla n.° 103. Costo MOI de limpieza -Mensual

COSTO DE MOI DE LIMPIEZA SEGUN COTIZACION -MENSUAL

N° HORAS COSTO DE MANO DE OBRA
OPERARIOS TRABAJADAS DE LIMPIEZA
4|8hrs S/ 4,734.75

Fuente: Propia

El costo mensual es distribuido de acuerdo al nimero de metros cuadrados, dando como

resultado el costo de MOI de limpieza que asciende a S/. 4,589.63, como gasto administrativo
es S/. 114.40 y ventas S/. 30.72.

Tabla n.° 104. Distribuciéon del costo MOI de limpieza -Mensual

DISTRIBUCION MANO DE OBRA INDIRECTA - LIMPIEZA
Indicador n°® metro cuadrado M2
COSTO
COSTO POR M2 COSTO DEL SERVICIO G. ADMINIST. | G. VENTAS
TOTAL A
DISTRIBUIR 4470 4333 108 29
S/ 4,734.75 [ S/ 1.06 | S/ 4,589.63 | S/ 114.40 | S/ 30.72

Fuente: Propia

El Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C cuenta con 29 aulas, las cuales ocupan 4,333.00
m2, el costo de mano de obra indirecta de S/ 4,589.63 entre las 29 aulas da como
resultado el costo por cada ala el cual asciende a S/. 158.26.
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Tabla n.° 105. Costo MOI de limpieza por aula - Mensual

DISTRIBUCION MOI - LIMPIEZA
COSTO NUMERO DE
TOTAL A AULAS
DISTRIBUIR 29
S/.  4,589.63 | S/. 158.26

Fuente: Propia

Tabla n.° 106. Costo MOI antes y después de aplicar propuesta — Mensual

COSTO DE MOI (LIMPIEZA) - POR NIVEL
COSTO / SERVICIO INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA TOTAL
N° de aulas 7 13 9 29

Antes de la propuesta

Limpieza S, 1,419.34 ] S/. 2,635.91 | S/. 1,824.86 | SI.  5,880.11
Aplicando la propuesta

Limpieza S/, 1,107.84 | SI. 2,057.42 | SI. 1,424.37 [ S/.  4,589.63
DIFERENCIA S/, 31150 S/ 578.49 S/. 40049 [ S/ 1,290.48

Fuente: Propia

El costo fijo mensual aplicando la propuesta de minimizar los costos fijos de mano de obra
mediante tercerizacion disminuyen de S/5,880.11 a S/. 4589.63 obteniendo asi una
diferencia de S/ 1,290.48.

Al aplicar la estrategia de minimizar costos fijos se obtiene que, aplicando la tercerizacién
de mano de obra si se logra minimiza los costos fijos en S/. 1,290.48. Para més detalle

ver la siguiente tabla.
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Tabla n.° 107. Costos fijos aplicando propuesta — Mensual

COSTO DE PRESTACION DEL SERVICIO MENSUAL
INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA TOTAL
COSTO / SERVICIO 7 13 9 29
24% 45% 31% 100%

Mano de obra Directa

Profesores S/. 11,442.84 S/ 23,249.35 SI. 19,361.65 | S/.  54,053.83
Auxiliares S/. 5,930.98 S 1,694.57 S - S/.  7,625.55
Mano de obra Indirecta

Coordinador S/, 1,911.83 S 1,920.80 SI. 2,039.89 [ S/.  5,872.52
Regencia Sl - Sl 1,389.53 SI. 1,508.62 | S/.  2,898.15
Psicologo Sl 432.73 SI. 803.64 SI. 556.37 | S/.  1,792.75
Sistemas Sl 587.02 SI. 1,090.18 SI. 754.74 | SI.  2,431.94
Seguridad Sl 300.21 S 557.53 SI. 385.99 | S/, 1,243.73
Limpieza S/. 1,107.84 SI. 2,057.42 SI. 1,424.37 | S/.  4,589.63
Material Indirecto

Material educativo Sl 22311 Sl 414.36 SI. 286.86 | SI. 924.33
Material de limpieza S/, 71.44 S/ 132.68 SI. 91.85| SI. 295.98
Otros costos indirectos

Depreciacion S/ 439.80 SI. 1,060.06 S/. 733.89| S/.  2,233.75
Energia eléctrica SI. 221.49 S/ 411.34 SI. 284.77 | SI. 917.61
Agua Potable S/. 36.80 S/ 45.08 S/. 30.57 | SI. 112.45
Internet S/. 43.01 S/ 79.88 SI. 55.30 | SI. 178.20
Alquiler S/. 7,019.44 S/ 13,036.10 S/. 9,024.99 [ S/.  29,080.54
Mantenimiento Sl 204.85 SI. 380.44 S/. 263.38 | SI. 848.67

COSTOS FIJOS S/. 29,973.42| S/. 48,322.97 | S/. 36,803.25 | S/. 115,099.64

Fuente: Propia

En el estado de resultados observamos que los ingresos aplicando o no la propuestas son de S/
181,440.00, los costos variables son los mismos, gastos de ventas y administracion han aumentado
debido a la tercerizacién de mano de obra de limpieza, la aplicacion de esta estrategia logra minimizar
los costos fijos de S/. 116,390.11 a S/. 115,099.64, de tal manera se obtiene un mayor beneficio y ese
se ve reflejado en la utilidad que ha aumentado de S/ 23,410.31a S/ 24,741.59.

Tabla n.° 108. Estado de Resultados comparativo -Mensual

ESTADO DE RESULTADOS MARGINAL
ER Proyectado sin aplicar la propuesta ERPEPEEEED I
propuesta
Ventas (648 g * 280 pv) S/ 181,440.00 ((648 g * 280 pv) S/ 181,440.00
Costos Variables S/ 4,592.52 S/ 4,592.52
Margen de Contribucion S/ 176,847.48 176,847.48
Gastos Fijos S/ 153,437.16 152,105.88
Costo fijo S/ 116,390.11 S/ 115,099.64
Gasto de ventas S/ 8,863.77 S/ 8,855.14
Gasto de administracion S/ 28,183.28 S/ 28,151.11
UTILIDAD OPERATIVA / PERDIDA S/ 23,410.31 S/ 24,741.59

Fuente: Propia
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Se calcul6 el punto de equilibrio en unidades, donde nivel inicial con 108 alumnos logra que sus ingresos sean iguales a sus costos. Con respecto al punto

de equilibrio a nivel de ingresos se obtiene multiplicando la cantidad obtenida como punto de equilibrio en unidades por el precio S/ 280.00, donde el

ingreso asciende a S/ 30,313.18.

Tabla n.° 109. Punto de equilibrio por aula aplicando la estrategia N°3 — Nivel Inicial

COSTO FIJO DEL MES S| 2097342
COSTO | MARGEN DE %  |MARGENDE| PEEN | PEEN

NIVEL GRADO VE:'T\';'SD:LDBES PRECIO (PENSION) VARIABLE |CONTRIBUCIO MVE'E,\‘NSTSEL PARTICIPACIO |CONTRIBUCI| UNIDADES | INGRESOS

UNITARIO N NUTILTARIO| ON | PORAULA | PORAULA

2 Afios A 10 sl 2800 S/ 314 276862 S/ 280000| 8% 2197 9 |s/ 240581

3 Afios A 19 S/ 2800 S/ 314 276,862 S/ 532000 15% s 16 |S 457103

. 3 Afios B 20 s, 2800 S/ 3.14 276.862| S/ 560000 16% 3.9 7 |S/ 48116

é\<>v 1 Afios A 19 Sl 2800 S/ 314 276.862| S/ 5,32000]  15% Wi 16 |S 457103

\ 4 Afios B 18 /. 280.0| S/ 314 276,862 S/ 504000 14% 3955 15 |S/ 433045

5 Afios A 19 sl 2800 S/ 314 276862 S/ 532000 15% s 16 |S 457103

5 Afios B 21 S/ 280.0| S/ 314 276,862 S/ 5,880.00|  17% 16.14 18 |S/ 505220

TOTAL 126 S/ 35,280.00 276.86 108 |S/30313.18

Fuente: Propia

Tabla n.® 110. Punto de equilibrio por nivel aplicando la estrategia N°3 — Nivel Inicial

_ CF ] S 0942
PUNTO DE EQUILIBRIO NIVEL INICIAL = o = S F 108 Alumnos

Fuente: Propia

Alva Gonzales, K.; Rios Rubio, Y. Péag. 110



UNIVERSIDAD VOLUMEN UTILIDAD PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DEL

V.
wp
}4 ANALISIS DE ESTRATEGIAS MEDIANTE EL MODELO COSTO
PRIVADA DEL NORTE CONSORCIO EDUCATIVO GAMALIEL S.A.C. TRUJILLO 2018.

El nivel primaria logra alcanzar el punto de equilibrio con 177 alumnos y con ingresos de S/ 49,594.87,asimismo en la tabla N° 109 se detalla el punto de

equilibrio por cada aula.

Tablan.® 111. Punto de equilibrio por aula aplicando la estrategia N°3 — Nivel Primaria

COSTO FIJO DEL MES S/ 48,322.97
COSTO MARGEN DE % MARGEN DE P.EEN P.EEN
NIVEL GRADO V(IE:IG'INZISD:II_D I\I-;I)ES PRECIO (PENSION) VARIABLE [CONTRIBUCIO MVIEI\II\IS-FSASL PARTICIPACIO | CONTRIBUCI| UNIDADES | INGRESOS
UNITARIO N N UTILITARIO ON POR AULA | POR AULA
ler Grado A 24 Sl. 280.00 | S/ 6.33 273.670| S/ 6,720.00 8% 21.61 14 S/ 3,915.38
ler Grado B 24 Sl. 280.00 | S/ 6.33 273.670| S/ 6,720.00 8% 21.61 14 S/ 3,915.38
2do Grado A 21 SI. 280.00 | S/ 6.64 273.358| S/ 5,880.00 % 18.88 12 S/ 3,425.96
2do Grado B 15 Sl 280.00 | S/ 6.64 273.358| S/ 4,200.00 5% 13.49 9 S/ 2,447.12
2do Grado C 19 Sl. 280.00 | S/ 6.64 273.358| S/ 5,320.00 6% 17.08 11 S/ 3,099.68
Qg?“ 3er Grado A 28 Sl. 280.00 | S/ 6.91 273.094| S/ 7,840.00 9% 25.15 16 S/ _4,567.95
\@V 3er Grado B 30 SI. 280.00 | S/ 6.91 273.094| S/ 8,400.00 10% 26.95 17 S/ 4,894.23
QQ" 4to Grado A 24 Sl. 280.00 | S/ 6.04 273.958| S/ 6,720.00 8% 21.63 14 S/ 3,915.38
4to Grado B 24 Sl. 280.00 | S/ 6.04 273.958| S/ 6,720.00 8% 21.63 14 S/ 3,915.38
5to Grado A 20 SI. 280.00 | S/ 8.36 271.642| S/ 5,600.00 % 17.87 12 S/ 3,262.82
5to Grado B 21 Sl 280.00 | S/ 8.36 271.642| S/ 5,880.00 7% 18.76 12 S/ 3,425.96
6to Grado A 27 Sl. 280.00 | S/ 8.90 271.102| S/ 7,560.00 9% 24.08 16 S/ 4,404.81
6to Grado B 27 Sl. 280.00 | S/ 8.90 271.102) S/ 7,560.00 9% 24.08 16 S/ 4,404.81
TOTAL 304 S/_85,120.00 272.82 177 S/ 49,594.87

Fuente: Propia

Tablan.® 112. Punto de equilibrio por nivel aplicando la estrategia N°3 — Nivel Primaria

PUNTO DE EQUILIBRIO NIVEL - CF - S/ 48,322.97 - 177 AlUMNGS
PRIMARIA MCP 272.82

Fuente: Propia
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El nivel secundaria logra alcanzar el punto de equilibrio con 136 alumnos y con ingresos de S/ 38,059.07,asimismo en la tabla N° 111 se detalla el punto

de equilibrio por cada aula.

Tablan.®° 113. Punto de equilibrio por aula aplicando la estrategia N°3 — Nivel Secundaria

COSTO FIJO DEL MES S/ 36,803.25
COSTO MARGEN DE % MARGEN DE P.EEN P.EEN
NIVEL GRADO V(E:lﬁ'?IISD:II? I\IjES PRECIO (PENSION) VARIABLE [CONTRIBUCIO MVIEI\II\ISTSASL PARTICIPACIO | CONTRIBUCI| UNIDADES | INGRESOS
UNITARIO N N UTILITARIO ON POR AULA | POR AULA
ler Grado A 22 Sl 280.00 | S/ 9.32 270.682| S/ 6,160.00 10% 27.32 14 S/ 3,840.82
ler Grado B 22 Sl 280.00 | S/ 9.32 270.682| S/ 6,160.00 10% 27.32 14 S/ 3,840.82
& 2do Grado A 25 Sl 280.00 | S/ 9.80 270.202| S/ 7,000.00 11% 30.99 16 S/ 4,364.57
??‘ 2do Grado B 25 Sl 280.00 | S/ 9.80 270.202| S/ 7,000.00 11% 30.99 16 S/ 4,364.57
oéo 3er Grado A 20 Sl. 280.00 | S/ 8.84 271.162| S/ 5,600.00 9% 24.88 12 S/ 3,491.66
6@0 3er Grado B 24 Sl. 280.00 | S/ 8.84 271.162| S/ 6,720.00 11% 29.85 15 S/ 4,189.99
4to Grado A 23 Sl. 280.00 | S/ 9.74 270.262| S/ 6,440.00 11% 28.51 14 S/ 4,015.41
4to Grado B 25 SI. 280.00 | S/ 9.74 270.262| S/ 7,000.00 11% 30.99 16 S/ 4,364.57
5to Grado A 32 SI. 280.00 | S/ 8.06 271.942| S/ 8,960.00 15% 39.92 20 S/ 5,586.65
TOTAL 218 S/ _61,040.00 270.76 136 S/ 38,059.07

Fuente: Propia

Tabla n.° 114. Punto de equilibrio por nivel aplicando la estrategia N°3 — Nivel Secundaria

PUNTO DE EQUILIBRIO NIVEL CF S 36,803.25

SECUNDARIA - MCP - 21076 - 1%

Alumnos

Fuente: Propia
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Determinacion de la estrategia que contribuya a mejorar la rentabilidad
de la empresa Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C

Las tres estrategias propuestas ayudan a mejorar la rentabilidad de la empresa, con respecto
a la primera estrategia la cual es presentar una propuesta para minimizar costos fijos (sueldo
de los auxiliares) mediante un convenio de practicas pre-profesionales con estudiantes de la
Universidad Nacional de Trujillo. Esta estrategia ayudo a minimizar los costos fijos en S/ 2,687.25
y por consecuencia aumentar la utilidad en la misma proporcion. La segunda estrategia es subir
los precios (pension) y brindar un paquete de Utiles escolares. Esta propuesta ayuda a
incrementar los ingresos de S/ 181,440.00 a S/ 190, 896,13, obteniendo asi una rentabilidad de
S/ 30,912.99. La tercer estrategia es minimizar costos fijos y un aumento minimo en gastos de
administracién y ventas, mano de obra indirecta (limpieza), mediante un contrato de mano de obra

indirecta por tercerizacién, el cual ayuda a mejorar la rentabilidad en S/. 1,331.28.
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Por lo tanto como se puede observar en cada resultado obtenido de las tres diferentes estrategias mencionadas anteriormente; la estrategia que es mas factible para

obtener rentabilidad bruta deseada es la segunda, porque subiendo el precio ayuda a obtener mas ingresos y por consecuencia una mayor rentabilidad de S/

30,912.99. Esta estrategia debe aplicarse en un corto plazo, ya que se obtendra mejores beneficios y con ello realizar futuras inversiones.

Tablan.° 115. Estado de Resultados Marginal de las Tres estrategias - Mensual

ESTADO DE RESULTADOS MARGINAL

Ventas

Costos Variables
Margen de Contribucion
Gastos Fijos

ER Proyectado sin aplicar la
propuesta

ER Proyectado aplicando
estrategia 1

ER Proyectado aplicando
estrategia 2

ER Proyectado aplicando
estrategia 3

S/ 181,440.00

S/ 4,592.52

S/ 176,847.48
S/ 153,437.16

(648 q * 280 pv) S/ 181,440.00

S/ 4,592.52

S/ 176,847.48
S/ 150,749.91

(636 q*300 pv)

S/ 190,896.13

S/ 4,509.75

S/ 186,386.38
S/ 155,473.39

(648 q * 280 pv) S/ 181,440.00
S/ 4,592.52
S/ 176,847.48
S/ 152,105.88

Costo fijo S/116,390.11 S/ 113,702.86 S/ 116,390.11 S/ 115,099.64

Gasto de ventas S/ 8,863.77 S/ 8,863.77 S/ 10,900.00 S/ 8,855.14

Gasto de administracion S/ 28,183.28 S/ 28,183.28 S/ 28,183.28 S/ 28,151.11
UTILIDAD OPERATIVA / PERDIDA S/ 23,410.31 S/ 26,097.56 S/ 30,912.99 S/ 24,741.59
VARIACIONES S/ 2,687.25 S/ 7,502.68 S/ 1,331.28

Fuente: Propia
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La primera estrategia arroja resultados en su margen de contribucion una variante de cero ya

gue no se afectaron los ingresos y los costos variables. Antes y después de aplicar la estrategia,
el porcentaje del Margen de Utilidad se mantiene en un 97.47%. Sin embargo, al aplicar la
estrategia la utilidad operativa tuvo un incremento, la utilidad operativa actual es del 12.90%, y

después de aplicar la propuesta, el porcentaje de la utilidad operativa es de 14.38%.

Tabla n.° 116. Porcentaje del Margen de Contribucién — Estrategia N°01

Margen de Contribucion - Estrategia 01
INDICADOR FORMULA Sin aplicar estrategia Aplicapdo estrategia
APLICACION TOTAL APLICACION TOTAL
Margen de | Margen de contribucién | S/176,847.48 97.47% S/176,847.48 97.47%
contribucion Ventas S/181,440.00 S/181,440.00

Fuente: Propia

Tablan.° 117. Porcentaje de la Utilidad Operativa — Estrategia N°01

Utilidad Operativa - Estrategia 01
P Sin aplicar estrategia Aplicando estrategia
INDICADOR FORMULA = -
APLICACION TOTAL APLICACION TOTAL
Utilidad uUtilidad operativa S/23,410.31 12.90% S/26,097.56 14.38%
operativa Ventas S/181,440.00 S/181,440.00

Fuente: Propia

En la segunda estrategia, el margen de contribucién tiene un incremento de 97.64% debido a
que los ingresos aumentaron ya que se increment6 el precio de la pensién. La utilidad
operativa también tiene un incremento el cual asciende al 16.19%.

Tabla n.® 118. Porcentaje del Margen de Contribucion — Estrategia N°02

Margen de Contribucién - Estrategia 02
. Sin aplicar estrategia Aplicando estrategia
INDICADOR FORMULA 2 =
CAPO ORMU APLICACION TOTAL APLICACION TOTAL
Margen de | Margen de contribucién | S/176,847.48 97.47% S/186,386.38 97.64%
contribucion Ventas $/181,440.00 $/190,896.13

Fuente: Propia
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Tablan.®° 119. Porcentaje de la Utilidad Operativa — Estrategia N°02

Utilidad Operativa - Estrategia 02
. Sin aplicar estrategia Aplicando estrategia
INDICADOR FORMULA = -
CADO ORMU APLICACION TOTAL APLICACION TOTAL
Utilidad Utilidad operativa S/23,410.31 12.90% S/30,912.99 16.19%
operativa Ventas S/181,440.00 S/190,896.13

Fuente: Propia

La tercera estrategia mantiene el margen de contribucion actual, sin embargo, la utilidad
operativa luego de aplicar la estrategia es de 13.64% dando asi un beneficio mayor al actual.

Tabla n.° 120. Porcentaje del Margen de Contribucién — Estrategia N°03

Margen de Contribucién - Estrategia 03
Sin aplicar estrategia

Aplicando estrategia

LIRICARolE FORMULA APLICACION TOTAL APLICACION TOTAL
Margen de | Margen de contribucion | S/176,847.48 97.47% S/176,847.48 97.47%
contribucion Ventas S/181,440.00 S/181,440.00

Fuente: Propia

Tablan.® 121. Porcentaje de la Utilidad Operativa — Estrategia N°03

Utilidad Operativa - Estrategia 03
- Sin aplicar estrategia Aplicando estrategia
INDICADOR FORMULA APLICACION TOTAL APLICACION TOTAL
Utilidad Utilidad operativa S/23,410.31 12.90% S/24,741.59 13.64%
operativa Ventas S/181,440.00 S/181,440.00

Fuente: Propia

Las tres estrategias presentadas luego del analisis de los costos a través del modelo costo
volumen utilidad, nos muestran beneficios para la empresa. La utilidad operativa actual de la
empresa es del 12.90% y cada estrategia nos da resultados de 14.59%, 16.19% y 13.64%
respectivamente. Estos resultados sostienen que al tener un mejor control, clasificacion y
medicion de los costos, la empresa puede tomar decisiones de planificacion y de inversion

con el fin de incrementar su rentabilidad.
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Al aplicar la estrategia Presentar una propuesta para minimizar costos fijos utilizando un

nuevo contrato para el personal, se obtiene una variacion en los costos fijos de S/ 2,687.25

que representa el 2%, el punto de equilibrio en ingresos es S/ 2,726.66 que representa un 2%
y en ndmero de alumnos varia en 11 que representa a 3%.

Tabla n.° 122. Variacion de indicadores — Estrategia N°01

Antes de aplicar la

Indicadores Aplicando estrategia 1 paniacionien Variacion %
propuesta Importe
Costos Fijos S/ 116,390.11 | S/ 113,702.86 | S/ 2,687.25 2%
Gasto de Ventas S/ 8,863.77 | S/ 8,863.77 | S/ - 0%
Punto de equilibrio - Ingresos S/ 119,290.02 | S/ 116,563.36 | S/ 2,726.66 2%
Punto de equilibrio - Cantidad 426 Alumnos 415 Alumnos 11 3%
Numero de alumnos 648 Alumnos 648 Alumnos 0 0%

Fuente: Propia

Al analizar la estrategia de incrementar el precio de la pensién y brindar un paquete escolar

gratuito por cada alumno, los castos de ventas aumentan en S/ 9,456.13, los gastos aumentan

en S/ 2,036.23, la empresa logra el punto de equilibrio con 397 alumnos.

Tabla n.® 123. Variacion de Indicadores — Estrategia N°02

Indicadores RO G Aplicando estrategia 2 Variacion en Variacion %
propuesta Importe
Costos Fijos S/ 116,390.11 | S/ 116,390.11 | S/ - 0%
Ventas S/ 181,440.00 | S/ 190,896.13 | S/ 9,456.13 5%
Gasto de Ventas S/ 8,863.77 | S/ 10,900.00 | S/ 2,036.23 23%
Punto de equilibrio - Ingresos | S/ 119,290.02 | S/ 119,091.66 | S/ 198.36 0%
Punto de equilibrio - Cantidad 426 Alumnos 397 Alumnos 29 7%
Numero de alumnos 648 Alumnos 636 Alumnos 12 2%
Fuente: Propia

La estrategia de minimizar costos fijos mediante tercerizacion del costo de limpieza ayuda a

disminuir los costos fijos en S/ 1,290.00 y logra alcanzar el punto de equilibrio con 421 alumnos

con un nivel de ingresos de S/ 1,322.90.

Tabla n.® 124. Variacion de Indicadores — Estrategia N°03

Indicadores AU CILETLE Aplicando estrategia 3 Variacion en Variacion %
propuesta Importe
Costos Fijos S/ 116,390.11 | S/ 115,099.64 | S/ 1,290.48 1%
Gasto de Ventas S/ 8,863.77 | S/ 8,855.14 | S/ 8.64 0%
Punto de equilibrio - Ingresos | S/ 119,290.02 | S/ 117,967.12 | S/ 1,322.90 1%
Punto de equilibrio - Cantidad 426 Alumnos 421 Alumnos 5 1%
Numero de alumnos 648 Alumnos 648 Alumnos 0 0%
Fuente: Propia
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CAPITULO 5. DISCUSION.

Después de analizar los resultados de la investigacion, se valida la hipétesis, la cual establece que
el analisis de estrategias mediante el Costo Volumen Utilidad permitira mejorar la rentabilidad, porque
muestra una mejor medicion y clasificacion de los costos, asimismo, la determinacion del punto de
equilibrio, lo que contribuye a la planificacion de ingresos en diversos escenarios propuestos. La empresa
Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C desconoce el uso del modelo de costeo CVU vy el analisis del
punto de equilibrio, generando una inexactitud en la medicion de sus costos, asi también, unaincierta
determinacion de sus precios. El modelo CVU permitid identificar los costos en fijos y variables, los

cuales antes no estaban correctamente distribuidos.

De acuerdo al andlisis realizado, el ingreso mensual de la empresa es de S/181,440.00, los costos
variables mensuales son de S/ 4,592.52, por lo que su margen de contribucion es de S/ 176,847.48
gue equivale al 97.47% de los ingresos mensuales, ademas sus costos fijos son de S/ 116,390.11,
gastos de ventas S/ 8,863.77 y gasto administrativo S/ 28,183.28, dando como resultado una utilidad
operativa de S/ 23,410.31 que equivale al 12.90% de los ingresos. El analisis CVU permitira tener
una mejor visién de cémo en realidad los costos de la empresa estan distribuidos, esto se concuerda
con la tesis de Quinche y Quizhpe (2011) que indica que el andlisis del modelo costo — volumen —
utilidad ayuda a determinar y obtener un control adecuado de sus costos de produccion, lo cual
permite conocer la utilidad real y de esa manera tomar decisiones que contribuyan a maximizar la
rentabilidad.

Con los resultados obtenidos del andlisis, se observa que los costos variables representan tan solo
el 2.53% de los ingresos, lo cual hace que el margen de contribucién de la empresa sea elevado.
Con el andlisis CVU se llega a determinar que la empresa incurre mayormente en costos fijjos y en
gastos operativos, dado a esto es que se plantean estrategias para mejorar la rentabilidad, enfocadas
en el precio de venta para afectar los ingresos, y en los costos fijos. Resultados similares obtuvo
Luzuriaga (2015) en su tesis ya que se deben fijar estrategias que permitan el uso eficiente de los
recursos como producir en funcién al cliente, conocer los productos que dejen mayor rentabilidad o
gque productos desaparecer , determinar el grado de vulnerabilidad que tienen los productos
cuando se presentan alza de precios, disminucion del precio de venta y volumen de ventas, asi como
conocer la manera mas idénea de fijar los precios para que se obtenga una rentabilidad en funcién
a la inversion realizada. Entonces, el modelo de costo volumen utilidad, analiza la mezcla mas
idonea de costos, volumen de ventas y utilidad, con el fin de obtener una rentabilidad que
retribuya la inversion realizada, y su permanencia en el mercado.
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La primera estrategia plantea disminuir el costo fijo de mano de obra, especificamente el de
auxiliares, a través de un nueva contratacion de practicantes pre profesionales de la carrera de
Educacion Inicial. Al realizar el estado de resultados aplicando esta estrategia, se obtiene un aumento

en la utilidad operativa que representa el 14.38%.

La segunda estrategia plantea aumentar el precio de venta de la pension de S/280.00 A S/300.00,
asi como el gasto de ventas, ofreciendo un paquete escolar valorizado en S/32.00 para cada alumno
matriculado. En esta estrategia se realizd un proyectado de ingresos para el siguiente afio, utilizando
una herramienta de medicion de la demanda, elasticidad precio de la demanda EPD. Segun los
resultados obtenidos de aplicar esta herramienta, la cantidad de alumnos para el afio 2019
disminuiria con relacion al presente afio, de 648 a 636 alumnos. Sin embargo, al realizar el estado
de resultados proyectado, considerando que el gasto de ventas aumentd debido al paquete escolar
entregado a los 636 alumnos, se obtendria una utilidad operativa de S/30,912.99, comparada con la
utilidad actual, la utilidad operativa representaria a un 16.19% de los ingresos. Estos resultados
coinciden con los resultados de la investigacion de Murga y Pérez (2017) que al aplicar la estrategia
de aumentar del precio de venta en 3% de sus productos, el volumen de productos vendidos
disminuirian en una cantidad minima, obteniendo utilidad bruta de 30.70%, siendo ésta, una mejor

opcidn para que la empresa Calzados Yamil maximice su rentabilidad.

La tercera estrategia propone disminuir el costo fijo, reemplazando la mano de obra del personal de
limpieza, por la contratacién de una empresa que brinde el servicio de limpieza, esta decisién tuvo
como reaccion una disminucién tanto como en el costo fijo y en los gastos operativos. Al realizar el

estado de resultados se obtiene que la utilidad operativa seria el 13.64% de los ingresos.

De las estrategias plateadas, las tres tienen resultados positivos, siendo la segunda estrategia la de
mayor impacto en la mejora de la rentabilidad. Tener un buen control y clasificacién de los costos
permite a la empresa tomar mejores decisiones, ya sea en sus costos, en la determinacién de los
precios, las cantidades que debe vender para poder cubrir todos los costos en los que incurre.
Ademas, permite ver la situacion econémica de la empresa, por ejemplo, en la presente investigacién
se analizé que los costos variables de la empresas son minimos a comparacion de los costos fijos.

Este andlisis permite a la empresa a tomar decisiones alternas respecto a ello.

Por lo tanto, es factible que la empresa Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C establezca estrategias
mediante el modelo CVU debido a que este andlisis proporciona informacion para evaluar, controlar

y tomar decisiones que permitan aumentar la rentabilidad de la empresa.
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CONCLUSIONES

e El andlisis de estrategias mediante el modelo CVU permite maximizar la rentabilidad de la
empresa Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C, ya que a partir de una correcta distribucion
de costos, y el calculo del punto de equilibrio, la empresa puede proyectar sus ingresos,
costos y gastos, ademas, la cantidad exacta de alumnos que deben lograr para no ganar ni
perder. De acuerdo al estudio realizado, las estrategias arrojan mayores indices de
rentabilidad.

¢ Mediante el analisis CVU, se determinan los costos del servicio de manera precisa, teniendo
en cuenta cada indicador para una correcta distribuciéon y asi clasificarlos en fijos y variables.
La empresa Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C obtendria un total de costos fijos mensual
de S/116,390.11, donde nivel inicial tiene S/30,284.91, nivel primaria S/48,901.46 y el nivel
secundaria S/37,203.74. Los costos variables ascienden a S/4592,52, donde nivel inicial
obtiene S/395.43 nivel primaria S/2,182.98 y el nivel secundaria S/ 2, 014,11.Se concluyo
que el punto de equilibrio multiproductos es de 426 alumnos por afio escolar, nivel inicial
obtiene 109 alumnos, nivel primaria 179y el nivel secundaria 137. Por otra parte, en unidades
monetarias el punto de equilibrio es de S/119,290.02, donde nivel inicial obtiene S/30,628.20,
nivel primaria S/50,188.59 y el nivel secundaria S/ 38,473.23. Finalmente, la empresa tiene

un margen de contribucién del 97.47% y una utilidad operativa del 12.90%.

e La primera estrategia consiste en disminuir el costo fijo de mano de obra, especificamente el
de auxiliares, a través de un nueva contratacion de personal (convenio) con practicantes pre
profesionales de la carrera de Educacién Inicial; entonces las ventas se mantienen en
S/181,440.00, costos variables en S/4,592.53 ,el margen de contribucién es S/176,847.48 y
los costos fijos disminuyen, ya que, al realizar el convenio los costos de mano de obra
disminuiran de S/153,437.16 a S/150,749.91, la rentabilidad mensual aumentaria de
S/23,410.31 a S/26,097.56 y su punto de equilibrio es de 416 alumnos. Esta estrategia
contribuira a maximizar la rentabilidad, por lo tanto, es factible aplicarla ya la rentabilidad

representaria el 14.38% de las ventas.

e La segunda estrategia propuesta es aumentar el precio de venta (pension) de S/280.00 a
S/300.00 y ofrecer un paquete escolar valorizado en S/32.00 para cada alumno matriculado.
Se realizé un proyectado de ingresos para el siguiente afio, utilizando una herramienta de
medicion de la demanda, elasticidad precio de la demanda EPD. Segin los resultados
obtenidos de aplicar esta herramienta, la cantidad de alumnos para el afio 2019 disminuiria
con relacioén al presente afio, de 648 a 636 alumnos. Sin embargo las ventas aumentaran de
S/181,440.00 a S/190,896.13, ya que la disminucion de alumnos es minima, los costos

variables son S/4,592.53, se obtendria un margen de contribucion de S/ 186,386.38
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equivalente a 97.64% y los costos fijos S/116,390.11, lo gastos de ventas aumentan debido
al paquete escolar entregado a los 636 alumnos, la rentabilidad mensual seria de
S/30,912.99 vy el punto de equilibrio disminuye a 397 alumnos. Es factible aplicar esta
estrategia ya que ayudaria a aumentar la rentabilidad, la cual representa a 16.19% de las

ventas.

e La tercera estrategia consiste en disminuir el costo fijo, reemplazando la mano de obra del
personal de limpieza, por la contratacién de una empresa que brinde el servicio de limpieza.
Las ventas se mantienen en S/181,440.00, costos variables en S/4,592.53, con un margen
de contribucion de S/176,847.48 y los costos fijos disminuyen de S/153,437.16 a
S/152,105.88, al aplicar esta estrategia se obtendria un aumenté en la rentabilidad mensual
de S/23,410.31 a S/24,741.59. Es factible aplicar esta estrategia, ya que, aumentaria la
rentabilidad la cual representa a 13.64% de las ventas con un punto de equilibrio de 421

alumnos.

e Lastres estrategias propuestas ayudan a maximizar la rentabilidad de la empresa, en cuanto
al margen de utilidad la primera estrategia obtiene 14.59%, en la segunda estrategia 16.19%
y tercera estrategia 13.64%. Por lo tanto, se opta llegar a aplicar la segunda estrategia porque
es la mas factible, porque al aumentar el precio de venta se obtendria mas ingresos ya que
al brindar el paquete escolar a cada alumno hace que el alza en precio sea aceptable. La
tercera estrategia es mas factible para que la empresa Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C
maximice su rentabilidad.

Alva Gonzales, K.; Rios Rubio, Y. Pag. 121



UNIVERSIDAD VOLUMEN UTILIDAD PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DEL

/
Ll i
ANALISIS DE ESTRATEGIAS MEDIANTE EL MODELO COSTO
4 PRIVADA DEL NORTE CONSORCIO EDUCATIVO GAMALIEL S.A.C. TRUJILLO 2018.

RECOMENDACIONES

¢ Laempresa Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C debe considerar el andlisis costo volumen
utilidad como herramienta para la maximizacion de su rentabilidad, estableciendo estrategias
para una planeacién ante sus ingresos, costos y volumen que ayuden a realizar presupuesto
para que la gestién administrativa tome mejores decisiones que conlleven a maximizar sus

beneficios econémicos.

e Clasificar, organizar y medir los costos de produccién en fijos y variables, puesto que sus
costos se establecen mediante costeo tradicional. Teniendo informacion de los costos, el
volumen de ventas y el impacto de los cambios en estas dos variables sobre los resultados
de la empresa se podra fijar con mas precision el precio de venta, costo de servicio y volumen

de ventas.

e Realizar el andlisis del punto de equilibrio para los afios escolares futuros, asi determinar la
cantidad de alumnos que se debe tener para cubrir los costos y obtener la utilidad esperada
para la empresa.

e Considerar aplicar la segunda estrategia de este analisis que consiste en aumentar el precio
y aumentar el gasto de ventas ofreciendo un paquete escolar para los alumnos matriculados.
Si bien la cantidad de alumnos, segun el analisis realizado, puede disminuir, este logra el

objetivo de aumentar la utilidad operativa del 12.90% a un 16.19%.

e Maodificar el tipo de contrato del personal de auxiliares del nivel inicial y primaria, por un
convenio de practicas preprofesionales con alumnos de la carrera de Educacion Inicial, que

permite incurrir en menor gasto para la empresa.
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ANEXO 01: APLICACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA

GUIA DE ENTREVISTA

Empresa: Consorcio Educativo Gamaliel SAC
Entrevistado: | Zoraida Becerra Diaz Fecha: | 23/07/18
Area: Contabilidad Cargo: | Contadora
1. ¢Laempresa utiliza alguna herramienta de costeo para medir e identificar los costos?

No, la empresa utiliza la informacion de los costos de sueldos, alquiler, materiales, médulos
educativos de manera general, sin embargo, el célculo al final no es preciso.

¢.,De qué manera se determina el precio de venta (Cuota de ingreso, matricula y
pensiones)y por qué deberia llegar a variar?

Se determina después de hacer un calculo promedio en base a los sueldos de los profesores,
modulos educativos, alquiler del local y otros conceptos. Ademas se considera los precios que
maneja la competencia a sus alrededores, por lo cual esto influye mucho para mantener un
estandar de precios. Durante el afio escolar los precios se mantienen. Para el afio siguiente los
precios pueden llegar a variar si se planea aumentar los sueldos, implementar talleres gratuitos
y/u otros servicios.

¢, COmo se analizan los costos de produccion del servicio prestado?

La empresa tiene mayor fijacion en lo que se refiere a Sueldos, es el punto donde mayor analisis
existe. Al empezar el afio escolar se proyecta los sueldos a lo largo del afio y los beneficios de
los trabajadores y los gastos en los que incurrird sobre estos.

¢La empresa realiza un presupuesto de costos antes del inicio del ciclo escolar? ¢En
qué se basa para realizar dicho presupuesto y cada cuanto tiempo lo actualizan?

Si, la empresa realiza un presupuesto de todos los sueldos proyectados al afio y todos los
beneficios y el gasto en los que incurre. Ademas se presupuesta el costo de los mddulos
educativos, esto se basa en la cantidad de alumnos que se proyecta tener en el afio escolar.
Este presupuesto se realiza cada inicio del afio escolar, antes de aperturar las matriculas.
¢.Considera que existen costos innecesarios en el proceso de brindar el servicio?
¢;Cudles?

Si, debido a que los profesores trabajan por horas en el nivel inicial, se contrata a mas
profesores por falta de disponibilidad de ellos para cubrir todas las horas de clase. Mientras
mas se contrate profesores, se incurre en un mayor gasto en Essalud, por ejemplo.

¢,Cual es el proceso para brindar el servicio?

Antes de aperturar la matricula, se proyectan los costos en los que se incurrira el nuevo afio
escolar, a partir de ello se fijan los precios que se manejaran. Una vez que se han determinado
los precios, se hace la publicidad. Los padres matriculan a sus hijos, si ya han sido alumnos el
afo anterior, solo ratifican la matricula y las pensiones mensuales las pagan cada fin de mes a

partir de marzo hasta diciembre. Si los alumnos son nuevos ingresantes, pagan una cuota de
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ingreso y la matricula; las pensiones mensuales las pagan cada fin de mes a partir de marzo
hasta diciembre.

7. ¢Tieneun control de los costos fijos y variables? ¢Cémo lo realiza?

Los costos se controlan de manera general, no se tiene en cuenta si son variables o fijos.

8. ¢Conoce usted el punto de equilibrio a nivel de aula? ¢Cual es?

No exactamente, se puede hacer un céalculo de cuanto se gasta en el sueldo del profesor, los
materiales, modulos, y basado en un N° de alumnos por aula se calcula. Es como decir si gasto
en Ay B, la suma se divide entre el monto de la pension y se obtiene el N° de alumnos por
aula.

9. ¢Conoce usted el punto de equilibrio a nivel de colegio? ¢ Cual es?

Normalmente el calculo se hace por aula como en la pregunta anterior, por lo que la cantidad
de alumnos que se deberia tener en el afio escolar parte de cuantas aulas se vayan a aperturar
de acuerdo al N° de matriculados.

10. ¢En qué se basa la empresa para la contratacién de su personal?

El personal del nivel inicial y primaria se basa en la cantidad de alumnos que se tuvo el afio
anterior ya que la mayoria se mantiene en el colegio y pocos son los que se retiran. Los del
nivel secundario también se basa de esa forma, solo con la diferencia de que algunos
profesores no cuentan con la misma disponibilidad. En este Ultimo caso se proyectan los
horarios y de acuerdo a las horas por curso que se tiene, se contrata a los profesores.

11. ;Considera de que hay costos fijos y/o variables que no son aprovechados al méaximo?
Los costos que menos se aprovechan son la mano de obra y el alquiler. Ademas el servicio
gque se brinda es bueno, sin embargo los precios fijados no concuerdan con la calidad del
servicio.

12. Usted tiene conocimiento del modelo Costo Volumen Utilidad? ¢ Lo aplicaria?

Si, pero los conocimientos son basicos. Si lo aplicaria, porque lo considera una herramienta de
costeo eficiente.

13. Actualmente, ¢la rentabilidad de la empresa es la deseada?

No es la deseada, la empresa considera que puede obtener mayor rentabilidad si se tuviese
un mayor control de los costos y a partir de ahi fijar nuevos precios.

14. ¢;Aplican estrategias para mejorar larentabilidad de la empresa? ¢cuales?

Las estrategias se basan en los precios, también se consideran los servicios que se pueden
brindar y darle un valor agregado, por ejemplo este afio se han brindado talleres como futbol,

basquet, voley, ajedrez, musica; los cuales no tienen un costo ni precio adicional.
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ANEXO 02: APLICACION DEL CUESTIONARIO

CUESTIONARIO

Empresa:
Nombres: Fecha:
Area: Cargo:

Cuestionario

Ref. Pregunta S| |NO |N/A Observaciones
¢ Utilizan alguna herramienta para
1. medir e identificar sus costos? X
a) ¢ Es de facil aplicacion?
b) ¢ Tiene resultados precisos?
¢ Tienen un control de los costos
2. fijos y variables? X
¢SAplican estrategias para fijar sus
3. precios? X

¢, Toma como referencia el margen
de contribucidn para fijar el precio

4, del servicio prestado? X
¢ Realizan proyecciones de
5. ventas? X
¢ Sabe cual es el punto de En un calculo
6. equilibrio a nivel de aula? X promedio.
¢ Sabe cual es su punto de
equilibrio a nivel de todo el En un calculo
7. colegio? X promedio
¢, Cree gue la herramienta de
8. costeo utilizada es eficiente? X
¢ Tiene conociemiento del modelo Conocimiento
9. de Costo Volumen Utilidad? X bésico
a) ¢ considera que es eficiente? X
Se esta
considerando
dentro de su plan
b) ¢, Han considerado aplicarlo? X de trabajo.
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ANEXO 03: APLICACION DE LA FICHA DE OBSERVACION

FICHA DE OBSERVACION

Asignar
Excelente 4 puntos
Bueno 3 puntos
Regular 2 puntos
Insuficiente 1 punto
ACTITUDES: Eficiencia, aportes.
FECHA:

INDICADORES PUNTAIJE

Herramienta de costeo utilizado actualmente. 2
Proyeccion de presupuesto de costos. 2
Analisis del punto de equilibrio actual a nivel de aula. | 1
Analisis del punto de equilibrio actual a nivel de
colegio. 2
Precisidon del margen de contribucion del servicio
prestado. 1
Planificacién de ventas. 2
Control de costos fijos y variables. 1
Precision en la fijacion de precios. 2
Estrategias para la fijacién de precios. 2
Estrategias para mejorar la rentabilidad. 2
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ANEXO 04: HORAS TRABAJADAS POR CADA PROFESOR

APELLIDOS Y NOMBRES CARGO § § § g é 'g :g § E g § § Q E a g § é g. § a g § § g. § 5 TOTAL | Costo TOTALA

11 e e e
COSANATAN ROMERO, Cinthia Maribel Profesor Polidocencia 6(5| |7|6| 6[6/5] [7)6/6]6] 5 |7[6|6|6[5 |7|6|6|6]5 131| 12.00 1,572.00
HUAMAN RENGIFO, Madiley Kelly Profesor Polidocencia 6(6] |6/6|5/6/7| [6]6/5|6] 7| |6[6]5|6][7 |6|6[/5|6]7 132| 12.00 1,584.00
ROJAS CONCHA, Elliam Jusset Profesor Polidocencia 414 | 5|3| 4|4|4| |5|3|4|4| 4] |5|3]|3|4|4| |5|3|3|4|3 85| 12.00 1,020.00
ROMERO ROMERO Urnia Violeta Profesor Polidocencia 5/6| |5[6|6/5[6[ |5]6]6[5| 6 [5[6[6[5|6] |5|6|6]5|6 123 12.00 1,476.00
VARGAS PAREDES Ronald Johan Profesor Polidocencia 6|6 |6[6] 6|55 |6[/6[6]5 5 |6|6[6]5|5| [6]6]6]5|5 124| 12.00 1,488.00
AGUILAR GALLARDO, Ivan Profesor Polidocencia 7(6] |1|6|6[7|6] [1)6/6]7) 6| |1/6|6|6[6[ |1|6|/6|7|6 116| 12.00 1,392.00
BURGOS VASQUEZ. Victor Hugo Profesor Polidocencia 5(6] |6|5| 7[5/6] [6]5[7|5] 6| |6[5|7|5[6[ |6]|5[7|5]5 126| 12.00 1,512.00
AMAYA SALDANA, Herless Roger Profesor Polidocencia 5(5| |6|7| 6[5/5| [6]7[6]5] 5| |6[7|6]|5[5 |6|7|6|5]5 126| 12.00 1,512.00
DIESTRA ORTIZ César Eduardo Profesor Polidocencia 6(3| |7/6|6[6/3] |7)6/6]6] 3| |7[6|6]|6]3| |7|6|6/6]3 121| 12.00 1,452.00
GAMBOA FERRER, Grober Yoel Profesor Polidocencia 6|6| |6[6| 6/6/6| |6]6|6[6] 6| [6]6]6[6|6| |6]6|6]6|6 132 12.00 1,584.00
HUACCHA ALVAREZ, Juan Antonio  [Profesor Polidocencia | 6|6| |6|6| 6|65 |6l6|6l6l 5| |6]6l6l6ls| |6]6l6lsls 128 12.00 1,536.00
MORENO BARBARAN Victoria Profesor Polidocencia 7(4] |6|7|6[7|4] [6]7/6]7 5| |6[7|6]|7|5 |6|7|6|7]|4 133| 12.00 1,596.00
FERNANDEZ REYES César Eduardo Profesor Polidocencia 7(7| |5/6|5[7|7) |5]6/5]7 7| |5[6|5|7[4| |5|6|5|7|7 131| 12.00 1,572.00
UEDA VIDAL Mayra Yury Profesor Polidocencia 6(6| |6/6| 6/6/6| |6]6/6|6] 6| |6[6|6|6/6| |6|6[/6|6]6 132| 12.00 1,584.00
TOTALA PAGAR 20,880.00
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ANEXO 05: COSTO DE LOS SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS

SERVICIOS FIJOS

MES LUz AGUA 1 AGUA 2 INTERNET MELEFONOAL |- TELEFOND 2 TOTAL
ADMIN VENTAS
Marzo S/1.976.00 S/1.683.90 S/.578.35 S1.201.74 S1.17.86 $1.90.30 S1.2,548.15
Abri S/.947.60 | SI.1,052.00 | S/.507.50 S1.201.74 S1.14.36 S1.99.15 S/.2,822.35
Mayo S1.927.00 | S/.1,108.90 | S/.505.40 S/.201.74 S/.15.21 $1.93.07 S1.2,851.32
Junio S/.988.80 | S/.1,039.50 | S/.506.05 S1.201.74 S1.7.81 S$1.93.70 S1.2,837.60
Julio S1913.00 | S/.1,04250 | S/.507.55 S1.201.74 S1.12.11 S1.98.35 S1.2,775.25
Agosto $1.927.30 S1.935.08 S1.525.98 S1.201.74 S1.8.16 S1.94.14 S1.2,692.40
TOTAL SI5,679.70 | S/.5861.88 | S/.3.130.83 S/.1,210.44 S1.75.51 SI568.71 | S/.16,527.07
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ANEXO 06: GASTO EN BUZOS ESCOLARES

COSTO DE BUZOS PARA ALUMNOS NUEVOS - ANO 2018

Nivel Cant. Talla Precio Total Costo
Inicial 7 4 S/. 115.00 | S/. 805.00
inicial 20 6 S/. 128.00 | S/. 2,560.00
Inicial 23 8 S/. 128.00 | S/. 2,944.00
inicial 8 10 S/. 137.00 | S/. 1,096.00

58 S/. 7,405.00

Nivel Cant. Talla Precio Total Costo
Primaria 1 6 S/. 128.00 | S/. 128.00
Primaria 6 8 S/. 128.00 | S/. 768.00
Primaria 20 10 S/. 137.00 | S/. 2,740.00
Primaria 15 12 S/. 137.00 | S/. 2,055.00
Primaria 14 14 S/. 150.00 | S/. 2,100.00
Primaria 4 16 S/. 150.00 | S/. 600.00
Primaria 2 S S/. 160.00 | S/. 320.00

62 S/. 8,711.00

Nivel Cant. Talla Precio Total Costo
Secundaria 3 14 S/. 150.00 | S/. 450.00
Secundaria 3 16 S/. 150.00 | S/. 450.00
Secundaria 23 S S/. 160.00 | S/. 3,680.00
Secundaria 9 M S/. 160.00 | S/. 1,440.00
Secundaria 6 L S/. 176.00 | S/. 1,056.00
Secundaria 4 XL S/. 185.00 | S/. 740.00

48 S/. 7,816.00
BUZOS ESCOLARES
COSTO DE BUZOS ESCOLARES MENSUAL Y SEMESTRAL

Nivel Cant. Total Costo Mensual Semestral
Inicial 58 S/.7,405.00 | S/. 740.50 | S/. 4,443.00
Primaria 62 S/.8,711.00 | S/. 871.10 | S/. 5,226.60
Secundaria 48 S/.7,816.00 | S/. 781.60 | S/. 4,689.60
TOTAL 168 S/.23,932.00]| S/. 2,393.20 | S/. 14,359.20
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ANEXO 07: GASTO DE VENTAS Y ADMINISTRACION.

GASTOS CONSORCIO EDUCATIVO GAMIEL 5.A.C
Concepto G. Administrativo G. Ventas

| Mensual Semestral Mensual Semestral
Material de Limpieza S/ 0.79 | S/ 4718/ 0218/ 127
Mantenimienta S/ 173 | 5/ 10.39 | 5/. 046 | 8/ 279
Senicio - Teléfono S/ 12 60 | 5/. 7560 | 8/ 94 .80 | &/ hG8.80
Semvicio - Agua S/ 12.85 | 5/. 77.08 | 8/ 486 8/ 2919
Senvicio - Energia S/ 2287 | 5/ 137.23 | 5/. 614 | 8/ 36.85
Senicio - Internet S/ 16.81 | 5/ 100.87 | 5/. 672 |5/ 40.35
Alguiler del local S/ 72483 [ S/ 434899 | 5/ 194 63 | S/. 1,167.79
Sueldo - Sistemas S/ 22943 | 5/ 1,376.57 | 5. 977 | S A50.63
Sueldo - P. Limpieza S/ 146.66 | 5/ 879.37 | 5. 3935 | &/ 23613
Sueldo - Sequridad S/ 8.32 [ S/ 4994 | 5/ 31.00 | &/ 186.00
Sueldos - Admin S/ 2179398 |5/ 130,763.89 | 5/. - | &/ -
Sueldos - Ventas S/ - S - S 29510350 1770617
Hanorarios S/ 5,000.00 ) 5/ 30,000.00 )15/ 2933335/ 17.600.00
Depreciacidn S/ 21250 | 5/ 1,275.00 [ /. 116.25 | S/, 69760
Buzos S/ - | &L - |5 23932005/ 1435920

TOTAL SI 28,183.28 [ 5. 169,099.65 | S5/. 8,863.77 [ S/. 53,182.64
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ANEXO 08: FORMATO DE CONVENIO PARA PRACTICAS PRE-PROFESIONALES CON LA
UNT

ICONVENIO DE PRACTICAS PREPROFESIONALES

Conste por el presente documento que se firma por cuadruplicado, el Convenio de
Practica Pre profesional, celebrado de conformidad con el articulo 12°y siguientes de la
Ley N° 28518, Ley sobre Modalidades Formativas Laborales, y su Reglamento,
aprobado mediante el Decreto Supremo N° 007-2005-TR, que se celebra entre LA
EMPRESA, EL CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL y EL (LA) PRACTICANTE,
identificados en este documento, de acuerdo a los términos y condiciones siguientes:

CONDICIONES GENERALES:

A. LA EMPRESA

Razdn Social: Consorcio Educativo Gamaliel S.A.C

RUC: 20559503852

Domicilio: Cal. Carlos Baca Flor Mza. j lote. 14 urb. Santo Dominguito la Libertad -
Trujillo - Trujillo.

Actividad Econdémica: Ensenanza Preescolar y Primaria.

Representante: ........ S S R S e e T
Doc. de ldentndad del representante .................................................................
B. EL CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL

Razén Social. Universidad Nacional de Trujillo

RUC: 20172557628

Domicilio: Cal. Diego de Almagro nro. 344 la Libertad - Trujillo - Trujillo
Representante:

Cargo:

Doc. De Identidad del representante:

C. EL (LA) PRACTICANTE

Nombre: ........ ,
Doc. deldenhdad .......................................................................................
PauTes O ADOCOTBCIOB 5 i,k ik e s e e i d SR AR A & SR 4 A VAP I DA B WA R B s 44
Tipoy Numero de Identidad; ...........ccoovieriiiinis i eis e i snesessne s sessesrsevsens
[ 21> (o - (o - L R e e A B B e e e L S e S LS I B
Fecha de NaGIMIBIO: st S S e S Rt e v s P O A S R S e S i
OID: 14w wsiovi o o i s 505160 65 6 5 05 0 G e A - VU i 08 610560 605 4 05 SO0 Y
e g1 o
Situadion dal Pracicante: it s R R R A B e B T s T el
Centro de Formacion

Profesional QUE 10 PreSeNta; . ... ..o e e e e
AR A i S s e T s s L O O S A e s we v d Sans
Ocupacion materia de 1a capactaCion; .........c....vviviii i

D. CONDICIONES DEL CONVENIO

Plazo de duracién: (....) meses, desdeel.... /.../l...hastael.. /..l
Dias e 188 PraCt CaS. .
0 ro] [ oY LY b (e D e S e B e R A AR R AR A D AR S LS R LR
SUDVBNOION ECONOMICE ....c:cusimmisimminminiissin i e e i s s eSS0
Area donde se realiza las
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CLAUSULAS DEL CONVENIO:

PRIMERO: EL (LA) PRACTICANTE manifiesta su interés y necesidad de efectuar su
Practica Preprofesional, durante su condicion de estudiante, para aplicar sus
conocimientos, habilidades y aptitudes, mediante el desempefio en una situacion real
de trabajo. Por su parte, LA EMPRESA acepta colaborar, tanto con el indicado CENTRO
DE FORMACION PROFESIONAL como con EL (LA) PRACTICANTE en su tarea
formativa.

SEGUNDO: EL (LA) PRACTICANTE desempenara las actiidades formativas

...................................... Enelareade........................ En el domicilio de la
empresaubicadoen........................o. IRt AT IR AT R O de acuerdo alos datos
generales sefialados en el literal d).

TERCERO: Para efectos del presente convenio LA EMPRESA, se obliga a:

1. Brindar orientacion y capacitacion técnica y profesional a EL (LA)
PRACTICANTE, dentro de su area de formacion académica, asi como evaluar
sus practicas,

2. Designar a un supervisor para impartir 1a orientacion correspondiente a EL (LA)
PRACTICANTE y para verificar el desarrolio y cumplimiento del Plan de
Especifico de Aprendizaje.

3. Emitir los informes que requiera el CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL,
en relacion con las actividades de EL (LA) PRACTICANTE,

4. No cobrar suma alguna por la Formacion otorgada,

5. Pagar puntualmente EL (LA) PRACTICANTE una subvencion mensual
convenida,

6. Otorgar EL (LA) PRACTICANTE una subvencion adicional equivalente a media
subvencion econdmica mensual cada seis meses de duracion continua de las
practicas,

7. Otorgar un descanso de quince (15) dias debidamente subvencionados cuando
la duracién de las practicas sea superior a doce (12) meses, teniendo en cuenta
la acumulacion de los periodos intermitentes que hubiera realizado EL (LA)
PRACTICANTE.

8. Cubrir los riesgos de enfemedad y accidentes de EL (LA) PRACTICANTE, a
través de EsSalud o de un seguro privado con una cobertura equivalente a
catorce (14) subvenciones mensuales en caso de enfermedad y treinta (30) por
accidente.

9. Expedir la certificacion de Practicas Preprofesionales correspondiente,

CUARTO: Para efectos del presente convenio EL (LA) PRACTICANTE, se obliga a:

1. Suscribir un convenio de Practica con LA EMPRESA acatando las disposiciones
formativas que se le asignen.

2. Desarrollar sus Practicas Pre profesionales con disciplina y responsabifidad.

3. Cumplir con el desarrollo del Plan Especifico de Aprendizaje que aplique LA
EMPRESA.

4. Suetarse a las disposiciones administrativas internas que le sefale LA
EMPRESA.

QUINTO: Son obligaciones del CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL:

1. Planifficar y desarrollar los programas formativos que respondan a las
necesidades del mercado laboral con participacion del sector productivo,
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2. Dirigir y conducir las actividades de formacion de EL (LA) PRACTICANTE en
coordinacion con LA empresa,

3. Supenvsar, evaluar y certificar las actividades formativas.

4, Coordinar con la empresa el mecanismo de monitoreo y supervision de las
actividades que desanmolla el practicante.

SEXTO: LA EMPRESA ha contratado el seguro de . ... para
cubrir los riesgos de enfermedad y accidentes de EL (LA) PRACTICANTE.

SEPTIMO: LA EMPRESA concedera a EL (LA) PRACTICANTE una subvencion
econdmica mensual de. .. .. (no menor a 1 Remuneracion Minima
Vital).

De conformidad con el articulo 47° de la Ley N° 28518, esta subvencion econdmica
mensual no tiene carader remunerativo y no esta afecta al pago del Impuesto a la Renta,
otros impuestos, contribuciones ni aportaciones de ningun tipo a cargo de LA
EMPRESA.

L.a subvencion economica mensual no esta sujeta aningun tipo de retencion a cargo de
EL (LA) PRACTICANTE, salvo afiliacion facultativa por parte de éste a un sistema
pensionario.

OCTAVO: Las partes acuerdan la aplicacidn de las causas de modificacidn, suspension
y terminacion del convenio, que se detallan a continuacion:

Son causas de modificacion del convenio:

a) El cambio de horario de clases de EL (LA) PRACTICANTE que dfficulte el
cumplimiento de las........... horas semanales de capacitacion.

b) Por acuerdo entre EL (LA) PRACTICANTE, LA EMPRESA, EL CENTRO DE
FORMACION PROFESIONAL, EL PADRE O TUTOR (intervene el padre o tutor
sdlo en caso de ser el practicante menor de edad).

Son causas de suspension del convenio:

a) Laenfermedad y el accidente comprobados, sin perjuicio de lo establecido en el
numeral 8) de la clausula tercera del presente convenio,

b) Por descanso fisico subvencionado en caso que el convenio se prorogue a un
plazo mayor de doce meses.

c) El permiso concedido por la empresa.

d) La sancion disciplinaria,

e) El caso fortuito o fuerza mayor.

Son causas de terminacion del convenio:

a) Elcumplimiento del plazo estipulado en laletra D, Condiciones del Convenio, de
las Condiciones Generales.

b) El mutuo disenso entre EL (LA) PRACTICANTE y LA EMPRESA.

c) Elfallecimiento de EL (LA) PRACTICANTE.

d) Lainvalidez absoluta permanente.

e) No guardar reserva de toda la informacion y/o documentacion que EL (LA)
PRACTICANTE conozca durante el desarrollo de la practica,

f) El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones por parte de EL (LA)
PRACTICANTE y especificamente las contempladas en la clausula quinta del
presente convenio,
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g) Elincumplimiento de cualquiera de las obligaciones por parte del CENTRO DE
FORMACION PROFESIONAL, especificamente las contempladas en la
clausula quinta del presente convenio.

h) Por renuncia o retiro voluntario por parte de EL (LA) PRACTICANTE, mediante
aviso a LA EMPRESA con antelacion de diez (10) dias habiles

NOVENO: EL (LA) PRACTICANTE declara conocer la naturaleza del presente
convenio, el cual no tiene caracter laboral, de tal modo que sdlo genera para las partes,
los derechos y obligaciones especificamente previsto en el mismo y en el texto dela Ley
N° 28518 y el Decreto Supremo N° 007-2005-TR.

DECIMO: Para todos los efectos relacionados con el presente convenio, las partes
sefialan como su domicilio el que aparece consignado en la parte introductoria de éste,
los cuales se tendran por validos en tanto la variacion no haya sido comunicada por
escrito a la otra parte,

Las partes, después de leido el presente convenio, se ratifican en su contenido y lo
suscriben en senal de conformidad en cuatro ejemplares; el primero para LA
EMPRESA, el segundo para EL (LA) PRACTICANTE, el tercero para EL CENTRO DE
FORMACION PROFESIONAL, y el cuarto sera puesto en conocimiento y registrado
ante la Autoridad Administrativa de Trabajo dentro de los quince (15) dias naturales de
la suscripcidnd, de lo que damos fe.

Suscrito en laciudadde....................... Y- o T dias del mes de......... del afio
20......
"'EL CENTRO DE FORMACION PADRE O APODERADO
PROFESIONAL
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ANALISIS DE ESTRATEGIAS MEDIANTE EL MODELO COSTO
VOLUMEN UTILIDAD PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DEL

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE CONSORCIO EDUCATIVO GAMALIEL S.A.C. TRUJILLO 2018.

ANEXO 09: COTIZACION DE MANO DE OBRA INDIRECTA

N

 LIMPSA

Trujillo, 10 de diciembre de 2018,

Empresa: Consorcio Educstivo Gamaliel SAC
REF.: Solicitud de Cotizacian

C= mi mayor consideracian:

LIMFSA, lideres an calidad y limpiezs en general, le escribimos para enviare un
grato saludo; asi mismo dare a conocer las especificaciones de la cotizacion del

Servicio solicitado:
Servicio de limpieza mensual incl. 1GY.

# El costo por 4 operario por 2hrs, sofo mano de obra memnsual es de 5
5,.537.00 incl. 1GW.

TRABAJO A REALIZAR:

# Limpieza Integral sole mano de obra.

FORMA DE PAGO:
= En caso de ser aceptads la colizacion, == cancelara la Jima semana del
mes trabajado en efectivo, chegue o abonando a8 nuestras clas. ctes.
=«  BBEVA: 0011-0248-010000G3237-08 Limpsa Servicios Generales 540,
= BCF: 570-0041850-0-81 Limpsa Servicios Generales SAC.

Esperamos su pronta respuesta.

Atentamente.

Joel A Rivera Salazar

="
II“- S LIMPSA f‘tﬁ?ﬁﬁrat:?mc-m:u;n-:1:0312-:.—emz13

Ay Viclor Radl Hayade la Tome Mz B3 L 10
kil Ll San Andnés - 5 Elapa - Urb. Vicor Lamg- Trajilo
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