FACULTAD DE INGENIERIA

Carrera de Ingenieria Empresarial

“REVISION SISTEMATICA DE LA LITERATURA
SOBRE MODELO ESTRATEGICO EN EL
SECTOR JOYERO ENTRE LOS ANOS 2013 -
2018”

Trabajo de investigacion para optar el grado de:

Bachiller en Ingenieria Empresarial

Autor:
Milagros del Carmen Urquiaga Vejarano

Asesor:
Ing. Odar Roberto Florian Castillo

Trujillo - Pert
2018



REVISION SISTEMATICA DE LITERATURA SOBRE

N

UNIVERSIDAD MODELO ESTRATEGICO EN EL SECTOR JOYERO
PRIVADA DEL NORTE EN EL PERIODO 2013 - 2018
DEDICATORIA

A mis padres y hermano, quienes son mi inspiracién y pilar fundamental, gracias por
creer siempre en mi y apoyarme en cada decision, este es el regalo a cada uno de sus

esfuerzos y sacrificios.

A mi novio, por su paciencia, apoyo y amor incondicional.

. . Pég.
Urquiaga Vejarano, M.



REVISION SISTEMATICA DE LITERATURA SOBRE
UNIVERSIDAD MODELO ESTRATEGICO EN EL SECTOR JOYERO
PRIVADA DEL NORTE EN EL PERIODO 2013 - 2018

N

AGRADECIMIENTO

A Dios, por no permitir rendirme nunca y ser mi fortaleza y soporte dia a dia, sin El no

seria posible nada.

A mi familia por su apoyo incondicional, por ayudarme en la construccion del proyecto.

A ustedes les debo gran parte de lo que soy.

Ing. Odar Alberto Florian Castillo, por su amabilidad, buena disposicion, paciencia y
por el tiempo que dedicd para que este trabajo culminara exitosamente, mi

agradecimiento sincero.

. . Pég.
Urquiaga Vejarano, M. 3



N

REVISION SISTEMATICA DE LITERATURA SOBRE

UNIVERSIDAD MODELO ESTRATEGICO EN EL SECTOR JOYERO
FPRIVADA DEL NORTE EN EL PERIODO 2013 - 2018
TABLA DE CONTENIDO
DEDICATORIA.........veee ettt ettt ettt n e n et ae e eennees 2
AGRADECIMIENTO ...ttt ettt n e n et n e e e e 3
INDICE DE TABLAS ..ottt ettt e e en e en e 5
INDICE DE FIGURAS. ..ottt 6
RESUMEN ..ottt eee ettt ettt ettt e et e e e e es e e e s eae et es e s eaeeeenenans 7
CAPITULO I INTRODUCCION ..ottt 8
CAPITULO 1. METODOLOGIA ...ttt nn e 10
CAPITULO HE RESULTADOS .......ooueveteeeeeeeeeeeteeeeeeeeeseeeeeseeeee s en e eseaeeseneenenenenns 13
CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES ......cocviiiriiieieiecieieie e 21
REFERENCIAS .....ooviiititiitetie ettt ettt ettt ettt et e s s senens 24
ANEXOS ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt et ettt et ettt ettt s et et e ettt nenens 32
Péag.

Urquiaga Vejarano, M.



N

REVISION SISTEMATICA DE LITERATURA SOBRE
UNIVERSIDAD MODELO ESTRATEGICO EN EL SECTOR JOYERO
PRIVADA DEL NORTE EN EL PERIODO 2013 - 2018

INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Total de articulos seleccionados por base de datos............cccvvveriiiiieiieiieeiie e 14
Tabla 2: Nimero de articulos por afio de publicaCion ............c.ccoceiviiiieii i 17
Tabla 3: Distribucion de articulos segin el nombre de revistas...........cccevvvevveiiesiesnesnesne e 18
Tabla 4: Distribucion articulos segiin palabras ClaVveS.............ccoeveriiiieeie e 19
Tabla 5: Distribucion articulos Segun rubro...........cocoooviieiii i 20
Tabla 6 Analisis y extraccion de los articulos seleccionados de la base de datos EBSCO........... 37
Tabla 7 Analisis y extraccion de los articulos seleccionados de la base de datos SCIELO......... 42

Tabla 8 Analisis y extraccion de los articulos seleccionados de la base de datos PROQUEST ...45

. . Pég.
Urquiaga Vejarano, M.



REVISION SISTEMATICA DE LITERATURA SOBRE
UNIVERSIDAD MODELO ESTRATEGICO EN EL SECTOR JOYERO
PRIVADA DEL NORTE EN EL PERIODO 2013 - 2018

INDICE DE FIGURAS

Figura 1: Combinacion de palabras claves y operadores booleanos EBSCO ...........ccccccoveienene. 32
Figura 2: Aplicacion de filtros para EBSCO ..........ccccoiiieiiiiiiiieie e 32
Figura 3: Resultado de bisqueda de la base de datos EBSCO...........ccccorirveiiininreneisenenneas 33
Figura 4: Resultado final aplicando criterios de calidad de EBSCO............ccccoceeiieiiiiiinccncnn, 33
Figura 5: Base de datos EBSCO en el GeStor ZOtero..........cooveveiiiinineeieseseeee e 34
Figura 6: Ecuacion l6gica de la base de datos SCIELO .........ccoovriieininiiciiiieneeescsne e 34
Figura 7: Aplicacion de filtros para la base de datos SCIELO...........cccviieiiiiiiniieiiienees 35
Figura 8: Base de datos SCIELO en GeStOr ZOEr0.........c.eovvrieeeriiriireeee e 36
Figura 9: Funcidn légica de la base de datos PROQUEST ........cceiveiiiniieiscsenie s 36
Figura 10: Aplicacion de filtros de la Base de datos PROQUEST .........cccoeiiininineesinienieas 36
Figura 11: Resultado final de PROQUEST al aplicar criterios de calidad............cccccoovevevriinnnnns 37
Figura 12: Base de datos PROQUEST en el GeStor ZOtEr0.........cevvverveeiiieerineesieesieesieesenenns 37
Figura 13: Eliminacion de archivos duplicados en Gestor ZOtero..........cocvvevveeeieeeiveesineiinnns 37
Péag.

Urquiaga Vejarano, M.



REVISION SISTEMATICA DE LITERATURA SOBRE
MODELO ESTRATEGICO EN EL SECTOR JOYERO
UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE EN EL PERIODO 2013 - 2018

N

INDICE DE GRAFICOS

Gréfico 1: Distribucién de articulos seguin cada base de datos. .........cccceevveriiiiiiesiieiee e 13
Gréfico 2: Distribucién porcentual de los articulos aplicando criterios de exclusion.................. 14
Pag.

Urquiaga Vejarano, M.



REVISION SISTEMATICA DE LITERATURA SOBRE

N

UNIVERSIDAD MODELO ESTRATEGICO EN EL SECTOR JOYERO
PRIVADA DEL NORTE EN EL PERIODO 2013 - 2018
RESUMEN

El presente documento describe la revision tedrica en fuentes secundarias de los modelos
de planificacion estratégica, el cual es un tema de suma importancia para que las

organizaciones puedan obtener mayor competitividad y cumplir con sus objetivos.

Para lograr este proposito se desarrolld una revision sistemética de la literatura de los
altimos 5 afios, por medio del uso de una estrategia de plan de busqueda y la técnica de
criterios de seleccion bibliogréfica como: afio de publicacion, idioma, tipo de publicacion
y areas tematicas; con el objetivo de analizar los aportes tedricos y empiricos que diversos
autores han realizado, respecto al Modelo Estratégico en el Sector Joyero durante el

periodo 2013 -2018.

En consecuencia, se analizaron 37 articulos relacionados con el tema investigacion,
haciendo uso de bibliotecas virtuales como Ebsco, Scielo y Proquest. A partir de ello, se
realizaron tabulaciones y representaciones graficas considerando el periodo de
publicacion, nombre de revista, palabras claves y tipo de sector, permitiendo identificar

segun cada clasificacidn, donde existen mayores investigaciones.

Asi mismo, a través del analisis realizado, los resultados muestran la presencia de una
brecha susceptible de investigacién futura basada en la aplicacion de un Modelo

Estratégico en el Sector Joyero.

PALABRAS CLAVES: Revision teorica, Modelo estratégico, Plan de busqueda,

Revision sistematica, Bibliotecas virtuales.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

En la actualidad, las constantes variaciones en las condiciones de mercado obligan a
pequefias empresas, implementar alternativas inmediatas que les permita mantenerse y
competir en el mercado (Mora; Vera y Melgarejo, 2015). A pesar de lo expuesto, en la
mayoria de este tipo de organizaciones, aun se identifican barreras culturales que les
impiden invertir en la implementacion y el uso de herramientas necesarias para la toma
de decisiones estratégicas, dejando al descubierto la poca consciencia del valor de la
informacion y la falta de predisposicion de dedicar tiempo para realizar estudios y
andlisis, optando por el desarrollo de sus operaciones de forma empirica e intuitiva

(Peralta y Viltard, 2016).

Teniendo en cuenta lo anterior, toda organizacion necesita directrices que guien y dirijan
sus acciones a adoptar una cultura orientada al cambio y la innovacion; de tal modo, le
permita mejorar el desempefio organizacional elevando su nivel de competitividad
(Contreras, 2013). Surgiendo la necesidad de integrar una cultura de planificacion que
permita implementar estrategias, aproximandolas cada vez mas a alcanzar su vision y

adaptarse a los cambios del entorno externo e interno (Blanco, 2014).

En este sentido, el modelo de planeacion empresarial surge como alternativa para
promover el uso adecuado de los recursos, estableciendo un marco de accién que
proporcione un plan coherente de estrategias, que permita, a través de un analisis inicial
interno, administrar de forma eficiente las oportunidades y reducir las amenazas, para
lograr una orientacion de crecimiento a largo plazo, obteniendo una competitividad
sostenible en el tiempo, a través del cumplimiento de los objetivos estratégicos y en

consecuencia mejorar su posicion competitiva (Aguilera y Virgen, 2013).

. . Pég.
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En cuanto al sector joyero, este se caracteriza por tener un alto potencial de desarrollo,

pero para que las empresas puedan alcanzar ese objetivo es necesario que los empresarios
desarrollen capacidades y utilicen de forma eficiente los recursos disponibles, que les
permitan ordenar sus objetivos y dirigir sus acciones en el tiempo para desenvolverse de
forma Optima en su entorno competitivo, siendo de gran importancia el desarrollo y el
fortalecimiento de nuevas estrategias de planificacién que les permitan coordinar las
acciones que se deben desarrollar dia a dia para alcanzar los objetivos de mediano y largo
plazo, sacando el maximo provecho de las oportunidades de negocio que proporciona el

entorno (Blanco, 2014).

En este punto surge la interrogante ;Qué se conoce acerca de un Modelo Estratégico en
el Sector Joyero, en los ultimos 5afios?; demostrando si existen estudios previos del tema
de investigacion, proporcionando un marco de referencia para la continuacion de

posteriores investigaciones.

En ese sentido, el presente documento tiene como objetivo analizar los aportes tedricos y
empiricos que diversos autores han realizado, respecto al Modelo Estratégico en el Sector

Joyero durante el periodo 2013 -2018.

Por ultimo, el trabajo se encuentra organizado del siguiente modo. Se inicia con la
revision tedrica de modelos planificacion estratégica al sector joyeria. En el capitulo I,
se describe la metodologia considerada en el desarrollo de la revision de la literatura.
Posteriormente, en capitulo 111 se realiza una discusion de los resultados y se finaliza con

las conclusiones.

. . Pég.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

La investigacion se apoyo en el método de revision sistematica de la literatura, mediante
el cual se realizé un riguroso proceso de revision de la literatura cientifica proporcionada
por diferentes autores, permitiendo la obtencion de una eficiente acumulacion de diversa
informacidn, la cual fue descartada a través de técnicas de analisis y recogida de datos,
con el objeto de priorizar conclusiones validas y lograr alcanzar una eficiente

acumulacion de las evidencias para el tema de estudio. (Sanchez, 2010).

Beltran (2005) establece que la revision sistematica requiere los siguientes pasos:

1. Definir una pregunta claramente

La pregunta que pretende responder el siguiente estudio de investigacion es ;Qué se
conoce acerca de un Modelo Estratégico en el Sector Joyero, en los dltimos 5 afios?
A partir de la delimitacion de la problematica, se identificd las palabras claves del
tema de investigacion; esto permitié delimitar la revision a términos mas claros y
precisos, los cuales posteriormente fueron utilizados como insumo que orientd el plan
de busqueda en la base de datos.

2. Especificacion de los criterios de inclusion y exclusion de los estudios

Para garantizar la efectividad en el proceso de busqueda se definié como palabras
claves los siguientes términos: Planeamiento estratégico, Plan estratégico, Modelo
estratégico, Analisis estratégico, Propuesta estratégica, Enfoque estratégico,
Estrategia empresarial y Joyeria. Asi mismo, para la combinacion de los términos se
hizo uso de los operadores booleanos OR — AND, dando como resultado el siguiente

esquema logico: ((Planeamiento estratégico) OR (Plan estratégico) OR (Modelo

Péag.
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estratégico) OR (Analisis estratégico) OR (Propuesta estratégica) OR (Enfoque
estratégico) OR (estrategia empresarial)) AND (Joyeria). (Ver anexos 1, 6, 9)

3. Formulacién del plan de blisqueda de la literatura

Del mismo modo, los criterios generales de filtro en los cuales se desarrollé la

investigacion se centraron en los siguientes elementos:

- Afo de publicacion: El tiempo de la investigacion desarrollado se centro
Gnicamente en el periodo 2013 — 2018.

- ldioma: Espafiol

Las rutas especificas de blsqueda se describen a continuacién (Ver anexos 2, 7, 10):

Ebscohost
((Planeamiento estratégico) OR (Plan estratégico) OR (Modelo estratégico) OR

(Andlisis estratégico) OR (Propuesta estratégica) OR (Enfoque estratégico) OR

(estrategia empresarial)) AND (Joyeria).

e Publicaciones académicas
e Materia: Strategic planning
Scielo
((Planeamiento estratégico) OR (Plan estratégico) OR (Modelo estratégico) OR

(Andlisis estratégico) OR (Propuesta estratégica) OR (Enfoque estratégico) OR

(estrategia empresarial)) OR (Joyeria).

e Tipo de literatura: Articulo
e Areas tematicas: Gestion, Negocios — finanzas, Ingenieria — industrial,

Negocios y Economia.

Péag.
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ProQuest

((Planeamiento estratégico) OR (Plan estratégico) OR (Modelo estratégico) OR
(Andlisis estratégico) OR (Propuesta estratégica) OR (Enfoque estratégico) OR

(estrategia empresarial)) OR (Joyeria).

e Tipo: Articulo y Revistas cientificas
e Areas teméticas: Strategic management

4. Reqistro de los datos y evaluacion de la calidad de los estudios

Mediante los formatos y filtros aplicados en cada una de las bases de datos, los
resultados se delimitaron de forma mas especifica al tema de investigacion. Asi
mismao, se realizo una visualizacion rapida de los resultados obtenidos, para descartar
busquedas erréneas o incluso, que no cuenten con texto completo (Ver anexos 4 y
11). Los articulos seleccionados fueron exportados a Zotero, esta herramienta
permitid la recoleccion y administracion de las referencias, e incluso permitio
identificar articulos duplicados en las 3 base de datos utilizadas (Ver anexos 5, 8, 12
y 13).

5. Interpretacion vy presentacion de los resultados

Luego de realizar el analisis y el descarte de los articulos el resultado fue el siguiente:
Ebscohost, la cantidad total de los articulos, aplicando los filtros antes especificados,
fue de 213; sin embargo, al aplicar los criterios de calidad, solo 18 de ellas fueron
seleccionadas (Ver tabla 4). Scielo, al inicio de los filtros el resultado de la busqueda
fue de 96 articulos, los cuales se redujeron a 14, al aplicar los criterios de calidad (Ver
tabla 5). ProQuest, el resultado inicial en esta base de datos fue de 78 articulos, de
los cuales Unicamente fueron seleccionados 5 de ellos (Ver tabla 6).

El total de articulos finales de las 3 bases de datos, eliminando los duplicados, es de

3 articulos relacionados al tema de investigacion.

Péag.
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

Durante el proceso de busqueda en las bases de datos Ebsco, Scielo y Proquest, se
encontraron un total de 387 articulos originales en el periodo de tiempo de 2013 a 2018
que respetaban el esquema légico de la ecuacidén booleana y los criterios de exclusién
indicados en sus respectivos motores de busqueda. Las publicaciones identificadas
estuvieron distribuidas asi: Ebsco, 213 articulos; Scielo, 96 articulos y Proquest, 78

articulos. En la Gréfico 1 se presenta la distribucién de la Base de Datos revisada.

Articulos de Investigacion por Base de Datos

20.16%

24.81%

- ‘%‘

= Ebsco - Scielo = Proquest

Gréfico 1: Representacion porcentual de la distribucion de articulos de investigacion segun cada
base de datos.

Como se observa en el Grafico 1, la mayoria de publicaciones indexadas (55,04%) fueron
articulos publicados en Ebsco, seguida del 24.81% en Scielo y el 20.16% en Proquest.
Dentro de estos documentos, se identificaron diferentes producciones tedricas y
empiricas, que en muchos casos no guardaban relacién directamente con el tema de
investigacion. Por ello, apartir de este numero total se descartd las busquedas erroneas e
incluso, sin texto completo y articulos duplicados. Por lo que el resultado se redujo a un
total de 37 articulos (Ver tabla 1), en donde 18 estuvieron localizados en Ebsco, 14 en

Scielo y 5 Proquest.
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Articulos de investigacion aplicando criterios de calidad

49%

A
0,
50% 38%

40%
30%

14%
20% A

10%

0%
Ebsco Scielo Proquest

Gréfico 2: Distribucion porcentual de los articulos de investigacion aplicando criterios de
exclusion

Como se observa en el grafico 2, se sigue mantenimiento la tendencia de distribucion
porcentual, la Base de Datos Ebsco, a pesar que se descartd 195 articulos, continué con
mayor porcentaje (49%) de representacion respecto al total; con respecto a Scielo, el
namero total de articulos descartados fue de 82, obteniendo una representacion del 38%;

asi mismo, en Proquest, se descart6 73 articulos, representando un 14% del resultado.

Tabla 1

Total de articulos seleccionados por base de datos

Base de . ~
Datos Titulo Afio
Analisis Estratégico de una Universidad Basado en
2017
el Enfoque por Procesos.
Aplicacién de un Modelo de Formulacion de
Estrategias Para Evidenciar la Orientacion al
- . : : 2013
Crecimiento Empresarial en Pymes: Santiago de
Cali - Colombia.
EBSCO De la Planeacion al Pensamiento Estratégico.
L 2013
Aproximacion a un Debate Inconcluso.
El Cambio Organizacional: Un Proceso Estratégico 2013
de Adopcién y Adaptacion.
El Concepto de Estrategia como Fundamento De la
. - 2013
Planeacién Estratégica.
Estrategia: Conceptos y Vinculos. 2014
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Estrategia: el Proceso de Formulacion. 2014

La Estrategia de La Empresa no es una Actividad

de Fin de Semana. 2017
La Planeacion Estratégica en el Sistema de Salud

2017
Cubano.
La Planeacion Estratégica y su Impacto en la

- 2016

Direccion Docente.
La Planificacion Estratégica en la Venezuela

2016
Turbulenta.
Modelo de Gestion Estratégica Para el Sector 2016
Hotelero de la Ciudad de Ambato.
Modelo de Gestion Estratégica para la Toma de
Decisiones en  Entidades  Agropecuarias. 2013
Implementacién en una Ubpc del Municipio Marti
(Parte Ii).
Planeacion Estratégica En Instituciones Del Sector 2014
Publico de América Latina.
Planeamiento Estratégico y Operativo como
Herramienta de Control de Gestion en el 2016
Diagnostico  de  Sostenibilidad de las
Organizaciones.
Relevancia de la Planificacion Estratégica en la 2014

Gestion Publica.

Técnicas del Balanced Scorecard para Medicion
del Cumplimiento del Plan Estratégico de Una 2015
Empresa. (Spanish)

Turismo, Planificacion Estratégica y Desarrollo

Local. 2015
El Impacto de la Cultura Organizacional sobre la
Estrategia Competitiva y su Influencia en el 2016
Desempefio Exportador de las Pymes de
Barranquilla, Colombia

Estrategias de Crecimiento Implementadas por los 2017

Grupos Econdmicos del Ecuador

Foresteria Comunitaria en Meéxico: Modelo
Estratégico para Empoderamiento y competitividad 2015
SCIELO en la Globalizacion

Gestidn Estratégica de Recursos Tecnoldgicos en
Pequefios Aserraderos

Gestion Estratégica vs. Andlisis Estratégico. una
Discusidén Conceptual a Partir del Estudio de Caso 2014
de Una Institucion de Educacion Superior

Inteligencia de Negocios: Estrategia para el
Desarrollo de Competitividad en Empresas de Base 2016
Tecnoldgica

2013

Péag.
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Inteligencia Estratégica: un Sistema para Gestionar
a Innovacion

La Estrategia y la Transformacion de Firmas en
Declive: Revision de la Literatura de los Ultimos 2017
15 Afios

La Importancia De La Estrategia Corporativa En El

2015

Desarrollo del Producto: una Propuesta. 2013
Modelo de Direccion Estratégica Basado en la

- - . 2014
Administracion de Riesgos.
Modelo Estratégico de Aprendizaje Organizacional

tL J 2016

para Impulsar la Competitividad Municipal
Modelos de Planeacion Estratégica en las Empresas 2017

Familiares

Planificacion  Estratégica 'y  Niveles de
Competitividad de las Mipymes del Sector 2015
Comercio en Bogota

Sistemas  Productivos  Locales:  Estrategias

. 2014
Empresariales para el Desarrollo
El Imperativo Digital: La Gestion Empresarial en la Era 2016
Digital
Estrategia e Innovacidn En las Mipymes Colombianas 2016
Ganadoras del Premio Innova 2010-2013
PROQUEST Estrategia Organizacional: Una Propuesta de Estudio 2014
Herramientas de Andlisis Estratégico una Propuesta
o . 2016
para la Pequefia y Mediana Empresa (Pyme)
Perspectivas Predominantes de la Investigacién sobre 2015

Estrategia Empresarial en Colombia
En esta tabla se presenta la distribucién de cada articulo en base a la base de datos donde fue
extraida la informacidn. Para si disefio se considerd el nombre de la base de datos, el nombre del
articulo de investigacion extraido del Gestor de referencia Zotero y el afio de publicacion.

De los 37 articulos seleccionados, se realizd una tabulacion del nimero de articulos,
categorizado a través de su afio de publicacion (ver tabla 2), lo cual permitié la
visualizacion de la cantidad y su distribucién porcentual; asi mismo, se determiné el
periodo en donde hubo mayor predominancia de publicaciones, siendo en los afios 2014
y 2016 donde existi6 mayor presencia de publicaciones enfocadas al tema de estudio; sin
embargo, en el 2015, fue el afio donde se determind el porcentaje mas bajo de

publicaciones. Por otro lado, se determin6 que hasta el mes de abril del periodo 2018 no
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se realizaron publicaciones de investigaciones tedricas o empiricas relacionadas al tema

de investigacion.

Tabla 2

Numero de articulos por afio de publicacion

. Articulos
Ano
N° %

2013 7 19 %
2014 8 22 %
2015 6 16 %
2016 10 27 %
2017 6 16 %

En esta tabla se presenta la distribucion porcentual de articulos
categorizados por afio de publicacién, en el afio 2013, se identifico 7
articulos, representando el 19% del total; en el caso del afio 2014 fue
el 22% el total de representacion; asi mismo, en los afios 2015y 2017,
existié una conciencia del nimero de investigaciones. El afio 2016,
represento el mayor porcentaje con un 27%.

Un segundo grupo de categorizacion realizado se baso en la clasificacion segin el nombre
de la revista (Ver tabla 3), esto permiti6 la identificacion de las fuentes que
proporcionaron la garantia de su seriedad y respaldo a los investigadores. Asi mismo, la
tabulacion permitio la identificacion de la Revista que proporcioné mayor cantidad de
articulos a la investigacion. Estudios gerenciales, es una de las revistas, que durante los
afios 2013-2018, realizé 5 publicaciones gue se relacionan directamente con el tema de
investigacion. Asi mismo, Ingenieria Industrial y Pensamiento & Gestién, fueron dos de
las revistas que coincidieron en el nimero de publicaciones, cada una de ellas realiz6 4
investigaciones que permitieron sumar a las referencias de esta presenta investigacion. A

continuacién, se muestra el detalle de las demas fuentes de publicacion.
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Tabla 3

Distribucién del numero y porcentaje de articulos segin el nombre de revistas

) Articulos
Revista
N° %

Ingenieria Industrial 4 10,81 %
Revista Entramado 1 2,70 %
Administracion y Organizaciones 1 2,70 %
Gestion y Estrategia 1 2,70 %
Pensamiento & Gestion 4 10,81 %
Debates IESA 2 5,41%

Estudios Gerenciales 5 13,51 %
IEEM Revista de Negocios 1 2,70 %
MEDISAN 2 5,41%

Gestion Joven 1 2,70 %
Retos Turisticos 1 2,70 %
Pastos y Forrajes 1 2,70 %
TEC Empresarial 3 8,11 %
Revista Contable 1 2,70 %
Revista Electronica Redes de Ingenieria 1 2,70 %
TURyYDES 1 2,70 %
Boletin de estudios econdomicos 1 2,70 %
Palermo Business Review 1 2,70 %
Perfil de Coyuntura Econdmica 1 2,70 %
Innovar 1 2,70 %
Economia, sociedad y territorio 1 2,70 %
Contaduria y administracion 1 2,70 %

Semestre Econdmico 1 2,70 %

En esta tabla se representa la distribucién de la cantidad de articulos de acuerdo a su fuente de
publicacién. La revista con mayor porcentaje (13,51%) de aporte a la presente investigacion fue
Estudios Gerenciales, con la publicacién de 5 articulos; asi mismo, Ingenieria industrial y
Pensamiento & Gestion, representan juntas el 21,62% del total de articulos publicados, ambas
con el mismo numero de articulos. EIl 8,11% le corresponde a TEC Empresarial, seguida de
MEDISAN con un 5,41%. Las otras revistas tan solo realizaron una sola publicacion.

Asi mismo, se realizé una tabulacion a través de la identificacién de palabras claves de
cada uno de los 37 articulos seleccionados, cada investigacion fue contabilizada en una
de las categorias segmentadas por palabras claves, algunas de ellas como: Planeamiento

estratégico, Plan estratégico, Modelo estratégico, Analisis estratégico coincidieron con
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las palabras utilizadas en el motor de busqueda de las bases de datos; sin embargo otras

como: Inteligencia estratégica, Estrategia, Gestion estratégica y Planeacién o
Planificacion estratégica, fueron palabras nuevas que se integraron a la informacion
debido a que guardan una relacién directa al tema de investigacion. A partir de ello, se
identifico que el 32,43% utiliza la palabra ‘Estrategia’ en el titulo de investigacion, el
16,22% disefio el titulo del articulo con ‘Modelo Estratégico’ y un porcentaje coincidente

del 13,51% para Planeacion estratégica y Planificacion estratégica.

Tabla 4
Distribucién articulos segin palabras claves
Palabra de clave Articulos
N° %

Planeamiento estratégico 1 2,70%
Plan estratégico 1 2,70%
Modelo estratégico 6 16,22%
Analisis estratégico 2 5,41%
Estrategia 12 32,43%
Proceso estratégico 1 2,70%
Inteligencia estratégica 1 2,70%
Planeacion estratégica 5 13,51%
Planificacion estratégica 5 13,51%

Gestion estratégica 3 8,11%

En esta tabla se presenta la distribucién de articulos categorizados por cada palabra clave identificada en
cada titulo de los articulos seleccionado. De ello se obtuvo que la palabra mas utilizada en el titulo de
investigacion fue Estrategia, la cual obtuvo un 32,43%; por el contrario, palabras como: Planeamiento
estratégico, Plan estratégico, Proceso estratégico e Inteligencia estratégica, fueron las menos utilizadas,
obteniendo solo un 2,70% del total.

Por ultimo, se realizé una tabulacion de la clasificacion de los 37 articulos seleccionados
por el sector de aplicacion, cada investigacion fue contabilizada en una de las categorias
segmentadas por sector, permitiendo identificar que el mayor porcentaje de estudios, no
enfocd la aplicacion de su investigacién en un rubro econdmico especifico, sino que

utiliz6 el enfoque en organizaciones en general. Por otro lado, las investigaciones dentro
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del sector Pymes contabilizaron un 27,03%, siendo el segundo sector con mayor

porcentaje de investigacion.

Tabla 5
Distribucién articulos segn rubro
Sector Articulos
N° %

Educacion 3 8,11%
Pyme 10 27,03%
Maderero 1 2,70%
Salud 1 2,70%
Produccion 1 2,70%
Hotelero 1 2,70%
Agropecuario 1 2,70%
Publico 3 8,11%
Forestal 1 2,70%
Transporte 1 2,70%
Turismo 1 2,70%
Foresteria 1 2,70%
Sin especificar 12 32,43%

En esta tabla se presenta la cantidad y distribucion porcentual de articulos categorizados por
cada sector, el mayor porcentaje (32,43%) de estudios no centraliza la investigacion en un
sector especifico; asi mismo, un 27,03% enfoca sus investigaciones en una Pymes.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Como se aprecia en los resultados, hay una gran variedad de articulos publicados en
relacion al tema de Modelo Estratégico; existiendo una gran variedad de investigaciones
disponibles, a partir de las cuales se presentaron tabulaciones y graficos que permitieron

su posterior analisis.

La busqueda de la literatura se efectud durante los afios 2013-2018, encontrandose 37
articulos que cumplian con los criterios de inclusién y exclusién definidos en el plan de

busqueda.

Durante los altimos 5 afios, que fue la definicion del periodo para el presente estudio,
existio una relativa homogeneidad en el namero de articulos publicados; siendo
minimamente, el afio 2016, donde existié un mayor aporte de investigaciones de diversos
autores; por otro lado, no se identificoO ningun articulo publicado en el periodo 2018
relacionado al tema de investigacion; por lo que el andlisis solo estuvo centrado en

publicaciones realizadas desde inicios del 2013 hasta finales del 2017.

Asi mismo, °‘Estudios Gerenciales’, una revista Iberoamericana especializada en
publicaciones relacionadas a areas tematicas de gestion organizacional, es la entidad que
ha realizado el mayor porcentaje de aportes en investigaciones, proporcionado la garantia

de seriedad y respaldo a las publicaciones encontradas.

Por otro lado, se identificd que no existe un criterio unificado en la contextualizacién de
los titulos de las investigaciones encontradas, debido a que para la busqueda bibliogréafica,
se defini6 palabras claves como: Planeamiento estratégico, Plan estratégico, Modelo
estratégico, Analisis estratégico, entre otras; ingresadas a los motores de busqueda de las
bases de datos de Ebsco, Scielo y Proquest; sin embargo, en los resultados finales se

integraron articulos que incluian términos nuevos en su titulo de investigacion, que
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inicialmente no fueron consideradas, pero que permitieron ampliar el horizonte de

investigacion, debido a que son nuevas denominaciones y terminologias definidas por
autores especializados. En base a ello, se determiné que algunos autores utilizan términos
como: Inteligencia estratégica, Estrategia, Gestion estratégica y Planeacion o

Planificacion estratégica, para la denominacion de su tema de investigacion.

En el proceso de revisidn de la literatura las principales limitaciones estuvieron enfocadas
en 2 aspectos. La primera esta basada en la tipologia de documentos seleccionados, para
el desarrollo y analisis de la presente investigacion, Unicamente se hizo uso de articulos,
limitando el resultado de la informacidn a publicaciones realizadas en revistas indexadas,

dejando de lado otras fuentes de informacién como tesis, libros, etc.

La segunda limitacion esta vinculada a la escasa disponibilidad de informacion enfocada
al rubro de investigacion; a pesar que en el esquema l6gico de la ecuacion booleana se
definié diversas alternativas de palabras claves, enfatizando en el rubro joyeria, los
resultados finales no detallan la aplicacion de la investigacion en el rubro econdmico
especificado, sino que se utilizaba un enfoque general basada en las organizaciones;
identificando una brecha y la oportunidad de realizar una investigacion futura basada en

la aplicacién de un Modelo Estratégico en el Sector Joyero.
CONCLUSIONES

A partir de la investigacion realizada se da respuesta a la pregunta de investigacién, en
donde se confirma la existencia de investigaciones anteriores entre los afios 2013-2018;
sin embargo, las presentes investigaciones tnicamente basan la informacién en el modelo
estratégico enfocado a diferentes tipos de organizaciones, dejando de lado la aplicacion

en el sector joyero.
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Del mismo modo, se cumplié con el objetivo de analizar los aportes tedricos y empiricos
que diversos autores han realizado respecto al tema de investigacion, sintetizando la

informacion a través de tablas y graficos, que permitieron su mejor visualizacion.

Por dltimo, cabe recalcar que la presente revision sistematica, brinda un aporte
significativo, estableciendo un precedente que proporciona la oportunidad de realizar

futuras investigaciones sobre la aplicacion de un Modelo Estratégico en el Sector Joyero.
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Figura 1: Combinacién de palabras claves y operadores booleanos EBSCO

Anexo 2
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Figura 2: Aplicacion de filtros para EBSCO
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’- Texto completo en PDF (7TMB)

2 ANALISIS ESTRATEGICO-PROSPECTIVO DE UN CASO: MATADERO FRIGORIFICO &
DE CARNES ALTERNATIVAS EN LA PROVINCIA DE LA PAMPA.

STRATEGIC-PROSPECTIVE ANALY SIS OF A CASE: THE SLAUGHTERHOUSE OF ALTERNATIVE MEATS IN LA PAMPA
— PROVINCE. By Moreno Santiago, Ferro. Mariano, Roberto; Balestri, Luis. Revista de la Facultad de Agronomia de la Universidad
—_— Nacional de la Pampa dic2015, Vol 25 Issue 2, p8-18 10p. Language: Spanish. . Base de datos: Academic Search Complete
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scadémica Materias: SLAUGHTERING & slaughterhouses; MEAT industry. STRATEGIC planning. BUSINESS models; ORGANIZATIONAL

structure; BUSINESS logistics; Process, Physical Distribution, and Logistics Consulting Services; Animal (except Poultry) Staughtenng;
ARGENTINA

’ﬁ Texto completo en PDF (2. 1MB)

3. Planeamiento estratégico y operativo como HERRAMIENTA de control de gestion en »
el diagnoéstico de sostenibilidad de las organizaciones.
By: Mancini, Andres Alberto. Revista Contable jun2016, Issue 45, p100-123. 24p Language® Spanish , Base de datos Fuente

— Académica Premier

Materias: Forest products Industry — Accounting; Sustainability; Strategic planning

Figura 3: Resultado de busqueda de la base de datos EBSCO

DishlirzriAn

Anexo 4
Articulos

1-20 de 22
Pagina: 1 2 Fecha anadida~ Opciones de pagna~

- Seleccionar | anular seleccién de todo | | Eliminar elementos |

1. Relevancia de la planificacion estratégica en la gestién publica. =

Relevance of gic pi g to pudlic g By: Da-Fonseca, Joac Pedro; Hernandez-Narnifio, Analys; Medina-Leon,
— Alberto; Nog Rivera. Dianelys. Ing ene-abr2014, Vol, 35 Issue 1. p105-112. 8p. Language; Spanish, , Base

— de datos: Academic Search Complete

Publicacién
ac

Materias: PUBLIC admir ion: STRATEGIC planning; INDUSTRIAL management, MANAGEMENT controls; BUSINESS
models; SOCIAL responsibility of business; Other General Government Suppon

1 Texto completo en PDF (116KB)

Z 2. Planeamiento estratégico y operativo como HERRAMIENTA de control de gestién en el £
diagnéstico de sostenibilidad de las organizaciones.

By: Mancinl. Andres Alberto, Revisla Contable. jun2016, [ssue 45, p100-123. 24p. Language: Spanish. . Base de datos: Fuente

-~ Académica Premier

‘ Forest prod ind| Sustainability, St i i
Publicacidn orest pe industry - stainability; Strategic planning
académica

Figura 4: Resultado final aplicando criterios de calidad de EBSCO
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Archiva (B)  Editer  Herramienias  Ayuda (H)

o @~ 8- 4 B~ radit » Todos las compos }
v 8 Mi binfiotera Titulo Creador #m
’ Analisis estratégico de una universidad basado en el enfoque por preceses, Veliz-Briores et al,
& ProQuest ' | APLICACIGN DE UN MODELD DE FORMULACIGN DE ESTRATEGIAS PARA EVIDENCIAR LA ORIENTACION A Aguilera-Castro y Virgen-Ortiz
| Scislo > De la planeacién al pensamiento estratégico. Aprosimacian a un debate Inconduso. Alvarez y Montoya Flores
Mis Publicaciones 3| EL CAMBID ORGANIZACIONAL: UN PROCESO ESTRATEGICO DE ADGPCION ¥ ADAPTACION, Rivera Gonzlez
1 ltems duplicados 3 El concepto de estrategia como fundamento de la planeaciin estratégica. Contreras Siera
I ) = ESTRATEGIA: COMCEPTOS ¥ WiMCULOS. Blanca Martinez
& Papelera ) | ESTRATEGIA: EL PROCESO DE FORMULACICN. Blanca Martinez
b= Inteligenda estratégica: un sistama para gestionar la innovacian. Aguirre
La estrategia de |z empresa no es una actividad de fin de semana. Eetancourt
- La importancia de la estrategia corporativa en el desarrolio del producto: una propuesta Ramirez Letn
‘| La planeacidn estratégica en el Sistema de Salud cubano. Sanchez lacas
La planeacidn estratégica y su impacto en la direccion docente. Hemnéander et al_
La Flanificacion Estratégica en la Venezuela Turbulenta, Manuel Suniaga et al.
Modalo de Direccidn Estratégica basado en |2 Administracion de Riesges, Raodriguez et al
= | Maodela de gestion estratégica para el sector hatelero de la ciudad de Ambato, Tormres-Almeida et al.
= | Modalo de gestion estratégica para la toma de decisiones en entidades agropacuarias. Campos et al.
PLANEACION ESTRATEGICA en INSTITUCIONES del Sector fiblico de AMERICA LATINA, Guillén
Planeamiento estratégice y operativa coma HERRAMIENTA de contral de gestiin en el diagnéstico de sost., Mancini
Planificacan estrategica y niveles de compefitividad de las Mipymes del sector comerao en Bogota Mara-Riapiraa et 2l
- Relevancia de la planificacian estratégica en la gesticn publica, Da-Fonseca et al,
TECNICAS DEL BALANCED SCORECARD PARA MEDICION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE,.. Jiménez Guevara et al,
TURISMO, PLANIFICACION ESTRATEGICA ¥ DESARROLLO LOCAL, Toselli

Figura 5: Base de datos EBSCO en el Gestor Zotero

Anexo 6
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:::‘Tm;";:;::::aﬁ;mon i e Wi | Bt i § Exdrorr | Eoiuas 0 s ssieccionados ~
{endlisis estmibgon) OR (propuests
astratagica] DR (pafagqus eatatsgen| OR q = * "
Sevilmda sarial)} OR (joystia) Contribucion de las iniciativas de tecnologias de la informacion en las organizaciones; una revision de la
AMD b {fes™} AN yrar custar {20147 literatura © ) » =
OR “2015" OR "20187 OR 2013 OR
*R017) AN ik sailject. ealegories Diaz Pinzdn, Beatriz Helena: Gémez Medina, José Santiago: Garcia Genzalez, Juan David, Melo Roman, Hjaimar Aruro:
{"mAnEgamant U_R'D.mr;lssl mnancn™ Sanabria Villamizar, Fabién Enrique

OR “angineanng, mdastnal” OR
“niEnesa” OR “ecanomics) AND e
{"reseanch-articho™) Frances: Resumsan - Pomuguss: Resumen © Inglés; Resurnen + Espafiol Resumen | Texio | FOF

ar, Dic 2017, Volurmen 37 NP 068  Paginas 41 - 55

Figura 6: Ecuacion logica de la base de datos SCIELO

Pag.
34

Urquiaga Vejarano, M.



UNIVERSIDAD MODELO ESTRATEGICO EN EL SECTOR JOYERO

F

up . <

N REVISION SISTEMATICA DE LITERATURA SOBRE
FPRIVADA DEL NORTE EN EL PERIODO 2013 - 2018

Anexo 7

Resultados: 96

({planeamiento estratégico) OR (plan
estratégico) OR (modelo estratégico) OR
(analisis estratégico) OR (propuesta
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(estrategia empresarial)) OR (joyeria)
AND la:("es") AND year_cluster:("2014"
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("management” OR "business_ finance”
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("research-article")

“ Filtros seleccionados

Idioma: Espaiiol

Afio de publicacion: 2014

Afio de publicacion: 2015

Afio de publicacion: 2016

Afio de publicacién: 2013

Afio de publicacién: 2017

WoS Areas Tematicas: Gestion

WoS Areas Tematicas: Negocios, F...
WoS Areas Tematicas: Ingenieria, I...
WoS Areas Tematicas: Negocios
WoS Areas Tematicas: Economia

Tipo de literatura: Articulo

Figura 7: Aplicacion de filtros para la base de datos SCIELO
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ftarns sin archivar Geslion estratégica vi Analisis estratégice. Una discusion conceptual & partic def estudio de cato de una ing...
41l Papelra Inteligencia de negocos: estrategia para el desarrollo de competitividad en empresas de basa tecnoldgica

Inteligencia estratégica: un sistema para gestionar la innovacion
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La i de la eslrategia comp e chel e
Modelo de Direccidn Estratégica basado en la Administracian de Rlesgos
Modelo estratégico de aprendizaje organizacional para impulsar la competitividad municipal
Modeios du planeacion estrabégica en las ampresas famifares
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y miveles dw e s Mipsyrmens ol swctor comenio en Bogota

SISTEMAS PRODUCTIVOS LOCALES: ESTRATEGLAS EMPRESARIALES PARA EL DESARROLLD

Foresteria comunitaria en Maxico: modelo estratdgico pars empoderamiento y competitividad en la globall...

Creador

eup- SaencCasio ot ol

Tarapiser e al

Wanaoni-Martinez v Rodriguaez -Ro.
Lujdn-Alvarez et al
Mantulak-5tachak| of al

Rormo Morabas v Margquer de Leda
Anumads Tello y Perusquea Velasoo
Aguirre

Datoras Dupleix y Ribon

Ramirez Ladin

Bolano-Rodnigues et al

Gémez Diaz

Aroya Leandro

Mara-Hispira ot al.

Renddn Acoveday Forara Moz

Figura 8: Base de datos SCIELO en Gestor Zotero

Anexo 9

ProQuest

b B o Pt Examinar  Bases de dates {7

((Planeamiento estratégico) OR (Plan estratégico) OR (Modelo estratggice) OR (Analisis estratégico) OR (Propuesta estratégica)

OR {(Enfoque estratégico) OR (estrategia empresarial)) OR (Joyeria)

Tewts complets Evaluadn par sxpertos @ Madificar bisqueda

78 resultados Find ebooks for your search

Buscar en los resultados

Bosquedas recientes

Gliaidar bUsqusda/alerts *

Miimr =E por corren electrinico @ Impomir @l Guardar
Figura 9: Funcion logica de la base de datos PROQUEST
Anexo 10

Restringir resultados

Filtros aplicades
Berrar todos los filres

Revistas
cientifices |

2mo-2ma B - 20132015 0

Artiewdo B3

stiotegic manngement E3

Espanol [
Texto completo
Evaluado por expeias
Tipo de fuente e

Revistas cientificas (78) o

Fecha de publicacidn ~

2013 - 2018 (shas) a8

Intraduscs wha

Figura 10: Aplicacion de filtros de la Base de datos PROQUEST
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Urquiaga Vejarano, M.

36



REVISION SISTEMATICA DE LITERATURA SOBRE
MODELO ESTRATEGICO EN EL SECTOR JOYERO
EN EL PERIODO 2013 - 2018

UNIVERSIDAD

.
} ap
4 PRIVADA DEL NORTE

Anexo 11

Seleccionar 61-77 5 entradas seleccionadas  Borrar

3.
61

Figura 11: Resultado final de PROQUEST al aplicar criterios de calidad

Vista breve Wista detallada
Relevancia

Relations between strategic thinking and management processes of innovation in agribusiness companies in Tolima

Anexo 12

Archive {E)  Editar  Herramientas Ayuda (H}

o @B~ Br A B~ F7| 4 * Tados los cannypas v efigust

~ (@ Mibiblioteca Titulo Creadar £ m
] Ebscohost EL IMPERATIVO DIGITAL: LA GESTION EMPRESARIAL EN LA ERA DIGITAL/THE DIGITAL IMPERATIVE: BUSINE.., Ayestardn

™ PioOuest Estrategia e innovacién en las Mipymes colombianas ganadoras del premic |nnava 2000-2013/Strategy and... Tarapuez et al
1 Sciela Estrategia organizacional: una propuesta de estudio/Crganizational strategy: A study proposal/Estratégia ar.. Hidalgo et al

Mis Publicaciones
* frems duplicados

HERRAMIENTAS DE ANALISIS ESTRATEGICO Una propuesta para la Pequenia y Mediana Empresa (Pyme)/ST... Peralta y Viltard
Perspectivas predominantes de la investigacion sobre estrategia emprasarial en Colombia* Lozada et al
tems sin archivar

.l Papalera

Figura 12: Base de datos PROQUEST en el Gestor Zotero

Anexos 13

X Zotero
Archive (B} Editar  Heramientas  Ayuda (H)
o @B 0- & B~ &4
v @ Mi biblioteca Titlo Creador B
| Fhscohast Estrategla e innavacion en las Mipymes colombianas ganadoras del premio lnnova 2010-2013 Tarapuez et al
S ProCuest Ectrategia e innovacion en lac Mipymes colombianas ganadoras del premio Innova 2010-2013/5tiateqy and... Tarapuez ot al.
Scielo Inteligancia estratégica: un sistema para gestionar la | nnovacitn Aguirre
Mis Publicaciones Inteligancia astratégica: un sistema para gestionar la innovacidn, Aguirre
La importancla de la estrategla corporativa en el desarrallo del producto: una propuesta Ramiiez Ledn

La importancia de la estrategla corporativa en el desarrallo del producto: una propuesta
Modela de Direccitn Estratégica basado en ls Administracidn de Riesgos
Modelo de Direccion Estratégica basado en le Administracidn de Riesgos.

ftems sin archivar
dil Papelers

Ramitez Ledn
Bolsfio-Rodrigues et al
Rodriguez et al
Planificacion estratégica y niveles de competitividad de las Mipymes del sectar comercio en Bogots Mawa-Riapira et al

Planificacién estratégica y niveles de competitividad de las Mipymes del sector comercio en Bogots Maora-Riapiraa et al

Figura 13: Eliminacién de archivos duplicados en Gestor Zotero

Anexos 14

Tabla 6
Analisis y extraccion de los articulos seleccionados de la base de datos EBSCO

Volumen Palabras
Titulo Autor (es) Afo - Paginas Cl URL
: aves
Ejemplar
o —V_eliz Gestion http://search.eb§
Anélisis Bidones, Universitari cohost.com/logi
. ) niversitari S
Estratégico de  Vicente .. n.aspx?direct=tr
a, gestion =
una - Alonso or DIOCESO ue&db=a9h&A
Universidad Becerra, 2017  38(2) 201-209 girecF;)ci()n " N=124402965&
Basado en el Alicia . lang=es&site=e
estratégicas
Enfoque  por _ Alonso Atrones ds-
Procesos. Rosarina, %j/e P live&custid=s45
Daniel 09042
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- Michelena Calidad.
Fernandez,
Esther
Aplicacion de
un Modelo de o
Formulacion CreC|m|er_\to http://search.ebs
de Estrategias Empresarial  cohost.com/logi
Para - Aguilera ) _ naspx?direct=tr
Evidenciar la  Castro, Formulacid  ue&db=edb&A
Orientacion al  Adriana 2013 9(2) 82 n _ N=94718240&lI
Crecimiento - Virgen Ortiz, estratégica, ang=es&site=ed
Empresarial en  Viviana pymes, S-
Pymes: Santiago de live&custid=s45
Santiago de Cali 09042
Cali -
Colombia.
Administrac
ion,
oraanizacio http://search.ebs
De la g cohost.com/logi
., n, .
Planeacion al - Barba laneacion n.aspx?direct=tr
Pensamiento Alvarez, Estrate ia " ue&db=fua&A
Estratégico. Antonio 2013  16(30) 51-77 gia, N=94926829&l
Sy pensamient _ o
Aproximacion - Montoya o ang=es&site=ed
a un Debate  Flores, Maria .- S-
Inconcluso. Eztrrg(tﬁggg’ live&custid=s45
__ % 09042
organizacio
n flexible.
http://search.ebs
El Cambio cohost’.)cqmllo_gl
Organizacional n.aspxdirect=tr
Un Proceso - Rivera ue&db=a9h&A
o Gonzalez 2013 (44) 93-105 N=94737271&l
Estratégico de ' ano=es&site—ed
Adopcion y  Angel iy 9= B
Adaptacion. live&custid=s45
09042
. http://search.ebs
Estrategia, .
El Concepto de e cohost.com/logi
; politicas, S
Estrategia obietivos n.aspx?direct=tr
como —Cpntreras m eftas ’ ue&db=a9h&A
Fundamento skerra, 2013 (35)  152-181 oot N=94933425&|
De la  Emigdio gecisiohes ang=es&site=ed
Planeacion Rafael orcanizacis S
Estratégica. g live&custid=s45
n, mercado.

09042
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http://search.ebs
cohost.com/logi
n.aspx?direct=tr

Estrategia: - Blanco ue&db=a9h&A
Conceptos 'y Martinez, 2014 19(1) 36-39 N=108920357&
Vinculos. Ernesto lang=es&site=e
ds-
live&custid=s45
09042
http://search.ebs
cohost.com/logi
n.aspx?direct=tr
Estrategia: el -Blanco ue&db=a9h&A
Proceso de  Martinez, 2014 19(2) 32-36 N=108920389&
Formulacion. Ernesto lang=es&site=e
ds-
live&custid=s45
09042
http://search.ebs
cohost.com/logi
La Estrategia n.aspx?direct=tr
de La Empresa - Gonzalo ue&db=a9h&A
no es una  Gémez, 2017  20(2) 60-63 N=122862643&
Actividad de  Betancourt lang=es&site=e
Fin de Semana. ds-
live&custid=s45
09042
Planeacion
estratégica,
direccion en http://search.ebs
salud, cohost.com/logi
La Planeacion planificaci6  n.aspx?direct=tr
Estratégica en - Sanchez n en salud, ue&db=a9h&A
) . 2017  21(5) 654-660 metodologia N=123263393&
el Sistema de Jacas, Isolina de la lang=es&site=e
Salud Cubano. e, g
planificacio  ds-
n live&custid=s45
estratégica, 09042
gerencia en
salud.
- Ernesto Medicina
. - http://search.ebs
La Planeacion aanche(zj, f:amllla_r,, cof?ost.com/logi
Estratégica v ernandez educacion n.aspxdirect=tr
su Impacto en -Sanchez o915 o03)  302-300 € ue&db=a9h&A
la Direccion  2cas, Isolina posgrado,  \ _ 1129612698
Docente. - Marianela residencia lang=es&site=e
Medina, médica, ds-
Pavén planeacién
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- Moreno estratégica, live&custid=s45
Reyes, Julio atencion 09042
- Dagmaris secundaria
Ferrer, Bill de salud.
- Magalis
Hodelin,
Gonzélez
- Manuel
JSJJ;r:aga, Ing. Planificaci6  http://search.ebs
Del C n cohost.com/logi
La _Ee anto, Estratégica, n.aspx?direct=tr
Planificacién o Planificar ~ ue&db=bth&A
Estratégica en - Martins, 2016  (14)  106-120 en N=117971355&
la Venezuela  Vidigal Turbulencia  lang=es&site=e
Turbulenta. Fernandes , Planificar ~ ds-
- Mendes en live&custid=s45
Neto, Venezuela. 09042
Edilberto
Batista
) ;?:T:g?éa http://search.ebs
oo % Vigu caicaa_ge S
Estratégica - Pérez-Barral, serv_i(,:ios, ué&%b¥a9h&A
Para el Sector ~Osmany 2016  15(1) 12-26 ~ 9estion N=119194565&
Hotelero de la - Hernandez- estrategica, lang=es&site=e
Ciudad  de Junco, Vama modelos de ;.
Ambato. - 8rtliz- gestion live&custid=s45
oloma, 09042
Hernan Paul
Modelo de
Gestion ., http://search.ebs
Estratégica Gesthn_ cohost.com/logi
ara la Toma estrategica, n.as x:7direct-tr
ge Decisiones ~ S&MPOS toma de ué&r()jb.:a9h&j°\
en Entidades Maybe 2013 36(3) 364-370 UCISIONES, \o761518481
Agropecuarias. ~ SUarezJ. unidad ang=es&site=ed
Implementacid - Ojeda R. basica  de
n en una Ubpc producuf')n live&custid=s45
del Municipio cooperativa 09042
Marti (Parte Ii).
Planeacion Balanced http://search.ebs
Estratégica En Scorecar.d, cohost.com/logi
oS planeamient s g
Instituciones Guillén o n.aspx?direct=tr
Del Sector 2014 8(1 42 - =
Piblico ~ de  Alberto Leer W estrategico, Lﬁe%%ggggg%
América planeamient " Ssite=ed
e 0 operativo, 2ng=es site=e
' monitoreo
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de live&custid=s45
institucione 09042
s publicas
Planeamiento
Estratégico vy _
Operativo Gestion, http.//search.ebg
e cohost.com/logi
como silvicultura, n.asox2direct=tr
Herramienta de . indicadores, u.e&%lb.—fua&_A
Control  de WO 016 45 100423 GECEIONES \Ticeonsee
Gestion en el ~ Andres planeamient Ia; es&sitene
Diagnostico de  Alberto 0 ds-g_ B
gostenlbllldad estratégico live&custid=s45
e las y operativo 09042
Organizacione
S.
- Da Fonseca,
\I{(I):r%éndez Planificacio Ef)tl?olsltsec?)rﬂ/]lggf
Relevancia de  Narifio n , . n.aspx?direct=tr
laPlanificacion  Arialys estraleqica, e db=agh&A
Estratégica en _ Medina 2014  35(1)  105-112 ;thturoor: de N=108922101&
Ia, ' Gestion [ egn, organizacio lang=es&site=e
Pablica. Albertos nes ds-
_ Nogueira ablicas live&custid=s45
Rivera, P ' 09042
Dianelys
£ - Jiménez .
Técnicas  del Guevara Balance http.//search.eb_s
galancedOI L uisa Scorecard, cohost’.)((:jo_m/IO_gl
o P Franc plreacin DT
o _Ari it estratégica, ~
Cumplimiento  ~ArizaGaitan 5015 6 106 a4y N=109904239&
del Plan  Andrés Indicadores |3 q=esgsite=e
Estratégico de  Alberto de dim ds-
Una Empresa. - Rodriguez rendimiento ;e 8 custid=s45
(Spanish) Molano Jose 09042
Ignacio
Turismo,
Desarrollo http://search.ebs
local cohost.com/logi
‘i - Toselli, n 1104
Estrateglllca y Claudia 2015  8(18) 1-8 estratégica, :\I—1E0421_28§&
Desarrollo Participacio ang=es&site=e
Local. N ds-
'I d live&custid=s45
Flan de 09042
desarrollo.

En este articulo se presentan los 22 articulos, seleccionados de la base de datos EBSCO, la presentacion de
la tabla abarca 7 criterios: Titulo, Autor (es), Afio, Volumen — Ejemplar, Paginas, Palabras Claves, URL.
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Tabla 7
Anélisis y extraccion de los articulos seleccionados de la base de datos SCIELO
Volumen Palabras
Titulo Autor (es)  Afio - Paginas URL
. Claves
Ejemplar
El Impacto de Ia
Cultura
Cultura - Sdenz i
Organizacional sobre  Castro, orgly.anlzac;lo htt: ol
a Estrategia  Diego nal; ttp://www.scielo
. estrategia .sa.cr/scielo.php?s
Competitiva 'y su - Chang " S
Influencia en el  Muf 2016 10(2) 7-16 competitiva cnpt—sm_arttext&
Desermpefio unoz, empresarial; pid=51659-
e e las Eduardo indice de 33592016000200
P - Martinez Desempefio  007&lang=es
Pymes de  villavicen Exportador;
Barranquilla, cio, José me ’
Colombia Py
Crecimiento
empresarial;
- Giuseppe estrategia de
Estrategias de  Angelo concentraci  http://www.scielo
Crecimiento Vanoni on; .org.co/scielo.php
Implementadas por  Martinez i especializac ~ ?script=sci_arttex
los Grupos - Carlos 2017 27(65) 39-55 ion; t&pid=S0121-
Econdmicos del  Alberto diversificaci 50512017000300
Ecuador Rodriguez on 039&lang=es
Romero relacionada;
grupos
economicos
- Concepci
on Lujan
Alvarez
- Jesus Competitivi
. Miguel
Foresteria ; dad forestal ] .
. Olivas . http://www.scielo
Comunitaria en iy de  ejidos, ora.mx/scielo.oh
México: Modelo Ggrua modelo '730'“ t=sCi a'rrt)te
Estratégico ~ para ~Hilda 2015 15(49)  665-696  holistico P oo IPtTSCL
Empoderamiento  y ~ Guadalup forestal XI&pIn=51405-
S e ; 84212015000300
competitividad en la , desarrollo 004&lang=es
Globalizacion Gonzalez forestal 9=
Hernande sustentable.
z
- Susana
Vazquez
Alvarez
Péag.
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- José Ciro
Hernande
z Diaz
- Humberto
Lujan
Alvarez
- Mario
José -
n
Mantulak gisl;trlgos de
- - Stachukl - http://scielo.sld.cu
Gestion Estratégica ) tecnoldgico } .
- Gilberto /scielo.php?script
de Recursos : S =sci_arttext&pid=
Tecnolégicos  en Z"';g;igde 2013 34(3) 328-339  pensamient o P
" equenos ~Juan 0 59362013000300
Aserraderos estratégico, _
Carlos Dequefios 009&lang=es
Michalus aserraderos.
Jusczyscz
ynl
Gestion  Estratégica Gestion
VS. Analisis estratégica, http://www.scielo
Estratégico. una Romo analisis .org.co/scielo.php
Discusion ) i estratégico,  ?script=sci_arttex
Conceptual a Partir ~ Morales, 2014 (36)  267-290 i, hitucione t&pid=S1657-
del Estudio de Caso ~ CGerardo s de 62762014000100
de Una Institucion de educacion 010&lang=es
Educacion Superior superior.
Inteligencia
de negocios;
Competitivi
- Eduardo dad P
Inteligencia de  Ahumada ... http://lwww.scielo

. . empresarial; .
Negocios: Estrategia  Telloa Gestion del .org.mx/scielo.ph
para el Desarrollo de _ jyan ] . p?script=sci_artte
Competitividad en  Manuel 2016 61(1) 127-158 gc.)nommlent Xt&pid=S0186-
Empresas de Base  Alberto ' . 10422016000100
Tecnologica P i Innovacpn 127&Ilang=es

erusquia de negocios;
Velascoa Procesos de
toma de
decisiones
Inteligencia
. . estratégica.  http://www.scielo
Inteligencia ! .

e Innovacion. .org.co/scielo.php
Estrategica: un Vigilancia ~ ?script=sci_arttex
Sistema para ~J080 2015  31(134) 100-110 g Gai ' .g_‘ =
Gestionar 4 Aguirre tecno ogica. t&pid=S0123-
Innovacion Competitivi  59232015000100

dad. 012&lang=es
Prospectiva.
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. Declive; ) .
La Estrateg!g y la _Marfa Transforma http.//WW\_N.sueIo
Transformacion de Dolores cion: .org.co/scielo.php
Firmas en Declive: ; ' ... 7script=sci_arttex
Revision  de  la  DUPlex 2017 33(143) Lal-ASz - ESAeg g igogn173-
Literatura de  los ééfggfo o Eracaso 59232017000200
- - ~ I ] p—
Ultimos 15 Afios empresarial 141&lang=es
La Importancia De http://www.scielo
La Estrategia Cecilia Mercado, .org.co/scielo.php
Corporativa En EI ~ ; i nicho, ?script=sci_arttex
Desarrollo del ~ Ramirez 2013 (35) 182205 consumidor, t&pid=S1657-
Producto: una  Leon producto.  62762013000200
Propuesta. 008&lang=es
- Rodriguez
, Yuniel
Bolafio
- Robaina, Direccion http://scielo.sld.cu
Modelo de Direcciébn  Daniel estratégica, /scielo.php?script
Estratégica Basado  Alfonso i riesgo, =sci_arttext&pid=
en la Administracion - pgrez 2014 35(3) 344-357 administraci  S1815-
de Riesgos. Barnés, on de 59362014000300
Amelia riesgos. 010&lang=es
- Pérez,
Manuel
Arias
Modelo Estratégico Apren_d|za}1e http://www.scielo
A ) organizacio )
de Aprendizaje - Maria del nal .org.co/scielo.php
Organizacional para  Rocio ] ' ... 7script=sci_arttex
Impulsar la  Gomez 2016 (40) 1-30 ;Z&npetltlw t&pid=S1657-
Competitividad Diaz .. 62762016000100
i municipal, _
Municipal . - 001&lang=es
innovacion
Empresa http://www.scielo
Modelos de Arnoldo familiar; .sa.cr/scielo.php?s
Planeacion ) i planeacién  cript=sci_arttext&
Estratégica en las A\raya 2017 11(1)  23-34 estratégica;  pid=S1659-
Empresas Familiares ~ -€andro planificaci6  33592017000100
n; estrategia 023&lang=es
- I'f/ldwin H. Pymes.
Planificacion R.Or"j.l Mipymes. http://www.scielo
Estratégica y Niveles MIZE;Za Competitivi .org.co/scielo.php
de Competitividad de ~ ' dad. ?script=sci_arttex
las. Mipymes del  VYeéra 2015 31(134)  79-87 Planificacié  t&pid=S0123-
Sector Comercio en ~ Colinab n 5923201500010
Bogota - Zuray A. estratégica.  010&lang=es
Melgarejo Comercio.
Molinab
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- Jaime
Alberto
Sistemas Productivos  Rendén
Locales: Estrategias  Acevedo 2014 17(35)
Empresariales parael - jesis
Desarrollo David
Forero
Mufioz

75-94

Desarrollo
local, ) )
cadena http.//wwyv.suelo
: .org.co/scielo.php
productiva, .~
sisterna ?scr _|pt—SC|_arttex
roductivo  (&P1d=S0120-
P 63462014000100
local, 004&lang=es
distritos 9=
industriales.

En este articulo se presentan los 15 articulos, seleccionados de la base de datos Scielo, la presentacion de
la tabla abarca 7 criterios: Titulo, Autor (es), Afio, Volumen — Ejemplar, Paginas, Palabras Claves, URL.

Tabla 8
Anélisis y extraccion de los articulos seleccionados de la base de datos de PROQUEST
i N Volumen L.
Titulo Autor (es) Afio . Paginas  Palabras Claves URL
- Ejemplar
Transformacién
digital,
expectativas de )
El Imperativo Digital: - Ayestaran, cliente, zttfs's{[/(fs:/cg;;i
La Gestion Empresarial Eduardo 2016 71(219) 457-482 estrategia, q :
en la Era Digital dafi capacidades ew/18641195677
g Avendario digpitales accountid=36937
empleado
digital.
. - Tarapuez,
:E::\f\fzfi?n En s Edwin Estrategia, https://search.pr
. . - Guzman Innovacion, oquest.com/docvi
Mipymes Colombianas i 2016 32(139) 170-180 ) 5
. Beatriz Elena Mipymes, ew/1814301065*
Ganadoras del Premio ) . id=
Innova 2010-2013 - Hernandez, Premio Innova accountid=36937
Ramiro Parra
- Hidalgo, Angela
Lucia Nogueira Pensamiento
Estrategia - Ramirez, David estratégico, Ettli):s{c / zsrar:/cgc')rt)::/i
Organizacional:  Una Hernando 2014 30(131) 153-161 Estrategia, e\c/‘v/15£'14215807?
Propuesta de Estudio Barbosa Estrategia accountid=36937
- Rios, Guido organizacional
Angello Castro
Herramientas de . Herramientas;

P .- - Peralta, Diego . https://search.pr
Analisis Estratégico Al estrategia; oquest.com/docvi
una Propuesta para la .varez 2016 (14) 45-64  Pymes; q : 5

N . - Viltard, . ... ew/1855832353;
Pequefia y Mediana competitividad; accountid=36937
Empresa (Pyme) Leandro A. valor. -
Perspectivas Gestion https://search.or
Predominantes de la -Lozada, Nelson 2015 (26) 135-148  estratégica, o Se_;,t com/d:():vi
Investigacion sobre estrategia q )
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Estrategia Empresarial - Vargas, Liliana empresarial, ew/1927853195?
en Colombia Gutiérrez recursos y accountid=36937
- Avrias Pérez, capacidades,
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