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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion: “Control interno y su relacion con la ejecucion de pagos
en el area de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, 2018”, recoge como aspecto
sustancial determinar la relacion de la aplicacion de un control interno en las actividades
administrativas. Se ha formulado la hipotesis cientifica: Existe una relacion entre el control
interno y su relacion en la ejecucién de pagos. La metodoldgica que se utilizd es de tipo
aplicada, nivel correlacional, con un disefio no experimental transversal. La poblacion y
muestra censal fue de 6 personas. En relacion a la instrumentalizacion, se han formulado dos
instrumentos de recoleccion de datos y ambos han pasado por los filtros correspondientes,
cada uno de ellos con 8 y 11 items y asi como con 3 alternativas de respuestas. Los resultados
de la investigacion, se realizaron mediante el analisis descriptivo de las variables y el analisis
inferencial para conocer el nivel de correlacion mediante la prueba del cuestionario,
contestando de esta manera a los problemas, verificando el cumplimiento de los objetivos y
Ilegando a una hipétesis. Se llegd a una conclusién que existe una correlacién positiva del

100% entre las variables Control Interno y su relacion con la ejecucion pagos.

Palabras clave: Control Interno y Ejecucién de pagos.
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ABSTRACT

The present research work: "Internal control and its relationship with the execution of
payments in the treasury area of the Regional Government of Pasco, 2018", includes as a
substantial aspect to determine the relationship of the application of internal control in
administrative activities. The scientific hypothesis has been formulated: There is a
relationship between internal control and its relationship in the execution of payments. The
methodological used was of the applied type, correlational level, with a transversal non-
experimental design. The population and census sample was 6 people. In relation to
instrumentation, two data collection instruments have been formulated and both have gone
through the corresponding filters, each with 8 and 11 items and with 3 alternative answers.
The results of the investigation were carried out by means of the descriptive analysis of the
variables and the inferential analysis to know the level of correlation by means of the test of
the questionnaire, answering in this way to the problems, verifying the fulfillment of the
objectives and arriving at a hypothesis. It was concluded that there is a 100% positive
correlation between the Internal Control variables and their relation to the execution of

payments.

Keywords: Internal Control and Payment Execution.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

Teniendo en cuenta que el Gobierno Regional de Pasco es una Institucion Publica
encargada de la administracion superior y el desarrollo de la region, que cumpla con
las disposiciones legales de la actividad armonica y equitativa del territorio,
impulsando su desarrollo econémico, social y cultural. El area de tesoreria del gobierno
regional es encargada de centralizar y administrar el manejo de los fondos recaudados,
custodiar y distribuir los fondos asi como realizar el pago de las remuneraciones al
personal, servicios publicos y proveedores.

En el area de tesoreria para cumplir con las tareas y actividades cuenta con recursos
humanos profesionales segin el Manual de organizacién y funciones documento
técnico Normativo de la Gestion Pablica , el personal del area realiza diversas
actividades como son la revision de toda la documentacion que remite el area de
contabilidad: Facturas, viaticos, encargos, reembolsos de caja chica, planillas del
personal nombrado, contrato administrativo de servicio y practicantes para realizar la
ejecucion de pagos con el giro y el abono en cuenta. No se han disefiado politicas ni
procedimientos para el area, desarrollandose las actividades de acuerdo a las 6rdenes
que verbalmente son dictadas por el Gerente hacia el personal por lo que influye en
riesgo de la segregacién de responsabilidades que estd dada al registro de las
operaciones en el Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico
(SIAF-SP) , en la fase del girado que realiza el personal de tesoreria, la conciliacion
bancaria que lo realiza otro empleado, se toma como medida de seguridad solo el

ingreso del personal del area de tesoreria, pero cuando esta el
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Gerente en muchas ocasiones el personal del area de logistica por avanzar con su
trabajo y la falta de atencion a los proveedores ingresa y pide el pago que se requiere,
también ante la inasistencia del personal, se permite el ingreso del personal del area
para el apoyo en la revision de los documentos para realizar el proceso de ejecucion
de pagos, por la inasistencia del personal que no se cuentan con la conciliacion de las
cuentas en forma diaria lo que ocasiona no tener los saldos diarios, causado el
incumplimiento en los pagos a los proveedores. La comunicacion interna con las otras
areas se da en funcion a los requerimientos pero no siempre es formalizada y no
considerada al momento que se requiera, la comunicacion con terceros, como son los
proveedores, suelen hacerlo diariamente con los encargados del area de tesoreria para
ver si hay facturas pendientes y después realizan sus pedidos de pagos. No se realizan
evaluaciones de control con frecuencia a fin de detectar las deficiencias o debilidades
del manejo, control del area y poder realizar las acciones correctivas en el momento
oportuno.

Segun (Carbajal Mori & Rosario Leon, 2014) en su tesis “Control Interno del efectivo
y su incidencia en la gestion financiera de la Constructora A&J Ingenieros

S.A.C. para el afio 2014”, la investigacion tuvo como objetivo general demostrar de
qué manera el control interno del efectivo mejorard la gestion financiera en la
Constructora A&J Ingenieros S.A.C. para el afio 2014. En base a los resultados las
autoras concluyeron falta de control interno en el movimiento del efectivo, siendo esta
la causa para que la gestion financiera no cuente con informacion confiable y oportuna
en el momento de la toma de decisiones. Por otro lado las autoras manifiestan que el
control interno disefiado contribuird a mejorar la eficiencia del control en la gestion
financiera de la empresa, se determin0 que de acuerdo a los resultados obtenidos

se mejora significativamente la gestion financiera en la empresa.
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propuesta en un plan de mejora Municipalidad Provincial de Arequipa” La
investigacién tuvo como objetivo general, determinar el ambiente de control y
evidenciar resultados reales donde se nos muestre el grado de cumplimiento y asi poder
disefiar un plan de acciones de mejora que contribuya a la implementacion del
ambiente de control interno en la Municipalidad Provincial de Arequipa. En base al
resultado de la autora el ambiente de control en la Municipalidad Provincial de
Arequipa, segun los resultados de la encuesta son baja por cuanto alcanza una
calificacion promedio de 2.07 puntos sobre un méximo de 5.00 puntos. Las
conclusiones sefialadas, obligan a la aplicacion de un plan de acciones de mejora a fin
de superar la situacion analizada.

Por otro lado (Chagua Gutiérrez, 2017) Sefialo en su tesis “Los riesgos de control en
tesoreria y su incidencia con el saneamiento contable y la razonabilidad de los Estados
Financieros en la Municipalidad Distrital Héroes Albarracin, periodo: 2012 — 2013™.
La investigacion tuvo como objetivo general determinar si los riesgos de control en
tesoreria inciden con el saneamiento contable y la razonabilidad de los Estados
Financieros en la Municipalidad Distrital Héroes Albarracin periodo: 2012 — 2013. De
la encuesta realizada se concluye que los riesgos de control en tesoreria en las
conciliaciones bancarias incide significativamente en el saneamiento contable y la
razonabilidad de los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital Héroes
Albarracin, debido a que no se viene ejecutando un optimo control en el area de
tesoreria y esto no permite detectar deficiencias de manera oportuna en el reporte de

la informacion.

Segtin (Fonseca Luna, 2007) en su investigacion “La comprension del control interno
de la entidad a examinar que efectué el auditor dependera del tamafio de la entidad y

complejidad de sus operaciones, con base a lo cual, el tiempo y la extensién de los
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Para fines de obtener un adecuado entendimiento de estos conceptos, a continuacion
describimos la definicién de control interno, sus objetivos y los componentes y
elementos que lo conforman y que se refieren a): ambiente de control, b): evaluacion
de riesgo; c): actividades de control; d): sistema de contabilidad y comunicacién; y
monitoreo. (pag. 304)

Por otro lado la (Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control & de la contraloria

de la republica, 2014)en el Art. 7.- El control interno comprende las acciones de

cautela previa, simultanea y de verificacion posterior que realiza la entidad sujeta a

control, con la finalidad que la gestidn de sus recursos, bienes y operaciones se efectle

correcta y eficientemente. Su ejercicio es previo, simultaneo y posterior.

e Elcontrol interno posterior es ejercido por los responsables superiores del servidor
o funcionario ejecutor, en funcion del cumplimiento de las disposiciones
establecidas, asi como por el 6rgano de control institucional segln sus planes y
programas anuales, evaluando y verificando los aspectos administrativos del uso
de los recursos y bienes del Estado, asi como la gestion y ejecucién llevadas a

cabo, en relacion con las metas trazadas y resultados obtenidos.

Picoy Meza, Gloria Martha Pag. 13



“CONTROL INTERNO Y SU RELACION CON LA EJECUCION
DE PAGOS EN EL AREA DE TESORERIA DEL GOBIERNO
UNIVERSIDAD ”
PRIVADA DEL NORTE REGIONAL DE PASCO, 2018

N

El informe COSO i (Instituto De Auditores, 2013) Identifica al control interno
como “Un proceso que es efectuado por el consejo de administracion, la direccion
y el resto del personal de una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un
grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de objetivos dentro de
las siguientes categorias:

e Eficaciay eficiencia de las operaciones.

e Fiabilidad de la informacidn financiera.

e Cumplimiento de las leyes y normas aplicables”. (Pag. 16)

Segun Ley (28693, 2007) Articulo 3.- Definicion: El sistema nacional de tesoreria en
adelante el sima, es un conjunto de drganos, normas, procedimientos, técnicas e
instrumentos orientados a la administracion de los fondos pablicos, en la entidades y
organismos del sector publico, cualquiera se a fuente de financiamiento y uso del
mismo.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

¢ Qué relacidn existe entre el Control Interno con la ejecucidn de pagos en

el area de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, 2018?

1.2.2 Problemas especificos

1 ¢Qué relacion existe entre el ambiente de control con la ejecucion de
pagos en el area de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, 2018?
2. ¢Qué relacion existe entre la evaluacion del riesgo con la ejecucion de

pagos en el area de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, 2018?
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1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el Control Interno con la ejecucion de pagos

en el area de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, 2018.

1.3.2. Objetivos especificos

1. Determinar la relacion entre el ambiente de control con la ejecucion de
pagos en el area de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, 2018.
2. Determinar la relacion entre la evaluacion del riesgo con la ejecucion
de pagos en el area de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, 2018.
1.4. Hipotesis

1.4.1. Hipdtesis general

Existe una relacion entre el Control Interno con la ejecucion de pago en el

area tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, 2018.

1.4.2. Hipotesis especificas

1. Existe una relacion entre el ambiente de control con la ejecucién de
pagos en el area de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, 2018.

2. Existe una relacion entre la evaluacion del riesgo con la ejecucion de
pagos en el area de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, 2018.

1.4.3. Operacionalizacion de Variables

1. Variable Independiente
Variable X: Control Interno
2. Variable Dependiente

Variable Y: Ejecucion de Pagos

Picoy Meza, Gloria Martha Pag. 15
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacion es de tipo aplicada, ya que se basa en la realidad
del Gobierno Regional. Que segln (Cegarra Sanchez, 2012, pag. 42) comprende el
conjunto de actividades que tienen por finalidad el descubrir o aplicar conocimientos
cientificos nuevos, que puedan realizarse en productos y en procesos nuevos
utilizables™.

Asimismo tiene un alcance de investigacion correlacional, ya que las dos variables de
estudio encontradas se relacionan entre si a través del tema central, “Tiene como
proposito mostrar o examinar la relacion entre variables o resultado de variables |[...]
en otras palabras, la correlacion examina asociaciones pero no relaciones causales,
donde un cambio en un factor influye directamente en un cambio del otro” (Bernal

Torres, 2006, pag. 113).

Su disefio de nuestra investigacion es" no experimental transversal, ya que las variables
no son controladas de manera directa, solo son analizadas a través de la problematica
mencionada. [...] es observar fendmenos tal y como se dan en su contexto natural, para

después analizarlos” (Gomez, 2006) (pag. 102).

De acuerdo a los datos empleados es cuantitativa ya que los resultados que se
obtendran serviran como fundamento y su de las técnicas de estadistica. “Utiliza la
recoleccion de datos para probar hipétesis con base en la medicion numérica y el
analisis estadistico, con el fin de establecer pautas de comportamiento y probar

teorias.” (Hernandez, 2014, pag. 4).
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2.2. Poblacion y muestra (Materiales, instrumentos y métodos)

Poblacion
Para nuestro presente estudio la poblacion en la cual se realizara el desarrollo es en
base al personal del Area de Tesoreria que estan conformados por 6 personas, periodo
2018. “la poblacion puede definirse como un conjunto de unidades o items que
comparten algunas notas o peculiaridades que se desean estudiar. [...] en una
investigacion estadistica se define arbitrariamente en funcion de sus propiedades.”
(Hernéndez, 2001, pég. 127).
Muestra censal
La muestra censal esta conformada por la misma cantidad de personal que se encuentra
en el area de Tesoreria, ya que todo el personal tiene conocimiento sobre politicas
contables y la elaboracion de los Estados Financieros para su presentacion. “La
muestra es en esencia un subgrupo de la poblacion. Digamos que es un subconjunto de
elementos que pertenecen a ese conjunto definido con sus caracteristicas al que
Ilamamos poblacion. (Hernandez, 2014, pag. 175).

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos
Las técnicas de recoleccidn y andlisis de datos que se usara en la presente investigacion
seran en cuestionarios a los trabajadores del area de Tesoreria de la institucion, sobre
los temas de las variables. Esto nos permitird tener informacion mas confiable y
oportuna para la realizacion de nuestra investigacion.
Por un lado tenemos el Cuestionario que en lo sustancial un evento conversacional si
se quiere, un proceso dinamico de comunicacion interpersonal, en el cual dos 0 méas
personas conversan para tratar un asunto.” (Ander-Egg, 2015, p. 134), asi mismo nos

permitird obtener respuestas a las preguntas planteadas de nuestra investigacion.
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El anélisis documental “‘se trata de revisar aquella informacion estadistica y de opinion
contenida en informes, anuarios estadisticos, estudios ya realizados sobre el territorio
y textos que abordan aspectos de la realidad local que vayamos a investigar.”
(Escudero, 2004, p. 50).
Que se aplicaran enel cuestionario para conocer la situacion actual del Control
Interno en la institucion y el Area Tesoreria.
2.4. Procedimiento
Técnicas de procedimiento de informacion:
Las acciones que se tomaron para la investigacion fueron:
e Investigacion sobre la problematica del control interno y su relacion con la
ejecucion pago y la aplicacién Normas.
e Determinar el enfoque de la investigacion.
e Formular el problema de la presente tesis.
e Identificar la variable independiente y dependiente.
e Plantear los objetivos generales y especificos.
e Formular la hipétesis general y especifica.
e Construccion del marco teorico.

e Establecer la muestra de la investigacion a realizarse.
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CAPITULO I1I. RESULTADOS

Después de recogida la informacidn a través de la aplicacion de instrumentos y el
haber realizado el tratamiento estadistico, se llega a los siguientes resultados:
Variable 1: Control interno, se aplicé el cuestionario de Control Interno, considerando su
ficha técnica con las siguientes caracteristicas:
Instrumento: Cuestionario de Control Interno
Afio: 2018
Significacion: El cuestionario de Control Interno tiene 2 dimensiones que son los
siguientes: Ambiente de control y Evaluacién de riesgos.
Extension: El cuestionario consta de 8 items.
Administracion: Individual o colectiva
1=SI
2 =NO
3 = A veces
Tabla 1
¢Se implementan las recomendaciones del 6rgano de Control Interno en el area de

Tesoreria del GR?

Alternativa N° Personas Porcentaje
1=SI 6 100%
2=NO 0%
3 = A veces 0%
Total 6 100%
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Tabla 2

¢Existen procedimientos operativos y estos estan incluidos en los manuales de procesos?

Alternativa N° Personas Porcentaje

1=SI 5 83%

2= NO 1 17%

3 = A veces 0%

Total 6 100%
Tabla 3

¢Han sido implementadas normas mediante Directivas y /o Procedimientos internos en el

Gobierno Regional de Pasco?

Alternativa N° Personas Porcentaje
1=SI 5 83%
2=NO 1 17%
3 = A veces 0%
Total 6 100%

Después de recoger la informacion a través de la aplicacion de instrumentos y el haber
realizado el tratamiento estadistico, se llega a los siguientes resultados.

Variable 2: Ejecucion de Pagos, se aplico el cuestionario de Ejecucién de Pagos,
considerando su ficha técnica con las siguientes caracteristicas:

Instrumento: Cuestionario de Control Interno

Afio: 2018

Significacion: El cuestionario de Ejecucion de Pago tiene 4 dimensiones que son los

siguientes: Normas, Planificacion, Programacion y Compromiso Administrativo
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Extension: El cuestionario consta de 10 items.

1=SlI
2=NO

3 = Aveces

Tabla 4
¢ Conoce las pautas para abono a las cuentas de los proveedores en el &rea de tesoreria

del gobierno regional?

Alternativa N° Personas Porcentaje

1=SI 5 83%

2=NO 0%

3 = A veces 1 17%

Total 6 100%
Tabla 5

¢Se puede girar con cheque en forma excepcional en el Area de Tesoreria Gobierno

regional de Pasco?

Alternativa N° Personas Porcentaje
1=S8lI 6 100%
2= NO %

3 = A veces 0%
Total 6 100%
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Tabla 6

¢Se realizan acciones de ajuste para corregir algunas dificultades que se generan entre

las obligaciones de pago mediante abono a cuenta en el area de Tesoreria?

Alternativa N° Personas Porcentaje
1=SI 1 17%
2= NO 5 83%
3 = A veces 0%
Total 6 100%

Tabla 7
¢Se Debe cumplir con los aspectos normativos, administrativos relacionados con el pago a

proveedores del estado en area de tesoreria del gobierno regional de Pasco?

Alternativa N° Personas Porcentaje
1=SI 6 100%
2= NO 0%
3 = A veces 0%
Total 6 100%
Tabla 8

¢Se identifica los problemas del entorno para minimizar los riesgos del area de tesoreria?

Alternativa N° Personas Porcentaje

1=SI 5 83%

2= NO 1 17%

3 = A veces 0%
Total 6 100%
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Tabla9

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Resultado de cuestionario

CUESTIONARIO AL PERSONAL DEL AREA DE TESORERIA DEL
GOBIERNO REGIONAL
NOMBRE RESERVADO NOMBRE RESERVADO

Gerente General de Administracion Direccion de Tesoreria

1. ¢Se implementan las recomendaciones del érgano de Control Interno en el area de
Tesoreria del GR?
Rpta.- Si, se realizaron recomendaciones del 6rgano de control interno en el area de
tesoreria del G.R. segun los documentos recabados que continuacion detallo:
- Informe de servicio relacionado N° 009 — 2017 — G.R. Pasco/OClI
- Anexo N° 02 Acta de Compromiso individual para la implementacion del sistema

de control interno del 2018.

2. ¢Existen procedimientos operativos y estos estan incluidos en los manuales de
procesos?
Rpta.- Si, existe los procedimientos operativo de acuerdo a la estructura de
procedimientos de la direccion de tesoreria del gobierno regional de Pasco, las mismas
que estan incluidas en manual de procedimiento administrativos (MAPRO) que se

actualizd en el 2017.

3. ¢Han sido implementadas normas mediante Directiva y /o procedimientos internos en el
Gobierno Regional de Pasco?
Rpta.- Si mediante la Directiva de Tesoreria 001-2007-EF/77.15 hasta la fecha sigue

rigiendo la misma Directiva en mencion.

4. ;Conoce las pautas para abono a las cuentas de los proveedores en el area de tesoreria del
gobierno regional? Si mediante trasferencia al CCI segun el articulo ° 27 inciso a) y b)
la Directiva de Tesoreria 001-2007-EF/77.15.

5. ¢Se puede girar con cheque en forma excepcional en el Area de Tesoreria Gobierno
regional de Pasco?
Rpta.- Siconforme lo establecido en la Directiva de Tesoreria 001-2007-EF/77.15.
En su articulo 31° de la mencionada Directiva.
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6. ¢Se realizan acciones de ajuste para corregir algunas dificultades que se generan entre

las obligaciones de pago mediante abono a cuenta en el area de Tesoreria?

Rpta.- No realizan acciones ajuste mediante abono a cuenta en el &rea de tesoreria
porque la directiva de la tesoreria no le establece.

7. ¢Se Identifica los problemas del entorno para minimizar los riesgos del area de
tesoreria?

Rpta.- Si de identifica un problemay pretende iludir minimizando el riesgo en el area de

tesoreria, las entidades competentes para regularizacion Organo de Control Interno(OCI)

del Gobierno Regional de Pasco y si el caso es de gravedad Contraloria
General de la Republica
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Discusion

En el presente capitulo y después de obtener los resultados, estos se comparan con los
antecedentes de la presente investigacion, los cuales confirmaran las hipotesis

planteadas.

e Segun, la hipotesis general (tabla 3), existe una relacion entre el Control Interno
con la Ejecucion de Pago en el Area Tesoreria del Gobierno Regional de Pasco
2018. Estos resultados obtenido guardan relacion con los sustentan (Barrios
Barrios, 2014) que concluyé mediante el desarrollo de la investigacion realizada
en la empresa prestadora de servicios hoteleros eco turisticos Nativos Activos Eco
hotel La Cocotera, se pudo evidenciar que el Control Interno es una herramienta
fundamental para realizar de una forma mas efectiva el objeto social y los
objetivos trazados por la empresa, con estos resultados nos afirman que el control
interno, es importante para area el de tesoreria y para una buena gestion en
el proceso de ejecucion de pagos.

e Segun la hipétesis (Tabla 4) existe una relacion entre el ambiente de control con
la Ejecucion de pagos en el Area de Tesoreria del Gobierno Regional de Pasco,
2018. Datos que al ser comparados con lo encontrado por (Flores Castillo,
2016) en una de sus conclusiones , Se ha descrito el Control Interno en cada uno
de sus componentes, consistentes en ambiente de control; evaluacion de riesgo;
actividades de control gerencial; informacion y comunicacion; supervision;
encontrandose que los resultados empiricos se corresponden con las posturas

tedricas y normativas del control interno, los cuales contribuyen de
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manera significativa en la gestion del Area de Tesoreria de la Municipalidad
provincial de Huaraz, dinamizando su funcionamiento. Asi mismo al area de
tesoreria permite que cumpla con los objetivos trazados.

e Segun hipotesis (tabla 10) Existe una relacién entre la evaluacion del riesgo con
la Ejecucion de Pagos en el &rea de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco,
2018. De acuerdo a lo que menciona (Del Socorro Arias Calderdn, 2014) en una
de sus conclusiones dice que la causa principal que limité la implementacion
efectiva de control interno dependio en el elevado grado de los aspectos politicos
como son: Falta de voluntad y compromiso del alcalde y funcionarios e intereses
politicos, es decir, la ejecucion del presupuesto del gasto publico de acuerdo a lo
que dispone en la autoridad en funcion a su prioridades y beneficios efectuando
al logro de objetivos y metas como parte de la mision y vision institucionales en
los procesos de la ejecucion presupuestal del gasto publico. Por ello cumple
implementacion de normasy procedimiento para el control de evaluacion de
riesgos.

4.2. Conclusiones

e Se determind la relacion entre el control interno con la ejecucion de pagos en el
area de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, 2018, segun los resultados
obtenidos en la tabla 5 dando a conocer al 100% acerca de la implementacion
normas mediante Directiva y /o procedimientos internos, en la ejecucion de pagos
del &rea de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, tiene una relacion positiva

porgue va a permitir que la area de tesoreria pueda cumplir con sus objetivos.

Picoy Meza, Gloria Martha Pag. 26



“CONTROL INTERNO Y SU RELACION CON LA EJECUCION
DE PAGOS EN EL AREA DE TESORERIA DEL GOBIERNO
UNIVERSIDAD ”
PRIVADA DEL NORTE REGIONAL DE PASCO, 2018

N

e Sedetermina la relacion entre el ambiente de control con la ejecucion de pagos en
el area de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, 2018. Segun los resultados
obtenido en la tabla 3, al 100% por lo que establece que existe una relacién
positiva en el ambiente de control y ejecucion de pagos, mediante la
implementacién y las recomendaciones del érgano de control interno en el &rea de
Tesoreria del Gobierno Regional, para un buen desarrollo en las actividades del
trabajo de ejecuciones de pagos.

e Sedetermina la relacion entre la evaluacién del riesgo con la ejecucién de pagos
en el area de tesoreria del Gobierno Regional de Pasco, 2018. En resultado
obtenido en la tabla 10, al 83% por lo que se establece que existe una relacion en
la evaluacion del riesgo y de ejecucidn de pagos en el area de tesoreria, en las que
algunas veces se identifican los problemas del entorno con el fin de minimizar el

riesgo, a veces los controles de ingreso de personal area estan identificadas.
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Tabla 10 Operacionalizacion de la variable 1: Control Interno

DE PAGOS EN EL AREA DE TESORERIA DEL GOBIERNO
REGIONAL DE PASCO, 2018”

descomponer la variedad de objetivos que
busca alcanzar para permitir el desarrollo e
implementacion operativa bajo ciertas
estrategias diferenciadas que faciliten su
viabilidad.(pag. 20)

Segun (Coopers & Lybrand, 1997) Es un proceso
llevado “el Control Interno consta de cinco
componentes relacionados entre si. Estos se
derivan del estilo de direccion del negocio y
estan integrados en el proceso de gestién. Los

componentes son las siguientes: ambiente de

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES | INDICADORES
Estructura
Independiente | Segiin (Leiva & soto, 2015) investigacion “El Organizacion
control Interno podria definirse como el conjunto Competencia
. de acciones de cautela que se realiza antes, Profesional
Control interno
durante y después de la ejecucion de los procesos
u operaciones en una entidad, con el fin de que la
Personal
gestion de sus recursos, bienes y operaciones se Competente
efectle correcta, eficaz y eficientemente y
coadyuve con el logro de los objetivos y mision Ambiente de
institucional. (pég. 9) Control
Sin embargo, para fines operativos conviene Importancia al
desarrollo

Integridad y valores
éticos

Evaluacion de

Identificacion de
eventos negativos
Identificacién  de
riesgo
Valoracion de
riesgo

Cuantificacion  de

control, evaluacion de riesgo, actividades de riesgo _
. L N riesgo
control, informacion y comunicacién,
subvaluacion revision”.
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VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES

Dependiente

Ejecucion de

pago

(Directiva N°005-2010-EF/76.01,
2010)Articulo  12°.- Fase de
Ejecucion de Gasto Publico La
ejecucion de gasto publico es el
proceso a través del cual se
entienden las obligaciones de gasto
con el objeto de financiar la
prestacion de los bienes y servicios
publicos y, a su vez, lograr
resultados, conforme a los créditos
presupuestarios autorizados en los

respectivos presupuesto.

Articulo 33.- Ejecucién del gasto
Publico comprende las etapas
compromiso, devengado, girado y

pagado.

Planificacion

Procedimiento

Normas

Obligacién

Programacion

Obligacién

Compromiso

Administrativo

Disponibilidad
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CUESTIONARIO EVALUACION DE CONTROL INTERNO

DATOS GENERALES SECTOR
ENTIDAD: Gobierno Regional de Pasco DEPARTAMENTO: Pasco
DIRECCION RESPUESTA
PROVINCIA: Pasco
APELLIDOS Y NOMBRES
Dlwﬁggno- N° PREGUNTAS RESPUESTis DoggggﬁﬁggsDE
SI | NO VECES COMENTARIOS
¢Conoce a cerca del organigrama
1 |del areade tesoreria en Gobierno
Regional de Pasco?
¢ Se implementan las
) recomendaciones del o6rgano de
Control Interno en area de Tesoreria
Ambiente de del GR?
Control ¢ Existe un 6rgano de control Interno
3 G.R?
¢Cuéando fue modificado el Manual
) de control interno?
¢Existen procedimientos operativos
5 |y estos estan incluidos en los
manuales de procesos?
¢Existe un codigo de ética
° aprobado por la entidad?
¢Existe conocimiento de actos
fraudulentos o contrarios de ética
Evaluacion y| 7 |que involucren al Area de Tesoreria
Gestion  de que ejecutan los pagos en el
Riesgo Gobierno Regional?
¢Se sanciona a los responsables de
8 los actos ilegales de acuerdo a las

politicas definidas por el Gobierno
Regional de Pasco?
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CUESTIONARIO DE LA EJECUCION DE PAGO

DATOS GENERALES AREA TESORERIA
ENTIDAD: Gobierno Regional de Pasco DEPARTAMENTO: Pasco
DIRECCION

PROVINCIA: Pasco
APELLIDOS Y NOMBRES

RESPUESTAS | DOCUMENTOS DE
D'MI\'IEE‘SS'O' Ne PREGUNTAS A SOPORTE Y
SI|NO|\ccgs | COMENTARIOS

¢Conoces las normas sobre

1 |Ejecucion  Financiera vy

Operaciones de Tesoreria?

¢Han sido Implementadas
Normas mediante Directiva y
o | /o procedimientos internos en
Normas el Gobierno Regional de
Pasco?

¢Han sido Implementadas
Normas mediante Directivas y
3 | /o procedimientos internos en
el Gobierno Regional de
Pasco?

¢Conoces el procedimiento de
Procedi- ejecucién de gasto publico en
mientos el area de tesoreria del

Gobierno Regional?

¢Conoce las pautas para abono
a las cuentas de los

Transferen| 5 proveedores en el area de

cia de Tesoreria  del gobierno

ional?
Tesoro regional’
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Publico ¢Se puede girar con cheque en

forma excepcional en el Area
6 lde Tesoreria Gobierno

regional de Pasco?

¢Se ha priorizado las metas
comprendidas dentro de la
7 |mejora del desarrollo del
Proceso de Ejecucion de pago

en el Area de Tesoreria?

¢Se realizan acciones de ajuste
para corregir algunas
dificultades que se generan
entre las obligaciones de pago
mediante abono a cuenta

en el area de Tesoreria?

Efectivi- ¢Para efectos de la ejecucion

dad de financiera y demas
Ejecucion operaciones de Tesoreria, el
de Pago en monto total de los
Tesoreria compromisos debe registrase
en el SIAF-SP de acuerdo las
Normas y Procedimiento

establecidos?

¢Para poder realizar las fases
de ejecucion de Gasto
(compromiso, devengado Yy
10 girado) se han identificado y
evaluado factores de riesgo
que podrian afectar la
distribucion del gasto

Publico?
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¢Se identifica los problemas

del entorno para minimizar los

H riesgos del &rea de
tesoreria?
¢Se cumplen con los aspectos
normativos administrativo
1 relacionado con el pago a

proveedores de estado en el
area de tesoreria del Gobierno

Regional de Pasco?
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Tabla 12: Matriz de consistencia

PROBLEMA . . < INSTRU-
GENERAL OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE | DEFINICION CONCEPTUAL | MUESTRA | DISENO MENTO
¢Qué relacion existe | Determinar la relacion | Existe una relacion , .
entre el Control Interno | entre el Control Interno | entre el Control Interno Segun (Leiva & soto, 2015)
con la Ejecucién de|con la Ejecucion de|con la Ejecucion de deeS,tlggcfl.OI} El Conml’l Interno
pagos en el Area de|pagos en el Area de|Pago en el Area 50 ra _emlrsde como:e conjunto
tesoreria del Gobierno | tesoreria del Gobierno | Tesoreria del Gobierno e acciones de cautela que se
Regional de Pasco, 2018 | Regional de Pasco, 2018 | Regional de  Pasco, reallga ant_e’s, durante y después de L
2018. la ejecucion de los procesos u| Poblacion No
Control operaciones en una entidad, con el Area de experimental
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPO:I'ESIS Interno fin de que la gestion .de sus| Tesoreria P
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS recursos, bienes y operaciones se
1. Qué relacion| Determinar la relacion | Existe una  relacion efectie  correcta, eficaz 'y
existe entre el ambiente | entre el Ambiente de | positiva  entre el eficientemente y coadyuve con el
de Control con la| Control con la | ambiente de control con logro de los objetivos y mision )
Ejecucion de Pagos en | Ejecucion de Pagos en| la ejecucion de pagos en institucional. (pag.9) z
el Area de Tesoreria del | el &rea de Tesoreria del | el Area de Tesoreria del pd
Gobierno Regional de | Gobierno Regional de | Gobierno Regional de |C:>
Pasco, 2018? Pasco, 2018. Pasco, 2018. &
Articulo 12°.- Fase de Ejecucion 8
de Gasto Publico es el proceso a
través del cual se entienden las
2. (Qué reIaC|on_ ,eX|ste Determinar la relacion | Existe una relacién obhg_amoqes de gasto con ¢l objeto
entre la evaluacién del g o de financiar la prestacion de los
. - | entre la Evaluacion del | positiva entre la ; e S
Riesgo con la Ejecucion | . . S ” . bienes y servicios pablicos y, a su Muestra
A Riesgo con la Ejecucion | evaluacién del riesgo, | . L
de Pagos en el Area de . . L Ejecucion de | vez, lograr resultados, conforme a censal
. - de Pagos en el Area de | ejecucién de pagos con .- : Trasversal
tesoreria del Gobierno P : p . Pago los créditos presupuestarios 6
. Tesoreria del Gobierno | el Area de Tesoreria del . . .
Regional de Pasco, Regional de  Pasco. | Gobierno Regional de autorizados en los respectivos| trabajadores
2018? g ' 9 presupuesto.

2018.

Pasco, 2018.

Articulo 33.- La ejecucion de gasto
publico comprende las etapas
compromiso, devengado, girado y
pagado.
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Segun (Ley N° 28716, 2006)

LEY DE CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO TITULO
I DISPOSICIONES GENERALES

Capitulo |

Objeto y Ambito de aplicacion

Articulo 1.- Objeto de la Ley

La presente Ley tiene por objeto establecer las normas para regular la elaboracion,
aprobacién, implantacion funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacién del control
interno en las entidades del Estado, con el propdsito de cautelar y fortalecer los sistemas
administrativos y operativos con acciones y actividades de control previo, simultaneo y
posterior, contra los actos y practicas indebidas o de corrupcion, propendiendo al debido y

transparente logro de los fines, objetivos y metas institucionales.

Cuando en ella se mencione al control interno, se entiende éste como el control interno
gubernamental a que se refiere el articulo 7 de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema

Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica.

Articulo 2.- Ambito de aplicacion. Las normas contenidas en la presente Ley y aquellas
que emita la Contraloria General de la Republica son de cumplimiento obligatorio por todas
las entidades a que se refiere el articulo 3 de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema

Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica.

Son aplicadas por los érganos y personal de la administracién institucional, asi como por el

organo de control institucional, conforme a su correspondiente &mbito de competencia.
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TITULO I

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Capitulo |

Definicion y Componentes

Articulo 3.- Sistema de control interno

Se denomina sistema de control interno al conjunto de acciones, actividades, planes,
politicas, normas, registros, organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud
de las autoridades y el personal, organizados e instituidos en cada entidad del Estado, para
la consecucion de los objetivos indicados en el articulo 4 de la presente Ley.

Constituyen sus componentes:

El ambiente de control; entendido como el entorno organizacional favorable al ejercicio de
practicas, valores, conductas y reglas apropiadas para el funcionamiento del control interno
y una gestion escrupulosa;

La evaluacion de riesgos; en cuya virtud deben identificarse, analizarse y administrarse los
factores o eventos que puedan afectar adversamente el cumplimiento de los fines, metas,
objetivos, actividades y operaciones institucionales;

Actividades de control gerencial; son las politicas y procedimientos de control que imparte
la direccidn, gerencia y los niveles ejecutivos competentes, en relacién con las funciones
asignadas al personal, a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos de la entidad,;

Las actividades de prevencion y monitoreo; referidas a las acciones que deben ser

adoptadas en el desempefio de las funciones asignadas, a fin de cuidar y asegurar
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respectivamente, su idoneidad y calidad para la consecucion de los objetivos del control

interno;

Los sistemas de informacion y comunicacion; a través de los cuales el registro,
procesamiento, integracion y divulgacion de la informacidn, con bases de datos y soluciones
informaticas accesibles y modernas, sirva efectivamente para dotar de confiabilidad,

transparencia y eficiencia a los procesos de gestion y control interno institucional;

Figura N° 01 : Componentes del Sistema del Control Interno

1 f ) Y
[ coso Ley N° 28716 | rew 320200806
] 31 B
l I. Ambiente de control —— L €] amblente de control +— | Amnbientes de control
I Evaluacidn de riesgos —— N, La evaluacion de riesgos I, Evaluacion de riesgos
_ WL Actividades de Bl Actividades de
_ . Actividades de control control gerencial @ ol ge
. Informacién y V. Los sistema de IV. Informacién y
Comunicacién informacidn vy 1 Comunicacién
commnicacion
V. Las actividades de
prevencién y monitoreo
V. Supervision V1, 11 seguimianto do L V. Supervisién
resuhtados
Vil Los compromisos de

mejoramiento

6.5 Gestidn por procesos

Los procesos son definidos como una secuencia de actividades que transforman una entrada
0 insumo (una solicitud de un bien o un servicio) en una salida (la entrega del bien o el
servicio), afiadiéndole un valor en cada etapa de la cadena (mejores condiciones de calidad,
precio, rapidez, facilidad, comodidad, entre otros). Los procesos son de tres tipos: los
“procesos estratégicos” que definen y verifican las politicas, estrategias, objetivos y metas
de la entidad, los “procesos operativos” que resultan directamente de la produccion de un

bien o servicio y los “procesos de apoyo” que sirven de manera transversal a todas
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las actividades, que en la entidad estan regulados por los Sistemas Administrativos

Nacionales de la entidad mediante la mejora continua.

6.6 Gastos de riesgos

Es un proceso efectuado por los funcionarios y servidores publicos de la entidad, que se
aplica en la fijacion de la estrategia y a los distintos niveles de entidad; esta disefiado para
identificar eventos potenciales que podrian afectar a la entidad y permite administrar el
riesgo dentro de los limites aceptados, proveyendo la seguridad razonable para la
consecucion de objetivos de la entidad.

6.7 Obligaciones y responsabilidades de los funcionarios y servidores publicos en la
implementacion del Sistema de Control Interno

Los funcionarios y servidores publicos de la entidad son responsables de implementar,
ejecutar y mantener actualizado el Sistema de Control Interno, en el marco de sus funciones
y competencias sefialadas en el articulo 6° de la Ley N° 28716, la Quincuagésima Tercera
Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 30372 y las disposiciones establecidas en
la presente Directiva.

7. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1 Modelo de implementacién del Sistema de Control Interno

El Modelo de implementacién del Sistema Control Interno SCI en las entidades del Estado
comprende las fases de planificacidn, ejecucion y evaluacion, constituida cada una de ellas
por etapas y estas Ultimas por actividades, las cuales se desarrollan secuencialmente a fin de
consolidar el Control Interno de la entidad. Las entidades deben iniciar o complementar su
Modelo de Implementacion observando en qué etapa y fase se encuentran, de tal manera que
cada entidad culmine la implementacion oportunamente. A continuacion se muestra el

Modelo de Implementacion del SCI, con sus respetivas fases, etapas y actividades.
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Figura N° 02: Implementacion del Sistema del Control Interno

Modelo de implementacion del Sistema de Control Interno

[ Plnficac6nT ] | Ejecucién || Evaluacion |

4

Etapa vV
Ftapa IV Reportes de e;faluadén
‘ Etapa 111 Cierre de brechas o o
Elaboracion del Plan de 1. Elaborar reportes
Etapa IT Trabajo para el cierre de | - EJecutar las de evaluacion
Identificacion de brechas acclones respecto 2 fa
Etapa I brechas fi enel implementacion
Acciones preliminares 1. Elaborar el plan plan de trabajo del SCI.
1. Elaborar eld de trabajo con 2. Elaborar un
programa de base en los informe final.
: cs:;“:z';.:?a % trabajo para resultados del 3, Retroalmentar
4 realzar el diagnostico del el proceso para
2. Conformar diagndstico del Scl. la mejora
Comité de SCl. continua del SCL.
Control Interno. 2. Realizar el J
3. Sensibilizar y Diagndstico el
capacitar en SCI.
Control Interno

7.2 Fase de Planificacion

El desarrollo de esta fase permite que el Titular de la entidad y sus principales funcionarios
se comprometan formalmente a implementar el SCI; asi como a obtener informacion
relevante sobre su estado situacional, que le permita identificar las brechas y desarrollar
actividades para el cierre de las mismas por cada componente del SCI. Esta fase comprende
las etapas siguientes:

7.2.1 Etapa | - Acciones preliminares

Constituyen las actividades de formalizacion del compromiso institucional para la

implementacidn del SCI, las cuales se describen a continuacion:

Actividad 1: Suscribir acta de compromiso
Para formalizar el compromiso institucional, el Titular y la Alta Direccién de la entidad,
suscriben el acta de compromiso, en el que manifiesten la necesidad e importancia de

implementar el SCI y de conformar el Comité. Deben estar incluidos todos los funcionarios
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de la Alta Direccidn, sin excepcion, segun lo estipulado en las normas internas de cada

organizacion. Es prioritario difundir esta accion a todo el personal de la entidad a fi n de dar
a conocer el compromiso asumido por la misma. De incorporarse nuevos funcionarios a la
Alta Direccion, en forma posterior al compromiso formal, se suscribe un acta de compromiso
individual, a mas tardar a los treinta dias calendario posteriores a la designacion en el cargo.
Actividad 2: Conformar Comité de Control Interno

A partir de la suscripciéon del acta de compromiso, se constituye el Comité mediante
resolucion suscrita por el Titular de la entidad, responsable de promover, orientar, coordinar
y realizar seguimiento a las acciones para la implementacion del SCI. En la resolucion de
conformacién del Comité, se hace referencia al cargo, unidad organica funcional, asi como
al rol que se asigna a cada uno de los miembros del Comité. EI Comité depende directamente
del Titular de la entidad, a quien informa el cumplimiento de las actividades establecidas en
cada una de las etapas de implementacion del SCI. Para la conformacion, instalacion y

funcionamiento del Comité, se considera lo siguiente:

- El Comité estd conformado por un presidente, un secretario técnico y miembros.

- El Comité en su totalidad estad conformado un minimo de cinco y un maximo de siete
miembros titulares, con igual nimero de suplentes, los que deben ocupar cargos
directivos con capacidad y atribuciones para la toma de decisiones.

- Las funciones y responsabilidades de los miembros del Comité respecto de las labores
de implementacién y la asistencia a las sesiones, se especifican en el Reglamento del

Comité, el cual es elaborado por este y aprobado por el Titular de la entidad.
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La participacion de los miembros suplentes durante el proceso de implementacion del
SClI, esta orientada al apoyo del seguimiento y monitoreo del cumplimiento de las
acciones de cada una de las fases del proceso de implementacion del SCI.

En relacion a las municipalidades que, de acuerdo al Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Publica del Afio 2016 aprobada por Decreto Supremo N° 400-
2015-EF se clasifican como; CNP (Municipalidades de ciudades no principales) con
500 o mas VVUU (viviendas urbanas) y CNP con menos de 500 VVUU, el minimo
de integrantes del Comité es de tres miembros, con igual nimero de suplentes, los que
deben ocupar cargos directivos con capacidad y atribuciones para la toma de
decisiones.

El Comité debe instalarse en un plazo méaximo de siete dias habiles, contados desde el
dia siguiente de emitida la resolucion de su conformacion, lo cual debe constar en el
acta de instalacion respectiva.

El Comité sesiona como méaximo cada sesenta dias calendarios. - El Secretario Técnico
del Comité registra los avances alcanzados y acuerdos adoptados en cada sesion en un
libro de actas y custodia la documentacion generada durante la implementacion del
SCI.

Los miembros titulares solo en casos de ausencia debidamente justificada y, no por
mas de dos sesiones al afio, pueden solicitar ser reemplazados en las sesiones de
Comité por los miembros suplentes quienes gozan de las mismas atribuciones.

De tratarse de una entidad que cuenten con instancias descentralizadas o dependencias
desconcentradas, el Comité de la entidad elige la forma de organizarse para realizar la
implementacién del SCI. Para ello se consideran dos escenarios; i) que un funcionario

de la instancia descentralizada o dependencia desconcentrada
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integre el Comité de la entidad a fi n de articular las acciones de implementacion del
SCI, ii) que las instancias descentralizadas o dependencias desconcentradas inicien la
implementacién del SCI siguiendo los lineamientos de la presente Directiva, dando
cuenta al comité de la entidad de sus avances a fi n de tomar conocimiento y efectuar
la seguimiento correspondiente. - EI Comité puede conformar uno o mas equipos de
trabajo que sirvan de soporte durante la implementacion del SCI en la entidad, para lo
cual especifica las actividades encargadas una vez conformados. Los equipos de
trabajo reportan al Comité.

- El Comité solicita formalmente a cada unidad organica de la entidad la designacion de
un coordinador de control interno. Los coordinadores interacttan con el Comiteé
durante el proceso de implementacién del SCI a fi n de facilitar informacion y atender
consultas. - EI Comité, en coordinacién con el Titular de la entidad promueve la
implementacién de la gestion por procesos y de riesgos a través de los equipos de
trabajo o unidades organicas conformadas o que se conformen para tal fin,
fortaleciendo con ello el SCI.

Actividad 3: Sensibilizar y capacitar en Control Interno

El plan de sensibilizacion y capacitacion en Control Interno, que involucra también aspectos
de gestion por procesos y gestidn de riesgos se elabora dentro de los noventa dias calendarios
siguientes a la instalacion del Comité, y se ejecuta inmediatamente después de su aprobacién

por la unidad orgéanica competente.
La sensibilizacion esta dirigida a los funcionarios y servidores publicos de la entidad y la

capacitacion principalmente a los equipos de trabajo involucrados en la implementacién del

SCly progresivamente al personal de la entidad.
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7.2.2 Etapa Il — Identificacion de brechas

Comprende las actividades preparatorias para la elaboracion del diagnostico de control
interno, con la finalidad de conocer el estado situacional de su implementacion en la entidad,

las cuales se describen a continuacion:
Actividad 4: Elaborar el programa de trabajo para realizar el diagndstico del SCI

El programa de trabajo es elaborado por el Comité y probado por el titular de la entidad.
Constituye un instrumento que permite a la entidad definir el curso de accién (lineamientos
y procedimientos), ordenarse, prever y estimar los recursos (humanos, presupuestarios,
materiales y tecnoldgicos, entre otros) que se requiere para el desarrollo del diagndstico; en
él se plantean las actividades, tiempo de ejecucion y los responsables, de acuerdo a la

envergadura de la entidad.
El programa de trabajo describe lo siguiente:

e Obijetivos del diagndstico.

e Alcance del diagnostico.

e Descripcion de las actividades a desarrollar que se incluyen en el plan operativo de
entidad

e Cronograma de trabajo (con fechas programadas de inicio y término.

e Responsable de cada actividad.

Actividad 5: Realizar el diagnostico del Sistema de Control Interno SCI

El informe de diagndstico es el documento que contiene los resultados del estado situacional
del SCI, en el cual se identifican brechas, entendidas estas como la diferencia entre el criterio
(normativo y buenas practicas aplicables a la gestion) y lo planificado en los instrumentos

de gestidn, con la situacién encontrada en la entidad respecto de los componentes del SCI.
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Para la elaboracion del diagnostico se requiere el analisis de los controles, de los procesos y

la identificacion de riesgos de la entidad, para lo cual son de aplicacion las herramientas que
la Contraloria proponga para ello o las que a su criterio la entidad considere utilizar, a fi n

de establecer su estado situacional.

Respecto al andlisis de la gestion por procesos la entidad debe considerar entre otros
aspectos, la identificacion de sus procesos, la estructura del mapa de procesos, la descripcion
de los procesos y la elaborado del manual de gestion de procesos y procedimientos,
considerando lo establecido en la “Metodologia para la implementacion de la gestion por
procesos en las entidades de la administracion publica” emitido por la Presidencia del

Consejo de Ministros-PCM Yy otras que a juicio de la entidad considere utilizar.

Respecto al analisis de la gestion de riesgos, la entidad debe considerar entre otros aspectos,
la elaboracidn de la politica de riesgos, el manual de gestidn de riesgos y del plan de gestion
de riesgos. EI Comité es responsable de realizar el diagnostico a través del equipo de trabajo
con el apoyo de los funcionarios responsables y coordinadores de control interno. Los
resultados obtenidos producto del diagndstico seran plasmados en un informe que es
aprobado por el Comité y presentado a la Alta Direccidn para que disponga la elaboracién

del Plan de Trabajo para el cierre de brechas.

Transcurrido dos afios de emitido el diagndstico sin que la entidad haya elaborado el Plan de
Trabajo, es necesario actualizar el mismo a fin de conocer el nuevo estado situacional de las

brechas respecto del SCI.

7.2.3 Etapa I11 — Elaboracion del plan de trabajo para el cierre de brechas
Comprende la formulacion de las acciones para el cierre de brechas identificadas en el

diagnostico, para lo cual considera la siguiente actividad:
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El plan de trabajo es el documento que define el curso de accion a seguir con la finalidad de

cerrar las brechas identificadas en el diagnostico.

Por cada brecha identificada se debe indicar las acciones para cerrarla, las cuales se registran
en el plan de trabajo, consignando la unidad orgéanica, funcionario o servidor publico
responsable; asi como los recursos y plazos de inicio y fin para su implementacion trazados
en un cronograma de ejecucion. El plan de trabajo describe lo siguiente:

e  Objetivo del plan de trabajo

e Descripcion de las acciones para el cierre cada brecha identificada

e  Responsables de implementar cada accion.

e Recursos requeridos para la ejecucion de las acciones.

e Cronograma de trabajo (con fechas programadas de inicio y término)

El plan de trabajo es elaborado por el Comité y aprobado por el Titular de la entidad a fin de
que disponga su implementacion, en los plazos establecidos y asigne los recursos necesarios.
De producirse el cambio del responsable de una accion, para el cierre de brechas, definido
en el plan de trabajo el Comité debe designar formalmente un nuevo responsable. Las
acciones que se definen en el plan de trabajo, en lo que corresponda, deben concordar con la
programacion de actividades del plan operativo de la entidad y de cada unidad organica o
dependencia responsable, para garantizar la implementacion exitosa del SCI. El Sistema de
Control Interno SCI es el encargado de velar por el cumplimiento estricto del mismo.

7.3 Fase de ejecucién

El desarrollo de esta fase permite dar cumplimiento al plan de trabajo formulado por la

entidad, es decir, implementar las acciones traducidas en protocolos, lineamientos, politicas

por componentes de SCI, entre otros, con el fin de cerrar las brechas identificadas
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en la fase de planificacion, comprende la etapa siguiente:

Etapa IV — Cierre de brechas

Corresponde a la ejecucion de las acciones formuladas en el plan de trabajo, a fin lograr el
fortalecimiento de la gestion de la entidad, para lo cual se lleva a cabo las siguientes
actividades:

Actividad 7: Ejecutar las acciones definidas en el plan de trabajo

El Titular de la entidad dispone la implementacion del plan de trabajo en los plazos
establecidos en el mismo. Cada &rea, dependencia o unidad orgénica de la entidad cumple
con implementar las acciones asignadas de acuerdo a su competencia, incorporando estas
actividades a sus planes operativos. EI Comité, en coordinacion con los equipos de trabajo
conformados por este, realiza el seguimiento al cumplimiento del plan de trabajo. Las
acciones para el cierre de brechas que se ejecutan en esta actividad consolidan la
implementacién del SCI en la entidad. Es decir, que los controles existan, estéen formalizados
y estén operando en la entidad. La Contraloria verifica los avances e implementacion del
SCI mediante mediciones periddicas respecto al nivel de madurez del SCI que se realiza
mediante el aplicativo informético Seguimiento y Evaluacién del Sistema de Control Interno.

Etapa V - Reportes de evaluacion y mejora continta

Comprende las actividades enfocadas a viabilizar la evaluacion periddica de la
implementacién del SCI, asi como su mejora continua y difusion de los logros alcanzados al
interior de la entidad, las cuales se describen a continuacion:

Actividad 08: Elaborar reportes de evaluacion respecto a la Implementacion del SCI
En la fase de planificacion, el Comité elabora un reporte de evaluacion al término de cada
una de sus etapas, de acuerdo al formato establecido en el Anexo N° 01. En la fase de
ejecucion el Comité, elabora reportes de evaluacion trimestral de la implementacion del

plan de trabajo, de acuerdo al formato establecido en el Anexo N° 02. Los reportes de
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evaluacion de las fases de planificacion y ejecucion, visados y suscritos por cada miembro

del Comité, se remiten al Titular de la entidad a fi n de que tome conocimiento del estado
situacional y disponga de las acciones que correspondan. Asimismo, se registran en el
aplicativo informatico Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control Interno.

En la fase de ejecucion el Comité, elabora reportes de evaluacion trimestral de la
implementacion del plan de trabajo, de acuerdo al formato establecido en el Anexo N° 02.
Los reportes de evaluacion de las fases de planificacion y ejecucion, visados y suscritos
por cada miembro del Comité, se remiten al Titular de la entidad a fin de que tome
conocimiento del estado situacional y disponga de las acciones que correspondan.
Asimismo, se registran en el aplicativo informéatico Seguimiento y Evaluacion del Sistema
de Control Interno.

Actividad 09: Elaborar un informe final

Al término del plazo de implementacion del Sistema de Control Interno, el CCI elabora un
informe final que recoja la informacion del proceso de implementacion del SCI de la entidad,
de acuerdo al formato establecido en el Anexo N° 03.

El informe final visado y suscrito por cada miembro del Comité, se remite al Titular de la
entidad para que tome conocimiento de la implementacion y garantice la continuidad del
Control Interno en la entidad. Asimismo, se registra en el aplicativo informéatico Seguimiento
y Evaluacion del Sistema de Control Interno.

Actividad 10: Retroalimentar el proceso para la mejora continua del SCI

Con la informacion obtenida de los reportes de evaluacion, el Comité retroalimenta de
manera constante el proceso de implementacion del SCI, con la finalidad de contrastar lo
planificado en el proceso para la implementacion del SCI con lo efectivamente realizado, a
fin de que la entidad alcance el nivel de mejora continua de su SCI y afiance las fortalezas

de la entidad para lograr la eficiencia, eficacia y transparencia de la gestion de la entidad.
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7.5 Difundir logros de la implementacion del Sistema de Control Interno al interior de
la entidad

Todas las actividades, buenas practicas y logros que realice u obtenga la entidad en las
distintas etapas del modelo de implementacion del SCI se difunde en el portal web
Institucional y a través de los medios informativos internos con los que cuente la entidad, en
coordinacion con la unidad organica de Comunicaciones, o las que haga su veces, con el

objetivo de generar una cultura de control interno en el personal de la entidad.

Los elementos de difusién referidos al Control Interno proporcionados por la Contraloria,
son ubicados en lugares visibles dentro de las instalaciones de la entidad.

7.6 Plazos

En el cuadro N° 1 se establece los plazos maximos en los que cada entidad debe implementar
su SCI, en funcion al nivel de gobierno, fase y etapa de implementacion, en cumplimiento a
lo sefialado en la Quincuagésima Tercera Disposicion Complementaria Final de la Ley N°

30372.
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Cuadro N° 1

Plazos para implementar el Sistema de 5Control Interno - SCI

(En meses)
Plazos por nivel de Gobierno (en meses)
Locales
Fase Etapas de Implementacion Nacional | Regional Lacaes NP con S 8 més YWUU
Tipo CPAyCPB | y CNP con menos de 500
Wuu
Efapa | - Acciones Preliminares 2 2 2 3
Planificacion | Etapa Il - Identificacidn de brechas y oportunidades de mejora 6 7 7 7
Efapa Ill - Elaboracion del Plan de Trabajo para el cierre de brechas 1 2 2 3
Ejecucion Etapa IV - Cierre de brechas 13 16 16 20
Evaluacion Etapa V — Reportes de Evaluacion y Mejora Continua 2 3 3 3
Total plazo de implementacion del SCI 24 30 30 36

Elaboracion: Departamento de Control Interno de la Contraloria

Donde:

CPA: Municipalidades de ciudades principales tipo “A”

CPB: Municipalidades de ciudades principales tipo “B”

CNP con 500 0 mas VVUU: Municipalidades de ciudades no principales, con 500 o méas
viviendas urbanas

CNP con menos de 500 VVVUU: Municipalidades de ciudades no principales, con menos de
500 viviendas urbanas Nota: Para el caso de las entidades de nivel local A, B, CNP con
500 o0 mas VVUU y CNP con menos de 500 VVUU se utiliza la clasificacion de
municipalidades del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Publica del Afio 2016,

aprobada por Decreto Supremo N° 400-2015-EF

Nota: Para el caso de las entidades de nivel local A, B, CNP con 500 0 mas VVUU y CNP
con menos de 500 VVUU se utiliza la clasificacion de municipalidades del Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestion Pablica del Afio 2016, aprobada por Decreto Supremo

N° 400-2015-EF.
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7.7 Aplicativo Informatico “Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control

Interno”

Las entidades de todos los niveles de gobierno registran de manera obligatoria y permanente la
informacion correspondiente a la implementacion del SCI, en el aplicativo informatico

Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control Interno dispuesto por la Contraloria.

La informacion que la entidad ingresa al aplicativo informatico esta referida a los productos
correspondientes a cada fase y etapa del proceso de implementacion del SCI y demés
informacion que solicite los médulos de dicho aplicativo.

La Contraloria, a través del mencionado aplicativo mide el nivel de madurez del SCI, con
base a la informacion registrada por la entidad y de acuerdo a las disposiciones que emite la
Contraloria, para lo cual puede efectuar visitas selectivas a fin de corroborar el sustento de
la informacion registrada.

El OCI en el marco del servicio relacionado "Evaluacién de la implementacion del SCI",
valida las evidencias que sustentan el grado de avance de la implementacion del SCI,
registradas por la entidad en el aplicativo informatico en virtud de lo dispuesto en la presente
Directiva.

El presidente del Comité es responsable del registro de la informacion que se solicita en el

aplicativo informatico.
8. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES
Primera.- Vigencia

La presente Directiva entra en vigencia a partir del dia habil siguiente de publicada la

Resolucidn de Contraloria que la aprueba en el diario oficial El Peruano.
Segunda.- Absolucion de consultas

El Departamento de Control Interno de la Contraloria o la unidad orgénica que haga sus

veces, absuelve las consultas que las entidades formulen sobre la presente Directiva.
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Tercera.- De la publicidad en el portal

Las entidades deben contar en su portal web institucional con una seccion de control interno,

en el que se difundan los avances en el proceso de implementacion del SCI.

Cuarta.- Informacion respecto al avance de la implementacion del Sistema de Control

Interno

A partir de la entrada en vigencia de la presente Directiva, las entidades tienen un plazo de
veinte dias habiles para elaborar y remitir al OCI de la entidad o al Departamento de Control
Interno de la Contraloria en caso de no contar con OCI, por Unica vez, un informe sobre los
avances de la implementacion del SCI, en cumplimiento a lo sefialado en la Quincuagésima
Tercera Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 30372, el cual debe considerar la

informacidn que se detalla en el Anexo N° 04.

Aquellas entidades que hayan cumplido con remitir el mencionado Informe a la fecha de
entrada en vigencia de la presente Directiva, no tienen la obligacion de presentarlo

nuevamente.
Quinta.- De la elaboracion del plan de sensibilizacidn y capacitacion

Las entidades que a partir de la entrada en vigencia de la presente Directiva cuenten con un
Comité instalado, y no hayan elaborado su plan de sensibilizacion y capacitacion, tienen un
plazo de noventa dias calendarios contados a partir de la entrada en vigencia de la presente

Directiva para su elaboracion, aprobacion y ejecucion.

Sexta.- De la generacion de usuarios de acceso al aplicativo informatico “Seguimiento

y Evaluacion del Sistema de Control Interno”

Las entidades publicas que a la fecha de entrada en vigencia de la presente Directiva tengan
un Comité de Control Interno conformado, deben remitir en un plazo maximo de veinte dias
habiles el archivo “Directorio de integrantes del Comité de Control Interno” cuya estructura

se establece en el Anexo N° 05, al correo electrénico
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sistemacontrolinterno@contraloria.gob.pe, con la finalidad de generar los usuarios y accesos

en el aplicativo informético Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control Interno.

Séptima.- Obligatoriedad del registro de la informacién y documentacion en el

aplicativo informatico “Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control Interno”

El registro de la informacion y documentacién de las acciones o medidas que adopten las
entidades en el proceso de implementacion del SCI, sera exigible al presidente del Comité,
como responsable del monitoreo de dicho proceso, una vez que el aplicativo informatico
Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control Interno se encuentre en funcionamiento,

lo cual sera puesto en conocimiento de las entidades de manera oportuna.

No obstante ello, las entidades deben continuar informando al OCI, en la forma y plazos que
sean requeridos, las acciones o medidas que adopte en el proceso de implementacion del

SCI.
9. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS TRANSITORIAS

Primera.- Las entidades bajo el alcance de la presente Directiva, deben incorporar
progresivamente en su Reglamento de Organizacién y Funciones, Manual de Operaciones o
documento que haga sus veces, funciones especificas para desarrollar las acciones de

implementacién del Sistema de Control Interno.

Segunda.- Las entidades que se encuentren en proceso de implementacion de su Sistema de
Control Interno se adecuaran al modelo previsto en la presente Directiva, a partir de la

actividad que corresponda desarrollar.

Directiva N° 001 - 2007-EF/77, Directiva de Tesoreria. Sistema Nacional del Tesoreria

Fuente (Directiva N° 001 - 2007-EF/77, 2007)
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EJECUCION FINANCIERA DE INGRESOS DISTINTOS DE RECURSOS

ORDINARIOS
Articulo 1°.- Determinacion de los ingresos publicos

1.1 Ladeterminacion se realiza sobre la base de la norma legal que autoriza la percepcion o
recaudacion de los fondos, debiendo establecerse el monto, el concepto, identificar al
deudor, con indicacién de la fecha en que deberd hacerse efectiva la cobranza
correspondiente y, de ser el caso, la periodicidad de la cobranza, intereses aplicables y
tratamiento presupuestal de la percepcion o recaudacion.

1.2 Lainformacion de esta etapa de la ejecucion de los ingresos se registra en el SIAF-SP
sobre la base de la documentacion sustentatoria respectiva.

SUBCAPITULO 1I

PROCEDIMIENTOS PARA LA EJECUCION FINANCIERA DEL GASTO

Articulo 5°.- Registro del proceso de ejecucién del gasto

El gasto se sujeta al proceso de la ejecucion presupuestal y financiera, debiendo registrarse
en el SIAF-SP los datos relacionados con su formalizacién en el marco de las normas legales
aplicables a cada una de sus etapas: Compromiso, Devengado y Pago.

Articulo 6°.- Informacién de los compromisos para la programacion de la ejecucion

financiera.

11  Paraefectos de la ejecucidn financiera y demas operaciones de tesoreria, el monto total
de los compromisos debe registrarse en el SIAF-SP de acuerdo con las normas y
procedimientos establecidos legalmente en la etapa de ejecucidén presupuestal,
debidamente sustentados con los documentos que sefialan las normas vigentes, no
debiendo exceder el limite ni al periodo fijado a través del respectivo Calendario de

Compromisos.
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Los datos relacionados con el Gasto Comprometido, tales como la Meta Presupuestaria
y Cadenas de Gasto aplicables, deben ser reflejo de la documentacién sustentatoria,
debiendo contar con la correspondiente conformidad de los responsables de su
verificacion, previo al ingreso de los datos en el SIAF-SP, a fin de evitar posteriores
solicitudes de regularizacion y reasignacion.

El ndmero de registro SIAF-SP del Gasto Comprometido debidamente formalizado

debe ser consignado en el documento sustentatoria de esta etapa de la ejecucion.

Articulo 26°.- Obligacidn de pago a proveedores con abono en sus cuentas bancarias

261

262

263

Es obligatorio que los pagos a proveedores con cargo a los fondos administrados y
canalizados a través de la DNTP, incluyendo a los Encargos Otorgados, se efectien a
través de abono directo en sus respectivas cuentas bancarias.

Para tal efecto, la Unidad Ejecutora requerira al proveedor su Cddigo de Cuenta
Interbancario (CCl), en la oportunidad en que se dé inicio formal a su relacion
contractual. El proveedor atendera el requerimiento mediante carta - autorizacion,
segun el modelo del Anexo N° 1.

En el caso de pagos a empresas de servicios publicos es obligatorio que se les remita
el detalle de los recibos que han sido cancelados mediante dicha modalidad, antes de
la fecha de vencimiento del recibo correspondiente.

A efectos de la aplicacion de lo dispuesto en el presente articulo, las Unidades
Ejecutoras deben precisar en las bases de los procesos de seleccion que convoquen, la
obligacion de hacer uso de dicha modalidad de pago, de manera que incluso aquellos
proveedores que, por razones propias, carezcan de una cuenta bancaria en una entidad
financiera distinta del Banco de la Nacién, puedan proceder a abrir una cuenta en esta

institucién, en el marco de lo establecido en su Estatuto aprobado por
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El Decreto Supremo N° 07-94-EF, modificado por el Decreto Supremo N° 207-2004-
EF.

Articulo 27°.- Pautas para el abono en las cuentas de los proveedores

Para el abono en las cuentas de los proveedores se tendra en consideracion lo siguiente:

a) En la oportunidad del registro del Gasto Comprometido en el SIAF- SP, la Unidad
Ejecutora procede a ingresar el CCI del proveedor, para su correspondiente validacion.

b) Lavalidacion del CClI consiste en la verificacion, a través de la Camara de Compensacion
Electronica, de la vigencia de la cuenta y de su respectivo titular.

¢) Una vez concluida la validacion, el indicado CCI queda confirmado en el SIAF-SP como
unico para efectos de los abonos a que hubiera lugar, inclusive para otras transacciones
con cualquier Unidad Ejecutora.

d) EI CCI confirmado puede ser sustituido por otro CCI, a pedido expreso del proveedor.

e) Unavez aprobado el compromiso, procede a registrar el gasto devengado de acuerdo a lo
dispuesto en la presente Directiva.

f) En la oportunidad del registro del gasto girado en el SIAF-SP, se consigna el monto a ser
abonado en el CClI del proveedor.

g El monto a ser abonado, el nombre o razén social del proveedor, el Registro Unico de
Contribuyente (RUC) y el CCI deben constar en el Comprobante de Pago.

h) El pago se realiza mediante la transferencia electrénica de fondos a la cuenta del
proveedor debitandose la subcuenta bancaria de gasto u otra cuenta bancaria de la Unidad

Ejecutora autorizada por la DNTP.
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Articulo 28°.- Facultad y responsabilidad para el pago a proveedores con abono en sus

cuentas

El pago a proveedores mediante el abono en sus cuentas es efectuado Unicamente por las

personas acreditadas por la DNTP ante el Banco de la Nacidn, como responsables titulares

y suplentes del manejo de las cuentas bancarias de la Unidad Ejecutora.

Articulo 29°.- Sustentacion del pago efectuado mediante abonos en cuenta a

proveedores

2.1 El pago a proveedores mediante el abono en sus cuentas queda sustentado con la
informacidn del débito registrado por el Banco de la Nacion y procesado en el SIAF-
SP en las cuentas bancarias de la Unidad Ejecutora y con el Comprobante de Pago.

292 La factura u otro comprobante presentado por el proveedor en la fase del Gasto
Devengado queda cancelado con la transferencia electronica abonada en la cuenta del
proveedor.

Articulo 31°.- Las Unidades Ejecutoras sélo pueden usar cheques en forma excepcional

En las Unidades Ejecutoras se podré utilizar cheques en forma excepcional sélo para los

siguientes pagos:

a)  personal cuyo contrato no exceda de cuatro (4) meses.

b)  Por retenciones tales como AFP’s, ONP, tributos y descuentos autorizados por el
trabajador o pensionista.

c) A personal de la Institucion por concepto de Encargo, habilitacion y reposicion del
Fondo para Pagos en Efectivo o Caja Chica y para el pago de jornales.

d) A proveedores imposibilitados de abrir cuentas bancarias en el Sistema Financiero

Nacional.
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e) Con cargo a fondos distintos de los autorizados por la DNTP.

f) Viaticos, cuando no pueda utilizarse la modalidad del abono en cuentas bancarias.

Q) Subvenciones a favor de personas naturales o juridicas, autorizadas de acuerdo a ley.

h)  Tributos y tasas a las que se encuentre obligada la Unidad Ejecutora, en su condicion
de contribuyente.

i) A empresas que prestan servicios publicos, inicamente cuando la Unidad Ejecutora,
por razones del sistema de cobranza de dichas empresas, no pueda brindar la
informacidn que permita identificar los correspondientes recibos.

) Compras con la modalidad de pago contra entrega, si asi lo estipula el respectivo
contrato.

K) Por cesion de derechos, debidamente acreditados.

)] Por devolucion de montos a personas naturales o juridicas por cobros en exceso o por
la cancelacion de un servicio.

m)  Otros casos que apruebe la DNTP.

Fuente (Directiva N° 005-2010-EF/76.01, 2010)
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Directiva N° 005-2010-EF/76.01, Directiva para la Ejecucion Presupuestaria.

SUBCAPITULO 11 EJECUCION DEL GASTO PUBLICO

Articulo 12.- Fase de Ejecucion del Gasto Publico

La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de
gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y, a su vez,
lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos
presupuestos institucionales de los pliegos, en concordancia con la PCA, tomando en cuenta
el principio de legalidad, y asignacion de competencias y atribuciones que por Ley
corresponde atender a cada entidad publica, asi como los principios constitucionales de
Programacién y Equilibrio Presupuestario reconocidos en los articulos 77° y 78° de la
Constitucion Politica del Peru.

El proceso de ejecucion del gasto publico estd compuesto por dos etapas: “preparatoria

para la ejecucion” y “ejecucion”, conforme al siguiente esquema

Figura N° 03: Etapa de ejecucion presupuestal

Preparatoria para la ejecucion N Ejecucion

"
-
§ Certificadian Compromiso Devengado Pagada
o del gasto P 9 Girado
=
4
S s 2 :
g Acto de administradén Con cargo al Constatadon de Giro delosreaursos
g en el quese conft;!ta carédito que el bieno publicos para
@ que existen Io§ créditos presupuestario y servicio se ha atender & gasto
% presupuestarios para hasta por el realizado comprometido y
(52 atender las monto dela devengado
g obligaciones durante e obligadon total
£ afio fiscal dentro dd afio

fiscal
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Articulo 13.- Etapa preparatoria para la Ejecucion del Gasto: Certificacion del Credito

Presupuestario

13.1 La certificacion de crédito presupuestario a que hace referencia los numerales 77.1 y
77.2 del articulo 77 de la Ley General, constituye un acto de administracion cuya
finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre
de afectacion, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional
autorizado para el afio fiscal respectivo, en funcion a la PCA, previo cumplimiento de
las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del compromiso. Dicha
certificacion implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento
del compromiso y la realizacién del correspondiente registro presupuestario, bajo

responsabilidad del Titular del Pliego.

13.2 Las unidades ejecutoras a traves del responsable de la administracion de su
presupuesto, emiten en documento la certificacion del crédito presupuestario, para
cuyo efecto, la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en el pliego dicta los
procedimientos y lineamientos que considere necesarios, referidos a la informacion,
documentos y plazos que deberd cumplir la unidad ejecutora para llevar a cabo la
citada certificacion. Dicho documento de certificacién debe contener como requisito
indispensable para su emision, la informacion relativa al marco presupuestal
disponible que financiara el gasto, en el marco del PCA. La certificacion del gasto es

registrada en el SIAF-SP.

Asimismo, las unidades ejecutoras llevan el registro de las certificaciones de crédito
presupuestario realizadas, con el objeto de determinar los saldos disponibles para

expedir nuevas certificaciones.
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La certificacion de credito presupuestario es expedida a solicitud del responsable del
area que ordena el gasto o de quien tenga delegada esta facultad, cada vez que se prevea
realizar un gasto, contratar y/o adquirir un compromiso. Expedida la citada
certificacion se remite al area solicitante para que proceda con el inicio de los tramites

respectivos relacionados a la realizacion de los compromisos correspondientes.

La certificacion del crédito presupuestario resulta requisito indispensable cada vez que
se prevea realizar un gasto, contratar y/o adquirir un compromiso, adjuntandose al

respectivo expediente.

La certificacion del crédito presupuestario es susceptible de modificacion, en relacién
a su monto u objeto, o anulacién, siempre que tales acciones estén debidamente
justificadas y sustentadas por el &rea correspondiente, salvo lo establecido en el parrafo
siguiente del presente numeral. La certificacion del crédito presupuestario no podra ser
anulada, bajo responsabilidad del Titular del Pliego y del Jefe de la Oficina de
Presupuesto o el que haga sus veces, mientras la entidad publica se encuentre
realizando las acciones necesarias, en el marco de la normatividad vigente, para
realizar un gasto, contratar y/o adquirir un compromiso, en concordancia con el

numeral 13.1 del presente articulo.

Para efecto de la disponibilidad de recursos y la Fuente de Financiamiento para
convocar procesos de seleccion, a que se refiere el articulo 12 del Decreto Legislativo
N° 1017, Ley de Contrataciones del Estado, se tomara en cuenta la certificacion del
crédito presupuestario correspondiente al afio fiscal en curso. En el caso de ejecuciones

contractuales que superen el afio fiscal, el documento de
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certificacion emitida por la Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces en el
pliego, deberé ser suscrito ademas por el Jefe de la Oficina General de Administracion
o el que haga sus veces, a fin que se garantice la programaciéon de los recursos
suficientes para atender el pago de las obligaciones en los afios fiscales subsiguientes.
Para este altimo fin, dicha Oficina General coordina con el Jefe de la Oficina de
Presupuesto o la que haga sus veces en el pliego, a efecto que se prevean los recursos

que se requieran para el financiamiento del documento suscrito.

14.- Etapa de ejecucidn de gasto publico

14.1 El Compromiso
a) Elcompromiso es el acto de administracién mediante el cual el funcionario facultado
a contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la realizacién de gastos
previamente aprobados, por un importe determinado o determinable, afectando total o
parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de los presupuestos aprobados,
la PCA y las modificaciones presupuestarias realizadas. EI compromiso se efectla con
posterioridad a la generacién de la obligacion nacida de acuerdo a Ley, Contrato o
Convenio. ElI compromiso debe afectarse a la correspondiente cadena de gasto,
reduciendo su importe del saldo disponible del crédito presupuestario, a través del
respectivo documento oficial.
b) El compromiso es realizado dentro del marco de los créditos presupuestarios
aprobados en el presupuesto institucional del pliego para el afio fiscal, con sujecion al
monto del PCA, por el monto total anualizado de la obligacion. Quedan prohibidos los
actos administrativos o de administracion que condicionen su aplicacion a créditos

presupuestarios mayores o adicionales a los establecidos en los presupuestos, con
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sujecion del PCA, bajo sancién de nulidad de pleno derecho de dichos actos. Los pliegos

del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales para realizar los

compromisos correspondientes a los gastos que se financian con cargo a recursos

provenientes de fuentes de financiamiento distintas a la de Recursos Ordinarios, deben

considerar la prevision en la recaudacion, captacion y obtencidn de recursos por las

fuentes de financiamiento antes mencionadas que esperan obtener durante el afio fiscal

correspondiente, en concordancia con lo sefialado en el articulo 61° de la Ley General.

¢ El compromiso se sustenta en los siguientes documentos:

Figura N° 04: Documentos para la fase compromiso.

CODIGO

DOCUMENTO NOMBRE
016 CONVENIO SUSCRITO
031 ORDEN DE COMPRA - GUIA DE INTERNAMIENTO
032 ORDEN DE SERVICIO
036 PLANILLA DE MOVILIDAD
039 PLANILLA DE DIETAS DE DIRECTORIO
041 PLANILLA DE PROPINAS
042 PLANILLA DE RACIONAMIENTO
043 PLANILLA DE VIATICOS
059 CONTRATO COMPRA-VENTA
060 CONTRATO SUSCRITO (VARIOS)
133 RESUMEN ANUALIZADO LOCADORES DE SERVCIIOS
134 RESUMEN ANUALIZADO PLANILLA PROYECTOS ESPECIALES
070 CONTRATO SUSCRITO (OBRAS)
230 PLANILLA ANUALIZADA DE GASTOS EN PERSONAL
231 PLANILLA ANUALIZADA DE GASTOS EN PENSIONES
232 RESUMEN ANUALIZADO RETRIBUCIONES - CAS
233 RESUMEN SERVICIOS PUBLICOS ANUALIZADO
234 DISPOSITIVO LEGAL O ACTO DE ADMINISTRACION 1/
235 PLANILLA OCASIONALES

1/ Sélo en el caso de CTS, gratificaciones, subsidios, fondos para pagos en efectivo, caja chica, encargos,

sentencias en calidad de cosa juzgada, aguinaldos y arbitrios

(MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINAANZAS, 2018)

Picoy Meza, Gloria Martha

Pag. 66



“CONTROL INTERNO Y SU RELACION CON LA EJECUCION
DE PAGOS EN EL AREA DE TESORERIA DEL GOBIERNO
UNIVERSIDAD ”
PRIVADA DEL NORTE REGIONAL DE PASCO, 2018

N

MARCO NORMATIVO:
Ley N° 28112 Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico (LEY SAFI)
Articulo 10°. Registro Unico de Informacion:

101 El registro de la informacién es Gnico y de uso obligatorio por parte de todas las
entidades y organismos del Sector Publico, a nivel Nacional, Regional y Local y se
efectla a través del Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico
(SIAF-SP) que administra el Ministerio de Economia y Finanzas, a través del Comité

de Coordinacion.

102 EIl SIAF-SP constituye el medio oficial para el registro, procesamiento y generacion
de la informacién relacionada con la Administracién Financiera del Sector Publico,
cuyo funcionamiento y operatividad se desarrolla en el marco de la normatividad

aprobada por los Organos Rectores.

Definicion del SIAF

El SIAF-SP constituye el medio oficial para el registro, procesamiento y generacion de la
informacion relacionada con la Administracion Financiera del Sector Pablico.

El registro de la informacion es Unico y obligatorio por parte de todas las entidades y
organismos del Sector Publico, a nivel nacional, regional y local.

El funcionamiento y operatividad del SIAF-SP se desarrolla en el marco de la

normatividad aprobada por los 6rganos rectores.

El SIAF-SP recoge la normatividad vigente en los sistemas administrativos, promueve las
buenas practicas, el orden en el uso de recursos publicos, la rendicion de cuentas y la

transparencia en la ejecucién del gasto publico.
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El Sistema permite:

o Ordenar la gestion administrativa de las entidades.
o Simplificar tareas.
o Transparentar la informacion presupuestal, financiera y patrimonial Sector Publico.

Funcionamiento del SIAF:

Permite registrar y hacer un seguimiento de todas las etapas del proceso presupuestario
desde la Formulacion, Aprobacion, Modificacion y Ejecucidn del Presupuesto.
Permite integrar a todas las areas administrativas y presupuestales para compartir a
construccion de un sistema de informacion unico.

Aplicacion del SIAF en el Presupuesto

Secuencia para las modificaciones de presupuesto en caso de proyectos u actividad
aplicacion SIAF:

1.  Elaboracion de la estructura funcional Programatica.

2. Creacion de la meta presupuestal.

3. Asignacion de fuente de financiamiento y clasificadores de gasto.

4.  Nota de modificacion presupuestal (1, 2 3)

5. Solicitud del incremento de la Programaciéon de Compromisos Anuales (PCA).
6.  Distribucion por UEs.

7.  Certificacion Presupuestal.

8. Compromiso anual.

9.  Compromiso mensual.

10. Devengado.

11. Girado.

Picoy Meza, Gloria Martha Pag. 68



“CONTROL INTERNO Y SU RELACION CON LA EJECUCION
DE PAGOS EN EL AREA DE TESORERIA DEL GOBIERNO

UNIVERSIDAD REGIONAL DE PASCO, 2018”

PRIVADA DEL NORTE

N

Figura N° 05: Principales Modulos del SIAF — SP.

PRINCIPALES MODULOS DEL SIAF-SP

ENTES RECTORES MODULOS
) -
[ DGPP ] Modulo de Formulacion Presupuestal MFP |
{ DGPP ] [ Madulo de Procesos Presupuestarios MPP J

DGPP,DGETP ( Médulo Administrativo .' MA

'l p
DGCP Madulo Contable J

]| | MC

DGETP { Maédulo de Deuda Publica MDP |

DGETP,DGPP (Médulode Control de Pago de Planillasw " MDP "b_

. s

MODULO DE FORMULACION PRESUPUESTAL PLATAFORMA WEB

1. Através del MFP se registra de la distribucion del presupuesto de las entidades de los
tres ambitos de gobierno: nacional, regional y local

2. Este mddulo se divide en tres etapas: Anteproyecto de Presupuesto (nacional, regional
y local) Proyecto de Presupuesto (regional, local) Aprobacion del Presupuesto
Institucional (nacional, regional y local)

3. EI 04 de diciembre del 2014, se aprobd la Ley N° 30281- Ley de Presupuesto del

Sector Publico para el afio 2015.

MODULO DE PROCESOS PRESUPUESTARIOS
1. Registro de cadenas presupuestarias y metas que se van creando en el proceso de
ejecucion.

2. Registro de clasificadores de ingreso y gastos que no fueron previstos en el PIA.
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3. Através del MPP se registran las notas de modificacion presupuestal que van a

“mover” el marco presupuestal y dar lugar PIM.

4. El MPP tiene dos entornos: PLIEGO y UNIDAD EJECUTORA

5 Enel entorno de PLIEGO se distribuye la Programacion de Compromisos Anuales
(PCA), a cada UNIDAD EJECUTORA que la conforma.

6. Enel entorno de PLIEGO se realizan Ajustes Internos, Ampliaciones y/o
Disminuciones de la PCA, Distribucion de la PCA por UEs.

7. Enel entorno de UNIDAD EJECUTORA se realizan Ajustes Internos y se Prioriza la

PCA.

MODULO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

1. Registro de certificaciones, compromisos anuales.

2. Registro de operaciones de ingresos y gastos de la entidad, en cada una de sus fases.

3. Registro de proveedores del estado, RUC, CCls, etc.

4. Registro de sub cuentas y cuentas corrientes de la entidad.

5. Registro de la programacién mensual de pagos.

6. Proceso de conciliaciones de cuentas de enlace (Informacidn. para la Direccion
General de Endeudamiento y Tesoro Publico).

7. Registro de responsables de las firmas electronicas.

8. Registro de rendiciones de cuentas.

9. Emision de libros bancos y el estado de movimientos de cuentas.

10. Emite reportes presupuestales y financieros.
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MODULO CONTABLE

1. Registro del Asiento de Apertura.

2. Registro de Asientos Contables de las operaciones de ingresos y gastos.

3. Registro de Notas de Contabilidad y Operaciones Complementarias.

4. Emision del Balance de Comprobacion como insumo previo al cierre presupuestal y
financiero.

5. Interactua informacion entre unidades ejecutoras y pliegos presupuestales.

6. A partir del afio 2014 los Cierres Presupuestarios y Financieros se procesan en una

plataforma web.

MODULO DE CONTROL DE PAGOS DE PLANILLAS SIAF-SP

1 Registro de altas y bajas del personal de la entidad. Obligatorio para el registro de
firmas. Aplica a entidades del GN, GR y GL.

2 Registro de datos personales, datos laborales y concepto de ingresos del personal de la
entidad.

3 Informacion que permite validar el abono de las remuneraciones de los trabajadores que
se les paga a través del Banco de la Nacion, sélo en entidades del Gobierno Nacional y
Regional.

4. Valida con la informacién del Aplicativo Informatico de Recursos Humanos, para el
procesamiento de los pagos de remuneraciones en las entidades del gobierno nacional y

regional Presupuesto anual.

Seguimiento del gasto ejecutora del gobierno regional de Pasco sede central mediante sus

ratios del sistema integrado administrativo financiero del sector pablico (SIAF-SP) en su
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presupuesto institucional de apertura (P1A), presupuesto institucional modificado (P1M),

certificacion, compromiso anual, compromiso mensual, devengado, girado y pagado.

Cuadro de ratios mensuales

# Clasificador de Ingreso X

Tipa Transaceidn [INGRESDS PRESUPLESTARIOS |

Gienérica [IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES DBLIGATORIAS |
Sub-Genérica |IMPUESTO & L& PROPIEDAD |
|
|
|

sub-Genérica Detalle |IMPUESTO SOERE L& PROPIEDAD INMUEBLE

Especifics |PREDIAL

Espeifica Detalle \PREDIAL

l ’ Cancelar l

M Clasificador de Gasto

Tipo Transaccicn (GASTOS PRESUPUESTARIOS |
Gengrica |BIENES ¥ SERVICIOS |
Subgenérica |COMPRA DE BIEMES |
Subgendrica Detalle |MATERIALES Y UTILES |
|

|

Especifica 'DE OFICINA
Especifica Detalle 'PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES D

[ Cancelar
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CERTIFICACION
MODULOAMINISTRATIVO-SOLICITUD DELACERTIFICACION
PRESUPUESTAL

Sistema Integrado de

Administracion Financiera del SIAF SP

Sector Publico

Ao | 2017 ]
Usuario || l
Clave | ‘ | Aceptar I ‘ Cancelar

Modulos @ Etapas :

ER

- Modula Administrador Del Sistems

Méduln De Conciiacién De Operaciones Siaf
clulo Contatle

- Mdula De Ejecucion De Propectos

- Médula De Pracesa Presupusstario

o D Control De Pago De Planilas 2014
Ad

Médule Administrative - Ejecutoras Del Gobiern
Ejecutora
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MODULO AMINISTRATIVO - SOLICITUD DE LA CERTIFICACION

El &rea de abastecimiento solicita
un certificado de crédito
presupuestario para contratar el
servicio de seguro de bienes
muebles de la entidad. Para dicho
proceso ingresa al modulo (SIAF)
y en la opcidn.

«Certificacion y compromiso
anual»

Crea un registro de certificacion»

PRESUPUESTAL

Sistemas  Mantenimiento | Registro | Procesos  Consultas  Reportes  Utilitarios  Comunicacion

Certificacion y Cempromiso Anual

Registro SIAF

Medificacienes SIAF
Programacién Mensual de Pagos
Calendario de Pagos Mensuales

Rendicienes y Reasignaciones

»

3

3

Firmas Electranicas

Documentos Emitidos

En el formulario de registro de

Registro de Certificacion

Certificacidn

Certificacion se ingresa el
cddigo y nimero de documento,

Documenta : I | Mumera : Fecha:| / / N o .,
Futto _ fecha, moneda, justificacion. La
Moneda: S/ | T.Cambio : 0.000000000000000  Monto : 0.00 Monto MM : 0.00 .
stfcasién meta a registrar debe contar con
Cat. Gen.  PIM x Generica  Pedido de Certificacidn Saldo PIM ws Certit PIM » Especit A~

Clasificador Meta
Saldo PIMvs ~ S Func. Saldo FI

Clasificador

Monto N Monto Origen Ajuste MN ~

marco presupuestal y el
g _ clasificador priorizado, a fin de
M A seleccionar en boton

Certificacion Monto Origen

Seleccione documento.

«selecciona meta»
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EJECUCION DEL AREA DE TESORERIA EN LA FASE GIRADO

Lo primero que se tiene que hacer es ingresar el nUmero de expediente SIAF

— r— e " — St A e

sexuul puinal =R

LIRSS 34

vyl'lo.-"-

[ 300000007 | - _r — L/
HM—PJPF PR A e

3‘— 3’

— == :

Una vez ingresado, dar click derecho y ubicar la modalidad inter fase

e r— agts Mo (el o 4—
" H' Binl @ _)J ﬂ
' 1 p
L ere— ||
e ihd s e e A
i = i 2
an mm o o~ . ——
it e
S
S |
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Nos vamos a ciclo y poner f1 aparecen dos opciones y optar por la opcion gasto

) SIAF 2019 - Version 18.08.00 - [ Modulo Adw istrativo - Distrito ] 301510 Municipalidad Distrital De Ticlacayan

Sistemas  Mantenimiento Regstro Procesos ghnsutas Reportes Usiitarios  Comunicacion

|lapn| plEmles] A @ 5| &l
%‘M _| ; 510 [MUNIGIPALIDAD DISTEITAL DE TICLAGAYAN

e nusm [MEF - TESORO PUBLICO

i‘J Tipo Operacisn [N [GASTO -ADQUSIION  Exp Encarcs TS
' Fin Temporal Modalidad Compra [G&  [CEV DE CONTRATAGE Tipo Proc.Sel. i l_ [ADUUDICACION Siti|| 9001 Op Ineial ‘P &
FaseConvactual [/ frea [000 [NUNICIPALIDAD DISTRITALD ntrat -
[C]F] Certiicado gffal [Doc[Serie] __ Nimero Fecha [Mefor Fechd] Ab [ Afio seolualmm\ T cmn Montalnicial __| Estada]
G/ 00000002£0002,0531| 60 720572018 07/05/2019 5,07 57, 7.000000000006600 1019500 A
000066, 507 s/, 1,000000000000000 1019500 A
12 |- s/, [
'S =
k
G [Gasto  Fase [C [Compromzo TipoGiro [ Notas [ T”“m”
! Documento A Meior Fecha — Proveedor —— Enlidad Conv T =l ‘ i AR
|Cod See  Nimeto  Fecha | dePago  Tipo/BUC feciproca | FF/Rb| Proy. \r.. | 4|"9’“" A0
| ] ol 77 77 BI o o
Clasifcador Descrpcitn Merio Heta ([ e
Saldos de Presupuesto Proge
B Clasticador Meta ™™ ModiPand omeido __ Saldo Prod /A
= Act/Al/0)
Func
Diision F1
< GlunnF\
=i
Seleccion
Gasto | Aceptar
| Cancels

Luego vamos al tipo de fase y poner f1 y optamos por la opcién girado

) SIAF 2019 - Version 18.08.00 - [ Modulo Administrativo - sstrito ] 301510 Municipalidad Distrital De Ticlacayan
Sistemas Mantenimiento Regstro Procesos Consutas tes Utitarios  Comunicacion

|Mla(pin| OfEws] x|

edlsnu_J Entidsd [301510 [MUNIG//ALIDAD DISTRITAL DE TICLACAYAN
00000763 Destino/Drigen [005000 [MER//TESORO PUBLICO

4 — foo Operacion [N [GASTO-ADAUISICION  EvpErcago| SecvenciaFase
4o Fin Temporal fodidad Compra [CA_[LE DE CONTRATAGL Tio Proo Sel. [T [— [AIUDICACION S [ #2001 | Op el

Fase Confractusl Amr—r—_——MUNICIPALIDAD DISTATALD Dafos -

[C[F[ Centificado Anual [Doc| Serie] Namero. Fecha jor Fecha] Ab | Afio smlmlnml T Canbm Monto Incial__| Estado]| o
|G C/0000000272:0002,031| /' 60 (0770572013 07/05)2019 507 7.000000000006000) 1019500 A
I 000066 5/ 1,000000000000000 1019500 A
Deic - / 2] HPE s/, Pl
el ® Ayuda: Fases =
CilofG [Gasto  Fase |C [Compromiso npnsml’ Hotas [ =

o a buscar 1
f Documento A Meior Fe — Proveedor —— Entidad T I_ f ‘ I e s B
|Cod Serie  Nimero Fecha | dePago  Tipo/RUC nmpm. mnb Pmy \r.\ | 4“‘"“' SRR
77 77 BI L0l el o
pr— = |
Clasifcador Descipeion Merio #els_ |p Devengado

Saldos

do Prosupucsto Proge
R Clasticador Meta "™ Modi Pend cmetdo _Saldo Frod /7
T | acvam
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Luego seleccionamos el monto vamos a girar en este caso toca girar el monto total

ponemos la opcion rellenar con origen y aceptar

) SIAF 2019 - Version 18.08.00 - [ Modulo Administrativo - Distrito ] 301510 Municipalidad Distrital De Ticlacayan
Sistemas Mantenimento Regstio Procesos Consuitas Reportes Utitarios

) Registro SIAF 2019
ediente | €|  Enided [307510 [MUNICIPALIDAD DIS TRITAL DE TICLACAYAR

%‘; estino/Drigen (006000 [_ [MEF - TESORO PUBLICO

EJ [ Tipo Operacin [N [GASTO -ADQUISIION  Exp Encargo o] Secuencia Fase
wpFnTempoal Modaiidad Compra [GA  [LEVDE CONTRATAGL Tioo Proc Sel, [18 [ADUUDICACION SiN ‘
FaseContrachal [ [ Area [0000 [MONICIPALIDAD DISTRITAL D Dal ontrato

Comunicacion

[C]F[ Certiicado Anual [Doc[Serie] __ Nimero Fecha jor Fe o [ Ao [Boo] Cia [Mareds] __Tipo Canbio Montolnicial __| Estada]
|G/ C/oo00000272:0002,031| 60 720572018 07/05/2019 5,07 S7. 1019500
[ 000066, 507
CECE 2] 77
Ciclo[G [Gasto Fase [G [Grado ‘lpoﬁmr Nn'ml —
e D“,f:ﬂ"’:"v"" s e e S FF/Rb Fous Gl o Nty Foahn AR Do Vs T Cantio
| el il | 7 r—‘ﬂ—,, i r—L Om b I_I_V—l— l—l_l_l_lemm
Cletiadel sciocion o, [G [ f I/ 7 = ‘G00000000000000
[J2311.11 AITERTOS 581048 PR GOV S ————— ———
1123199, 133/0TROS BIENES 344000 it lya STl | Hirro
[[2:3 27.1199 SERVICIOS DIVERSOS %000
= e T lnyeso e e en 2o el T~ Ameliacion de Compromiso/Devengado [~ 711 por Eot e iy
Documentos
Cod  Nimewo _ Fecha Monko
Morlo Origen Merto Dien Monta
of | | Goskcoder Meta (en manods nocons) _(onmeneda dostro) agrar
Qo A% s i ami_ruul 000 [Jz3 7117 [o0zs. 300 535500 633500 o]
Iem[ [ kzam.zl" []23 199 138/ 0028 4000, 4000 000 5
[23 27138/ 0025 %000, 000 3000 S
[ Aceptar
(] > Cancela
Total | 701% 00 o1 0

En la modalidad tipo de giro ponemos la opcién normal

) SIAF 2019 _Version 18.08.00 [ Hduo Adminitrativo _Distrito ] 301510  inicpalidod Distrita De Ticacayan
Sistemas  Mantenimiento Regstio Procesos Consultas Reportes Utiitarios Cg

|aelav|m| Dl|w|s x| @ B &l

udmnm Entidad [301510 [MUNICIPALIDAD DISTRITAL Off TICLACAYAN

%‘m Destino/Drigen [005000 [MEF - TESORO PUBLICO

_J [T TioOperacién N
)pFinTemporal [ Modalidad Compra [CA
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Figura N° 6: Flujograma de efectivo del Area de Contabilidad
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Figura N° 07:

Estado de Situacion Financiera

GOBIERNO REGIONAL DE PASCO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (EN SOLES)

EJERCICIO 2018

CONCEPTO 2018 2017 CONCEPTO 2018 2017
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo equivalente de efectivo 170,840,338.08 204,307,345.71 | Sobre giros bancarios 0.00 0.00
Inversiones financieras 0.00 0.00 | Cuentas por pagar a proveedores 33,365,361.63 51,018,963.44
Cuentas por cobrar (neto) 42,180.58 20,387.68 | Impuestos, contribuciones Y otros 9,933,638.21 10,234,536.88
Otras Cuentas por cobrar (neto) 89,784.34 797,220.46 | Renume. benef. Sociales y Obliga. Prev 51,635,766.56 54,648,845.98
Inventarios (neto) 91,760,485.21 75,514,188.64 | Operaciones previsionales 60,698,980.52 92,611,929.77
Servicios y otros pagados por anticipado 13,542,265.82 16,526,665.24 | Operaciones de crédito 0.00 0.00
Otras cuentas del activo 172,192,054.00 190,056,021.50 | Parte cte. Deuda a largo plazo 5,041,326.05 5,732,824.29
Cuentas del pasivo 49,569,854.38 110,966,014.34
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 448,467,108.03|  487,221,829.23 | TOTAL PASIVO CORRIENTE 210,244,927.35 | 325,213,114.70 |
ACTIVOS NO CORRIENTES PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar a largo plazo 0.00 0.00 | Deudas a largo plazo 180,370,845.64 167,792,157.98
Otras ctas. Por cobrar a largo plazo 0.00 30,000.88 | Cuentas a pagar a proveedores 174,262.26 113,724.90
Inversiones Financieras (neto) 0.00 0.00 | Beneficio sociales y obligaciones Perv. 128,752,531.43 113,244,563.27
Propiedades de Inversion 0.00 0.00 | Obligaciones provisiones 939,650,473.82 925,529,044.86
Propiedades, planta y equipo(neto) 2,804,671,476.05 2,631,838,564.07 | Provisiones 0.00 143,057.02
Otras Cuentas del activo 200,363,641.56 206,198,552.60 | Otras cuentas del pasivo 414,314,728.50 298,626,041.48
Ingresos diferidos 11,602.22 1,083,620.28

TOTAL ACTIVOS NO
CORRIENTES

3,005,035,117.61 | 2,838,067,117.55

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

1,663,274,443.87

1,506,532,209.79

TOTAL PASIVO

1,873,519,371.42

1,831,745,324.49

PATRIMONIO

Hacienda nacional
Hacienda nacional adicional
Resultado no realizado
Resultados acumulados
TOTAL PATRIMONIO

3,667,426,012.93
0.00
311,590,067.29

-2,399,033,225.80

1,579,982,854.42

3,074,496,506.95
0.00
311,590,067.29

-1,892,542,951.95

1,493,543,622.29

TOTAL ACTIVOS

| 3,453,502,225.64 | 3,325,288,946.78 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

|

3,453,502,225.64 |

3,325,288,946.78 |
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Figura N° 08:

Estado de Gestion

GOBIERNO REGIONAL DE PASCO
ESTADO DE GESTION

“CONTROL INTERNO Y SU RELACION CON LA EJECUCION
DE PAGOS EN EL AREA DE TESORERIA DEL GOBIERNO
REGIONAL DE PASCO, 2018”

EN SOLES)

CONCEPTO 2018 2017

Ingresos Tributarios netos 0.00 0.00
Ingresos no Tributarios netos 12,260,776.88 12,128,903.93
Aporte por Regularizaciones 0.00 0.00
Traspaso y Remesas recibidas 1,819,110,399.85| 1,705,757,412.57
Donaciones y transferencias recibidas 153,418,567.55 162,757,551.47
Ingresos financieros 541,323.54 2,938,463.91
Otros ingresos 84,032,566.77 30,822,221.53
TOTAL INGRESOS 2,069,363,634.59| 1,914,404,553.41
Costo y gastos -142,818.72 -496,510.74
Gastos de bienes y servicios -287,625,247.08 -386,826,270.21
Gastos personal -1,440,563,768.95| -1,288,396,641.18
Gastos pens.prest.y asistencia social -11,238,601.61 -9,225,364.60
Transf. Subs. y sub sociales otorgadas -6,890,168.63 -10,778,849.18
Donaciones y transferencia otorgadas -2,863,276.78 -9,483,977.18
Traspaso y remesas otorgadas -410,572.56 -801,177.91
Estimaciones y previsiones de ejercicios -166,666,532.10 -167,625,849.84
Gastos financieros -4,153,431.11 -19,422,492.50
Otros gastos -42,457,120.52 -25,671,161.99
TOTAL COSTOS Y GASTOS -1,963,011,538.06| -1,918,728,295.33
RESULTADO SUPERAVIT ( DEFICIT) 106,352,096.53 -4,323,741.92
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Figura N° 09: Ratios del Area de Contabilidad

ANALISIS DE RATIOS

RATIOS INDICES 2018 2017 |VARIACION

Liquidez Corriente Activo Corriente 213 1.50 -0.63
Pasivo corriente

Liquidez Répida Activo Cte.-Exist.- Ser.y Otros x Antcip 207 145 -0.62
Pasivo Corriente

Liquidez Absoluta Caja y bancos Val. Negociables 0.81| 0.63 -0.18
Pasivo Corriente

Rotacion de Ctas. X Cob (Total Ingresos/cuentas por cobrar)/360 136.28 | 260.83 124,56

Rotacion de Inventario  Total Ingresos 22.55| 25.35 2.80
Inventarios

Rotacion de Activo Total Ingresos 0.60| 0.58 -0.02
Total activo

Endeudamiento total Total pasivo x100 54.25| 55.09 0.84
Total activo

Margen Neto Resultado del ejercicio 0.051| -0.002 -0.05
Total ingresos

Excedente o Déficit Total ingresos -1.05| -1.00 0.06
Total de gastos

Dependencia Financiera Donaciones y trans. Recibidas x 100 741 850 1.09
Total ingresos
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Liquidez General o Razon Corriente. Indicador que muestra la disponibilidad de la entidad

para pagar sus deudas u obligaciones de corto plazo, utilizando los fondos disponibles. Nos
indica que por cada S/ 1.00 del pasivo corriente se cuenta con un respaldo del activo corriente

de S/ 2.13 para el afio 2018 y de S/ 1.5, para el ejercicio 2017.

Liquidez Rapida o Prueba Acida. Mide la relacion de la disponibilidad de sus recursos
excluyendo a sus inventarios para cubrir sus obligaciones a corto plazo satisfactoriamente,
contando para ello con derechos de cobro de rapida realizacion, indicando que por cada S/

1 de deuda, la entidad tiene respaldo de S/ 2.07 para hacer frente a sus obligaciones.

Liquidez Absoluta o Ratio de efectividad. Este indice mide la capacidad efectiva de la
entidad, donde le permite recurrir a sus activos mas liquidos como caja y bancos, asi como
los valores negociables, sin considerar sus flujos normales de ingresos. Presenta un aumento

de S/ 0.81 en el afio 2018 con relacion al afio anterior que fue de S/0.63

Rotacion de Cuentas por Cobrar. Con este indice se puede determinar la frecuencia de
recuperacion de las cuentas por cobrar. El propdsito de este ratio es medir el plazo promedio
de créditos otorgados a los clientes, se observa una disminucién de 136.28 veces en el afio

2018, mientras que en el afio 2017 fue de 260.83 veces al afio.

Rotacion de Inventarios. Es el indicador que permite saber el niUmero de veces en que el
inventario es realizado en un periodo determinado. Permite identificar cuantas veces el
inventario se convierte en dinero o en cuentas por cobrar, se visualiza una reduccion de

22.55 veces en el ejercicio 2018 con relacion al ejercicio 2017 que fue 25.35 veces.
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Rotacion de Activos. Determina la eficacia de la entidad para obtener utilidades con sus

activos disponibles, se aprecia una aumento de 0.60 en el 2018, respecto al 2017 que fue

0.58 veces.

Endeudamiento Total. Refleja el grado de dependencia o independencia financiera de una
entidad, presenta una variacion desfavorable en el afio 2018 de 54.25% y en el ejercicio 2017

de 55.09% observandose una baja en el grado de dependencia.

Margen Neto. Indica los beneficios o pérdidas del ultimo ejercicio cerrado, en el ejercicio

2018 se observa una disminucion de 0.051en comparacion al afio 2017 que fue de -0.002.

Excedente o Déficit. Es el resultado del total ingresos divididos entre los gastos totales,
muestra una disminucién de-1.05 en el periodo 2015 y en el afio 2014 fue de-1.00, lo que

indica una baja en relacion a los ingresos.

Dependencia Financiera. En relacién al afio anterior se visualiza una variacion del 7.41%

frente a lo reflejado en el ejercicio 2017 que fue 8.50% en relacion al total de los ingresos.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTQOS

EJEMPLO: DIAGRAMACION (FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO) : Elaboracion de Planillas del
Personal Activo, Cesante, Cas, Obreros y practicantes incluyendo Cuotas Patronales y Descuentos de

Ley del trabajador.
i ) DIRECCION DE
L | UNIDAD DE CONTROL UNIDAD DE DIRECCION DE
; 16N :
“DEPERSONAL — | REMUNERACIONES ﬁ‘c""::g: PRESATECINLD TESORERIA
(iNicio)
REPQRTE DE
A?%%Eﬁfﬂ' RECEPCION
MENSUAL EEL DEL REPORTE|
PERSONAL
ACTVO l
ICONTROL PREVIO
GIRADO Y
VERIFICA EVISION Y FIRMA ) DEVENGADO DE DEPOSITO A LAS
CIONY || DE PLANILLAS. PLANILLAS
ELABORA CUENTAS
CION PERSONALES

EJEMPLO: DIAGRAMACION (FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO) : Elaboracién
de Informaciones al Sistema de Declaracion Telematica PLAME.

> DIRECCION DE
UNIDAD-DE DIRECCION DE
REMUNERACIONES mm DURSCEXN DX carTamtioAD TESORERIA
[CONTROL PREVIO
DEE"LQBD%%&%"E REVISION Y FIRMA ¥ DEVENGADO DE GIRADO Y PAGO
DE PLANILLAS.
S. PLANILLAS ALA SUNAT

G
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EJEMPLO: DIAGRAMACION (FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO) : Evaluar y Permitir Opinion Técnica
desplazamiento de personal, en funcion a la Politica Institucional y Normas Legales.

UNIDAD ORGANICA | | UNIDAD ORGANICA
S| usuaRavo Rec'ﬂ:gglmfuos Agm::rlg;‘c?gu DRECCONDERECURSOS WMCS|  USUARIA Y10
1—SERVIDOR_—~ SERVIDOR
RECEPCION
DEL
DOCUMENTO
NOTIFICACION
EMISION UTORIZACION DE EMISIGN DEL DEL PROCESO DE
DE LA ROTACION DOCUMENTO DE
INFORME ROTACYN ROTACION DE
TECNICO PERSONAL.
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dulve
ESTRUCTURA DE PROCEDIMIENTO
ENTIDAD: SEDE REGIONAL ~ DIRECCION DE TESORERIA
DENOMINACION DEL PROCEDIMIENTO: CODIGO: DT - 001
PAGO A PROVEEDOR . |
ORGANO : DEAPOYO FECHA DE APROBACION |
DEPENDENCIA : DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION -
TESORERI

|.- FINALIDAD: Efectuar oportunamente ¢l pago a proveedores por adquisicion de bienes y servicios.

Il.- BASE LEGAL:

Ley N 30518, Ley de presupuesto del sector publico para el afio fiscal 2017.

Ley N2 28112, Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico.

Ley N2 28693, Ley General del Sistema de Tesoreria y modificatorias.

Ley N2 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Resolucidn Directoral N® 002-2007-EF/11.15 que aprueba la Directiva N2 001-2007-EF/77.15

I11.- REQUISITOS:
« Expediente de orden de compra y serviclos conteénlendo facturas y otros documentos.
« Expedientes de valorizaciones conteniendo Factoras y documentos técnicos.

IV,- ETAPAS DEL PROCEDIMIENTO:

1ra. Etapa: Recepcion y verificacidn de los expedientes de las érdenes de compra y servicios
Insertados al SIAF con el compromiso y devengado correspondiente.
2da Etapa: La Direccion de contabilidad remite a la Direccién de Tesoreria los expedientes de las
érdenes de compra, servicios, adjuntando las facturas, boletas de venta, recibos por honorario,
por la adquisicidn de bienes o prestacidn de servicios.
3ra. Etapa: Archivo de los documentos intervinientes,

V.- INSTRUCTIVO Y/DURACK)N DEL PROCEDIMIENTO:
D TIEMPO APROXIMADO
ETAPAS | UNIDADES O'RGNCCAS DEL PROCESO DIAS HORAS
O ACCIONES
origing ¢ la Direccién de Contabilidad, remite
Ia Direccin de Tesorerla las érdenes de compra y
rvicios firmadas por los responsables de
1ra, Etapa basteciml,“ntos, administrador y almacenero segun 0
respongla adjuntando las facturas, boletas de venta,
recibo pof honorarios, guias de remisidn, solicitudes de
cotiza y cuadros comparativos, debidamente
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EL TESORERO
e Recibe y verifica los expedientes de las Srdenes

de compra, servickos y/o valorizaclones,

e Gira el cheque y/0 a la cuenta interbancaria a
la orden de la razdn soclal a través de sistema
integrado de administracidon financlera del

Etapa sector plblico SIAF - SP. 01

e Imprime el comprobante de pago,
debidamente contabilizado por la Direccidn de
Contabilidad

¢ En el comprobante de pago firma el director
general de administracién, Contador y el
Tesorero.

e Entrega de cheque o deposito a su cuenta
Interbancaria del proveedor previa firma y
registro del documento de identidad y/o
escritura pablica y fecha en el comprobante de
pago, debidamente aprobado por la Direccion
Naclonal de Presupuesto Pablico a través del

| saF-sp.
EL TESORERO
Etapa | Archiva y levanta el inventario del comprobante de o1
pago y los documentos que se adjuntan. A - J,i .
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DIAGRAMACION:
DIRECCION DE CONTABILIDAD DIRECCION DE TESORERIA

Recibe y verifica los expedientes conteniendo las

n M dordenes de compra, serviclo, valorizaciones y

o W—

Remite expediente conteniendo facturas, NO 1

boletas de venta, recibo por honorarios,
gulas de remisidn, solicitudes de cotizacdn
y cuadros comparatives debidamente [
firmados por los responsables del drea de
adquisiciones.

Gira ol chegue y la cuenta interbancaria la orden

de la razdn socksl a través del sistema integrado

de administracion financiera del sector pdblico -
SIAF - SP; Orden de compra, servico,

.

Imprime of comprobante de pago, debidamente
contabiizada por la Direccidn de contabilidad,

'

£n &l comprobante de pago firma el Director
General de Administracidn, Contador y Tesorero
del Godserno Regional Pasco

'

[ntregs de cheque y ol depdaito » s cuenta
Interbancana ol proveedor previa firma y registro
de documento de identidad y/o escritura pablica
/ y fecha an ol comprobante de pago, debidamente
a0cobado 0or la Direccion Naclonal de

'

U amsorers envia of
tomgrotiante de pago
arthivo del de tesoreris

C» D
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Presupueste y Acondicienamiento

@ Territorial.
Sub Gerencia de Racionalizacion y
Sistemas TIC

Reglamento de
Organizacion y
Funciones-ROF-2017
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ARTICULO 48°.- Son funciones de la Direccidn General de Administracién:

&) Desarrollar los procesos técnicos y acciones que corresponden & los sistemas
administratives de Personal, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Patrimonio y
administracion de terrenos del estado.

D) Mantener actualizados los Balances y Estados Financieres de la institucén y
remitir en los plazos de ley la informacién pertinente a los organismos
correspondientes.

c) Administrar los recursos financieros de ia entidad estableciendo normas y
procedimientos para cautelar su adecuado manejo.

d) Elsborar la Cuenta General del Ejercicio Anual del Presupuesto y la Memoria de Ia
Gestibn en coordinacion con la Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto,

@) Monitorear la administracién del personal y desarrollar acciones de bienestar soclal
y capacitacén, formulando el Plan de Desarrollo de Capacidades Humanas,

f) Brindar en forma oportuna a los demds érganos de la Institucldn los bienes y
servicios de calidad que requieran para su normal funcionamiento,

9) Emitr dictamen previo sobre la transferencia de blenes correspondientes al
Patrimonio Regional.

h) Organizar y mantener actualizado e Marges| de Bienes correspondiente ai dmbito
territorial del Goblerno Reglonal de Pasco, de conformidad con los dispositivos
legales vigentes,

) Realizar el monitoreo y seguimiento de las acclones sobre Administracién de
Terrenos del Estado,

J)  Presentar Informacién oportuna sobre los sistemas administratives, con la

muu—-uml—wu—lm-ﬂmm 27

00030

sustentacién técnica respectiva en los plazos establecides o cuando le sea
requerido.

k) Informar mensualmente al Directorio de Gerentes las acciones administrativas
realizadas.

1) Emitir resoluciones directorales en base a su competencia y atribuclones segin

normas legales,

) Conducir las acclones en materia de procesos para la contratacién de bienes y

servicios del GRP. i

Otras funciones gue le sean asignadas.

ARTECULO 499.-La Direccién General de Administracién para el cumplimiento de sus
funciones tiene la Estructura siguiente:

2) Direccion de Abastecimiento y Patrimonio.
b) Direccién de Contabifidad.

c) Direccion de Tesoreria,

d) Direccion de Recurses Humanos.,

ARTICULO 50.- La Direccién de Abastecimiento y Patrimonlo, es un érgano del
torcer nivel orgenizacional, depende de la Direcckdn General de Administracidn,
argada de organizar, coordinar, ejecutar y evaluar los procesos técnicos de
stecimiento, servicios auxiliares, margesi de bienes patrimoniales y Administracion

a) Proponer las politicas de abastecimiento, servicios suxiliares y patrimonio del
Goblerno Reglonal,

b) Planificar, programar, dirigir, coordinar, ejecutar y evaluar las actividades
relaclonados con e sistema de abastecdmiento, servicios auxillares y patrimonio
en concordancla con la politica institucional y dispositivos legales vigentes,

¢) Programar, coordinar, proporclonar y controlar la prestacién de servicios oportunos y
Adecuados.

d) Asegurar y mantener en condiclones operativas los servicos auxiliares que
requiera el Goblerno Reglonal,

@) Formular, controler, proponer y evaluar las acciones administrativas sobre los
Procesos de seleccidn de Licitacién PUblica, Adjudicacién Directa, Adjudicacidn de
Menor Cuantia, asl como los contratos derivados de estas, autorizados por el
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VZ.1. Gobernacion Regional
02.2. Vice Gobernacion Regicnal
02.3. Gerencia General Regional

03. Organo Consultivo
03.1. Consejo de Coordinaciéon Regional.

04. Organo de Control
04.1. Organo de Control Institucional.

05. Organo de Defensa Judicial del GRP
05.1. Procuraduria Pablica Regional.

06. Organos de Asesoria
06.1. Oficina Regional de Cooperacién Internacic
06.2. Oficina Regional de Gestién de Riesgos y S
Direccién Regional de Asesoria Juridica.
Gerencia Regional de Planeamiento, Presu
Territorial
06.4.1. Sub Gerencia de Planificacién Esti
Territorial.
06.4.2. Sub Gerencia de Presupuesto y Tri
06.4.3. Sub Gerencia de Estudios de Prein
06.4.4. Sub Gerencla de Programacién Mu
06.4.5. Sub Gerencia de Racionalizacién y

07. Organos de Apoyo

07.1. Secretaria General,

07.2. Direccién de Imagen Institucional.

07.3. Direccién Regional de Administracién.
07.3.1. Direccién de Abastecimiento y Pati
07.3.2. Direccién de Contabilidad.
07.3.3. Direccién de Tesoreria.
07.3.4. Direccién de Recursos Humanos.

08. Organos de Linea.
08.1. Gerencia Reglonal de Desarrollo Econdmice
08.1.1, Sub Gerencia de Promocién y Gest
08.1.2, Sub Gerencia de Desarrollo Sectori
08.1.3. Direccién Regional de Agricultura,
08.1.4. Direccién Regional de Energia, Min
08.1.5. Direccion Regional de Comerclo Ex
08.1.6. Direccién Regional de la Produccid

08.2. Gerencia Reglonal de Desarrollo Social.
08.2.1. Sub Gerencla de Desarrollo Socia
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Reglamento de Organizacidn y Funciones-ROF del Goblemo Reglonal Pasco.

TITULO SEGUNDO
RE LA ESTRUCTURA ORGANICA

ARTICULO 149, E| Goblemo Reglonal Pasco cuenta con la sigulente Estructura
Organica,

01. Organo Normativo y Fiscallzador
01,1, Consejo Regional,
01.1.1, Secretaria del Consejo Reglonal,

Boylaments de Orpa Uacida y fenchanss - Gabiemo “eglenal Pusco 801 2017 S4aSTIC

00048

02, Organo Ejecutive
02,1, Gobernacién Reglonal
02,2, Vice Gobernacidn Reglonal
02,3, Gorencla General Regional

03. Organo Consultive
03.1. Consejo de Coardinacidn Reglonal,

04, Organo de Control
04.1. Organo de Control Institucional.

05. Organo de Defensa Judicial del GRP
05.1. Procuraduria Piblica Reglonal

06. Organos de Asesoria

06.1. Oficine Reglonal de Cooperacién Internacional,

06,2, Oficina Regional de Gestion de Riesgos y Seguridad Cludadans,

T 06,3, Direccion Reglonal de Asesoria Juridics,

il N6.4, Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y  Acondicionamiento

. Territorial

06.4.1. Sub Gerencha de Planificacion Estratégica y Demarcacion
Territorial,

06.4.2, Sub Gerencla de Presupuesto y Tributacidn

06.4.3, Sub Gerencla de Estudios de Preinversién (UF),

06.4.4. Sub Gerencla de Programacién Multianual de Inversiones-0PM|

06.4.5, Sub Gerencla de Racionalizecién y Sisternas TIC,

07, Organos da Apoyo
07.1, Secretaria General
07.2. Direccion de Imagen Institucional,
07.3. Diroccion Reglonal de Administracidn,
07 311 Dirseribn de Ahactarimianta v Datsimania
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ARTICULO 9% - DE LAS OBLIGACIONES

Son obligaciones del Titular y funcionarios del Gobiemo Regional de Pasco, relativas a Ia

implantacion y funcionamiento del Comité de Contrel Intemo:

a) Velar por el adecuado cumplimicato de las funciones y actividades de la entidad y del
Grgano a su cargo, con sujecion a la normativa legal ¥ téenica aplicables.

b) Organizar, mantener y perfeccionar el sistema y las medidas de control ialemo,

verificando la efectividad v oporumidad de la aplicacion, en armonia con sus

objetivos, asi como efectuar la sutoevaluscidn del control intemo, a fin de propender al

mantenimiento y mejora continua del control interne,

Demostrar y mantener probidad y valores éticos en el desempefio de sus cargos,

promoviéndolos en toda La organizacidn.

d) Documentar y divalgar intemamente las politicas, noemas y procedimientos de gestién
¥ control interno, referidas, entre otros aspectos.

¢} Disponer inmediatamente s acciones correcsivas pertinentes, ante cualquier evidencia
de desviaciones o irregularidades,

f) Implementar oportunamente las recomendaciones y disposiciones emitidas poe la propaa

entidad (informe de autoevaluacién), los Grganos del Sistema Nacienal de Control y

otros eotes de fiscalizacion que comrespondan.,

Emitr las normas especificas aplicables a su entidad, de acuerdo a su naluralezs,

estructura ¥ funciones, para [a aplicacién y/o regulaciéa del control interoo en las

principales dreas de su actividad administrativa u operativa, propiciando los recursos y

apoyo necesarios para su eficoz funcionamiento.

C

=

L

ARTICULO 107, - DE LAS SANCIONES

Respecto a las sanciones de los miembros titulares y suplentes son los siguientes: |

v Los miembros gue no justifiquen formalmente su asistencia por dos veces |
consecutivos seriin amonestados de manera verbal, en caso de reincidencia serdn
amonestados par escrile con conocimiento a la Contraloria General de la Reptblica,

v En los casos en que no asista ¢l miembro titular y/o suplente 2 una sesion ordinaria
0 extraordinaria a causa de una situacion impeevista v que pudiera suceder el mumo
dia, deberd justificarlo en el plazo de 24 horas de finalizada la sesion.

¥ Los miembros titulares y suplentes que se encuentran incursos dentro de un proceso
administrativo por presunto acto de corrupeion serin suspendidos de su cargo de
miembros mientras dure al proceso de investigacién.

ARTICULO 11°% <« DEL APOYO ADMINISTRATIVO Y LOGISTICO
La Gerencin General Regional del Gobierno Regional de Pasco, a través de la Direccion
Greneral de Administracida, proporcionard el apoyo administrativo y logistico requerido al
Comité de Control Interno para ¢l cumplimiento de sus funciones.
TITULO TV
DE LAS SESIONES DEL COMITE DE CONTROL INTERNO

ARTICULO 12°. < DE LAS CONYOCATORIA.
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Péagina 4 de 9
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL 2014
ENTIDAD : |GOBIERNO REGIONAL PASCO -SEDE Y GERENCIA SUB REGIONAL DE DANIEL CARRION
SECTOR : |GOBIERNOS REGIONALES
l. DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: DIRECCION DE CONTABILIDAD
Ne SLAaEl SITUACION DEL
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION | TOTAL oCARGO 5 CARGO DE CONFIANZA
086 Director 456 07 3 02 EC 1 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 1 1 0 1
. DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION DE CONTABILIDAD
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE CONTADURIA REGIONAL
e 7 e SITUACION DEL
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL OCARGO - CARGO DE CONFIANZA
087 Director de Sistema Admnistrativo | 456 07 3 04 SP-EJ 1 1
088 Contador IIl 456 07 3 05 SP-ES 1 1
089 Contador Ii 456 07 3 05 SP-ES 1 1
090 Contador 456 07 3 05 SP-ES 1 1
091 Contador 456 07 3 05 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 5 0
I DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION DE CONTABILIDAD
1.4 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE CONTROL PRESUPUESTAL
N CLASIFI- SITUACION DEL
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION | TOTAL C.CARGOP CARGO DE CONFIANZA
092 Director de Sistema Admnistrativo II 456 07 3 03 SP-DS 1 1
093 Contador IIl 456 07 3 05 SP-ES 1 1
094 Técnico Administrativo |l 456 07 3 06 SP-AP 1 1
a 1 2
. DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: DIRECCION DE TESORERIA
NO CLASIFI- SITUACION DEL
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION | TOTAL OCARGOP CARGO DE CONFIANZA
095 Director 456 07 3 02 EC 1 1 1
096 Director de Sistema Administrativo | 456 07 1 03 SP-EJ 1 1
097 Contador IV 456 07 3 05 P-ES 1 1
098 Contador Il 456 07 3 05 P-ES 1 1
099 Contador | 456 07 305 P-ES 1 1
100 Asistente Administrativo || 456 07 3 05 SP-ES 1 1
101 Auxiliar en Sistema Administrativo | 456 07 3 06 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 7 74 0 1
DENOMINACION DEL ORGANO: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
N R SITUACION DEL
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION | TOTAL OCARGO - CARGO DE CONFIANZA
102 Director 456 07 3 02 EC 1 1 1
103 Especialista Administrativo IV 456 07 3 05 SP-E. 1 1
104 Asistente Social IV 456 07 3 05 SP-E 1 1
105 Asistente Administrativo Il 456 07 3 05 SP-E 1 1
106 Asistente Administrativo Il 456 07 3 05 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 3 2 1
1. DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO PPTO Y ACONDICIONAM. TERRITORIAL
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO PPTO Y ACONDIC. TERRIT.
Ne : CLASIFL- SITUACION DEL
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL’ CODIGO CACION TOTAL OCARGOP CARGO DE CONFIANZA
107 Gerente Regional 456 08 102 EC 1 1 1
108 Asistente Administrativo Il 456 08 105 SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 2 2 0 1
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FORMATO N° 2

RESUMEN CUANTITATIVO -
DEL CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL-2014

ENTIDAD _: GOBIERNO REGIONAL PASCO-SEDE
SECTOR : GOBIERNOS REGIONALES
ORGANOS O UNIDADES CLASIFICACION (2)
ORGANICAS TOTAL

) FP | EC |SPDS|[sSP-EJ[sPEs|sPApP| RE | ©
SECRETARIA DE CONSEJO REGIONAL 4 6 10
PRESIDENCIA REGIONAL 2 2 2 1 7
GERENCIA GENERAL REGIONAL 1 1 2 1 5
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 1 2
OF.DE CONTROL ADMINIST. FINANCIERO Y DE OBRAS 1 1 5 7
PROCURADURIA PUBLICA REGIONAL 1 1 2 4
OFICINA REGIONAL DE DEFENSA NACIONAL, DEFENSA 1 1 2
CIVIL Y SEGURIDAD CIUDADANA
OFICINA DE DEFENSA CIVIL Y DEFENSA NACIONAL 1 1 6 8
[OFICINA DE SEGURIDAD CIUDADANA 1 4 5
DIRECCION REGIONAL DE ASESORIA JURIDICA 1 1 3 5
|SECRETARIA GENERAL 1 4 1 6
DIRECCION DE IMAGEN INSTITUCIONAL 1 2 3
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION 1 1 2
DIRECCION DE ABASTECIMIENTOS Y PATRIMONIO 1 5 4 9 19
DIRECCION DE CONTABILIDAD 1 1 1 5 1 9
DIRECCION DE TESORERIA 1 1 4 1 7
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 1 4 5
GERENCIA REG. DE PLANEAM. PPTO. Y A. T. 1 1 2
S.G. DE PLANIF. ESTRATEGICA, Y ORDENAMIENTO] 1 3 4 1 9
TERRITORIAL.
ISUB GERENCIA DE PRESUPUESTO Y TRIBUTACION 1 1 4 6
[SUB GERENCIA DE ESTUDIOS DE PREINVERSION -UF 1 1 6 8
SUB GERENCIA DE PROGRAMACION E INVERSIONES VY|
o7 1 1 2 4 8
ISUB GERENCIA DE RACIONALIZACION Y SISTEMAS TIC 1 1 2
[OFICINA DE RACIONALIZACION 2 2 1 5
OFICINA DE SISTEMAS TIC. 1 4 5
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO. ECONOMICO 1 1 2
ISUB GER. DE PROM. Y GESTION DE INVERS. PRIVADAS 1 1 2 4 8
ISUB GER. DE DESARROLLO SECTORIAL ECONOMICO 1 1 1 2 1 6
IGERENC|A REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL 1 1 1
SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y ATENCION A 5 1
LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD
OFICINA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL 1 8 9

1 1 1 3

SUB GERENCIA DE ASUNTOS ANDINOS - AMAZONICOS 1 4 5
|GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA 1 1 2
ISUB GERENCIA DE ESTUDIOS 1 6
ISUB GERENCIA DE OBRAS Y EQIPO MECANICO 1 1 9
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GOBIERNO REGIONAL PASCO
S ————————

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

TITULO|

DEL GOBIERNO REGIONAL PASCO

VISION INSTITUCIONAL

“Ente rector del desarrollo regional concertado, descentralizado, democratico y
transparente, conductor de la gestién publica regional estratégica moderna, con
equidad de género y valores®

MISION INSTITUCIONAL

Nuestra Mision es atender oportunamente |as necesidades prioritarias de la
sociedad asl como la de planificar, organizar y conducir la gestion publica
regional de acuerdo a sus competencias exclusivas, compartidas y delegadas,
en el marco de las politicas nacionales y sectonales, para contribuir al
desarrollo integral y sostenible de la region.

OBJETIVOS DEL MANUAL

» Proporcionar informacion a los funcionarios y servidores publicos sobre la
ubicacién dentro de la estructura organica, dependencia jerarquica y
funcional, requisitos a reunir para el cargo y los relacionados a las
interrelaciones internas y externas.

> Establecer las funciones y responsabilidades de cada uno de los cargos
considerados en el Cuadro para Asignacion de Personal (CAP)
delimitando la ampiitud, naturaleza y campo de accion.

» Contribuir a que los trabajadores de las diferentes unidades organicas de
la Sede del Gobierno Regional de Pasco, conozcan en forma clara y
precisa sus deberes y obligaciones, a fin de que asuman las
responsabilidades inherentes al cargo que desempeian,

MARCO LEGAL

* Ley N° 27680, Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XIV del Titulo
IV sobre Descentralizacion.

Ley N° 27783, Ley de Bases de Descentralizacion.

Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley N° 27902. Ley que modifica la Ley Organica de Gobieros Regionales.
Ordenanza Regional N° 31 1-2012-G.R.PASCO/CR, que aprueba la
modificacién de la Estructura Organica y el Reglamento de Organizacion y

Fiinrianas IDACY dal Aalkicea . ~- 1 i ;=
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ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL DEL
GOBIERNO REGIONAL DE PASCO

INFORME
SERVICIO RELACIONADO N° 009 -2017-G.R.PASCOQ/OCI

SERVICIO RELACIONADO N° 2-5348-2017-007

“EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO”

PERIODO: 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2017

PASCO - PERU

2017

"Decenio de las Personas con DI scapacidad en el Per(”
"Afo del Buen Servicio al Ciudadano”
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INFORME DE SERVICIO RELACIONADO N° 009 -2017-G.R.PASCO/OCI

“EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO”
PERIODO: 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2017

DENOMINACION N° Pag.
l. L, L3I0 Sl el o] R————————————— 1

1. Objetivo y Finalidad

2. Alcance

3. Base legal
o COMENTARIOS ..cocccvrtsnsssssesssnssnssssssssmessssssessssssessssssesses e 2
1] S, B ——————— 3
V. RECOMENDACIONES ...........coocoomvuommmmmios oo 4

Servicio Relacionado n.® 2-5348-2017-007 “Evaluacion de la Implementacion del Sistema de Control Interno”
Periodo de 1 de enero al 30 de junio de 2017

62
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INFORME RESULTANTE DEL SERVICIO RELACIONADO N° 009 -2017-G.R.PASCO/OCI

“EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO”
PERIODO: 1 DE ENERO A JUNIO DE 2017

. INTRODUCCION

1.1

1.2

1.3

Objetivo y Finalidad

Realizar el control preventivo sin caracter vinculante, con el proposito de optimizar la
supervision y mejorar los procesos, practicas e instrumentos de control interno.

Verificar que la entidad haya cumplido con implementar los sistemas de control interno y si
estos cumplan con: promover y optimizar la eficiencia, eficacia, transparencia economia en las

impulse la practica de valores institucionales y promueve el cumplimiento de los funcionarios o
servidores publicos a rendir cuentas por los fondos y bienes pablicos a su cargo y/o por una
mision u objetivo encargado y aceptado.

Alcance

La Evaluacion de la implementacion de Sistema de Control Interno comprende la verificacion
de la aplicacion del modelo de implementacion del Sistema de Control Interno en el Gobierno
Regional Pasco.

Base Legal

El presente Servicio Relacionado se éncuentra sustentada por las siguientes normas:

»  Leyn.° 28716 Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, modificado por Decreto
de Urgencia n.° 067-2009 y Ley n.° 29743,

> Quincuagésima Tercera Disposicion Complementaria Final de la Ley n.° 30372 Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2016.

> Resolucion de Contraloria n.° 320-2006-CG, que aprueban Normas de Control Interno con
Fe de Erratas publicada en 16 de noviembre de 2006.

> Guia para la Implementacién del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado
aprobado mediante Resolucion de Contraloria General n.° 458-2008-CG,

> Resolucion de Contraloria n, © 0490-2016-CG de 21 de diciembre de 2016, con el cual se
aprueba el Plan Anual de Control del ano 2017 del Organo de Control Institucional de
Gobierno Regional Pasco.

__\_M_\\__._\\_
Servicio Relacionado n.° 2-5348-2017-007 “Evaluacio de la impl, ion del sist, de control interno”
Periodo de 1 de enero al 30 de junio de 2017

0?3
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> Resolucion de Contraloria n.® 149-2016-CG de 13 de mayo de 2016, con el cual se
aprueba la directiva n.° 013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control
Interno en la entidades del Estado”.

» Resolucion de Contraloria n.® 004-2017-CG de 18 de enero de 2017, con el cual se
aprueba la “Guia para la Implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control
Interno en la entidades del Estado”.

Il. COMENTARIOS

La directiva n.° 013-2016-CG/GPROD ‘“Implementacion del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado”, aprobada con Resolucion de Contraloria n.® 149-2016-CG de 13 de mayo de
2016, regula el modelo y plazos para la implementacion del Sistema de Control Interno que debe
realizar el Gobierno Regional Pasco y mide la madurez del Sistema de Control Interno con base a la
informacion que se registra en el aplicativo informatico Seguimiento y Evaluacion del Sistema de
Control Intemo.

El modelo de implementacion del SC en las entidades del estado comprende las siguientes fases:

e La primera fase es la Planificacion, El desarrollo de esta fase permite que el Titular de la
entidad y sus funcionarios se comprometan formalmente a implementar el SCI, asi como a
obtener informacion relevante sobre su estado situacional, que le permita identificar las brechas
y desarrollar las actividades para el cierre de las mismas por cada componente del SCI. Esta
fase comprende las etapas de:

» Etapan.” 1 Acciones preliminares
» Etapan.” 2 Identificacion de brechas y
» Etapan.” 3 Elaboracion del plan de trabajo para el cierre de brechas.

s Lasegunda fase es la Ejecucion, en la que se dara cumplimiento al plan de trabajo formulado
por la entidad, es decir, implementar las acciones traducidas en protocolos, lineamientos,
politicas por componentes del SCI, entre otros, con el fin de cerrar las brechas identificadas en
la fase de planificacion, comprende la etapa siguiente:

» Etapan.® 4 Cierre de Brechas

o La Tercera fase es la Evaluacion, La Evaluacion es permanente y acompaia la evolucion
periodica de la implementacion del SCI, asi como su mejora continua y difusion de los logros
alcanzados al interior de la entidad, las cuales se describen a continuacion:

» Etapan.® 5 Reporte de evaluacion y mejora continia
Del analisis efectuado a los sistemas administrativos y funcionarios del Gobierno Regional Pasco,
con respecto a la implementacion de las Normas de Control Interno, se han determinado ciertos

aspectos relacionados con el proceso de implementacion del Sistema de Control Interno.

2.1 Fase de Planificacion

Mediante oficio n.° 592-2017-GRP/OCI de 27 de marzo de 2017, se solicitd al Gobernador

Regional adoptar acciones para la implementacion del sistema de control intemo, sin respuesta
ala fecha.

Servicio Relacionado n.® 2-5348-2017-007 “Evaluacién de la implementacion del sistema de control interno”
Periodo de 1 de enero al 30 de junio de 2017
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Cuadro n.® 01
Estado situacional de la fase planificacion
Actividad : _ Tarea : Comentario
Ada  de | Actade compromiso (Titular y Alta direccion) ( Anexo 1) | Cuentalaentidad _
Compromiso Publicacion del acta en el portal Sas clsas. o W |__No se advierte en el portal |
Institucional Acta de compromiso individual de funcionarios que no suscribieron Se advierte  funcionarios
el acta de compromiso institucional y su publicacion en el portal ( cesantes que suscribieron el
Anexo 2) acta de compromiso

Mediante Resolucion Ejecutiva Regional n.® 988-2016-G.R.PIGOB En la resolucion no se
de 24 de octubre de 2016 el Titular de Ia Entidad  conformé el advierte las funciones del
Comité de control Interno del Gobierno Regional Pasco ( Anexo 3) comité

Asi como, la disposicion de
la  designacion de un
representante  por  unidad

—— o | orgénica
Notificacion a los integrantes Se advierle la notificacion
Conformar AV, S WIL , — Por SISGEDO
Comité de | Publicacion en el portal ) = No se advierte en el portal
Control Acta de Instalacion y Conformacion de equipos de trabajo No se advierte el plazo para
Interno (operativo y evaluador ) ( Anexo 4) la implementacién de control
e A — | ntemo o
Apertura del Libro de Actas | _si

__Publicacion del acta de instalacion No se adv_ke&_e_eg el portal _

Proyecto y elevacion del Reglamento de CC, para su aprobacion ( Avance 0%

Anexo 5) I b e ]

Registro en el aplicativo informatico de la CGR Avance 0%

Aprobacion del regiamento de CCl i Avance 0% i
| __Publicacion en el portal del reglamento de CCI Avance 0%

Toma de conocimiento de las disposiciones del reglamento, dejando | Avance 0%
constancia en el libro de acta

__Registro del reglamento en el aplicativo N | Avance0% -
Sensibilizar Encargar al equipo operativo la elaboracion del plan de | Avance 0%
y capacitar | _ sensibilizacion y capacitacion ST | S S |
en  Control Elaboracion del material de difusion alusivo al avance | Avance 0%
Interno |__Identificacion de capacitadores (namero de personal de laentidad) |  Avance 0% —:
Elaboracion del plan de sensibilizacion y capacitacion (Anexo 6) Avance 0%
|__ Elaborar el material de difusion (_Anexo 7 e B Avance 0%
Aprobacion del plan y encargar su ejecucion __Avance 0%

Revisar y aprobar el material ¢ difusion alusivo 3 Cl, asi como Avance 0%

| encargar su difusion )

__Publicacion de Ja documentacion en el portal
Registro en el aplicativo de CGR N )
Ejecutar el plan de sensibilizacion y capacitacion | Avance 0%
Elaboracion de informe del plan de sensibilizacion | _Avance 0%

Reporte de evaluacion de la etapa | . _Avance0% |

_ Avance0%

—_—

2.2 Fase de Ejecucion

No habiendo concluido la entidad con Ia fase de planificacion, no ha iniciado con el cierre de
brechas y ejecucion de acciones definidas en el Plan de Trabajo.

2.3 Fase de Evaluacién

No habiendo concluido la entidad con la fase de planificacion, ni habiendo iniciado la fase de
ejecucion, no se ha iniciado la fase de implementacion de los controles internos.

3 CONCLUSIONES
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3.1. El Gobierno Regional Pasco no esta cumplimiento con la adecuacion al modelo previsto en
la Directiva n.® 013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control Interno en la
entidades del Estado”, aprobada con Resolucion de Contraloria n.° 149-2016-CG de 13 de
mayo de 2016.

3.2. LaEntidad, no esta cumplimiento con difundir los logros de la implementacion del SCI en el
portal Web institucional y medios informaticos internos de la entidad, asi como la respectiva
normativa emitida por la Contraloria, conforme sefiala el numeral 7.5 de la directiva.

3.3. El Titular de la Entidad no esta cumplimiento con los plazos maximos que la entidad debe
implementar su SCI, conforme sefala el numeral 7.6 de la directiva.

3.4. La Entidad debe incorporar progresivamente en su Reglamento de Organizacién y
Funciones y Manual de Procedimientos, funciones especificas para desarrollar las acciones
de implementacion del Sistema de Control Interno, conforme sefala la primera disposicion
complementaria transitoria de la directiva,

3.5. El Titular de la Entidad, no ha cumplido con remitir el informe sobre los avances de la
implementacion del SCI, conforme sefiala la cuarta disposicion complementaria final de la
directiva.

4  RECOMENDACIONES
PARA EL GOBERNADOR REGIONAL DE PASCO

4.1 Inicie el modelo de implementacion del Sistema de Control Interno previsto en la Directiva
n.° 013-2016-CG/GPROD,  que consiste en: suscripcion el acta de compromiso,
conformacion del comité de control interno, sensibilizacion y capacitacion al personal de la
entidad, asimismo, disponga la elaboracion del informe sobre los avances de la
implementacion del SCI (Conclusion n.° 1 y 5)

4.2 Ordene a quien corresponde la creacion en el portal web institucional una seccion de
control interno, en el que se difunda los avances en el proceso de implementacion del SCI.
(Conclusion n.° 2)

4.3 En la Resolucion de Conformacion de Comité de Control Interno, exhorte al Comité el
cumplimiento de los plazos para la implementacion del SCI y el registro oportuno de la
informacion en el aplicativo Informatico “Seguimiento y Evaluacion del SCI”. (Conclusién
n.°3)

4.4 Ordene a quien corresponda la incorporacion de funciones especuf cas para desarrollar las
acciones de implementacion del Sistema de Control Interno en los+
(Conclusion n.° 4)

mentos de gestion.

Jefe del Organo de/Contrdl Institucional
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ANEXO N° 02: ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL
L%

ACTA DE COMPROMISO INDIVIDUAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN EL GOBIERNO REGIONAL PASCO

Quién se escribe Clodoaldo, LOPEZ ESPIRITU en mi calidad de Sub Gerente de
Planificacion Estratégica y Demarcacion Territorial del Gobierno Regional Pasco,
manifiesto mi compromiso y respaldo a la Implementacion del Sistema de control
Interno en el Gobierno Regional de Pasco, de acuerdo a lo estipulado en el
articulo 6° de la lLey 28716, Ley de Control Interno de las entidades del estado y
a lo sefialado en la Ley 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
aio fiscal 2016 (Quincuagésima Tercera disposicion complementaria final)
mediante el cual se dispuso la obligacion de todas las entidades del estado de

Implementar el Sistema de Control Interno (SCI) en un plazo maximo de 36
meses.

Para dicho fin expreso mi compromiso con:

1. Eldisefio, implementacion, monitoreo, y evaluacion de la Implementacion
del Sistema de Control Interno en el Gobierno Regional de Pasco.

2. Convocar a todos los servidores publicos de la a poner
en marcha los procedimientos que sean necesarios para una adecuada
implementacion del Sistema de Control Interno en el Gobierno Regional

Pasco, que permita el cumplimiento de la misién y los objetivos de la
entidad, en beneficio de la ciudadania.

Firmo en sefal de conformidad en la Ciudad de Cerro de Pasco a los tres
dias de enero del 2018.

Qv DE FAS
TR RRNQ RE Qe PR TR
 OROENSHLENTS TERR™ K
£ o Y
kg s

tcon. Clodoaldo L OPELESPIRITU
:';UH}.‘.(’_’-}" NAR

Picoy Meza, Gloria Martha Pag. 111



