FACULTAD DE
NEGOCIOS

Carrera de Administracion

“LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO EN LOS
DOCENTES DE UN INSTITUTO TECNICO DE CAJAMARCA

PARA EL ANO 2018

Tesis para optar el titulo profesional de:

LICENCIADO EN ADMINISTRACION
Autores:

Bachiller. Lesly Elizabeth Arteaga Leyva
Bachiller. Dani Raquel Linares Murrugarra

Asesor:
Mg. Liliana Beatriz Carrillo Carranza

Cajamarca - Pera

2019



A

e
}4 UNIVERSIDAD Liderazgo y trabajo en equipo en los
PRIVADA DEL NORTE docentes de un Instituto Técnico de

Cajamarca para el afio 2018
DEDICATORIA

A Dios por haber permitido llegar hasta este punto y haberme dado salud para lograr mis

objetivos, ademas de su infinita bondad y amor.

A mi asesora por su tiempo a compartir, ensefianzas y por impulsar el desarrollo de esta
investigacion.

A mis padres por ser los pilares inspiradores en mi vida profesional brindandome sus

consejos, para poder cumplir mis objetivos y cada dia superarme mas.

Lesly Elizabeth Arteaga Leyva

A Dios por darme la salud y las fuerzas necesarias para poder concluir con éxito esta
investigacion.
A mi asesora por su tiempo, dedicacién y su apoyo bridado para poder desarrollar

satisfactoriamente esta investigacion.

A mis familiares por brindarme su constante apoyo, por su compresion y fortaleza en mi
vida profesional y también por sus sabios consejos que me inspiran para poder ser mejor

personay cumplir mis objetivos.

A la Universidad Privada del Norte por permitir que me supere profesionalmente.

Dani Raquel Linares Murrugarra.

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Pag. 2



A

e
}4 UNIVERSIDAD Liderazgo y trabajo en equipo en los
PRIVADA DEL NORTE docentes de un Instituto Técnico de

Cajamarca para el afio 2018

AGRADECIMIENTO

Le doy gracias a Dios, por guiarme en mi camino.
A mis padres por sus consejos y apoyo incondicional.
A mi asesora por apoyarme en el desarrollo de esta investigacion.

Al instituto técnico por brindarme informacidn para poder desarrollar esta investigacion.

Lesly Elizabeth Arteaga Leyva

Le doy gracias a Dios por cuidarme y guiarme siempre.

A mi familia por su apoyo incondicional y por alentarme para seguir adelante.

A mi asesora por su valioso tiempo, confianza y por el apoyo para el desarrollo de esta
investigacion.

Al Instituto Técnico por brindarme informacion y su colaboracién para el desarrollo de

esta investigacion.

A la Universidad Privada del Norte por abrirme las puertas para poder superarme

profesionalmente.

Dani Raquel Linares Murrugarra

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Pag. 3



A

e
}4 UNIVERSIDAD Liderazgo y trabajo en equipo en los
PRIVADA DEL NORTE docentes de un Instituto Técnico de

Cajamarca para el afio 2018

Tabla de contenidos

DEDICATORIA ... bbbttt b bbb st 2
AGRADECIMIENTO ...ttt bbbttt 3
INDICE DE TABLAS ...ttt ettt nas s ssns st st s s snes 5
INDICE DE FIGURAS ..ottt sesese ettt sss st ass st s st 9
CAPITULO I. INTRODUCCION......cooiiiiiiriiiisiiesieseseie e 12
1.1. Realidad problemMAtiCa.............cccceviviiiiiiiiiceee e 12

111, ANEECEUBNIES ...t 15

1.1.2. Marco CONCEPLUAL .........cocooviiiiicicceee e 19

1.2. Formulacion del problema.............cccceiiiiiiiiicicccce e 33

1,30 ODJELIVOS ...t 33

LA, HIPOTESIS ...ceeiiiieeeee ettt 34
CAPITULO I1. METODOLOGIA ......ooovieieieieeiseie e 35
2.1, Tipo de INVESLIGACION.......c.eiuiieiiiieiietese e 35

2.2. Disefio de INVESLIQACION ...........c.cccoovviiiicieieiceeeeeeeeeee e 36

2.3. Variables de EStUIO........cc.oovoeeeeeececeeeeeeeee e, 37

2.4. PODBIACION Y MUESEIA .....cocoevieiiiii e 37

2.5. Técnicas e instrumentos de recoleccién y andlisis de datos..................c.ccc........ 39

2.6. ProCEAIMIENTO ........oieeeececee e, 43
CAPITULO HI. RESULTADOS ...ttt 47
CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES ......c.cccoeveviiiisiresessieeeie s 55
4.1, DISCUSION.....c.oviiiieceeieeee et 55

4.2, CONCIUSIONES ..ottt 62
REFERENCIAS ...ttt sttt et b e st beeneereeneene e 64
ANEXOS ...ttt R ettt bbb neere et e e e 67

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Pag. 4



A

e
}4 UNIVERSIDAD Liderazgo y trabajo en equipo en los
PRIVADA DEL NORTE docentes de un Instituto Técnico de

Cajamarca para el afio 2018

INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Instrumentos de la variable liderazgo..........cccooeveiiiiiiiieiccece e 41
Tabla 2. Instrumentos de la variable trabajo en equipo.........ccoviiiiiieieicee 41
Tabla 3. NIVel de [IUEIrazZgo0.......ccviiieieiie et 43
Tabla 4. Nivel de trabajo €N EQUIPO........cceiiiiiiiieieie e 43
Tabla 5. CAlBQOTIAS .....eeueiveeeieiteieeee bbbttt 45
Tabla 6. Estadisticas de confiabilidad .............cccooiiiiiiiiniic e 46

Tabla 7. Relacion significativa entre liderazgo y trabajo en equipo en los docentes de un
Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018..........ccccooeieineneiiiee e 47
Tabla 8. Relacion entre liderazgo y trabajo en equipo en los docentes de un Instituto Técnico
de Cajamarca para el a0 2018.........ccoiiiiiiieeieciee e e 48

Tabla 9. Nivel de liderazgo de los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio

Tabla 10. Nivel de trabajo en equipo de los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca
PAra €l @MI0 20L8.......ociiiie et e e nreereanes 50
Tabla 11. Relacion entre las competencias del liderazgo y las habilidades de trabajo en
equipo de los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018 ................ 51
Tabla 12. Relacion significativa entre las competencias del liderazgo y las habilidades de
trabajo en equipo de los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018 52
Tabla 13. Relacion entre los componentes del liderazgo y las técnicas del trabajo en equipo
de los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018 .............ccceeveenee. 53
Tabla 14. Relacién significativa entre los componentes del liderazgo y las técnicas del
trabajo en equipo de los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018 54

Tabla 15. Matriz de operacionalizacion de variables: liderazgo y trabajo en equipo ......... 67

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Pag. 5



A

Liderazgo y trabajo en equipo en los

ap
UNIVERSIDAD : P
N PRIVADA DEL NORTE docentgs de un Instltuto~Tecn|co de
Cajamarca para el afio 2018

Tabla 16. Liderazgo y trabajo en equipo en los docentes de un Instituto Técnico de

Cajamarca para el aflo 2018.........cccuoiiiiiieiee e e 68
Tabla 17. Base de datos de la variable Liderazgo ..........ccocooviiriiinicienenc s 74
Tabla 18. Base de datos de la variable Trabajo en EQUIPO.........cccoveviieienciininieceee 76

Tabla 19. P1. (A usted constantemente le gusta descubrir nuevos intereses para mejorar
COMO UOCENTE Y PEISONA?......c.ueeieereeueeneeteste st sttt b et ettt ab e bt e e e sn et e bbbt b e e ne e e e 78

Tabla 20. P2. ;Usted proporciona una vision a los estudiantes para el logro de sus metas?

Tabla 21. P3. ;Usted escucha activamente a los estudiantes y a los demas compafieros de
EFADAJO? ..t b ettt bbb bbbt n e 80
Tabla 22. P4. ;/Se comunica facilmente con los estudiantes y los deméas compafieros de
EFADAJO? ..ttt r e bbbt b et n e 81
Tabla 23. P5. ¢Usted se considera como un instructor idoneo para la educacion de los
BSTUTIANTES? ...ttt ettt ettt e e s e e s et et e be st et beere e e e e eneas 82
Tabla 24. P6. ¢ Usted desarrolla un buen trato con los estudiantes y genera su confianza? 83
Tabla 25. P7. ¢Usted utiliza diferentes herramientas para aprender y mejorar sus
CONOCTTHENTOS? ...ttt ettt sttt e et e st e b e s b e e beese e s e st e eebesbeebesbeabeaneeneeneas 84
Tabla 26. P8. ;Usted se considera un docente que aprende de los estudiantes y de sus
CcomMPANEros de trabajO? .........coviiiiiiee e 85
Tabla 27. P9. ;Usted brinda diferentes herramientas a los estudiantes para el logro de sus
MELAS Y ODJELIVOS? ..ttt e e et e e e e e sbe e be e s reeenee e 86

Tabla 28. P10. ¢Usted se compromete con los estudiantes para asegurarse de que cumplan

CON SUS IMBLAS? ...ttt etttk h et ekt e et e e bt e e s bt e ke e e st e e ebe e e mb e e abeeenb e e nnneanneennneas 87
Tabla 29. P11. ;Usted motiva a los estudiantes a aprender y a mejorar de sus errores?..... 88
Tabla 30. P12. ;Se siente motivado por parte de la direccion del Instituto?....................... 89

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Pag. 6



A

e
}4 UNIVERSIDAD Liderazgo y trabajo en equipo en los
PRIVADA DEL NORTE docentes de un Instituto Técnico de

Cajamarca para el afio 2018

Tabla 31. P13. ;Reconoce sus defectos y trabaja en ellos para mejorarlo? ...........cccceenee. 90
Tabla 32. P14. ;Usted es un docente que maneja adecuadamente sus emociones?............ 91
Tabla 33. P15. ¢(Usted se pone en el lugar de los estudiantes para ayudar a desarrollar sus
NaDIlIAAdES Y ACHITUES? ... .ottt neenes 92
Tabla 34. P16. ; Toma en cuenta las opiniones y sentimientos de los estudiantes durante las
ClaSES AICLAAAS? ... eeeeieiecieecie ettt et re e sbeeneeere e beenbesneenneas 93
Tabla 35. P17. ¢ Usted entabla una buena relacion con los estudiantes y sus comparieros de
EFADAJO? ..t b et bbb bbbt 94

Tabla 36. P18. ;{Respeta las opiniones de los estudiantes y de sus compafieros de trabajo?

Tabla 37. P19. ;Usted se esfuerza en cumplir Sus 0BJetiVOS? .........ccccoeveiiiinininiciicen, 96
Tabla 38. P20. ;Sus compafieros de trabajo estdn comprometidos en hacer un trabajo de
(ot 1[0 = To SO SRRRP PP URORPRPRIN 97
Tabla 39. P21. ¢El Instituto le brinda la oportunidad de hacer lo mejor posible cada dia? 98
Tabla 40. P22. ;Usted colabora con sus comparieros de trabajo en el Instituto?................ 99
Tabla 41. P23. ;Existe respeto entre todos los docentes del Instituto? ............c.ccevvvenneee. 100
Tabla 42. P24. ;Sus compafieros de trabajo se preocupan por sus intereses, necesidades e
1T VT L] (8 o L= OSSP 101
Tabla 43. P25. ; Toma en cuenta las opiniones de sus compafieros de trabajo en las diferentes
actividades qQUE S rEAIIZANT.........ccuve it 102
Tabla 44. P26. ;Mantiene un alto grado de confianza con sus compafieros de trabajo?... 103
Tabla 45. P27. ;Constantemente genera la confianza entre sus colegas y estudiantes?.... 104
Tabla 46. P28. ;Usted y sus compafieros de trabajo mantienen siempre una comunicacion
BTECTIVAY ...ttt et et nneenes 105

Tabla 47. P29. ; Tiene una comunicacion efectiva con sus estudiantes?...........coceeeveeenee. 106

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Pag. 7



UNIVERSIDAD Liderazgo y trabajo en equipo en los
PRIVADA DEL NORTE docentgs de un Instltuto~Tecn|co de
Cajamarca para el afio 2018

N

Tabla 48. P30. En el Instituto ¢Usted dispone de elementos o instrumentos para lograr sus

(0] 0] 12 LYo ST 107

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Pag. 8



A

Liderazgo y trabajo en equipo en los

ap
UNIVERSIDAD : P
N PRIVADA DEL NORTE docentgs de un Instltuto~Tecn|co de
Cajamarca para el afio 2018

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Diagrama del disefio correlacional.............ccccooeiiiiiiiiiieicee e, 37
Figura 2. P1: ; A usted constantemente le gusta descubrir nuevos intereses para mejorar como
OCENTE Y PEISONA?. ... ettt b bbb bbbt bt e e 78
Figura 3. P2: ¢Usted proporciona una vision a los estudiantes para el logro de sus metas?79
Figura 4. P3: ¢Usted escucha activamente a los estudiantes y a los demas compafieros de
EFADAJO? ..ttt r e bbbt b et n e 80
Figura 5. P4: ;Se comunica facilmente con los estudiantes y los demés comparfieros de
EFADAJO? ..ttt r e bbbt b et n e 81
Figura 6. P5: ¢Usted se considera como un instructor idoneo para la educacion de los
BSTUTANTES ..ttt et s e s et e et e s e ste e eeareeebe e aeeneesneenbeensneneenteeneeaneenneas 82
Figura 7. P6: ¢ Usted desarrolla un buen trato con los estudiantes y genera su confianza?. 83
Figura 8. P7: ¢Usted utiliza diferentes herramientas para aprender y mejorar sus
CONOCTTHENTOS? ....evevtete ittt e ettt ettt et e e st et e s b e et e e s e e s e st e tebesbeabesbeabeaneeneeneas 84
Figura 9. P8: ;Usted se considera un docente que aprende de los estudiantes y de sus
CcomMPANEros de trabajO? .........coviiiiieee e 85
Figura 10. P9: ;Usted brinda diferentes herramientas a los estudiantes para el logro de sus
MELAS Y ODJELIVOS? ..ottt ettt e s st e e e e ae e s beesbeaneesreereenes 86
Figura 11. P10: ;Usted se compromete con los estudiantes para asegurarse de que cumplan
CON SUS IMBLAS? ...ttt etttk h et ekt e et e e bt e e s bt e ke e e st e e ebe e e mb e e abeeenb e e nnneanneennneas 87

Figura 12. P11: ; Usted motiva a los estudiantes a aprender y a mejorar de sus errores? ... 88

Figura 13. P12: ;Se siente motivado por parte de la direccion del Instituto? ..................... 89
Figura 14. P13: ;| Reconoce sus defectos y trabaja en ellos para mejorarlo?....................... 90
Figura 15. P14: ; Usted es un docente que maneja adecuadamente sus emociones?........... 91

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Pag. 9



A

Liderazgo y trabajo en equipo en los

ap
UNIVERSIDAD : P
N PRIVADA DEL NORTE docentgs de un Instltuto~Tecn|co de
Cajamarca para el afio 2018

Figura 16. P15: ;Usted se pone en el lugar de los estudiantes para ayudar a desarrollar sus
NabDIlIAAdES Y ACHITUAES? ... et eeenes 92
Figura 17. P16: ; Toma en cuenta las opiniones y sentimientos de los estudiantes durante las
ClaSES AICLAAAS? ... eeeeieie ittt sttt e s re e sbeeseeere e beeneesneenneas 93
Figura 18. P17: ¢Usted entabla una buena relacion con los estudiantes y sus compafieros de
EFADAJO? ..ottt bbb bbbt bbbt r e 94

Figura 19. P18: ;Respeta las opiniones de los estudiantes y de sus compafieros de trabajo?

Figura 20. P19: ;Usted se esfuerza en cumplir Sus ObjJetivoS?..........ccevvereiineneninieienen, 96
Figura 21. P20: ;Sus comparfieros de trabajo estan comprometidos en hacer un trabajo de
(072 1T - o 12U PPSPRSR 97
Figura 22. P21: (El Instituto le brinda la oportunidad de hacer lo mejor posible cada dia?98
Figura 23. P22: ;Usted colabora con sus compafieros de trabajo en el Instituto?............... 99
Figura 24. P23: ;Existe respeto entre todos los docentes del Instituto?.............c.cccecvenee. 100
Figura 25. P24: ;Sus compafieros de trabajo se preocupan por sus intereses, necesidades e
1T VT L] (8 o L= OSSOSO 101
Figura 26. P25: ; Toma en cuenta las opiniones de sus compafieros de trabajo en las diferentes
actividades que Se realiZan?...........ccooveii i s 102
Figura 27. P26: ;Mantiene un alto grado de confianza con sus compafieros de trabajo? . 103
Figura 28. P27: ; Constantemente genera la confianza entre sus colegas y estudiantes?.. 104
Figura 29. P28: ;Usted y sus compafieros de trabajo mantienen siempre una comunicacion
BTECTIVAY ...ttt et et nneenes 105
Figura 30. P29: ; Tiene una comunicacion efectiva con sus estudiantes? ..............cccee.... 106
Figura 31. P30: En el Instituto ¢;Usted dispone de elementos o instrumentos para lograr sus

(0] 0 1= UYL SRS 107

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Pag. 10



A

Liderazgo y trabajo en equipo en los

ap
UNIVERSIDAD : P
N PRIVADA DEL NORTE docentgs de un Instltuto~Tecn|co de
Cajamarca para el afio 2018

RESUMEN

Esta investigacion nace de observar la realidad del Instituto Técnico, ya que sus
docentes estan teniendo problemas con las competencias, la cuales son liderazgo y trabajo

en equipo, existiendo una deficiencia en la cual se tiene que trabajar.

El objetivo es determinar la relacion que existe entre el liderazgo y el trabajo en
equipo en los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018. La
investigacion sera de tipo béasica de enfoque cualitativo, de disefio no experimental, de
estudio correlacional y corte transversal. Para esta investigacion se tiene una poblacién de
50 docentes de ambos sexos de un Instituto Técnico de Cajamarca. Mediante un muestreo

no probabilistico, por conveniencia, la muestra fue de 38 docentes del Instituto.

En los resultados obtenidos se mostrd que ambas variables estan relacionadas
significativamente y a su vez presentan una relacion directa, esto quiere decir que, a mayor
desarrollo del liderazgo, existird mayor desarrollo de trabajo en equipo. Se concluye que
existe una relacion directa entre las variables de liderazgo y trabajo en equipo. Dado que las
dimensiones de cada variable muestran una relacion significativa mostrando que cada

variable va de la mano, es decir, si una variable es aumenta la otra también o viceversa.

Palabras clave: Liderazgo, trabajo en equipo, docentes, educacion.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica
En los altimos afos, el liderazgo y el trabajo en equipo son competencias que
son de gran importancia en una institucion ya que si un colaborador sea cual sea su
cargo desarrolla estas competencias positivamente entonces los resultados en su
entorno laboral seran satisfactorios. La educacion es sin duda un instrumento crucial
de la formacion de la persona y por lo tanto el papel del docente implica en que se

desarrolle adecuadamente.

A nivel internacional el liderazgo ha adquirido gran importancia en
situaciones de crisis de diferentes empresas o Instituciones, ya que los niveles de
desempefio se encuentran unidos con el adecuado liderazgo y direccion que maneja la
persona que esté a cargo de la organizacion. El 60% de los colaboradores de Estados
Unidos de Norteamérica, creen que sus organizaciones no estan bien administradas y
el 77% de los colaboradores, no estan satisfechos con su trabajo, y la razén por la que
las personas renuncien a sus trabajos es que sus jefes carecen de motivacion y
liderazgo, que, segun William E. Rothschild, ex estratega de General Electric, extraido

de (Martinez 2018) estan enfrentando una crisis de liderazgo en la actualidad.

Las organizaciones necesitan un liderazgo firme y una gerencia solida para
alcanzar una eficacia éptima. Se necesitan lideres que desafien el estatu quo, que
generen visiones del futuro y que inspiren a los miembros de las organizaciones para

que deseen hacer realidad esas visiones. (Robbins & Judge, 2018, p.38).

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Pag. 12
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Hoy en dia en el Perd, se necesitan de lideres que sean capaces de formar
nuevas generaciones con una nueva mentalidad gerencial y asi mediante una buena
toma de decisiones se permita aprovechar las diferentes oportunidades que se
presenten. Redondo (2016), socio director de MRC Training Perd S.A.C afirma que
las empresas y el sector publico ven un aumento en la rentabilidad cuando cuentan con
lideres. Por esto las habilidades y competencias del liderazgo deberian tener mas
prioridad en una empresa, ya que de esta manera se tomen mejores decisiones y pueda

influir en los trabajadores.

En la actualidad existen lideres y reclutadores que valoran la habilidad de
trabajar en equipo, ya que consideran que apoyarse en los demas y brindar lo mejor de
cada colaborador, es la clave para alcanzar los objetivos més faciles. El profesor de
psicologia de la Universidad de Stanford, Walton (2018) asegura que trabajar en
conjunto fomentan la motivacion y formar parte de un equipo motiva para afrontar
cualquier reto. Por ejemplo, en un equipo de futbol, si todos los jugadores juegan en
equipo mejoran su capacidad de cooperacién y tienen mas posibilidades de ganar. El
trabajo en equipo corrige carencias y maximiza virtudes. Segun un estudio del
psicoterapeuta Mark Vernon, casi un tercio de los estadounidenses trabaja con un

amigo cercano. Estas personas obtienen mejores resultados en el trabajo.

Segun Leiva (2014) el trabajo en equipo existe desde el momento en que el
ser humano comenzé a vivir en comunidad y requeria para de la interaccion y
colaboracion de todos los miembros de grupo, para alimentarse o defenderse de los
peligros naturales. Ya que de ahi surge este tema importante pues sirve como

herramienta en el desarrollo de diferentes tareas o actividades, donde implica el
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compromiso de todos los miembros que conforman el equipo para lograr una meta

propuesta.

En el Perq, el trabajo en equipo tiene gran importancia en las empresas. Para
Miluska (2018), gerente de Desarrollo de Adecco Peru, “el trabajo en equipo es una
de las tendencias en crecimiento en el empleo actual”. Por esto muchas compafiias
buscan personas capaces de trabajar junto a otros, esto no significa que las cualidades
que cada persona tenga desaparezcan, sino de que se desarrollen dentro de un equipo,
para que mediante un adecuado liderazgo se pueda obtener lo mejor de cada
integrante en bien de un objetivo comln y de esta manera llevar adelante proyectos

grupales que puedan tener éxito.

En las instituciones superiores es importante el trabajo en equipo para
coordinar las actividades de los miembros de la Institucion, con el fin de obtener los
mejores resultados para esta. Para Leiva (2014), el trabajo en equipo existe desde el
momento mismo en que el ser humano comenzd a vivir en comunidad y requeria para
ello de la interaccion y colaboracion de todos los miembros de grupo. En las
instituciones superiores un maestro no solo debe tener claridad sobre el concepto de
trabajo en equipo, sino que también lo debe proyectar a sus estudiantes y a sus

comparieros de trabajo de una manera sencilla y clara.

Por ultimo, cabe mencionar que en la ciudad de Cajamarca se ha identificado
un debilitamiento en los docentes de un Instituto Técnico con respecto al trabajo en
equipo, si bien es cierto existe liderazgo, pero no es desarrollado en su totalidad, por

lo cual ocasiona que el trabajo en equipo no se desarrolle adecuadamente, dado que
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algunos de los docentes no tienen mucho interés por participar en alguna actividad
en particular que se realice en el Instituto. Dado que los docentes no desarrollan el
liderazgo adecuadamente es por ello por lo que, no se ve reflejado en el trabajo en
equipo que desempefian en el instituto, ya que algunos de los docentes no se
involucran plenamente en las diferentes actividades que se da en el Instituto
ocasionando asi que los docentes no se integren para un mejor desempefio en el
Instituto. y es por lo que en esta investigacion se quiere analizar como el liderazgo

de los docentes afecta su trabajo en equipo en el Instituto.

1.1.1. Antecedentes
A. Antecedentes Internacionales

Huilca (2015), en la tesis titulada “Liderazgo transformacional y
desempefio docente en la especialidad de ciencias historico - sociales del
Instituto Pedagodgico Nacional Monterrico”, el objetivo general fue
establecer la relacion que existe entre ambas variables. La metodologia fue
de nivel descriptivo correlacional y de disefio no experimental de corte

transversal.

Se concluyé que existe una alta correlacion positiva (Rho=0,761;

Sig.=0,001) entre las dos variables de esta investigacion.

Orellana (2015), en la tesis titulada Relacion entre liderazgo y la
motivacion al logro de los estudiantes que participan en alguna agrupacion

estudiantil de las Facultades De Ingenieria, humanidades, ciencias juridicas
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y sociales y ciencias econdémicas y empresariales. el objetivo general fue
establecer la relacion que existe entre ambas variables. La metodologia fue

de nivel descriptivo correlacional.

Se llegd a la conclusién que no existe una relacion estadisticamente
significativa entre motivacion al logro y liderazgo en los estudiantes tanto
de facultades como de las organizaciones estudiantiles con un nivel de
confianza del 95%, a su vez al identificar que estilo de liderazgo predomina

en cada una de las facultades del presente estudio.
B. Antecedentes Nacionales

Crisostomo (2019), en su tesis titulada “Comunicacion
Organizacional y trabajo en equipo en docentes de instituciones educativas
publicas del distrito Los Olivos, 2019”. El objetivo fue determinar la
relacion ambas varibales. La investigacion fue de tipo correlacional. Se
concluyé que existe relacion significativa positiva entre comunicacion
organizacional y trabajo en equipo en docentes de las instituciones

educativas publicas del distrito de Los Olivos, 2019 (Rho=,576** P,000).

Castro (2018), en su tesis titulada “Habilidades directivas y trabajo
en equipo en docentes de la red 9, UGEL 05, San Juan de Lurigancho —
2018”. el objetivo de la investigacion fue Determinar la relacion existente
entre las Habilidades directivas y el trabajo en equipo en los docentes de la

Red 09, UGEL 05, San Juan de Lurigancho - 2018. La investigacion es
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descriptivo correlacional. Los resultados obtenidos indicaron que existe
relacion positiva entre Habilidades directivas y el trabajo en equipo ademas
se encuentra en el nivel de correlacion alta y siendo el nivel de significancia
bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo) y que Existe relacion

significativa entre las Habilidades directivas y el trabajo en equipo.

Guerrero (2017), en la tesis titulada “El trabajo en equipo y su
incidencia en la motivacion de los docentes de la I.E. N.° 86157”. El
objetivo fue determinar la relacion que existe entre el trabajo en equipo y la
motivacion de los docentes de la I.E. N.° 86157 “César Vallejo”” de Huarmey
en el 2015. El tipo de investigacion es descriptiva correlacional. Los
resultados que se obtuvieron fueron que el trabajo de campo se culminé con
la aplicacion de los instrumentos en la primera semana del mes de diciembre

del 2015.

Se concluyd que existe una relaciéon directa y positiva entre el
trabajo en equipo y la dimension evaluacion del desempefio reflejado en
oportunidades a los docentes y comunicacion con los docentes respecto al

reconocimiento de su trabajo.

Flores (2016), en la tesis titulada Trabajo en equipo y desempefio
docente en el Instituto Superior Pedagogico Publico “Manuel Gonzélez
Prada”, tuvo como objetivo: determinar la relacion entre ambas variables.
El tipo de investigacion que se utilizd fue de tipo basico, y disefio no

experimental de corte transversal y correlacional.
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Se concluyé que existe una relacion directa, moderada Yy
significativa entre el trabajo en equipo y el desempefio docente en el
Instituto Superior Pedagdgico Publico “Manuel Gonzélez Prada” del distrito
de Villa el Salvador, 2015, habiéndose obtenido un rho de Spearman igual

a 0,523 y un p-valor igual a 0,000.

Cortez & Santiago (2016), en la tesis titulada “Influencia del
liderazgo transformacional en la gestion educativa de la Institucion
Educativa Milagro de Fatima - Huanuco — 2015”. El objetivo fue determinar
la influencia de Liderazgo Transformacional en la Gestion Educativa de la
Institucion Educativa Milagro de Fatima-Huanuco — 2015. El tipo de
investigacion es correlacional. Los resultados que se obtuvieron fueron que
el coeficiente de correlacion obtenido indica una correlacién positiva.

Se concluyé que el liderazgo transformacional influye de manera
positiva en la gestion educativa, dimensién pedagdgica, dimension

institucional, y en la dimension comunitaria.

Arias (2014) en la tesis titulada “Liderazgo pedagogico y
planeamiento docente” de las Instituciones Educativas publicas de Asia
Canfiete 2014. El objetivo general de la presente investigacion fue determinar
la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y el planeamiento
estratégico en docentes de las Instituciones publicas de Asia — Carfiete 2014.

La investigacion tuvo una metodologia basica descriptiva correlacional con
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un enfoque cuantitativo método hipotético deductivo y el disefio no

experimental.

Se concluye que existe una correlacion alta y significativa entre el
liderazgo pedagdgico y el planeamiento estratégico en docentes de las

Escuelas Publicas de Asia-Cafiete, 2014.

1.1.2. Marco conceptual

1.1.2.1. Liderazgo
e Teoria del Liderazgo: EI Gran Hombre del siglo XX

Los lideres son personas que ejercen una notable influencia, con sus
palabras o/y su ejemplo, sobre las conductas, ideas y/o sentimientos de un
importante nimero de congéneres. Comprender la naturaleza de las mentes
humanas, la del lider como las de sus seguidores, permite entender la
naturaleza del liderazgo. La investigacion de Collins concluye que la
diferencia entre las organizaciones que consiguen grandes resultados de largo
plazo y las que no consiste en que las grandes organizaciones estan lideradas
por lo que llama lideres de nivel 5, que presentan una paraddjica combinacién

de humildad y firme resolucién (Covey, 2005, p. 393).

Es el proceso de influir y apoyar a otros para que trabajen con
entusiasmo en el logro de ciertos objetivos. Es el factor crucial que ayuda a
un individuo o un grupo a determinar sus metas, y luego los motiva y auxilia

para alcanzarlos. Los tres elementos importantes de la definicion son la
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influencia/apoyo, el esfuerzo voluntario y el logro de las metas. Sin liderazgo,
una organizacion seria solo una maza confusa de gente y maquinas, asi como
una orquesta sin director seria solo musicos e instrumentos (Newstrom, 2011,

p. 169).

El liderazgo es la capacidad de influir de manera positiva sobre las
personas y los sistemas que se encuentran bajo la autoridad del lider, de modo
que se cause u impacto significativo y se obtengan resultados importantes

(Evans & Lindsay, 2015, p. 637).

A. Enfoques conductuales sobre el estilo de liderazgo

e Lideres positivos y negativos

Los lideres se acercan a las personas para motivarlas en

muchas formas.

Si el enfoque concede gran importancia a las recompensas-
econdmicas o de alguna otra cosa-el lider usa un liderazgo positivo.
Una mejor educacién del empleado mayores demandas de
independencia y otros factores han hecho que una motivacién

satisfactoria del empleado dependa mas del liderazgo positivo.

Si lo que se acentla son las amenazas, temor, dureza y
castigos, el lider aplica un liderazgo negativo. Este enfoque puede

obtener un desempefio aceptable en el corto plazo en muchos casos,
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pero tiene altos costos humanos. El lider negativo actda en forma
dominante y de superioridad con la gente. Para que el trabajo se
haga, mantienen sobre su personal amenazas de castigos como la
pérdida del empleo, reprimendas en presencia de terceros y
suspensiones sin sueldo por algunos dias. Demuestran su autoridad
en la creencia falsa que atemorizar a todos los llevara a la
productividad. Son jefes temidos mas que lideres admirados

(Newstrom, 2011, p. 174-175).
e Los lideres autocraticos, consultivos y participativos

Los lideres autocraticos: centralizan el poder y la toma de
decisiones en ellos. Estructuran toda la situacion de trabajo de sus
colaboradores, de los que espera que hagan lo que les dice y no que
piensen por si mismos. Los lideres asumen plena autoridad y

responsabilidad.

El liderazgo autocratico suele ser negativo, basado en
amenazas Yy castigos, pero puede parecer positivo, como lo
demuestra el autdcrata benevolente que decide dar algunas
recompensas a sus colaboradores. Algunas ventajas del liderazgo
autocratico son que, a menudo, es satisfactorio para el lider, permite
tomar decisiones rapidas, abre espacios para usar subordinados
menos competentes y ofrece seguridad y estructura a los

colaboradores. La principal desventaja es que a la mayoria de los

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Pag. 21



A

e
}4 UNIVERSIDAD Liderazgo y trabajo en equipo en los
PRIVADA DEL NORTE docentes de un Instituto Técnico de

Cajamarca para el afio 2018

colaboradores les disgusta, en especial si es lo bastante extremo
como para crear temor y frustracion. Aun mas, rara vez genera el
fuerte compromiso organizacional entre los colaboradores que

conduce a baja rotacion de personal y poco ausentismo.

Los lideres consultivos se acercan a uno 0 mas colaboradores
para solicitar sus puntos de vista antes de tomar una decision. Sin
embargo, estos lideres pueden optar por usar o hacer caso omiso de
la informacion y consejo recibidos. Si consideran que sus aportes
han sido utilizados, es probable que los colaboradores sientan que
han causado un efecto positivo; si sus sugerencias se rechazan
constantemente, es probable que los colaboradores crean que han

desperdiciado el tiempo.

Existen lideres participativos donde las decisiones
participativas no son unilaterales, como sucede con los autocratas,
porgue en este caso se reconocen los aportes y la participacion de
los seguidores. El lider y el grupo actian como una unidad social.
Se informa a los colaboradores de las condiciones que afectan su
trabajo y se les invita a expresar sus ideas, hacer sugerencias y a
actuar. La tendencia general es utilizar mas ampliamente las
practicas participativas porque son congruentes con los modelos de
apoyo, colegiado y de sistemas del comportamiento organizacional

(Newstrom, 2011, p. 175).
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e Uso del lider de la consideracion y estructura

Los lideres considerados se interesan en las necesidades
humanas de su personal. Tratan de construir el trabajo en equipo,
apoyan en el terreno psicologico y ayudan a los colaboradores a
resolver sus problemas personales. Por otra parte, los lideres
estructurados, orientados hacia las tareas, creen que obtienen
mejores resultados si mantienen al personal constantemente
ocupado, vigilan de cerca las acciones de los colaboradores, hacen
a un lado los asuntos personales y las emociones de éstos y los
acicatean para que produzcan a niveles incluso mas altos

(Newstrom, 2011, p.176).

B. Enfoques contingentes sobre el estilo de liderazgo

e Modelo de contingencia de Fiedler

Este modelo aprovecha la distincion previa entre la orientacion
hacia la tarea y la orientacion hacia el empleado, y sugiere que el estilo
de liderazgo mas adecuado depende de que la situacion global sea
favorable, desfavorable o se halle en una etapa intermedia respecto del
lider. A medida que la situacion varie, también variaran los requisitos
del liderazgo. Fiedler demuestra que la eficacia de un lider esta
determinada por la interaccion de la orientacion hacia los colaboradores
con tres variables adicionales que se relacionan con los seguidores, la
tarea y la organizacion: las relaciones lider-miembro, la estructura de la

tarea y el poder del puesto del lider. Las relaciones lider-miembro estan
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determinadas por la forma en que aquél es aceptado por el grupo. Por
ejemplo, si hay una friccion del grupo con el lider, rechazo de su
liderazgo y un cumplimiento renuente de sus instrucciones, entonces
dichas relaciones son pobres. La estructura de la tarea refleja la medida
en que se requiere un modo especifico de hacer el trabajo. EI poder del
puesto del lider describe el poder organizacional que corresponde al
puesto ocupado por el lider. Ejemplos son las facultades de contratar y
despedir personal, los simbolos de estatus y el poder de conceder

aumentos de sueldo y ascensos (Newstrom, 2011, p. 178).

C. Dimensiones de la variable liderazgo

a. Competencias del Liderazgo

e Navegador: crea significado compartido y proporciona direccion
hacia una vision, mision, meta o resultado final. Esta competencia
implica corregir riesgos y requiere una evaluacion constante del
ambiente operativo para asegurar que se logra el avance en la

direccion adecuada.

e Comunicador: escucha de manera eficaz y articula mensajes para
proporcionar significado compartido. Esta competencia conlleva la
creacion de un ambiente que disminuye las barreras 'y

fomenta una comunicacion abierta, honesta y honorable.
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e Mentor: proporciona a los demés un modelo para guiar sus
acciones. Esta competencia requiere el desarrollo de relaciones
personales que ayuden a otros a incrementar su confianza, y toma
de decisiones éticas.
e Aprendiz: desarrollo en forma continua conocimiento, habilidades
y capacidades personales por medio del estudio formal, la

experiencia, la reflexion y la recreacion.

e Constructor: moldea procesos y estructuras para permitir el logro
de las metas y resultados. Esta competencia también implica asumir
la responsabilidad para asegurarse de que los recursos necesarios
estan disponibles, ademés de la evaluacion de procesos para

garantizar el uso eficaz de dichos recursos.

¢ Motivador: influye sobre los deméas para que emprendan la accion
de una manera adecuada. Esta competencia también incluye la
evaluacion de las acciones de las personas para verificar que son
consistentes con la mision la meta o el resultado final (Evans &

Lindsay, 2015, p. 637).

b. Componentes del Liderazgo
Segun Melenje (2016), menciona los componentes que

conforma el liderazgo.

e Autoconciencia: Habilidad de conocer y entender sus emociones.

Estado de animo e impulsos, asi como su efecto en los demas.
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e Autocontrol: Habilidad para controlar o redirigir impulsos y
estados de animo. Propension a eliminar los juicios, pensar antes

de actuar.

e Empatia: Habilidad para entender las reacciones emocionales de
los demés. Es decir, la habilidad para tratar a las personas de

acuerdo con sus reacciones emocionales.

e Habilidades sociales: Pericia en el manejo y construccion de redes
de relaciones. Es la habilidad para encontrar un espacio comdn y

construir simpatia.

1.1.2.2. Trabajo en equipo

Grupo donde los esfuerzos individuales dan como resultado un
desempefio que es mayor que la suma de las aportaciones de cada individuo.
Un equipo de trabajo genera sinergia positiva gracias al esfuerzo
coordinado. La gerencia busca la sinergia positiva que permita que sus
organizaciones mejoren su desempefio. El uso extenso de los equipos crea
el potencial para que una organizacién genere mejores resultados sin

aumentar sus insumos (Robbins & Judge, 2018, p. 314).

Katzenbach (2007), el trabajo en equipo puede considerarse al
"NOmero reducido de personas con capacidades complementarias,
comprometidas con un proposito, un objetivo de trabajo y un planeamiento

comunes y con responsabilidad mutua compartida”. En otra instancia, el trabajo
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en equipo, asi como lo plantea Daft (2007), lo define como la relacion de
influencia que ocurre entre los lideres y sus seguidores, mediante la cual las
dos partes pretenden llegar a cambios y resultados reales que reflejan los

propositos que comparten.

El Trabajo en Equipo es un método de trabajo colectivo “coordinado”
en el que los participantes intercambian sus experiencias, respetan sus roles y
funciones, para lograr objetivos comunes al realizar una tarea conjunta. El
equipo de trabajo es parte de las nuevas concepciones organizacionales. El
conjunto de las personas que lo integran va generando un modo particular de
hacer las cosas a través del cual se va constituyendo como tal (Acosta, 2011, p.

08).

A. Tipos de trabajo en equipo

e Equipos para resolver problemas

Este tipo de equipo para resolver problemas casi nunca cuentan
con la autoridad para implementar sus sugerencias de forma unilateral,
pero, si sus recomendaciones van acompafadas de los procesos de

implementacién, se pueden lograr algunas mejoras significativas.
e Equipos de trabajo autodirigidos

Son grupos de colaboradores (por lo general de 10 a 15

integrantes) que llevan a cabo tareas muy relacionadas o
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interdependientes, y que asumen muchas de las responsabilidades
de sus supervisores. sin embargo, las investigaciones sobre la
eficacia de los equipos de trabajo autodirigidos no han sido
uniformemente positivas. Algunos estudios indican que los equipos
autodirigidos pueden ser mas o menos eficaces, dependiendo de que
tanto se recompensan los comportamientos que impulsan al equipo.
Algunas investigaciones indican que no son eficaces cuando entran
en conflicto. Si surgen las disputas, los miembros suelen dejar de
cooperar y surgen las luchas de poder, lo cual puede un deterioro en
el desempefio grupal. Sin embargo, otro estudio indica que, cuando
los miembros sienten que pueden expresarse sin sentirse
avergonzados, rechazados o sancionados por otros miembros del
equipo, los conflictos pueden ser benéficos y mejorar el desempefio

del equipo (Robbins & Judge, 2018, p. 315).
e Equipo transfuncionales

Los equipos transfuncionales son un medio eficaz para lograr
que el personal de distintas areas de una organizacion, o incluso de
distintas organizaciones intercambien informacion, desarrolle ideas
nuevas, resuelva problemas y coordine investigaciones dificiles. La
fortaleza de los equipos transfuncionales tradicionales es el esfuerzo de
colaboracion de individuos con habilidades diversas en una gran

variedad de disciplinas. Cuando se toman en cuenta las perspectivas
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Unicas de esos miembros, este tipo de equipos pueden ser muy eficaces

(Robbins & Judge, 2018, p. 316-317).
e Equipos virtuales

Usan tecnologia de computo para reunir a miembros que estan
dispersos fisicamente, con la finalidad de alcanzar una meta comdn.
Los equipos virtuales deberian administrar de forma diferente de los
equipos que trabajan cara a cara en una oficina, en parte debido a que
los primeros no suelen a interactuar con base a patrones jerarquicos
tradicionales. Por la complejidad de las interacciones, las
investigaciones indican que el liderazgo compartido de los equipos
virtuales puede mejorar de manera significativa su desempefio. Para
que los equipos virtuales sean eficaces, los gerentes deberian asegurarse
de gue se establezca confianza entre sus miembros, el avance del equipo
se vigile de cerca, y los esfuerzos y productos del equipo virtual se

divulguen en la organizacion (Robbins & Judge, 2018, P. 317).
e Sistemas de equipos multiples

Es la reunién de dos o mas equipos interdependientes para
trabajar hacia una meta de nivel superior. En otras palabras, los sistemas
de equipo multiples son “un equipo de equipos” (Robbins & Judge,

2018, p. 317).

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Pag. 29



A

Liderazgo y trabajo en equipo en los

ap
UNIVERSIDAD : P
N PRIVADA DEL NORTE docentgs de un Instltuto~Tecn|co de
Cajamarca para el afio 2018

B. Dimensiones del trabajo en equipo
a. Técnicas del trabajo en equipo

e Interaccion para el logro de objetivos

Segun Pozner (2000), interaccion para el logro de
objetivos puede definirse como el estimulo y la facilitacion de
los esfuerzos de otro para alcanzar el logro, realizar tareas y
producir en pro de los objetivos del grupo. Aungue la
interdependencia positiva por si misma puede tener cierto efecto
sobre los resultados, lo que influye con mas fuerza sobre los
esfuerzos para el logro, son las relaciones afectuosas y
comprometidas, la adaptacion psicologica y la competencia
social es la interaccion promotora cara a cara entre las personas,

favorecida por la interdependencia positiva.

Para Torrelles (2011), considera que la interaccién para
el logro de objetivos es un proceso de ajuste que el equipo
desarrolla permanentemente para avanzar en sus objetivos,
resolviendo los conflictos surgidos o bien incorporando
elementos de mejora que incrementen su eficacia o impulsen su

crecimiento.

e Compromiso
Segun De la Cruz (2014), los miembros del equipo se

comprometen a aportar lo mejor de si  mismos, no
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buscando destacar entre sus comparfieros sino con el beneficio
del trabajo en comun con el propdsito de lograr los objetivos del

equipo.

Colaboracion

Segun Pozner (2000), sefiala que “Se entiende por
colaboracion al proceso mediante el cual varias personas se
asocian para la realizacion de un trabajo o actividad,
repartiéndose tareas y roles, prestandose mutuamente ayuda,
coordinando esfuerzos con el fin de alcanzar el objetivo

previsto”.

La colaboracion es fundamental en las comunidades
humanas para llevar a cabo investigaciones grupales o
colectivos, que exigen la inclusion de una serie de miembros con

habilidades especificas para encargarse de diversas tareas.

Respeto mutuo

Segun Pozner (2000), sefiala que “Es el reconocimiento
del valor propio, es aquel que se basa en el sentimiento de la
reciprocidad y el aprecio por otra persona, lo cual significa
comprender y valorar al otro, sus intereses, sus necesidades y
sus inquietudes dentro del trabajo en equipo, y solo es posible si

el otro es capaz de comprenderte y valorarte de la misma forma.
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En el respeto mutuo que debe existir dentro del trabajo
en equipo existe una méaxima fundamental para ser respetado
hay que respetar, es una aceptacion y valoracion positiva del
otro por ser persona. Lleva consigo una aceptacion

incondicional de la persona tal y como es.

b. Habilidades del trabajo en equipo

De la Cruz (2014), determina que las habilidades para el

trabajo en equipo son:

Complementariedad: cada componente del equipo domina una
parte del trabajo en funcidn de sus capacidades y carencias. El
autoconocimiento y el conocimiento del resto de las personas
del equipo son complementarios y necesarios para ejecutar la

tarea con éxito.

Confianza: la base del trabajo en equipo. Cada integrante de
este confia en el buen hacer de sus mandos y en el resto de sus
comparieros. La confianza surge de una cultura 'y de un estilo de
relaciones en organizaciones horizontales y poco burocraticas.
Los profesionales anteponen el éxito del equipo a su propio
lucimiento personal. Todos los miembros deben confiar entre si

anteponiendo los intereses del grupo a los propios.
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e Comunicacion: se necesita una comunicacion abierta dentro
del grupo para que sea posible coordinar las actuaciones
individuales. Desde este punto de vista, una de las principales
funciones del jefe del equipo es conseguir un nivel de
comunicacion adecuado desde el principio y conseguir que éste

se mantenga en el tiempo.

e Coordinacion: El equipo de profesionales cuenta con un lider a
la cabeza que debe actuar de forma organizada y coordinada con
cada uno de los integrantes del equipo con el objetivo de
establecer un correcto desempefio orientado al logro de los

objetivos.

1.2. Formulacion del problema
¢ Qué relacion existe entre liderazgo y trabajo en equipo en los docentes de un Instituto

Técnico de Cajamarca para el afio 2018?

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
Determinar la relacion entre liderazgo y trabajo en equipo en los docentes de un

Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018.

1.3.2. Objetivos especificos
- ldentificar el nivel de liderazgo de los docentes de un Instituto Técnico de

Cajamarca para el afio 2018.
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- Identificar el nivel de trabajo en equipo de los docentes de un Instituto
Técnico de Cajamarca para el afio 2018.

- Determinar la relacion entre las competencias del liderazgo y las habilidades
de trabajo en equipo de los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca
para el afi02018.

- Determinar la relacion entre los componentes del liderazgo y las técnicas del
trabajo en equipo de los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para

el afio 2018.

1.4. Hipotesis
1.4.1. Hipotesis general
Existe una relacion significativa entre el liderazgo y el trabajo en equipo en los

docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018.

1.4.2. Hipotesis nula
No existe una relacion significativa entre el liderazgo y el trabajo en equipo en

los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion
La investigacion es de tipo basica con enfoque mixto.
Segun Cortez Venturo & Santiago Poma (2016) “La investigacion bdsica se
caracteriza porque parte de un marco tedrico y permanece en él; la finalidad radica en
formular nuevas teorias o modificar las existentes, en incrementar los conocimientos

cientificos o filosoficos, pero sin contrastarlos con ningun aspecto practico”.

Por lo tanto, esta investigacion se realiza con el propdsito de ampliar los
conocimientos tedricos para el progreso del estudio, ya que permitird incrementar la
densidad de informacion conceptual y aumentar el conjunto de conocimientos a fondo

de este estudio.

Las investigaciones con enfoque mixto como afirma Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014), consisten en la integracion sistematica de los métodos cuantitativo y
cualitativo en un solo estudio con el fin de obtener una “fotografia” mas completa del
fendmeno. Pueden ser conjuntados de tal manera que las aproximaciones cuantitativas y
cualitativa conserven sus estructuras y procedimientos originales. Alternativamente,
estos métodos pueden ser adaptados, alterados o sintetizados para efectuar la

investigacion y lidiar con los costos del estudio.

Entonces podemos decir que el enfoque mixto es un proceso que recolecta,

analiza y vincula datos cualitativos y cuantitativos en un mismo estudio, por lo cual en
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esta investigacion nos permitira realizar un andlisis e integracion de datos cualitativos y

cuantitativos en conjunto.

2.2. Disefio de Investigacion

El disefio que se utilizé para esta investigacion es no experimental de corte

transversal.

“No experimental, debido a que la investigacion se lleva a cabo sin manipular
las variables. En este disefio, la poblacion muestral es observada en su ambiente natural

y en su realidad y no se somete a ninguna manipulacion” (Valderrama, 2002, p.178).

De esta forma un estudio no experimental no es provocada por el
investigador, sino que se observan situaciones ya existentes, y no se puede influir sobre
las variables, ya que los datos son observados y registrados en un momento Unico y por

su propia naturaleza.

Asimismo, la investigacion es de corte transversal. “Se recolectan datos en un
solo momentos en un tiempo Unico. Su propdsito es describir variables y analizar su
incidencia e interrelacion en un momento dado” (Herndndez, Fernandez y Baptista,

2014, p.154).

Ya que el analisis que se realiza esta enfocado en los efectos de un fendmeno
gue ocurre en momentos particulares, dado que una situacion se registra y se describe en

un momento determinado.
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Figura 1. Diagrama del disefio correlacional

M T

Donde:

M: Es la muestra (38 docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca).
O1: Observacion de la variable 1: Liderazgo.

0O2: Observacion de la variable 2: Trabajo en equipo.

R: Correlacién entre dichas variables.

2.3. Variables de Estudio
Variable 1: Liderazgo

Variable 2: Trabajo en Equipo

2.4. Poblacion y muestra
2.4.1. Poblacion

La poblacién es el conjunto de todos los casos que concuerden con
una serie de especificaciones que se deben establecer con claridad con la
finalidad de delimitar los pardmetros muéstrales (Hernandez, Fernandez, &

Baptista 2010, p. 239).

Para esta investigacion se tiene una poblacion de 50 docentes de

ambos sexos de un Instituto Técnico de Cajamarca.
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2.4.2. Muestra

Segun Hernandez, Ferndndez, & Baptista (2010, p. 198) “la muestra
es, en esencia, un subgrupo de la poblacion. Es un nimero determinado de
unidades extraidas de una poblacion por medio de un proceso llamado

muestreo, con el fin de examinar esas unidades con detenimiento”.

Mediante un muestreo no probabilistico, por conveniencia, la muestra
fue de 38 docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca debido a que este
tipo de muestreo es mas accesible y facilita la aplicacion de la encuesta, ya
que algunos docentes suelen viajar constantemente y no tienen un horario

estable.

A. Caracterizacion:
Sexo: 28 hombres y 10 mujeres

Edad: desde 22 a 55 afios

B. Criterios de inclusién:

Ser docentes del Instituto Técnico.
C. Criterios de exclusion:
Los docentes que no cuentan con el tiempo accesible para realizar la

investigacion, es decir suelen viajar constantemente y no tienen un horario

estable. También los docentes que son contratados por tiempo parcial y no son
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considerados en la jornada completa de la plana docencia del instituto objeto de

estudio.

2.4.3. Unidad de analisis
La unidad de analisis corresponde a la entidad mayor o representativa
de lo que va a ser objeto especifico de estudio en una medicién y se refiere al
qué o quién es objeto de interés en una investigacion (Tamayo & Tamayo,

2012, p. 180).

La unidad de andlisis son las variables de estudio liderazgo y trabajo
en equipo con las dimensiones de competencias y componentes del liderazgo,
asimismo las técnicas y habilidades del trabajo en equipo de cada docente que

labora en un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018.

2.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

2.5.1. Técnicas

La técnica que se utilizé en la presente investigacion es la encuesta.
Segun Lopez y Fachelli (2015), la encuesta se considera en primera instancia
como una técnica de recogida de datos a través de la interrogacion de los sujetos
cuya finalidad es la de obtener de manera sistematica medidas sobre los
conceptos que se derivan de una problematica de investigacién previamente
construida. La recogida de datos se realiza a través de un cuestionario,

instrumento de recogida de datos.
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En la presente investigacion la encuesta nos permitié recolectar
informacion y asi poder medir los indicadores de las variables de liderazgo y
trabajo en equipo, y asi poder demostrar el cumplimiento de los objetivos. Esta
encuesta fue aplicada especialmente a los docentes de un Instituto Técnico de

Cajamarca.

2.5.2. Instrumentos

Los instrumentos de recoleccién de datos son recursos de los cuales
se vale el investigador para conocer el fendbmeno o problemética a estudiar y
obtener la informacién necesaria de la misma. Los instrumentos en cuanto al
contenido quedan expresados en la especificacion de los datos concretos que
necesitamos obtener. Se realiza, por lo tanto, en una serie de items que no son
otra cosa que los indicadores bajo la forma de preguntas, de elementos a
observar, conocer, etc. De este modo, el instrumento sintetiza en si toda la labor

previa de la investigacion (Zarate, 2012, p. 90).

Asimismo, para la recoleccion de datos se aplico el instrumento del
cuestionario, lo cual nos va a permitir a conocer la relacién que existe entre las
variables de liderazgo y trabajo en equipo. El cuestionario esta conformado por
18 preguntas de la variable liderazgo, las cuales seran 12 preguntas de la
dimensién de competencias del liderazgo y 6 preguntas de la dimension de
componentes del liderazgo. Asimismo, la variable trabajo en equipo constara
con 12 preguntas, de las cuales 6 preguntas seran de la dimension de técnicas
del trabajo en equipo y 6 preguntas seran de la dimension de habilidades del

trabajo en equipo.
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Tabla 1

Liderazgo y trabajo en equipo en los
docentes de un Instituto Técnico de
Cajamarca para el afio 2018

Instrumentos de la variable liderazgo

Elementos

Descripcion

Instrumento

Autores

Afio

Objetivo

Muestra

Cuestionario de la Variable Liderazgo

Lesly Elizabeth Arteaga Leyva

Dani Raquel Linares Murrugarra

2018

Evaluar las dimensiones de la variable de liderazgo.

38 docentes que laboran en un Instituto Técnico de
Cajamarca para el afio 2018, acerca de las variables

liderazgo y trabajo en equipo.

Tabla 2

Instrumentos de la variable trabajo en equipo

Elementos

Descripcion

Instrumento

Autores

Afo

Objetivo

Muestra

Cuestionario de la Variable Trabajo en Equipo
Lesly Elizabeth Arteaga Leyva

Dani Raquel Linares Murrugarra

2018

Evaluar las dimensiones de la variable de Trabajo en

equipo.

38 docentes que laboran en el Instituto Técnico de
Cajamarca para el afio 2018, acerca de las variables

liderazgo y trabajo en equipo.
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Para medir las optitudes y opiniones de los encuestados en esta

investigacion se ultizé el instrumento de la Escala de Likert.

Segin Briones (2004), la escala de Likert mide actitudes o
predisposiciones individuales en contextos sociales particulares. Se le conoce
como escala sumada debido a que la puntuacion de cada unidad de analisis se
obtiene mediante la sumatoria de las respuestas obtenidas en cada item. La
escala se construye en funcion de una serie de items que reflejan una actitud

positiva 0 negativa acerca de un estimulo o referente.

Para esta investigacion cada item estara estructurado con cinco
alternativas de respuesta que seran las siguientes:
() Siempre
() Casi siempre
() A veces
() Casi nunca

() Nunca

Segun la escala de likert se utilizo un nivel alto(A), medio(B) y Bajo(C).
Se obtuvo en la variable de liderazgo un puntaje maximo de 77 y un
minimo de 49 y en la variable de trabajo en equipo un puntaje maximo de 60

y un minimo de 34, y un rango de amplitud de 9 para ambas variables.

_max—-min
3

R.A
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Tabla 3

Nivel de liderazgo

Nivel de Liderazgo
Nivel Rango  Valor
Alto 68 - 77 A
Medio 59 - 67 B
Bajo 49 - 58 C

NOTA: Informacién obtenida de la base de datos

Tabla 4

Nivel de trabajo en equipo

Nivel de Trabajo en Equipo

Nivel Rango Valor
Alto 53-61 A
Medio 44 - 52 B
Bajo 34 -43 C

NOTA: Informacion obtenida de la base de datos

Para los resultados se utilizé el programa de IBM SPSS para el analisis
y la tabulacion de los datos, los cuales seran procesados, analizados y

sistematizados de acuerdo con las variables de analisis.

2.6. Procedimiento

Para realizar esta investigacion y obtener los resultados requeridos de acuerdo

con la pregunta de investigacion e hipotesis, se realizd lo siguiente:

2.6.1. Encuesta

La cual esta conformada por 30 preguntas de acuerdo con las

dimensiones de cada variable.
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2.6.2.

2.6.3.

2.6.4.

2.6.5.

2.6.6.

Cajamarca para el afio 2018
Codificacion
En esta parte se asigné numeros a las preguntas observadas de las

variables para construir la base de datos.

Base de datos
Esto permitio la coleccion de la informacion organizada de forma que

en el Excel se pueda seleccionar rapidamente los datos que se necesite.

Tablas o Figuras
Las figuras permitirn observar con exactitud los resultados obtenido

para cada dimension de las variables con respecto a las preguntas realizadas.

Prueba de Hipdtesis

Segun Hernandez, Fernandez & Baptista (2010), manifiesta que las
hipdtesis son explicaciones tentativas del fendbmeno o unidad de estudio
investigado que se formulan como preposiciones y las cuales se pretenden
probar. En este se especifica si se puede aceptar o rechazar una afirmacion
acerca de una poblacion dependiendo de la evidencia proporcionada por la base

de datos. Para evidenciar la prueba de hipétesis se utilizara lo siguiente:

Coeficiente de correlacion de Pearson
Donde se mide el grado de covariacion entre las variables de

Liderazgo y Trabajo en equipo relacionadas linealmente.
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2.6.7. Prueba de Chi Cuadrado
Esta prueba permitio decidir si una serie de datos se ajustan a

determinado modelo teorico, o si por el contrario son demasiado disconforme

con él y el modelo no los representa bien.

2.6.8. Confiabilidad

Segln Hernandez, Fernandez, & Baptista (2003), la confiablidad de
un instrumento de medicion es considerada como el grado en que, al aplicarse
de manera repetitiva al mismo objeto de estudio u otro diferente, se produciran

resultados iguales o similares.

Para poder estudiar la confiabilidad del instrumento utilizado, se
aplico la prueba de Cronbach, que relaciona las variables y establece la

confiabilidad se cada seccion del cuestionario.

Tabla 5

Categorias

Categoria Escala

No es confiable la0

Baja confiabilidad 0.01a0.49

Moderada confiabilidad 0.5a0.75
Fuerte confiablidad 0.76 2 0.89

Alta confiabilidad 09a1l

Nota: Informacion obtenida de Hernandez (2003)
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2.6.9.

Cajamarca para el afio 2018

Para ver la confiabilidad de la investigacion se realiz6 una prueba
piloto a los docentes de los institutos de ABAT Y COMPUTRON, la prueba

fue realizada a 8 docentes siendo un alfa de Cronbach del 20% de la muestra.

Tabla 6

Estadisticas de confiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
Liderazgo 0.919 30
Trabajo en equipo 0.919 30

Nota: Alpha de Cronbach

La prueba de confiabilidad es de 0,919, lo cual indica que el
instrumento presenta un nivel alto de confiabilidad, permitiendo su aplicacién

para la obtencidn de los datos.

Aspectos éticos

Se tuvo en cuenta los siguientes principios:

- Reserva de identidad de los encuestados.

- Citas de los textos y documentos consultados, todas las citas bibliograficas
nombradas con sus respectivos afios de edicion y el nimero de las paginas
han sido extraidas de fuentes serias y reales; las cuales se mencionan en la

Bibliografia de la investigacion.
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CAPITULO Ill. RESULTADOS
En el presente capitulo se presentan los resultados obtenidos luego de la aplicacion y
tabulacion de los resultados al aplicar la encuesta, en el caso de la primera variable
denominada liderazgo se aplicé una encuesta con 18 items, distribuidos en 2 dimensiones.
Por otro lado, para la segunda variable trabajo en equipo, se aplicé una encuesta con 12
items, distribuidos en 2 dimensiones. Los datos obtenidos fueron procesados, con el apoyo

del software estadistico SPSS, version 25.

3.1. Prueba de hipotesis

Existe una relacién significativa entre el liderazgo y el trabajo en equipo en los

docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018.

Tabla 7

Relacion significativa entre liderazgo y trabajo en equipo en los docentes de un Instituto
Técnico de Cajamarca para el afio 2018

Significacion

Valor Df asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de 235,0622 195 0.026
Pearson
Razén de 118.491 195 1.000
verosimilitud
Asociacion lineal por 10.721 1 0.001
lineal
N de casos validos 38

Nota: Informacion obtenida de la Base de datos

Como se muestra en la tabla 7, el p-valor = 0,026, es inferior al nivel de significancia

(0=0,05) por ello se acepta la hipdtesis y por lo tanto podemos concluir que existe relacion

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Pag. 47



A

Liderazgo y trabajo en equipo en los

ap
UNIVERSIDAD : P
N PRIVADA DEL NORTE docentgs de un Instltuto~Tecn|co de
Cajamarca para el afio 2018

entre las variables liderazgo y trabajo en equipo de un Instituto Técnico de Cajamarca para

el afio 2018, esto nos indica que ambas variables estan relacionadas significativamente.

3.2. Objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo y el trabajo en equipo en los docentes de

un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018.

Tabla 8.

Relacion entre liderazgo y trabajo en equipo en los docentes de un Instituto Técnico de
Cajamarca para el afio 2018

Variable Trabajo en

Variable Liderazgo Equipo

Variable Liderazgo Correlacion de Pearson 1 538"

Sig. (bilateral) 0.000

N 38 38
Variable Trabajo en Correlacion de Pearson 538" 1
Equipo ) _

Sig. (bilateral) 0.000

N 38 38

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Informacion obtenida de la Base de datos

Como se muestra en la tabla 8, el p-valor = 0,000, inferior al nivel de significancia
(0=0,05) por ello se acepta la Hipdtesis con lo cual podemos concluir que existe relacion
entre las variables de liderazgo y trabajo en equipo en los docentes de un Instituto Técnico
de Cajamarca para el afio 2018, el valor de Pearson es igual a 0,538** esto nos indica que
ambas variables estan relacionadas positivamente y a su vez presentan una relacion directa,
esto quiere decir que a mayor desarrollo del liderazgo, existirda mayor desarrollo de trabajo

en equipo. Por lo que se puede decir que el liderazgo y el trabajo en equipo en los docentes
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se esta desarrollando eficazmente de acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta
aplicada. Por lo tanto, el liderazgo y el trabajo en equipo son importantes en el desempefio
de los docentes para poder reflejar buenos resultados tanto en sus comparieros de trabajo
como en sus estudiantes e incluso para ellos mismos, complementandose asi para el logro de

objetivos.

3.3. Objetivos especificos

3.3.1. Analizar el nivel de liderazgo de los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca

para el afio 2018.

Tabla 9

Nivel de liderazgo de los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018

Frecuencia Porcentaje
Alto 31 81.6
Medio 6 15.8
Bajo 1 2.6
Total 38 100.0

Nota: Informacidn obtenida de la Base de datos

En la tabla 9 se observa que, respecto al nivel de liderazgo, de la muestra estudiada
de los 38 docentes, el 81,6% perciben un nivel alto de liderazgo, mientras que el 15,8%
perciben un nivel medio los docentes del Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018.
El resultado més alto se debe a que los resultados obtenidos de la encuesta, la alternativa que
tuvo mas porcentaje fue la de “casi siempre” dado que los docentes desarrollan las
competencias y componentes del liderazgo de manera adecuada, dado a que tienen mayor
comunicacion, motivacion y empatia con sus comparieros de trabajo y estudiantes. Por lo
tanto, el liderazgo es una competencia basica para que las deméas competencias o habilidades

se desarrollen de manera Optima y facil y conlleve a buenos resultados, por ello se debe dar
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un hincapié al liderazgo, ya que es fundamental desarrollarlo uno mismo, para poder lograr

objetivos.

3.3.2. Analizar el nivel de trabajo en equipo de los docentes de un Instituto Técnico de

Cajamarca para el afio 2018.

Tabla 10

Nivel de trabajo en equipo de los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el
afo 2018

Frecuencia Porcentaje

Alto 22 57.9

Medio 12 31.6

Bajo 4 10.5

Total 38 100.0

Nota: Informacion obtenida de la Base de datos

En la tabla 10 se observa que, respecto al nivel de trabajo en equipo, de la muestra
estudiada de 38 docentes, el 57,9% perciben un nivel alto de trabajo en equipo, mientras que
el 31,6% perciben un nivel medio los docentes del Instituto Técnico de Cajamarca para el
afio 2018. El resultado més alto se debe a que los resultados obtenidos de la encuesta, la
alternativa que tuvo mas porcentaje fue la de “siempre” dado que los docentes desarrollan
las técnicas y habilidades del trabajo en equipo de manera adecuada, dado a que tienden a
interactuar para el logro de sus objetivos, existe respeto, confianza y comunicacion hacia sus
comparfieros de trabajo y estudiantes, por lo que el trabajo en equipo es primordial en el
desempefio docente, es decir contar con un buen equipo es esencial para alcanzar un buen
rendimiento en su labor, ya que al trabajar en equipo mejoran su capacidad de cooperacion,
fomentan la motivacion y se motivan para afrontar cualquier circunstancia y al apoyarse en

los demas, brindar lo mejor de cada uno es més facil alcanzar los objetivos.
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3.3.3. Determinar la relaciéon entre las competencias del liderazgo y las habilidades de

trabajo en equipo de los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018.

Tabla 11

Relacion entre las competencias del liderazgo y las habilidades de trabajo en equipo de los
docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018

Competencias Habilidades
Liderazgo Trabajo en Equipo

Competencias Correlacion de 1 409"
Liderazgo Pearson

Sig. (bilateral) 0.011

N 38 38
Habilidades Trabajo  Correlacion de 409" 1
en Equipo Pearson

Sig. (bilateral) 0.011

N 38 38

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: Informacion obtenida de la Base de datos

Como se muestra en la tabla 11, el p-valor = 0,011, inferior al nivel de significancia
(0=0,05) por ello se acepta la Hipdtesis con lo cual podemos concluir que existe relacion
entre las competencias del liderazgo y las habilidades de trabajo en equipo en los docentes
de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018, el valor de Pearson es igual a 0,409**
esto nos indica que ambas variables estan relacionadas significativamente y a su vez
presentan una relacion directa, esto quiere decir que a mayor desarrollo de competencias del
liderazgo, existira mayor desarrollo de habilidades de trabajo en equipo. Esto se debe a que

en competencias de liderazgo los resultados mas altos de los indicadores fueron de

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Péag. 51



A

e
}4 UNIVERSIDAD Liderazgo y trabajo en equipo en los
PRIVADA DEL NORTE docentes de un Instituto Técnico de

Cajamarca para el afio 2018

comunicador, aprendiz y motivador; asimismo, en habilidades del trabajo en equipo los
resultados mas altos de los indicadores fueron complementariedad, comunicacion y
coordinacion. Por cual se puede decir que las competencias del liderazgo se relacionan con
las habilidades de trabajo en equipo positivamente, haciendo que los docentes desarrollen su
trabajo en el Instituto de manera eficaz, ya que al desarrollar positivamente las dimensiones
se complementaréd a un desarrollo completo de estas competencias tanto con ellos mismos

que con sus compafieros de trabajo y estudiantes.

Tabla 12

Relacion significativa entre las competencias del liderazgo y las habilidades de trabajo en
equipo de los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor Df (bilateral)
Chi-cuadrado de 149,1332 108 0.005
Pearson
Razon de verosimilitud 73.199 108 0.996
Asociacion lineal por 6.179 1 0.013
lineal
N de casos validos 38

Nota: Informacion obtenida de la Base de datos

Como se muestra en latabla 12, el p-valor = 0,005, es inferior al nivel de significancia
(a=0.05), por lo tanto, podemos concluir que existe relacion significativa en las dimensiones
de las competencias de liderazgo y las habilidades de trabajo en equipo de los docentes de

un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018.
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3.3.4. Determinar la relacion entre los componentes del liderazgo y las técnicas del trabajo

en equipo de los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018.

Tabla 13

Relacion entre los componentes del liderazgo y las técnicas del trabajo en equipo de los
docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018

Teécnicas
Trabajo en
Componentes Liderazgo Equipo
Componentes Liderazgo Correlacion de 1 463"
Pearson
Sig. (bilateral) 0.003
N 38 38
Técnicas Trabajo en Correlacion de 463" 1
Equipo Pearson
Sig. (bilateral) 0.003
N 38 38

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Informacion obtenida de la Base de datos

Como se muestra en la tabla 13, el p-valor = 0,003, inferior al nivel de significancia
(0=0,05) por ello se acepta la Hipdtesis con lo cual podemos concluir que existe relacion
entre las componentes del liderazgo y las técnicas del trabajo en equipo en los docentes de
un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018, el valor de Pearson es igual a 0,463**
esto nos indica que ambas variables estan relacionadas significativamente y a su vez
presentan una relacion directa, esto quiere decir que a mayor desarrollo de los componentes
del liderazgo, existird mayor desarrollo de técnicas del trabajo en equipo. Esto se debe a que
en componentes de liderazgo los resultados mas altos de los indicadores fueron de auto
ciencia, autocontrol y empatia; asimismo, en técnicas del equipo los resultados mas altos de
los indicadores fueron compromiso y respeto mutuo. Por cual se puede decir que las

componentes del liderazgo se relacionan con las técnicas del equipo significativamente,
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haciendo que los docentes se colaboren e interactien méas con sus comparieros de trabajo y

estudiantes, teniendo mejores resultados en su trabajo.

Tabla 14

Relacion significativa entre los componentes del liderazgo y las técnicas del trabajo en
equipo de los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Valor df asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 131,410% 90 0.003
Razon de verosimilitud 85.56037 90 0.613
Asociacion lineal por lineal 7.94112 1 0.005

N de casos validos 38

Nota: Informacién obtenida de la Base de datos

Como se muestra en la tabla 14, el p-valor = 0,003, es inferior al nivel de significancia
(a=0.05), por lo tanto, podemos concluir que existe relacion significativa en las dimensiones
de las componentes de liderazgo y las técnicas del trabajo en equipo de los docentes de un

Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONE

4.1. Discusién

Al analizar la tesis de Crisostomo (2019), “Comunicacion organizacional y
trabajo en equipo en docentes de Instituciones educativas Publicas del distrito Los
Olivos, 2019” concluyd que existe una relacion significativa positiva
(Rho=,576**P,000) entre las dos variables; este resultado es semejante al resultado
de la presente investigacidn con respecto a la relacion que existe entre las variables de
estudio, por lo tanto contribuye a esta investigacion dandole veracidad en los
resultados y afirmando que el trabajo en equipo es importante en la labor de los
docentes para poder reflejar buenos resultados tanto en sus comparieros de trabajo

como en sus estudiantes, complementandose asi para el logro de objetivos.

Asimismo, De la Cruz (2014), dice que los miembros del equipo se
comprometen a aportar lo mejor de si mismos, no buscando destacar entre sus
compafieros sino con el beneficio del trabajo en comun con el proposito de lograr los

objetivos del equipo.

Al analizar la tesis de Huilca (2015), “Liderazgo transformacional y
desempefio docente en la especialidad de ciencias historico - sociales del Instituto
Pedagégico Nacional Monterrico”, se concluyd que existe una alta correlacion
positiva (Rho=0,761; Sig.=0,001) entre las dos variables de esta investigacion.
Asimismo, en esta investigacion el valor de Pearson es igual a 0,538** esto nos
indica que ambas variables estan relacionadas positivamente y a su vez presentan una
relacién directa, esto quiere decir que, si el desarrollo del liderazgo aumenta, por

ende, existird mayor desarrollo de trabajo en equipo, esto quiere decir que el
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liderazgo es una competencia basica para que las deméas competencias o habilidades
se desarrollen de manera Optima y fécil y conlleve a buenos resultados, por lo tanto,
el aporte que brinda la investigacion mencionada es darle un hincapié al liderazgo,

ya que es fundamental desarrollarlo uno mismo, para poder lograr objetivos.

Los lideres considerados se interesan en las necesidades humanas de su
personal. Tratan de construir el trabajo en equipo, apoyan en el terreno psicoldgico
y ayudan a los colaboradores a resolver sus problemas personales (Newstrom, 2011,

p.176).

De acuerdo a los resultados obtenidos respecto al nivel de liderazgo se
observa que, de la muestra estudiada de los 38 docentes de un Instituto Técnico de
Cajamarca, el 81,6% perciben un nivel alto de liderazgo, mientras que el 15,8%
perciben un nivel medio, este resultado se determina de las preguntas realizadas de
la 1 ala 12 respecto a las competencias del liderazgo, las cuales en los indicadores
se obtiene “ casi siempre” y “siempre” en las preguntas aplicadas a los docentes, esto
contribuye considerablemente en la relacion que existe con la variable trabajo en
equipo. Dado que los docentes cuentan con mayor comunicacion, motivacion y
empatia con sus compafieros de trabajo y estudiantes Estos resultados coinciden con
lo encontrado por Arias (2014) en su tesis realizada en las Instituciones Educativas
publicas de Asia Cafiete 2014, asumiendo existe una correlacion alta y significativa
entre el liderazgo pedagdgico y el planeamiento estratégico en docentes de las

Escuelas Publicas de Asia-Carfiete, 2014.

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Pag. 56



A

e
}4 UNIVERSIDAD Liderazgo y trabajo en equipo en los
PRIVADA DEL NORTE docentes de un Instituto Técnico de

Cajamarca para el afio 2018

Newstrom (2011), dice que los lideres estructurados, orientados hacia las
tareas, creen que obtienen mejores resultados si mantienen al personal
constantemente ocupado, vigilan de cerca las acciones de los colaboradores, hacen a
un lado los asuntos personales y las emociones de éstos y los acicatean para que

produzcan a niveles incluso mas altos.

Con respecto al nivel de trabajo en equipo, de la muestra estudiada de 38
docentes, el 57,9% perciben un nivel alto de trabajo en equipo, mientras que el 31,6%
perciben un nivel medio los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el
afio 2018, estos resultados se determinan de las preguntas en la encuesta realizadas a
los docentes de la 25 a la 30 respecto a la dimension habilidades del trabajo en equipo
con sus respectivos indicadores, dando como resultado “siempre” en las preguntas
aplicadas. Estos resultados coinciden con lo encontrado por Castro (2018) en su tesis
realizada en docentes de la red 9, UGEL 05, San Juan de Lurigancho y Flores (2016)
asumiendo que el trabajo en equipo de los docentes es enriquecedor porque permite
que cada profesional se sienta potenciado por sus compafieros de trabajo. Asimismo,
también se muestran evidencias que el trabajo en equipo es primordial en el
desempefio docente, es decir contar con un buen equipo es esencial para alcanzar un

buen rendimiento en su labor.

Respecto a la relacion entre las competencias del liderazgo y las habilidades
del trabajo en equipo de la muestra estudiada de 38 docentes los docentes de un
Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018, el valor de Pearson es igual a
0,409** esto nos indica que ambas variables estan relacionadas positivamente y a su

vez presentan una relacion directa, estos resultados se determinan de las preguntas 2,
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3, 7, 12 que obtuvieron los mayores resultados en competencias de liderazgo,
respecto a las preguntas 25, 29 y 30 que obtuvieron los mayores resultados en
habilidades del trabajo en equipo, realizadas en la encuesta cada uno con sus
respectivos indicadores, dando como resultado “casi siempre” en las preguntas
aplicadas. Estos resultados coinciden con lo encontrado por Cortez & Santiago
(2016) en su tesis realizada en la Institucién Educativa Milagro de Fatima — Huanuco,
asumiendo en los resultados que se obtuvieron fueron que el coeficiente de
correlacion obtenido indica una correlacion positiva. También coinciden con lo
encontrado por Guerrero (2017) en su tesis realizada en la LLE. N.° 861577,
asumiendo en los resultados que se obtuvieron fueron que existe una relacién directa
y una correlacion positiva de acuerdo con la dimension del trabajo en equipo. Por lo

tanto, la presente investigacion guarda similitud con estas investigaciones,

Segun Robbins & Judge (2018), la fortaleza de los equipos transfuncionales
tradicionales es el esfuerzo de colaboracion de individuos con habilidades diversas
en una gran variedad de disciplinas. Cuando se toman en cuenta las perspectivas

Unicas de esos miembros, este tipo de equipos pueden ser muy eficaces.

Respecto a relacion entre las componentes del liderazgo y las técnicas del
trabajo en equipo en los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio
2018, el valor de Pearson es igual a 0,463** esto nos indica que ambas variables
estan relacionadas positivamente y a su vez presentan una relacion directa. Estos
resultados se determinan de las preguntas realizadas desde la 13 hasta la 18 en la
encuesta a los docentes respecto a la dimensién de componentes de liderazgo y en

las preguntas 19 a la 24 de la dimension de técnicas del trabajo en equipo cada uno
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con sus respectivos indicadores, dando como resultado “casi siempre” en las
preguntas aplicadas. De estos resultados no se encontrd coincidencia con respecto a

los antecedentes mencionados en la investigacion.

Segun Newstrom (2011), los lideres se acercan a las personas para motivarlas
en muchas formas. Si el enfoque concede gran importancia a las recompensas

econdmicas o de alguna otra cosa el lider usa un liderazgo positivo.

Segun Torrelles (2011), considera que la interaccién para el logro de objetivos
es un proceso de ajuste que el equipo desarrolla permanentemente para avanzar en
sus objetivos, resolviendo los conflictos surgidos o bien incorporando elementos de

mejora que incrementen su eficacia o impulsen su crecimiento.

Segun los resultados de acuerdo a las preguntas 1 hasta la 12 de la encuesta
se obtiene que “casi siempre” (respecto a la escala Likert), los docentes desarrollan
liderazgo, con respecto a los indicadores de las competencias de liderazgo, se obtiene
un buen resultado donde cada uno de ellos se comunica efectivamente tanto con sus
estudiantes y con sus compaferos de trabajo, utiliza diferentes herramientas para
aprender y mejorar su conocimientos, esto quiere decir que los docentes de un

Instituto Técnico de Cajamarca desarrollan efectivamente el liderazgo.

Segun Newstrom (2011), los lideres estructurados, orientados hacia las tareas,
creen que obtienen mejores resultados si mantienen al personal constantemente

ocupado, vigilan de cerca las acciones de los colaboradores, hacen a un lado los
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asuntos personales y las emociones de éstos y los acicatean para que produzcan a

niveles incluso mas altos.

Respecto a las preguntas 13-18 de la encuesta, se obtiene que de acuerdo a
los componentes de liderazgo, los docentes “siempre” y “casi siempre” (respecto a
la escala Likert), desarrollan los indicadores como la autoconciencia, autocontrol,
empatia y habilidades sociales con sus estudiantes y con sus compafieros de trabajo,
los resultados son positivos ya que los docentes respetan y toman en cuenta las
opiniones de sus estudiantes, entablan una buena relacién, maneja sus emociones, y
ayuda a sus estudiantes en los problemas que se les presenten, esto quiere decir que
el liderazgo en los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca esta siendo

desarrollada positivamente y en buen camino.

Segun Newstrom (2011), Los lideres consultivos se acercan a uno 0 mas
colaboradores para solicitar sus puntos de vista antes de tomar una decision. Sin
embargo, estos lideres pueden optar por usar o hacer caso omiso de la informacién y
consejo recibidos. Si consideran que sus aportes han sido utilizados, es probable que
los colaboradores sientan que han causado un efecto positivo; si sus sugerencias se
rechazan constantemente, es probable que los colaboradores crean que han

desperdiciado el tiempo.

De acuerdo a las preguntas 19-24 de la encuesta, se obtiene que respecto a las
técnicas de trabajo en equipo que desarrollan los docentes del Instituto de los
indicadores de interaccion para el logro de objetivos, compromiso, colaboracion, y

respeto mutuo, los porcentajes son altos en “siempre” y “casi siempre” (respecto a la
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escala Likert), ya que los docentes se esfuerzan en cumplir su objetivos, realizan un
trabajo de calidad dentro del Instituto, colaboran con sus compafieros de trabajo,
existe un respeto y también el Instituto Técnico les brinda el apoyo, estos resultados
permiten conocer que la variable trabajo en equipo estd siendo desarrollada

positivamente.

Segln Robbins & Judge (2018), la gerencia busca la sinergia positiva que
permita que sus organizaciones mejoren su desempefio. El uso extenso de los equipos
crea el potencial para que una organizacion genere mejores resultados sin aumentar

SuS iNsuMos.

Respecto a las preguntas 25-30 de la encuesta, se obtiene de acuerdo a las
habilidades de trabajo en equipo que desarrollan los docentes del Instituto de los
indicadores de complementariedad, confianza, comunicacion y coordinacion, los
porcentajes son altos ya que en todas las preguntas se obtuvo un resultado de
“siempre” (respecto a la escala Likert), ya que los docentes mantienen una
comunicacion efectiva con sus alumnos y compafieros de trabajo, también mantienen
un alto grado de confianza con sus compafieros de trabajo, y sobre todo también
cuentan con los instrumentos necesario que el Instituto les brinda para realizar sus
clases efectivamente, con esto resultados se observa que el trabajo en equipo que
tiene los docentes del Instituto Técnico se desarrolla positivamente.

Segun Acosta (2011), el Trabajo en Equipo es un método de trabajo colectivo
“coordinado” en el que los participantes intercambian sus experiencias, respetan sus
roles y funciones, para lograr objetivos comunes al realizar una tarea conjunta. El

equipo de trabajo es parte de las nuevas concepciones organizacionales. El conjunto
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de las personas que lo integran va generando un modo particular de hacer las cosas a

través del cual se va constituyendo como tal.

Se observa que en los resultados de la encuesta con respecto a las variables
liderazgo y trabajo en equipo, los porcentajes son altos en “siempre” y “casi siempre”
(respecto a la escala Likert), esto tendria una implicancia positiva en el Instituto
Técnico, ya que los docentes desarrollan efectivamente estas competencias que no
solo son positivas para ellos sino también para todo el Instituto, ofreciendo a los

alumnos una ensefianza de calidad.

Daft (2006), menciona que el trabajo en equipo lo define como la relacion de
influencia que ocurre entre los lideres y sus seguidores, mediante la cual las dos
partes pretenden llegar a cambios y resultados reales que reflejan los propositos que

comparten.

Conclusiones

De acuerdo con los resultados obtenidos se puede observar que existe una
relacion directa entre el liderazgo y trabajo en equipo, esto nos indica que ambas
variables estan relacionadas positivamente. Esto quiere decir que a mayor desarrollo
de competencias y componentes de liderazgo mayor sera el impacto para el
desarrollo de técnicas y habilidades para el trabajo en equipo en los docentes de un

Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018.

Existe un nivel alto de liderazgo, esto se debe a que los docentes desarrollan

mas la competencia de navegador, ya sea descubriendo nuevos intereses para mejorar
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como docente o proporcionando una vision a los estudiantes para el logro de sus

objetivos.

Existe un nivel alto de trabajo en equipo, esto se debe a que los docentes
desarrollan mas la técnica de interaccion para el logro de objetivos, y que los

docentes se esfuerzan por cumplir sus objetivos.

Se llego a la conclusidn que existe una relacién directa significativa entre las
competencias del liderazgo y las habilidades de trabajo en equipo. Esto se debe a que

hay mayor desarrollo de navegacion y complementariedad de los docentes.

Se determind que existe una relacion directa significativa entre los
componentes del liderazgo y las técnicas de trabajo en equipo. Esto se debe a que
existe mayor desarrollo de habilidades sociales e interaccion para el logro de

objetivos de los docentes.

De acuerdo con todos los resultados obtenidos se concluye que existe una
relacién directa entre las variables de liderazgo y trabajo en equipo. Dado que las
dimensiones de cada variable muestran una relacion directa significativa mostrando
gue cada variable va de la mano, es decir, si una variable es positiva la otra también

0 viceversa.
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Anexo 1: Matriz de Operacionalizacion.

Tabla 15

Matriz de operacionalizacion de variables: liderazgo y trabajo en equipo

Liderazgo y trabajo en equipo en los
docentes de un Instituto Técnico de
Cajamarca para el afio 2018

: Definicion . . . -
Variable Dimensiones Indicadores Item | Instrumento
conceptual
Navegador P1, P2
Comunicador P3, P4
El quZrzz%o .eil I_a Mentor P5, P6 —
capacidad de influir : - -
. Competencias Aprendiz P7,P8 | Escala de
de manera positiva | g liderazgo
P Likert
sobre_ las personas y Constructor 9,
los sistemas que se P10
i . P11,
encue_ntran bajC,) la Motivador
Liderazgo autoridad del ||der, P12
de modo que se Autoconciencia P13
cause U impacto P12
significativo y se Autocontrol Encuesta-
obtengan resultados | Componentes ) P15, Escala de
importantes. del liderazgo Empatia P16 Likert
Habilidades P17,
sociales P18
El trabajo en equipo Interaccion para el P19
puede considerarse .. logro de objetivos ’
- Teécnicas del -
al Numero trabaio en Compromiso P20, Encuesta-
reducido de . uji o P21 Escala de
Trabai personas con quip Colaboracion P22 Likert
rabajo capacidades . P23,
er! complementarias, espeto mutuo P24
Equipo . -
comprometidas con Complementariedad | P25
un proposito, un _ P26
objetivo de trabajoy | Habilidades | Conflanza p27 | Encuesta-
un  planeamiento | del trabajo en - P28 Escala de
comunes y con equipo Comunicacion P29 Likert
responsabilidad Coordinacion P30
mutua compartida”.
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Anexo 2: Matriz de Consistencia.

Tabla 16

Liderazgo y trabajo en equipo en los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca para el afio 2018.

Formulacion del

Objetivos Hipotesis Metodologia Variables e indicadores

Problema

(Qué relacion  existe ObJetivo General ) Hip6tesis General: Tipo: Basica _ . _

’ _ Determinar la relacion entre el liderazgo y ) laci6 foaue: Mi Variable Dimensiones Indicadores

entre liderazgo y trabajo el trabajo en equipo en los docentes de un Existe una relacion Enfoque: Mixto Navegador

en equipo en los docentes  Instituto Técnico de Cajamarca para el significativa entre el Disefio: No experimental Comunicador

de un Instituto Técnico afo 2018. liderazgo y el trabajo en de corte tranversal Competencias  Mentor

) . . . . del liderazgo Aprendiz

de Cajamarca para el afio equipo en los docentesde  Nivel: Correlacional Constructor

2018? Objetivos Especificos un Instituto Técnico de Liderazgo Motivador
- Analizar el liderazgo de los docentes de Cajamarca para el afio Muestra: 38 docentes de Autoconciencia
un Instituto Técnico de Cajamarca para el . . Autocontrol

& 2018. un Istituto de Cajamarca. Componentes .
afio 2018. . Empatia
- Analizar el trabajo en equipo de los del liderazgo Habilidades sociales
docentes de un Instituto Técnico de Técnica: Encuesta Tecnicas del Interaccién para el
Cajamarca para el afio 2018. ecnlc_as ¢ logro de objetivos
- Determinar la relacion entre las trabaj_o en Compromiso
competencias del liderazgo y las Instrumentos: Trabajo en €quipo Colaboracion
habilidades de trabajo en equipo de los Cuestionario Equipo Respeto mutuo
docentes de un Instituto Técnico de Complementariedad
Cajamarca para el afio 2018. Habilidades del ~ Confianza
- Determinar la relaciéon entre los trabajo en Comunicacion
componentes del liderazgo y las técnicas equipo Coordinacion
del trabajo en equipo de los docentes de un
Instituto Técnico de Cajamarca para el afio
2018.
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Anexo 3: Ficha para validacion del Instrumento.

L PR A
AT & DL RO

FICHA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

|- REFEREMCIA
1.1 Exprerta: LILIARS CARRILLO CARRARNZ&

1.2 Espeaalidad; ECONOMIETA

1.3 Cargo Actual: DTC

1.4 Gradao Académico: MAESTRD EN CIENCIAS
1.5 Institucidn: UPN

1.6 Tipa de Instrumenta: Cuestionario

1.7 Lugar v Facha: Cajamarca 22/10/2013

Il. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCLAS

EVIDENCIAS VALORACION
3[21T0o

W
F-3

Pertinencia de moscadares
Farmulacian com lenpuage apropesdo
Adecuads para los Sugelos @n estudia
Facilita la pruebka de hipobesis
Suficientia para medir b variable
Facilita la interpretacidn del instresmento
Accrde al avance de la ciencia y tecnologia
Exprecsdo an hadthod percepbifbles
Tiene sacuencis Kgica
Bassdoen EE-F'E{tI}'E Tedric o

Tatal

| O | el | 3N L e | | et |

LAE SN B R R R

=

Cosficients de wvalaracan porcentual: ¢ = 0%

. OBESERVACIOMES ¥/O RECOMEMDACIOMES

Fema ¢ sk dal Experto
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Anexo 4: Ficha para validacion del Instrumento.

L DA D
AT & THE L RETTI

FICHA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. REFERENCIA
1.1 Experto; David Bofon Diaz

1.2 Especialidad; Economista
1.3 Cargo Actual: Docenta TC

1.4 Grado Académico: Economista
1.5 Institucidn: LPM

1.6 Tipao de Instrumento: Encuesta

1.7 Lugar y Fecha: Cajamarca

I. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

L EVIDENCIAS VALORACION

k9

Pertire=ncia de inchcadares
Farmulacitn can lergusps apropiado
fdecuads pars los sujetos en estudio
Facilita la prieba de hipdtesis k.
suficiencia para meder ks warahle ¥
Facilita la interaretacian del instrumento ¥
&corde al avance de la oencla v ternologla
Expresado en hechos perceptifiles
Thene secuencss Mpica
Basado &n aspeckas Dadricos

Tistad

D | O | ed | |l | AR | Pt |

w W

[
=

Coetficiente de valaracidn porcentual; © = 94%

. OBSERVACIOMES ¥/ O RECOMEMDACIOMES

...-'T.l'\-r ol '}f

Firrna y seli del Experto
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Anexo 5: Cuestionario

Encuesta

Estimados docentes:

La siguiente encuesta que se le presenta tiene como objetivo conocer la relacion e
importancia del liderazgo y el trabajo en equipo en los docentes del Instituto Técnico, para
esto se le formulara una serie de preguntas para conocer su opinion respecto al tema. Sus
respuestas seran de gran valor, pues ayudardn a determinar la relacion entre estas dos
competencias.

Muchas Gracias

Sexo

Femenino ] Masculino (.

Edad

22-34 I:I 35-44 - 45-55 3

Variable liderazgo

INSTRUCCIONES:

Marque con una “X” la casilla de la respuesta que Usted considere conveniente.

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
Escalas
N
1|2 4
° ITEMS 3 >

¢A usted constantemente le gusta descubrir nuevos intereses para
1 | mejorar como docente y persona?

¢Usted proporciona una vision a los estudiantes para el logro de
2 |sus metas?

¢Usted escucha activamente a los estudiantes y a los demas comparieros
3 |de trabajo?
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¢Se comunica facilmente con los estudiantes y los demas
4 |compaiieros de trabajo?

¢Usted se considera como un instructor idoneo para la educacion
5 |de los estudiantes?

¢Usted desarrolla un buen trato con los estudiantes y genera su
6 |confianza?

¢Usted utiliza diferentes herramientas para aprender y mejorar
7 | sus conocimientos?

¢Usted se considera un docente que aprende de los estudiantes y
8 |de sus comparieros de trabajo?

¢Usted brinda diferentes herramientas a los estudiantes para el
9 |logro de sus metas y objetivos?

¢Usted se compromete con los estudiantes para asegurarse de
10 | que cumplan con sus metas?

¢Usted motiva a los estudiantes a aprender y a mejorar de sus
11 |errores?

12 | ;Se siente motivado por parte de la direccion del Instituto?

13 | ¢Reconoce sus defectos y trabaja en ellos para mejorarlo?

¢Usted es un docente que maneja adecuadamente sus
14 | emociones?

¢Usted se pone en el lugar de los estudiantes para ayudar a
15 | desarrollar sus habilidades y actitudes?

¢ Toma en cuenta las opiniones y sentimientos de los estudiantes
16 | durante las clases dictadas?

¢Usted entabla una buena relacion con los estudiantes y sus
17 | compafieros de trabajo?

¢Respeta las opiniones de los estudiantes y de sus comparieros de
18 | trabajo?
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Variable trabajo en equipo

Marque con una “X” la casilla de la respuesta que Usted considere conveniente.

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca

Nunca

5 4 3 2

NO

ITEMS

Escalas

1|2

3

4

En el Instituto ¢Usted se esfuerza en cumplir sus objetivos?

¢Sus compafieros de trabajo estdn comprometidos en hacer un trabajo
de calidad?

¢El Instituto le brinda la oportunidad de hacer lo mejor posible cada dia?

¢Usted colabora con sus comparieros de trabajo en el Instituto?

¢Existe respeto entre todos los docentes del Instituto?

¢ Sus comparieros de trabajo se preocupan por sus intereses, necesidades
e inquietudes?

¢;Toma en cuenta las opiniones de sus compafieros de trabajo en las
diferentes actividades gque se realizan?

¢Mantiene un alto grado de confianza con sus compafieros de trabajo?

¢Constantemente genera la confianza entre sus colegas y estudiantes?

10

¢Usted y sus compafieros de trabajo mantienen siempre una
comunicacion efectiva?

11

¢ Tiene una comunicacion efectiva con sus estudiantes?

12

En el Instituto ¢ Usted dispone de elementos o instrumentos para lograr
sus objetivos?
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Anexo 6: Base de datos
Tabla 17

Base de datos de la variable Liderazgo

Liderazgo
Competencias del Liderazgo Componentes del Liderazgo

N°

NavegadorComunicadorMentor|/Aprendiz|Constructor|Motivador Total AutoconciencialAutocontrolEmpatial Habili.dades Total . UL NIVEL
. Sociales |Componentes|Liderazgo
Competencias
P1 P2 |P3 P4 P5 |P6 |P7 P8 P9 P10 P11 (P12 P13 P14 P15 P16|P17 |[P18

1 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 51 4 5/ 5 4 4 4 26 77 A
2 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 3 51 3 4 5 5 4 4 25 76 A
3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 49 4 4 5 5 5 5 28 77 A
4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 48 4 4 5 4 5 5 27 75 A
5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 4 51 4 3] 3 4 3 3 20 71 A
6 5 4 4 4 4 4 4 5 5 2 2 3 46 3 3| 4 4 4 4 22 68 A
7 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 49 4 4 5 5 5 5 28 77 A
8 5 4 5 4 4 4 3 4 3 3 4 5 48 5 4 4 5 5 4 27 75 A
9 5 4 5 4 4 4 4 5 5 3 3 4 50 3 3] 3 4 4 5 22 72 A
10 4 5 4 5/ 4 5 4/ 4 4 4 5 4 52 4 3| 3| 4 4 5 23 75 A
11 5 4 5 5/ 5 4 5 4 5 4 4 4 54 3 4 3| 3 4 4 21 75 A
12 5 5 3 3| 3| 4 5 4 4 4 3 5 48 4 5 5 5 5 5 29 77 A
13 5 5 3 3] 3] 3] 5 5 4 4 5 3 48 5 3] 4 4 3 5 24 72 A
14 4 4 4 4 3| 3 4/ 3 3 4 3 3 42 4 3| 4 4 3 4 22 64 B
15 4 5 4 3] 4 3] 4 4 3 4 3 4 45 4 4 4] 4 3 3 22 67 B
16 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 51 4 4 5 4 5 4 26 77 A
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Tabla 18

Base de datos de la variable Trabajo en Equipo

Liderazgo y trabajo en equipo en los docentes de un Instituto Técnico de Cajamarca

para el afio 2018

Trabajo en equipo
Técnicas del trabajo en equipo Habilidades del trabajo en equipo

N | Interaccion Respeto Total T:-:I:ta:!

para el logro| Compromiso | Colaboracion Total | Complementariedad | Confianza | Comunicacion | Coordinacion o 19 NIVEL

de objetivos Mutuo Técnicas Habilidades er.r

Equipo

P19 P20 |P21 |P22 P23 | P24 P25 P26 | P27 | P28 P29 | P30
1 5 5 5 5 5 4 29 4 5 5 5 5 4 28 57 |A
2 4 4 4 5 3 2 22 3 4 4 3 4 4 22 44 | B
3 5 4 5 4 5 4 27 5 5 5 5 4 4 28 55 (A
4 5 5 5 4 4 5 28 3 3 5 5 5 5 26 54 | A
5 5 4 5 4 5 5 28 5 5 4 5 4 5 28 56 | A
6 5 5 5 5 4 4 28 3 3 5 5 5 5 26 54 | A
7 3 4 4 5 5 5 26 4 4 4 3 3 4 22 48 | B
8 5 4 4 4 5 4 26 4 5 4 4 5 5 27 53| A
9 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 60 | A
10 5 4 4 4 4 4 25 5 5 4 5 5 4 28 53| A
11 5 4 4 4 5 5 27 4 5 3 5 5 5 27 54 | A
12 5 4 5 5 5 4 28 4 2 3 4 5 5 23 51|B
13 5 4 4 3 5 2 23 5 2 2 3 4 5 21 44 | B
14 5 4 5 4 5 4 27 5 2 5 4 4 4 24 51|B
15 5 4 5 4 5 5 28 5 5 5 4 5 4 28 56 | A
16 5 4 4 4 5 4 26 5 5 5 4 4 4 27 53 A
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54
40
55
55
53
54
51

44
51

56
53
54
40
55
34
56
55
43

44
46

43

45

27
19
28
28
28
27
23
21

24
28
27
27
19
28

18
28
28
22
23
23
21

23

27

21

27

27
25

27

28
23
27
28
26
27
21

27

16
28
27
21

21

23
22
22

17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
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Anexo 7: Tablas de resultados

Tabla 19

P1. ;A usted constantemente le gusta descubrir nuevos intereses para mejorar como docente
y persona?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 2 53 53 53
Casi Siempre 18 47.4 47.4 52.6
Siempre 18 47.4 47.4 100.0
Total 38 100.0 100.0

50
45
40
35
L 30
25
20
15

Porcentaj

10

(]

A veces Casi Siempre Siempre

o

Figura 2. P1: ;A usted constantemente le gusta descubrir nuevos intereses para mejorar
como docente y persona?



UNIVERSIDAD Liderazgo y trabajo en equipo en los
PRIVADA DEL NORTE docentfes de un InstltutONTecnlco de
Cajamarca para el afio 2018

N

Tabla 20

P2. ¢Usted proporciona una vision a los estudiantes para el logro de sus metas?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 2 53 53 53
Casi Siempre 24 63.2 63.2 68.4
Siempre 12 31.6 31.6 100.0
Total 38 100.0 100.0

70

60

50

40

30

Porcentaje

20

10

0 ]

A veces Casi Siempre Siempre

Figura 3. P2: ¢ Usted proporciona una vision a los estudiantes para el logro de sus metas?
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Tabla 21

P3. ¢ Usted escucha activamente a los estudiantes y a los demés compafieros de trabajo?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido A veces 10 26.3 26.3 26.3
Casi 24 63.2 63.2 89.5
Siempre
Siempre 4 10.5 10.5 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 4. P3: ¢Usted escucha activamente a los estudiantes y a los demés comparieros de
trabajo?
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Tabla 22

P4. ¢ Se comunica facilmente con los estudiantes y los deméas compafieros de trabajo?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 12 31.6 31.6 31.6
Casi Siempre 21 55.3 55.3 86.8
Siempre 5 13.2 13.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 5. P4: ¢Se comunica facilmente con los estudiantes y los demas compafieros de
trabajo?
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Tabla 23

P5. ¢ Usted se considera como un instructor idoneo para la educacion de los estudiantes?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido A veces 14 36.8 36.8 36.8
Casi Siempre 20 52.6 52.6 89.5
Siempre 4 10.5 10.5 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 6. P5: ¢Usted se considera como un instructor idoneo para la educacion de los
estudiantes
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Tabla 24

P6. ¢ Usted desarrolla un buen trato con los estudiantes y genera su confianza?

Liderazgo y trabajo en equipo en los
docentes de un Instituto Técnico de

Cajamarca para el afio 2018

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Casi Nunca 2 5.3 53 53
A veces 7 18.4 18.4 23.7
Casi Siempre 19 50.0 50.0 73.7
Siempre 10 26.3 26.3 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 7. P6: ¢ Usted desarrolla un buen trato con los estudiantes y genera su confianza?
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docentes de un Instituto Técnico de
Cajamarca para el afio 2018

P7. ¢ Usted utiliza diferentes herramientas para aprender y mejorar sus conocimientos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido A veces 8 21.1 21.1 21.1
Casi Siempre 23 60.5 60.5 81.6
Siempre 7 18.4 18.4 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 8. P7: ¢Usted utiliza diferentes herramientas para aprender y mejorar sus

conocimientos?
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Tabla 26
P8. ¢ Usted se considera un docente que aprende de los estudiantes y de sus comparieros de
trabajo?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi Nunca 1 2.6 2.6 2.6
A veces 9 23.7 23.7 26.3
Casi Siempre 20 52.6 52.6 78.9
Siempre 8 21.1 21.1 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 9. P8: ¢Usted se considera un docente que aprende de los estudiantes y de sus
compafieros de trabajo?
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Tabla 27
P9. ¢Usted brinda diferentes herramientas a los estudiantes para el logro de sus metas y
objetivos?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 14 36.8 36.8 36.8
Casi Siempre 19 50.0 50.0 86.8
Siempre 5 13.2 13.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 10. P9: ¢ Usted brinda diferentes herramientas a los estudiantes para el logro de sus
metas y objetivos?
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Tabla 28
P10. ¢Usted se compromete con los estudiantes para asegurarse de que cumplan con sus
metas?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi Nunca 2 5.3 5.3 5.3
A veces 12 31.6 31.6 36.8
Casi Siempre 22 57.9 57.9 94.7
Siempre 2 5.3 5.3 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 11. P10: ¢ Usted se compromete con los estudiantes para asegurarse de que cumplan
con sus metas?
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Tabla 29

P11. ¢ Usted motiva a los estudiantes a aprender y a mejorar de sus errores?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi Nunca 2 5.3 5.3 5.3
A veces 17 44.7 44.7 50.0
Casi Siempre 12 31.6 31.6 81.6
Siempre 7 18.4 18.4 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 12. P11: ¢ Usted motiva a los estudiantes a aprender y a mejorar de sus errores?

Arteaga Leyva, Lesly Elizabeth; Linares Murrugarra, Dani Raquel Pag. 88



UNIVERSIDAD Liderazgo y trabajo en equipo en los
PRIVADA DEL NORTE docentfes de un InstltutONTecnlco de
Cajamarca para el afio 2018

N

Tabla 30

P12. ¢ Se siente motivado por parte de la direccion del Instituto?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Casi Nunca 1 2.6 2.6 2.6
A veces 8 21.1 21.1 23.7
Casi Siempre 24 63.2 63.2 86.8
Siempre 5 13.2 13.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 13. P12: ¢ Se siente motivado por parte de la direccion del Instituto?
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Liderazgo y trabajo en equipo en los
docentes de un Instituto Técnico de
Cajamarca para el afio 2018

P13. ¢ Reconoce sus defectos y trabaja en ellos para mejorarlo?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Casi Nunca 2 5.3 5.3 5.3
A veces 7 18.4 18.4 23.7
Casi Siempre 24 63.2 63.2 86.8
Siempre 5 13.2 13.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 14. P13: ¢Reconoce sus defectos y trabaja en ellos para mejorarlo?
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Tabla 32

P14. ; Usted es un docente que maneja adecuadamente sus emociones?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 15 39.5 39.5 39.5
Casi Siempre 18 47.4 47.4 86.8
Siempre 5 13.2 13.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 15. P14: ¢ Usted es un docente que maneja adecuadamente sus emociones?
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Tabla 33

P15. ¢ Usted se pone en el lugar de los estudiantes para ayudar a desarrollar sus habilidades
y actitudes?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 10 26.3 26.3 26.3
Casi Siempre 14 36.8 36.8 63.2
Siempre 14 36.8 36.8 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 16. P15: ¢ Usted se pone en el lugar de los estudiantes para ayudar a desarrollar sus
habilidades y actitudes?
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Tabla 34
P16. ¢ Toma en cuenta las opiniones y sentimientos de los estudiantes durante las clases
dictadas?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Casi Nunca 1 2.6 2.6 2.6
A veces 6 15.8 15.8 18.4
Casi Siempre 24 63.2 63.2 81.6
Siempre 7 18.4 18.4 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 17. P16: ¢ Toma en cuenta las opiniones y sentimientos de los estudiantes durante las

clases dictadas?
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Tabla 35

P17. ¢ Usted entabla una buena relacién con los estudiantes y sus compafieros de trabajo?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido A veces 8 21.1 21.1 21.1
Casi Siempre 17 44.7 44.7 65.8
Siempre 13 34.2 34.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 18. P17: ¢Usted entabla una buena relacion con los estudiantes y sus compafieros
de trabajo?
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Tabla 36

P18. ¢ Respeta las opiniones de los estudiantes y de sus comparieros de trabajo?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi Nunca 1 2.6 2.6 2.6
A veces 5 13.2 13.2 15.8
Casi Siempre 16 42.1 42.1 57.9
Siempre 16 42.1 42.1 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 19. P18: ¢Respeta las opiniones de los estudiantes y de sus comparieros de trabajo?
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P19. ¢ Usted se esfuerza en cumplir sus objetivos?

Liderazgo y trabajo en equipo en los
docentes de un Instituto Técnico de
Cajamarca para el afio 2018

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vaélido A veces 2 53 53 5.3
Casi Siempre 5 13.2 13.2 18.4
Siempre 31 81.6 81.6 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 20. P19: ¢ Usted se esfuerza en cumplir sus objetivos?
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P20. ¢Sus compafieros de trabajo estan comprometidos en hacer un trabajo de calidad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido A veces 4 10.5 10.5 10.5
Casi Siempre 29 76.3 76.3 86.8
Siempre 5 13.2 13.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 21. P20: ;Sus compafieros de trabajo estan comprometidos en hacer un trabajo de

calidad?
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Tabla 39

P21. ¢El Instituto le brinda la oportunidad de hacer lo mejor posible cada dia?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 5 13.2 13.2 13.2
Casi Siempre 19 50.0 50.0 63.2
Siempre 14 36.8 36.8 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 22. P21: ¢ El Instituto le brinda la oportunidad de hacer lo mejor posible cada dia?
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Tabla 40

P22. ¢ Usted colabora con sus compafieros de trabajo en el Instituto?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi Nunca 1 2.6 2.6 2.6
A veces 8 21.1 21.1 23.7
Casi Siempre 16 42.1 42.1 65.8
Siempre 13 34.2 34.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 23. P22: ¢ Usted colabora con sus compafieros de trabajo en el Instituto?
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Tabla 41

P23. ¢ Existe respeto entre todos los docentes del Instituto?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 3 7.9 7.9 7.9
Casi Siempre 10 26.3 26.3 34.2
Siempre 25 65.8 65.8 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 24. P23: ¢ Existe respeto entre todos los docentes del Instituto?
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P24. ¢Sus compafieros de trabajo se preocupan por sus intereses, necesidades e

inquietudes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Casi Nunca 4 10.5 10.5 10.5
A veces 8 21.1 21.1 31.6
Casi Siempre 17 44.7 44.7 76.3
Siempre 9 23.7 23.7 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 25. P24: ¢ Sus compafieros de trabajo se preocupan por sus intereses, necesidades e

inquietudes?
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Tabla 43

P25. ;Toma en cuenta las opiniones de sus compafieros de trabajo en las diferentes
actividades que se realizan?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 7 18.4 18.4 18.4
Casi Siempre 14 36.8 36.8 55.3
Siempre 17 44.7 44.7 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 26. P25: ;Toma en cuenta las opiniones de sus compafieros de trabajo en las
diferentes actividades que se realizan?
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Tabla 44

P26. ¢ Mantiene un alto grado de confianza con sus comparfieros de trabajo?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Casi Nunca 8 21.1 21.1 21.1
A veces 5 13.2 13.2 34.2
Casi Siempre 11 28.9 28.9 63.2
Siempre 14 36.8 36.8 100.0
Total 38 100.0 100.0
40
35
30
» 25
=)
S 20
S
815
10
5
0
Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Figura 27. P26: ¢ Mantiene un alto grado de confianza con sus compafieros de trabajo?
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Tabla 45

P27. ; Constantemente genera la confianza entre sus colegas y estudiantes?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi Nunca 2 5.3 5.3 5.3
A veces 9 23.7 23.7 28.9
Casi Siempre 9 23.7 23.7 52.6
Siempre 18 47.4 47.4 100.0
Total 38 100.0 100.0
50
45
40
35
230
g 25
g 2
15
10
5
, N
Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Figura 28. P27: ; Constantemente genera la confianza entre sus colegas y estudiantes?
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Tabla 46

P28. ;Usted y sus compafieros de trabajo mantienen siempre una comunicacion efectiva?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 8 21.1 21.1 21.1
Casi Siempre 12 31.6 31.6 52.6
Siempre 18 47.4 47.4 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 29. P28: ¢ Usted y sus compafieros de trabajo mantienen siempre una comunicacion
efectiva?
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Tabla 47

P29. ; Tiene una comunicacion efectiva con sus estudiantes?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 3 7.9 7.9 7.9
Casi Siempre 15 39.5 39.5 47.4
Siempre 20 52.6 52.6 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 30. P29: ¢ Tiene una comunicacion efectiva con sus estudiantes?
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Tabla 48

P30. En el Instituto ¢Usted dispone de elementos o instrumentos para lograr sus objetivos?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 3 7.9 7.9 7.9
Casi Siempre 24 63.2 63.2 71.1
Siempre 11 28.9 28.9 100.0
Total 38 100.0 100.0
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Figura 31. P30: En el Instituto ¢ Usted dispone de elementos o instrumentos para lograr sus
objetivos?
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