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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación fue para conocer de qué manera el Presupuesto 

por Resultados influye en la calidad de Gasto Público en el sector Salud.  

Para el desarrollo del presente trabajo de investigación se realizó un análisis 

comparando del presupuesto público asignado a Programas Presupuestales, la distribución 

del presupuesto asignado, la oportunidad del Gasto Público y la ejecución física y financiera, 

así como las principales deficiencias en la aplicación del Presupuesto por Resultados del 

sector salud.  

Estos artículos se centran en el análisis del presupuesto por resultados en la gestión 

financiera perteneciente al sector Salud, en donde la aplicación de indicadores genera una 

medición del avance alcanzado de cada proyecto. 

 

PALABRAS CLAVES: Presupuesto por Resultados, Calidad del Gasto Público, 

Sector Público, ejecución del Gasto, Red de Salud.  
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CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

Para el ver la influencia del presupuesto por resultados debemos tener en cuenta 

algunas características de su proceso, debido a que adapta indicadores los cuales ayudan 

a medir de manera más eficiente los resultados esperados, el presupuesto por resultados 

es una estrategia de gestión pública el cual permite vincular la asignación de recursos a 

resultados a favor de pueblo.  

El Presupuesto por Resultados (PpR) constituye un nuevo enfoque que, a través 

del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), buscan que los recursos públicos de las 

entidades se asignen, se ejecuten y evalúen en función a cambios específicos que se 

quieren alcanzar para mejorar las condiciones de vida de la población a través de la 

calidad de gasto público; es decir, ya no se enfatiza la asignación de recursos a las 

instituciones, sino, en el ciudadano y en mejorar sus condiciones de vida. 

Esta nueva forma de hacer el presupuesto público viene siendo implementada de 

manera progresiva en las diferentes entidades públicas del país, en la cual los Pliegos 

Presupuestarios, a través de sus Unidades Ejecutoras, deben mejorar la calidad del gasto 

público, con el objeto de buscar articular el presupuesto a los resultados que requieren 

y aprecian los ciudadanos, tales cómo superar problemas de desnutrición crónica en los 

niños, mortalidad materna y neonatal, problemas mentales, oculares, , complicaciones 

de cáncer, entre otras dificultades de salud que presenta nuestra población. 

Para los autores Cavero y Cuadra (2017), publicado en el 2017, en su artículo 

publicada en la revista peruana de medicina experimental con el tema “Los efectos de 

los programas sociales en la salud de la población en condición de pobreza: evidencias 

a partir de las evaluaciones de impacto del presupuesto por resultados a programas 
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sociales en Perú” en donde se evaluaron diversos programas sociales como pensión 65, 

juntos, entre otros, en una de ellos como el programa juntos en donde tuvo como 

objetivo medir los impactos del programa Juntos a través de los siguientes canales: i) 

cumplimiento de corresponsabilidades vinculadas con la salud materno-infantil y 

educación; ii) asignación del subsidio, y iii) conocimientos adquiridos por los padres a 

partir de la información brindada por el programa. La interacción de dichos mecanismos 

generaría un mayor nivel de capital humano. Los resultados obtenidos evidencian que  

el programa JUNTOS generó un incremento en el gasto per cápita de los hogares, gasto 

en alimentos y gasto básico. Ello permitió que la severidad de la pobreza y la brecha, 

así como la severidad de la pobreza extrema disminuyesen, Sin embargo, el programa 

no tuvo efectos sobre la tasa de pobreza, ni sobre la tasa de pobreza extrema. (p. 62-64). 

En el artículo publicado por Velásquez y Rivera (2017) titulado: “Encuestas en 

salud: instrumentos esenciales en el seguimiento y evaluación de los programas 

presupuestales”, en donde analiza el uso de las encuestas de salud para el seguimiento 

y la evaluación de los programas presupuestales. Desde sus inicios, en el año 2008, en 

el Perú, el presupuesto por resultados (PpR) ha significado no solo una modificación de 

la organización del presupuesto del Estado, sino un giro hacia una perspectiva basada 

en evidencia científica que prioriza los resultados en la población y los bienes y servicios 

necesarios. En donde concluye que las encuestas constituyen herramientas importantes 

para el seguimiento y evaluación de programas presupuestales, su conocimiento 

detallado permite mejorar su uso en la toma de decisiones. (p.56). 

Los autores Peñaloza, Gutiérrez y Prado (2017) en su artículo: “Evaluaciones de 

diseño y ejecución presupuestal, un instrumento del presupuesto por resultados: algunas 

experiencias aplicadas en salud”, en donde busca proporcionar información confiable 
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acerca de la consistencia en el diseño y los avances en la implementación de las 

intervenciones públicas, con el fin de mejorar su gestión y tomar decisiones 

presupuestales informadas. Adicionalmente, las recomendaciones de las EDEP 

(evaluaciones de diseño y ejecución presupuestal), se traducen en una matriz de 

compromisos de mejora de desempeño, la cual constituye el medio a través del cual se 

materializan e incorporan las mejoras identificadas a la operación de las intervenciones 

evaluadas, con miras a optimizar sus resultados. (p. 69). 

En el artículo titulado: Ciclo político presupuestal y gobiernos con y sin mayoría 

en México, 1994 y 2006, por los autores Reyes, Mejía y Riguzzi (2013), en donde 

analiza el gasto público federal ejercido antes y después de las elecciones presidenciales 

de 1994 y 2006 en México, para identificar la existencia de un ciclo político-

presupuestal (CPP). En donde se extienden los estudios previos al incorporar los efectos 

de la existencia o no de mayoría del partido del presidente en la Cámara de Diputados 

en la determinación del presupuesto de egresos. El propósito de esta investigación fue 

comprobar empíricamente la existencia de los ciclos políticos presupuestarios desde el 

ámbito del gobierno federal; queda por demostrar la gestación de éstos en las entidades 

públicas, promovidos por el creciente presupuesto público federal transferido a favor de 

los gobiernos subnacionales, que lo ejercen con una casi inexistente fiscalización y 

rendición de cuentas a la federación o sus congresos locales. En donde nos da una idea 

respecto a la fiscalización del gasto, los estudios realizados en México coinciden en la 

ausencia o supervisión insuficiente en la ejecución de estos presupuestos. (p.36-39). 

Perlingeiro (2014), en su artículo titulado: “Los cuidados de salud para los 

ancianos. Entre las limitaciones presupuestarias y el derecho a un mínimo existencial”, 

en donde estudia los efectos de la realidad de las finanzas públicas en el ámbito de la 
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creación (legislativa) y de justiciabilidad de los cuidados de salud para los ancianos. En 

donde relaciona los aspectos económicos a los conflictos originados en la discrepancia 

entre las pretensiones y expectativas individuales y los cuidados de salud que constan 

en la ley, sobre presupuesto público y procedimientos administrativos. En la 

investigación considera que la insuficiencia de recursos financieros y de recursos 

presupuestales públicos, a pesar de implicar un riesgo que esto impone límites a la tutela 

jurisdiccional de los derechos, no es necesariamente un impedimento para la 

exigibilidad en los cuidados de salud y tampoco constituye un impedimento para el 

ejercicio de cualquier otro derecho subjetivo creado por ley. Finalmente, el autor indica 

la necesidad de una mayor comprensión de la expresión un mínimo presupuesto 

existencial. (p.102). 
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CAPÍTULO II. METODOLOGÍA 

 

2.1 Selección de estudios 

Se realizó una revisión sistemática de la literatura científica con base en la 

adaptación de la metodología PRISMA [Preferred Reporting Items for Systematic 

Reviews and Meta-Analyses] (Urrútia y Bonfill, 2010). En el presente trabajo 

desarrollamos una investigación de forma descriptiva con un modelo documental 

que nos permita resaltar la influencia del presupuesto por resultados en la gestión 

financiera presupuestal. La pregunta de investigación establecida para conducir el 

proceso metodológico fue la siguiente: ¿Qué se conoce en la literatura científica 

respecto al presupuesto por resultados en la gestión financiera presupuestal en el 

sector de salud? 

 

2.2 Fundamentación de la metodología 

En este caso la metodología es una “revisión sistemática de la literatura 

científica”. Esto se refiere a un tipo de investigación científica que tiene como 

propósito integrar de forma objetiva y sistemática los resultados de los estudios 

empíricos sobre un determinado problema de investigación, la realización de un 

meta análisis requiere desarrollar una serie de etapas similares a las de cualquier 

investigación empírica. 

Kitchenham (2004), referencia que las revisiones sistemáticas son 

investigaciones científicas en las cuales la unidad de análisis son los estudios 

originales primarios. Constituyen una herramienta esencial para sintetizar la 

información científica disponible, incrementar la validez de las conclusiones de 
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estudios individuales e identificar áreas de incertidumbre donde sea necesario 

realizar investigación. 

Además, Kitchenham (2004), indica que las revisiones sistemáticas 

requieren un esfuerzo considerablemente superior que las revisiones de literatura 

convencionales. La formalidad con la que se lleva a cabo la revisión permite 

validar los resultados reportados en la revisión sistemática y estos resultados están 

soportados y avalados por el protocolo de revisión. La revisión sistemática es un 

buen método para estructurar la base conceptual del tema de investigación a 

emprender. Una vez definida lo que es una revisión sistemática de literatura 

científica se plantea la siguiente pregunta ¿Qué se conoce de la calidad de servicio 

en las instituciones educativas en el sector privado descritos en la literatura 

científica? 

 

2.3 Estrategia de Búsqueda 

La búsqueda y selección de la investigación escogida se realizó, con 5 años 

de antigüedad, siendo así desde el 2013 en adelante y considerando como idioma 

el español. La recopilación de información se realizó de libros y artículos 

científicos referentes a nuestro tema “la influencia del presupuesto por resultados 

en la gestión financiera presupuestal”, tomando como lugar de procedencia a dos 

países: Perú y México.  Se utilizaron palabras claves y agrupación de palabras, 

para la búsqueda y recopilación de nuestra investigación como: (Presupuesto por 

Resultados, Calidad del Gasto Público, Sector Público, ejecución del Gasto, Red 

de Salud). 
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CAPÍTULO III. RESULTADOS 

Los resultados obtenidos fuerón de la fuente google académico (195 

resultados), Scielo (37 resultados), Doaj (56 resultados) haciendo un cálculo, el total 

de resultados obtenidos fueron de 288 fuentes interesadas en hablar del tema, del total 

de resultados se procedió a eliminar artículos duplicados que sumaron un total de 38 

artículos además de considerar criterios de como periodo tiempo y contenido quedando 

con un número final de 5 artículos para la presentación de resultados. 

 

Figura 1. Diagrama de flujo de la inclusión y exclusión de artículos obtenidos para el estudio 

288 Registros unicos 

identificados en la 

busqueda

103 Articulos no tratan el 

tema de investigacion

48 Articulos, no se 

contaba con informacion 

completa.

50 Articulos duplicados

5 articulos que 

cumplieron con los 

criterios de elegibilidad 

82 Articulos no se encuentran dentro del periodo de 

tiempo determinado para la investigacion
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El sistema de codificación de la información seleccionada se elaboró de 

acuerdo a los criterios de interés, en dónde se encontró 5 artículos con referencia a 

nuestro título “INFLUENCIA DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS, EN LA 

GESTION FINANCIERA PRESUPUESTAL” 

 

Tabla 1. Relación de artículos referenciadas en la investigación. 

Año de 

publicación 
Autores Procedencia Idioma 

Metodología 

de la 

investigación 

Fuente 

2017 

Cavero, 

Cruzado de 

la Vega, 

Cuadra. 

Perú Español 
Descriptiva, 

experimental Scielo 

2017 

Velásquez y 

Rivera en el 
Perú 

 

Español 
Descriptiva 

con diseño 

documental 

Scielo 

2017 
Peñaloza, 

Gutiérrez y 

Prado 

Perú Español 
Cuantitativo 

y cualitativo 
Scielo 

2013 
Reyes, 

Mejía, 

Riguzzi 

México Español 
Descriptivo 

con diseño 

documental 

Scielo 

2014 Perlingeiro México Español 
Descriptivo 

con diseño 

documental 

Scielo 

 

En la tabla 2 y figura 2 se refleja el año de publicación. 

 

Tabla 2. Año de las publicaciones sobre la investigación 

n %

2013 1 20%

2014 1 20%

2017 3 60%

Elaboración propia  
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Figura 2. Años de publicación de artículos 
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Se observa en la figura 02 que los artículos revisados son en un mayor 

porcentaje en el año 2017, lo que evidencia la bibliografía de mayor impacto en el 

presente informe. El horizonte de análisis de los artículos y poblaciones es de 5 años. 

 

 

Tabla 3. Clasificación de las instituciones 

%

Estatal 20%

Privada 80%

Elaboración propia 

Institucion 

1

4

 

 

De acuerdo a la tabla 03 se evidencia que la mayoría de artículos están 

refriados a instituciones educativas privadas. 
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CAPÍTULO IV. CONCLUSIONES 

Como resultado del desarrollo de la investigación bibliográfica se ha 

mostrado que un número representativo de estudios empíricos definen al presupuesto 

por resultados como un indicador valioso, para poder medir el alcance que tienen estos 

proyectos en el sector salud de acuerdo a estándares ya establecidos y que esperan 

obtener al culminar un proyecto. 

Se utiliza una investigación experimental (Cavero, Cruzado de la Vega, 

Cuadra, 2017, p.85), se compararon los resultados de los hogares/individuos tratados 

y los hogares/individuos control, antes y después de la intervención. Además, se 

aplicaron pruebas placebo para verificar el cumplimiento de la hipótesis se utilizaron 

técnicas y análisis de los datos que los dividieron en: Digitación en Excel, b) análisis 

presupuestal, c) aplicación de indicadores de medición.  

Se realiza una investigación descriptiva y documental en cual hace 

mención a una herramienta que es la encuesta la cual ayuda, tanto para seguimiento 

como para evaluación, en la cual constituyen herramientas de mayor importancia, 

porque se cuenta con información de actualización periódica y con una línea de 

tendencia, en la cual permite recoger indicadores de resultado. (Velásquez y Rivera, 

2017, p.27). 

Para comprobar la concordancia de los datos recogidos con cada una de 

ellas, se realiza la triangulación para lo cual se trabajan con dos alternativas 

metodológicas complementarias: cuantitativa y cualitativa, las cuales analizan tanto 

información secundaria como primaria con el fin de poder elaborar análisis 
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(congruencias, semejanzas e incoherencias en la evaluación) e interpretaciones 

sustentadas. (Peñaloza, Gutiérrez y Prado 2017, p.71). 

Se realizó una investigación descriptiva, esto con el fin de observar la 

deficiencia de algunos estados en los cuales no existe la fiscalización o supervisión de 

los presupuestos asignados a distintas entidades públicas en donde no existen controles 

por parte del gobierno donde se pueda sustentar el presupuesto utilizado en el sector 

público. (Reyes, Mejía y Riguzzi, 2013, p.41). 

En una investigación descriptivo con diseño documental, en donde se 

analizó el presupuesto asignado en salud a los ancianos el cual no existe un monto en 

específico asignado, el cual no cubre con las necesidades básicas públicas que estos 

necesitan, por lo tanto, se implementa una investigación en la cual se evalué un 

presupuesto accesible para un enfoque integral de salud en donde incluya la 

prevención, la cura y la rehabilitación. (Perlingeiro, 2014, p.109). 

 

Conclusiones 

Se puede afirmar que de los artículos iniciales analizados que fueron 288 

se seleccionaron 5 que son los que cumplían con los criterios de búsqueda relativos al 

prepuesto por resultados en la gestión financiera presupuestal en el sector de salud. En 

las instituciones de salud el presupuesto por resultado viene hacer algo nuevo en base 

a nuevos prospectos de mejora continua, y que en la actualidad no se cuenta con un 

seguimiento del presupuesto asignado a dichas instituciones, y en hasta algunas 

ocasiones no se logro lo que en teoría se había planeado con anticipación.  

A pesar de existir limitaciones, se valora los hallazgos de este estudio 

como cimientos para próximas investigaciones que contribuyan establecer tendencias 
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en la administración académica para alcanzar el crecimiento de la carrera de 

contabilidad. 
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