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RESUMEN

La presente revision sistematica tiene como objetivo principal conocer la evolucién
de la industria del cacao en Colombia y Ecuador entre los afios 2009 al 2019. Se examin6
como se ha desarrollado la industria del cacao en ambos paises teniendo una perspectiva
acerca de la evolucién de dos paises Latinoamericanos que cuentan con proyeccion de
crecimiento dentro de una industria que ha evolucionado y crecido en el mundo a través

del tiempo.

Para el desarrollo de la investigacion, se utilizo diferentes bases de datos con el objetivo de
tener informacion variada acerca del desarrollo de la industria cacaotera, las bases de datos
con mas informacion fueron Redalyc, Scielo, Agora, Proquest y Dialnet. La informacion
fue buscada en dos idiomas inglés y espafiol, los articulos cientificos se distribuyeron

segun el periodo tiempo investigado y de los paises estudiados.

De la informacion encontrada, los temas mas resaltantes y estudiados de la investigacion
fueron produccién, productividad, competitividad, tecnologia, exportacion y calidad los
cuales han permitido una vision de la evolucion de la industria de cacao en Colombia y
Ecuador, viéndose reflejado a través del tiempo en el crecimiento de la produccion ademas
del crecimiento econémico, a la mejora de las comunidades, ademas del desarrollo de la

industria.

PALABRAS CLAVES: Cacao, Colombia, Ecuador, Produccion, Tecnologia,

Industria.
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ABSTRACT

The main objective of this systematic review is to know the evolution of the cocoa
industry in Colombia and Ecuador between 2009 and 2019. It was examined how the
cocoa industry has developed in both countries taking a perspective on the evolution of two
countries Latin Americans who have growth projection within an industry that has evolved

and grown in the world through time.

For the development of the research, different databases were used with the aim of having
varied information about the development of the cocoa industry, the databases with the
most information were Redalyc, Scielo, Agora, Proquest and Dialnet. The information was
searched in two languages, English and Spanish. The scientific articles were distributed

according to the period of time investigated and the countries studied.

From the information found, the most outstanding and studied topics of the research were
production, productivity, competitiveness, technology, export and quality, which have
allowed a vision of the evolution of the cocoa industry in Colombia and Ecuador, being
reflected through the time in the growth of production in addition to economic growth, to

the improvement of communities, in addition to the development of industry.

KEY WORDS: Cocoa, Colombia, Ecuador, Production, Technology, Industry.
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El cacao fue descubierto por indigenas quienes lo utilizaban como parte de trueques
hace mas de tres mil afios, siendo el insumo principal que forma parte de la materia prima
del proceso de creacion del chocolate, en donde la industria que es cada vez mas rentable

en América y en Europa (Agronet, 2015).

El cacao en el mundo ocupa el tercer lugar de productos agricolas que se utiliza como

materia prima para la produccién de insumos, después del azucar y café (UNESCO, 2017).

El cacao como cultivo es un insumo que presenta una larga duracion en los arboles
cacaoteros ademas de ser un fuente de ingreso para muchos productores en zonas rurales

(Alianza Cacao, 2018).

Segun la Organizacion Mundial del Cacao, indica que la principal propiedad del insumo
es su aroma fino y que esto solo lo producen 17 paises en el mundo, entre los que se

encuentran Colombia y Ecuador (ICCO, 2010).

Colombia es un pais que se encuentra sobre la linea Ecuatorial y que al tener un clima

tropical presenta condiciones favorables para la siembra de cacao (Agronet, 2015).

Colombia cuenta con bastantes cualidades para producir cacao debido a su clima y su
posicion geogréfica, existen varias regiones las cuales cuentas con tierras adecuadas para la
produccion, algunas de las regiones principales donde se cultiva el cacao son: Santander,
Narifio, Antioquia. Esto se ha convertido en una ventaja competitiva que tiene Colombia

para la produccién de cacao (Pro Colombia , 2014).
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Ecuador es uno de los paises dentro de América Latina mas competitivos respecto a la
produccion de cacao, esto es debido a sus caracteristicas particulares y distintivas. Ademas
de que el pais posee con una capacidad geografica adecuada para este cultivo, es por esa
razon que Ecuador representa el 5% de la produccién total a nivel mundial (Anecacao,

2017).

En América Latina, Ecuador es un pionero en la exportacion de cacao en grano y ocupa el
4to puesto en el mundo, mientras que Colombia ocupa el 10mo puesto (Ministerio de

Agricultura, 2017).

En el 2009 la produccion de cacao en Colombia fue de 36 mil toneladas siendo el precio
por tonelada de 2400 doélares, mientras que en el 2010 presenté un crecimiento del 16%
llegando a producir 42 mil toneladas subiendo su valor en el mercado llegando al precio

por tonelada de 3500 délares (Finagro, 2018).

En el 2009, Ecuador obtuvo una produccion de 130 mil toneladas de cacao, mientras que
en el 2010 la produccién fue de 189 mil toneladas, presentando un crecimiento del 45%
respecto al afio anterior, en el 2011 se siguid la tendencia de crecimiento pero en un menor
porcentaje el cual fue del 18% presentando un produccion total en ese afio de 224 mil

toneladas (Infocaes, 2013).

En el 2011 la produccién de cacao en Colombia se vio afectado en un 13%, obteniendo
como resultado una produccion de 37 mil toneladas, esto se dio por problemas
climatoldgicos que afectaron a la agroindustria en Colombia, algunos de estos problemas
fueron fuertes lluvias que se extendieron alrededor de muchos meses en el afio, causando

baja produccion a varios insumos entre ellos el cacao (FedeCacao, 2018 ).

Vizcardo Bastos, A. Pag. 10
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Desde el 2012 el cacao en Colombia ha ido con tendencia al alta manteniéndose ese
estandar a través de los ultimos 5 afios, en el 2012 hubo una recuperacion de la produccion
de cacao en cuanto a porcentaje con respecto a las cifras de un afio anterior, obtenido un
crecimiento del 10% el cual se vio reflejado con un total de 41 mil toneladas producidas

(FedeCacao, 2018).

En ese mismo afio las exportaciones de cacao fueron de 4 mil toneladas, mientras que en
el 2013 las exportaciones crecieron en un 75% llegando a 7 mil toneladas (Comtrade ,

2017).

En los siguientes afios el cacao Colombiano, presento una creciente debido al incremento
de consumo y a la demanda a nivel mundial, lo cual se vio reflejado también en la
exportacién del insumo, produciéndose 46 mil toneladas en el 2013 y 47 mil toneladas en

el 2014 (Camara de Comercio Colombo Americana , 2014).

En el 2014 la exportacion de cacao llego a 8 mil toneladas, presentando un crecimiento

considerable a través de los afios (Comtrade , 2017).

En el afio 2012 Ecuador obtuvo una produccion de 145 mil toneladas mientras que en el
2013 Ecuador presentd una produccion de cacao de 178 mil toneladas, ademaés en el 2014
existio un crecimiento del 28% respecto a la produccion de cacao obtenido como resultado

228 toneladas de cacao (SCPM, 2019).

Durante el 2016, Colombia produjo 56 mil toneladas de cacao presentando un crecimiento
del 3,6 % a comparacion del 2015 en donde la produccion alcanzo las 54, mil toneladas
esto se dio a pesar de presentar problemas climatol6gicos como el fendmeno del nifio que
si bien se cred una alarma entre los productores, la produccién total durante ese afio no se

vio afectada (FAO, 2017).
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En el 2016 la tonelada de cacao en Colombia llego a ser valorizado hasta en $2800 dolares
mientras que en la Organizacion Internacional del cacao el precio del cacao Colombiano se

valorizo en $3100 dolares (ICCO, 2017).

Durante el 2015, la produccion de cacao en Ecuador fue de 260 mil toneladas y en el 2016
representd un declive del 4% siendo la produccion total de 250 mil toneladas (Anecacao,

2017).

En Ecuador en el 2015 la produccion de cacao se vio un poco afectada debido a los
problemas de clima como continuas lluvias, ademas de presentar alto niveles de humedad
asociadas con el fenémeno del nifio el cual ataca a diferentes paises Latinoamericanos, es

por esa razon que se declar6é en emergencia la actividad agricola (ESPAE, 2016).

En el afio 2017 se produjo 61 mil toneladas de cacao en Colombia, siendo esto un record

para el pais, representado un crecimiento del 5% con respecto al 2016 (Finagro, 2018).

En Ecuador en el afio 2017 la produccion total de cacao fue de 301 mil toneladas

(Anecacao, 2019).

Con respecto a las exportaciones estas llegaron a 148 mil toneladas lo que equivale a un

50% de la produccion total de ese afio (Ministerio de Agricultura, 2018).

En el 2018 Ecuador obtuvo una produccién de 315 mil toneladas las cuales representd 680
millones de dolares en exportacion del insumo alrededor del mundo, mientras que en el
2019 se produjo 330 mil toneladas representando un 10% méas que el afio anterior

(CAMAE, 2020).
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En el 2018 la produccion de cacao en Colombia disminuyo en un 12 % en relaciéon al afio

anterior, esto se produjo por las constantes lluvias que afectaron a la produccion dentro del

pais en ese afio (FedeCacao, 2018 ).

En el 2018 present6 un crecimiento del 4 % obteniendo como resultado una produccién de
315 mil toneladas, de los cuales el 75% del total fue denominado como cacao fino por su

aroma y sabor (Anecacao, 2019).

Mientras que en el afio 2019, la industria obtuvo una mejora en la produccion de cacao con
60 mil toneladas, incrementandose en un 11%, recuperando el promedio de produccién que

habia tenido Colombia en los ultimos afios (Sociedad de Agricultores de Colombia , 2019).

En Colombia existen varios organismos que promueven el crecimiento del sector cacaotero
a través de organizaciones como el Fondo Nacional de Cacao, los cuales contribuyen
brindando asistencia técnica y capacitaciones a los productores con la finalidad de buscar
mejoras en sus procesos de produccion para poder posicionar el cacao Colombiano como

uno de los mejores del mundo (Sociedad de Agricultores de Colombia , 2019).
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La presente revision sistematica toma como base la investigacion de publicaciones y

articulos cientificos relacionados con la industria de cacao en Colombia y Ecuador durante
el periodo del 2009 al 2019, incluyendo informacién que brinde un aporte para el
desarrollo de la pregunta principal (Cémo ha evolucionado la industria de cacao de
Colombia y Ecuador durante el periodo del 2009 al 2019? Teniendo como preguntas
especificas lo siguiente 1) ¢Cudles son las bases de datos que tienen mas articulos acerca
de la industria de cacao en Colombia y Ecuador en los ultimos 10 afios?,2) Cuales son los
paises que tienen mayores publicaciones acerca de la industria de cacao en Colombia y
Ecuador entre el 2009 al 2019?,3) ¢En qué afio se han publicado mas articulos acerca de la
industria de cacao en Colombia y Ecuador?,4) ;Cuéles son los temas mas resaltantes sobre

la industria de cacao?

Para la elaboracion de la revision sistematica, fueron utilizados los siguientes criterios de
seleccidn de articulos en donde el objetivo principal es analizar la evolucion de la industria
de cacao en Colombia y Ecuador durante los afios 2009 al 2019.Y los objetivos especificos
se identificaron lo siguientes 1) Examinar la base de datos, la informacion recolectada en
articulos cientificos los cuales fueron buscados en Redalyc, Scielo, Agora, Pro Quest,
Dialnet desarrollados en los siguientes idiomas inglés y espafiol,2) Identificar la relacion
de los paises que escriben més acerca de la industria de cacao en Colombia y
Ecuador,3)Revisar la relacion de los paises que escriben méas acerca de la industria de
cacao en Colombia y Ecuador,4) Conocer los temas mas resaltantes sobre la industria de

cacao en Colombia y Ecuador .
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

Segln la Tabla 1, para realizar una correcta organizacion de la informacion
encontrada se cre6 un archivo en formato Excel llamada “Base de datos”, en el cual se
detall6 la informacién seleccionada en campos de clasificacion, los cuales son: titulo del
articulo cientifico, afio de publicacion, base de datos de donde se ha obtenido el articulo,

abstracto del articulo y palabras clave o keywords indicadas en los articulos.

En la Tabla 2, los campos de clasificacion cambiaron para apoyar a la inclusion o
exclusion de un articulo segun corresponda para la respuesta de las preguntas planteadas y

la citacién en APA de los articulos.

Tabla 1;

Campos de clasificacion de articulos

Autores | Titulo | Afo | Revistade | Base de datos Resumen Palabras

publicacién claves

Detalle correspondiente de la matriz de articulos

Vizcardo Bastos, A. Pag. 15
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Tabla 2:

Campos de clasificacion especificos de articulos

Tipo Enfoque Variables | Instrumentos | Motivos | Motivos Pais
de Metodoldgico de de
Estudio exclusion Inclusién

Detalle correspondiente de la matriz de articulos, continuacion de la tabla 1

El proceso de seleccién en la matriz de articulos acorde a la estructura planteada en la tabla

1y 2, se detalla lo siguiente:

1.- Redalyc

= (Cantidad de articulos: 8

» Incluidos 4

= Excluidos 4

= Palabras Clave : Cacao, Ecuador, Colombia

= |dioma : Inglés y Espariol

*  Afos : 2007, 2012, 2014, 2015, 2016,2017.

= Pais de Publicacion : Colombia, Peru, Venezuela.

2.- Scielo

= (Cantidad de articulos: 15

» Incluidos 5

= Excluidos 10

= Palabras Clave : Cacao, Industria, Ecuador, Colombia, Cocoa.
= Idioma : Inglés y Espariol

*  Afos : 2015, 2016, 2017, 2018,20109.

= Pais de Publicacion: Colombia, Brasil, Ecuador, Espafia, Estados Unidos,
Argentina, México.
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3.- Agora

Cantidad de articulos: 1

Incluidos 1

Excluidos 0

Palabras Clave : Cacao, Industria, Ecuador, Colombia, Cocoa.
Idioma . Espariol

Afos : 2018

Pais de Publicacién : Colombia

4.- Pro Quest

Cantidad de articulos: 24

Incluidos 7

Excluidos 17

Palabras Clave : Cacao, Industria, Ecuador, Colombia, Cocoa.
Idioma : Espafiol, Inglés.

Afios : 2007, 2008, 2012, 2014, 2015, 2017, 2018,2019.

Pais de Publicacion : Colombia, Espafia, Estados Unidos, Holanda, Ecuador.

5.- Dialnet

Cantidad de articulos : 12

Incluidos .3

Excluidos 9

Palabras Clave : Cacao, Ecuador, Colombia
Idioma : Inglés y Espariol

Afios : 2011, 2012, 2015, 2016,2017.

Pais de Publicacion: Estados Unidos, Panamda, Ecuador, Colombia, Espafia,

Guatemala.
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Estructura PICO de pregunta principal

¢Como ha evolucionado la industria de cacao de Colombia y Ecuador durante el periodo

del 2009 al 2019?

P I C @)
Poblacién Intervencion Comparacion Resultado
Industria de cacao Evolucién de la Comparacion del Analizar la

evolucion

Industria del cacao

Desarrollo de la

industria del cacao

De la industria de

En los ultimos diez

. cacao en
Afios (2009-2019) Entre Colombiay Colombia
Ecuador
Y Ecuador

La presente estructura esta enfocada en la industria de cacao desarrollada en Colombia y

Ecuador

En el periodo entre el 2009 al 2019 en el cual se analiza la evolucion de la industria.
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Tabla 4

¢Cudles son las bases de datos que tienen mas articulos acerca de la industria de cacao en
Colombia y Ecuador en los Gltimos 10 afios?

P I C 0]
Poblacion Intervencién Comparacion Resultado
Industria de cacao Cantidad de Comeparar la Analizar la cantidad
articulos Cientificos cantidad de articulos

encontrados acerca cientificos

De articulos

de la industria encontrados sobre

de cacao Colombia y Ecuador
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Tabla s

Evolucion de la industria de cacao en Colombia 'y
Ecuador entre los afios 2009 al 2019.

¢Cudles son los paises que tienen mayores publicaciones acerca de la industria de cacao en
Colombia y Ecuador entre el 2009 al 2019?

P I C 0]
Poblacion Intervencion Comparacion Resultado
Industria de cacao Identificar los paises Comparacion de Identificar la

En Colombiay

Ecuador

Que escriben acerca
de la industria de

cacao en Colombia

Y Ecuador

los paises que
tienen articulos
acerca de la
industria de cacao
en Colombiay

Ecuador

relacion de paises
que tienen
articulos
cientificos acerca
de la industria en
Colombiay

Ecuador

Vizcardo Bastos, A.

Pag. 20



N

Tabla 6

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Evolucion de la industria de cacao en Colombia 'y
Ecuador entre los afios 2009 al 2019.

¢En qué afos se han publicado mas articulos acerca de la industria de cacao en Colombia y

Ecuador?,

P

C

@)

Poblacion

Industria de cacao

Intervencion
Evolucion de la
Industria del cacao
En los ultimos diez

Afios (2009-2019)

Comparacion

Comparacion de la
cantidad de articulos
cientificos que tiene

cada base de datos

Resultado

Examinar la bases
de datos que
tienen articulos
cientificos de la
industria de cacao
en Colombiay
Ecuador en los

ultimos 10 afos
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Evolucion de la industria de cacao en Colombia 'y
Ecuador entre los afios 2009 al 2019.

¢ Cuales son los temas mas resaltantes sobre la industria de cacao?

P

C

o)

Poblacion

Industria de cacao

Intervencion
Evolucion de la
Industria del cacao
En los ultimos diez

Afios (2009-2019)

Comparacion

Detallar la cantidad
de articulos y los
temas mas

resaltantes

Resultado

Conocer los temas
mas relevantes
acerca de la

industria de cacao
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

Los resultados de la investigacion de la revisidn sistematica nos detallan la
siguiente base de datos en donde 20 articulos fueron incluidos y 40 los articulos no

excluidos los cuales se detallan a continuacion:

N° Estado Titulo de articulo Pais Afio
Caracterizacion socio-econémica y
1 Incluido | productiva del cultivo de cacao en el Colombia 2015

departamento de Santander (Colombia)

Diagnostico de las practicas de
2 Incluido | beneficio del cacao en el departamento | Colombia 2016
de Arauca(Colombia)

Caracterizacion de las cadenas de
3 Incluido |abastecimiento y valor del cacao en Colombia 2014
Colombia

Andlisis econémico del sector
4 Incluido |cacaotero en Norte de Santander, Colombia 2018
Colombia y a nivel internacional

Medicion de la competitividad de los
5 Incluido | productores de cacao en una region de | Colombia 2013
Santander — Colombia

Oportunidades para la actividad
6 Incluido | cacaotera en el municipio de Tumaco, Brasil 2015
Narifio, Colombia

Evaluacion sensorial de cacao
(Theobroma cacao) cultivado en la

! Incluido region del sur del departamento de Colombia 2014
Bolivar en Colombia
Suiza quiere convertir el cacao

8 Incluido |colombiano en una experiencia Espafia 2015
"gourmet”

9 Incluido | Colombia: futuro con aroma a cacao ESt‘?dOS 2019

Unidos
N° Estado Titulo de articulo Pais Afo
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Nuevas investigaciones para mejorar la

10 Incluido L : -
produccion de cacao en Latinoamérica

Espafa 2017

Automatizacion de los procesos de
secado y seleccidn del cacao

11 Incluido |ecuatoriano conservando las Perl 2017
caracteristicas sensoriales y
previniendo riesgos laborales

Comparacion econdmica de un sistema
12 Incluido |de plantacién de cacao en dos zonas Ecuador 2016
productoras del Ecuador

Uso eficiente de nutrientes en cacao
13 Incluido |fino de aroma en la provincia de Los Colombia 2019
Rios-Ecuador

Vulnerabilidad al cambio climético de
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trabajo campesino
Foliar fungi as candidate for bio

34 Excluido | control against moniliophthora of Colombia 2018
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Photosynthetic response to low and

35 Excluido high Il_ght of cacao growing Wlth.OUt Colombia 2017
shade in an area of low evaporative
demand
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Evaluation of irrigation and pruning on
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: . .
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Después de un analisis de toda la informacién reunida se realizd una sintesis de los

articulos con la finalidad de brindar un aporte a la investigacion.

El primer articulo detalla la potencialidad con la que cuenta Colombia para la produccién
de cacao, aunque a nivel mundial no sea un pais que represente mucho porcentaje de
produccion de cacao, a nivel nacional la produccién esta creciendo y buscando un
posicionamiento relevante dentro del pais debido a que el promover la cosecha crea dentro
de los productores un desarrollo de las zonas rurales, Santander es el departamento que
méas produce en Colombia y en donde los productores de la region indican que sus
procedimientos de cosecha se mantienen ain de forma tradicional y no se encuentran
familiarizados con los proceso que involucran la tecnologia, ademas es la principal fuente
de ingreso de los agricultores de Santander que utilizan la cosecha como su fuente de
ingreso, es por esa razon que solo buscan producir y vender dia a dia mas no cuentan con
planeamientos estratégicos para lograr una mayor rentabilidad (Centro de Productividad y

Competitividad Colombia, 2015).

El departamento de Arauca es el segundo productor mas importante en Colombia, presenta
dentro su produccién un cacao fino debido a su aroma y sabor esto se da por el proceso de
fermentacion y secado al momento de aplicar la cadena productiva de cacao y lo que le
permite a la regién mantener su calidad en el insumo final, existe diversas formas de
realizar esta practica, ocasionando que afecte la homogeneidad al momento de presentar el
insumo final, no teniendo un estdndar en calidad como region y afectando la

comercializacion (Velasquez & Rodriguez, 2016).
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Los productores de cacao deben desarrollar la cadena de valor para sus procesos de cultivo

para que de esa forma puedan identificar sus fortalezas y debilidades y les permita tener
méas competitividad a fin de agregarle un valor al producto o servicio y que el cliente esté
dispuesto a pagar por ese valor agregado. En Colombia més de 25 mil familias utilizan la
cosecha de cacao como fuente de ingreso y aunque buscan tener buenas précticas agricolas
estas aln son realizadas de forma muy artesanal, siendo esto una barrera para la
exportacién y teniendo como resultado que pocos productores cumplan con los requisitos

necesarios para poder exportar (Perdomo & Beltran, 2014).

El cacao es el insumo agricola que se encuentra presente en el departamento de Santander
en Colombia, que a traves del tiempo viene aumentado su consumo de manera
considerable, es por esa razén que para los productores es una oportunidad de crecimiento
y una forma de ganar mayor participacion de mercado a nivel mundial. Aumentar la
produccion de cacao significaria para los productores una oportunidad de crecimiento tanto
econdémico como para el desarrollo de la region pero se necesita invertir en tecnologia que
permita desarrollar y mejorar los procesos de cultivo y para optimizar los procesos de la
cadena productiva con la finalidad de obtener certificaciones que le permita a la mayor
cantidad de productores posible la posibilidad de exportar, aunque Santander que es la
regién que mas produce cacao dentro de Colombia aun presenta falencias que no les

permite explotar su capacidad de cultivo (Vasquez & Garcia , 2018).
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En Colombia la provincia de Santander es la que mas produce cacao, pero aun el nivel de

produccion se encuentra en etapa de crecimiento, se realizé una investigacion en donde a
través de la aplicacion de las 5 fuerzas de Porter se busca medir la competitividad de los
productores e identificar si sus objetivos estan planteados de acuerdo a la realidad que
presentan. Se identifico que la produccion de cacao se esta convirtiendo en una actividad
poco atractiva para los productores debido a que los porcentajes de ganancia mas alto lo
obtienen los empresarios que transforman el insumo en un producto final esto produce que
no exista posibilidad de crecimiento ni inversion en los cultivos ni hectareas. Una de las
barreras mas importantes que los productores de la regidén presentan es la entrada de
nuevos competidores a través de ofrecer el insumo a menor costo generando la falta de
lealtad con sus clientes. La segunda barrera es nivel de negociacién con los proveedores en
donde los productores adquieren los insumos para la cosecha cerca de la regién generando
que los proveedores de estos insumos son lo que manejen los precios, de esta forma no
tienen alto nivel de negociacion. Respecto a la negociacion con los clientes dependen
mucho de la demanda del insumo. Ademas, existe constante rivalidad entre los productores
de la zona respecto a los precios y a calidad. Finalmente se va importando insumos que
sustituyen al cacao y que son adquiridos por los empresarios para disminuir costos dentro
de la produccion de sus productos finales. A través de la aplicacion de las fuerzas de
Porter a la realidad de la industria de cacao en Colombia, se hall6 que pocos son los
productores que buscan poder formalizarse ya que muchos de ellos no sienten un real
apoyo del gobierno para que la produccion de cacao crezca dentro de la region (Oliveros &

Perez, 2013).
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La provincia de Tumaco en Colombia, posee un alto potencial para la produccion de cacao,

debido a su ubicacion y clima pero eso no es aprovechado por la region debido a la poca
existencia de productores agricolas de la zona es por esa razon que el gobierno busca crear
programas economicos y sociales para que el nivel de produccion en la zona crezca, para
que el apoyo sea sostenible en el tiempo se busca crear mejoras tecnoldgicas en la
produccion y capacitaciones para que los pequefios productores estén cada vez mas
familiarizados con la creacidén de procesos que aporten un beneficio a futuro (Lowy &

Restrepo, 2015).

El departamento de Bolivar en Colombia cuenta con tierras apropiadas para el desarrollo
de cultivo de cacao, obteniendo una mejora en la proyeccién social, a través de un
desarrollo sostenible para la region y para su economia. Se cultivd cacao de tipo forastero y
criollo a través de una serie de procesos con el objetivo de analizar que cacao obtiene
mayor rendimiento en relacién con la regién, obteniendo como resultado que el cacao de
tipo criollo es un cacao de calidad y de fino aroma utilizado como materia prima para la
creacion de chocolates sofisticados mientras que el cacao forastero se utiliza para la
elaboracion de chocolates con menor porcentaje de cacao. La comercializacion de ambos
tipos de cacao genera beneficios sociales y culturales dentro de la region (Duque & Prada,

2014).
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Aunque Colombia no represente un porcentaje considerable dentro de la produccién

mundial de cacao, cuenta con tierras y hectareas para el desarrollo de la industria es por
es0 que varios paises se interesan en poder invertir en la produccion de cacao en los paises
en donde observa potencial, la fundacion Suiza de desarrollo técnico estd creando
programas de apoyo para los productores de cacao con la intencion de mejorar la
productividad y la calidad del insumo. Esta iniciativa empez6 su plan en marcha en el 2012
y viene a traves de los afios ayudando a muchos productores a mejorar la calidad de cacao
y obteniendo mejor rentabilidad econdémica, por medio de procesos establecidos y
asistencia técnica para que crean un desarrollo sostenible en el tiempo (EFE New Service,

2015).

El cacao es un insumo que puede ser una de las principales fuentes de ingreso para
Colombia por su situacion geografica y su clima tropical, es por esa razon que varias
organizaciones y asociaciones tanto nacionales como internacionales buscan promover el
cultivo de cacao, aunque el volumen de produccion que presenta Colombia no es
representativo en el mercado mundial, existe una excelente oportunidad de
comercializacién y crecimiento econémico. Colombia presento en los Gltimos 10 afios una
tendencia de crecimiento en el nivel de produccién ya que cada vez existe una mayor

demanda a nivel mundial (Cuellar, 2019).

En Colombia existe la aplicacion de nuevos proyectos para incentivar el cultivo de cacao
dentro del pais mediante la aplicacion de nuevos procesos de cultivo a través de practicas
agricolas aplicadas de forma asertiva. Los proyectos son convenios internacionales entre el
gobierno colombiano y asociaciones internacionales que promueven el desarrollo de la

industria dentro de América Latina en donde existe un gran potencial de produccién de
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cacao de excelente calidad. Los proyectos tienen como objetivo crear estrategias para el

proceso de cultivo las cuales son inversion en tecnologia, en poda y fertilizacion y la
asistencia técnica ademas de capacitacion para todos los productores involucrados en el

proceso de cultivo de cacao (Ibafiez & Carmona, 2017).

Los productores de cacao en Ecuador buscan medidas para prevenir los riesgos de trabajo
y para la implementacion de tecnologia para de esa forma reducir costos de produccion,
aumentando la productividad y mejoras en los procesos, es por eso que se propone un plan
estratégico para el proceso de seleccion y secado de granos para poder optimizar y reducir
el porcentaje de merma a través de estdndares de calidad para prevenir plagas en la

produccion de cacao (Nufiez & Moscoso, 2017).

En Ecuador la produccion de cacao es de vital importancia debido a su aportacién
econdmica, social y ambiental que genera en el pais y a la creacion de puestos de trabajo.
Las provincias de Quevedo y Balzar son las que méas porcentaje de produccion de cacao
presentan dentro del pais, pero también presentan grandes diferencias con respecto a su
utilidad esto es debido a que el tener estrategias definidas y aplicarlas de forma correcta en
el proceso de cultivo de cacao aporta una mayor competitividad generando mas
rentabilidad a la zona es por esa razén que en la provincia de Quevedo la utilidad bruta
representa un 85% mas alta que Balzar, convirtiendo a la regién en una de las mas

importantes respecto a la actividad (Alvarado & Briones, 2016).
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Para que exista cacao considerado fino y de alta calidad estan involucrados diferentes

factores uno de estos es el suelo en donde se cultiva el arbol cacaotero ya que al agregarle
nutrientes como fdsforo, potasio y nitrégeno se puede lograr un crecimiento favorable los
cuales reducen el uso de fertilizantes y evita ciertas plagas a la produccién del insumo,
generando mayor nivel de produccion, reduciendo el porcentaje de merma y obteniendo un
cacao fino y organico. Dentro de todos los nutrientes aplicados el uso adecuado de
nitrogeno es lo que generd un resultado con mayor eficiencia obteniendo un rendimiento
Optimo, de esa forma se busca un crecimiento en la rentabilidad y la reduccién de la

contaminacion ambiental (Cuenca & Puentes, 2019).

El cambio climético a nivel mundial afecta al sector agricola en especial al cacao debido a
la vulnerabilidad que presenta por su exposicion en el proceso de crecimiento. La provincia
de Manabi en Ecuador donde se produce cacao presenta este constante riesgo al ser una
zona tropical, por esa razon los productores de cacao estan desarrollando estrategias para
poder reducir los riesgos y que su produccion no se vea afectada, dichas estrategias
involucran una evaluacion de los meses de sequias e inundaciones en la zona para de esa
forma controlar y proyectar la cantidad de cacao producido con la finalidad de poder evitar

pérdidas (Masias & Menjivar, 2019).

En los ultimos afios una serie de plagas han atacado a la produccion de cacao en Ecuador,
viéndose afectado tanto el nivel produccion como la exportacion de cacao. Aunque
Ecuador representa el 4% de la produccion a nivel mundial, esto podria incrementarse
ganando mas participacion de mercado a través de propuestas que ayuden a la mejora de
las etapas de cultivo, comercializacion y exportacion. Existe ain como problema inicial la
falta de inversion para desarrollar la industria ademas de una falta de zonificacion

geogréfica exacta de las hectareas de cacao lo cual dificulta tener un plan del cultivo
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sostenible, no pudiéndose atacar muchas veces los problemas de plagas a tiempo (Calderdn

& Quinteros, 2016).

Las pymes son empresas pequefias y medianas que buscan tener una participacion de
mercado cada vez mas grande segun la industria donde se desarrollan. En la industria de
cacao las pymes adoptan procesos en base a sus necesidades comerciales, involucrando a
sus clientes externos e internos en sus procesos, buscando la satisfaccion de los clientes
para de esa forma poder fidelizarlos ademas de tener constantes capacitaciones y asesorias
para el correcto desarrollo y desenvolvimiento dentro de la industria. Uno de los mayores
problemas que este tipo de empresas presentan son el desarrollo tecnoldgico y la capacidad

de inversion (Viteri & Aguirre, 2017).

Ecuador busca aplicar nuevos métodos para mejorar de manera constante el nivel de
produccion de cacao y que la calidad siempre se encuentre en estandares altos, los
productores fueron aplicando de manera progresiva a los tipos de cacao que existen en
Ecuador diferente técnicas para de esa forma evaluar cual tiene mejor reaccién y
rendimiento las variables que se tomaron en cuenta fueron la cantidad de mazorcas sanas,
el rendimiento de la produccion, y el peso de los granos. Obteniendo como el resultado que
el cacao tipo trinitario es el que muestra mejor reaccion a los métodos aplicados, con este
resultado buscan identificar el tipo de cacao que rinde mas en la zona, ademas la
evaluacion de la aplicacion de otros métodos para los otros tipo de cacao (Chang & Goya,

2015).
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El Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Ecuador, realizo un plan para duplicar la

produccion y exportacion de cacao, renovando de manera progresiva el 90% de los cultivos
y plantaciones a través de la tala de arboles cacaoteros antiguos y cultivando nuevos
arboles, la inversion de las hectareas busca que el rendimiento sea de 25 toneladas de cacao
por cada hectarea de esa forma el estado busca incentivar a los productores de cacao para

que cada una de sus hectareas tengan mas rendimiento (EFE New Service , 2012).

El gobierno de Ecuador creo un plan para mejorar la competitividad y el desarrollo en la
industria de cacao, para de esta forma obtener mayor rentabilidad y que se vea reflejado en
los proximos 10 afios. Ecuador se encuentra en el cuarto puesto en produccion de cacao a
nivel mundial, pero buscan escalar obteniendo mejor participacion del mercado y
posicionamiento. La inversién que Ecuador esta realizando es de 760 millones de dolares,
el programa busca crear 12 mil nuevos empleos para combatir el porcentaje de desempleo
y reducir el nivel de pobreza extrema, de esa forma habra beneficios tanto econémicos

como de crecimiento de la industria (EFE New Service, 2019).

Ecuador cuenta con un diversidad de cacao, es por esa razon que en los ultimos afios el
estado ha buscado que ese estandar de calidad se mantenga y mejore a través del tiempo
es por esa razén que desde hace varios afios se encuentran invirtiendo en la renovacion de
sus tierras para generar un mayor volumen de cultivo ademéas de incentivar a los
productores a través de programas y financiamiento a que apuesten por generar mayor
nivel de produccién y para que obtengan la certificacion de fino aroma lo que les brindara
mejores oportunidades comerciales. En la provincia de Guayas 3 mil productores estan
agregando a sus procesos de cultivo esta nueva practica agrondémica para obtener mayor

rendimiento, productividad y rentabilidad (Matus & Saravia, 2019).

Vizcardo Bastos, A. Pag. 36



UNIVERSIDAD . . . .
PRIVADA DEL NORTE Evolucion de la industria de cacao en Colombiay

e
N
Ecuador entre los afios 2009 al 2019.

De la pregunta 1, se realiz6 el siguiente cuadro estadistico:

Grafico 4

Base de datos consultada

Las bases de datos con contenido referente a la industria de cacao en Colombia y Ecuador
que fueron incluidas son Proquest, Dialnet, Redalyc, Scielo, Agora de los 60 articulos
cientificos encontrados 24 articulos son de la base de datos Proquest lo cual representa un
40%, 15 articulos son de la base de datos Scielo lo cual representa un 25%, 12 articulos
son de la base de datos Dialnet lo cual representa un 20%, 8 articulos son de la base de
datos Redalyc lo cual representa un 13%, 1 articulo es de la base de datos Agora

representando un 2%.
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De la pregunta 2, se realizo el siguiente cuadro estadistico:

Grafico 5

Argentina  Costa Venezuela Panama
Guatemala 204 Rica 204 2%
1% - 2%

MeéXico , : .,
Pais de publicacion
Holanda

Pert
3%

Brasil
1%

En los resultados de la basqueda de articulos cientificos se observo que hay paises que
predominan en las publicaciones en donde de los 60 articulos encontrados 19 articulos son
de Colombia lo cual representa un 32%, 13 articulos son de Espafia representado un 22% al
igual que Estados Unidos que representa un 22% con 13 articulos, 5 articulos son de
Ecuador representando un 8%, 2 articulos son de Peru representado un 3% Yy los demas
paises representa un 2% y 1% con un articulo representando en conjunto un 13% los cuales

son Panama, Costa Rica, Venezuela, México, Argentina, Guatemala, Holanda y Brasil.
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De la pregunta 3, se realizo el siguiente cuadro estadistico:

Grafico 6

Aflos de publicacion

afio 2019

15%
afio 2018

7% afio 2011
o 2%
afio 2012
7%
aflo 2017 W afio 2013
20%

2%
aflo 2014
4%

De los articulos encontrados en los ultimos 10 afios, el 20% son del 2017, el 15% son del
2019, mientras que el 13 % son articulos del 2015, representando un 11% son los articulos
escritos en el 2016, respecto al afio del 2012 y 2018 representan cada uno un 7%,
representando un 4 % son los articulos del 2014, mientras que el 2011 y 2013 representan
cada uno un 2%. El 20% restante lo representan articulos escritos en otros afios los cuales

no estan contemplados en los afios de estudio.
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De la pregunta 4, se realizo el siguiente cuadro estadistico:

Grafico 7
Exportacion Temas publicados
11%
Productividad
7%
Competitividad
11%

De los articulos encontrados acerca de la industria de cacao en Colombia y Ecuador los

temas relacionados que mas se encontraron fue la produccién en un 36%, la tecnologia en

un 21%, respecto a calidad en un 14%, mientras que la competitividad y exportacion esta

en un 11% cada uno de ellos, y la productividad en un 7%, siendo estos los temas méas

relevantes involucrados de forma directa con la industria del cacao.
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CAPITULO IV CONCLUSIONES

En la presente revision sistematica se detalla los articulos de las diferentes bases de

datos encontradas teniendo como conclusiones lo siguiente:

Se analiz6 como ha evolucionado la industria de cacao en Colombia y Ecuador entre los
afios 2009 al 2019, detallando las herramientas que esos paises Latinoamericanos usaron
para que cada afio su produccion crezca, ademas de los procesos que aplicaron para
mejorar la calidad del insumo y como a través de los Gltimos 10 afios la industria del cacao
ha cambiado. Los paises estudiados se encuentran en diferentes posiciones a nivel mundial
respecto a la produccion en la cual Colombia ocupa el décimo lugar en produccion a nivel
mundial mientras que Ecuador ocupa el cuarto lugar. A pesar de encontrarse en diferentes
posiciones se identificd que cuentan con algunas similitudes respecto a las debilidades que
presentan en sus estructuras de cadena productiva, como el nivel de tecnologia y capacidad

de inversion.
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Se examin0 varias bases de datos con la finalidad de encontrar informacion de articulos

cientificos relacionada a la industria de cacao en Colombia y Ecuador, las bases de datos
donde se encontrd informacion mas relevante fueron Redalyc, Scielo, Agora, Pro Quest,
Dialnet aportando informacion acerca de como se esta desarrollando la industria del cacao

en los paises investigados.

Se identifico que hay varios paises que escriben acerca de la industria de cacao en
Colombia y Ecuador los cuales estan interesados en la investigacion de la evolucion de la
industria, los paises que mas escriben son Colombia, seguido de Espafia y Estados Unidos

ademas de Venezuela, Costa Rica, Argentina, Holanda, Brasil, México y Perd.

Se revisd que la informacion encontrada incluida se encuentre dentro de los afios de
estudio los cuales comprenden desde el 2009 al 2019, en donde se encontraron 60 articulos
cientificos extraidos de las bases de datos los cuales fueron clasificados en la categoria
incluidos y excluidos en donde 20 articulos fueron incluidos y 40 articulos fueron

excluidos.

A través de los articulos cientificos se encontraron algunos temas resaltantes los cuales
estan relacionados de forma directa con la evolucion de la industria del cacao a través de
los afios de estudio, algunos de ellos son produccion, tecnologia, calidad, competitividad,

productividad y exportacion.
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RECOMENDACIONES

Después de analizar la informacion recaudada de la industria del cacao en Colombia y
Ecuador se recomienda de forma general que ambos paises Latinoamericanos busquen
mejorar su proceso de cultivo a traveés de la identificacion correcta de sus fortalezas y
debilidades para que de esa forma puedan enfocarse en crear estrategias de acuerdo a sus
niveles de produccién los cuales son distintos, pero tienen en comun el clima tropical y las

tierras para el cultivo.

Las bases de datos encontradas aportaron informacion que contribuye a la investigacion,
las cuales fueron Proquest, Redalyc, Dialnet, Scielo y Agora, siendo Proquest la base de
datos con mas porcentaje de articulos representando un 40% de un total de 60 articulos
encontrados en donde 20 articulos fueron incluidos y 40 articulos excluidos, por lo que se
recomienda que publiquen mas articulos cientificos en las bases de datos con la finalidad

de poder encontrar mas informacion.

El pais que mas investiga acerca de la industria de cacao en Colombia y Ecuador es
Colombia representando un 32% del total, seguido de algunos paises Latinoamericanos los
cuales desarrollaron investigaciones acerca del desarrollo de la industria del cacao, por lo
que se recomienda que mas paises europeos investiguen con la finalidad de encontrar

diferentes puntos de vista acerca de una industria que se desarrolla alrededor del mundo.

Dentro de los 10 afos de estudio entre el 2009 al 2019 se identifico que en el afio 2017 se

investigd mas cerca de la industria de cacao representando un 20% del total de articulos
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encontrados, por lo cual se recomienda que se realicen mas investigaciones con la finalidad

que brinden un aporte tanto a la industria como al pais que se investiga.

Los temas mas resaltantes de la investigacion acerca de la industria de cacao en Colombia
y Ecuador fueron en ambos paises los niveles de produccion, asi como la exportacion, la
calidad del insumo ademas de la tecnologia, la productividad y competitividad. Esto brinda
un aporte claro para la industria en donde productores deben identificar como se
encuentran en esas areas a fin de poder realizar las mejoras correspondientes segun su
realidad, ademas es un aporte para que los gobiernos de ambos paises se involucren y
promuevan mas en desarrollo y el crecimiento de la industria cacaotera la cual genera
puestos de trabajos, crecimiento econdmico y crecimiento del sector y la comunidad en

donde lo desarrollan.
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