FACULTAD DE
INGENIERIA

Carrera de Ingenieria Civil

“FACTORES PREDOMINANTES QUE
AFECTAN LOS PROYECTOS EJECUTADOS
POR CONTRATA EN EL DISTRITO DE LOS
BANOS DEL INCA EN LOS ANOS 2014-2017"

Tesis para optar el titulo profesional de:
INGENIERIA CIVIL

Autor:
Bach. Marianela de Fatima Salazar Estrada

Asesor:
Ing. Jane Elizabeth Alvarez Llanos

Cajamarca - Peru
2020



UNIVERSIDAD ejecutados por contrata en el Distrito de Los Bafios del
PRIVADA DEL NORTE

L
} 4 “Factores predominantes que afectan los proyectos

Inca en los afios 2014-2017 — Cajamarca”

DEDICATORIA

El presente trabajo es dedicado a mis padres, Luis Angel y Aurea Elena por el
apoyo a largo de toda mi carrera, a mis hermanos Ricardo y Clara por sus palabras de
motivacion, ayuda incondicional y apoyo en los momentos mas dificiles y finalmente
a mi hijo Mateo Nicolas quien me ensefio que nunca es tarde y que solo deja de crecer

el que deja de intentarlo.

Salazar Estrada Marianela de Fatima Pag. 2



A

e
} 4 “Factores predominantes que afectan los proyectos

UNIVERSIDAD ejecutados por contrata en el Distrito de Los Bafios del
PRIVADA DEL NORTE

Inca en los afios 2014-2017 — Cajamarca”

AGRADECIMIENTO

En primer lugar, a Dios Padre Eterno, por permitirme estar en esta vida y darme el
coraje para no rendirme, a la Ing. Jane Elizabeth Alvarez Llanos asesora de la presente
investigacion, por su orientacion y guia constante durante este arduo proceso que con
su gran experiencia me llevo a concluirlo, a mi Director de carrera el Doc. Ing. Orlando
Aguilar Aliaga, por su apoyo constante, ideas innovadoras y su gran disposicion de
ayudar a todos, y en general a nuestras docentes universitarios, que impartieron sus

ensefianzas y nos guiaron en el camino de formacion profesional.

Salazar Estrada Marianela de Fatima Pag. 3



A

e
“Factores predominantes que afectan los proyectos
UNIVERSIDAD ejecutados por contrata en el Distrito de Los Bafios del

PRIVADA DEL NORTE ~ . »
Inca en los afios 2014-2017 — Cajamarca

Tabla de contenidos

DEDIC AT ORI A 2
AGRADECIMIENTO ...ttt et e s e e sae e e snaneennnne e 3
INDICE DE TABLA ...ttt 6
INDICE DE GRAFICOS........ooiieeiieeeierieeeeeie e eee et sesas s s sesas s senee s nennas 8
RESUMEN ...ttt et ettt nre e 10
ABSTRACT ...ttt ettt b et ettt b et et e e beste e eneanas 11
CAPITULO I. INTRODUCCION .....cocviiiieieeeeecie st 12
1.1 Realidad problemMALtICA ........cvevveriiiiieieccee s 12
1.2 Formulacion del problema..........coooveiieie i 23
13 ODJBLIVOS ...ttt bbb 23
1.3.1  ODJetiVO gNEIAL......ccueiiiiiciie e 23
1.3.2  ODbjetivOSs ESPECITICOS........ciieieiierieeie e nae s 24
14 HIPOTESIS. ...ttt ettt 24
CAPITULO II. METODOLOGIA......c.cieeeeeeeeteeeses s seseves e, 25
2.1 Tip0 de INVESTIGACION ......oviiiiiieiieiieiee et 25
2.2 PODIACION Y MUESTIA. ... 25
2.3 Teécnicas e instrumentos de recoleccion de analisis de datos.................... 28
24 PrOCEAIMIBNTOS. ....vieeieeiiesiee et sra e teenaesneenne s 30
CAPITULO HI. RESULTADOS ...ttt 34
3.1 EXPEAIENte TECNICO.......civeiieiecii et 34
3.2 TIPO A& CONTIALO. ...t 50
3.3 Liquidacion e informe final.............cccooe i 53
3.3.1 Monto de contrato y Monto de cierre de contrato - Mc/Mcc................... 53
332 LIQUIOACION. ...ttt 55
3.3.3  Adicionales de ODra..........ccociiiiiiniiieiee s 58
3.3.4  Deductivos 08 ODIa........cccueiiiieiieieee e 62
3.3.5  REUUCCIONES ...ttt sttt 64
3.3.6  AMPLAciones de Plazo. .......ccccviieiieie e 66

Salazar Estrada Marianela de Fatima Pag. 4



A

}" | “Factores predominantes que afectan los proyectos
4 _ ;’;‘I'\‘jfgf'g;BNORTE ejecutados por contrata en el Distrito de Los Bafios del
Inca en los afios 2014-2017 — Cajamarca”
3.3.7  Pre liqUIdaciOn.........cccooviiuiiiece e 70
3.3.8  0ODraen Htigio.......cceiviiiiieiice e 72
3.3.9 Estado actual de 1a obra...........ccccoveiiiiiiiii 74
CAPITULO IV.DISCUSION Y CONCLUSIONES........c..ccoeverierrereesieressensnenean, 92
4.1 DISCUSTON ...ttt 92
411  AmpPliaciones de Plazo ........ccooveiiiiiiiiie e 93
4.1.2 Estado actual de 1a 0bra..........cccooieiiiiiii 93
4.2 IMPIICANCIAS ... 94
4.3 CONCIUSIONES ... 94
RETETEICIAS. ..o 96
ANEXOS ettt e 99

Salazar Estrada Marianela de Fatima Pag. 5



Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.
Tabla N.

“Factores predominantes que afectan los proyectos

UNIVERSIDAD ejecutados por contrata en el Distrito de Los Bafios del
PRIVADA DEL NORTE

Inca en los afios 2014-2017 — Cajamarca”

INDICE DE TABLA

1 Muestra de proyectos ejecutados en los afios 2014 — 2017 .................. 26
2 Tipo de contrato. A0S 2014 - 2015 .......ccooiiiiiiieieiee e 51
3Tipo de contrato. A0S 2016-2017 .....cceoveeierieiierieeee e 52
4 Monto de contrato y Valor de cierre de contrato. ...........cccceceveerveinnnnne 53
5 Monto de Contrato y Monto de cierre de contrato. Afio 2016 - 2017 ..55
6 Obras liquidadas. A0S 2014 - 2015........cccceviriviieieiene e 56
7 Obras liquidadas. A0S 2016 - 2017 .......ccoovieriiieeeiene e 57
8 Adicionales de obra y causales. Afio 2014 — 2015 .........cccccvvevvvevieenen. 59
9 Adicionales de obra y causales. Afio 2016 - 2017 ........c.cccevevverreennenn. 61
10 Proyectos que tuvieron deductivo. Afio 2014 — 2015........ccceevevvennene 62
11 Proyectos que tuvieron deductivo. Afio 2016 - 2017.........ccccccvverneee. 63
12 Proyectos que tuvieron reducciones. Afio 2014 — 2015...................... 64
13 Proyectos que tuvieron reducciones. Afio 2016 - 2017 ..........ccccvenen. 65

14 Causales Ampliaciones de plazo en proyectos. Afio 2014 - 2015......67
15 Causales Ampliaciones de plazo en proyectos. Afio 2016 — 2017......69

16 Obras que tuvieron pre liquidacion. Afio 2014 - 2015..........c.ccecvveee. 70
17 Obras que tuvieron Pre liquidacion. Afio 2016 - 2017 ........cccceeuvene. 71
18 Obras que tuvieron pre liquidacion. Afio 2014 - 2016............cccceene.. 72
19 Obras en 1itigio. Af0 2016 - 2017 ....ccoveieiieiiiirieiee e 73
20 Estado actual de obras. Ao 2014 - 2015........ccccceveieieniieneeecee, 74
21 Estado actual de obras. A0 2016 - 2017.......ccceovvevieienieneereeeee 75
22 Porcentaje total de Tipo de Proyecto ........cccceeveveiievveve e 77
23 Porcentaje total de analisis de MC/MCC.......ccccovevvvieieeie i 78
24 Porcentaje total de obras liquidadas.............cccoeveiiiiniiiciiiie, 79
25 Porcentaje total de proyectos con adicional. ............cccceevveiieiiieennnns 80
26 Porcentaje total de proyectos con deductivo............ccceeeeeieieecieenenne. 81
27 Porcentaje total de proyectos con reducCiones ..........ccccceeververveeneenne. 82
28 Porcentaje total de proyectos con ampliaciones de plazo................... 83

Salazar Estrada Marianela de Fatima Pag. 6



“Factores predominantes que afectan los proyectos
UNIVERSIDAD ejecutados por contrata en el Distrito de Los Bafios del
PRIVADA DEL NORTE ~ . »

Inca en los afios 2014-2017 — Cajamarca

N

Tabla N. ° 29 Porcentaje total de proyectos que tuvieron una preliquidacion. ......... 84
Tabla N. ° 30 Porcentaje total de obras de litigio..........cccccevveviiiciicieece e, 85
Tabla N. ° 31 Porcentaje total de proyectos en fase de inversion / cerrado .............. 86

Salazar Estrada Marianela de Fatima Pag. 7



A

“Factores predominantes que afectan los proyectos

ap
| 4 UNIVERSIDAD ejecutados por contrata en el Distrito de Los Bafios del
PRIVADA DEL NORTE

Grafico N.°
Grafico N.°
Gréafico N.°
Gréafico N.°
Gréafico N.°
Grafico N.°
Gréafico N.°
Gréafico N.°
Gréafico N.°
Grafico N.°
Gréafico N.°
Gréafico N.°
Gréafico N.°
Gréafico N.°
Gréafico N.°
Gréafico N.°

Inca en los afios 2014-2017 — Cajamarca”

INDICE DE GRAFICOS

1 Porcentaje tipo de contrato. Afios 2014-2015........c.ccccevvevvevvernenene 50
2Porcentaje tipo de contrato. A0S 2016-2017.......cccccvevevvervrverenennn 52
3 Monto de contrato y monto del cierre de contrato. .............cccccvveenneene. 53
4Monto de contrato y Monto de cierre de contrato............cccceeeviveinnnnne 54
5 Obras liquidadas. A0S 2014 - 2015........ccceveiiieiieieee e 56
6 Obras liquidadas. A0S 2016 - 2017 ........ccccoviririinieieene s 57
7 Adicionales de Obra. A0 2014-2015 .......cccovieeveeeieeneee e 58
8 Causales de adicionales de Obra. Afios 2014 - 2015.......ccccccevevvennns 58
9 Adicionales de Obra. Af0 2016-2017 ........cccovvvriiereiereneneseseeenes 60
10 Causales de adicionales de Obra. ..........ccocevirinivieieie e 60
11 Proyectos que tuvieron deductivo. Afio 2014 - 2015...........cccceeeeeeee 62
12 Proyectos que tuvieron deductivo. Afio 2016 - 2017...........ccccvveenneee 63
13 Proyectos que tuvieron reducciones. Afio 2014 — 2015.................... 64
14 Proyectos que tuvieron reducciones. Afio 2016 — 2017.................... 65
15 Ampliaciones de plazo en proyectos. Afio 2014 - 2015 ................... 66

16 Causales Ampliaciones de plazo en proyectos. Afio 2014 — 2015 ...66

Gréafico N.° 17 Ampliaciones de plazo en proyectos. Afio 2016 — 2017................... 68
Gréafico N.° 18 Causales Ampliaciones de plazo en proyectos. Afio 2016 — 2017 ...68
Grafico N.° 19 Obras que tuvieron Pre liquidacion. Afio 2014 — 2015..................... 70
Grafico N.° 20 Obras que tuvieron Pre liquidacion. Afio 2016 — 2017...........ccc...... 71
Gréafico N.° 21 Obras en litigio. Afio 2014 — 2015.......cccoveviveieiicceeeee e 72
Gréafico N.° 22 Obras en litigio. Afi0 2016 — 2017.......ccccovevveieiieceee e 73
Grafico N.° 23 Estado actual de obras. Afio 2014 — 2015........cccccevvvvieiencneieenen, 74
Grafico N.° 24 Estado actual de obras. Afio 2016 — 2017 .......ccooevvrererncierieeeeenns 75
Gréafico N.° 25 Porcentaje total de Tipo de Proyecto ........ccccoveveveciecvciiccecceeee 77
Gréafico N.° 26 Porcentaje total de analisis de MC/MCC ........c.ccceoveveeiieiieiecieeee 78
Gréafico N.° 27 Porcentaje total de obras liquidadas............cccceeevivevieeieiinieeie e 79
Gréafico N.° 28 Porcentaje total de proyectos con adicional. ............cceccevveviveivnnenne. 80

Salazar Estrada Marianela de Fatima Pag. 8



A

e
“Factores predominantes que afectan los proyectos
UNIVERSIDAD ejecutados por contrata en el Distrito de Los Bafios del
PRIVADA DEL NORTE ~ . »
Inca en los afios 2014-2017 — Cajamarca

Gréafico N.° 29 Porcentaje total de proyectos con deductivo..........cccceeeveieecieeneenne. 81
Gréafico N.° 30 Porcentaje total de proyectos con reducCiones ...........cccocvevverveereenne. 82
Gréafico N.° 31 Porcentaje total de proyectos con ampliaciones de plazo ................. 83
Grafico N.° 32 Porcentaje total de proyectos que tuvieron una preliquidacion. ....... 84
Gréafico N.° 33 Porcentaje total de obras de litigio..........coovvvviieievenenc e, 85
Gréafico N.° 34 Porcentaje total de proyectos en fase de inversion / cerrado ............ 86
Grafico N.° 35 Resumen de reSUltados.........cceveiiriereieiinieseeeee e 87

Grafico N.° 36 Principales causales de adicionales de obras de los proyectos
TS (1T [F=To [0 LTSS OURUROURPROR 88

Gréafico N.° 37 Principales causales de ampliaciones de plazo en los proyectos de los

ARI0S 2014 - 2015 .ottt nre s 88
Gréafico N.° 38 Principales causales de ampliaciones de plazo en los proyectos de los
AN0S 2016 - 2007 ...eeeeieiiieeeiee et et neenres 89
Gréafico N.° 39 Causal principal para ampliaciones de plazo...........ccccccevvevveiveennnne. 90
Gréafico N.° 40 Causal principal para ampliaciones de plazo...........ccccccovveviveiveeneenne. 91

Salazar Estrada Marianela de Fatima Pag. 9



A

e
} 4 “Factores predominantes que afectan los proyectos

UNIVERSIDAD ejecutados por contrata en el Distrito de Los Bafios del
PRIVADA DEL NORTE

Inca en los afios 2014-2017 — Cajamarca”

RESUMEN

La presente investigacion tuvo por finalidad determinar los factores predominantes
que afectan los proyectos ejecutados por contrata en el Distrito de Los Bafios del Inca
en los afios 2014 — 2017. Para llegar a este objetivo se tuvo que evaluar todos los
proyectos encontrados en la entidad ejecutados por contrata, analizando
principalmente expedientes técnicos, informes finales, cuaderno de obra y
liquidaciones, La investigacion fue documental de tipo descriptivo correlacional,
donde se utilizaron instrumentos de recoleccion de datos validados por 10 ingenieros
con experiencia en residencia y supervision de obras. La muestra de estudio estuvo
conformada por 36 proyectos; pavimentacion, saneamiento, infraestructura, riego y
electrificacion. Estos fueron separados en obras de los afios 2014 y 2015 regidas por
DS. 184-2008.EF Ley de Contrataciones del Estado y las de los afios 2016 y 2017 que
estan regidos por la ley N°30225 aprobado por el DS. N°350-2015-EF. En los
resultados obtuvimos como factores predominantes a los adicionales de obra con una
incidencia de 69% Y a las ampliaciones de plazo por la correlacion que tienen con un

33% lo cual cumple en su totalidad la hipétesis.

Palabras clave: Expediente técnico, cuaderno de Obra, Informes finales.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the most predominant factors
that affect the projects executed by contract in the District of the Bafios del Inca in the
years 2014-2017. To reach this objective, all the projects found in the entity had to be
evaluated, by contract, analyzing mainly technical file, final reports, work notebook
and settlements. The research was documentary of a correlational descriptive type,
where data collection instruments validated by 10 engineers with experience in
residence and works supervision were used. The study sample consisted of 36 projects;
paving, sanitation, infrastructure, irrigation and electrification. These were separated
and works of the years 2014 and 2015 governed by DS. 184-2008 EF state procurement
law and those of the years 2016 and 2017 that are governed by law No. 30225 approved
by the supreme decree. N°350-2015- EF. Ind the results, we obtained as predominant
factors the additional work with an incidence of 69% and the term extensions due to

the correlation they have with 33% which fully complies with the hypothesis.

Keywords: Technical file, work, notebook, final repots.
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CAPITULO I INTRODUCCION

1.1 Realidad problemética

Esta investigacion tiene como finalidad encontrar cuales son los factores
predominantes que generan mayores costos y tiempos en la ejecucion de obras por
contrata en el Distrito de Los Bafios del Inca en los afios 2014-2017, para mejorar

la eficiencia en su gestion al utilizar los recursos publicos.

México estudios realizados por Solis Carcafio, informan que las demoras en la
ejecucion de los proyectos de construccion provocan pérdida tanto a los
inversionistas como a los constructores y, ademas, suelen provocar disputas legales
entre ellos. En muchas ocasiones las demoras son motivadas porque los
administradores no invierten los recursos y el tiempo necesario para realizar una
programacion que realmente represente la légica de ejecucion de los trabajos y
que, posteriormente, sirve de base para efectuar el control eficaz y evitar

complicaciones a lo largo del proceso de construccion. (Carcafio, 2009).

Dando otro enfoque a los factores que ayudan al éxito de los proyectos, los
autores Thomas Michael y Vital Anantatmulaen en su articulo investigativo del
afio 2010 del College of Bussines, Wertem California University mencionan el
impacto de diferentes factores que afectan o contribuyen al desempefio de
proyectos en general, la metodologia consistio en extraer 76 proyectos a nivel

global, que a través de encuestas, registran y evaldan el impacto de alguno
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factores cualitativos subyacente en los proyectos, se encontré que el adecuado
control en comunicaciones, liderazgo, planeacion y control, influencia de los
stakeholders son primordiales para el buen desarrollo de los proyectos a nivel
mundial, como factores no tan importantes se encontraba la diferencia horaria,
cuestiones politicas y legares, organizacién estructural y tipo de administracién

de proyectos. (Anantatmulaen, 2014).

Norberto Figueroa experto en proyectos, en su articulo publicado en Buenos
Aires — Argentina (2010) relata brevemente algunas técnicas que se emplean
generalmente en los proyectos para recuperar un cronograma atrasado,
advirtiendo que los métodos mas comunes corresponden a fast tracking y
crashing, adicionalmente se explican técnicas como las horas extras, la
aplicacion de "cero tolerancia a cambios” que es una de las causas mas comunes
de retraso en proyectos cuando no se es clara la definicion del alcance, de igual
forma, otros métodos también son enunciados, la reasignacion de recursos tiene

que ver con la ruta critica del proyecto.

En México donde se llevado a cabo un estudio que proporciona un enfoque
dirigido hacia la administracion de proyectos, el proceso metodoldgico de esta
investigacion consistio en realizar encuestas a 25 profesionales de diversos
sectores, en relacion con los procesos y buenas practicas que se implementan en
las empresas para llevar a cabo la administracion de sus proyectos. Como

resultados se obtuvieron cifras desalentadoras en cuanto a buenas practicas en
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gerencia, el porcentaje de proyectos con retraso y sobrecosto. La falta de
definicion de alcance es la principal causa de fallas en los proyectos, cuando no
se tiene un alcance bien definido se van generando cambios en el alcance del

proyecto durante todo su ciclo de vida. (Rodolfo Senz, 2012).

A nivel nacional las obras puablicas tienen muchos problemas, que
posteriormente se reflejan en el retraso de los plazos, mayores costos, en el diario
“El Comercio” del lunes 17 de junio del 2013 donde dice: “Obras en la costa
verde, Lima atribuye a problemas técnicos”1, “Juliaca padece por hospital
fantasma y posta en pésimo estado”2, la obra se espera por 6 afios, pero no hay
avance, asi como estos casos son muchos a nivel nacional. Las causas que lo
originan son diversos como: Deficiencias en los perfiles de proyecto,
expedientes técnicos, durante la ejecucion de la obra, carencia de mano de obra
calificada, demora en el abastecimiento de materiales (demora en los procesos
de contratacién) y otros. A pesar de que todos los proyectos han tenido una
evaluacién previa para su aprobacion, los problemas continGan suscitandose.
Esto hace entender que existen deficiencias en el proceso de revision, evaluacion
y aprobacion. Si esto continda asi, los proyectos seguirdn ejecutandose con
mayores costos de lo previsto, demora en los plazos de entrega de obra, baja
calidad, generando pérdidas econémicas al Estado, y por lo tanto la
inconformidad en la poblacion. Como alternativa de solucion, pueden plantearse
politicas, procedimientos en base a los principios de gestion de calidad de la

norma ISO 9001, ya que estas normas son estandarizadas a nivel internacional y
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comprobado su efectividad. (INFOBRAS, 2017).

Las obras publicas tienen muchos problemas, que posteriormente se reflejan en
el retraso de los plazos y mayores costos, generando incertidumbre en la
culminacion de las metas de los proyectos. Un ejemplo, la edicion del 27 de
septiembre del 2014 del diario la republica, nos dice que; se gastaron S/. 55
millones en diez obras paralizadas en la ciudad de Chiclayo. A pesar de esto; los
proyectos no inciden en la mejora de calidad de vida de nuestra poblacion
teniendo como resultado obras sobredimensionadas, sobrevaloradas y sin
funcionamiento. Asi mismo, los factores que afectan los proyectos ejecutados
por contrata, son recurrentes, las causas que los originan son diversos como:
deficiencia en los perfiles de proyecto, expedientes técnicos, durante la ejecucion
del proyecto, carencia de mano de obra, demora en el abastecimiento de

materiales y otros. (Andrew, 2001).

Segun el estudio de “Supervision técnica y administracion de obras”, describe
los controles de calidad, costo y tiempo durante el transcurso de una obra; fija
las funciones, autoridad, responsabilidad y limitaciones que tiene una
supervision de obra; se demostrd objetivamente que la actividad de supervision
de obras es una actividad profesional especializada, ya que no cualquier
profesionista improvisado puede desarrollar esta actividad profesional de tanta
responsabilidad para el buen desarrollo de cualquier obra y se definieron y
establecieron las actividades de control técnico que la supervision lleva a cabo

para verificar la calidad de la obra, asi como de sus instalaciones y equipos
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permanentes, en forma enunciativa pero no limitativa quedaran establecidas las
pruebas técnicas que deberan realizarse a los materiales utilizados en obra para
comprobar la calidad de los mismos y con lo cual se verifica y asegura la calidad

de los trabajos desarrollados en la obra. (Hanccori, 2016).

En la evaluacion de las obras ejecutadas, encontramos deficiencias graves y
frecuentes como: en la parte de administracion, el expediente técnico no se
encuentra debidamente visado por los revisores y la demora en el abastecimiento
de materiales a la obra; en la residencia, la inexistencia de un plan de
requerimientos de insumos y la carencia de sustento técnico para ampliacién de
plazo; en la supervision, la inexistencia de validacion de pruebas de calidad en
el cuaderno de obra; en la liquidacién, el proceso realizado a destiempo. Entre
las deficiencias leves y frecuentes que afectan a las obras tenemos: presentacion
tardia de los informes mensuales tanto del residente y del supervisor y la
inexistencia de anotaciones de charlas de seguridad y salud en los asientos del
cuaderno de obra. Entre las deficiencias muy graves se encuentra la
disponibilidad insuficiente de maquinaria y equipo. (Villanueva Gonzales,

2013).

La propuesta para reducir las deficiencias encontradas en perfiles, expedientes
técnicos y obras ejecutadas, se ha planteado después de un analisis detallado
de datos teniendo presente los principios de la gestion de calidad de la norma

ISO 9001, y posteriormente, se ha plasmado en parte de cinco directivas, la
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cuales son: para elaboracidn y aprobacion de perfiles, elaboracion y aprobacion
de expedientes técnicos, procedimiento para la ejecucion, supervision y

liquidacién de obras. (Hanccori, 2016).

Segun tesis: “ Causas que generan prestaciones adicionales y ampliaciones de
plazo en proyectos de infraestructura municipal”, concluye, que en el caso de
los proyectos de infraestructura municipal ejecutados por contrata en el distrito
de la Coipa, la causa que mas influyé para la solicitud de prestaciones
adicionales durante la ejecucion de proyectos de infraestructura fue por
factores de estimacion, llamese malos metrados y en proyectos ejecutados por
contrata las causas mas influyentes para la solicitud de ampliaciones de plazo,
un 87% se dio por casos fortuitos o fuerza mayor debidamente comprobada,
asi como: desabastecimiento de materiales por colapso de vias de acceso,
dificultad en procesos constructivos debido a fuertes lluvias, y un 14% por
atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista. (Jiménez,

2017).
Para la presente investigacion es necesario precisar las siguientes definiciones:

e Adicional de Obra.
Es la valorizacion econdmica de la prestacion adicional de una obra que
debe ser aprobada por la Contraloria General de la Republica cuando el
monto supere al que puede ser autorizado directamente por la entidad

(MEF, 2015).
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e Obra Publica.
Una obra publica se define como el resultado derivado de un conjunto de
actividades materiales que comprenden la construccion, reconstruccion,
remodelacion, mejoramiento, demolicion, renovacion, ampliacion y
habilitacion de bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras,
excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que
requieren direccidn técnica, expediente téecnico, mano de obra, materiales
y/o equipos; destinadas a satisfacer necesidades publicas. (Contraloria,

2016).

e Cuaderno de Obra.
El cuaderno el documento que debidamente foliado que se abre al inicio
de toda obra y en el que el Inspector o supervisor y el residente anotan
las ordenes, consultas, respuestas a las consultas y lo ocurrido durante la
ejecucion de la obra. Solo puede ser utilizado por los profesionales
autorizados. Debe haber un original y tres copias) entidad, contratista,
supervision). El cuaderno debe estar en custodio del Residente, sin que
esto implique que pueda retenerlo impidiendo las anotaciones del
inspector o Supervisor. El residente es quien debe responsabilizarse

(OSCE, 2016).
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e Publicacion de informacion
Segun la ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, 2002, establece que los funcionarios responsables de brindar la
informacion correspondiente al area de su competencia deberan prever
una adecuada infraestructura, asi como la organizacion, sistematizacion
y publicacion de la informacion a la que se refiere esta Ley. En
consecuencia:
1. Toda informacién que posea el Estado se presume publica, salvo las
excepciones expresamente previstas por el Articulo 15° de la presente
Ley.
2. El Estado adopta medidas basicas que garanticen y promuevan la
transparencia en la actuacion de las entidades de la Administracion
Publica.
3. El Estado tiene la obligacion de entregar la informacion que demanden
las personas en aplicacién del principio de publicidad. La entidad pablica
designara al funcionario responsable de entregar la informacion

solicitada.

e Laliquidacion final de una obra
Segun la ley de contrataciones del estado, puede definir como un calculo
técnico, efectuado dentro de las condiciones contractuales (penalidades,
intereses, gastos generales, etc.), cuya finalidad es determinar el costo

total de la obra, el mismo que al compararlo con los montos pagados por
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la Entidad, podra determinar el saldo econdémico, ya sea a favor del
contratista o de la Entidad, segun corresponda. Si el contrato es por el
sistema de contratacion a suma alzada las partidas se liquidan al 100%
cada una de ellas, independientemente de su ejecucidn real, salvo que se
hayan aprobado adicionales o deductivos, en cuyo caso se estara
conforme a lo aprobado. Si el contrato es por el sistema de contratacion
de precios unitarios, considerando que bajo este sistema se paga lo
realmente ejecutado, correspondera hacer un remetrado de todas las
partidas de obra a fin de determinar su real ejecucion. En este caso se
deben tener también presentes los presupuestos adicionales y deductivos
que se hubieran aprobado, asi como los planos de replanteo (o “planos
segun construido”) para determinar los metrados realmente ejecutados
también llamados “metrados de post construccion”.

e Ampliaciones de plazo
Segun la ley de contracciones del estado, el plazo de ejecucion de obra
es el periodo establecido por la Entidad en las Bases para la ejecucion
de la obra. En ese sentido, la ampliacion del plazo, es la extension del
tiempo previsto para la ejecucion de la obra, en funcion a las causales
previstas en la normativa de contrataciones del Estado.
Tipos:
Las ampliaciones de plazo pueden ser de dos tipos:

a) Por atrasos

b) Por paralizaciones
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e Adicionales de obra
Segun la ley de contrataciones del estado la prestacion adicional de obra
es aquella no considerada en el expediente técnico, ni en el contrato
original, cuya realizacién resulta indispensable y/o necesaria para dar
cumplimiento a la meta prevista de la obra principal y que da lugar a un

presupuesto adicional.

Ahora bien, conforme con el numeral 41 del Anexo Unico de
Definiciones del Reglamento “El Presupuesto adicional de obra: Es la
valoracion econdémica de la prestacion adicional de una obra que debe
ser aprobado por la Contraloria General de la Republica cuando el monto
supere al que puede ser autorizado directamente por la Entidad, es decir

15% del monto del contrato original.”

e Resolucion del contrato
Segun la ley de contrataciones del estado, el contratista podra resolver el
contrato a la Entidad, en forma parcial o total. Para ello remitira por la
via notarial un documento en el que manifiesta esta decision y el motivo
que la justifica, de conformidad con el procedimiento y formalidades
previstos en el articulo 40° de la Ley y en el articulo 209° del

Reglamento.
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e Arbitraje administrativo
El contratista puede solicitar el arbitraje administrativo con la finalidad
de resolver las controversias que se presenten durante la etapa de
ejecucion contractual, dentro del plazo de caducidad previsto en los
articulos 144°, 170, 175°, 177°, 199°, 201° 209°, 210° y 211° del
Reglamento o, en su defecto, en el articulo 52° de la Ley. Asimismo,
cualquiera de las partes, contratista o Entidad, podra someter a
conciliacion, en forma facultativa, una controversia; sin perjuicio de
recurrir al arbitraje en caso no se llegue a un acuerdo entre ambas, segun
lo sefialado en el articulo 214° del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado. El laudo arbitral emitido es definitivo e
inapelable, tiene el valor de cosa juzgada y se ejecuta como una

sentencia.

e Mayores metrados
Es el incremento del metrado previsto en el presupuesto de obra de una
determinada partida y que no provenga de una modificacion del

expediente técnico. (Ley N° 350 EF, 2015)

o Coeficiente de Cronbach
Se trata de un indice de consistencia interna que toma valores entre 0
(confiabilidad nula) y 1 (confiabilidad total) y que sirve para comprobar

si el instrumento que se esta evaluando recopila informacion fiable, es
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decir que hace mediciones estables y consistentes o que la informacion
es defectuosa y, por tanto, nos llevaria a conclusiones equivocadas. El
coeficiente de Cronbach mide la confiabilidad a partir de la consistencia
interna de los items, entendiéndose el grado en que los items de una
escala se correlacionan entre si.

Alfa es por tanto un coeficiente de correlacion al cuadrado que, a
grandes rasgos, mide la homogeneidad de las preguntas promediando
todas las correlaciones entre todos los items para ver que,
efectivamente, se parecen.

Su interpretacion serd que, cuanto mas se acerque el indice al extremo
1, mejor es la fiabilidad, considerando una fiabilidad respetable a partir

de 0,80. (Swerdlik, 2001).

1.2 Formulacién del problema

¢Cudles son los factores predominantes que afectan los proyectos ejecutados

por contrata en el Distrito de Los Bafios del Inca en los afios 2014 — 20177

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general

Determinar los factores predominantes que afectan las obras por contrata en el

Distrito de Los Bafios de Inca en los afios 2014 — 2017.
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1.3.2 Objetivos especificos

- Identificar las principales causales que generan las ampliaciones de plazo
y adicionales de obra en los proyectos ejecutados por contrata en el
Distrito de Los Bafios del Inca en el periodo 2014 — 2017.

- Determinar si existe alguna correlacion entre los factores que afectan la
ejecucion de proyectos en el Distrito de Los Bafios del Inca en el periodo
2014-2017.

- Elaborar propuestas para mejorar la ejecucion de obras por contrata en el

Distrito de Los Banos del Inca.

1.4 Hipotesis

Los factores predominantes que afectan la ejecucion de obras por contrata en
el Distrito de los Bafios del Inca en los afios 2014 — 2017, son los adicionales

de obra y ampliaciones de plazo.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1  Tipo de investigacion

La investigacion es aplicada porqué generamos informacion para el analisis y
prevencion de los factores que afectan los proyectos ejecutados, por su
profundidad es documentada de tipo descriptivo correlacional, pues los datos
son extraidos mediante observacion directa, donde se obtendra por medio de
indicadores los factores que afectan la ejecucion de proyectos, por su naturaleza
de datos es cuantitativa al analizar el incremento de costos y tiempo y por la
manipulacion de las variables es no experimental ya que se ha tomado la

informacion del periodo 2014-2017 tal cual como se presenta en el historial.

2.2  Poblacién y muestra.
Poblacion de estudio

La poblacion para el presente estudio esta representada por los expedientes
técnicos de los proyectos ejecutados en la Municipalidad Distrital de Los
Bafios del Inca bajo la modalidad de ejecucion presupuestaria indirecta las
obras ejecutadas por contrata en los afios 2014-2017, los cuales cuenten con
informes finales; abarcando los proyectos de infraestructura vial, edificacion,
hidraulica, sanitaria y desarrollo urbano; siento un total de treinta y seis (36)

expedientes.
Muestra

Se analizara el 100% de los expedientes de las obras ejecutadas por contrata

durante el periodo 2014 — 2017 que cuenten con informes finales, los cuales
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son treinta y seis (36) expedientes por la modalidad por contrata ejecutados en

el Distrito de Los Bafios del Inca — Provincia de Cajamarca — Departamento de

Cajamarca.

Tabla N. °© 1 Muestra de proyectos ejecutados en los afios 2014 — 2017

ltem

Nombres de las obras liquidadas

1

10

11

12

13

14

Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal en las calles del
barrio Yahuarhuaca.

Mejoramiento del nivel de servicio educativo secundario del C.E basico de
gestién por convenio - Divino Jesus del caserio de Manzanamayo.

Construccion de la tocha carrozable del caserio el Calvario parte baja -
Shinshilpampa, Distrito de Los Bafios del Inca Cajamarca - Cajamarca.

Construccidn del Puente carrozable en el Caserio Manzanamayo.

Construccion de la plataforma en el caserio Santa Béarbara alta, Rosariorco.

Construccion y equipamiento de un médulo termal Ladico en el complejo
Turistico de Los Bafios del Inca.

Construccion del mercado de abastos de Los Barios del Inca.
Construccion de la plataforma en el caserio Santa Barbara alta, Rosariorco.
Instalacion del servicio de agua potable Carhuarquero Alto.

Instalacion del servicio educativo de la IFGC Luichuprucro Alto.

Instalacion de losa de recreacion multiusos en el Centro Poblado Santa
Barbara.

Mejoramiento del sistema de electrificacion rural para el sector las casitas,
Distrito de Los Bafios del Inca Cajamarca - Cajamarca.

Construccion de la infraestructura de la institucion educativa N° 82024 del
Centro Poblado Santa Barbara, distrito de Los Bafios del Inca - Cajamarca
-Cajamarca.

Mejoramiento del servicio educativo Inicial de I.E 182 - Colcapampa.
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Inca en los afios 2014-2017 — Cajamarca”

Construccion de local de usos multiples de la junta de usuarios del sistema
de agua potable del caserio de Miraflores Alto, Distrito de Los Bafios del
Inca - Cajamarca - Cajamarca.

Creacidn del servicio de proteccion en el sector Pachacutec del Rio Chonta
tartar chico, Distrito de Los Bafios del Inca - Cajamarca.

Construccion de la planta de tratamiento de agua fria para el abastecimiento
del complejo turistico Villa Termal, Distrito de Los Bafios del Inca -
Cajamarca.

Construccion de la pavimentacion de las vias urbanas de la Zona Oeste del
Distrito de Los Bafios del Inca - Cajamarca.

Mejoramiento del canal de riego remonta Il - Centro poblado Tartar Chico
- Distrito de Los Barios del Inca - Cajamarca.

Ampliacion de la institucion educativa 82913 del Caserio El Calvario -
Distrito de Los Barios del Inca - Cajamarca.

Ampliacion de la institucion N. ° 821540 Caserio la esperanza Distrito de
Los Bafios del Inca - Cajamarca - Cajamarca.

Construccion de la Pavimentacién de las calles Prolongacion Pachacutec,
Tramo inicial del Jr. Libertad, Jr. Los Eucaliptos, hasta el cruce de
Llacanora, Distrito de Los Barfios del Inca.

Mejoramiento y ampliacion de la I.E N°821323 Shitaloma Centro poblado
de Otuzco.

Mejoramiento del canal de riego remonta Il - Centro poblado Tartar Chico
- Distrito de Los Barios del Inca - Cajamarca.

Construccion de pontdn peatonal la quebrada Miraflores en el Caserio plan
Miraflores Distrito de Los Barios del Inca - Cajamarca - Cajamarca.

Mejoramiento del local de la compafiia de Bomberos N. °159 Bafios del
Inca, Distrito de Los Bafios del Inca - Cajamarca - Cajamarca.

Construccion de la via peatonal Celendin en el Centro poblado Puyllucana
Distrito de Los Barios del Inca - Cajamarca - Cajamarca.

Mejoramiento y ampliacién de la I.E. 82113 del caserio Tres molinos, CP.
Santa Bérbara.

Construccion del local e implementacion del Pronoei del Caserio Chim
Tres Cruces Centro Poblado de Puyllucana.

Mejoramiento del sistema de alcantarillado de la prolongacion Yahuar
Huaca Distrito de Los Barios del Inca - Cajamarca.

Ampliacion de redes eléctricas para el caserio Shaullo Chico parte baja,
Distrito de Los Bafios del Inca, Cajamarca - Cajamarca.
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39 Instalacion del servicio de saneamiento rural con biodigestores en Muyoc,
Distrito de Los Bafios del Inca - Cajamarca - Cajamarca.
33 | Construccidn de la pavimentacion del Jr. Yahuar Huaca - Shaullo Chico.

34 | Construccién de la pavimentacion de las vias urbanas de la zona este.

Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal y vehicular en la

3 urbanizacion molinos del Inca (Etapa I).

Ampliacion del sistema de riego Tecnificado del aliso, Llushcapampa y los

36 Perolitos .

Fuente: Seleccion de proyectos Unidad de supervision y liquidacion que cuentan con informes
finales.

Materiales

Los materiales que se ha utilizado para la realizacion de la recoleccion de datos

fueron:
e Formatos de recoleccion de datos impresos.
e Lapiceros.

e Fotocopiadora

2.3 Técnicas e instrumentos de recoleccién de andlisis de datos.
Técnicas de recoleccidon de datos:

Para realizar la investigacion se necesitd el permiso por parte de la
Municipalidad Distrital de Los Bafios del Inca, a través de una solicitud de
tramite Unico por parte del tesista, indicando que la extraccion de informacion
se realizara para fines de elaboracidn de tesis y tener acceso a todos los proyectos
ejecutados por contrata entre los afios 2014-2017, una vez aprobado dicho acceso

se prosiguio junto con mi ayudante a revisarlos, fotocopiarlos y sacar los datos
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necesarios para asi tener la informacion que nos permita plasmar nuestro
objetivo; los datos fueron obtenidos de expedientes técnicos, informes finales y
de ser el caso cuadernos de obra y liquidaciones, seran recolectados en fichas
validadas por 10 docentes de la Universidad Privada del Norte de la Carrera de
Ingenieria Civil evaluados con el coeficiente de Cronbach el cual mide si el
instrumento de uso para la recopilacion de informacion es fiable. En dichas
fichas de recoleccion de datos se obtendra: el nombre del proyecto, tipo de
proyecto, plazo de ejecucion (dias), si se presentaron ampliaciones de plazo y
sus causales, adicionales de obra y sus causales, montos de cierre de contrato,
etc. Los cuales fueron de ayuda para identificar los factores que afectan la

ejecucion de obra.

Técnicas para analizar la informacion

Con el instrumento antes validado, se extraeran todos los factores que afectan la
gjecucion de proyectos por contrata, para luego analizar la informacion con

ayuda del Software Microsoft Excel.

Alfa de Cronbach para validar la confiabilidad de un instrumento de

recoleccién de datos.

Seglin Freivalds, 2009, “El término confiabilidad define la probabilidad de
éxito de un sistema, el cual necesariamente debe depender de la confiabilidad

0 el éxito de sus componentes.
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Esto indica si un instrumento mide de forma adecuada las variables que se
pretenden evaluar con facilidad y eficiencia. Por esta razon es importante
considerar la medicién como la asignacion de un numero a una variable
identificada con una letra, para identificar y concluir las propiedades de un
objeto, persona o cosa en estudio conforme a ciertas reglas, y determinar el

grado de confiabilidad (ANGULO, 2015).

Para que se hable de que el instrumento es idoneo, y que se pueda utilizar con
toda la confianza se requiere que cumpla con dos requisitos: confiabilidad,
validez y que el valor de alfa de Cronbach debe ser mayor a 0.5. Mientras mas

cercano a la unidad es mas confiable la encuesta (GONZALES, 2008).

2.4  Procedimientos.

Para la siguiente investigacion se siguieron los siguientes pasos:

a) Tramite documentario:
e  Sesolicitd el nombre y estado actual de todos los proyectos ejecutados
por contrata entre los afios 2014-2017 de la Municipalidad Distrital de
Los Bafos del Inca, mediante un FUT, mencionando la Ley organica
de Municipalidades (la informacion es de dominio publico).
e Con la respuesta y autorizacion de la entidad, acudimos a la oficina de
supervision y liquidacion — unidad de liquidacion y coordinamos con el

jefe de unidad para poner llevar los expedientes mediante cuaderno de
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cargo me manera paulatina, teniendo en cuenta que solo se trabajara con
los proyectos que cuenten con informes finales, valorizaciones y
liquidacion.

e Contoda la informacién general de los proyectos, se coordiné con el jefe
de la unidad de liquidacion de la municipalidad Distrital de Los Bafios
del Inca, trabajar en su oficina para poder revisar, valorizaciones,
liquidaciones, cuadernos de obra y las resoluciones de posibles
ampliaciones de plazo o adicionales para identificar causales segun Ley

de contrataciones del estado.

b) Determinacion del tamafio de la muestra
Se evaluaron las 36 obras por contrata ejecutadas entre los afios 2014 —
2017 de las cuales se tenia registro documentado en la unidad, tales como:
expediente, valorizaciones, informes finales y de ser el caso liquidaciones
de cada proyecto, las cuales fueron separadas por afio de ejecucion, ya que
se rigen por diferentes modificaciones de la ley de contrataciones del
Estado; tenemos 22 obras en los afios 2014 — 2015 regidas por el Decreto
Supremo N°184 y 14 obras en los afios 2016 — 2017 regidas por la ley de

contrataciones N°30225.

c) Aplicacion de instrumentos de recoleccién de datos.
e Los instrumentos de recoleccién de datos se aplicaron teniendo en

cuenta los criterios de expediente técnico, valorizaciones e informes
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finales.
Donde en la primera parte, obtenemos todos los datos generales del
expediente técnico, monto, plazo de ejecucion; luego las
valorizaciones, cuadernos de obra y resoluciones de ampliaciones de
plazo o adicionales de obra para identificar causales y finalmente las
liquidaciones si las tuvieran para verificar estado de obras, y asi
determinar los factores predominantes que afectan la ejecucién de
obras por contrata.

e Se utilizaron plantillas y formatos impresos adaptados con nuestros
instrumentos de recoleccion de datos y observaciones.

e Una vez obtenidos todos los instrumentos de recoleccion de datos, se
inicio el procesamiento de datos en el programa Microsoft Excel,
para luego obtener los resultados.

d) Flujograma de procedimiento.

Figura N° 1 Flujograma de procedimiento.

=

Elzboracién de
fichas de
mstrumentos de
recoleccion de

Presentacién de H:‘\;ﬂtn: _La_s[a.dn de provectos
FUT (Ficha dmica elaborados por
de tramite) a contrata entre los
Eutidad afios 2014 -2017.
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e) Aspectos éticos.
La informacién es de libre acceso, sin embargo, es necesario tramitar un
formulario Unico de trdmite (Anexo N°03) para poder acceder a la
informacidn de la unidad de supervision y liquidacién de la Municipalidad
de Los Barios del Inca, el cual fue aceptado y aprobado con un documento
de aceptacion por parte de Municipalidad Distrital de Los Bafios del Inca

el cual fue emitido desde alcaldia (Anexo N°04).

f) Limitaciones.

La entidad no cuenta con la informacion completa sobre los proyectos
ejecutados en los afios 2014 — 2017 ya que en la unidad de supervision y
liquidacion no se encontraron cinco (05) expedientes técnicos con sustento

fisico o digital.
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CAPITULO IILI. RESULTADOS
Se realizd la aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos de los proyectos
ejecutados por contrata en el Distrito de Los Bafios del Inca. Cajamarca; y se

obtuvieron los siguientes datos.

3.1 Expediente Técnico

Descripcion y datos generales de los proyectos en estudio.

3.1.1 Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal en las clases

del Barrio Yahuar Huaca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata por la
Municipalidad de Los Bafios del Inca, ubicado en el mismo distrito de Los
Barios del Inca, barrio Yahuar Huaca, con un valor de contrato s/. 793,568.18
nuevos soles, la poblacion beneficiando directamente es de 120 lotes, contados

solo por el empadronamiento, mas no calculado la proporcion a su vida Util.

3.1.2 Mejoramiento del servicio educativo secundario del C.E basico de

gestion por convenio Divino Jesus del Caserio de Manzanamayo.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata por la
Municipalidad de Los Bafios del Inca, ubicado en el caserio de Manzanamayo
a 15 minutos del Distrito de Los Bafios del Inca, con un valor de contrato s/.
1,549,420.05 nuevos soles, la poblacion beneficiando directamente esta en

referencia al Ultimo censo oficial.
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3.1.3 Construccion de la trocha carrozable del caserio el Calvario parte
Baja — Shinshilpampa, distrito de Los Bafos del Inca Cajamarca -

Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata por
la Municipalidad de Los Bafos del Inca, ubicado en el caserio el Calvario a
15 minutos del Distrito de Los Bafos del Inca, con un valor de contrato s/.
1,395,963.42 nuevos soles, la poblacion beneficiando directamente esta en

referencia al Ultimo censo veridico.

3.1.4 Construccion del puente carrozable en el Caserio Manzanamayo

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata por
la Municipalidad de Los Bafios del Inca, ubicado en el caserio
Manzanamayo a 15 minutos del Distrito de Los Bafios del Inca, con un valor
de contrato s/.771,562.06 nuevos soles, la poblacién beneficiando

directamente esta en referencia al Ultimo censo veridico.

3.1.5 Construccion de la plataforma en el caserio Santa Barbara alta,

Rosariorco.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata por
la Municipalidad de Los Bafios del Inca, ubicado en el caserio Santa Barbara
a 20 minutos del Distrito de Los Bafios del Inca, con un valor de contrato s/.

245,809.21 nuevos soles, la poblacion beneficiando directamente esta en
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referencia al Gltimo censo veridico, que da como valor de empadronados

120 beneficiarios, sin calcular el porcentaje en factor a su vida util.

3.1.6 Construccion y equipamiento de un médulo termal Ludico en el

complejo Turistico de Los Bafios del Inca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata por
la Municipalidad de Los Bafios del Inca, ubicado en el mismo Distrito de
Los Bafios del Inca, con un valor de contrato de s/. 591,579.67 nuevos soles,
la poblacidn beneficiando directamente estd en referencia al ultimo censo

veridico hasta el afio 2015.

3.1.7 Construccién del mercado de abastos de Los Baros del Inca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata por
la Municipalidad de Los Bafios del Inca, ubicado en el mismo Distrito, con
un valor de contrato de s/. 7,229,374.05 nuevos soles, la poblacion
beneficiando directamente esta en referencia al Gltimo censo veridico hasta

el afio de ejecucién, tomando en cuenta que fue para todo el distrito.

3.1.8 Construccion de la plataforma en el caserio Santa Barbara Alta,

Rosariorco.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata por

la Municipalidad de Los Bafios del Inca, ubicado en el caserio Santa Barbara
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a 20 minutos del Distrito de Los Bafios del Inca, con un valor de contrato s/.
245,809.21 nuevos soles y con un periodo de ejecucion de 300 dias
calendarios. La poblacién beneficiando directamente esta en referencia al
altimo censo veridico, que da como valor de empadronados 120

beneficiarios, sin calcular el porcentaje en factor a su vida dtil.

3.1.9 Instalacion del servicio de agua potable Carhuarquero Alto.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca, ubicado en el Centro poblado
Carhuarquero Alto a 20 minutos del Distrito de Los Bafios del Inca, con
un valor de contrato de s/. 889,246.64 nuevos soles y un plazo de 135 dias
calendario, la poblacion beneficiando directamente esta en referencia al
altimo censo veridico, que da como valor de empadronados 86

beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida util.

3.1.10 Instalacion del servicio educativo de la IFGC Luichupucro alto.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca, ubicado en el Centro poblado
Luichupucro Alto a 20 minutos del Distrito de Los Bafios del Inca, con un
valor de contrato de s/. 469,332.11 nuevos soles y un plazo de 90 dias
calendario, la poblacion beneficiando directamente esta en referencia al

altimo censo veridico, que da como valor de empadronados 56
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beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida util.

3.1.11 Instalacién de losa de recreacién multiusos en el Centro

Poblado Santa Barbara.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a suma alzada, ubicado en el
Centro poblado Santa Barbara a 20 minutos del Distrito de Los Bafios del
Inca, con un valor de contrato de s/. 293,425.48 nuevos soles y un plazo
de 90 dias calendario, la poblacién beneficiando directamente esta en
referencia al ultimo censo veridico, que da como valor de empadronados

86 beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida Util.

3.1.12 Mejoramiento del sistema de electrificacion rural para el sector

las casitas, Distrito de Los Bafios del Inca Cajamarca — Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a precios unitarios, ubicado
en el Sector més casitas a 15 minutos del Distrito de Los Bafios del Inca,
con un valor de contrato de s/. 365,664.00 nuevos soles y un plazo de 75
dias calendario, la poblacion beneficiando directamente esta en referencia

al ultimo censo veridico.
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3.1.13 Construccion de la infraestructura de la institucién educativa
N. © 82024 del Centro Poblado Santa Barbara, distrito de Los Bafos

del Inca — Cajamarca — Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en
el Centro poblado Santa Barbara a 20 minutos del Distrito de Los Bafios
del Inca, con un valor de contrato de s/. 2,742,564.08 nuevos soles y un
plazo de 120 dias calendario, la poblacion beneficiando directamente esta
en referencia al dltimo censo veridico, que da como valor de
empadronados 183 beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en

factor a su vida util.

3.1.14 Mejoramiento del servicio Educativo Inicial de I.E 182 -

Colcapampa.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en
Colcapampa a 15 minutos del Distrito de Los Bafios del Inca, con un valor
de contrato de s/. 433,359.11 nuevos soles y un plazo de 120 dias
calendario, la poblacion beneficiando directamente esta en referencia al
altimo censo veridico, que da como valor de empadronados 120

beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida util.
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3.1.15 Construccion de local de usos multiples de la junta de usuarios
del sistema de agua potable del Caserio de Miraflores Alto, Distrito de

Los Barios del Inca — Cajamarca — Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2016 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en
el Caserio de Miraflores Alto a 15 minutos del Distrito de Los Bafios del
Inca, con un valor de contrato de s/. 364,315.60 nuevos soles y un plazo
de 90 dias calendario, la poblacién beneficiando directamente esta en
referencia al ultimo censo veridico, que da como valor de empadronados
500 beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida

atil.

3.1.16 Creacion del servicio de proteccion en el sector Pachacutec del

Rio Chonta Tartar Chico, Distrito de Los Bafios del Inca— Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en
el Sector Pachacutec — tartar chico a 20 minutos del Distrito de Los Bafios
del Inca, con un valor de contrato de s/. 2,395,485.46 nuevos soles y un
plazo de 102 dias calendario, la poblacién beneficiando directamente esta
en referencia al dltimo censo veridico, que da como valor de
empadronados 86 beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en

factor a su vida util.
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3.1.17 Construccion de la planta de tratamiento de agua Fria para el
abastecimiento del complejo turistico Villa Termal, Distrito de Los

Bafos del Inca — Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2016 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a suma alzada, ubicado en el
mismo Distrito de Los Bafos del Inca, con un valor de contrato de
s/.1,110,393.55 nuevos soles y un plazo de 90 dias calendario, la poblacion

beneficiando directamente esta en referencia al Ultimo censo veridico.

3.1.18 Construccion de la pavimentacion de las Vias urbanas de la

Zona Oeste del Distrito de Los Barios del Inca — Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado
en la zona oeste del Distrito de Los Bafios del Inca, con un valor de
contrato de s/. 4,575,333.04 nuevos soles y un plazo de 180 dias
calendario, la poblacién beneficiando directamente esta en referencia al
altimo censo veridico, que da como valor de empadronados 86

beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida util.

3.1.19 Mejoramiento del canal de riego Remonta Il — Centro Poblado

Tartar Chico — Distrito de Los Bafios del Inca — Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata
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por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en
el Centro poblado Tartar Chico a 20 minutos del Distrito de Los Bafios del
Inca, con un valor de contrato de s/. 856,603.39 nuevos soles y un plazo
de 90 dias calendario, la poblaciéon beneficiando directamente esta en
referencia al ultimo censo veridico, que da como valor de empadronados

56 beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida Util.

3.1.20 Ampliacion de la institucion educativa 82913 del Caserio El

Calvario. Distrito de Los Bafios del Inca — Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en
el Caserio el Calvario a 15 minutos del Distrito de Los Bafios del Inca, con
un valor de contrato de s/. 244,636.22 nuevos soles y un plazo de 120 dias
calendario, la poblacion beneficiando directamente esta en referencia al
altimo censo veridico, que da como valor de empadronados 32

beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida util.

3.1.21 Ampliacion de la institucion educativa N°821540 Caserio la

esperanza Distrito de Los Bafios del Inca — Cajamarca — Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en

el Caserio la Esperanza a 10 minutos del Distrito de Los Bafios del Inca,

Salazar Estrada Marianela de Fatima Pag. 42



A

e
} 4 “Factores predominantes que afectan los proyectos

UNIVERSIDAD ejecutados por contrata en el Distrito de Los Bafios del
PRIVADA DEL NORTE

Inca en los afios 2014-2017 — Cajamarca”

con un valor de contrato de s/. 474,446.85 nuevos soles y un plazo de 90
dias calendario, la poblacion beneficiando directamente esta en referencia
al ultimo censo veridico, que da como valor de empadronados 54

beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida util.

3.1.22 Construccion de la Pavimentacion de las calles prolongacion
Pachacutec, Tramo Inicial del Jr. Libertad, Jr. los eucaliptos, hasta el

cruce de LLacanora, Distrito de Los Bafos del Inca — Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado las
calles del distrito de Los Barios del Inca a 08 minutos del mismo, con un
valor de contrato de s/. 2,163,904.23 nuevos soles y un plazo de 180 dias
calendario, la poblacion beneficiando directamente esta en referencia al
altimo censo veridico, que da como valor de empadronados 86 lotes
beneficiarios en actas por cabezas de familia, sin calcular el porcentaje en

factor a su vida util.

3.1.23 Mejoramiento y ampliacion de la I.E N°821323 Shitaloma

Centro Poblado de Otuzco.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en

el Centro poblado Santa Barbara a 20 minutos del Distrito de Los Bafios
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del Inca, con un valor de contrato de s/. 293,425.48 nuevos soles y un plazo
de 90 dias calendario, la poblacion beneficiando directamente esta en
referencia al ultimo censo veridico, que da como valor de empadronados

86 beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida Util.

3.1.24 Mejoramiento del canal de riego remonta Il — Centro Poblado

Tartar Chico — Distrito de Los Bafios del Inca — Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en
el Centro poblado de Tartar Chico a 15 minutos del Distrito de Los Bafios
del Inca, con un valor de contrato de s/. 789,884.95 nuevos soles y un plazo
de 120 dias calendario, la poblacion beneficiando directamente esta en
referencia al ultimo censo veridico, que da como valor de empadronados
114 beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida

atil.

3.1.25 Construccion del pontén peatonal la quebrada Miraflores en el
Caserio plan Miraflores Distrito de Los Bafios del Inca — Cajamarca

— Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en

el Caserio Plan Miraflores a 30 minutos del Distrito de Los Bafios del Inca,
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con un valor de contrato de s/. 139,406.14 nuevos soles y un plazo de 60
dias calendario, la poblacion beneficiando directamente esta en referencia
al dltimo censo veridico, que da como valor de empadronados 151

beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida util.

3.1.26 Mejoramiento del local de la compafia de Bomberos N°159
Bafos del Inca, Distrito de Los Bafios del Inca — Cajamarca —

Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado a
5 minutos del Distrito de Los Bafios del Inca, con un valor de contrato de
s/. 1,143,056.69 nuevos soles y un plazo de 150 dias calendario, la
poblacion beneficiando directamente estd en referencia al dltimo censo
veridico, que da como valor de empadronados del Distrito de Los Bafios
del Inca, beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su

vida util.

3.1.27 Construccion de la Via Peatonal Celendin en el Centro Poblado

Puyllucana Distrito de Los Bafios del Inca— Cajamarca — Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en

el Centro poblado Puyllucana a 15 minutos del Distrito de Los Bafios del
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Inca, con un valor de contrato de s/. 805,269.68 nuevos soles y un plazo
de 90 dias calendario, la poblacion beneficiando directamente esta en
referencia al Ultimo censo veridico, que da como valor de empadronados
51 lotes beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida

atil.

3.1.28 Mejoramiento y ampliacion del 1.E 82113 del Caserio Tres

Molinos, CP. Santa Barbara.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en
el Centro poblado Santa Barbara a 20 minutos del Distrito de Los Bafios
del Inca, con un valor de contrato de s/. 419,591.38 nuevos soles y un plazo
de 120 dias calendario, la poblacion beneficiando directamente estd en
referencia al ultimo censo veridico, que da como valor de empadronados

85 beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida Util.

3.1.29 Construccion del local e implementacion del Pronoei del

Caserio Chim Tres cruces Centro Poblado de Puyllucana.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en
el Centro poblado de Puyllucana a 20 minutos del Distrito de Los Bafios

del Inca, con un valor de contrato de s/. 353,814.51 nuevos soles y un plazo
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de 90 dias calendario, la poblacion beneficiando directamente esta en
referencia al Ultimo censo veridico, que da como valor de empadronados

150 beneficiarios en actas.

3.1.30 Mejoramiento del sistema de alcantarillado de la prolongacion

LLahuar Huaca Distrito de Los Bafios del Inca — Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en
las calles del Distrito de Los Bafios del Inca, con un valor de contrato de
s/. 468,642.41 nuevos soles y un plazo de 90 dias calendario, la poblacion
beneficiando directamente esta en referencia al Gltimo censo veridico, que
da como valor de empadronados 92 beneficiarios en actas, sin calcular el

porcentaje en factor a su vida Util.

3.1.31 Ampliacion de redes eléctricas para el Caserio Shaullo Chico

parte baja, Distrito de Los Bafios del Inca, Cajamarca - Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en
el Caserio Shaullo Chico a 15 minutos del Distrito de Los Bafios del Inca,
con un valor de contrato de s/. 707,197.34 nuevos soles y un plazo de 90
dias calendario, la poblacion beneficiando directamente esta en referencia

al ultimo censo veridico, que da como valor de empadronados segun
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beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida util.

3.1.32 Instalacion del servicio de saneamiento rural con Biodigestores

en Muyoc, Distrito de Los Barios del Inca Cajamarca — Cajamarca.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en
Muyoc a 25 minutos del Distrito de Los Bafios del Inca, con un valor de
contrato de s/. 284,665,410 nuevos soles y un plazo de 75 dias calendario,
la poblacion beneficiando directamente esté en referencia al Gltimo censo
veridico, que da como valor de empadronados 151 beneficiarios en actas,

sin calcular el porcentaje en factor a su vida util.

3.1.33 Construccién de la pavimentacion del Jr. Yahuar Huaca —

Shaullo Chico.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en
el Centro poblado de Shaullo chico a 10 minutos del Distrito de Los Bafios
del Inca, con un valor de contrato de s/. 2,658,965.22 nuevos soles y un
plazo de 150 dias calendario, la poblacion beneficiando directamente esta
en referencia al ultimo censo veridico, que da como valor de
empadronados 150 beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en

factor a su vida util.
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3.1.34 Construccion de la pavimentacion de las Vias Urbanas de la

Zona Oeste.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a suma alzada, ubicado en la
zona oeste del Distrito de Los Bafios del Inca, con un valor de contrato de
s/. 74,250.00 nuevos soles y un plazo de 225 dias calendario, la poblacion
beneficiando directamente esté en referencia al Gltimo censo veridico, que
da como valor de empadronados cincuenta (5)0 lotes de beneficiarios en

actas, sin calcular el porcentaje en factor a su vida util.

3.1.35 Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal y

vehicular en la Urbanizacion Molinos del Inca (Etapa I).

El proyecto fue ejecutado en el afio 2015 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a suma alzada, ubicado en del
Distrito de Los Bafios del Inca, con un valor de contrato de s/. 1,304,441.15
nuevos soles y un plazo de 150 dias calendario, la poblacion beneficiando
directamente esta en referencia al Gltimo censo veridico, que da como valor
de empadronados veintidds (22) beneficiarios en edificios segun actas, sin

calcular el porcentaje en factor a su vida util.
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3.1.36  Ampliacion del sistema de riego Tecnificado del Aliso,

LLushcapampa y los Perolitos.

El proyecto fue ejecutado en el afio 2014 bajo la modalidad de Contrata
por la Municipalidad de Los Bafios del Inca a costos unitarios, ubicado en
LLuscapampa a 12 minutos del Distrito de Los Bafos del Inca, con un
valor de contrato de s/. 849,321.77 nuevos soles y un plazo de 120 dias
calendario, la poblacion beneficiando directamente estd en referencia al
altimo censo veridico, que da como valor de empadronados ciento
cuarenta y cinco (145) beneficiarios en actas, sin calcular el porcentaje en

factor a su vida util.

3.2 Tipo de contrato.

Gréfico N.° 1 Porcentaje tipo de contrato. Afios 2014-2015

B SUMA ALZADA
B COSTOS UNITARIOS
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Tabla N. © 2 Tipo de contrato. Afios 2014 - 2015

Suma Costos

Item Proyectos o
alzada unitarios
1 Riego Santa Anita 1
2 Pavimentacion - Pachacutec 1
3 Pavimentacioén - Zona Este 1
4 Pontdn caserio Plan Miraflores 1
5 Pavimentacién C.P Puyllucana 1
6 Implementacion del Pronoei 1
7 Mejoramiento |.E 82113 1
8 Mejoramiento |.E 821324 1
9 Planta complejo turistico 1
10  Pavimentacion zona oeste 1
11  Local usos multiples 1
12 Mercado de abastos 1
13 Mejoramiento S.E. Inicial n°°182 1
14 Infraestructura - Pachacutec 1
15  Electrificacion - Caserio Chico 1
16  Equipamiento de Mddulo Termal 1
17  Trocha Carrozable - El Calvario 1
18  Pavimentacion - Yahuar Huaca 1
19 Infraestructura Divino Jesus 1
20  Plataforma Caserio Santa Barbara 1
21  Agua potable - Carhuarquero 1
22 Infraestructura IFGC Luichupucro 1
Total 3 19

En el item 3.1.2 referente al tipo de contrato se ha obtenido segun la tabla N°02
y el grafico N°01 que del 100% de las obras entro los afios 2014 y 2015 el 14 %
de los proyectos ejecutados fueron realizados a suma alzada y el 76 % de los
mismos a precios unitarios, esta informacion es basica pata tener en cuenta la

liquidacion y posibles mayores metrados, causales de ampliaciones, etc.
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Gréfico N.° 2Porcentaje tipo de contrato. Afios 2016-2017

B Suma alzada

M Costos unitarios

Tabla N. ° 3Tipo de contrato. Afios 2016-2017

Item Proyectos Suma Cpstqs
alzada unitarios

1 Multiusos Santa Barbara 1

2 Riego Llushcapampa 1

3 Pavimentacion Urb. Molinos 1

4 Pontdn caserio Plan Miraflores 1

5 Alcantarillado Yahuar Huaca 1

6 Ampliacion I.E. 82993 1

7 Ampliacion |.E. 821540 1

8 Pavimentacion Pachacltec 1

9 Riego Remonta Il 1

10 Recreacion Multiusos 1

11  Puente carrozable Manzanamayo 1

12 Saneamiento Muyoc 1

13 Electrificacion Las Casitas 1

14 IE. 82024 Santa Béarbara 1
Total 3 11

En el item 3.1.2, referente al tipo de contrato se ha obtenido segn la tabla N°03
y el grafico N°02 que del 100% de las obras entro los afios 2016 y 2017 el 21 %
de los proyectos ejecutados fueron realizados a suma alzada y el 79 % de los
mismos a precios unitarios, esta informacién es basica pata tener en cuenta la

liquidacion y posibles mayores metrados, causales de ampliaciones, etc.
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3.3 Liquidacion e informe final.

3.3.1 Monto de contrato y Monto de cierre de contrato - Mc/Mcc.

Gréfico N.° 3 Monto de contrato y monto del cierre de contrato.
Afios 2014 — 2015

® Mc =Mcc
B Mc < Mcc

= Mc > Mcc

Tabla N. °© 4 Monto de contrato y Valor de cierre de contrato.
afos 2014 — 2015
Item Proyectos Mc=Mcc Mc<Mcc Mc>Mcc

1 liego Santa Anita 1
2 'avimentacion — Pachacutec 1
3 'avimentacion - Zona Este 1
4 'ontdn caserio Plan Miraflores 1
5 ‘avimentacion C.P Puyllucana 1
6 mplementacion del Pronoei 1
7 Aejoramiento |.E 82113 1
8 Aejoramiento |.E 821324 1
9 'lanta complejo turistico 1
10 'avimentacion zona oeste 1
11 .ocal usos maltiples 1
12 Aercado de abastos 1
13 Aejoramiento S.E. Inicial n°°182 1

14 1fraestructura — Pachacutec 1

15 ‘lectrificacion - Caserio Chico 1

16 :quipamiento de Mdédulo Termal 1

17 ‘rocha Carrozable - El Calvario 1
18 'avimentacion - Yahuar Huaca 1
19 1fraestructura Divino Jesus 1

20 'lataforma Caserio Santa Barbara 1

21 \gua potable — Carhuarquero 1

22 1fraestructura IFGC Luichupucro 1

Total 8 13 1
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En el item 3.2.1, referente al monto de contrato y monto de cierre de contrato se

ha obtenido segun la tabla N°04 y el grafico N°03 que del 100% de las obras
entro los afos 2014 y 2015 el 36 % de los montos de contrato son iguales a los
montos de cierre del contrato, los cual nos indica que no hubieron
complicaciones que aumenten el presupuesto; por otro lado el 59% nos da como
resultado que el monto de contrato es menor al monto de cierre de contrato por
lo tanto se detectan complicaciones en el transcurso de la obra y finalmente un
5% de las obras estudiadas, el monto de contrato es mayor que el cierre de
contrato, evidenciando posibles complicaciones para dicha disminucion de

monto.

Gréfico N.° 4Monto de contrato y Monto de cierre de contrato.
Obras 2016 - 2017

B Mc =Mcc
B Mc < Mcc

B Mc > Mcc
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Tabla N. °© 5 Monto de Contrato y Monto de cierre de contrato. Afio 2016 - 2017

Item Proyectos Mc =Mcc Mc<Mcc Mc> Mcc
1 Multiusos Santa Barbara 1
2 Riego Llushcapampa 1
3 Pavimentacion Urb. Molinos 1
4 Pontdn caserio Plan Miraflores 1
5 Alcantarillado Yahuar Huaca 1
6 Ampliacion |.E. 82993 1
7 Ampliacion |.E. 821540 1
8 Pavimentacion Pachacutec 1
9 Riego Remonta Il 1
10 Recreacion Multiusos 1
11 Puente carrozable Manzanamayo 1
12 Saneamiento Muyoc 1
13 Electrificacion Las Casitas 1
14 IE. 82024 Santa Barbara 1
Total 5 9 0

Segun la tabla N°05 y el grafico N°04 que del 100% de las obras entro los afios
2016 y 2017 el 36 % de los montos de contrato son iguales a los montos de
cierre del contrato, los cual nos indica que no hubieron complicaciones que
aumenten el presupuesto; por otro lado el 64% nos da como resultado que el
monto de contrato es menor al monto de cierre de contrato por lo tanto se
detectan complicaciones en el transcurso de la obra y finalmente un 0% de las

obras estudiadas, su monto de contrato es mayor que el cierre de contrato.
3.3.2 Liquidacion
Para tener referencia si los proyectos ejecutados en los afios 2014 — 2017, fueron

liquidados en su totalidad, ya que los proyectos que no son liquidados han tenido

problemas arbitrarios, vicios ocultos, etc.
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Gréfico N.° 5 Obras liquidadas. Afios 2014 - 2015

mSi

m No

Tabla N. ° 6 Obras liquidadas. Afios 2014 - 2015

Item Proyectos Si No

Riego Santa Anita

Pavimentacion - Pachacltec

Pavimentacion - Zona Este

Ponton caserio Plan Miraflores

Pavimentacién C.P Puyllucana

Implementacion del Pronoei

Mejoramiento |.E 82113

Mejoramiento |.E 821324

Planta complejo turistico

Pavimentacion zona oeste

11 Local usos maltiples

12 Mercado de abastos

13 Mejoramiento S.E. Inicial n°°182

14 Infraestructura - Pachacltec

15 Electrificacion - Caserio Chico

16 Equipamiento de Médulo Termal

17 Trocha Carrozable - El Calvario

18 Pavimentacion - Yahuar Huaca

19 Infraestructura Divino Jesus

20 Plataforma Caserio Santa Barbara

21  Agua potable - Carhuarquero

22 Infraestructura IFGC Luichupucro
Total

Boo~voorwnr
-

PR PRPRPRRPRRPRPRPRRPRPRPREPRPREPRREPRPRRERRER

N
N
o

Enel Item 3.2.2, referente al a si los proyectos ejecutados fueron o no liquidados,
se ha obtenido segun la tabla N°06 y el grafico N°05 que del 100% de las obras

ejecutadas entro los afios 2014 y 2015 el 100% fueron liquidadas, lo cual
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evidencia que no se tuvieron problemas arbitrarios o vicios ocultos.

Grafico N.° 6 Obras liquidadas. Afios 2016 - 2017

m Sl
B NO

Tabla N. © 7 Obras liquidadas. Afios 2016 - 2017

Item Proyectos Si No
1 Multiusos Santa Bérbara 1
2 Riego Llushcapampa 1
3 Pavimentacién Urb. Molinos 1
4 Ponton caserio Plan Miraflores 1
5 Alcantarillado Yahuar Huaca 1
6 Ampliacién I.E. 82993 1
7 Ampliacion |.E. 821540 1
8 Pavimentacion Pachacutec 1
9 Riego Remonta Il 1
10  Recreacion Multiusos 1
11 Puente carrozable Manzanamayo 1
12 Saneamiento Muyoc 1
13 Electrificacion Las Casitas 1
14  |E. 82024 Santa Barbara 1

Total 14 0

Segun la tabla N°07 y el grafico N°06 que del 100% de las obras ejecutadas entro
los afios 2014 y 2015 el 100% fueron liquidadas, lo cual evidencia que no se

tuvieron problemas arbitrarios o vicios ocultos.

Salazar Estrada Marianela de Fatima Pag. 57



“Factores predominantes que afectan los proyectos
UNIVERSIDAD i istri i
PR IVADA DEL NORTE ejecutados por contrata en el Dlgtrlto de ’I’_os Bafios del
Inca en los afios 2014-2017 — Cajamarca

N

3.33 Adicionales de Obra

Gréfico N.° 7 Adicionales de Obra. Afio 2014-2015

m Sj
= No

Gréfico N.° 8 Causales de adicionales de Obra. Afios 2014 - 2015

m Mayores metrados

m Casos no atribuibles
al contrataista

® Demora en
absolucién de
consultas

1 Otros
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Tabla N. © 8 Adicionales de obra y causales. Afio 2014 — 2015

Causales
Casos no Demora en
Item Proyectos Si Mayores  atribuibles absolucion Otros
metrados al de
contrataista  consultas

1 Riego Santa Anita 1 1 1
2 Pavimentacion - Pachacltec 1 2 1
3 Pavimentacion - Zona Este 1 1
4 Pontdn caserio Plan Miraflores 1 1
5 Pavimentacion C.P Puyllucana 1 1 1
6 Implementacién del Pronoei 1 1
7 Mejoramiento I.E 82113 1 1
8 Mejoramiento |.E 821324 1 1
9 Planta complejo turistico 1 1
10 Pavimentacion zona oeste 1 1 1
11 Local usos maltiples 1 1
12 Mercado de abastos 1 1
13 Mejoramiento S.E. Inicial n°°182 1
14 Infraestructura - Pachacltec 1
15 Electrificacion - Caserio Chico 1
16 Equipamiento de Modulo Termal 1 1
17 Trocha Carrozable - El Calvario 1 1
18 Pavimentacion - Yahuar Huaca 1 1 1
19 Infraestructura Divino Jesus 1 2
20 Plataforma Caserio Santa Barbara 1
21 Agua potable - Carhuarquero 1 5
22 Infraestructura IFGC Luichupucro 1

Total 17 5 12 5 4 7

En el item 3.2.3, referente a los adicionales de obras y sus causales segun los

proyectos ejecutados, se ha obtenido segln la tabla N°07 y el grafico N°07 que del

100% de las obras ejecutadas entro los afios 2014 y 2015, el 72% tienen adicionales

de obra, y entre ellas segun grafico N. ° 08 tenemos los causales encontrados en

Decreto supremo mn184 — 2008, tenemos un 43% por causal de mayores metrados,

18% por causal no atribuibles al contratista , 14% por causal de demora en absolucién

de consultas e informes y 25% por otros causales no especificados en la ley de

contrataciones del estado; por otro lado el 23% no tiene adicional de obra.
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Grafico N.° 9 Adicionales de Obra. Afio 2016-2017

mSi

m No

Grafico N.° 10 Causales de adicionales de Obra.

Afios 2016 - 2017

m Mayores metrados

m Casos no atribuibles al
contrataista

= Demora en absolucién
de consultas

1 Otros
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Tabla N. © 9 Adicionales de obra y causales. Afio 2016 - 2017

Causales

Casosno  Demoraen

Item Proyectos Si No Mﬁgﬁs atribaL:ibIes abso(ljl;cién Otros
contratista  consultas
1 Multiusos Santa Barbara 1 1
2 Riego Llushcapampa 1 1 2 1
3 Pavimentacion Urb. Molinos 1
4 Pontén caserio Plan Miraflores 1 1
5 Alcantarillado Yahuar Huaca 1 1
6 Ampliacion L.E. 82993 1 1
7 Ampliacion I.E. 821540 1 2
8 Pavimentacion Pachacutec 1 1
9 Riego Remonta Il 1 1
10 Recreacion Multiusos 1
11 Puente carrozable Manzanamayo 1
12 Saneamiento Muyoc 1
13 Electrificacién Las Casitas 1
14 IE. 82024 Santa Barbara 1
Total 8 6 7 3 2 1

Segun la tabla N°09 y el grafico N°09 que del 100% de las obras ejecutadas
entro los afios 2016 y 2017, el 57% tienen adicionales de obra, y entre ellas segln
grafico N.° 010 regidas por la ley de contrataciones del estado N°30225,
tenemos un 54% por causal de mayores metrados, 23% por causal no atribuibles
al contratista , 15% por causal de demora en absolucién de consultas e informes
y 8% por otros causales no especificados en la ley de contrataciones del estado

N° 30225; por otro lado el 43% no tiene adicional de obra.
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3.34 Deductivos de Obra.

Gréfico N.° 11 Proyectos que tuvieron deductivo. Afio 2014 - 2015

u Sj
m No

Tabla N. ° 10 Proyectos que tuvieron deductivo. Afio 2014 — 2015

Item Proyectos Si No
1 Riego Santa Anita 1
2 Pavimentacion - Pachacutec 1
3 Pavimentacion - Zona Este 1
4 Ponton caserio Plan Miraflores 1
5 Pavimentacién C.P Puyllucana 1
6 Implementacion del Pronoei 1
7 Mejoramiento |.E 82113 1
8 Mejoramiento |.E 821324 1
9 Planta complejo turistico 1
10 Pavimentacion zona oeste 1
11 Local usos maltiples 1
12 Mercado de abastos 1
13 Mejoramiento S.E. Inicial n°°182 1
14 Infraestructura - Pachacltec 1
15 Electrificacion - Caserio Chico 1
16 Equipamiento de Médulo Termal 1
17 Trocha Carrozable - El Calvario 1
18 Pavimentacion - Yahuar Huaca 1
19 Infraestructura Divino Jesus 1

20 Plataforma Caserio Santa Barbara 1
21 Agua potable - Carhuarquero 1
22 Infraestructura IFGC Luichupucro 1

Total 4 18

En el Item 3.2.4, referente a deductivos de obras, se ha obtenido segln la tabla
N°010 y el grafico N°011 que del 100% de las obras ejecutadas entro los afios

2014 y 2015, el 17% tienen deductivos de obra y el 83% no tiene deductivos de
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obra, lo cual atribuye a que fueron menores los casos con inconformidades en

conformidades de presupuestos de obra.

Gréfico N.° 12 Proyectos que tuvieron deductivo. Afio 2016 - 2017

mSi
= No

Tabla N. ° 11 Proyectos que tuvieron deductivo. Afio 2016 - 2017

Item Proyectos Si No
1 Multiusos Santa Barbara 1
2 Riego Llushcapampa 1
3 Pavimentacién Urb. Molinos 1
4 Ponton caserio Plan Miraflores 1
5 Alcantarillado Yahuar Huaca 1
6 Ampliacién |.E. 82993 1
7 Ampliacion |.E. 821540 1
8 Pavimentacién Pachacutec 1
9 Riego Remonta Il 1
10  Recreacion Multiusos 1
11 Puente carrozable Manzanamayo 1
12 Saneamiento Muyoc 1
13 Electrificacion Las Casitas 1
14 IE. 82024 Santa Barbara 1

Total 1 13
Segun la tabla N°011 y el grafico N°012 que del 100% de las obras ejecutadas

entro los afios 2016 y 2017, el 7% tienen deductivos de obra y por otro lado el

93% no tiene deductivos de obra, lo cual atribuye a que fueron menores los casos
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en conformidades de presupuestos de obra.

3.35 Reducciones
Gréfico N.° 13 Proyectos que tuvieron reducciones. Afio 2014 — 2015

mSi

m No

Tabla N. ° 12 Proyectos que tuvieron reducciones. Afio 2014 — 2015

Item Proyectos Si No
1 Riego Santa Anita 1
2 Pavimentacion — Pachacutec 1
3 Pavimentacién - Zona Este 1
4 Pontdn caserio Plan Miraflores 1
5 Pavimentacién C.P Puyllucana 1
6 Implementacion del Pronoei 1
7 Mejoramiento I.E 82113 1
8 Mejoramiento |.E 821324 1
9 Planta complejo turistico 1
10 Pavimentacion zona oeste 1
11 Local usos multiples 1
12 Mercado de abastos 1
13 Mejoramiento S.E. Inicial n°°182 1
14 Infraestructura - Pachacltec 1
15 Electrificacion - Caserio Chico 1
16 Equipamiento de Mo6dulo Termal 1
17 Trocha Carrozable - El Calvario 1
18 Pavimentacion - Yahuar Huaca 1
19 Infraestructura Divino JesUs 1
20 Plataforma Caserio Santa Barbara 1
21 Agua potable - Carhuarquero 1
22 Infraestructura IFGC Luichupucro 1

Total 1 21
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En el item 3.2.5, referente a reducciones de obra, se ha obtenido segin la tabla

N°012 y el grafico N°013 que del 100% de las obras ejecutadas entro los afios

2014 y 2015, el 100% no tiene reducciones de obra.

Gréfico N.° 14 Proyectos que tuvieron reducciones. Afio 2016 — 2017

W Si

H No

Tabla N. ° 13 Proyectos que tuvieron reducciones. Afio 2016 - 2017

Item Proyectos Si No
1 Multiusos Santa Barbara 1
2 Riego Llushcapampa 1
3 Pavimentacion Urb. Molinos 1
4 Ponton caserio Plan Miraflores 1
5 Alcantarillado Yahuar Huaca 1
6 Ampliacion |.E. 82993 1
7 Ampliacion |.E. 821540 1
8 Pavimentacion Pachacutec 1
9 Riego Remonta Il 1
10 Recreacion Multiusos 1
11 Puente carrozable Manzanamayo 1
12 Saneamiento Muyoc 1
13 Electrificacion Las Casitas 1
14  IE. 82024 Santa Barbara 1

Total 0 14
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segun la tabla N°013 y el grafico N°014 que del 100% de las obras ejecutadas

entro los afos 2016 y 2017, el 5% tiene reducciones por no realizarse algunas

partidas consideradas innecesarias y el 95% no tiene reducciones.

3.3.6 Ampliaciones de plazo.

Gréfico N.° 15 Ampliaciones de plazo en proyectos. Afio 2014 - 2015

mSi

m No

Grafico N.° 16 Causales Ampliaciones de plazo en proyectos. Afio 2014 — 2015

B Aprobacién de adcionales

M Atrasos y paralizaciones
no atribuibles al
contratista

M Falta de prestaciones de
la entidad

Por caso fortuito o fuerza
mayor

B Demora de aprobacion
de adicionales
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Tabla N. © 14 Causales Ampliaciones de plazo en proyectos. Afio 2014 - 2015

Causales
Atrasos
. pargliza Fgleta Por  Demor
Aprobaci . caso ade
Item Proyectos . on de ciones  prestac fortuit aproba
Si No o . no iones ! Otros
adicionale - 00 ciénde
S atlrlbwb de_la fuerza adicion
esal entida mayor  ales
contrati d
sta
1  Riego Santa Anita 1 1
2  Pavimentacion - Pachacltec 1
3 Pavimentacion - Zona Este 1
4 Ponton caserio Plan Miraflores 1
5  Pavimentacion C.P Puyllucana 1 1 1
6  Implementacién del Pronoei 1
7  Mejoramiento |.E 82113 1
8  Mejoramiento |.E 821324 1 1 1 1
9  Planta complejo turistico 1 4 4 3
10 Pavimentacién zona oeste 1 1 3 1
11 Local usos maltiples 1 3
12  Mercado de abastos 1
13 Mejoramiento S.E. Inicial n°°182 1
14  Infraestructura - Pachacutec 1
15  Electrificacion - Caserio Chico 1
16  Equipamiento de Mdédulo Termal 1
17  Trocha Carrozable - El Calvario 1
18 Pavimentacion - Yahuar Huaca 1
19 Infraestructura Divino Jesus 1
20 Plataforma Caserio Santa Barbara 1
21  Agua potable - Carhuarquero 1 1 2 1
22  Infraestructura IFGC Luichupucro 1 2
Total 6 16 4 5 2 2 12 6

En el item 3.2.6, referente a las ampliaciones de plazo y sus causales segun los

proyectos ejecutados, se ha obtenido segun la tabla N°14 y el grafico N°15 que

del 100% de las obras ejecutadas entro los afios 2014 y 2015, el 27% tienen

ampliaciones de plazo, y entre ellas segun grafico N. ° 16 tenemos los causales

encontrados en Decreto supremo N°184 — 2008, tenemos un 13% por demora de

aprobaciones de adicionales, 16% atrasos y paralizaciones no atribuibles al
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contratista, 7% por falta de prestaciones de la entidad, 6% por caso fortuito o

fuerza mayor, 39% por demora en aprobacion de adicionales y 19% por otros
causales no especificados en la ley de contrataciones del estado; por otro lado el

73% no tiene adicional de obra.

Grafico N.° 17 Ampliaciones de plazo en proyectos. Afio 2016 — 2017

uSi

B No

Grafico N.° 18 Causales Ampliaciones de plazo en proyectos. Afio 2016 — 2017

B Atrasos y paralizaciones no
atribuibles al contratista

B Aprobacion de adcionales

M Plazo adicional para mayores
metrados

Demora de aprobacion de
adicional

M Otros
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Tabla N. © 15 Causales Ampliaciones de plazo en proyectos. Afio 2016 — 2017

Causales
Atrasos y
paralizacio a dPi(I:?gﬁal Demora de
Item Proyectos . nes no Aprobacion aprobacién
Si N - para Otros
atribuibles de mavores de
al adicionales met);ados adicional
contratista
Multiusos Santa
1 Barbara 1
2  Riego Llushcapampa 1
Pavimentacion Urb.
3 Molinos 1 1 1
Ponton caserio Plan
4 Miraflores 1
Alcantarillado Yahuar
5 Huaca 1
6 Ampliacion I.LE. 82993 1 1 1 1
7 Ampliacion L.E. 821540 1
Pavimentacion
8 Pachacltec 1
9 Riego Remonta Il 1
10 Recreacion Multiusos 1
Puente carrozable
11 Manzanamayo 1
12 Saneamiento Muyoc 1
Electrificacion Las
13 Casitas 1
IE. 82024 Santa
14 Barbara 1
Total 2 12 1 0 0 2 2

Segun los proyectos ejecutados, se ha obtenido segun la tabla N°15 y el grafico
N°16 que del 100% de las obras ejecutadas entro los afios 2016 y 2017, el 14%
tienen ampliaciones de plazo, y entre ellas segin grafico N° 17 tenemos los
causales encontrados en la Ley de contrataciones del estado N° 30225, tenemos
un 20% por causales de atrasos y paralizaciones, 0%, por demora de aprobacion
de adicionales ,0% plazos adicionales para mayores metrados, 40% por demora
de aprobacion de adicionales y 40% por otros causales no especificados en la ley
de contrataciones del estado N° 30225; por otro lado el 86% no tiene adicional

de obra.
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3.3.7 Pre liquidacion

Grafico N.° 19 Obras que tuvieron Pre liquidacion. Afio 2014 — 2015

| Si

m No

Tabla N. ° 16 Obras que tuvieron pre liquidacion. Afio 2014 - 2015

Z
o

Item Proyectos Si

1 Riego Santa Anita

2 Pavimentacion - Pachacutec

3 Pavimentacién - Zona Este

4 Pontdn caserio Plan Miraflores
5 Pavimentacion C.P Puyllucana
6
7
8
9

Implementacion del Pronoei
Mejoramiento I.E 82113
Mejoramiento |.E 821324
Planta complejo turistico
10 Pavimentacion zona oeste
11 Local usos multiples
12 Mercado de abastos
13 Mejoramiento S.E. Inicial n°°182
14 Infraestructura - Pachacutec
15 Electrificacion - Caserio Chico
16 Equipamiento de Mddulo Termal
17 Trocha Carrozable - El Calvario
18 Pavimentacion - Yahuar Huaca
19 Infraestructura Divino Jesus
20 Plataforma Caserio Santa Barbara
21 Agua potable - Carhuarquero
22 Infraestructura IFGC Luichupucro
Total 0

PR RRPRRPRRPRRPRPRPRRPRRERRPRERPRERRPRRERRERER

N
N
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En el item 3.2.7, referente a las Pre liquidaciones de Obra, se ha obtenido segin

la tabla N°016 y el grafico N°19 que del 100% de las obras ejecutadas entro los

afios 2014 y 2015, el 100% no tiene pre liquidacion.

Gréfico N.° 20 Obras que tuvieron Pre liquidacion. Afio 2016 — 2017

mSj
= No

Tabla N. © 17 Obras que tuvieron Pre liquidacion. Afio 2016 - 2017

Item Proyectos Si No
1 Multiusos Santa Barbara 1
2 Riego Llushcapampa 1
3 Pavimentacion Urb. Molinos 1
4 Ponton caserio Plan Miraflores 1
5 Alcantarillado Yahuar Huaca 1
6  Ampliacién |.E. 82993 1
7 Ampliacién LE. 821540 1
8 Pavimentacion Pachacutec 1
9 Riego Remonta Il 1
10  Recreacién Multiusos 1
11  Puente carrozable Manzanamayo 1
12 Saneamiento Muyoc 1
13  Electrificacion Las Casitas 1
14  |E. 82024 Santa Barbara 1

Total 0 14
Seguln la tabla N°017 y el grafico N°20 que del 100% de las obras ejecutadas

entro los afios 2016 y 2017, el 100% no tiene pre liquidacion.
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3.3.8 Obra en litigio.

Gréfico N.° 21 Obras en litigio. Afio 2014 — 2015

mSi

® No

Tabla N. ° 18 Obras que tuvieron pre liquidacion. Afio 2014 - 2016

P
o

Item Proyectos Si

Riego Santa Anita
Pavimentacion - Pachacltec
Pavimentacion - Zona Este
Ponton caserio Plan Miraflores
Pavimentacion C.P Puyllucana
Implementacion del Pronoei
Mejoramiento |.E 82113
Mejoramiento |.E 821324

Planta complejo turistico

10 Pavimentacion zona oeste

11 Local usos maltiples

12 Mercado de abastos

13 Mejoramiento S.E. Inicial n°°182
14 Infraestructura - Pachacitec

15 Electrificacion - Caserio Chico
16 Equipamiento de Mddulo Termal
17 Trocha Carrozable - El Calvario
18 Pavimentacion - Yahuar Huaca
19 Infraestructura Divino Jesus

20 Plataforma Caserio Santa Barbara
21 Agua potable - Carhuarquero

22 Infraestructura IFGC Luichupucro

O©CoO~NOOOTD, WNPEF

PR RRPRRPRPRRPRPRPRRERRPRPRERREPRPRERRERRERRRER

Total 0 22

En el ftem 3.2.8, referente a las Pre liquidaciones de Obra, se ha obtenido segin

la tabla N°18 y el grafico N°21 que del 100% de las obras ejecutadas entro los
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afios 2014 y 2015, el 100% no tienen obras en litigio.

Gréfico N.° 22 Obras en litigio. Afio 2016 — 2017

mSj
= No

Tabla N. ° 19 Obras en litigio. Afio 2016 - 2017

Item Proyectos Si No
1 Multiusos Santa Barbara 1
2 Riego Llushcapampa 1
3 Pavimentacion Urb. Molinos 1
4 Pontdn caserio Plan Miraflores 1
5 Alcantarillado Yahuar Huaca 1
6 Ampliacion |.E. 82993 1
7 Ampliacion 1.E. 821540 1
8 Pavimentacion Pachacutec 1
9 Riego Remonta Il 1
10  Recreacién Multiusos 1
11 Puente carrozable Manzanamayo 1
12 Saneamiento Muyoc 1
13 Electrificacién Las Casitas 1
14 IE. 82024 Santa Béarbara 1

Total 0 14

Segun la tabla N°019 y el grafico N°22 que del 100% de las obras ejecutadas

entro los afios 2016 y 2017, el 100% no tiene problemas de litigio.

Salazar Estrada Marianela de Fatima Pag. 73



“Factores predominantes que afectan los proyectos
UNIVERSIDAD ejecutados por contrata en el Distrito de Los Bafios del
PRIVADA DEL NORTE ~ . »

Inca en los afios 2014-2017 — Cajamarca

N

3.3.9 Estado actual de la obra.

Gréfico N.° 23 Estado actual de obras. Afio 2014 — 2015

m Fase de inversién
m Cerrado

Tabla N. ° 20 Estado actual de obras. Afio 2014 - 2015

Fase de
Item Proyectos inversion Cerrado

1 Riego Santa Anita 1
2 Pavimentacion - Pachacutec 1
3 Pavimentacion - Zona Este 1
4 Ponton caserio Plan Miraflores 1
5 Pavimentacion C.P Puyllucana 1
6 Implementacion del Pronoei 1
7 Mejoramiento |.E 82113 1
8 Mejoramiento |.E 821324 1
9 Planta complejo turistico 1
10 Pavimentacion zona oeste 1
11 Local usos multiples 1
12 Mercado de abastos 1
13 Mejoramiento S.E. Inicial n°°182 1
14 Infraestructura - Pachacltec 1
15 Electrificacion - Caserio Chico 1
16 Equipamiento de Mddulo Termal 1
17 Trocha Carrozable - El Calvario 1
18 Pavimentacion - Yahuar Huaca 1
19 Infraestructura Divino Jesus 1
20 Plataforma Caserio Santa Barbara 1
21 Agua potable - Carhuarquero 1
22 Infraestructura IFGC Luichupucro 1

Total 7 15
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En el item 3.2.9, referente al estado actual de obra, se ha obtenido segln la tabla

N°20y el grafico N°23 que del 100% de las obras ejecutadas entro los afios 2014
y 2015, el 32% se encuentra ain en fase de inversion y el 68% de los proyectos

se encuentran como cerrados.

Grafico N.° 24 Estado actual de obras. Afio 2016 — 2017

® Fase de
inversion
m Cerrado

Tabla N. ° 21 Estado actual de obras. Afio 2016 - 2017

Item Proyectos irll:\jl:r?s?()en Cerrado

1 Multiusos Santa Bérbara 1

2 Riego Llushcapampa 1

3 Pavimentacion Urb. Molinos 1

4 Ponton caserio Plan Miraflores 1

5 Alcantarillado Yahuar Huaca 1

6 Ampliacion I.E. 82993 1

7 Ampliacion |.E. 821540 1

8 Pavimentacion Pachacutec 1

9 Riego Remonta Il 1

10  Recreacién Multiusos 1

11 Puente carrozable Manzanamayo 1

12 Saneamiento Muyoc 1

13 Electrificacion Las Casitas 1

14  |E. 82024 Santa Barbara 1
Total 9 5
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Segun latabla N°21y el grafico N°24 que del 100% de las obras ejecutadas entro
los afios 2016 y 2017, el 36% se encuentra aun en fase de inversion y el 64

% de los proyectos se encuentran como cerrados.
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Segun todos los datos obtenidos y contabilizar los factores que afectan la ejecucion de

ANALISIS DE RESULTADOS

obras por contrata el distrito de los Barfios del Inca, vamos a identificar sus incidencias
haciendo una comparacion de los 36 proyectos estudiados respondiendo nuestros

objetivos generales, especificos y verificar nuestra hipotesis.

Tipo de contrato

Tabla N. © 22 Porcentaje total de Tipo de Proyecto

Afios Proyectos Suma alzada u(r?i(zztrﬁs
2014 - 2015 29 3 19
2016 - 2017 14 3 11

Total 36 6 30
Porcentaje 100% 17% 83%

Gréfico N.° 25 Porcentaje total de Tipo de Proyecto

Tipo de contrato

30

30
S 19
220
>
o 11
o
10 6
5 : : 170/83%
- 0

2014 - 2015 2016 - 2017 Total Porcentaje

® Suma alzada Costos unitarios

Segun tabla N°22 y Grafico N°25 obtenemos que, del total de los proyectos estudiados,

el 17% se realizo a suma alzada y el 83% a costos unitarios, lo cual nos conlleva a
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analizar que los proyectos a suma alzada no debieron tener problemas con mayores

metrados o deducciones segiin modalidad.

Monto de contrato y monto de Cierre de contrato (Mc/Mcc)

Tabla N. °© 23 Porcentaje total de analisis de Mc/Mcc

Afos Proyectos Mc =Mcc Mc < Mcc Mc > Mcc
2014 - 2015 22 8 13 1
2015 - 2017 14 5 9 0

Total 36 13 22 1
Porcentaje 100% 36% 61% 3%

Gréfico N.° 26 Porcentaje total de analisis de Mc/Mcc

Monto de contrato y monto de cierre de contrato (Mc-Mcc)

25 22
3
g 20
5 15 13 13
S 9
8
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2014 - 2015 2015 - 2017 Total Porcentaje

® Mc =Mcc Mc < Mcc ®Mc > Mcc

Segun la tabla N° 23 y grafico N° 26 obteneos que el 36% de las obras estudiadas tiene
un monto de contrato igual al monto de cierre de contrato, el 61% tiene un monto de

contrato menor al monto de cierre de contrato y el 3% un monto de contrato mayor al
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monto de cierre de contrato, lo cual nos conlleva al analisis que fue mas la incidencia

de deductivos o reducciones o casos fortuitos para obtener estos porcentajes.

Obras liquidadas

Tabla N. © 24 Porcentaje total de obras liquidadas

Afios Proyectos Si No
2014 - 2015 22 22 0
2015 - 2017 14 14 0

Total 36 36 0

Pocentaje 100% 100% 0%

Gréfico N.° 27 Porcentaje total de obras liquidadas

Obras liquidadas

3 36
£ 40
%’. 22
= 20 =
o A
z 0
2014 - 2015 2015 - 2017 Total Pocentaje
ESi ENo

Segun la tabla N°24 y grafico N° 27 obtenemos que el 100% del total de los proyectos
estudiados fueron liquidados, lo que nos conlleva a analizar que no hubo problemas en

la ejecucidn de los proyectos y por tan tal tendrian que encontrarse en estado de fase

cerrado.
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Adicionales de obra

Tabla N. °© 25 Porcentaje total de proyectos con adicional.

ARos Proyectos si No
2014 - 2015 22 17 5
2015 - 2017 14 8 6

Total 36 25 11
Porcentaje 100% 69% 31%

Gréfico N.° 28 Porcentaje total de proyectos con adicional.

Adicionales de Obras
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Segun la tabla N°25 y grafico N° 28 obtenemos que el 69% de todos los proyectos
analizados tuvieron un adicional de obra, y el 31% no lo tuvo, lo que definiendo las
causales segun el la Ley de contrataciones vigente en los afios que fueron ejecutados
dichos proyectos, se identifica como factor predominante que afecta la ejecucién de

obras por contrata en el Distrito de los Bafios del Inca en los afios 2014-2017.
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Deductivo
Tabla N. © 26 Porcentaje total de proyectos con deductivo
ARos Proyectos Si No
2014 - 2015 22 4 18
2015 - 2017 14 1 13
Total 36 5 31
Porcentaje 100% 14% 86%
Gréafico N.° 29 Porcentaje total de proyectos con deductivo
Deducciones
4o 31
g 30
> 18
S 20 13
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5 10 4 > .
0
2014 - 2015 2015 - 2017 Total Porcentaje
mSi mNo

Segun la tabla N°26 y grafico N° 29 obtenemos que el 86% de todos los proyectos
analizados tuvieron un deductivo, y el 14% no lo tuvo, lo que no lo identifica como
factor predominante que afecta la ejecucion de obras por contrata en el Distrito de los

Baros del Inca en los afios 2014-2017.
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Reducciones

Tabla N. ° 27 Porcentaje total de proyectos con reducciones

Afos Proyectos Si No
2014 - 2015 22 1 21
2015 - 2017 14 0 14

Total 36 1 35
Porcentaje 100% 3% 97%

Gréfico N.° 30 Porcentaje total de proyectos con reducciones

Reducciones
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Segun la tabla N°27 y grafico N° 30 obtenemos que el 97% de todos los proyectos
analizados tuvieron reducciones de obra, y el 03% no lo tuvo, lo que no lo identifica
como factor predominante que afecta la ejecucidn de obras por contrata en el Distrito

de los Barios del Inca en los afios 2014-2017.
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Ampliaciones de plazo

Tabla N. © 28 Porcentaje total de proyectos con ampliaciones de plazo

ARos Proyectos Si No
2014 - 2015 22 6 16
2016-2017 14 2 12
Total 36 8 28
Porcentaje 100% 22% 78%

Graéfico N.° 31 Porcentaje total de proyectos con ampliaciones de plazo

Ampliaciones de plazo

N
o

-
ol

(6}

N° de proyectos
'_\
o

of 139

2014 - 2015 2016-2017 Porcentaje del total

mSi mNo

Segun la tabla N°28 y grafico N° 31 obtenemos que el 22% de todos los proyectos
analizados tuvieron una ampliacion de plazo, y el 22% no lo tuvo, lo que no lo
identifica como factor predominante que afecta la ejecucion de obras por contrata en
el Distrito de los Bafios del Inca en los afios 2014-2017, pero sin embargo analizaremos

sus causalidades e identificaremos una correlacién con los adicionales.
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Preliquidacion

Tabla N. ° 29 Porcentaje total de proyectos que tuvieron una preliquidacion.

Afio Proyectos Si No
2014-2015 22 0 22
2015-2017 14 0 14

Total 36 0 36
Porcentaje 100% 0% 100%

Gréfico N.° 32 Porcentaje total de proyectos que tuvieron una preliquidacion.
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Segun la tabla N°29 y gréafico N° 32 obtenemos que el 100% de todos los proyectos
analizados no fueron pre liquidados, lo cual no es identificado como un factor que

afecte la ejecucion de proyectos, pero si necesario, para saber el cierre de los mismos.
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Obra el litigio
Tabla N. © 30 Porcentaje total de obras de litigio
Afio Proyectos Si No
2014-2015 22 0 22
2015-2017 14 0 14
Total 36 0 36
Porcentaje 100% 0% 100%
Gréfico N.° 33 Porcentaje total de obras de litigio
Obra en litigio
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Segun la tabla N. °30 y grafico N. ° 33 obtenemos que el 100% de todos los proyectos
analizados no fueron consideradas obras en litigio, el cual no es identificado como un
factor que afecte la ejecucion de proyectos, pero si necesario, para saber el cierre de

los mismos.
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Estado actual de la obra

Tabla N. ° 31 Porcentaje total de proyectos en fase de inversion / cerrado

Fase de

Afo Proyectos . s Cerrado
inversion
2014-2015 22 7 15
2015-2017 14 9 5
Total 36 16 20
Porcentaje 100% 44% 56%

Gréfico N.° 34 Porcentaje total de proyectos en fase de inversion / cerrado

Estado actal de la obra

20
. 20 15 16
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g 15
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o
=10 /
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m Fase de inversién Cerrado

Segun la tabla N. °31 y gréfico N. ° 34 obtenemos que el 44% de todos los proyectos
analizados aun se encuentran en fase de inversion y solo el 56% estan como cerrado,
los cuales no son identificados como un factor que afecte la ejecucion de proyectos,
pero si necesario, para saber el cierre de los mismos; ya que segun nuestro analisis de
datos todos los proyectos fueron liquidado, y por tal deberian encontrarse como

cerrados.
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Segun analisis de resultados obtenemos
- Principales factores que afectan la ejecucion de proyectos.

Grafico N.° 35 Resumen de resultados
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Segun el grafico N. ° 35 referente al resumen de resultados, obtenemos que los factores predominantes que afectan la ejecucion
de obras por contrata son los adicionales de obra con un 69% y las ampliaciones de plazo con un 22% identificada por la

correlacion que tienen entre si.



N* da proyectos

Identificacién de principales causales que generan adicionales de obra y

ampliaciones de plazo.

Grafico N.° 36 Principales causales de adicionales de obras de los proyectos

estudiados.
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Segun el gréafico N. ° 36, referente a las principales causales de adicionales de obra,
identificamos con un 53% a mayores metrados como principal causal y con 22% a

€asos no atribuibles al contratista.

Gréfico N.° 37 Principales causales de ampliaciones de plazo en los proyectos de
los afios 2014 - 2015
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Segun el grafico N. ° 37, referente a las principales causales de ampliaciones de
plazo en los proyectos de los afios 2014 — 2015 regidos a la ley de contrataciones
del estado D.S. 184.2008 identificamos con un 33% por la demora de aprobacién

de adicionales.

Gréfico N.° 38 Principales causales de ampliaciones de plazo en los proyectos de

los afios 2016 - 2017
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Segun el grafico N. ° 38, referente a las principales causales de ampliaciones de
plazo en los proyectos de los afios 2016 — 2017 regidos a la ley de contrataciones
del estado Ley N °30225 identificamos con un 06% por la demora de aprobacién de
adicionales.

Donde obtenemos que la principal causal para las ampliaciones de plazo en los
proyectos ejecutados por contrata en los afios 2014 — 2017 es por la demora de

aprobacion de adicionales.
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Identificacién de correlacién entre factores que afectan la ejecucion de

proyectos.

Segun la tabla N°25 y grafico N° 28 obtenemos que el 69% de todos los proyectos
analizados tuvieron un adicional de obra, y el 31% no lo tuvo, lo que lo identifica
como factor predominante que afecta la ejecucion de obras por contrata en el
Distrito de los Bafios del Inca en los afios 2014-2017 y al analizar el factor de
ampliaciones de plazo en los proyectos, encontramos como principal causal a la

demora de aprobacion de adicionales.

Gréfico N.° 39 Causal principal para ampliaciones de plazo
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Grafico N.° 40 Causal principal para ampliaciones de plazo
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Obteniendo segun el grafico N. ° 40 que del 100% de proyectos con ampliaciones
de plazo, el 39% fueron por demora de aprobacion de adicionales identificando la

correlacién entre ambos.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusion
Tipo de obras

Segun la ley de contrataciones del estado DS. N°184 y ley N° 30225 nos indica que
el tipo de contrato puede ser a suma alzada, costos unitarias 0 mixta considerando
que ha suma alzada se considerada el conocimiento exacto de metrados, cantidades,
etc.; segun todos los proyectos estudiados se obtuvo el 17% de ellos a suma alzada,
en el Grafico N°35 obtuvimos que el 69 % tuvieron adicionales de obra, donde de 6
proyectos son considerados a zuma alzada y 5 tuvieron adicional; discutiendo que
no necesariamente el tipo de contrato define que los proyectos tengan un 100% de

seguridad en cantidades, magnitudes, metrados, etc. y si pueden tener adicionales.

Adiciones y reducciones

Segun la tesis “Causas que generan prestaciones adicionales y ampliaciones de
plazo en proyectos de infraestructura municipal” de Luz Dilas Jiménez (2017),
concluyd que en caso de proyectos de infraestructura municipal ejecutadas por
contrata, la causa que mas influy6é para la solicitud de prestaciones adicionales
durante la ejecucion de proyectos fue por factores de estimacion y no considerar
algunas partidas, lo que segun nuestros resultados concuerda; sin embargo, segun el
grafico N° 28 se obtienen datos mas exactos, donde el 69% de los proyectos
estudiados tiene adicionales de obras de los cuales el 35% por causal de mayores

metrados y 22% por casos no atribuibles al contratista.
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4.1.1 Ampliaciones de plazo

Segun la tesis “Causas que generan prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo
en proyectos de infraestructura municipal” de Luz Dilas Jiménez (2017), concluyo
gue no existe una correlacion entre solicitudes de prestaciones adicionales respecto
a las ampliaciones de plazo, pues segun la investigacion en el lugar y periodo de
evolucién, una prestacion adicional no necesariamente conllevé a una ampliacion
de plazo; sin embargo, segln la tabla N°25 y gréafico N° 28 obtenemos que el 69%
de todos los proyectos analizados tuvieron un adicional de obra, lo que lo identifica
como factor predominante que afecta la ejecucion de obras por contrata y al analizar
el factor de ampliaciones de plazo se obtiene un 22% con causal atribuible a la
demora de aprobacion de adicionales; dando una correlacion directa segun los

proyectos estudiados.

4.1.2 Estado actual de la obra

Segln el D.S 184Y LEY 30225, art. 249 Obligatoriedad, Las entidades estan
obligadas a registrar, dentro de los plazos establecidos, informacion sobre su Plan
Anual de Contrataciones, las actuaciones preparatorias, los procedimientos de
seleccion, los contratos y su ejecucion, asi como todos los actos que requieran ser
publicados, conforme se establece en la Ley, el Reglamento y en la Directiva que
emita el OSCE, lo cual en las obras estudiadas de los afios 2014,2015,2016 y 2017
a pesar de ser liquidadas y cerradas, en el sistema publico aparece aun en fase de
inversion, dejando a un 44% de todos los proyectos estudiados sin haber sido

actualizadas en los sistemas; el estado actual de los proyectos en el sistema no se
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podria contar como un factor que afecte la ejecucién de proyectos, el no cierre de

proyectos puede generar un presupuesto de reinversion o vicios ocultos.

4.2 Implicancias

- Segun nuestra investigacion y los datos obtenidos es de considerar como
recomendacion que Municipalidad Distrital de los Bafios del Inca tenga una
minuciosa revision de los expedientes técnicos elaborados por consultorias
antes de ser aprobados.

- Que las areas designadas de validacion de informacion de la municipalidad
Distrital de Los Bafios del Inca, cumplen su funcion de fiscalizacion al
verificar el cierre de todos los proyectos y que se actualice en el sistema

publicos de INFOBRAS.

4.3 Conclusiones

1.  Los factores predominantes que afectan la ejecucion de obras por contrata en el
distrito de Bafios del Inca afios 2014-2017 son los adicionales de obras con un
69% de incidencia en todos los proyectos estudiados y las ampliaciones de

plazo por la correlacion directa que tienen.

2. La principal causal de adicionales de obra fue por mayores metrados con un
53% y la principal causal de las ampliaciones de plazo fue por demora de

aprobacidn de adicionales con un 33%.
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3. Se logré identificar la correlacion de los factores que afectan la ejecucion de
proyectos en los afios 2014-2017, ya que el factor predominante que afecta la
ejecucion de proyectos son los adicionales de obra lo que se genera al no
cumplir con tiempos o requisitos generando el factor que son las ampliaciones
de plazo.

4.  Se identifico una posible opcién de mejora; la cual seria un minucioso estudio
para la elaboracion de expedientes técnicos dandole mucha importancia a los
metrados a ejecutar y su andlisis de costos unitarios de cada proyecto, otro
opcion seria la de mantenerse actualizado en los cambios de la ley de
contrataciones del estado, articulos y reglamentos, tanto entidad, residencia y
supervision, para asegurar no tener percances en los tiempos de absoluciones
de consultas, o generar adiciones y/o reducciones o ampliaciones de plazo que
se pueden controlar y por Gltimo que con este estudio se podria tener una base
para una investigacion futura sobre lo que actualmente se viene dando en las

entidades publicas que es el BIM (Building Information Modeling).
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ANEXOS
ANEXO N. ° 1. Instrumentos de recoleccién de datos.

FACTORES MAS PREDOMINANTES QUE AFECTAN LOS PROYECTOS EJECUTADAS POR
CONTRATA EN EL DISTRITO DE BANOS DEL INCA ENLOS ANOS 2014 -2017

! RECOLECCION DE DATOS

"
N Tesista: Bach. Salazar Estrada,
R TIPO DE PROYECTO: Marianela de Fatima.
2oL noRTE Asesor: Ing. Jane Elizabeth Alvarez
LEYVIGENTE: e
NOMBRE
PROYECTO:

INS TRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS; FACTORES MAS PREDOMINANTES QUE AFECTAN
LA EJECUCION DE OBRAS POR CONTRATA ENTRELOS ANOS 2014-2016

ANO: FECHA DE MUES TREO:

AREADE
UBICACION: MUNICIPALID

AD
N? DE BENEFICIARIOS : RES PQ_\_SABL

E DE AREA:

L EXPEDIENTE TECNICO:
DES CRIPCION INDICADORES
L1. VALOR REFERENCIAL:
12. PLAZO DE EJECUCION: =3 meses =3 -=6 =6 meses respectivamente
SUMA
COSTOS UNITARIOS
L3. TIPO DE OBRA ALZADA
X
II. LIQ UIDACION E INFORME FINAL
DESCRIPCION INDICADORES
IL1. MONTO DE CONTRATO:
IL2. MONTO DE CIERRE DE CONTRATO:
NO - CAUSAL

IL3. SELIQUIDO

R SI-N°DE ADICIONALES
IL4. ADICIONALES
SI

MONTO |CAUSAL

2
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S1-N° DEDECUTIVOS

11.5.DEDUCTIVOS:

]

Sl

N ° MONTO [CAUSAL

SI- N° DEREDUCCIONES
11.6. REDUCCIONES

]

SI

N° MONTO [CAUSAL

S1-N° AMPLIACIONES DEPLAZO
11.7.AMPLIACIONES DEPLAZOS

N° MONTO [CAUSAL

S1- CAUSAL
11.8.SEPRELIQUIDO

S1-CAUSAL
11.9. PROYECTO EN LITIGIO

S1-N° DEADELANTOS DIRECTOS

11.10. AMPLIACIONES DEPLAZOS

1l

Sl

N° MONTO [CAUSAL

11.11.ESTADO ACTUAL DELA OBRA
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ANEXO N. ° 2. VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

TESIS:

FACTORES PREDOMINANTES QUE AFECTAN LOS PROYECTOS
EJECUTADOS POR CONTRATA EN EL DISTRITO DE LOS BANOS DEL INCA

EN LOS ANOS 2014 - 2017

I. REFERENCIAS: (Llenar datos requeridos)

1.1.  Nombrey apellidos del Experto:
1.2.  Especialidad:
1.3. Cargo actual:
1.4.  Grado académico:
1.5. Lugary fecha:
I1. INDICACIONES:
2.1 En anexo se presentan los formatos y la encuesta, instrumentos que deben evaluarse para

2.2

determinar su validez y confiabilidad.
La evaluacion consiste en asignar (colocar en el cuadro adjunto), un valor a cada instrumento segin
la siguiente escala. (Escala de Likert.)

1 Excelente. 21 Muy bien. 3: Bien. . Regular. I Deficiente.

. VALIDACION:

Z

INSTRUMENTOS / VALORACION
ASPECTOS A VALIDAR

Formato Area Formato FICHAS
Técnica Indicadores

Pertinencia de indicadores

Formulado con lenguaje apropiado

Adecuado para el objeto de estudio

Facilita la prueba de hipétesis

Suficiencia para medir las variables

Facilita la interpretacion del instrumento

Acorde al avance de la ciencia y tecnologia

Expresado en hechos perceptibles

OO N O O | W| N -~

Tiene secuencia logica

[y
o

Basado en aspectos tedricos

Total
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1) CALCULO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE

DATOS.
| CALCULO DE VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE FICHA DE RECOLLECION DEDATOS |
|LEYENDA | DATOS: | 10 | : Introduccién manual
PANEL DE PROFESIONALES Aspecto | Aspecto Il Aspecto Il Total de fila
1. ING. VICTOR VARGAS SALAZAR 18 17 18 53
2. ING. GABRIEL CACHI CERNA 18 28 17 63
3. ING. CUBAS BECERRA ALEJANDRO 10 10 10 30
4. ING. CARRANZA LISA MARIO RENE 18 20 13 51
5. ING. JOSUE FERNANDEZ PEREZ 12 11 12 35
6. ING. TULIO GUILLEN SSHEEN 20 20 20 60
7. ING. MIGUEL MOSQUEIRA MORANO 17 12 20 49
8. ING. ERLYN SALAZAR HUAMAN 17 16 12 45
9. ING. FABIAN SANCHEZ PORTAL 13 18 18 49
10. ING. JUAN ESTEBAN GONZALES GAR(Q 19 17 30 66
Total columna 162 169 170 501
Promedio 16.2 16.9 17 50.1
CALCULO DE LA VARIANZA Y DESVIACION ESTANDAR
PANEL DE PROFESIONALES Aspecto | Aspecto Il Aspecto Il Total ce fila
1.00 3.24 0.01 1 8.41
2.00 3.24 12321 0 166.41
3.00 38.44 47.61 49 404.01
4.00 3.24 9.61 16 0.81
5.00 17.64 34.81 25 228.01
6.00 14.44 9.61 9 98.01
7.00 0.64 24.01 9 121
8.00 0.64 0.81 25 26.01
9.00 10.24 121 1 121
10.00 7.84 0.01 169 252.81
Total columna 99.6 250.9 304 1186.9
VARIANZA 11.07 27.88 33.78 131.88
DESV. ESTANDAR 3.33 5.28 5.81 14.42
Alfa de WZ(L)*(l_Z{ilsz)
Cronbach K—-1 S2t
K
A= > sz
i=1
A= 72.7222
2.90664424 SZT: 207.892
K= 3
DONDE
A: Sumatoria de
& LESVIACION
™ actandar al
K= # de aspectos
_ (X _ZEys2
Calculando el Alfa de = (K_l) * (1 S2t )

Cronbach se
Remplazando en (1):

| w0 = | 09753 | conFlaBLE

Salazar Estrada Marianela de Fatima Péag. 102
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por contrata en el Distrito de Los Bafios del Inca en los afios
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ANEXO N. ° 3. VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE 1.OS BANOS DEL INCA

CAJAMARCA - PERU .
*Goblerno Vevinal Gestionando Agua y Trabajo” ‘
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T“ e % — = —]
— NOMERES DE LAS OBRAS LIQUIDADAS e
? CONST. DE LA PAVIMT. D& LAS ¥IA URBANAS DE LA 700NA OESTE DE 105 HAROS DEL INCA ,«
3 MEIDRAMIENTO DEL SERVICIO D TRANSITAZILIDAD PEATONAL Y VEINCULAR EN 1A URBANIZACION MOLINOS DEL INCA (1 EYAPA) .
4 AMPLIACION DEL SISTEMA DE RI 260 TECNIFICADO EL AUSD. LLUSHCAPAMPA ¥ LOS PEROLITOS.
5 MEIDRAMIENTO DEL SERVICIO BN BL PUESTD DE SALUD APALIN,
0 MEIDRAMIENTO ¥ AMPLIACION DF LA LE N© HZ1IMSHITALOMA CEL CP. DTUZO0. =
? CONSTRUCCION DEL LOCAL F 1M LEMENTACION DEL PRONOE DEL CASERIO CHIM CHIM TRES CIUACES C.P. PUYLUCANA. =
fl MEIDRAMIENTO ¥ AMPLIACION LENC 82113 DEL CASERIO TRES MOLINOS, CPM SANTA BARBARA,
El INSTALACION DEL SERYICIO DE SANEAMIENTO RURAL CON RIDDIGESTORES EN CHUQUILIN. 4~
10 MEIDRAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA IELC LUICHUPUCRO ALTO.
11 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA EN EL CASERID SANTA BARBARA ALTA ROSARIORCO.
12 INSTALACION DEL SERYICIO DE AGUA POTARLE CARMUAQUERD ALTD. o
13 CONSTRUCCION DEL MERCAD() [£ ABASTGS DE LOS BAROS DL INCA
11 [CONSTRUCCION DE TROCHA CAR 20ZARLE DEL CASERID EL CALVARIO PARTE BAIA - SHINSHILPAMPA.
15 LONSTRUCCION DEL PUENTE CARROZAHLE UN FL CASERIG MANZANANAYG.
16 CONSTRUCCION DE LA PAVIMENTACION DEL IR YAHUARNUACA - SHALLLO CHICD. o
17 MEIDRAMIENTD DEL SERVICIO EDUCATIVO SECUNDARID DELY I BASICO DE GESTION POR CONVENID DIVIND |ESUS DEL CASERID MANZANAMAYD, »
m MEIDRAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEIICULAR ¥ PEATONAL EN LAS CALLES DEL HBARRID YAMUARHUACA.
19 CONSTRUCCHON ¥ EQUIPAMIEN T DE UN MODULO TERMAL LUDICO £5 EL COMPLEID TURISTIOO DE LOS BAROS DEL INCA
20 MEJORAM. DEL SERY. EDULC. DEL 8IVEL SECUNDARIO DE MENORES HONDRATD D& HALSAC CENTRO POBLADD DE CERRILLD. =
21 MENIRAMIENTO DEL SERV EDUC.INICIAL DE LE N* 82 - COLCAPAMPA =
22 AMPLIACION ¥ MEJORAMIENTO CEL CANAL DE RIEGO LA ESPADILLA SHAHUARPAMPA
23 CONSTRUCCION DFL LOCAL MULTIUSOS DE LA [UNTA DE USUARIQS DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE DEL CASERIO MIRAFLORES ALTO
24 ME[ORAMIENTCO DEL SERVICH) DE SANEANIENTO RURAL CON BIOINGES TORES EN EL CASERIQ BARROIO
25 CREACION DEL SERVICID DE PROTECCKIN BN EL SECTOR PACHACUTEL DEL RIO CHONTA DE TARTAR CHICD
26 CONSTRUCCION DE FLANTA DE TIATAMIENTO DE AGUA FRIA PARA EL ABASTECMIENTO DEL CONPLE|D TURISTICO TERMAL DE LOS INCAS 37
7 CONSTRUCCION DE LA PAVIEMNTACION DE LAS VIAS URNANAS DE LA ZONA OFSTE
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vonas EJECUTADAS EN EL AND 2015 SoEE H
S e NOMERES DE LAS OBRAS LIQUIDADAS
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD PEATONAL ¥ VEHICULAR EN LA CALLE SAN (GNACIO DE TARTAR
2 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SANEAMIENTD RURAL CON DIODIGESTORES EN LOS CASERFOS ALTO OTUZ00 Y LA VICTORIA I
3

INSTALACION DE LOSA DE RECREACION MULTIUSOS [N EL CENTRO POBLADO SANTA BARIARA
a lNS\’l-lrlAUON DEL :'uwlao DE SANEAMIENTO EN EL CP, CERRILLO Y CASEIUDS DE QUINUAGPATACRISTO REY ¥ BAID OTUZCO,DISTRITO DI LOS BANDS DEL
CA-CA

—
M S
OBRAS EJECUTADAS EN EL ANO 2016
ITEM -2 NOMBRES DE LAS OBRAS LIQUIDADAS

' INSTALACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO RURAL CON RIODIGESTORES EN MUYDS, DISTRITO DE LOS BARDS DEL INCA-CAJAMARCA CAJAMARCA &
2 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN OTUZCD, DISTRITO DE LOS BAROS DEL INCA-CAIAMARCA-CAIAMARCA #
3 INSTALACION DEL SERVICIO DE SANRAMIENTO RURAL CON BIODIGESTORES EN LAPARPAMPA, D¥STRITO DE LOS BASOS DEL INCA-CAJAMARCA CAMARCA &
5 CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA INSTITUCION EDGCATIVA N° 82024 DEL CENTRO POBLADO SANTA BARBARA, DISTRITO D LOS RAROS DRI

INCA-CAIAMARCA-CAJAMARCA
5 INSTALACION DE LOSA DE RECSEACION MULTIUSOS EN EL CENTRO POBLADO SANTA BARBARA
& INSTALACION DEL SERVICIO DESANEAMIENTO EN EL CP. CERILLO Y CASERIOS DE QUINUADPATACRISTO REY ¥ BAD OTUZCO,DESTRITO DE LOS BAROS DEL

INCA CAIAMARCA-CA[AMARCA 2

B — i—
OBRAS EJECUTADAS EN EL ANOD 2017

ITEM NOMERES DE LAS OBRAS LIQUIDADAS
1 METORAMIENTO DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION RURAL PARA EL SECTOR LAS CASITAS DISTRITD DE LOS BAROS DEL INCA-CAIAMARCA-CAIAMARCA
TREACION DEL SERVICID DE AGLA POTABLE EN UN SECTOR DEL CASERID SANTA BARHARA Y LA CANTERTA EN ELCENTHD POBLADD SANTA BARBARA, DIST
. A0S DEL INCA- RCA RCA :
?:l::élg:l D(:zsl.l;mwcw DE AGUA PARA RIEGD EN EL CASERID QUINRAYQUERD BAJ, CENTRO POBLADO DE SANTA HARBARA, DISTRITO DE LOS S1
3 INCA CAIAMARCA CAIAMARCA -
' MEJORAMIENTO DEL SERVICIO D3 ALCANTARILLADO EN EL CASERIO BASOS PUNTA DISTRITO DE LOS BARQS DEL INCA- CUAMARCA- CAJAMARCA

A
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ANEXO N. ° 4. APROBACION DE USO DE INFORMACION

MUNIC[PAL_IDAD DISTRITALDE -5 6 )
LOS BANOS DEL INCA ng

CAJAMARCA - PERU /
= hiicle S/W/ wia beeerrn ;;M ol

“Afio de la Universalizacion de la Salud”

Los Bafos del Inca, 28 de Octubre del 2020,
OF1 © 365 -
SE _OR(a)(ita):
Mariangela de Fatima Salazar Estrada

Jr. Marafion 104 - Cajamarca
Cel: 950693721

ASUNTO * Remito respussta a solicitud.
REFERENCIA : a) FUT con N° Registro de Tramite Documentario 4223

De mi especial consideracién:

Es grato dirigirme a Ud. Parz saludarlo muy cordialmente y a 12 vez en atencién
3 documento de la referencia a), remito aprobacién de uso de Informacidn wtilizada
nara elaboracidn de tesis, Para oplar litulo profesianal,

Se adjunta
= Carta de autorizacidn de uso de informacion.
- Copia de Credencial del Alcalde Distrital Pericdo 2019-2022.

Sin mds que comunicar es propicia i3 oportunidad para expresarle a Usted, las
iruiestras de mi consideradén y estima,

Jlenta menta,
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> JURADO ELECTORAL ESPECIAL DE
s CAJAMARCA JNE

CREDENCIAL
Otorgado a

EDILBERTO AGUILAR FLORES
DNI 26680985

para su reconocimiento como Alcalde de la Municipalidad Distrital de Los Baros Del Inca,
provincia de Cajamarca, departamento de Cajamarca, por el periode de gobierno municipal
2019-2022

Cqjamarca, 15 de noviembre de 2018

FRANCISCO/'JERRERA VEZ
P E
g

| s
JHONY RUBEN ALCALDE HUAMAN MARIAED! UNEZ JAVE

SEGUNDO MIEMERO TERCEA MENBRD

~ ey
s ITZA LOZANO AVALD
SECRETARID
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