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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente trabajo de suficiencia, esta enfocada en el mejoramiento del
proceso documentario del area logistica. EI Grupo HTS S.A.C. es una empresa
dedicada a la construccion de madulos en la modalidad de construccion de Sitio
Propio del Fondo MIVIVIENDA, que ha tenido como debilidad, una curva amplia

de aprendizaje en el proceso documentario del area de logistica afectando sus

ganancias.

En el capitulo 1, se da a conocer los antecedentes de la empresa, asi como

también, la justificacion y objetivos de este trabajo de suficiencia.

El capitulo 11, se encontrara el marco teérico de Ronald H. Ballou donde
describe las actividades principales como las actividades de soporte y la
importancia de la logistica, asimismo también se encontrard la gestion
documentaria basada en la norma ISO 15489 y finalmente se encontraran todas las

modalidades de construccién del Fondo MIVIVIENDA.

En el capitulo 111, IV y V, se da a conocer la descripcion de la experiencia,
asi como también se encontrara los resultados gracias a la aplicacion del
mejoramiento del proceso logistico obteniendo como valor de ganancia S/. 2 998.
soles mas a la anterior, en lamodalidad de construccion de sitio propio del programa
Fondo MIVIVIENDA, donde se puede concluir es de suma importancia el control
documentario en el proceso logistico, y la vez recomendamos que la empresa debe
seguir mantener el proceso documentario del area de logistica para mantener su
ganancia unitaria por médulo construido en la modalidad de construccion de sitio

propio del Fondo MIVIVIENDA.
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CAPITULO I

INTRODUCCION
(Alvarez-Gurreonero & Valencia-Zegarra, 2017) “El Fondo MIVIVIENDA es un
fondo inscrito al Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento cuyo objetivo
principal es el financiamiento de la adquisicion, mejoramiento y construccion de
viviendas de los sectores C, D y E. Cuenta con incentivos al pago puntual como el
Bono del Buen Pagador (BPP), y se asegura que todas las viviendas adquiridas tengan

los servicios basicos de luz, agua y desagtie.”

(Alvarez-Gurreonero & Valencia-Zegarra, 2017) “En este sentido, ofrece diferentes
programas dirigidos especialmente a personas que no cuenten con un inmueble propio
0 que deseen mejorar su vivienda, la ventaja de los programas del Fondo
MIVIVIENDA son los subsidios, incentivos, sus cuotas fijas y el valor bajo de inicial

minima requerida”.

(Alvarez-Gurreonero & Valencia-Zegarra, 2017) “Uno de sus programas es Techo
Propio, orientado a facilitar el financiamiento de vivienda a las familias peruanas con
menores recursos. Su objetivo es permitir el acceso a una Vivienda de Interés Social
(VIS) que cuente con los servicios basicos y que, ademas, retina las condiciones

adecuadas de habitabilidad.”

Angulo Guayan Luz del Carmen Pag. 9
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1.1. Antecedentes de la compafiia

El Grupo HTS S.A.C., con nimero de RUC 20600201710, ubicada en la
ciudad de Trujillo con cddigo CIIU 51906, con actividades econémicas 4100
(Construccidn de edificios), 4690 (Venta al por mayor de otros productos), 4663 (
Venta al por mayor de materiales de construccidn, articulos de ferreteria y equipo
y materiales de fontaneria y calefaccion) fue fundada por un grupo de
profesionales con el fin de aunar conocimientos para realizar actividades de
consultaria de gestion y obras de construccién y asi como proveer de bienes y

servicios a todos sus clientes potenciales.

GRUPO HTS S.A.C, empez6 como una empresa que ejecutaba obras de
construccién y mantenimiento de otras empresas, su primera obra de construccion
en la modalidad de construccion de sitio propio del Fondo MIVIVIENDA, fue en
la ciudad de Pucallpa, donde se construyeron 50 moédulos, en el 2016 la
subcontrataron para ejecutar una obra de mejoramiento de servicio de la
instituciéon educativa de nivel primario del caserio el Milagro ubicado en el
Distrito de Salpo, Provincia Otuzco, en el 2017 participo en la ejecucion el servicio
de mantenimiento y reparacién de parques ubicado en el distrito de La Esperanza.
En el 2018 construyeron 20 médulos en la modalidad de construccion de sitio

propio.

Gracias a su profesionalismo y respetuoso a sus compromisos pactados en

cada obra ejecutada logro obtener durante el 2015 y el proyectado al 2016 una

Angulo Guayan Luz del Carmen Pé&g. 10
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solidez financiera como entidad técnica bajo el programa techo propio, gracias a

sus lineas de carta fianzas con Mapfre.

En el 2019, realizo su primera obra como empresa independiente con la

construccién de 25 modulos en la modalidad de construccion de sitio propio del

Fondo MIVIVIENDA ubicada en el Distrito de Sullana, Provincia de Sullana,

Departamento Piura.

Actualmente la empresa se encuentra en un proceso de crecimiento y

desarrollo, dedicada al ramo de la construccion de Obras, consultoria, asi como

también la ampliacion de sus clientes, lo que le permitid crecer e ir mejorando, no

solo como empresa si no también como profesionales y seres humanos.

Tabla 1

Detalle de obras ejecutada por afio el Grupo HTS S.A.C.

ANO  UBICACION OBRA

2015*  Pucallpa 50 - Modulos en la modalidad de construccion de Sitio Propio
2016* Otuzco 1 - Mantenimiento y reparacion - Institucion Educativa

2017*  Trujillo 1 - Mantenimiento y reparacion - Parque

2018*  Truyjillo 20 - Modulos en la modalidad de construccion de Sitio Propio
2019  Sullana 25 - Médulos en la modalidad de construccion de Sitio Propio

*Subcontratacion

Fuente: Grupo HTS S.A.C.

Angulo Guayan Luz del Carmen
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1.1.1. Mision de la constructora Grupo HTS S.A.C.

Somos una constructora dedicada a la ejecucion de proyectos de vivienda,
dando cumplimiento a los estandares de calidad y plazos fijados por este, asi
mismo es una constructora comprometida con el desarrollo de nuestro pais,

generando empleo y calidad de vida a nuestros clientes.

1.1.2. Visién de la constructora Grupo HTS S.A.C.
Ser una empresa lider en sector construccion en nuestro pais, brindando

calidad, responsabilidad y eficacia, en el cumplimiento de nuestros trabaos

logrando asi la satisfaccion de nuestros clientes y de nuestros colaboradores.

1.1.3. Valores
Nuestro trabajo esta amparado en nuestros valores:

* Honestidad
* Responsabilidad
* Calidad

* Trabajo en equipo.

Angulo Guayan Luz del Carmen P&g. 12
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1.1.4. Organigrama de la constructora Grupo HTS S.A.C.

GERENTE GENERAL

COORDINADOR
ADMINISTRATIVO

COORDINADOR DE
JEFE DE PROYECTOS CONTADOR
OPERACIONES
LOGISTICA ASISTENTE DE PROYECTOS
MAESTRO DE OBRA
OPERACIONES

Figura 1: Organigrama del Grupo HTS S.A.C.

Fuente: Grupo HTS S.A.C.

Angulo Guayan Luz del Carmen Pé&g. 13



A

}4 UNIVERSIDAD . . .
PRIVADA DEL NORTE Mejoramiento del proceso documentario del
area de logistica de la constructora Grupo
HTS S.A.C. en la modalidad de construccion
de Sitio Propio del Fondo MIVIVIENDA
1.1.5. FODA del Grupo HTS S.A.C.

FORTALEZAS DEBILIDADES

- Capacidad para construir con CARTA FIANZA, gracias a linea| - Curva de aprendizaje en el proceso documentario del area
con Mapfre. logistica.

- Conocimiento detallado del proceso en el producto que ofrece | - Curva de aprendizaje en la fase de construccion en las
el FMV en la modalidad de construccion de Sitio Propio. diferentes zonas donde se capta la obra.

- Capacidad en construir una red de contactos, logrando alianzas
comerciales.

- Capacidad de contraerse o expandirse segin se hayan dando
las circunstancias del mercado

- Equipo de captadores tercerizado.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

- Subsidio del Bono Familiar Habitacional que brinda el estado. | - Alto nivel de criminalidad en el sector de construccion.

. , . - Idiosincrasia de los obreros de construccion en referencia de

- Cantidad de ndmeros de bonos del programa Techo Propio. L . .
evitar ingerir licor en el horario de trabajo

- Sostenibilidad en el sector de construccion

Fuente: Grupo HTS S.A.C.

El FODA del Grupo HTS S.A.C., se puede observar que, a pesar de sus debilidades
con respecto a la curva de aprendizaje, tiene la capacidad de asumir retos en cualquier
ciudad donde se presente proyectos, gracias a sus alianzas estratégicas ha logrado

aprovechar todas las oportunidades.

Asimismo, gracias a las alianzas con un equipo de captadores ha permitido
contrarrestar las amenazas que se le presentan como la idiosincrasia de los maestros

de obray el nivel de criminalidad.

Angulo Guayan Luz del Carmen Pég. 14
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1.2. Justificacion

(Alvarez-Gurreonero & Valencia-Zegarra, 2017) “El sector construccion es
uno de los sectores mas dindmicos de la economia, pues sus actividades involucran
a otras industrias relacionadas, tan es asi, que muchas veces se asocia su crecimiento
con el desarrollo de la economia de un pais. Dentro de este rubro se encuentra el
Fondo MIVIVIENDA, que busca dar solucion a las necesidades bésicas de vivienda

y reducir el déficit habitacional del pais, generando bienestar entre la poblacion”

En estos ultimos afios ha tenido un pequefio decrecimiento en el 2011 se
otorgaron 6 071 bonos haciendo un equivalente de 101 978 (miles de soles), en el
2012 (12 597 bonos equivalente a 216 504), 2013 (20 492 bonos equivalente a 355
446), 2014 (40 904 bonos equivalente a 725 129), 2015 (46 467 bonos equivalente a
861 441), 2016 (34 344 bonos equivalente a 657 606), 2017 (23 513 bonos
equivalente a 467 048), 2018 (20 299 bonos equivalentes a 464 564). Pero a pesar
del pequefio decrecimiento las empresas constructoras han aprendido a contrarrestar

las dificultades que se presentan, desde ahi existe un ambiente favorable

(Alvarez-Gurreonero & Valencia-Zegarra, 2017) “Su objetivo es permitir el
acceso a una Vivienda de Interés Social (V1S) gue cuente con los servicios basicos y

que, ademas, retina las condiciones adecuadas de habitabilidad”.

(Alvarez-Gurreonero & Valencia-Zegarra, 2017) “En efecto, aparece una
oportunidad interesante el rol que quiere asumir el estado para desarrollar esta parte
del mercado: Construir viviendas de interés social dando mayor impulso a los

subsidios”.

Angulo Guayan Luz del Carmen Pé&g. 15
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(Alvarez-Gurreonero & Valencia-Zegarra, 2017) “Finalmente, una de las
claves de éxito de este tipo de empresas constructoras radica en la adecuada seleccion
de sus colaboradores y proveedores, con caracteristicas vinculadas a una alta

capacidad de flexibilidad para contraerse u expandirse, segin la demanda propuesta

por el cliente gobierno”.

Es por ello que el presente trabajo de suficiencia profesional busca describir
el proceso documentario del area logistica en la modalidad de construccion en sitio
propio del Fondo MIVIVIENDA, con el fin de identificar la problemaética de este

tipo de modelos de negocio destinados a las viviendas de interés social.

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
Describir el efecto que se obtuvo en el mejoramiento en proceso
documentario del area logistica en la modalidad de construccion sitio propio del
fondo MIVIVIENDA de la constructora Grupo HTS S.A.C, poniendo en préactica los
conocimientos adquiridos en la carrera universitaria de Administracion de empresas,
la cual me permitié gestionar y optimizar los procesos eliminando cuellos de botella

basada en la mejora continua.

1.3.2. Objetivos especificos
- Describir la modalidad de construccion en Sitio Propio del Fondo

MIVIVIENDA para poder describir el proceso documentario del &rea

logistica de la constructora Grupo HTS S.A.C.

Angulo Guayan Luz del Carmen Pé&g. 16
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- Describir el proceso logistico en la modalidad de construccion de sitio propio

del Fondo MIVIVIENDA del Grupo HTS S.A.C.
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CAPITULO II.

MARCO TEORICO

2.1 Fondo MIVIVIENDA
(Alvarez-Gurreonero & Valencia-Zegarra, 2017) “El Fondo MIVIVIENDA

(FMV) es una Sociedad Andnima perteneciente al Estado Peruano, teniendo como
objeto social dedicarse a la promocion y financiamiento de la adquisicion,
mejoramiento y construccion de viviendas, especialmente las de interés social.

Los programas que ofrecen estan dirigidos especialmente a personas con bajos
recursos que no cuenten con un inmueble propio o que deseen mejorar su vivienda.
La mayor parte de programas se encuentran subsidiados por el Estado con el fin de

promover la adquisicién de viviendas dignas.”

(Alvarez-Gurreonero & Valencia-Zegarra, 2017) “El Programa Techo Propio
busca mejorar la calidad de vida de las personas, ayudar de manera directa y eficiente,
por medio de una relacion Estado — empresa privada. A través del Fondo
MIVIVIENDA vy las entidades técnicas se promueve la adquisicién de viviendas
dignas que cuenten con todos los servicios basicos. Asimismo, tiene como objetivo
indirecto, ordenar y formalizar a los grupos familiares en sus actuales zonas de
residencia para hacerlos participes de futuros beneficios financieros tales como el

acceso al crédito hipotecario.”

(Alvarez-Gurreonero & Valencia-Zegarra, 2017) “Ademas, el Fondo
MIVIVIENDA ayudo a reducir el déficit de viviendas que se registré durante el afio
2015 (78%). El PerG es el tercer pais en América Latina con mayor déficit de

viviendas, segln se aprecia en la siguiente figura:”

Angulo Guayan Luz del Carmen Pé&g. 18
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Viviendas en el Peru: acceso, compra y precios

N

déficit de :
siendo el tercer pais en

En el Peru mas de
Ameérica Latina con mayor
hay un 1 800 000 déficit de viviendas

viviendas

Mesico

total de a poblacién

En el caso de Penl: respecis
del total de hogares 2012

De acuerdo a Ministerio de Vivienda,
Construcclon y Saneamiento:
1
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dénhcit habitacio

familias de menores

NErosos.

Desde 2011 al 2015, se han promavido en el Perd...
HCHONES)

[por numero de oper.
‘ . (a

149 477 50 054 5357 143 413

Bonos Familiares  Créditos Fondo Creditos Craditos
Habitackonales MiVivienda Techo Propio privados
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Figura 2: Viviendas en el Per(: Acceso, Compra y Precios

Fuente: RPP Noticias
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2.1.2 Vision del Fondo MIVIVIENDA

“Ser el referente en la solucidon de necesidades de vivienda y la reduccion del déficit

habitacional, generando bienestar.” (Fondo MIVIVIENDA, 2020)

2.1.3 Misién del Fondo MIVIVIENDA

“Promover el acceso a la vivienda unica y adecuada, principalmente de las familias
con menores ingresos, a través de la articulacion entre el Estado y los Sectores

Inmobiliario y Financiero, impulsando su desarrollo.” (Fondo MIVIVIENDA, 2020)

2.1.4 Las modalidades de construccion del Fondo MIVIVIENDA
2.1.4.1 Nuevo crédito MIVIVIENDA:

(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “Es el crédito hipotecario que permite
comprar cualquier vivienda, construir en terreno propio 0 aires
independizados y mejoramiento de la vivienda”.

(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “El financiamiento es entre S/. 60, 000 hasta

S/. 427, 600 en un plazo de pago de 5 a 25 afios.”

2.1.4.2 Bono de reforzamiento estructural:
(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “Es el bono de proteccion de viviendas

vulnerables a los riesgos sismicos, el Bono Proteccion de Viviendas
Vulnerables a los Riesgos Sismicos (BPVVRS) creado por Ley 30191,
cuyo nuevo Reglamento Operativo R.M. 336-2018-VIVIENDA establece
el procedimiento para la identificacion y determinacién de las zonas a
intervenir, asi como, los procedimientos, requisitos y condiciones para el
otorgamiento del Bono Proteccidn de Viviendas Vulnerables a los Riesgos

Sismicos (BPVVRS)”.
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2.1.4.3 Mi terreno

(La Republica, 2019) “Es el crédito hipotecario que facilita la
adquisicion de un terreo urbano, privado o publico con fines de vivienda o
vivienda comercio, el plazo maximo de financiamiento es de 8 afios y el

monto maximo a financiar es de S/. 50,000”.

sComo adqulero mitereno con el crédito MiTerreno?

Instituciones Financieras
afiladas evaluen f nido
100 od de pog

PR | jYa eres

Propietario! !

Ubica y elige e

b

=
o
4

Figura 3 : Pasos para adquirir Mi Terreno con el crédito MITERRENO

Fuente: (Fondo MIVIVIENDA, 2020)

2.1.4.4 Techo propio
(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “Es un programa dirigido a las familias

con ingresos familiares mensuales que no excedan el valor de S/ 3,715
para comprar y S/ 2,706 para construir o mejorar su vivienda, la misma
gue contara con servicios basicos de luz, agua, desague”.

(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “El Bono Familiar Habitacional - BFH, es
un subsidio directo que otorga el Estado a una familia de manera gratuita

como premio a su esfuerzo ahorrador y no se devuelve”.
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(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “El valor del Bono varia de acuerdo a la

modalidad a la que la familia postule”:

- “Para COMPRAR su vivienda el Bono es de S/ 37,625*” (Fondo
MIVIVIENDA, 2020)
- “Para CONSTRUIR su vivienda el Bono puede ser de S/ 25,800*”
(Fondo MIVIVIENDA, 2020)
- “Para MEJORAR su vivienda el Bono es de S/ 9,890 (Fondo
MIVIVIENDA, 2020)
“*Monto del BFH aprobado por Resolucion Ministerial N°086-2020-
VIVIENDA hasta el 31 de diciembre de 2020”. (Fondo MIVIVIENDA,

2020)

2.1.4.4.1 Modalidades de Techo Propio: Productos
2.1.4.4.1.1 Adquisicion de vivienda

(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “Esta modalidad esta dirigida a las
familias que no tienen vivienda ni terreno para que compren una
Vivienda de Interés Social — VIS con ayuda del Bono Familiar
Habitacional - BFH.”

“El valor de las viviendas hasta S/ 107,000." (Fondo
MIVIVIENDA, 2020)

- “El Bono Familiar Habitacional - BFH es un premio a tu
esfuerzo ahorrador y no se devuelve”. (Fondo MIVIVIENDA,

2020)
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(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “El valor del Bono Familiar

Habitacional depende del valor de la vivienda a comprar”:

Bono Familiar
Habitacional

Tipo de VIS Valor de Vivienda

VIS Unifamiliar Hasta S/ 85,700

5/ 37,625*
VIS en Edificio Multifamiliar,

Conjunto Residencial/ Quinta Hasta 5/107,000

Fuente: Fondo MIVIVIENDA
Monto del BFH aprobado por Resolucién Ministerial N°086-2020-VIVIENDA
hasta el 31 de diciembre de 2020. (Fondo MIVIVIENDA, 2020)

2.1.4.4.1.2 Mejoramiento de vivienda

(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “Debes tener una vivienda inscrita en
Registros Pablicos sin cargas ni gravamenes y no ser propietario de otro
terreno o vivienda a nivel nacional.”

(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “Debe estar vigente una Convocatoria
en la provincia donde tienes tu vivienda para que puedas inscribirte al

Programa”.

(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “La ejecucion de las obras de
mejoramiento la realiza una Entidad Técnica ET autorizada por el Fondo

MIVIVIENDA.”

(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “Una vez inscrito en el Programa debes

elegir una ET autorizada. Consulta aqui las Entidades Técnicas vigentes.
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Debes firmar un Contrato de Obra con la ET que elijas. No olvides
solicitar una copia del contrato para conocer tus derechos y deberes, asi

como los de la Entidad Técnica.”

(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “La ET te indicard en qué momento
debes realizar el deposito del ahorro de tu Grupo Familiar en la Cuenta
Recaudadora del FMV (Techo Propio - Mejoramiento de Vivienda) del
Banco Interbank. EI monto minimo es de S/. 860 nuevos soles y no
incluye ITF ni comision por lo que deberas agregarlas (consulta con el
banco antes de realizar el dep6sito).”

(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “Ten en cuenta que las obras de
mejoramiento se inician una vez que el Fondo MIVIVIENDA

desembolsa el Bono a la Entidad Técnica.”

¢(CUAL ES EL VALOR DEL BONO?

(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “El valor del Bono Familiar Habitacional
para mejorar tu vivienda es de S/. 9,890, es un premio a tu esfuerzo

ahorrador y no se devuelve”

(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “Recuerda que el ahorro es minimo puede

variar si la mejora a realizar es de mayor valor.”

2.1.4.4.1.3 Construccidn en sitio propio
(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “Es la modalidad del Programa

Techo Propio dirigida a las familias que tienen un terreno propio o
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aires independizados inscritos en Registros Publicos, sin cargas ni
gravamenes, para construir su vivienda.”

(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “La ejecucion de las obras de
construccion esta a cargo de una Entidad Técnica - ET autorizada por
el Fondo MIVIVIENDA.”

(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “Si deseas participar en esta
modalidad debes ser propietario del predio sobre el cual se ejecutara

la construccion y no ser propietario de otro terreno, aires u otra

vivienda”

(Fondo MIVIVIENDA, 2020) “El valor del Bono Familiar Habitacional

es:” el siguiente:

Bono Familiar Habitacional
(BFH)

Modalidad de Aplicacién

Construccién en Sitio Propio S/ 25,800°

Fuente: Fondo MIVIVIENDA
Monto del BFH aprobado por Resolucion Ministerial N°086-2020-VIVIENDA
hasta el 31 de diciembre de 2020. (Fondo MIVIVIENDA, 2020)

¢Como puedo construir mi vivienda con el programa techo propio?

e (Fondo MIVIVIENDA, 2020) “Debes tener un terreno inscrito en
registros publicos sin cargas ni gravdmenes y no contar con otro
terreno o vivienda a nivel nacional.”

e (Fondo MIVIVIENDA, 2020) “Debe estar vigente una
convocatoria en la provincia donde tienes tu terreno para que

puedas inscribirte al programa.”
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e (Fondo MIVIVIENDA, 2020) “Una vez inscrito en el programa

debes elegir una entidad técnica autorizada por el Fondo
MIVIVIENDA para construir la vivienda.”

e (Fondo MIVIVIENDA, 2020) “Debes firmar contrato de obra con
la entidad técnica que elijas”.

e (Fondo MIVIVIENDA, 2020) “La construccion de la vivienda

inicia una vez que se desembolsa el Bono a la Entidad Técnica”

AVN

=, Adquisicion de Vivienda Nueva
Sus tres / Dirigido a familias que no tienen
Modalidades: vivienda ni terreno donde construiria.

CsP

T, e “Construcciéon en Sitio Propio
Beneficio principal Dirigido a familias que no tienen
vivienda pero tienen un terreno o aires
| independizados donde construir.
MV

Mejoramiento de Vivienda
Dirigido a familias que tienen
vivienda pero necesitan terminaria,
ampliarla o mejorarla.

¢Qué és?

Ayuda econémica s O
como complemento Quién lo otorga?

al ahorro y esfuerzo

E Bl estado PERU 2757
@ 1 Por una sola vez

Figura 4: Modalidades del Techo Propio

Fuente: (Fondo MIVIVIENDA, 2020)
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Figura 5: Plano del mddulo basico de la modalidad de construccién de sitio propio

Fuente: Grupo HTS S.A.C.

FODA del Programa Techo Propio del Fondo MIVIVIENDA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

- Sostenibilidad de bonos ofrecidos por el gobierno.

- Compromiso del gobierno para impulsar el programa
del Fondo Mi Vivienda.

- Bajo indice de renuncia por parte de los beneficiarios

- Margenes atractivos para las entidades técnicas

- Muy sensible a las nuevas politicas adoptadas por los
cambios de gobierno.

- Altamente susceptible a cambios en el ciclo econémico.

- Burocracia administrativa y falta de uniformidad en las
municipalidades para obtener licencias de construccion y
las finalizaciones de obra.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- Elevado déficit de viviendas en el Perd.

- Gran nimero de entidades técnicas que generan
competencia y permiten brindar un mejor
producto/servicio al beneficiario

- Fendmenos climatologicos

- Incremento de precios y monopolio de los principales
materiales de construccion (Fierro y cemento).

- Mal manejo de ejecucion del presupuesto del
Ministerio de Vivienda y Construccion.

(Alvarez-Gurreonero & Valencia-Zegarra, 2017)
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En la matriz FODA del programa techo propio del Fondo MIVIVIENDA, se

puede observar que el sector de la construccion se ha mantenido gracias al
compromiso de los gobiernos que siguen teniendo como (Fondo MIVIVIENDA,
2020) “objetivo principal promover los mecanismos que permitan el acceso de los

sectores populares a una vivienda digna de interés social.”

(Alvarez-Gurreonero & Valencia-Zegarra, 2017)“La construccion de estos

modulos habitacionales dejaba unos margenes muy atractivos para las pequefias
constructoras acreditadas: Entidades Técnicas (ET), por lo cual muchas de estas

empresas privadas incursionaban en este negocio”

Logistica

2.1.1 Definicién
(Centro Europeo de Postgrado, 1998)“La logistica es parte de la cadena

de suministros que planea, implementa y controla el eficiente, efectivo flujo de
almacenamiento de bienes y servicios y la informacion relacionada desde el
punto de origen hasta el punto de consumo con el proposito de satisfacer los

requerimientos del cliente.”

2.1.2 Lamezcla de actividades
(Capitulo 1) “Segun Ballou en su libro de la administracion logistica de

los negocios, publicado en 1999 las actividades manejadas que se refieren a la
administracion logistica (administracion de la cadena de suministro) varian en
cualquier organizacion, dependiendo de la estructura organizacional. Los
Componentes tipicos de un sistema logistico fueron divididos en actividades

claves y actividades de soporte”.
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2.1.2.1 Actividades Principales:

21211

21212

Transportacion:

(Capitulo I1) “Ballou, explica que la transportacion
es la mas importante de las actividades logisticas
simplemente por que absorbe aproximadamente en
promedio de un tercio a dos tercios de los costos logisticos.
La transportacion se refiere a los distintos métodos para
mover el producto de un punto a otro, esto incluye escoger
el método de transportacion la utilizacion de su capacidad
y la creacion de las rutas. Ninguna empresa puede operar

sin proveer este servicio”.

Procesamiento de 6rdenes:

(Capitulo 11), “Retomando a Ballou (Ibidem), los
costos en esta actividad suelen ser menores comparados con
los de la trasportacion o manteamiento de inventario, pero
aun asi es considerada una actividad principal, esta
actividad es esencial porque es un elemento critico al
entregar los productos al cliente, también es una actividad
que une al movimiento del producto con la entrega, su
operacién es entregar el producto al cliente en el lugar y

tiempo adecuado.”
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2.1.2.2 Actividades de soporte:

(Capitulo I1) “Segun Ballou, (Ibidem), las actividades de soporte
son un numero adicional de actividades que soportan a las primarias del

proceso logistico de la organizacion.”

2.1.2.2.1.1 Almacenamiento: Hace referencia a la administracion de
espacio. (Capitulo I1)

2.1.2.2.1.2 Manejo de materiales: Hace referencia al almacenamiento
y mantenimiento de inventarios. (Capitulo I1)

2.1.2.2.1.3 Empaque protectivo: Es el disefio del empaque que ayuda
a proteger al producto. (Capitulo II)

2.1.2.2.1.4 Adquisicion: Consiste en la seleccion de proveedores.
(Capitulo 1)

2.1.2.2.1.5 Programacion de producto: hace referencia a la
planificacién del producto. (Capitulo II)

2.1.2.2.1.6 Mantenimiento de la informacion: es la que permitird que
el proceso se mantenga con un grado de eficiencia.

(Capitulo 1)

2.2.3 Importancia de la logistica

(Capitulo 1) “Segun, Ballou, 1a logistica se refiere a crear valor
para los clientes y para los miembros de la cadena de logistica. El valor
en la logistica puede ser expresado en términos de tiempo y de lugar, ya
que los productos o servicios no tienen valor si los clientes no los

encuentran en el tiempo y lugar exacto en el que quieren consumirlos.”
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2.2 Proceso documentario en el &rea de logistica en constructoras

El proceso documentario logistico en las obras de construccion se ha
convertido en unas de las tareas mas engorrosas y que mas tiempo consumen
al personal, ejecutar una obra significa recopilar una cantidad de
documentacién vital como permisos, contratos, presupuestos de proveedores,
planos, datos e informacidn sobre ndminas de recursos humanos; solo con
citar estos ejemplos nos podemos dar cuenta que si no se maneja un adecuado
proceso de documentacion en la parte logistica, se obtendra perdidas no solo
recursos si no también generaran tiempos muertos que no agregan eficiencia

en la ejecucion de una obra.

El proceso logistico en las constructoras tiene (Ortecho, 2016)
“conceptos similares a la gestion logistica de manufactura, donde se
desarrolla actividades que garantice el abastecimiento, almacenamiento y
disponibilidad de los recursos materiales y mano de obra. En el proceso de
gjecucion de una obra, se toma en cuenta todo el proceso como el

planeamiento, organizacion, direccién y control.”

El proceso documentario logistico es muy importante ya que este
puede determinar el éxito o fracaso de las mismas. (Ortecho, 2016) “Una mala
logistica puede incrementar el costo de la construccion hasta un 10%, lo cual
afecta de forma importante los margenes de los proyectos y la economia de

las empresas constructoras.”
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Para que el proceso documentario logistico sea eficiente es necesario
que todo el proceso logistico de la modalidad de construccion de sitio propio
se complemente, es decir que se involucre los participantes. (Ortecho, 2016)
“Integrar a los proveedores dentro de la gestion logistica de los proyectos a
través de negociaciones en términos ganar-ganar, en busca de llegar a
acuerdos de largo plazo. A través de estos acuerdos se pueden obtener muchas
ventajas, entre las que podemos mencionar, el apoyo de los proveedores en el
desarrollo y suministro de productos innovadores, o tener la garantia de que
los materiales que suministran cumplen con la calidad requerida ahorrandose
inspecciones innecesarias o teniendo la confirmacion de que los productos

seran entregados en los tiempos programados, en los lugares requeridos y en

condiciones econdmicas favorables.”

Lo que se busca son acuerdos a largo plazo y mejores precios, con la
finalidad de obtener la mayor ventajas competitivas y garantia sobre los
materiales que cumplan con los requisitos de calidad establecidos, para

ahorrarse inspecciones innecesarias.

2.3 Gestion Documentaria
(Caceres, 2011) “La Gestion Documental es un conjunto de normas

técnicas y préacticas usadas para administrar el flujo de documentos en una
organizacion. Permite la recuperacion de la informacion desde ellos,
determina el tiempo que los documentos deben guardarse y eliminarse cuando

ya no sirven.”
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(Caceres, 2011) “Segun la Norma I1SO 15489, la Gestién Documental
es un area de la administracion responsable del eficiente y sistematico control
en la creacion, recepcion, mantenimiento, uso y eliminacién de documentos.
La Gestion Documental puede considerase que nace junto con la escritura y
por la necesidad de documentar o fijar actos administrativos y transacciones
legales y comerciales, dando asi fe de los hechos ocurridos. Debido al
aumento de la cantidad de informacion junto con la evolucion y complejidad

de las herramientas empleadas para su gestion.”
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CAPITULO III.

DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

3.1 Descripcion de la experiencia
Mi ingreso al Grupo HTS S.A.C. se inicié en el 2019, desde ese

entonces me desempefié como coordinador administrativo, con mi formacion
universitaria en la Universidad Privada del Norte en la carrera de
Administracion de empresas, puso en practica las competencias adquiridas a
lo largo de mi carrera. Las competencias adquiridas me permitieron optimizar
procesos, crear alianzas estratégicas con proveedores para minimizar costo y
tiempos muertos en la ejecucion del programa techo propio del Fondo

MIVIVIENDA, mejorando asi el proceso documentario del area logistica.

Mis funciones principales como coordinar administrativo en el Grupo
HTS S.A.C se encuentras las siguientes:

- Solicitar cotizaciones de materiales para obra y realizar cuadros
comparativos de precios.

- Emitir érdenes de compra en coordinacién y autorizacién de gerencia
general

- Programar, organizar y coordinar los despachos de los materiales en
obra

- Supervisar y revisar las tareas asignadas al personal

- Control y manejo de inventarios de materiales de construccion

- Elaboracion de expedientes de finalizacion de obra para presentar al

Fondo MIVIVIENDA.
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- Control y manejo de caja, apoyo en operaciones bancarias via

plataforma virtual

Las funciones asignadas, determinaron un papel importante en el
mejoramiento del proceso del area logistica, permitiendo reforzar, controlar,
organizar y optimizar el proceso.

Las cotizaciones de los materiales de construccion permitieron
realizar cuadros comparativos con el fin de plantear acuerdos con
proveedores, con el objetivo de tener precios mas bajos y materiales de buena
calidad. Asimismo, la programacion de despacho de los materiales de
construccién se pudo fortalecer y optimizar el proceso logistico y la gestion
documentaria, para evitar que los expedientes no sean observados en el Fondo
MIVIVIENDA

3.1.1 Optimizacion de procesos basado en el control documentario del rea de
logistica del Grupo HTS S.A.C.

La optimizacion de procesos es el conjunto de pardmetros que permite
optimizar el proceso con el objetivo de minimizar el costo y maximizar el
rendimiento. La optimizacion del proceso documentario en el area logistico
del Grupo HTS S.A.C., ha logrado minimizar costos en la distribucion de los
materiales, como también las alianzas con proveedores de las zonas del

proyecto.
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Modelo de abastecimiento del Grupo HTS S.A.C.

PROVEEDORES LOGISTICA OPERACIONES ¢ PROYECTO
\

= Flujo de informacion
Flujo de abastecimiento

Figura 6: Modelo de abastecimiento del Grupo HTS S.A.C.

Fuente: Grupo HTS S.A.C.

Las actas de entrega de materiales han tenido una participacion positiva en la
implementacidn del proceso en la logistica, gracias a las actas de conformidad se logré
Ilevar un mejor control de materiales de construccién y la elaboracién de expedientes

para la presentacion al Fondo MIVIVIENDA.

BENEFICIARIO

CONTROL
DOCUMENTARIO
ACTAS DE
ENTREGA Y
CONIORMIDAD

/7
o,

PROMEE DON

"% Sl |7

Grupo MT% SAC

Figura 7: Modelo de comunicacion del proceso logistico del Grupo HTS S.A.C.

Fuente: Grupo HTS S.A.C.

Angulo Guayan Luz del Carmen Pé&g. 36



A

}4 UNIVERSIDAD . . .
PRIVADA DEL NORTE Mejoramiento del proceso documentario del
area de logistica de la constructora Grupo
HTS S.A.C. en la modalidad de construccion
de Sitio Propio del Fondo MIVIVIENDA
CAPITULO IV.

4.1 RESULTADOS
La optimizacion del proceso de logistica del Grupo HTS S.A.C., se llevo
acabo cuando estaban participando en la ejecucion de la obra de Sullana, con la
construccién de 25 modulos en la modalidad de construccion en Sitio Propio, desde
ese entonces se formalizo el proceso documentario en el area de logistica, con el fin

de controlar y minimizar costos.

En la anterior obra ejecutada por el Grupo HTS S.A.C., en la modalidad de
construccion de sitio propio, el valor de su ganancia unitaria por médulo fue menor
debido a que no contaban con controles de gestién documentaria, como también no
tenian un claro flujo del proceso logistico, es por ello que con el mejoramiento del
proceso logistico se puede observar la diferencia del valor de la ganancia por médulo
en la modalidad de construccion de sitio propio del Fondo MIVIVIENDA, que se

detalla en la tabla 3.

En el siguiente cuadro se mostrard el avance que se obtuvo cuando se
establecieron controles documentarios en el proceso logistico, como por ejemplo las
actas de entrega de los materiales, las alianzas estratégicas con proveedores, y actas

de conformidad.
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Tabla 2

Mejoramiento del proceso documentario del
area de logistica de la constructora Grupo
HTS S.A.C. en la modalidad de construccion
de Sitio Propio del Fondo MIVIVIENDA

Ganancia segun tipo obra del Grupo HTS S.A.C.

Ubicacion  Cantidad Descripcion de la Afio Materlales_(':le Acabados Mano de Otros Total Total ingresos Ganancia ***
Obra Construccion Obra
Pucallpa* 50  Mddulos 2015 $/0.00 S/0.00 $/0.00 S/0.00 S$/0.00 S/0.00 S$/0.00
Salpo** 1 Institucion Educativa 2016  S/8,150.00 S/4,950.00 S/2,980.00 S/1,590.00” S/17,670.00 S/19,550.00 S/ 1,880.00
La Esperanza** 1  Parque 2017  S/7,850.00 S/3,502.00 S/3,458.00 S/1,765.00"S/16,575.00 S/18,750.00 S/2,175.00
El Porvenir* 20 Modulos 2018  S/8,398.00 S/4,550.00 S/4,100.00 S/1,805.00" S/18,853.00 S/19,580.00  S/727.00
Sullana* 25 Mddulos 2019  S/7,395.00 S/2,900.00 S/3,595.00 S/1,740.00 S/15,630.00 S/19,355.00 S/3,725.00
* Modulos - Construccién en sitio Propio
** Mantenimiento y reparacion
En la tabla 2 se detalla las obras que ha ejecutado el Grupo HTS
S.A.C., como también el importe de ganancia unitaria por cada una de las
obras ejecutada.
Tabla 3

Ganancia unitaria en la modalidad de construccién de Sitio Propio

Ubicacion Cantidad Descripcion  Afio Materlales.(,je Acabados Mano de Otros Total Total ingresos Ganancia ***
Construccién Obra

El Porvenir* 20  Mddulos 2018  $/8,398.00 S/4,550.00 S/4,100.00 S/1,805.00° S/18,853.00 S/19,580.00 S/727.00

Sullana* 25  Mobdulos 2019  S/7,395.00 S/2,900.00 S/3,595.00 S/1,740.00 S/15,630.00 S/19,355.00 S/3,725.00

*** (Ganancia unitaria

En la tabla 3, se observar la inversién y ganancia unitaria que se

obtiene en la modalidad de construccion de Sitio Propio del Fondo

MIVIVIENDA, como también se visualiza la diferencia en el valor de la

ganancia obtenida de la obra ejecutada en el Distrito EI Porvenir versus a la

obra ejecutada en Sullana, gracias al mejoramiento del proceso documentario

del area de logistica, como también el control documentario que se aplico.
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CAPITULO V.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES:

El presente informe de suficiencia profesional, ha descrito las diferentes
modalidades de construccién del Fondo MIVIVIENDA vy en especial la modalidad
de construccion de Sitio Propio, como también la importancia en el mejoramiento del

proceso documentario del area de logistica del Grupo HTS S.A.C.

La importancia de la optimizacion de procesos, radica en el mejoramiento del
proceso logistico, basada en el control documentario con el objetivo de minimizar
los costos para obtener una mayor ganancia, gracias al mejoramiento del proceso
logistico en la obra ejecutada en Sullana se obtuvo una ganancia de S/. 3 725. 00
soles a diferencia de la obra ejecutada en EIl Porvenir con una menor ganancia de S/.

727.00 soles, siendo la diferencia de ganancia de S/. 2 998.00 soles.

Asimismo, también se mejord y reforzo los acuerdos con los proveedores con
la estrategia de ganar — ganar con el objetivo de reducir costos y contar con materiales
de calidad, con esta alianza se logro reducir el total del costo unitario del modulo de
S/. 18 853.00 soles a s/. 15 630.00 soles obteniendo como diferencia S/. 3223.00 soles

Finalmente es importante mencionar la importancia del control documentario,
ya que esta tiene como objetivo controlar, monitorear el proceso, tanto logistico como

operativo.
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5.2RECOMENDACIONES

Se recomienda que la empresa Grupo HTS S.A.C., debe mantener el proceso
documentario logistico aplicado, ya que se ha logrado optimizar el proceso con el

objetivo de minimizar costos.

Se recomienda seguir ampliando la base de datos de proveedores con alianzas
estratégicas, sin dejar de lado la calidad de los materiales para evitar observaciones

por parte del Fondo MIVIVIENDA.

Por ultimo, se recomienda, mantener los formatos de control, ya que estos han
ayudado a controlar todo el proceso para la ejecucion de obra en la modalidad de

construccién de sitio propio del Fondo MIVIVIENDA,
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. s

Administracion

Anexo 1: Flujo de proceso de Captacion

CAPTACION

Cartaitm

REQUISITOS:
1. EMPADRONADO EN EL SISFOH
2. COPIA SIMPLE DEL DNI
3. S1ES SOLTERQ, DATOS DE LA CARGA FAMILIAR, 51 ES CASADO
DATOS DEL (3) CONYUGE
4. TITIULO, O EN SU DEFECTO LA COPIA LITERAL

6. AUTOVALUO AL DIA (HOJA DE PU Y HR)
7. PAGO DE LICENCIA DE OBRA (INCLUYE EL PAGO DE

FORMULARIO | ' 5x7 m; 6x5.84 m

2. LOS DATOS DEL DNI DEBEN DE COINCIDIR CON LOS DATOS DEL
TITULO O COPIA LITERAL

3. EN EL FMV DEBE DE TENER NIVEL 6 A MENOS; S ESTA EN
NIVEL 7 ES CONSIDERADO NO POBRE - DESCARTARLO

4. NO DEBE DE TENER PRESTAMOS EN EL BANCO; SI TIENE
DESCARTARLO

5. LA PROPIEDAD NO DEBE DE ESTAR HIPOTECADA; 5! ESTA
DESCARTARLO

6. NO DEBEN TENER INGRESOS MAYORES A S/ 1860.00; 5!
GANAN MAS DESCARTARLO

7. NO DEBEN DE TENER MAS DE UNA PROPIEDAD; S1 TIENE DE
DOS A MAS DESCARTARLO

8. LA ZONA DEBE DE TENER LOS 3 SERVICIOS BASICOS: LUZ,
AGUA Y DESAGUE

9. EL AUTOVALUO DEBE DE SER DE AL MENOS 2 ANOS DE
ANIGUEDAD

10. 51 EL TERRENO TIENE CONSTRUCCION EN MATERIAL
NOBLE, DESCARTARLO

11.  SIEL TERRENO TIENE SOLO CONSTRUCCION EN ADOBE,
ESTA APTO

E ENTREGA DE |

5. BUSQUEDA RESGISTRAL (ORIGINAL Y DE AMBOS CONYUGES) - "

ATENCION EN
OFICINA

CANDIDATO CONFORMIDAD DE OBRA) ENTREVISTA CON
8. AHORRO (PAGO UNICO A LA CUENTA DL FONDO MI VIVIENDA) CANDIDATO
TENER EN CUENTA:
LLENADODEL | | 1. SE OFRECEN 3 TIPOS DE PROYECTOS DE MODULOS: 4x8.75 m;

LLENADO DEL
FORMULARIO

*| REQUISITOS EN OFICINA']
1

EL POSTULANTE ELIGE EL 1
PROYECTO SEGUN SU PREDIO i
Y SE ELIGE EL LUGAR EXACTO '
EN DONDE QUEDARA EL i
ik pble SI LOS DOCUMENTOS NO
ESTAN COMPLETOS Y/O LA
INFORMACION NO ESTA
. CONFORME, NO PASAN. EL
CAPTADOR DEBE DE
; CONTACTAR AL CANDIDATO
VERIFMCACON DE PARA COMPLETAR
INFORMACION EN
DOCUMENTOS ¥
FORMULARIO
51105 DOCUMENTOS
ESTAN COMPLETOS Y LA
INFORMACION
CONFORME, PASA PARA
ELEGIBILIDAD
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N

ELEGIBILIDAD CONTRATO REGISTRO

POSTULANTE EN LA Wl TSCANEAR:
DF TECHO MOP 0 T TORMIL ARG

CONYURE
1 TITULO DE
PROPEDAD O COMA
CTAPAS DF INGRESCS DF DRTOS e
L DATDS 0FL POSTULANTE
7GR0 TAMEIAR CHLAR UMA CARPEIA 1M
A INPORMACHIN ICOMOMIA 4 C COM B NOMINE
& DOCUMENBOS ADIUNRON L POSTVAANES ¥
°“m'-' e IGRELAN LOS DATOS I
s LAWIBDETING wota
RO N0 ANTES OF COMPLETAR
—— CADA SACCK S1
FECOMIMIA CANGAR
VS ::trm LA PLANTILA
oA Y | .
[ Sum— mvuuoa:l LA
DRSCRI WA TIRN WM
COLOCAR SiEMPRE LA o
1 CONTRASS ISTA 1.- 2130060 L
4 - COMPUESTO DE 108 PROVECTO DE 4k 78 14
PR Y AN | SAGOAENTES DOCUNENIC: :’.:.“‘""—5
« W e |
oy L DATOS DEL POSTULANTY '~"5°F:".‘,‘
Sramoe T ABEA & CONSTROR 1S 3
£ AL PRESUPULSTEL
\ DESPUES DE LLINAR
> TOUOS LB DATOR, AL
ST EWVIA LA FINAL OF LA NECOION
INTORMACKON & OEPIN BF MASCAR LA
SEOE TR _§ GO0 DA TAL
=TT DESAGRIGADO
Conrsan
AP Y ARMAR
o ConTRAID
. o MEa00 o J

ACTUM AN LA
| OWTA VITUAL OF LA
posoee
. DOCUMENTON NI ESARION PARA 1L ARMATIO DO
muntso.

£ AOLICITUD DL RIGIATRO - (ViENE DL
CONTRATDY

1 COPA DEL OMI TITLRAR { SORARA

1 BUSOUEDA REGHSTAM, - (MAS LA D01 :
ﬂ DWTA DE LA ‘.
}

A TITULD O COMA LITERAL - (WO MATOS A 3
Ll Al
& COMA BEL AVTEOVALUO - 0
] L

CHGIMAL TAMBITN)

& RECEOAOOM DE CONTRAND DE OBRA - (VEME
DF LA DATA)

T NEMOSIA DESCRIPTTVA

L PRESUPUESTO DE OBRA

B PLAND DE UISCACON - 12 EMM ANES)

- PLAND C¥ ADCUITICIMA
CMNTAREY

AL AS L
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Anexo 2: Logistica, almacén y Distribucion

Ruta equivocada Ruta mejor planeada

o---0 Almacén s . Almacén

Jueves Viernes

Fuente: Ballou, 1999, p. 200
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Anexo 3: Contrato de Obra

CONTRATO DEE DERA

MODALIDAD DE COMETRUCCION EN MO PROFID (C2F)

POITULACION INDIVIDUAL
ESFECIRCACIDNCES E INFORMACION SENERALES.

Mejoramiento del proceso documentario del
area de logistica de la constructora Grupo
HTS S.A.C. en la modalidad de construccién
de Sitio Propio del Fondo MIVIVIENDA

[commtmee | movame |

|-:o'1mcah:ra | 112 |

I. DATO:E DE L& ENTIDAD TECHICA O CONTRATIZTA

{Er caso la Entdad TEcnka sea persona juridica)

Denominadion Sockal:

GRUPOHTEEALC

Domicilo MZA. 38 LOTE 37 AH. WICHAKZAD
RLIC B2 20600201710
Inscrits en ks Parida Elecirdnica K" 11255553

Cidigo d= Registro de Entidad Tacnica [vigsnis

LBE-5159-18-1N-18

Nombnes y Apsilidos del Repressntante Legal de la Enbidad Tacnica

MAIRA CECLIATELLD BARNCHET

Domicilo

MI | 74 UREB JakR Do

DNl N

A4Z5TT40T

Poder Inscritio &n Partida Elecirénica N®

{Er caso ks Enfdad Técnka sea persona asturai)

Mombres y Apsilidos de |a Entidsd Técnikca

Domicilg

DRI W™

Il. DATOE DE LA JEFATURA DE FAMILIA O COMITENTE

DEYE IVONME

DMl M=

Hombres.

Agends Patsmo CARREND

Agelido Matemao QUINTERD
45123016

{ER caso ks Jefadura de FamiVa st constTuida por coryUges O conviviznies)

Hombres Dl Conyuge o Convivienis

WILLIAM YOEL

DRI W=

Apelico patemio dal Conyuge o Conmivients ABAD
Apelido matemao del Canyuge o Comiviente YACILA
42531292

| Il MFORMACION DE LA DERA A EJECUTARZE

| Modaldad de Aplcacion del Bono Familiar Habitaciona

‘Consfruccion en SBo Propic |

L cbim & apecibars &o da en conformided con ke plancs, phaupussln, famords descripive indicedas en o Reghtes de Proyecies dal Pregrama Techs Pregke

Los rabajos de constnacoion a realizarse guardan confcrmidad con k& Licencia de Edificacin oftorgada por la Municipalldad comespondiente

V. INFORMACION DEL PREDIC S0ERE EL QUE EE REALIZARA LA DERA

Depariamenio PIURA
Provimcis SULLANA
Distric QUERECOTILLD

Centno Fobiado | AAHH

CENTRO POELADD LA MARGARITA

Urb ! Bactor ! Grupo

CALLE S/H

AwiCalletr. IPasaje
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Anexo 4: Formulario Unico de Edificacion — FUE

R nd {252 o |

FORMULAMIO UNICO DE
EDINCACKON - FUE

MGpaiaes o
WP e Cpacianms

QuERSCOTILO

N R e

1. SOLCITUO DE LICENCIA DE EDINCACION:
11 TIO DE TRAMITE

ANTEPROYECTO EN CONELLTA
LICENCIA DE EDFICACION

REGUILARIZACION DE LICENCIA
REVALIDAZION DE LICENCIA
MODIFICACION DE PROYECTO

12 0 DE OB

[XJemrcacsin NUEVA PO ETAPAS =
AMPLA C':ﬂ

REMODELACION

DENMOLICION TOTAL

DENCLICION PARCIAL

'] Soiu pers Sy es Qum b ejecLian an Dietes rfegrantes del Petiinonio Cutunl oo s Nesdn

3 =[]
CERCADO
ACONDICIONAMIENTO 7]

REFACCION (%
PUESTA EN VALOR HETORCO MONLMENTAL 4

Noetsmme ] e [

por Aoy

1.3 MODALIDAD DE ASROBACION

[XT A arsosacon AUTOMATICA GON FRMACE
PROPESONALLS

D B APROHACON D PROYECTO COM EVALLIACON
PO
MUCIMALIOAD
NESORES LHBANGS

[ ¢ ammceacin oe sovecto con Evecuaotn
PREVIA POR

[0 comssds ricwca
[0 mevsones unsasces
[] o armoeacon e FrOYECTO CON EVALULCOON
PREVIA PORR
COMISION TECNCA,
NEVSONIES LIANGS

1A ANEXOS OUE ST ADUUNTA

A - DATOS DE CONDONNGS - PERSONAL NATURALE
B - QATCH OF CONDOMINGS - PERSONAS JuniDICAS

"
=

2 AOMINETRADD: g ot # i Lo ¥ IO wowmime = [X] w
1 PERBONA NATURAL ; £ e iy - —
| CARRENO | QUINTEROD [ oevsivosses |
fpelcc Pasemo Apalios Matsero tenbosi)
| 45123015 | | |
L e T R 4 e Toves LMoo
Deewclie
| FIURA | SULLANA | CUER=COTLLD |
T A Trowrc i D
[cc 28 LA MARGARITA |efot] | caussw ] | |
AR Ow [ A U L0 ME e A e R e ~ “
Camoo Crl
Loteraa Canasoun D Veama, D Cmcrnwicin D
Hesepe -
| ABAD | YACLA WELIAM YOEL |
Toela: wwisro Focore n
[ 32531252 I [ ] | [
Ll LT 3 TE
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Anexo 5: Memoria Descriptiva

MEMORIA DESCRIPTIVA

PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

MODALIDAD CONSTRUCCION EN SITO PROPIO
POSTULACION INDIVIDUAL

|1 paTes GEnERALES

Entided Técricn CRUPOHTS SAC

Fropearc DEYS! VONNE

CARRERO

CUNWTERO

DEL PREDIO DONDE SE EJECUTARA LA OBRA (Segun cogts lteral y Actoaveino © Boendcia en eae ordens de pricekiod ob ciao de Iboonpatitslidad |

Partds Electrénice P15211469

Ut/ Sector | Crupe

Depetanmrio PIARA

AvWCalialll. Fuseie

Provitcie SULLANA

Marcans

Diatriee GUERECOTILLO

Lote

Cantrn Pobiado ( AAHS

CENTRO POSLADO LA MARQARY | N

DE LA VIVIENDA A EJECUTAR

Atwu 8 coosiue

Aree a Techat

Voo de Teeos

J SITUACION ACTUAL DEL PREDIO (Declaracion Jurmis de I Entidad Tecics)

Pradic en Migio Prads cusma con coupemes precaios |preceics beulingd] y B rado se sncusits
aft 2ok Se feage

Predo cusnts con ccupentes con decipecdad como pate Sel OF (50 1 0 mes cencnmdel grupo
farriber san dacapeciiedon )

D SOCUSOITR LECRTED o0 TR J00M Qe SR Con Vies e moowsc. Paowdo de cules v ot con
EeSese defrids

e wgumre Se mecUoSn Se SO SwATIPATES Ge sESESRO0n del M U SN Jrevias Jeme sdfonr .
VIS

A Servicics Edakos

<Descripedn Sl estede de ks servicks con ke Que cueris » indicer propussts de ET sl fuers necesarie >

SERVICICS BASICOS

RED PUBLICA EXISTENTE

PROPUESTA DE LAET DE NO
EXISTIR REQ PUELICA

Sclucion slernativa y
Factilalitad de servicio

[Cumiis con re2 plbikcs de merga st

j-uertla con red plbios de ague x

[Camiis con red plbics Oe Gesagan x

E. DE LA ELIFICACION EXSTENTE

L 4 Ertidades Tecnioe Sechar que GFE 1o es propanie de ol viviends | Sermend ¢ sires
ndependizedon pers viiends dalinke Se sguel en of cusl se constiuind s c0m Astrlany dedes gue
e contar el predio con de Gom o conslivpen une vieende, eslos
e secdn UliZados jats e gecucdn Je e VIS

pr. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

. Shitena Comatructive

Bt Murcs

putinis Corfade

e ]

Fracus

[Oro sisterms convencicnel (De tontar con o¥6 skl Sovencional desciSiio)

jOote sisterme 1o coowencionel aprobedo por SENCICO (descritarie)
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Anexo 6: Plano de ubicacion

ESQUEMA DE LOCALIZACION

“ [ERN

|
|
\ TR —
N n >
| A e ?‘ AREADEESTRUCTURACONURBANA : R4

| -

| b \ LOTE oy ,’ o DEPWATAMENTD A

l '1\- ‘f © s RLLAA

1 T e J|I pemTo QUERECOTLIO

PLANO DE UBICACION - 7 gb&) e DICACIN CENTINO FCELADD A MARGATITA
EEC. 1500 - NOMIRE DX LAV CALLE N
3 "
CUADRO NORMATIVO CUADRO DE AREAS (m?) Lo @
PATANETROG nNE oM o [ Comes | Demcicor | e | Avpimee | PaROX | ToraL | T s PR,V AR W
AT MULTT OOMU TUs i~y B p
TENGLAD ACTA 0 st S
== [
COBPCENTS (R SOPTiC > a® ALVARADO DE YACILA MARIA SANTOS
S ATA LB s WS
K T_RAMAMA oy 1 rg0 "€V MODULC BASICO - VIVIENDA UNFAMLIAR
ONTA pE = 1 ITIDGRANA T2 040 MIDF 0 COAS THUTCOA [N GN0 0D
T MO | cAT L 1 0 e b
rosice e 0w MTA TUACA R LOCALIZACION Y USiCAcion
E5TACERMEO0D 2N VIENEA sistaconm | AeaLm I e o
NADEL TDUUNG 3 ant SUcADA =0
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UNIVERSIDAD . . .
PRIVADA DEL NORTE Mejoramiento del proceso documentario del

area de logistica de la constructora Grupo

HTS S.A.C. en la modalidad de construccion

de Sitio Propio del Fondo MIVIVIENDA
Anexo 7: Presupuesto de obra

PRESUPUESTO DE OBRA

MODALIDAD CONSTRUCCION EN 3ITIO PROPID
POSTULACION INDIVIDUAL

DATOS GENERALER
Entidad Tecnica | GRUFO HTZ ZALC.

Fropiesario | BENARD ALVARADD RODRIGUEZ

DEL FREDID DOMDE 3E EJECUTARA L& DERA [Zegun oopla literal y Asfoavalio o llosncla en sca orden de prioridad sn caco de Inoompatmiidad

Partids Siecronica PE211340 Urhd Sector Grupa -

Dieparamentn PILURA A Callel JrJ Pasaje CALLE SN

Provincia SULLANA Marzana =

Distritn QUERECT Loke 2

Centro Pobindn | AAHH CENTRO POBLADO LA MARGARITA | N°
ALSARILERIA CONFINADA x
ALEARE ERIA ARMADA
FLACAS DE CONGRETD:

SISTEMA CONSTRUCTIVG COMBINADD U OTRO APRCEADD FOR MYCE

Todo sisiema constructive con orovecdtn 3 futura amollacion 3 segundo nhvel
MUROE DE ALBARILERIA ') X
MUSDS DE ALS AR ILERLS ARMADA™

FLACAS DE CONCRETD

CERRAMIENTOS VERTICALES —

"] _Aprobado por MVCS

[ gon nierigr
CAALIGERADA x
LOSA ARMADA

MADERA CON COBERTURA LIGERA
TECHOS oTRZE

*} Apmbado por MyCS

En cualouler c3s0. deberan Impedi MTaciones 02 30U3s DUviSies

CEMENTD PULIDGY) x
LOCETAZ VIDRIFICADAS x
Blsos OTROZ ("
"} Resto de la VIS
i*"1En bafios Inciuido fondo da ducha v sandinal.
FACHADA:
TARRAJED ¥ PINTURA (R muros, columnas, vigas y cleio razn x
LADRELLO CARAVIITA
SEUAALIER ¥ PINTIRA CERAMICO EN JOMAS HOMEDSS H=180 EN DUCHAMd), He130 RESTOGez de s .
PUERTA PRINCIPAL:
MADERA MACTA I
METAL | 1 X
OTROS SMLARES O SUFERIORES A LOS ANTERIORES (©
CARPINTERIA
FUERTAS INTERIOREE CONTRAFLACADAS & SUF | 4
VENTANAS CON MARCO Y HOJA Y VIDRIC DE SMM:
MADERA
METAL 4
ALUKINIC X
CERRAJERIA 2 5o EN PUESTA PRINCIPAL 1 ®
DOBLE FERALAEN PUERTAZ INTERIORES 4
INCODOR ¥ LAVATORID DE LOZA | 1 |
LAVADERC DE COCINA DE ACERO INDXIDABLE | i | X
APARATOS SANITARIOS ¥ GRIFERIA %ﬁn n:;::m,__: X
FIERA DE VIDRID !
OTROS SIMILASES O SUPSFIORES A LOS ANTERIDSED
GRIFERIA:
CROMADA O SIMILAR | 4 X
TABLERD GENERAL C:0H MINIMO 3 LLAVES | 1 X
TUBERIAS EMPOTRADAS X
INSTALACIONES ELECTRICAS ELACAT EM TOMSCORR IENTE! 4
FLACAS EM WTERRUSTORES 4
WALL SOCKETS EN SALIDA DE LUZ 5

Imprezc gesze ia zona zegura 2= parawriens || VDN I D01
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Anexo 8: Solicitud de licencia de construccion

Fiauto ded Dilinge y Reconcliadcn Macional™
SOABCITO: LIOENCLE DE COMETRUCCION

Sefvoras:
Euncinaldad Deslrital die Sulans

Erpsinie. =
D il espacial consbdorackin:

Tenge o agrads de drigimes a Usied para saudarks muy cordiaimende, v a & e solckar La
Lizanols de Conctrucolon pars sl lods wbloado sn ls S50 LUIE M. EANCHEZ CERRD Kz EAD
|,1: ZE , dol Disviio de Edlana, Frovinca de Sullana y Deparlamenio de Pioma, con in de
preseniar & Expedienie pans for bengfcade por el Frogrema Techo Propios y posiciomrsenis
trabajos de Oom

Agradezoo su condal abenckn.

Apcriamenlo

DILAYA (RLIZ BESUS ELLAE
DHIN" 03573757
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Anexo 9: Acta de entrega de materiales

TS E 3

vrinseriverisrrii

Subana, _ apesto dul 2019

ACTA DE ENTREGA DE MATERIALES

En L cuded du Sallans, shesde lis _ hoves dal da de mus de aposto abicedon en CALLE S
MLELT.2CPLAS [ o e mencanan fla)
Se(a) ALVARADO DE YACLA m SANTOS identifcadols) con DNI N© 036319218 en calided de
Benelicuriolu] del propress techa Arepio ~ Conslruecida en s2io prozio v of Se HENARY ANGULO
GUAYAN en calidad de encarpado & reparto de mater 4 i ET. Gruge HTS SAC par s levastar
| griiatite acta, cupn obM1c ws hacur cosatar W entregs d materiales pars b constraceiéo de b
vawmnds de imteris sedial olargedo oo+l FONDO MIVIVIENDA Su hate 4 untregs de matecislos sl

‘mm DESCRIPCION | UNDE | CANTIDAD | CONDICON
‘ MEOIDA | TOTAL | 1ENTREGADO
| . 2FALA
| ALBAEHE TW 2 ez W13 WG weso |1
2| ALAVBRE TWA mrd - 12 A Ey
| THW B
e YD HE ) 10 KA METALICO 120 2
| YO GRIERTE Ui [
[7?7 A L) X
IMOR

’ il el
s am |1
) (7 e
T30 | WALL SOORET BE SAKELITA e
i1 CHTA ALANTE T E
Ti2 | PEGANENTO PARA TUBERIA IW/E 17 R L
1

100
100 =
| usvzmwnumwm'— L
16 | LLAVE PARA aval ¥ [
7| 100 3
SU MEJOR ELECCION A5
€N CONSTRUCCION Y CONSULTORIA k

Mejoramiento del proceso documentario del
area de logistica de la constructora Grupo
HTS S.A.C. en la modalidad de construccién
de Sitio Propio del Fondo MIVIVIENDA

UPO

=

22 | CRTATERLON
33 | G000 E FERAD SALVANGARS BE 16X F
24| SUMDERD DE BAONCEDES

25 s
26 | FARON MAEFE TN 545 PARA AGUA
EMECHE DE 1
[n Iwwmmmm«r o il

mi\twwvumuumibzm | uNo Sno 1
SR N Y T
wo | and :
| o TS
32 | SOWERERD DE VENTILAGION VG SAL 3 ™ 100 2
T35 mvmmu?v»mmjf T Mo 2
| s vaoon |
34 | TRANPA T IWE SAL DE T D PLAVALERD | 1 2
| oe cocru | o | o |

Estando du scunrdo con lo exsamsto lIman & presentu seta on sefiad de confursided Ws personas

antes meneknadic.

RECEPCION DE MATERIALES

Numbrs:
ONINE

SU MEJOR ELECCION

EN CONSTRUCCION Y CONSULTORIA
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N

Anexo 10: Acta de conformidad

" ; ; . - ‘.‘;‘ “
PENIEE A IO I 'l\.‘-

SR. (A). SOSA DE SUNCION AURORA
CC.PP. ZONA URBANA BELLAVISTA - MZ. 21 - LOTE 7A - DISTRITO DE BELLAVISTA - PROVINCIA DE SULLANA
- DEPARTAMENTO DE PIURA

SU MEJOR €ELECCION = )
EN CONSTRUCCION Y CONSULTORIA k i
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en la modalidad de construccion de Sitio Propio del Fondo MIVIVIENDA

Anexo 11: Control de documentos

Cod- Proyecto

DISTRITO

DIRECCION

BENEFCIARIOS

E

:PAGO DE! FIANZ

DI
PROYEi AHORﬁ]
O i ‘

A

. CARGO : MEMORI

| = |

1| LIB-819-18-1N-19-1 SULLANA {ASENTAMIENTO HUMANO JESU{ 03684536 { RIVERA CHAMBAM ELANIA OK OK OK OK | OK{OKi OK OK OK OK OK OK OK
2 | LIB-819-18-1N-19-2 SULLANA  {URB. POPULAR NUEVA ESPERA 03641356 | PRECIADO CALLE MARTIN OK OK OK OK | OK{ OK| OK OK OK OK OK OK OK
3 | LIB-819-18-1N-19-3 SULLANA — /AGRUPACION DE FAMILIAS URB{03589933  ESPINOZA ZAPATA ALFONZO OK OK OK OK { OK{OK! oK OK OK OK OK OK OK
4 | LIB-819-18-1N-19-4 {QUERECOTILLO CENTRO POBLADO LA MARGAR! 03631918 | ALVARADO DE YACILA MARIA SANTOS OK OK OK OK | OK|OKi OK OK OK OK OK OK OK
5| LIB-819-18-1N-19-5 { QUERECOTILLO {CENTRO POBLADO LA MARGAR{ 03631256 { ALVARADO RODRIGUEZ GENARO OK OK OK OK | OK{ OK| OK OK OK OK OK OK OK
6 | LIB-819-18-1N-19-6 SULLANA  {ASENTAMIENTO HUMANO VILLA{ 03608231  MARQUEZ PORRAS SANTOS JAVIER OK OK OK OK | OK{OKi OK OK OK OK OK OK OK
7 | LIB-819-18-1N-19-7 SULLANA  {AGRUPACION DE FAMILIAS URB{ 80286653 | VILCHEZ FLORES JULIA OK OK OK OK | OK| OK i OK OK OK OK OK OK OK
8 | LIB-819-18-1N-19-8 SULLANA  {AGRUPACION DE FAMILIAS URB! 03900874 | SAAVEDRA HUANCA ANSELMO OK OK OK OK | OK|OK! oK OK OK OK OK OK OK
9| LIB-819-18-1N-19-9 SULLANA  {ASENTAMIENTO HUMANO JESU{ 43764520 { ORTIZ ORDINOLA CAILER DELEIDE OK OK OK OK | OK | OK ;i OK OK OK OK OK OK OK
10| LIB-819-18-1N-19-10;  SULLANA  {ASENTAMIENTO HUMANO LUIS If 03573757 { OLAYA CRUZ JESUS ELIAS OK OK OK OK | OK{ OKi OK OK OK OK OK OK OK
11} LIB-819-18-1N-19-11{ BELLAVISTA {ASENTAMIENTO HUMANO NUEV 41800305 | MORALES AREVALO SANDRA JACKELINE | OK OK OK OK | OK{OKi oK OK OK OK OK oK OK
121LIB-819-18-IN-19-121  SULLANA — JASENTAMIENTO HUMANO SANT/03561913 { OVIEDO NAVARRO JESUS MIGDONIO OK OK OK OK | OK1OK! OK OK OK OK OK OK OK
13| LIB-819-18-1N-19-14; BELLAVISTA {CENTRO POBLADO ZONA URBA03602510 i SUNSION SUNCION CESAR OK OK OK OK | OKj{OK| OK OK OK OK OK OK OK
14| LIB-819-18-1N-19-16 | QUERECOTILLO {CENTRO POBLADO LA MARGAR{ 42415720 | ALVARADO NAVARRO ARGENIS GRASIANI | OK OK OK OK | OKjOK| OK OK OK OK OK OK OK
15/ LIB-819-18-1N-19-17{  SULLANA  {ASENTAMIENTO HUMANO JESUY{ 46299229 i MENA CAMACHO JOSE APOLINARIO OK OK OK OK { OK{OK{ OK OK OK OK OK OK OK
16| LIB-819-18-1N-19-181  SULLANA  JASENTAMIENTO HUMANO JESU{ 03601984 { CRIOLLO DE MADRID GLORIA EMMA OK OK OK OK [ OK{OKi oK OK OK OK OK oK OK
17/LIB-819-18-1N-19-19!  SULLANA  {ASENTAMIENTO HUMANO JESUY{ 03470059 { FARFAN SOTO BALVINO OK OK OK OK | OK{ OKi OK OK OK OK OK OK oK
18| LIB-819-18-1N-19-20f  SULLANA  {ASENTAMIENTO HUMANO JESU{ 03575353 { SANCHEZ SARANGO CRUZ ORESTES OK OK OK OK [ OK{OKi oK OK OK OK OK oK OK
19} LIB-819-18-1N-19-21 | QUERECOTILLO {CENTRO POBLADO LA MARGAR{ 03647976 | YACILA QUEVEDO SANTOS NATIVIDAD OK OK OK OK | OK{OK;i OK OK OK OK OK OK oK
20} LIB-819-18-1N-19-22]  SULLANA  iASENTAMIENTO HUMANO JESU{ 80315457 | BERMEO FLORES CLORI OK OK OK OK | OK{OK| OK OK OK OK OK OK OK
21} LIB-819-18-1N-19-23}  SULLANA  {ASENTAMIENTO HUMANO HERC['03671147  ESCOBAR HIDALGO JESSICA JANINA OK OK OK OK { OK | OK{ OK OK OK OK OK oK OK
22/ LIB-819-18-1N-19-24!  SULLANA  {URBANIZACION POPULAR ELIAN 80266950 | SANDOVAL MARTINEZ MARIAESTHER OK OK OK OK | OK{OK| OK OK OK OK OK OK OK
23| LIB-819-18-1N-19-25]  SULLANA  JASENTAMIENTO HUMANO VILLA{ 03597928 | HERRERA ALVARADO JOSE SANTOS OK OK oK OK | OK{OKi oK OK OK OK OK oK OK
24/11B-819-18-1N-19-26|  SULLANA  {URBANIZACION POPULAR ELIAN 03687151 | CALDERON JUAREZ CECILIAVERONICA | OK OK OK OK | OK{OK| OK OK OK OK OK OK OK
25 LIB-819-18-1N-19-27]  SULLANA  JASENTAMIENTO HUMANO JESU{ 03577237 NEYRA DE TOCTO GRISALIDA OK OK OK OK | OK{OK| oK OK OK OK OK OK OK
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Anexo 12: Control de valorizaciones

BENEFICIARIO AVANCE DE OBRA
S o o Ay o o acid 0 izaci6 AVANCE
APELLIDO APELLIDO OMBRES MAESTRO 1° Valorizacion 2° Valorizacion 3° Valorizacion 4° Valorizacién CUMULARD
N % AVANCE % AVANCE % AVANCE % AVANCE

1 80286653  |VILCHEZ FLORES JULIA 35.36% 18.46% 17.98% 28.20% 100.00%
2 03597928 [HERRERA  [ALVARADO  [JOSE SANTOS 36.36% 21.23% 16.42% 25.99% 100.00%
3 06900874  [SAAVEDRA [HUANCA ANSELMO ALVARADO ALAMA ADRIAN 38.45% 13.86% 17.70% 29.99% 100.00%
4 03608231 MARQUEZ |PORRAS SANTOS JAVIER 40.52% 17.18% 16.36% 25.93% 100.00%
5 03671147 |ESCOBAR  |HIDALGO JESSICA JANINA 34.98% 23.55% 16.27% 25.20% 100.00%
6 [ 03602510 |SUNSION _ [SUNCION _ |CESAR 36.02% 14.81% 21.28% 27.89% 100.00%
7 41800305 |MORALES  [AREVALO SANDRA JACKELINE CORNEJO SILVA JAVIER GERARDO 32.98% 21.23% 16.59% 29.20% 100.00%
8 03573757 |OLAYA CRUZ JESUS ELIAS 31.20% 14.73% 25.52% 28.55% 100.00%

0, 0 0 0 0y
9 03687151 [CALDERON [JUAREZ CECILIA VERONICA CALDERON NAVARRO JUAN CARLOS 35.69% 30.27% 17.69% 16.35% 100.00%
10[ 80266950 [SANDOVAL [MARTINEZ MARIA ESTHER 35.99% 18.46% 26.45% 19.10% 100.00%
11 42415720 [ALVARADO [NAVARRO ARGENIS GRASIANI 36.20% 21.23% 23.27% 19.30% 100.00%
12 03631256 |ALVARADO |RODRIGUEZ |GENARO 36.90% 17.18% 16.72% 29.20% 100.00%
13[ 03647976 [YACILA QUEVEDO SANTOS NATIVIDAD RUIZ AYALA SANTOS JUAN 35.87% 26.55% 15.79% 21.79% 100.00%
14 03631918 [ALVARADO [DE YACILA MARIA SANTOS 36.50% 24.44% 23.55% 15.51% 100.00%

0 0 0 0 0y
15[ 03589933 [ESPINOZA [ZAPATA ALFONZO CORNEJO SILVA JAVIER GERARDO 36.45% 23.54% 25.44% 14.57% 100.00%
16 03641356 PRECIADO |CALLE MARTIN 35.42% 25.23% 22.99% 16.36% 100.00%
17[ 03561913 [OVIEDO NAVARRO JESUS MIGDONIO NOLE PENA ANGEL 35.55% 18.46% 17.98% 28.01% 100.00%

0 0 0 0 0,
18[ 03684536 |RIVERA CHAMBA MELANIA RUIZ TORRES PEDRO OCTAVIANO 34.87% 27.66% 21.20% 16.27% 100.00%
19 43764520 |ORTIZ ORDINOLA CAILER DELEIDE 36.58% 19.99% 20.42% 23.01% 100.00%
20 03577237 NEYRA DE TOCTO GRISALIDA 36.45% 24.88% 20.18% 18.49% 100.00%
21] 03601984 |CRIOLLO DE MADRID _ [GLORIA EMMA VIERA MEJIA JORGE DEL ROSARIO 34.55% 22.01% 18.55% 24.89% 100.00%
22| 03575353 |SANCHEZ  |SARANGO CRUZ ORESTES 37.85% 17.18% 16.42% 28.55% 100.00%
23| 80315457 |BERMEO FLORES CLORI 34.95% 26.52% 19.89% 18.64% 100.00%
24 03470059 |FARFAN SOTO BALVINO PENA LUDENA GUILLERMO 34.55% 17.18% 21.38% 26.89% 100.00%
25 46299229 MENA CAMACHO JOSE APOLINARIO 36.55% 30.27% 16.99% 16.19% 100.00%
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Anexo 13: Control de cotizaciones segun proveedores

TIENDAS DE .
o GRUPO HTS MARCA CONSTRUCTORES S.A.C. CARMEZ SA.C. INVERSIONES CESAR CICICATER MEJORAMIENTO DEL [RERES AL S0 =R LY AN
) ALEJOS ROSA S.A.C. INGRID LIZZETH CONTRATISTAY
m.mnmrmvl&; HOGARS.A.

B DOSRO g BENEFICIARIOS [ \YDECP. S| NDECP. S/ NDECP. s/ N°DECP. \° DEC.P. N° DEC.P. N° DEC.P. s/ N° DEC.P. \° DEC.P.
1 SULLANA |RIVERA CHAMBAM MELANIA EBOL5| EBOL-38 |EBO1-990 - 0002-6961 | 3 £ 0002-6962 5 0003-24992 | 1100 |B413-50864 35131 |BV02-2476 | 1 C G B001-145
37 TSULLANA " |ESPINOZA ZAPATA ALFONZO EBOL-13 EB01-40 EB01-998 0002-6877 0002-6978 0003-25000 B413-59875

4| QUERECOTILLO_|ALVARADO DE YACLA MARA SANTOS EBOL-14 EB0L-41 EB0L-981 0002-6943 0002-6944 0003-24983 B413-59880

5| QUERECOTILLO | ALVARADO RODRIGUEZ GENARO EBOL-15 EB01-979 0002-6939 0002-6940 0003-24981 B413-59882

6| SULLANA  |MARQUEZ PORRAS SANTOS JAVIER EBOL-16 EB01-43 EBOL-997 0002-6975 0002-6976 0003-24999 BA13-59872

7 SULLANA " |VILCHEZ FLORES JULIA EBOL-17 EB01-1000 6002-6981 0002-6962 0002-35865 B413-59859

8|  SULLANA _|SAAVEDRA HUANCA ANSELMO EBOL-18 EB01-999 0002-6979 0002-6980 0002-35864 B413-59863

9 SULLANA |ORTIZ ORDINOLA CAILER DELEIDE EBOL-19 EB01-989 0002-6959 0002-6960 000324991 B413-59867

10]  SULLANA  |OLAYA CRUZ JESUS ELAS EBOL-20 EBOL-1002 0002-6985 0002-6986 0002-35867 B413-59868

11| BELLAVISTA _|MORALES AREVALO SANDRA JACKELINE EBOL-21 EB01-991 0002-6963 0002-6964 0003-24993 B413-59870

12| SULLANA __|OVIEDO NAVARRO JESUS MIGDONO EBOL-22 1,495.30 1,987 EBO1-1003 - 1,407.00 '8,242.42 00026987 | 279.80 10002-6083 | 8240 10002-35868 | 11,00 B413.50866 3864
137 TBELLAVISTA | SUNSION SUNCION CESAR EBOL-24 EB01-992 6002-6965 0002-6966 0003-24994 | B413-59860

14| QUERECOTILLO |ALVARADO NAVARRO ARGENIS GRASIANI EBOL-26 EBOL-980 0002-6941 0002-6942 0003-24982 B413-59861

15| SULLANA __|VENA CAMACHO JOSE APOLINARIO EBOL-27 EB0L-987 0002-6955 0002-6956 0003-24989 B413-59871

16| SULLANA __|CRIOLLO DE MADRID GLORIA EMMA EB01-28 EB01-984 0002-6949 0002-6950 000324986 B413.59877

17, SULLANA _|FARFAN SOTO BALVINO EBOL-29 EB01-986 0002-6953 0002-6954 000324988 B413-59874

18]  SULLANA _|SANCHEZ SARANGO CRUZ ORESTES EBOL985 0002-6951 0002-6952 000324987 B413-59862

19| QUERECOTILLO |YACILA QUEVEDO SANTOS NATVIDAD EB0L-982 0002-6945 0002-6946 0003-24984 B413-59858

20| SULLANA __|BERMEO FLORES CLORI EBOL-983 0002-6947 0002-6948 0003-24985 B413-59879

21} SULLANA  |ESCOBAR HIDALGO JESSICA JANINA EB0L-995 0002-6971 0002-6972 0003-24997 B413-59878

22]  SULLANA __|SANDOVAL MARTINEZ MARIA ESTHER EB0L-994 0002-6969 0002-6970 0003-24996 B413-50861

23| SULLANA _|HERRERA ALVARADO JOSE SANTOS "1,495.30 1,098.77 EB01-996 _: 1,407.00 18.242.42 00026973 | 279.80 10002-6974 | 820 1000324998 | 11.00 'B41350873

24} SULLANA |CALDERON JUAREZ CECILIA VERONICA EB01-993 0002-6967 0002-6968 000324995 B413-59878

25|  SULLANA _|NEYRA DETOCTO GRISALIDA EB01-988 0002-6957 10002-6958 0003-24990 | B413-59869)
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