
 

 

 

 

 

 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA 

Carrera de Ingeniería Industrial 

INFLUENCIA DE LA IMPLEMENTACIÓN DE 

HERRAMIENTAS DE LEAN MANUFACTURING 

EN LA PRODUCTIVIDAD DE LAS INDUSTRIAS 

MANUFACTURERAS: Una revisión de la literatura 

científica entre los años 2009 y 2019 
 

Trabajo de investigación para optar al grado de: 

Bachiller en Ingeniería Industrial 

Autores: 

De la Cruz Felipe, Caroline Pamela 

Gómez Cárdenas, Maria Fe 

 

Asesor: 

Ing. Enrique Avendaño Delgado 
 

Trujillo - Perú 

2020 



 INFLUENCIA DE LA IMPLEMENTACIÓN DE HERRAMIENTAS DE LEAN  
MANUFACTURING EN LA PRODUCTIVIDAD DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS:  

Una revisión de la literatura científica entre los años 2009 y 2019 

 

De la Cruz Felipe, C.; Gómez Cárdenas, M. Pág. 2 

 

TABLA DE CONTENIDO 

 

DEDICATORIA ................................................................................................................................ 2 

AGRADECIMIENTO ........................................................................................................................ 4 

ÍNDICE DE TABLAS ....................................................................................................................... 3 

ÍNDICE DE FIGURAS ...................................................................................................................... 4 

RESUMEN ......................................................................................................................................... 5 

CAPÍTULO I: INTRODUCCIÓN ................................................... ¡Error! Marcador no definido. 

CAPÍTULO II: METODOLOGÍA ................................................... ¡Error! Marcador no definido. 

CAPÍTULO III: RESULTADOS ..................................................... ¡Error! Marcador no definido. 

CAPÍTULO IV: CONCLUSIONES ................................................ ¡Error! Marcador no definido. 

REFERENCIAS ................................................................................................................................. 7 

 

 

 

 

 

 

 

 



 INFLUENCIA DE LA IMPLEMENTACIÓN DE HERRAMIENTAS DE LEAN  
MANUFACTURING EN LA PRODUCTIVIDAD DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS:  

Una revisión de la literatura científica entre los años 2009 y 2019 

 

De la Cruz Felipe, C.; Gómez Cárdenas, M. Pág. 3 

 

ÍNDICE DE TABLAS 

 

Tabla 1 ................................................................................. ¡Error! Marcador no definido. 

Tabla 2 ................................................................................. ¡Error! Marcador no definido. 

Tabla 3 ................................................................................. ¡Error! Marcador no definido. 

Tabla 4 ................................................................................. ¡Error! Marcador no definido. 

Tabla 5 ................................................................................. ¡Error! Marcador no definido. 

Tabla 6 ................................................................................. ¡Error! Marcador no definido. 

Tabla 7 ................................................................................. ¡Error! Marcador no definido. 

Tabla 8 ................................................................................. ¡Error! Marcador no definido. 

Tabla 9 ................................................................................. ¡Error! Marcador no definido. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 INFLUENCIA DE LA IMPLEMENTACIÓN DE HERRAMIENTAS DE LEAN  
MANUFACTURING EN LA PRODUCTIVIDAD DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS:  

Una revisión de la literatura científica entre los años 2009 y 2019 

 

De la Cruz Felipe, C.; Gómez Cárdenas, M. Pág. 4 

 

ÍNDICE DE FIGURAS 

 

Figura 1 Proceso de selección de artículos científicos ........ ¡Error! Marcador no definido. 

Figura 2. Frecuencia de uso de herramientas de Lean Manufacturing ¡Error! Marcador no 

definido. 

Figura 3. Frecuencia del tipo de industrias manufactureras estudiadas ... ¡Error! Marcador 

no definido. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 INFLUENCIA DE LA IMPLEMENTACIÓN DE HERRAMIENTAS DE LEAN  
MANUFACTURING EN LA PRODUCTIVIDAD DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS:  

Una revisión de la literatura científica entre los años 2009 y 2019 

 

De la Cruz Felipe, C.; Gómez Cárdenas, M. Pág. 5 

 

RESUMEN 

Las industrias manufactureras se desenvuelven en un ambiente competitivo, en el cual 

sobresalen aquellas que toman decisiones acertadas para mejorar sus procesos logrando ser 

productivas. La presente investigación tiene como objetivo analizar los estudios empíricos 

sobre influencia de la implementación de herramientas de Lean Manufacturing en la 

productividad de las industrias manufactureras reportada en la literatura científica entre los 

años 2009 y 2019 a nivel internacional. Las bases de datos consultadas fueron: Ebsco, 

Proquest, Redalyc, Dialnet, Microsoft Academic y Google Académico. Como criterios de 

elegibilidad se consideró: año de publicación, idioma, calidad del estudio y estructura IMRD. 

Los artículos científicos hallados que cumplieron con los criterios de inclusión se recopilaron 

en una matriz considerando los criterios: título, país, campo de aplicación y herramientas 

implementadas. Los resultados indicaron que la implementación de herramientas de Lean 

Manufacturing tienen una influencia positiva en la productividad, esta mejora puede 

manifestarse a través de la reducción de tiempos, desperdicios y/o fallas. La limitación 

presentada en la investigación surgió en la identificación de las herramientas usadas en cada 

estudio. Se concluyó que las herramientas de Lean Manufacturing pueden ser aplicadas en 

cualquier campo de acción de las industrias manufactureras para mejorar su productividad. 

 

PALABRAS CLAVES: Productividad; Manufactura Esbelta; Lean Manufacturing; 

Reducción de desperdicios  
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NOTA DE ACCESO: 

No se puede acceder al texto completo pues contiene datos confidenciales. 
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