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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de suficiencia profesional se desarrollé en la empresa constructora CLEO
S.R.L en el proyecto Implementacion Oficinas FPS, aplicando herramientas de Lean
Construction, la empresa seguia el antiguo método clasico en el cual se observan perdidas de
material tiempo y recursos humanos, para reformular este método se ha planificado la
implementacién del Last Planner System con la finalidad que la empresa reduzca sus procesos
y tenga mayor productividad, debido a la pandemia producida por el COVID 19 se ha tenido
que realizar algunos ajustes al Last Planner System, sin que ello logre afectar los resultados
deseados que es de mejorar la productividad, se analizé en forma individual la produccion de
los operarios asi como el total de la misma, para este estudio como instrumento se empleo la
Carta Balance, con el fin de obtener los resultados para plantear las acciones de mejora y
aumentar la productividad de la misma. Finalmente se analiza el desarrollo del proyecto para
poder presentar las conclusiones y recomendaciones de mejoray retroalimentacion que pueden
ser aplicadas por la empresa en la ejecucion de proximos proyectos aplicando la metodologia

y herramientas del Lean Construction.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
Resefia de la empresa

La empresa constructora CLEO SRL con nimero de RUC N° 20339318167 ubicado en
Jiron Canto Rodado N° 369 en el distrito de San Juan de Lurigancho- Lima
Metropolitana, inicio sus operaciones el 10 de enero del afio 1997.
La empresa constructora CLEO SRL tiene como giro principal la construccion de
edificios completos.

Actualmente la empresa cuenta con 40 trabajadores, de los cuales 23 se encuentran en
planilla y los otros 17 trabajadores se encuentran trabajando de manera independiente

(recibos por honorarios).
Misién

Satisfacer las necesidades de nuestros clientes, brindando un buen servicio y que cumplan
los controles de calidad, seguridad, edificacion, normas y politicas exigidos por nuestros
clientes, asegurando la culminacion de la construccion en los tiempos, costos y calidad

que nos identifica, sin perjuicio de nuestros clientes.
Vision

La empresa tiene como vision ser lider en el mercado nacional e internacional en la
construccién de edificios y demas servicios que son realizados por la empresa, pero
siempre brindando una atencion de primer nivel, de calidad, y con garantia que se

cumplan las exigencias de nuestros clientes.
Valores

* Trabajo en equipo: Todo nuestro personal, quienes realizan distintas funciones trabaja
a diario en equipo con el proposito de alcanzar un mismo objetivo.
» Compromiso: El compromiso debe ser mutuo entre todas las partes interesadas, de tal

manera que surge la confianza con los clientes y trabajadores.
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proyecto

la

» Honestidad: Este valor es fundamental en toda organizacion, ya que mediante este se

logra la confianza de los demas. Por ello, actuamos de manera honesta y recta ante

cualquier situacion.

Organigrama

Figura N°1: Organigrama de la empresa Constructora CLEO S.R.L

Gerente General

Administrador

Finanzas

Contador

I Gerencia de Obras

I Ingeniero Residente

Jefe de Campo

Maestro de obra

Operarios

Oficiales

Peones

Jefe SSOMA

Prevencionistas

Fuente: Elaboracion Propia

Supervisor de Calidad |
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Principales obras

e Implementacion de oficinas aerolineas -Zona Mezanine ala izquierda
Cliente: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A
Ubicacion: CALLAO-CALLAO
Afi0:2018-2020
e Construccion de una garita de control, Nivelacion de la plataforma y otros
Cliente: INMOBILIARIA TERRANO S.A
Ubicacion: CALLAO-CALLAO
Af0:2010-2020
e Traslado de mobiliario de oficina y obra en tabiqueria, desmontaje y acarreo de
mamparas y otros equipos, pavimentacion a nivel de asfalto y demolicion del local
de SENASA.
Cliente: ANDINO INVESTMENT HOLDING S.A
Ubicacion: MIRAFLORES-LIMA
Afi0:2019
e Construccion de pavimiento rigido, construccion de pavimento flexible,
Mantenimientos en diferentes partidas, construccion en diferentes partidas y
pavimentacion del almacén Oporsa.
Cliente: NEPTUNIA S.A
Ubicacion: CALLAO-CALLAO
Af0:19972018
e Construccion via acceso Senasa, mantenimiento preventivo al local y otros servicios.
Cliente: OPERADORA PORTUARIA S.A
Ubicacion: VENTANILLA-CALLAO
Afi0:2010-2018
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Principales Clientes

Figura N°2: Principales Clientes de la empresa constructora CLEO SRL

wsaasa I | TerrANO
N

& ANDINO INVESTMENT HOLDING n

NEPTUNIA

Fuente: Empresa constructora CLEO SRL
Justificacion

Se ha observado que en la actualidad en la gran mayoria de empresas que se encuentran
en el rubro de la construccién en el Peru todavia es empleado el método clasico de
programacion. Este método contiene muchas deficiencias que facilmente saltan a la vista
lo que ocasionara un retraso en el cumplimiento de los tiempos contractuales.

Porque sabemos que cualquier construccién va depender en esencia de una buena
administracion de flujos y de recursos, con lo que se determinara que la productividad se
basara en la planificacion y el control de recursos.

Especificamente en la empresa constructora CLEO SRL hay una baja productividad y
elevados costos en materiales y mano obra, para ello se ha planificado la implementacion
del Last Planner System en dicha empresa. ya que con este método se espera utilizar la
productividad reduciendo las variabilidades, pérdidas e incrementando la confiabilidad
mediante la planificacion, con este método beneficiara a la empresa para todos los

proyectos a futuro.
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Siendo la Gerencia de Obras la encargada de optimizar los recursos de la ejecucion de
los proyectos, se propone la implementacion de Last Planner System dentro del plan
estratégico de la empresa. Con este nuevo enfoque busca la reduccion de costos, recursos
y tiempo. Ademas, nos permitira realizar un manejo 6ptimo de los recursos, este incluye
la definicion de unidades de produccion y el control del flujo de materiales, mediante
asignaciones de trabajo.

Esta investigacion busca mostrar la experiencia desde el punto de vista profesional de
una implementacion después Last Planner System de haber realizado, los mismos que
seran de mucha importancia para la empresa porque le servira para futuros proyectos. Ya
que el Last Planner System trae beneficios como: Registro de problemas ocurridos
(restricciones) y la solucién empleada, dan claridad en la identificacion de problemas y

mejora la comunicacion.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

Last Planner System (LPS)

Traducido al castellano significa “ultimo planificador”, es una metodologia cuyo creador
fue Glen Ballard en el afio 1994. En la actualidad la implementacion de Last Planner
System cobra su significado como innovacion, sobre todo en el sector dedicado a la
construccion en la que permitira la planificacion y el control los proyectos que se basaran
en las necesidades del mismo. LPS tiene como objetivo abastecer a toda la cadena
productiva incluyendo a los colaboradores y al mismo cliente del producto por eso se
dice que es igualitaria. Last Planner System se puede decir que es una programacion tipo
Pull, por medio de las cuales las actividades programadas seran ejecutadas en orden de
prioridad de atrds hacia adelante y de esta manera prever con anticipacion las posibles
restricciones en las actividades que seran llevadas a cabo, por medio de la programacion

se aumentara la confiabilidad en una planificacion. (Pons, 2015)

Se puede, se deberia, se hara

Last Planner System fue ideado con la finalidad de englobar “lo que debe de hacerse”,
“lo que se puede hacer”, “Lo que se hard” y “lo que se hizo realmente” de la planificacion
de las actividades de un proyecto. Should-Can-Will-Did del LPS para lo cual se crea un
sistema que garantizara que en un intervalo de tiempo se cumpla una determinada

actividad con la finalidad de que se cumpla el objetivo del proyecto (Pons, 2015)

SHOULD

DEBERIA

PROCESO DE
A PLANEAMIENTO DELL__2
LAST PLANNER

Figura N°3: Proceso de planificacion Last Planner System of Production Control.
Fuente: (Pons, 2015)
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De esta manera existira mayor probabilidad de que las actividades y compromisos se

cumplan ya que se estaria trabajando con un enfoque colaborativo

SHOULD (Deberia) Master Scheduling
(planificacion general)
CAN (Puede)
WIIL Look Ahead Planning
 (Hara) (planificacion intermedia)
\ \—/
\/ Week Work Planning
(planificacion semanal)

Figura N° 4: Enfoque colaborativo del Last Planner System
Fuente: (Pons, 2015)

Niveles de programacion — LPS

LPS esta represento con una programacion en cascada con la finalidad de minimizar
la variabilidad y asegurar la programacion. Los niveles de programacién son: Master
Scheduling, Pull Scheduling, Look Ahead Planning y Week Work Planning.
(Gamarra, 2017)

e Master Scheduling Master Scheduling (planificacion general o plan maestro)

Se refiere a los alcances, el presupuesto, la programacién y objetivos del proyecto.
La programacion sera elaborada por cantidades, cuadrillas y ratios, desde el inicio
hasta la finalizacion de la obra. El plan maestro debe estar representado de tal
manera que, los hitos y las actividades del proyecto sean ejecutadas en una cierta
secuencia. Al contrario de las actividades industriales que dependen generalmente
de la produccién de maquinas, en construccion depende del uso recursos y la

administracion de flujos muchas veces no predecibles (Gamarra, 2017)Esto

Antonny Eduard Marin Campos Pag. 16
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ocasiona retrasos en el cumplimiento de actividades traduciéndose en pérdidas
econodmicas. Muchas veces se planifica los procesos y se da por hecho una

“planificacion definitiva”. (Gamarra, 2017)

Pull Scheduling (Programacion por fases)

Es una programacién en reversa que también es conocida como Pull Session
(Sesion Pull). Se inicia del hito final al hito inicial buscando dividir el plan maestro
en fases, para un mayor nivel de detalle de las actividades. Esta division debe
hacerse en la primera planificacion con todos los involucrados o personas clave del
proyecto. En una sesion Pull se busca lograr compromisos confiables de todos los
involucrados o de las personas clave en el proyecto, a la vez, una mejor
planificacién que como resultado brindara una correcta optimizacion de tiempos y
la identificacion de problemas. Asignando responsables y los respectivos planes de
accion. (K+K GROUP, 2019)

Look Ahead Planning (Planificacion intermedia)

busca planificar y controlar el flujo de los trabajos o actividades, ademas que busca
hacer una programacion para las proximas semanas. Look Ahead Planning
generalmente abarca una duracion de 4 a 6 semanas, teniendo en cuenta que la
primera semana debe estar libre de restricciones. EI Look Ahead Planning es una
programacion diversa-interactiva, porque cuenta con la participacién de todos los

involucrados en obra con un horizonte cercano (K+K GROUP, 2019)

Intervalo de tiempo

Esta depende de las caracteristicas del proyecto como la obtencién de informacién,
materiales, mano de obra, etc. El intervalo de tiempo se da para que las restricciones

de eliminen lo més pronto posible, de manera que no afecten la produccién en obra.
(K+K GROUP, 2019)
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Definicion de las actividades

En el intervalo de tiempo existen varias actividades cada una de ellas con sus propias
restricciones que se podrian traducirse en retrasos y/o paralizaciones. En la definicion
de las actividades se define la magnitud de las restricciones y tomar las

consideraciones respectivas. (K+K GROUP, 2019)

Andlisis de restricciones

En la industria de la construccion encontramos muchas restricciones como: Mano de
obra, equipos, materiales, espacio de trabajo, condiciones externas, informacion, etc.
El anélisis de restricciones en el Look Ahead permite que las actividades se ejecuten
sin ningun problema sin generar paralizaciones en los flujos ni ocasionando los
retrasos y perdidas en obra. Last Planner System busca un flujo continuo y por eso es
fundamental analizar las restricciones. En la industria de la construccion se analizan
7 flujos principales tal como se muestra en la siguiente imagen. Si uno de estos flujos

se ve interrumpida no se generara ningn valor (K+K GROUP, 2019)

Valor en la industria de la construccion

(7 flujos principales)

[y 7]
¢ o) " & D B
o (& o o o O o =
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Figura N°5: Flujo en la construccion
Fuente: (K+K GROUP, 2019)

El analisis de restricciones conlleva dos procesos: Revision y preparacion.
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Revision
Es por el cual se da una previa revision a aquellas actividades que se

corrigieron; ademas, de determinar en qué estado se hallan. “Este concepto es

el inicio del sistema para empezar a estabilizar ¢l flujo de trabajo” (K+K
GROUP, 2019)

Preparacion

Se gestionara y se validaré las actividades libres de restricciones para luego
llevarlas a cabo. Par lo cual planifica un cronograma de trabajo ejecutable
(ITE) y de esta manera obtener el Week Work Planning (plan de trabajo
semanal) (K+K GROUP, 2019)

Week Work Planning (plan de trabajo semanal)

Este proceso tiene como finalidad un nivel en forma detallada antes de la
ejecucion de las actividades. En la cada semana debera de haber una reunion
para revisar cualquier detalle presentado en el proyecto, asi poder resolver
problema en forma inmediata, los problemas siempre deben ser comunicados

al responsable del &rea (K+K GROUP, 2019)

Programacién Diaria

Para poder llegar a su meta en forma éptima el Last Planner System se
requiere que se elabore una programacion a diario donde se evalUa el Week
Work Planning. Con la finalidad de afinar cualquier detalle o imprevisto que

pueda presentarse. (K+K GROUP, 2019)
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Indicadores de Last Planner System
Porcentaje de Plan de Cumplimiento (PPC)

(Pons, 2015) Por el cual se mide y verifica el numero de trabajos realizados
por el numero total trabajos programados y de esta manera conocer el grado de
cumplimiento del plan, y asi poder encontrar la causa raiz de algin

incumplimiento. Se calcula con la siguiente formula:

PPC = # de trabajos realizados 100%
~ # total de trabajos programados % 0

Causas de No Cumplimiento (CNC)

(Pons, 2015)Es el indicador de las actividades que no pudieron ser realizadas.
Las CNC deben de ser bien detalladas para luego llegar a la causa principal, de

esta manera buscar soluciones y no volverlas a repetir

Porcentaje de Cumplimiento de Restricciones (PCR)

(Pons, 2015)Es un indicador que muestra como ha sido el desempefio en la
liberacion de restricciones en la planificacion en la programacién del Looky, se

calcula con la férmula:

#de restricciones levantadas
PCR = i * 100%
# total de restricciones

Promesas Confiables

(Pons, 2015)Es necesario que una promesa Se convierta en un compromiso y

acuerdo mutuo. Para aumentar la confiabilidad en la planificacion con el Last
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Planner System es necesario construir confianza entre todos los involucrados en

el proyecto.

Las 5 conversaciones

(Pons, 2015)realizando estas actividades se puede consolidar trabajo en equipo

a.
b.

o o

Programacién colaborativa

Hacer que suceda

Planeamiento y evaluacion de la produccion
Gestion de la produccion

Medicidn, aprendizaje y mejora continua

Mejora continua con Last Planner System

¢ Qué es la mejora continua?

Mejorar todos los dias: En este proceso de aprendizaje todos
los dias los trabajadores y jefes aprenden cosas nuevas que les
ayuda a mejorar y potenciar sus talentos. (Pons & Rubio, 2019)

La mejora de todos: los grandes cambios siempre parten
desde arriba hacia abajo por eso la parte jefatural deben de
cambiar y tomar el liderazgo en forma responsable y
respetuosa. (Pons & Rubio, 2019)

La mejora en todas partes: En ella se fundamenta que se
debe cambiar en todas las areas operativas del proyecto (Pons
& Rubio, 2019).
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¢, Como se lleva a cabo la mejora continua

Es importante destacar que para cerrar el ciclo de planificacion se debe tomar
acciones correctivas que nos ayuden a mejorar el desempefio del sistema de
planificacion y de la obra en general. El Last Planner System no esta tan
eficiente si no se toman acciones inmediatas en base al conocimiento y a los

errores cometidos, para evitar cometer 10s mismos errores (Pons & Rubio, 2019).

La Gestion Visual del Last Planner System

(Pons & Rubio, 2019) Lean Visual Management se trata de comunicacion y
permite a los equipos mejorar el rendimiento a lo largo del tiempo. Esto implica
Ilevar a cabo las siguientes 3 acciones, que juntas, proporcionan una base sélida

sobre la cual los equipos pueden mejorar continuamente:

1. Uso de paneles o dispositivos visuales. Permite tener la informacion mas

sencilla'y en forma actualizada de los progresos del dia a dia.

2. Mantener reuniones de pie (rutinas diarias) permite mantenernos
comunicados con el fin de realizar una mejor toma de decisiones en tiempo real

y en forma oportuna.

3. Una busqueda constante de la mejora continua; midiendo rendimientos e
indicadores clave, monitoreando y revisando el desempefio del equipo para
tomar decisiones se necesita una comunicacion fluida entre los miembros del

equipo.

(Pons & Rubio, 2019) Se demuestra que una mayor colaboracion, comunicacién
y la habilidad de compartir informacion tienen un impacto profundo sobre la

eficiencia, la productividad y la rentabilidad
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Limitaciones

Se produjeron en la primera etapa de la implementacion ya que el proyecto
presentaba incompatibilidad en los planos, traslado de materiales en forma
deficiente, falta de gestion (Deficiencia en la planificacion), restricciones no
levantadas oportunamente, falta de compromiso de los colaboradores. El
proyecto se encuentra con tiempos ajustados para la culminacién estructural. Por
lo que después de implementar Last Planner System ya no hubo mayores
limitaciones y se logré incrementar la productividad en la planificacion durante
la ejecucion del proyecto reduciendo de 36 a 26 dias, una de nuestra limitacién
es que el cliente no facilita el expediente técnico solo nos facilita los planos del

proyecto, ademas que no nos encargamos de la plana cotizacién econémica.
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CAPITULO 1Il. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

El cargo que me desempefie fue el de jefe de campo en tres empresas que comprenden
toda la experiencia laboral pero en la que se centrara esta trabajo de suficiencia
profesional es la ultima empresa llamada CONSTRUCTORA CLEO S.R.L, el periodo
fue del 24 de abril del 2018 hasta la actualidad, el proceso de ingreso fue el dia 25 de
abril del 2018 que se lleg6 a la ciudad de Lima para pasar el examen médico requisito
indispensable que la empresa solicita, el examen se realizd en la clinica Ricardo Palma
del cual se salio sin ningln tipo de observacion y por ende se aprobd sin ningun tipo de
percance, el dia siguiente se procedio a viajar a primera hora al Callao y lo primero que
se llevo a cabo fue pasar la charla de induccion el cual consiste en explicar aspectos
generales de la obra y de acuerdo al Plan de Seguridad implementado en la empresa
G.050 , asi mismo te hacen firmar un acta de cumplimiento ANEXO N° 1 sobre la
confidencialidad, y también se tiene que firmar un acta de compromiso entrega de la
laptop y del celular ANEXO N°2, este compromiso consta en darle un uso adecuado a
los dispositivos en el momento que se esta trabajando, por Gltimo se procede a tomar un
evaluacion oral de todo lo explicado en la charla de induccidn, el cual se aprob6 sin
ningun problema. En el primer dia de trabajo me presente al area de recursos humanos
para firmar el contrato en el cual figuraba el sueldo , el régimen de vacaciones familiares
que es de 28x7 y todos los beneficios de ley ademas de alojamiento, alimentacion
completa y viaticos, posteriormente presentaron al gerente de obray a la vez residente el
ingeniero Alberto Cornejo Guevara el cual menciono todas las labores que tenia que
realizar en el puesto de jefe de campo las cual relataré y explicare méas adelante, luego

presentaron a los especialistas de cada area e hice el primer recorrido de la todo el tramo.
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e Datos de la obra
Datos generales

Nombre del proyecto: “lMPLEMENTACION DE NUEVAS OFICINA MEZANINE -

FPS”

Ubicacion:

Departamento : Callao

Provincia : Callao

Distrito : Callao

Ubicacion . Av. Elmer Faucett con Av. Quilca
Region geogréfica : costa

coleglo maria

Comex Logistic § reina de corazones
Parque Aeropuerto & Gy
S
R <
AVV Ingenieros @9
Perli SAC 'Y
Grif
erc

SAASA - Servicios Av- Q¥
Aeroportuarios Andinos

Inmobiliaria Terrano S.A =

P R Parro
Mercado Playa
Rimac Callao

@

Comisaria Playa Rimac ¢y €2

LAS 200 MILLAS SA
IE 5036 Rafael

Belaunde Diez Canseco

Superpac Callao

Figura N° 6: Ubicacion del proyecto
Fuente: Google Heart

La obra en ejecucion tiene lugar en las instalaciones del Almacén LIMA HUB Callao,

interseccion de Av. Quilcay Av. Elmer Faucett

Antecedentes
Inicio de obra : 31 de agosto del 2020
Final de obra X 26 de septiembre del 2020
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Plazo de ejecucion 26 dias Calendario
Empresa ejecutora Constructora CLEO SRL
Contratista : Sr. Leoncio Cerna

GERENCIA

-2 MNGRESD
| |.-

N
0
[—

Figura N° 7: Plano del Proyecto
Fuente: Elaboracién propia

Lo que encontramos y Hacia donde queremos ir

Las vias y los ambientes se encontraron en un estado calamitoso, especialmente el bafio
de hombres y mujeres, lo que se quiere obtener es ambientes totalmente renovados y que
sean confortables, seguros y agradables para el trabajo, asi como a la vista cliente y de
los trabajadores.

Poblaciones beneficiadas

Las poblaciones mas beneficiadas con este proyecto son los colaboradores y clientes que

estan todos los dias en las oficinas FPS
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Informes antes del proyecto
Me desempefio en el cargo de jefe de campo en la empresa constructora CLEO SRL, en
la obra de implementacién de oficinas FPS, previamente se evallo la produccion diaria

de construccidn con sistema drywall con datos referentes de Eternit:

Tabla N° 1: Evaluacién previa produccion diaria
Experiencia Eternit Obra de estudio

18 m? 15 m? 10 m2

Fuente: (Villasefior & Galindo, 2007)
Teniendo en cuentas los valores, se concluye que la obra en estudio no esta realizando
una produccion dptima para el proyecto, por el contrario, se encuentra por debajo de las
producciones promedio del mercado peruano.
Por esa razon se procedi6 con el andlisis del impacto de la baja produccidon en sistema
drywall, para lo cual realicé mi carta balance para obtener los resultados:

e Se observo que existe un desorden de los obreros cuando van a los servicios
higiénicos.

e Se observo que los obreros de la cuadrilla dedican mucho tiempo a sus teléfonos.

e Se observa que los trabajos productivos de los operarios quienes se dedican a

suministrar e instalar los paneles de drywall es regularmente bajo.
Planificacién antes de iniciar en proyecto

e EIl Last Planner fue elaborado una semana antes del inicio de obra, verificando las
restricciones que se podrian encontrar en el proceso de ejecucion de obra, pero este
plan fue elaborado sin tener informacion alguna por parte del cliente ya que no
entregaron un expediente técnico de la obra, solamente nos entregaron los planos.

e Se dispuso mejorar las salidas a los servicios higiénicos de los obreros, en grupo de
2 en 2y maximo 3 en 3, teniendo cada trabajador 3 oportunidades de ir al bafio,

durante la mafiana, antes del mediodia y después del mediodia.
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e Debido al tiempo que dedican los obreros en sus teléfonos, se coordiné para que los
trabajadores dejaran sus equipos moviles y que solo podria utilizarse en su hora de
refrigerio y/o si es urgente la utilizacion del equipo movil.

e Los trabajadores se dividiran en grupos de 3 trabajadores en cada grupo (separando
a los amigos para evitar distracciones o pérdidas de tiempo).

e Se hubiese logrado mayor productividad si se hubiese reunido y capacitado al
personal sobre Last Planner System, no se pudo realizar una capacitacion al 100%
efectiva porque época del COVID donde no todas las personas estan relacionadas a
las tecnologias de la comunicacion ademas que el personal se hizo altamente rotativo,
ademas no hubo una adecuada documentacion solo nos entreg6 los planos mas no el
expediente técnico por parte del cliente, en construccién depende del uso recursos y
la administracion de flujos muchas veces no predecibles (Gamarra, 2017) y las
acciones implementadas fue el monitoreo y control constante en obra que nos
permitira incrementar la productividad segun (Pons, 2015).

e La planificacidn antes de empezar es muy importante porque nos hara ver todas las
posibilidades que pueden ocurrir en la obra, pero se puede llegar al éxito sin
planificacion, pero mucho dependera del liderazgo sin importar la situacion o
circunstancia en la que se realice el proyecto (Pons, 2015).

e Tambien es importante formar un equipo sélido, con ideas claras y uniformes, que
tengan una capacitacion adecuada en la que la alta direccion debe ser participe asi lo
manifiesta (Pons & Rubio, 2019)

e Estos tiempos Covid-19 con el distanciamiento social las tecnologias estan jugando
un papel importante, pero las tecnologias no lo son todo en la implementacion Last

Planner system porque cada realidad es diferente (Pons & Rubio, 2019).
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porque antes de empezar hay que saber en qué situacion estamos

Figura N° 8: Instrumento

1 = Escasamente 2= A veces 3 = Generalmente

4 = Siempre

VARIABLE: PRODUCTIVIDAD

Comparte sus conocimientos laborales en beneficio de sus
companeros.

Aplica los valores institucionales en su puesto de trabajo.

Es leal con sus superiores.

Mantiene buenas relaciones interpersonales con sus
companeras.

Le gusta participar en actividades en grupo.

Evita hacer murmuraciones de sus companeros y
supenores.

Mantiene el control fisico y administrativo sobre el material,
equipo v enseres bajo su responsabilidad

Es puntual con la entrega de trabajos que se le asignan.

Mantiene una actitud positiva ante los cambios que se
generan en la organizacion.

En ausencia de su inmediato superior asume la
responsabilidad.

Fuente: (Chiavenato, 1999).

Implementacion de Last Planner System en el

la

Se procedio antes hacer lista de cotejo que se adecua a nuestra empresa que es un

instrumento utilizado por (Chiavenato, 1999) en donde se realiz6 a los trabajadores

Con la finalidad de medir el ambiente laboral ya que incide en la productividad se tomo

de manera andnima para que el trabajador plasme lo que realmente pasa en el entorno

laboral

de la més alta direccion (Chiavenato, 1999).

También debemos tener en cuenta que toda politica de cambio debe tener el apoyo

Antes de empezar con el proyecto se debe tener a un personal motivado con ganas de
dar todo con tal que las cosas se lleven en los tiempos establecidos para eso es

necesario fomentar un clima laboral armonioso donde el trabajador se sienta contento
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la felicidad haré que el trabajador mas productivo en sus tareas diarias (Chiavenato,
1999).

e Pero no solo parte del jefe inmediato también debe ser politica de la empresa desde
la alta direccion de motivar a sus trabajadores (Estudios, Bonificaciones, etc.) porque
ello tendra un impacto positivo en la misma ya que subira su produccién (Gubbins,
2018).

e Toda produccién de una empresa va estar ligado al estado emocional del trabajador
un trabajador desmotivado, sin capacitaciones y donde hay un clima hostil (falta
empatia, sin liderazgo, discriminador, etc.) no ayudan al progreso de una empresa.
En cambio, un trabajador altamente motivado por parte de la empresa y sus jefes
ademas capacitado sera altamente productivo (Gubbins, 2018).

Aprobacion del procedimiento de trabajo

La elaboracion de autorizaciones de trabajo se realiza antes de comenzar a ejecutar

cualquier tipo de partida y se es enviado a la supervision para garantizar los siguientes

puntos:

* Garantizar que la actividad a ejecutarse este aprobada por la supervision

« Con la entrega de la autorizacion una vez empezada la actividad la supervision podra

hacerle un seguimiento

* No tener problemas al momento de elaborar la valorizacion diaria ya que toda actividad

que se valoriza tiene que tener su respectiva autorizacion de trabajo autorizada por la

supervision.

Esta autorizacion cuenta con varias partes que seran explicadas a continuacion:

* Fecha de la solicitud se pondra la fecha exacta en que se producird la supervision sin

incluir domingos ni feriados.
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* Fecha de ejecucion se coloca la fecha exacta de ejecucion de la partida sin incluir ni
domingos ni feriados.

« Partida En este punto se tiene que colocar el codigo de la partida

» Ubicacion se debe colocar la partida y su debido avance

» Servicio a ejecutar En este punto se colocar el nombre exacto del codigo de la partida
o alguna referencia muy especifica de la partida.

* Descripcion aqui se recopila lo que pasa a diario las partidas avances o cualquier
incidente.

* Supervision en esta etapa se debe autorizar el inicio de las partidas por parte del

especialista encargado:

Figura N°9: Demolicion de muros Existentes
Fuente: Elaboracion Propia
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Antes de iniciar con el proyecto se tiene que realizar la demolicidn de las estructuras

existentes y que ya estan en estado calamitoso para que después alli realizar el proyecto. Para

ello se tomarén todas las medidas de seguridad para prevenir accidentes a los colaboradores

Figura N°10: Aseguramiento con parantes
Fuente: Elaboracién Propia

Para prevenir accidentes fatales a los colaboradores y como medida de seguridad se realiza el

aseguramiento con parantes y que todo este debidamente sefializado.

Figura N°11: Medidas de Seguridad
Fuente: Elaboracion propia

Antonny Eduard Marin Campos Pag. 32



UNIVERSIDAD y
PRIVADA DEL NORTE Implementacion de Last Planner System en el

proyecto implementacién oficinas FPS, en la
empresa Constructora Cleo S.R.L.

N

Los trabajadores sera supervisados en forma constante que cumplan con todas las normas de

seguridad y salud en el trabajo.

Figura N°12: Supervision de las actividades
Fuente: Elaboracién propia

Se tiene que monitorear en forma constante y permante las actividades de los
colaboradores para evitar cualquier actos de negligencia o de horas muertas por ocio.

Aplicando en forma estricta las normas de la empresa.

Control diario de actividades del proyecto en campo y seguimiento del planeamiento
Para garantizar que todo se encuentre conforme en campo debo realizar un seguimiento
y control diario de todas las actividades que se estén realizando en el campo para lo cual
se generan archivos para poder llevar un mejor control de estas.

El reporte diario es un documento que solo informa lo que se hizo en el dia mas no te
indica cuanto avanzo, cuanto se utilizo , si llegaste a la meta diaria y tampoco te da una
vision grafica del avance por eso se procedera a mostrar y explicar alguno de los archivos

que manejamos en Constructora CLEO SRL para tener un mayor control de las
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actividades: Control del proyecto es por medio de un documento de Excel contiene el

avance de todas las estructuras de obras de arte separadas por progresivas.
Procedimiento constructivo — Sistema Drywall

Tabiqueria Drywall:

- Comprende todos los trabajos de ejecucion de la tabiqueria de drywall. Los mismos
que seran elaborados segun los detalles del proyecto arquitectonico.

- Se colocaran refuerzos intermedios, a los tercios de la altura del muro, para muros
de mayores a 5 metros se colocaran dos (02) refuerzos y para muros cuya altura este
entre los 3 a 5 metros se colocara un (01) refuerzo. Estos refuerzos consistiran en
un parante de 38mm x 32mm, 0.45mm

- Se utilizaran placas de yeso, rechazandose las placas que presenten imperfecciones
y cuerpos extrafios en su composicion.

- Se instalara dos refuerzos (al tercio) para muros mayores a 5m y UNO para muros
entre 3y 5m.

Ejecucion del tabique:

- Se preparard el area de trabajo dotandola de la sefializacién y las medidas de
seguridad que correspondan. Antes, durante y después de la ejecucion de los
trabajos se realizaran labores de orden y limpieza de todas las areas de trabajo,
evitando asi interferencias entre las demas labores, asi como potenciales riesgos de
accidentes laborales.

- Luego que todo el ambiente este limpio y libre de objetos, se realizara el trazo de
los tabiques de acuerdo con los planos de arquitectura del proyecto.

- Las medidas y espesores de los parantes y rieles seran los especificados en los

planos de proyecto de detalle de tabiqueria.
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- Luego del trazo y verificacion de alturas de los tabiques, los rieles seran fijados
mediante clavos de % cada 40 — 50cm en forma de zigzag. La fijacion entre rieles
y parantes al interior del tabique es través de tornillos de 7 x 7/16” de punta fina.

- Sobre la base de los rieles ya fijados, se colocaran los parantes verticales con un
distanciamiento de 0.406m, controlando sus dimensiones y plomadas respectivas.

- Sobre esta estructura metalica se colocan las planchas de yeso (segun lo indicado
en los planos de detalle del proyecto segun sea el caso), las mismas que seran fijadas
con tornillos de 1 1/4” de punta fina.

- Para tabiques cortafuegos con doble plancha, la primera plancha se fijard con
tornillos de 1 1/4” a una distancia de 30 cm. en el sentido vertical y 40 cm en el
sentido horizontal y para la fijacion de la segunda plancha se fijaran con tornillos
de 1 1/2” a una distancia de 30 cm en el sentido vertical y cada 40 cm. en el sentido
horizontal. Los tornillos de la fijacion de la segunda plancha con la primera seran
de forma intercalada de tal manera que los tornillos de fijacién de la segunda
plancha lleguen a fijarse al parante metélico. Las planchas de drywall de los
tabiques cortafuego se instalaran de manera alternada en cada capa, para no
coincidir juntas en la misma ubicacion

- Las estructuras de perfiles de acero galvanizado permiten al interior del tabique el
desarrollo de las instalaciones previstas en el proyecto arquitecténico. La
colocacion de los tornillos sera a cada 30 cm en direccién vertical y 40 cm en la
direccion horizontal en forma alineada. La colocacion de la red de instalaciones
deberd evitar el debilitamiento de la perfileria metalica, asegurando asi las

caracteristicas del producto final y dando conformidad a las recomendaciones
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técnicas del fabricante. Todas las tuberias y accesorios para la red sanitaria y
eléctrica deberan quedar correctamente empotrados dentro de los tabiques de
drywall y colocados antes de la construccién del tabique.

- En caso de los muros cortafuego, previamente al cerrado de los tabiques se colocara
la lana de vidrio (tipo Aislanglass R122 E=50mm) entre los parantes verticales.
Posteriormente, se colocaran las planchas de yeso segun el caso y se procedera al
encintado y masillado del tabique. En las aristas de las planchas de yeso que estén
expuestas a los impactos se colocaran esquineros metalicos o cinta de papel
reforzada seguln sea el caso.

- Se dejara una brufia de 1.00 cm en el contorno del tabique con la estructura, para la
aplicacion del sello cortafuego en caso se requiera.

- La instalacion de la lana de vidrio se realizara de la siguiente manera: se cortara la
lana cada 167, se llenardn todos los espacios vacios entre parantes y se fijara con
parantes en la parte superior. En los tramos donde la lana no llegue desde piso hasta
el techo y se tenga que colocar un tramo adicional para completar la altura se
colocara una chapa metalica en el empalme entre tramo y tramo.

- Las juntas en las planchas seran invisibles. El proceso de encintado se realiza entre
las uniones de planchas, posteriormente se colocara una primera mano de masilla
entre las uniones de planchas, sobre esquineros metalicos y sobre las cabezas de los
tornillos, la misma que debera estar completamente seca para la aplicacion de la

segunda mano.
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Cronograma de obra Gantt

El planeamiento inicial fue 7 semanas que indica el cronograma Gantt y este fue
entregado por el cliente como plazo para la ejecucion del proyecto, como se puede
visualizar en las figuras N°13 hasta N°17 (A-B-C-D-E), y se propuso realizar el proyecto

en 4 semanas, para la cual se elabord el plan maestro.

d  Modo de [Nombre de tarea Duracién septiembre 2020 actubre 2020
tarea 51 51 52 s3 54 55 56 57
uimlxlylvislofuimlixlslvisioluimixlylvlisloluimixlslvlsloliimixlslvlsiolcimixly visolL Mx sivsoLMxJvs
o = OFICINA MEZANINE - FPS 36 dias = = == OFICINACMEZANINE - FPS —
1 - INICIO 0dias = =
=, 31/08 =
2 = OBRAS PROVISIONALES 3 dias =
| — —
3 = Moviizacin y desmovizacin ds equpos 0.3 dias Mavilizacién y desmanilizacion de equiposy/o materiales ~ —
= 31/08, 209 — =
] Implementos de sequndad indusinal y SCTR 1 gfa Implementos de saguridad industrial y-SCTR =
31/2& 31/08 =
O} Pruebas COVID A9 1dia Prucbas COVID-19 =
31/085.: 31/08 =
= TRABAJOS PRELIMINARES 36 dias = =
ol Trazoy replanten 1dia Trazoy replanteo =
31/083e 31/08 =
s m Limpieza diana y final de obra 36 dias = = jaria y final de obr:
31/085 . = = 14/10
9 - Elminacon de material excegonto 2 dias = Eliminacién dematerial excedente —
5/09 s 8/09 =
10 - DESMONTAJE 10 dias =
- T = d =
09 g 1709 — =
2 - Desmonaje e mamparas y pueras existantes 1 gi, = - B o i i
Pt e 1dia pntaje de mamparas g;;;«;s exlste:;es ¥reinstalacion de la misma
13 . Desmontaje de bakdosa y recorte de suspenson i . = = N _——N - ’,
Desmoniad e bacss .12 10 dias Bessonne de Bty rotonts t‘fe suspension para intalscion de tabiquer
14 - Dssmontaje de muro existento de Drywall ) difas Desmontaje de muro existente de Drywall ~ —
3/09 - 4709 =
15 = TABIQUERIA DRYWALL 18 dias =
Toi | e s G P . Tl Suministrae instalacién de MAzS de Drywall RF corifibra de vidrio, remasiilado, inzzl.;%;mims
— e = = = =
w - Acandicionamiento de cielo raso y beldcsas ‘ = = = = o
oo e i i 3dias Acondianamiento de cilcdso y baldosas exisfites en Hally pasadizo de oficinas
19 - okl U8 chia v ko’ Sdjig = Acondidanamiento de cio y baldu;;lsoegxisu;lxes en oficinas
Tarea — e uida — e ivaciva Resumen manual ey i ctica
Disicn o Tareacics resumide I Hioinactho solo el comienzc 4 Progreso
Proyecto: OFICINA MEZANINE  Hito Hiaresurido o Resumennsctivo . ' soloin 1
Fecha: mar 16/03/21 s g s A Ty
Resumen del proyecte rareas exte solo duracion ———
Ao ok ek Py i crtormo . nforine da rosomen onval
Pégina 1

Figura N°13: Cronograma Gantt (A)
Fuente: Elaboracién propia
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Id  Modo de Nombre de tarea Duracen | septismbre 2020 il 3080
larea 51 s2 |53 54 S5 6 57
v umlxlylvlslolulmlxlylvlsloloimixlslvlisloloimixlslvlisioliiMixls visolLMmxsivspLmxyvs
o o PINTURA 8 dias = = = = =
21 = Empasiato ¥ intaces G:ﬂm"(" gmgm 8dias Empastado y phhdazd"or;uws drywall con pintura Iaumm;riun colors (2 manos)
_
2 - CONTRAZOCALO ias =
=
3 - Suminisro o instalacion do contiazocalodo 3 dfias. ==
oroslanato 0.10x0.60m. color gris, similar al E
existente =
24 W VIDRIO, CRISTAL Y SIMILARES 1dia =
5 - Sum e inst mampara sisiema nova con wdiio 1 dia =
templado nooioro 10mm conformada por pafice. =
Ao =
% = .2:;:;;‘;‘Q”.,T::G‘::’;mm;";f;’;‘.%.,; 1dia E 5t mampara sistema nova con vid;iu‘ :;mplago coloro 10mm conformada por pafios
fios = /10)mm
Sum o inst mampara sistoma nova con vidrio " =i
223 templado nodloro 10mm conformads par pafics. 1dia =
fioe =
% - Sum ¢ inst mampara sistema nova con vidio 1 i =
templada rcolora 10mm conformadia por pafiss © 912 E
fijos | —
Sum e inst mampara sistema nova con vidrio ; = " _— "
ER (S & o rargarn Al rovm con e 0l - stmampara sistema NG con vidrl templaga incoloro 10mm canformada por pafos
fijos = /10y 34
% - Sum & inst mampera sstema nova con Vel 1 =
;uﬂ#ada neoloro 10mm conformada por pafics: =
s E
T3 o= Senicio de desmonta e instalacidn de pueta 1 i, = ion de freno hi
o frono hidrauico y mamparas fjas, E D 10rma 320
Sum e inst mampara sistema nova con vidrio i = — -
2 - S s M i D D E on vldno‘ ;mpl@o coloro 10mm conformada por pafios
fics = /10 - 3711
= INSTALACIONES ELECTRICAS Adies =
U - Sum e inst de cadle NXOH-GC 4mm2. marca 3 djias =
ndeco 1=
Sum ¢ instde tomacamentas comercial doble 3 i E 5 — - i
E (Do e o e 2 dias = Sum e inst de - | dzosl;:’es bticino
= = =
Sum e inst do tomacomentes estabilizados i =3 — il "
L oty boineg 2 dias = Sumce inst de mmawmgdess’ -t A zs}fé" universal,
= = = p——= =
Tarea O e resurida O oc: ivactia Resumen manual — s ctica
Gasion i Taeacitc resumida S  Fito inactivo solo el cemienze C Progresa
Proyecta: OFICINA MEZANINE  Hito . Hico resumido o Resumeninactivo L ' solofin 1
Fecha: mar 16/03/21 Resumen —  picoreso resumida Tarez manual I Fecna limite
Resumen ce! proyecte sclo duracion Tarea eri —
Agrupar po P— it cxtemo . Inferre do resumen Tarcas ertieas
Pagina 2

Figura N°14: Cronograma Gantt (B)
Fuente: Elaboracién propia
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Id  Modo de [Nombre de tarea Duracion

‘ septiembre 2020 actubre 2020
wrea s e 2 & v i ¥
oluimlx/ylvlsiofcmlxlslvislolulmixlslvlisioloimixlslv] LimlxlslvlslofcmixlyivisolL Mix JlvsD LMxJVS
37 - (Sum €t de nemopiones ce pared, mroe 1 dfa = um e inst de interruptores de pared, marca bticino
= 9 = 23/09
38 = esgy & inst cajas ozogonales de Fe gahvarizada g dias E Sum e inst cajas octogonalesde Fe galvanizada e=1/16"
= 2/09 prn s 9/03
o =, Sum o inst cajas rectangulavos 6 dias E Sum e inst cajasrectangulares
E 09 = 9/09
a0 = Sum e inst de tubos EMT condut 1* 7 dias = Sum e inst de tubos EMT conduit e "=
= 3/09y; w 1178
n o= Sum & inst de tubos EMT candut e3id" 7 dias = Sum e inst de tubos EMT conduit 63/2~
E 3/09),; y ) 1/88
2 = Sum e inst de curvas o1 7 dias. E Sum e instde curvas 01"
E - .
5 - Sum & inst de unionas o1 7 dias =
=
u - Sum ¢ inst do acoplos u1” 7 dias = Sum ednst de acoples 1" —
e 12109
a5 Sum e inst e abrazaderas 3" 7 dias. e abrazaderas 03/~
E — 127
a6 Sum e inst de sbrazaderss a 1" 7 dias E
1=
47 wm Sum e inst de lamparas LED 401 60460, marca 1 gy E
ohilips E
4 = Sum & inst de interruptor fermomagnatico 1dfa

k ¢ inst de interruptor termomagnetico anipolar 1x20A, marcaSchneider
nipolar 1x20A. marca Schneider prpec g

- Sum e inslinfemuplores dicronciales 2250 1 g
= 30m raroa Sehneder i

E
==
=3
=
E
=
=

0 = Sum e inst de equipas de luces de emergencia, 1 iy
3horas {200 lumenes)
o -, Suministro e instalacién e cajss modulsres, 1 iy
marca biicino
52 wm Varios (terminales. cintas refiectives y 2das =
aulovelcan zanies, elc) =
E
53 m INSTALACION DUCTERIA - DATA ndis =
E
54 = Suministio & instelacion de cajss ModURIES ) dias =
E
w5 = Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 196% 3 glag E
15¢15x7mm E
=]
Sum e inst de tapes gant 2dias = Sumzinst de tapas gant
= 7Y T 9/09
T el — o it Resumer: manal r— i crilics
Duision Tareacritcs resumice NS | ito iractivo solo el comienze 4 Progreso —_—
Proyecto: OFICINA MEZANINE  Hite . Hizo resumido < Resamen inactivo b ' solofin 3
Fecha: mar 16/03/21 Resumen P— Progreso resumid ———————— ares manual S fec imite s
Resumen dil projecto sclo duracion Tarza ci E—
Agrupar por sintesis P— Hito extemo . Informe de rosumon man s se— Taras s -
Pagina 3

Figura N°15: Cronograma Gantt (C)
Fuente: Elaboracién propia
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Id IModo de |Nombre de tares Duracien | <eptiembre 2020 actubre 2020
rea 51 si 3 s ER 5 Bl
— plitimlxlylvlslofuimlxlslvislioliimix]slvisloleimixlslvisloliimixlalvlisioluimixiyvis ot mx slvsoLmMmxyvs
57 = Hom & loat de BT EMT-Eoncultat 3dias = Sume inst de tubo EMTTonduit 01"
= 9/09 T BH09
58 = Sum e inst de tubo EMT conduit o1 112" 3dias Sum e inst de tabo EMT conduit o1 172
12/09 ¥ , 16/09
B Sum e ins do unionos EWT condut 1 1dia Sum e ifst de uniones EMT conduit 1"
6/09 Ty 17/09—
@ = Sum e inst de uniones EMT oonduit 1 17 1dia Sum ednst de uniones EMTconduit o1 1/2"
= 17/09 T 18/09
6 = Sum & fnat da eadples a1" 1dia Sum e inst daacoples a1”
8/09 Yo 21/09
62 Sum ¢ inst de aooples of 172" 1dia Sum e instde acoples o1 1/2"
21/03 Yoy 22/09
63 = Sum e inst de cunvas o1 1dia Sunre inst de curvas o1 =
22/09 T, 23/09
= Sum o inst do curvas p1 112" 1dia Sunre inst de curvas e T-172"
3/09 Yoy 24/09
o5 Sum e ins de cajas de Fe galvanizada 1/16", s
6 - unt' e dg cales de e sahanzado 9 3dias Sum e insde nz]:; ‘;1; 5: galvanizado 1//0195 , 10x10%5mm
66 = Varls; 15 dias Varios—
9/09); x
67 wm SISTEMA DE ALIMTENCION INTERRUMPIDA 5 dias = =
(ups)
—
Sum e inst de sistema de alimentacion i i i
8= ierimords (UPS) marca EFLY 100 0 91%% o entad L
60 = Sum ¢ insl de cadle NZXOH, ST6mmasteT 3 diag
70 = Sum e inst de terminales para prensar 4nm? 1 gjg
7 =, INSTALACION VIDRIO TEMPLADD (JEFEY 4 dias
AREA DE OPERACIONES)
2 Senvicio de Instalacion de 01 puerta comedza i oS ion ded i Ao fii
(501G INSTALAGIOND + 01 oo sk uere 4dias Seryitio de Instalacion de-01 pu:m(ntrmdluéﬂlo I’s‘/s::mc'%' 01 paiio fijo nue
T ——
73 -, CARPIENTERIA MADERA 6 dias
—
4 - S0 lont, Ul balonio de MOF ol 16 dins Sum edist. Puerta batientéde MDF contra placa
Plecack =6/10 T 118
75 = (OBRAS COMPLEMENTARIAS 29 dias
76 = Dossier ce seguricad, protacolos de calidad, i = a
e ey Pis Aol 29 dias T Dossier de sequridad, protocolos de calidad, certificados de materIEEs y Planos As-built= o
Ta e — i r— i crilicn
Divisién — o ivactivo C Progresa
Proyecto: OFICINA MEZANINE  Hie . Hica resurido < Resumen inactivo L ' solofin 1
Facha: mar 16/03/21 Resumen P— Progreso resumido —_————— Tares manual I Fecs limite 3
Resumen el proyecte sclo duracion E—
Agrupar por sintesis P—  jita extemo . Informe de rosumon man s se— s it s
Pagina 4

Figura N°16: Cronograma Gantt (D)
Fuente: Elaboracion propia
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N

Id  Modo de [Nombre de tarea Duracion
trea

Y sOlLMXJVSDLMXIVS
inkstra & WiGaloan de famins pavorisi
3/10. ammm 5/10 =

=
|=
=
=
=
>

Resane y otros
110) — 8/10

[T

H\HHHH\HHHigif

I =
L RERE AT
JHH=

[T

[T

14710

Proyecto: OFICINA MEZANINE  Hito
Facha: mar 16/03/21 Wi

Figura N°17: Cronograma Gantt (E)
Fuente: Elaboracion propia

Elaboracion del plan maestro del proyecto

En el plan maestro se deben identificar todos los hitos principales del proyecto, el jefe
del proyecto elabora este programa incorporando los plazos totales y parciales que se
deben cumplir. Para su elaboracion se deben tener en cuenta los siguientes pasos:

* Titulo y nombre del proyecto.

* Tener claro objetivos y alcance de la obra.
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* Definir los hitos del proyecto.

» Revisar en forma detalla las tareas o actividades (secuencia, interdependencia, sub
actividades) del proceso constructivo.

* Calcular las duraciones de las tareas, dando fecha de inicio y final.

* Elaborar del Plan Maestro.

En todas las fases que tenga el proyecto se debe llevar de una manera clara, ordenada y
sencilla, evitando saltarse los procedimientos con la finalidad de lograr las metas de una

forma adecuada (Ballard, 1994)
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El plan maestro se desarroll6 segun las metas del proyecto y teniendo como base el cronograma de obra, este programa se realizd en Excel

como se puede ver en la tabla N°2, y que detalla todos los procesos. Ademas, podemos ver el resultado del plan maestro nos da 26 dias para

ejecutar el proyecto, con respecto al tiempo establecido base que es de 36 dias.

SISTEMA DE GESTION DE PRODUCCION

]II CONSTRUCTORA
CLED
[ =250 e PLAN MAESTRO
CODIGO DE PROYECTO: AREA / DPTO: PERIODO INFORMADO
DESDE EL: 31/08/2020
NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTAEL: 27/09/2020
FECHA DE CORTE:
SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
Frente DESCRIPCION L ™M X Il v s D L ™M X 1 v s D L ™M X Il v s D L ™M X ] v s D
31-Ago 1-Set 2-Set 3-Set 4-Set 5-Set 6-Set. 7-Set 8-Set 9-Set. 10-Set 11-Set 12-Set 13-Set. 14-Set 15-Set 16-Set 17-Set 18-Set 19-Set 20-Set 21-Set 22-Set 23-Set 24-Set 25-Set 26-Set 27-Set
S1 TRABAJOS y ACTIVIDADES PRELIMINARES
S1 DESMONTAIJES
S1 'SUMINISTRO E INSTALACION DE DRYWALL
S1 INSTALACIONES ELECTRICAS
S1 DESMONTAIJE E REINSTALACION POR LIMATAMBO
S1 COMUNICACIONES
S1 PINTURA Y ACABADOS

s SUMINISTRACION E INSTALACION DE MAMPARAS POR

LIMATAMBO
s1 ACONDICIONAMIENTO DE CIELORASO
s1 SUMINISTRO E INSTALACION DE PUERTA MDF
s1 INSTALACIONES ACCESORIOS ELECTRICOS.
s1 SUMINISTRO E INSTALACION DE UPS
s1 TRABAJOS Y ACTIVIDADES DE CIERRE
ELABORADO POR:

ANTONNY EDUARD MARIN CAMPOS

Tabla N°2: Plan Maestro

Fuente: Elaboracién propia




Elaboracion del Look Ahead Planning

El look ahead es una herramienta muy importante para programar las actividades que se
realizaran a futuro y serd actualizada todas las semanas, en esta programacion se busca
conseguir un horizonte de planificacion con el objetivo de prever los eventos que se
pueden presentar al momento ejecutar una actividad en las fechas programadas. El
intervalo de tiempo establecido para analizar las actividades es de 4 semanas, se puede
visualizar el look ahead inicial en las tablas N°3 hasta N°6 (A-B-C-D).

Se procedid con la actualizacién de look ahead debido al avance real semana a semana
con respecto a lo programado inicialmente, como se puede observar en las tablas N°7
hasta N°10 (A-B-C-D).

Se realizo el desglosé de las actividades del plan maestro para dar forma al look ahead
del proyecto. Este desglose da como resultado las partidas que se ejecutaran por lo que
se toma en cuenta la cantidad de equipos y/o materiales, personal, metrado, secuencia de

trabajos para subdividir actividades y otros.

Se utiliza el Look Ahead Planning porque es para proyectos de mediana complejidad,
pero eso no quiere decir que no se debe realizar una eficiente gestion de los recursos y

sobre todo una correcta planificacién (Pons, Introduccion a Lean Construction, 2015)



:ﬂl 'CONSTRUCTORA|
2 o

SISTEMA DE GESTION DE PRODUCCION

LOOKAHEAD 4 SEMANAS

| CODIGO DE PROYECTO: |AREA / DPTO: PERIODO INFORMADO.
DESDE L 31/08/2020
NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS [CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTAEL 27/09/2020
FECHA DE CORTE
Volumen de Trabajo Duracion Rimo SEMANAT SEMANAZ SEMANAS SEMANA S
ftem Frente DESCRIPCION DE ACTIVIDAD/RESTRICCION/RECURSOS Responsable Und | Metrado | Metrado | Wetrado | Metrado oias Dias pance | L ™ X ) v s o L ™ x ) v s ° L ™ x ) v s o L M X s v s [
al Saldo |Programado) Ejecutado | Completado |Proyectados | Trabajados | Completado | (/i) | 31.4g0 | 1.Set | 2:Set | 3Set | 4Set | SSet | GSet | 7-Set | 8Set | S:Set | 10.Set | 1iSer | 12Set | 13Set | 14-Ser | 15Set | 16:Set | 17-Set | 18:Set | 19Set | 20Set | 21Set | 22-Set | 23-Set | 24-Set | 25-Set | 26-Ser | 27-Set
11 Movilizacién de equipos y/o materiales Residente g 100} 1.00| 1.00| 1.00| X
(Contratacién de transporte Residente x
(compra de materiales Administrador x
12 industial, SCTRY 1 Gerente &b 1.00] 1.0 100 100 x
Programacién de cia de evaluacién Gerente x
(compra de equipos de £PP Admiistrador x
21 Trazoy replanteo Jefe de campo e 100 100 100 1.0 X
Entrega de érea de rabajo Residente x
[ Materialesy herramientas de topogrtia Residente x
[Mano de obra Administrador x
33 e Jefede campo ml 1250 14250 142:50) 7.0 x x x x x x x
[Mano de obra Administrador x
erramientas Jefe de campo. x
34 [Desmontae existente muro de drywall Jefe de campo m2 as| s 65 200 x X
[Mano de obra Administrador X
a1 Suministro e instalacién de Muro de Drywal R con fibra de Jefe de campo. m2 149.00) 14950 149.50) 10.00| x x x x x x x x x x
IActvidades predecesoras (LE) Jefe de campo x
[Mano de obra Admiistrador x
Materiathabiltado Operario x x x x x x x x x x
erramientas Jefe de campo. x
95, Residente und ool ool 7400 600 x x x x X x
erramientas Jefe de campo. x
Materiales Operario x x x x x x
96 Suministro ¢ instalacién de cajas rectangulares Residente und 00 200 300 600 x x x x x X
erramientas Jefe de campo. x
Materiales Operario x x x x x X
97 Sum e inst de tubos EMT conduit o Residente und ssoo|  esoo| 6500 9.0 x x x x x x X x x
Herramientas Jefe de campo. x
Materiales Operario x X x x x x x x x

Tabla N°3: Look Ahead Planning inicial (A)
Fuente: Elaboracién propia




98, [Sum e inst de tubos EMT conduit #3/4" Residente Und 9.00) 9.00) 19,00 9.00) x x x x x x x x x
Herramientas Jefe de campo x
Materiaies Operario x x x x x x x x x

99, Sum e inst de curvas 91" Residente Und 32.00] 32.00| 32.00) 7.00) x x x x x x x
Herramientas Jefe de campo x
Materiaies Operario x x x x x x x

9.10. lSum e inst de uniones #1° Residente Und 1s000| 18000 18000 9.00) x x x x x x x x x
Herramientas Jefe de campo x

911 Sum e inst de acoples 81" Residente Und 13000 13000 13000 9.00) x x x x x x x x x
Herramientas Jefe de campo x

9.2 [Sum e inst de abrazaderas 83/4" Residente Bis 2,00 200 2.0 9.00) x x x x x x x x x
Herramientas Jefe de campo x

9.3 Sum e inst de abrazaderas 61" Residente Bis 2,00 200 2.0 9.00) x x x x x x x x x
Herramientas Jefe de campo x

9.10. [Varios (terminales, cintas aislantes y autovolcanizantes, etc) Residente &b 1.00) 100 100 9.00) x x x x x x x x x
Herramientas Jefe de campo x

a1 [Desomontaje de puertas corredizas (vidrio) Jefe de campo & 1.00) 100 100 100 x
[Desmontaje por Limatambo Jefe de campo x

32, [Desmontaje Jefe de campo & 1.00) 100 1.00| 200 x
[Desmontaje por Limatambo Jefe de campo x

102 Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 15x15x7mm Residente Und 27.00] 27.00| 27.00| 400 x x x x
Herramientas Jefe de campo x
Materiaies Operario x x x x

103 Sum e inst de tapas gant Residente Und 22.00) 22.00| 22.00| 400 x x x x
Herramientas Jefe de campo x
[Materiaies Operario x x x x

104, Sum e inst de tubo EMT conduit 91" Residente Und 27.00) 100 100 400 x x x x
Herramientas Jefe de campo x
Materisies Operario x x x x

105 Sum e inst de tubo EMT conduit #1/2 Residente Und 10,00 100 1.00| 400 x x x x
Herramientas Jefe de campo x
[Materiaies Operario x x x x

106. Sum e inst de uniones EMT conduit 01" Residente Und 48.00) 100 100 400 x x x x
Herramientas Jefe de campo x

10.7. [Sum e inst de uniones EMT conduit o1 1/2" Residente Und 12,00 100 1.00| 400 x x x x
Herramientas Jefe de campo x

108, sum e inst de acoples 01" Residente Und 93.00) 100 1.00| 400 x x x x
Herramientas Jefe de campo x

109. Sum e inst de acoples 61 1/2 Residente Und 20.00] 100 1.00| 400 x x x x
Herramientas Jefe de campo x

1010, sum e inst de curvas 01" Residente Und 30,00 100 1.00| 400 x x x x
Herramientas Jefe de campo x
Materisies Operario x x x x

Tabla N°4: Look Ahead Planning inicial (B)
Fuente: Elaboracion propia




1011 [sum e inst de curvas o1 1/2" Residente Und 1200 100 100 4.00| x x x x

Herramientas Jefe de campo M
[Materiales Operario x x x x
1012 sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 10x10x5mm Residente Und 27.00) 100 1.00| 4.00] M x x M
Herramientas Jefe de campo x
[Materiales Operario x x x x
1013 Varios (terminales, cintas reflectivas y autovolcanizantes, etc) Residente ob 100) 100 1.00| 400 x x x x
Herramientas Jefe de campo x
o1 [sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Residente Rol 17.00 17.00| 17.00 600)
[Actividades predecesoras (ILEE - TUBERIA) Jefe de campo x
Herramientas Jefe de campo x
[Materiales Operario

[Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex

7 Jefe de campo. m2 asoo|  azsoo| 42500 500
AmARS) Jefe de campo.
Herramientas Jefe de campo
Materisies Operario
IMano de obra Administrador

81 Sum ¢ inst mampara sistema nova M-01 Jefe de campo. Und 100 1.00 1.00) 200
[Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo.

52 Sum ¢ inst mampara sistema nova M-02. Jefe de campo. Und 100 100 100 200
[Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo

83 Sum ¢ inst mampara sistema nova M-03 Jefe de campo Und 100 100 100 200
[Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo.

84 Sum ¢ inst mampara sistema nova M-04 Jefe de campo Und 100 100 100 200
[Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo.

[Sum e inst mampara sistema nova M-05.

85 Jefe de campo. Und 100 100 1.00) 20
[Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo.

6 Sum e inst mampara sistema nova M-06 sefe de campo Und 1.00] 1.00] 1.00 200
[Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo.

[Servicio de desmontaje e instalacién de puerta con freno

87 Jefe de campo Und 100 1.00| 1.00 100
hidraulico y mamparas fijas, i
[Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo

838 Sum e inst mampara sistema nova M-07 Jefe de campo Und 100 00| 00| 20|
[Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo

- Reondiconamintade i  balose et e re decampn . oo 2000 o0 o)

Jefe de campo

[MAMPARAS)
Herramientas. Jefe de campo
Materiales Operario

a2 Jefe de campo m 35.00 35.00) 35.00 100|
Materiles Operario

Tabla N°5: Look Ahead Planning inicial (C)
Fuente: Elaboracién propia




21 Sum e nst. Puerta batiente de MDF contra placado Jefe decampo und 500 500 500 100
Puerta puesta en abra - proveedor Jefede campo
= o e | o | | as| _as] oo -
Inctividades predecesoras (PUERTAS-MAMPARAS) Jefe decampo
erramientas Jefe decompo
Materiles Operario
Mano de abra Administrador
- Sum  nst de tomacorrientes comerial doble universal, marca P o PP IR R oo
Merramientas Jefe decampo
- ot rmacortnies eindsdole v P - JEP IR R oo
erramientas Jefe decampo
0 Sum e ns d interruptors de pared, marca bicno Residente und 000 1000 1000 100
erramentas sefe decompo
o sum e ns delamparas LED 40W 60560, marca philps Residente ung 0| 2| 2100 100
erramientas Jefe decompo
o5 e - Residente und 200 200 200 100
erramientas Jefe decampo
. sume e teruptorsdcencls 2254 30mA mara P o oo oo oo o
Merramientas Jefe decampo
218 suministro e instalacion de cajas modulares, marea bicno Residente und soo| s 5700 300
erramientas Jefe decampo
11 I g Residente und 100 100 100 300
erramentas sefe decompo
Recepcisn de Equipo UPS Administrador
12 sum e ns de cable NZXOH, 3. aamm2eNeT Residente il ;000 300 3000 200
erramientas sefe decampo
. o s o s s s, o 0 P . oo oo oo o
erramentas sefe decompo
101 et 5 panes Ao ficados d Residente o 1.00 1.00 100 100
entrega de documentacién Jefe decompo
102 Suministeo e nstalacion de lamina pavonada Jefe decampo m 029 302 09 100
Mano de abra - proveedor Jefe decampo
143 Resaney otros Jefe decampo o 100 100 100 200
13 sum e nst determinales para prensar amm2 Residente ung ool 120 1200 100
erramentas Jefe decompo
101 suminitro e nstalacion de cajas modulares Residente und woo| 1000 1900 100
erramientas sefe ge campo
Movilario puest en obra Supenisor
23 Elminacion de mterial excedente Residene una w00 as00f 1900 100
Contatacin de camién volauete Administrador
ELABORADO POR: [aProBADO POR - FiRwiA:

Tabla N°6: Look Ahead Planning inicial (D)
Fuente: Elaboracién propia




SISTEMA DE GESTION DE PRODUCCION

P—
[l 0 s LOOKAHEAD 4 SEMANAS
CODIGO DE PROYECTO: AREA / DPTO: PERIODO INFORMADO
DEsDEEL Sa/terom
NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. FASTA L 36/09/2020
FECHA b CORTE:
SEwANAT SewANAZ SewaNA S SEwAA
item Frente DESCRIPCION DE ACTIVIDAD/RESTRICCION/RECURSOS Responsable Und Metrado total L m X J v S o L m X J v S D L ™M X 4 v S D L ™M X J v S o
siage | tset | zsmt | ase | aset | sser | eset | 7ser | wset | et | 105er | 1rser | 1zser | dasen | saser | 15set | soser | 7ser | 1a5er | 10.5er | 208t | zaser | zser | 2aser | seset | zaser | soser | 2vser
1.1. Movilizacién de equipos y/o materiales Residente glb 1.00]| x
Contratacion de transporte Residente x
|Compra de materiales Administrador x
Implementos de seguridad industrial, SCTR y pruebas
12 covip 1¢ Gerente glb 1.00| x
Programacién de cita de evaluacién Gerente x
Compra de equipos de £7P adminitrador .
2.1 Trazo y replanteo Jefe de campo glb 1.00| x
cotrega de drea de trabalo Residente .
Materiales y herramientas de topografia Residente x
Mano de obra Administrador x
33 vDesmnr!ter de ba‘ldosavsy recorte de supension para Jefe de campo ml 142.50| X X X X x
de tabigueris
o de obra ndministrador .
Herramientas Jefe de campo x
3.4 Desmontaje existente muro de drywall Jefe de campo m2 62.50] x x
o de obra acministrador .
a1 Sumlnl?lro e instalacién de Muro de Drywall RF con fibra Jefe de campo m2 149.00| x x x x x x x x M x x x
e wdro, Incluye refuerzos
Actividades predecesoras (II.EE) Jefe de campo x
Mano de obra Administrador x
Material habilitado Operario x x x x x x x x x x x x
Herramientas Jefe de campo x
9.5, Suministro e instalacién de cajas octogonales Residente Und 74.00| x x x x x M
‘ete de campo .
Materiales Operario x x x X x x
9.6. Suministro e instalacion de cajas rectangulares Residente Und 30.00| x x x x x x
Herramientas Jefe de campo x
Materiales Operario x x x x x x
9.7. Sum e inst de tubos EMT conduit g1" Residente Und 65.00| x x x x x x x X X x
Herramientas Jefe de campo x
[o— operario . . . . . } P I R

Tabla N°7: Look Ahead Planning actualizado (A)

Fuente: Elaboracion propia




0. sum e inst de tubos EMT conduit 83/4" Residente Und 49.00| x x x x x x x x x x
Herramientas Jefe de campo x
Materiales Operario x x x x x x x x x x
9. sum e inst de curvas 01" Residente Und 32.00) x x x x x x x
Herramientas sefe de campo x
Materiales Operario x x x x x x x
.10, sum e inst de uniones 81" Residente Und 180.00| x x x x x x x x x
Herramientas sefe de campo x
0.11 Sum e inst de acoples 81" Residente Und 130.00| x x x x x x x x x
Herramientas sefe de campo x
9.12 Sum e inst de abrazaderas #3/4" Residente BLs 2.00| x x x x x x x x x
Herramientas sefe de campo x
013 Sum e inst de abrazaderas 61" Residente BLs 2.00f x x x x x x x x x
Jefe de campo x
9.19 o cintas aislantes y Residente &lb 1.00 x x x x x x x x x
Herramientas Jefe de campo x
ERY Desomontaje de puertas corredizas (vidrio) Jefe de campo elb 1.00 x
Desmontaje por Limatambo Jefe de campo x
- Desmontale de mamparas  puertas existentes ¥ \efe de campo oo o0l N
Desmontaje por Limatambo Jefe de campo x
102 Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 15x15x7mm Residente Und 27.00| x x x x
Herramientas Jefe de campo x
Materiales Operario x x x x
103 sum e inst de tapas gant Residente Und 22.00f x x x x
Herramientas Jefe de campo x
Materiales Operario x x x x
104 Residente Und 27.00) x x x x
Herramientas sefe de campo x
Materiales Operario x x x x
105, Sum e inst de tubo EMT conduit 81 1/; Residente Und 10.00f x x x x
Herramientas Jefe de campo x
Materiales Operario x x x x
106. sum e inst de uniones EMT conduit 1" Residente Und 48.00| x x x x
Herramientas Jefe de campo x
107 sum e inst de uniones EMT conduit 1 1/2" Residente Und 12.00f x x x x
Herramientas Jefe de campo x
10, Sum e inst de acoples 61" Residente Und 98.00| x x x x
Herramientas Jefe de campo x
105 Sum e inst de acoples 81 1/2" Residente Und 20.00| x x x x
Herramientas sefe de campo x
10.10. sum e inst de curvas o1" Residente Und 30.00| x x x x
Herramientas sefe de campo x
Materiales Operario x x x x

Tabla N°8: Look Ahead Planning actualizado (B)
Fuente: Elaboracion propia




1011, Sum e inst de curvas 91 1/2" Residente Und 12.00) x x x x
Herramientas Jefe de campo x
Materiales Operario x x x x
1012 |sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 10x10xSmm Residente Und 27.00 x x x x
Herramientas Jefe de campo x
Materiales Operario x x x x
[T I
10.13. "1’)"" cintas reflectivas y Residente glb 1.00| x x x x
Herramientas Jefe de campo x
91 sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Residente Roll 17.00 x x
|Actividades predecesoras (IL.EE - TUBERIA) Jefe de campo x
Herramientas Jefe de campo x
Materiales Operario x x
BN Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex | (" " o 425.00]
|american colors (2 manos|
[Actividades predecesoras (TABIQUERIA DRYWALL- efed
PUERTAS-MAMPARAS) ete de campo
Herramientas Jefe de campo
Materiales Operario
Mano de obra Administrador x
8.1 [sum e inst mampara sistema nova M-01 Jefe de campo Und 1.00|
Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo
82 Sum e inst mampara sistema nova M-02 Jefe de campo Und 1.00|
Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo
83. |sum e inst mampara sistema nova M-03 Jefe de campo Und 1.00|
Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo
84, |sum e inst mampara sistema nova M-04 Jefe de campo Und 1.00|
Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo
o5 [Sum e inst mampara sistema nova M-05 Jefe de campo ond 100
Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo
86. |sum e inst mampara sistema nova M-06 Jefe de campo Und 1.00
Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo
o7 [Servicio de desmontaje e instalacion de puerta con freno | | "o ond 100
hidraulico y mamparas fijas,
Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo
838, |sum e inst mampara sistema nova M-07 Jefe de campo Und 1.00|
Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo
™ [Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en| " - 2000
oficinas
[Actividades predecesoras (TABIQUERIA DRYWALL- Jete do campo
PUERTAS-MAMPARAS) i
Herramientas Jefe de campo
Materiales Operario
s [Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en| | " o 35.00]
Hall y pasadizo de oficinas
Materiales Operario

Tabla N°9: Look Ahead Planning actualizado (C)
Fuente: Elaboracion propia




121 Sum e Inst. Puerta batiente de MDF contra placado Jefe de campo Und 5.00)
Puerta puesta en obra - proveedor Jefe de campo
o Suministro e instalacion de contrazocalo de porcelanato | o . P
0.10x0.60m, color gris, similar al existente
Jefe de campo
Herramientas Jefe de campo
Materiales Operario
Mano de obra Administrador
- Sum & Inst de tomacorrientes comercial doble unversal P ona 25.00)
marca bticino
Herramientas Jefe de campo
os Sum @ inst de tomacorrientes sstabi P o 7200
universal, marca bt
Herramientas Jefe de campo
2.4, Sum e inst de interruptores de pared, marca bticino Residente Und 10,00
Herramientas Jefe de campo
.14 Sum e inst de lamparas LED 40W 6060, marca phillips Residente Und 21.00
Herramientas Jefe de campo
Sum ¢ inst de interruptor termomagnetico unipolar
15 1x20A, marca Schneider Residente und 200
Herramientas Jefe de campo
oo Sum e inst interruptores diferenciales Zx25A - 30mA e v ool
marca Schneider
Herramientas Jefe de campo
T - - -
o1s Suministro e instalacion de cajas modulares, marca endente ona 5700
bticino
Herramientas Jefe de campo
Sum ¢ inst de sistema de alimentacion interrumpida
111 Resident und 1.00]
(UPS), marca EPLY 10kVA esidente "
Herramientas Jefe de campo
Recepcion de Equipo UPS Administrador
1.2, Sum e inst de cable NZXOH, 3-1xamm2+N+T Residente ml 30.00
Herramientas Jefe de campo
o1 Sum € inst de equipos de luces de emergencia, 3horas PO v o0l
(200 lumenes)
Herramientas Jefe de campo
o Dossier de seguridad, protocolos de calidad, certificados oo - oo
de materiales, y Planos As-built
Entrega de documentacion Jefe de campo
122 Suministro e instalacién de lamina pavonada Jefe de campo m2 3029
Mano de obra - proveedor Jefe de campo
143 Resane y otros Jefe de campo &b 1.00]
13 Sum e inst de terminales para prensar 4mm2 Residente Und 12.00
Herramientas Jefe de campo
101 Suministro e instalacién de cajas modulares Residente Und 19.00)
Herramientas Jefe de campo
Moviliario puesto en obra Supervisor
23 Eliminacion de material excedente Residente Und 19.00
Contratacién de camion volquete Administrador
ELABORADO POR: APROBADO POR : FIRMA:

Tabla N°10: Look Ahead Planning actualizado (D)
Fuente: Elaboracién propia



Elaboracién de Analisis de restricciones

Se procede con el andlisis de restricciones de las actividades asignadas en el look ahead
del proyecto, en la cual se observa el estado de la restriccion, tipo de restriccion,
responsable de realizar el levantamiento de estas restricciones y fechas de compromiso
de cumplimiento. Ademas, se realizo el andlisis de restricciones semana a semana de
forma independiente para tener un mejor control debido al tiempo de ejecucion del

proyecto.

Se realizo a identificar inicialmente todas las restricciones que generarian retraso en el
flujo de trabajo, impidiendo lograr la meta establecida en el look ahead, como se puede
visualizar en las tablas N°11 hasta N°15, se identifica los tipos de restricciones, la fecha
requerida en obra, fecha de compromiso de cumplimiento por parte del responsable
asignado para realizar el levantamiento de dicha restriccion y el estado en que se
encuentra, en este caso al ser los analisis de restricciones antes de iniciar el proyecto su
estado se encuentra abierto y esta sera levantada semana a semana durante la ejecucion

proyecto.
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SISTEMA DE GESTION DE PRODUCCION
]I 'CONSTRUCTORA
CLED <
s ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 1
|CODIGO DE PROYECTO: AREA / DPTO: PERIODO INFORMADO
DESDE EL: 31/08/2020
NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS (CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTAEL: 6/09/2020
FECHA DE CORTE. 5/09/2020
Fecha de
Fech id R ble
Ttem Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restriccion Descripcién de la Restriccién echa requenida esponsabie de | compromiso de Comentario
levantamiento .
[Comunicacien para fa contratacion
de los servicios.
11 Ablerto Movilizacién de equipos y/o materiales Tipo 7 Contratacién de transporte 31/08/2020 Residente 28/08/2020
Necesia la contratacion de
) ) ) transporte.
11 Abierto Movilizacion de equipos y/o materiales Tipo 2 Compra de materiales 31/08/2020 Administrador 29/08/2020
[Coordinacion para cita con fa clinica
idad industrial, SCT o deci
12 Abierto E";"'I’:;";;"m deseguridad industrial, SCTRy pruebas Tipo 8 Programacién de cita de evaluacién 31/08/2020 Gerente 27/08/2020
[Contar con a cantidad de personal
Implementos d | SCTRy pruebs ue laborars.
12 Ablerto conin gy e Vpruebas Tipo 8 Compra de equipos de EPP 31/08/2020 Administrador 27/08/200 |
[Coordinacion con el supervisor
21 Abierto Trazo y replanteo Tipo 7 Entrega de érea de trabajo 31/08/2020 Residente 31/08/2020
Verfificacion de equipos en buen
estado y stock de materiales.
21 Abierto Trazo y replanteo Tipo4 Materiales y herramientas de topografia 31/08/2020 Residente 31/08/2020
Verificacion que el personal se
i lencuentre en optimas condiciones
21 Abierto Trazo y replanteo Tipo 3 Mano de obra especializada 31/08/2020 Administrador 31/08/2020
para realizar el trabajo.
Personal para el dia Lunes a primera
I i hora.
33 Abierto Pesmontaje de baldosas y recorte de supensién para Tipo3 Mano de obra 31/08/2020 Administrador 31/08/2020
instalacion de tabiqueria
Verifica su existencia y buen estado
Desmontaje de bald rte d i6 en almacén.
33 Abierto e us Y recorte de supension para Tipo 4 Herramientas (Escalera y tiera de aviacion) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
instalacin de tabique
Personal para el dia Lunes a primera
nora.
34, Abierto ente muro de drywall Tipo 3 Mano de obra 31/08/2020 Administrador 31/08/2020
Personal para el dia Lunes a primera
hora.
Suministro e instalacién de Muro de Drywall RF con fibra d
a1 Abierto ministro € stalaclon de Muro e DrywallRF con fibra de Tipo 2 Mano de obra 31/08/2020 Administrador 31/08/2020
vidrio, remasilado, incluye refuerzos
Habilita material diariamente para el
- et Suministro e instalacién de Muro de Drywall RF con fibra de - Material habilitado (Riel, parantes, panel de drywall RF 1/2, | 31/08/2020a 5 31/08/2020a  |trabajo del dia
- erto idrio, remasillado, incluye refuerzos po masilla, sellador, lana de fibra de vidrio, cinta de drywall) 05/09/2020 perario 05/09/2020
erramientas (auipo iser,tjora el Verifica su existencia y buen estado
ctro e instolacie . (erramientas (Equipo liser, tijera de aviacion, nivel :
i Drywall RF en almacén.
a1 Abierto Suministro e instalacidn de Muro de Drywall RF con fibra de Tipo 4 metalico, atornillador inalémbrico, cuchilla para drywall, 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
vidrio, remasilado, incluye refuerzos :
mezcladora de pintura, plancha para masilla y espitulas)
Verifica su existencia y buen estado
en almacén.
95 Abierto Suministro e instalaci jas octogonale Tipo 4 licates, tjera de aviacion) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Habilita material diariamente para el
os Ao Suministro e instalacién de caj ’ o2 I 01/09/2020a perrio 01/09/2020a  trabajo del dia
. > 05/09/2020 P 05/09/2020

Tabla N°11: Andlisis de restricciones — Semana N°01 (A)
Fuente: Elaboracién propia

Antonny Eduard Marin Campos
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Verifica su existencia y buen estado
en almacén.
96 Abierto Suministro e instalacion de cajas rectangulares Tipo 4 licates, tjera de aviacidn) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Habilita material diariamente para el
01/09/2020 01/09/2020a  trabajo del dia
96 Abierto Suministro e instalacién de cajas rectangulares Tipo 2 Materiales (Cajas rectangulares) oé ) 09/ 12020 Operario Oé o ; 020 g
Verifica su existencia y buen estado
) § en almacén.
97 Abierto Sum e inst de tubos EMT conduit ¢1" Tipo4 Herramientas (Dobladora de tubos conduit 1", escalera) |  31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Habilita material diariamente para el
01/08/2020 01/03/2020a  trabajo del dia
. \ or T " it 91" rari
97 Abierto Sum  inst de tubos EMT conduit o1 po 2 Materiales (Tubo conduit 81°) 0510972020 Operario o5/0o/2020
Verifica su existencia y buen estado
) ) ) ) en almacén.
98 Abierto Sum e inst de tubos EMT conduit #3/4" Tipo 4 Herramientas (Dobladora de tubos conduit 93/4", escalera) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Habilita material diariamente para el
trabajo del dia
98 Abierto Sum e inst de tubos EMT conduit 93/4" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit 83/4") 01/09/2020a Operario 01/09/2020a 5
05/09/2020 05/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
en almacén.
95 Abierto Sum e inst de curvas 91" Tipo 4 naldmbrico) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Habilita material diariamente para el
95 Abierto Sum e inst de curvas 91" Tipo 2 Materiales (Curvas 91) 01/09/20202 Operario 01/09/20203 _|trabajo del ia.
: > 05/09/2020 P 05/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
en almacén.
9.10. Abierto Sum e inst de uniones 91" Tipo 4 ) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
) en almacen.
911 Abierto Sum e inst de acoples 91" Tipo 4 ) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
) . en almacén.
9.12 Abierto Sum e inst de abrazaderas 93/4" Tipo4 ) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
en almacén.
9.13 Abierto Sum e inst de abrazaderas 91" Tipo 4 inalémbrico) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
Varios (terminales, cintas aislantes y autovolcanizantes, ! N en almacén.
9.19. Abierto etc) Tipo 4 Herramientas (Alicate, cater) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
en almacen.
102 Abierto Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 15x15x7mm Tipo4 ) | s/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
en almacén.
103. Abierto Sum e inst de tapas gant Tipo 4 inalémbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
) ) en almacén.
104, Abierto Sum e inst de tubo EMT conduit 61" Tipo4 Herramientas (Dobladora de tubos conduit 61", escalera) 5/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
i 3 en almacén.
105, Abierto Sum e inst de tubo EMT conduit 91 1/2" Tipod :::::‘:"“‘ {Dobladora de tubos conduit e1 /2%, 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
en almacen.
105. Abierto Sum  inst de uniones EMT conduit 91" Tipo 4 ) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
) ) i} § en almacén.
107, Abierto Sum e inst de uniones EMT conduit 911/2" Tipo4 ) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
en almacén.
108, Abierto Sum e nst de acoples 91" Tipo 4 ) | 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
) en almacén.
105, Abierto Sum e inst de acoples #11/2" Tipo 4 ) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
en almacen.
10.10. Abierto Sum e inst de curvas 91" Tipo4 ) | s/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existenciay buen estado
en almacén.
1011, Abierto Sum e inst de curvas 911/2" Tipo 4 inalémbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
) ) ) en almacén.
10.12 Abierto Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 10x10x5mm Tipod ) 5/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
; i i ; en almacén.
10.13. Abierto Z::']'"’ (terminales, cintas rflectivas y autovolcanizantes, Tipo 4 Herramientas (Alicate, citer) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
ELABORADO POR: APROBADO POR -
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JII CONSTRUCTORA ;
M e o ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 2
CODIGO DE PROYECTO: AREA / DPTO: PERIODO INFORMADO
DESDE EL 7/09/2020
INOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTAEL 13/09/2020
[FECHA DE CORTE: 12/09/2020
Responsable de Fecha de
tem Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restriccién Descripcién de a Restriccidn ponsa? compromiso de Comentario
en Obra levantamiento .
Liberado por el jefe de campo
Suministro e instalacién de Muro de Drywall RF con fibra d
41 Abierto uministro e Mstalacion de Mo de Drywall i con flora de Tipo 5 Actividades predecesoras (I.E€) 10/09/2020 Jefe de campo 10/09/2020
vidrio, remasillado, incluye refuerzos
Habilita material diariamente para el
a1 [T Suministro e instalacién de Muro de Drywall RF con fibra de Tino 2 Material habilitado (Riel, parantes, panel de drywall RF 1/2, | 07/09/2020a Operario 07/09/2020a  |trabajo del dia.
vidrio, remasillado, incluye refuerzos P masilla, sellador, lana de fibra de vidrio, cinta de drywall) 10/09/2020 P 10/09/2020
Habilita material diariamente para el
A i § § trabajo del dia
95 Abierto Suministro e instalacién de cajas octogonales galvanizadas Tipo 2 Materiales (Cajas octogonales) 7/09/2020 Operario 7/09/2020
Habilita material diariamente para el
trabajo del dia.
96 Abierto Suministro e instalacion de cajas rectangulares Tipo 2 Materiales (Cajas rectangulares) 7/09/2020 Operario 7/09/2020
Habilita material diariamente para el
7/09/202 7/09/202 trabajo del dia
97, Abierto Sum e inst de tubos EMT conduit 91" Tipo 2. [Materiales (Tubo conduit #1") 0“27:2 /:0:; Operario 01 é ?g; /:020; g
Habilita material diariamente para el
. . iy . 07/09/2020a 07/09/2020a  |trabajo del dia
98 Abierto Sum e inst de tubos EMT conduit 93/4' Tipo 2 Materiales (Tubo conduit 3/4") 10/05/2020 Operario Tofooy2000
Habilita material diariamente para el
trabajo del dia
9. Abierto Sum e inst de curvas 1" Tipo 2 Materiales (Curvas 91") 09/09/2020 Operario 09/09/2020 8
10/08/2020 10/09/2020
Se coordinG y se contraté a
) ) _— Limatambo para el montaje y
31 Abierto Desomontaje de puertas corredizas (s Tipo 7 Desmontaje por Limatambo 8/09/2020 Jefe de campo 3yos200 |
lesmontaje de mamparas,
Se coordin y se contraté a
e i Limatambo para el montaje
32 Abierto esmontaje de mamparas y puertas existntes y Tipo 7 Desmontaje por Limatambo 8/09/2020 Jefe de campo 31/08/2020 " ey
reinstalacion de la misma desmontaje de mamparas.
Habilita material diariamente para el
7 7 trabajo del dia
102 Abierto Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 15x15x7mm Tipo 2 Materiales (Cajas galvanizadas) 0147:‘5353; Operario 01 é?g;i?;?; g
Habilita material diariamente para el
. iy 07/09/2020a 07/09/2020a  |trabajo del dia
103 Abierto Sum e inst de tapas gant Tipo 2 Materiales (Tapas gant) 10/05/2020 Operario Tofooy2000
Habilita material diariamente para el
trabajo del dia.
104, Abierto Sum e inst de tubo EMT conduit p1" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit 91) 07/09/2020a Operario 07/09/2020a 4
10/09/2020 10/09/2020
Habilita material diariamente para el
07/09/2020 07/09/2020a  |trabajo del dia
105, Abierto Sum e inst de tubo EMT conduit #11/2" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit #11/2") 13/0;/201; Operario n:/o;/zozua g
Habilita material diariamente para el
07/09/2020a 07/05/2020a |trabajo del dia
101 Abi i 1 Tipo 2 Material 1 rari
0.10. bierto Sum e inst de curvas o ateriales (Curvas 1) 10/05/2020 Operario To/ooy2000
Habilita material diariamente para el
7/09/202 7/09/202 trabajo del dia
1011, Abierto Sum e inst de curvas p11/2" Tipo 2 Materiales (Curvas 911/2") 0“2732 /200:; Operario 01 é?:; /:020; 5
Habilita material diariamente para el
. . ; . N . . 07/09/2020a 07/09/2020a  |trabajo del dia
1012 Abierto Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 10x10xSmm Tipo 2 Materiales (Cajas galvanizadas) 10/09/2020 Operario Tofooy20m0
Liberado por el jefe de campo.
9.1 Abierto Sum e nst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Tipo 5 [Actividades predecesoras (ILEE - TUBERIA) 10/09/2020 Jefe de campo 10/09/2020
Veriica su existencia y buen estado
. . § N . en almacén.
9.1 Abierto Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Tipo 4 Herramientas (Alicate y cater) 10/09/2020 Jefe de campo 10/09/2020
Habilita material diariamente para el
11/09/20202 11/09/2020a  |trabajo del di
1 Abi i e NXOH-90 4mm2, Tipo 2 Materiales (Cabl rari
B bierto Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marc; o ateriales (Cable) 12/05/2020 Operario 12/05/2020
Se procedi a contratar personal
& i rywall con pi calificado.
7.1 Abierto mpastado y pintado de muros drywall con pintura latex Tipo 3 Mano de obra calfficada 12/09/2020 Administrador 12/09/2020
american colors (2 manos)
[ELABORADO POR: [APROBADO POR :
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:|[I CONSTRUCTORA
lim o0 s ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 3
|CODIGO DE PROYECTO: AREA / DPTO: PERIODO INFORMADO
DESDE EL: 14/09/2020
NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS (CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTAEL: 20/09/2020
FECHA DE CORTE. 19/09/2020
Fecha de
Fech i R I
Item Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restric Descripcion de la Restriccién echa requerida esponsable de compromiso de Comentario
en Obra levantamiento
Habilita material diariamente para el
14/09/202 14/09/2020a  [trabajo del dia.
9.1 Abierto |sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Tipo 2 Materiales (Cable) 1;739//203; Operario 1;?(%/20?03 g
Liberado por el jefe de campo.
" erto Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex Toos Actividades predecesoras (TABIQUERIA DRYWALL-PUERTAS| /o0 efe decampo Lejo9/2020
american colors (2 manos)
Verifica su existencia y buen estado
- et Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex o Herramientas (Brochs, odilo, palo de maters,escalera, La/os/2020 ete decampo O
american colors (2 manos) mezcladora de pintura)
Habilita material diariamente para el
Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex Ry ) 15/09/2020a 15/09/2020a  [trabajo del .
7.1 Abiert Tipo2 Materiales (Pintura, templex, cinta masking t o
erto american colors (2 manos) Po ateriales (Pintura, templex, cinta masking tape) 19/08/2020 perario 19/08/2020
Supervision de instalacion de
mamparas.
81 Abierto Sum e inst mampara sistema nova M-01 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalacién 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
[Supervision de instalacion de
mamparas.
52 Abierto Sum e inst mampara sistema nova M-02 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalacion 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
[Supervision de instalacion de
mamparas.
83 Abierto Sum ¢ inst mampara sistema nova M-03 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalacién 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
Supervision de instalacion de
mamparas.
84 Abierto Sum e inst mampara sistema nova M-04 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalacién 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020 i
[Supervision de instalacion de
mamparas.
85 Abierto Sum e inst mampara sistema nova M-05 Tipo7 Mampara puesta en obra - instalacién 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
[Supervision de instalacion de
mamparas.
85 Abierto Sum e inst mampara sistema nova M-06 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalacién 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
Supervision de instalacion de
Servicio de desmontaje ¢ instalacidn de puerta con freno ) mamparas.
87 Abierto el " Tipo 7 Instalacion 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
hidraulico y mamparas fifas,
[Supervision de instalacion de
mamparas.
88 Abierto Sum ¢ inst mampara sistema nova M-07 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalacién 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
Liberado por el jefe de campo.
de cielo raso y bald Actividades predecesoras (TABIQUERIA DRYWALL-PUERTAS.
1 i 4 4
41 Abierto oS Tipo's AMPARAS) 14/09/2020 Jefe de campo 14/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
lo raso y bald ) en almacén.
a1 Abierto oo Tipo4 Herramientas (Escalera, 14/09/2020 Jefe de campo 14/09/2020
Habilita material diariamente para el
de cielo raso y bald ) 15/09/2020a 15/09/2020a  |trabajo del dia
a1 Abi Tipo 2 Materiales (Perfil iosy primarios, bal i
bierto S po ateriales (Perfiles secundarios y primarios, baldosas) /o200 Operario Te/o0/2020
Habilita material diariamente para el
42 Abiert de cielo rasoy bald Tipo 2 Materiales (Perfil darios y primarios, baldosas) 17/08/2020 o 17/09/2020 |0 9!
jerto My posnio do aicinas ipo ateriales (Perfiles secundarios y primarios, baldosas) perario
[Supervision de instalacion de puerta
121 Abierto Sum e Inst. Puerta batiente de MDF contra placado Tipo7 Puerta puesta en obra - instalacion 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020
Liberado por el jefe de campo.
Suministro e instalacién de contrazocalo de porcelanat
61 Ablerto uminisito ¢ Instalacion de conirazocalo de porcelanato Tipo s Actividades predecesoras (PUERTAS-MAMPARAS) 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020
0.1040.60m, color gris, similar al existente
Verifica su existencia y buen estado
Suministro e instalacién de contrazocalo de porcelanato ’ o en almacén.
61 Abierto g Tipod Herramientas (Cortadora de rub, badilejo, espitula) 18/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
0.10x0.60m, color gris, similar al existente
Se procedio a contratar personal
ins i calificado,
61 Abierto Suministro e instalacién de contrazocalo de porcelanato Tipo 3 Mano de obra calificada 18/09/2020 Administrador 18/09/2020
0.10x0.60m, color gris, similar al existente
Verifica su existencia y buen estado
Sum e inst de t jent ial dobl en almacén.
92, Abierto um e fnst de tomacorrientes comercial doble u Tipo 4 v 4 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020
marca bticino
Verifica su existencia y buen estado
i i i le universal, en almacén.
93 Abierto jsum e nst de tomacorrentes estabilzados doble universa Tipo4 i v il ? 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020
marca bticino
Verifica su existencia y buen estado
en almacén.
94, Abierto Sum e inst de interruptores de pared, marca bticino Tipo 4 y 19/09/2020 Jefe de campo 18/09/2020
Se recepciont equipo UPS,
Sum e inst de sistema de alimentacion interrumpida (UPS), - )
111 Abierto Tipo 7 Recepcion de Equipo UPS 19/09/2020 Administrador 19/09/2020
marca EPLY 10kVA
ELABORADO POR: APROBADO POR :
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ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 4
CODIGO DE PROYECTO: AReA / DPTO: PERIODO INFORMADO
DESDE EL: 21/09/2020
NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS (CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTAEL: 27/09/2020
FECHA DE CORTE: 26/09/2020
Fecha de
Fech, id R I
Item Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restriccion Descripcion de la Restriccién echa requerida esponsable de compromiso de Comentario
enObra levantamiento
Habilita material diariamente para el
" Aerto Empastado y pintado de muros drywall con pintura fatex - Miterisies (inturs, templex,cinta masking tape) 21/09/2020a pertio 21/09/2020a  trabajo del dia.
. american colors (2 manos) > - templex, & tap 23/09/2020 P 23/09/2020
Habilita material diariamente para el
Suministro e instalacién de contrazocalo de poreelanato Materiales (Porcelanato, pegamento blanco para 21/09/2020a 21/09/2020a  [trabajo del dia
61 Ablerto e Tipo 2 © Operario
0.10x0.60m, color gris, similar al existente fragua, separadores, skaflex) 23/09/2020 23/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
len almacén.
9.14. Ablerto Sum e inst de lamparas LED 40W 60x60, marca phillips Tipo 4 Herramientas (Destornillador, escalera) 21/08/2020 Jefe de campo 21/08/2020
[Verifica su existencia y buen estado
inst de i ico unipolar 14208, len almacén.
9.15 Abierto Sum e inst de interruptor termomagnetico unipolar 1X20 Tipo 4 : 21/09/2020 Jefe de campo 21/09/2020
marca Schneider
Verifica su existencia y buen estado
insti iferenci - len almacén.
9.16. Abierto Sum e instinterruptores diferenciales 2x254 - 30mA marca Tipo 4 3 21/09/2020 Jefe de campo 21/09/2020
schneider
Verifica su existencia y buen estado
- - § - len almacén.
918 Abierto Suministro e instalacion de cajas modulares, marca bticino Tipo 4 2 21/09/2020 Jefe de campo 21/08/2020
[Verifica su existencia y buen estado
i i " ion i i len almacén.
11 P |Sum e inst de sistema de alimentacién interrumpida (UPS), Tipo 4 . 22/09/2020 Jefe de campo 22/08/2020
marca EPLY 10kVA
Verifica su existencia y buen estado
len almacén.
1.2 Ablerto sum e inst de cable N2XOH, 3-1xamm2+N+T Tipo 4 Herramientas (Alicate y citer) 23/09/2020 Jefe de campo 23/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
Sum e inst de equipos de luces d ia, 3horas (200 . len almacén.
917, Abierto um e nst de equipos de uces de emergencia, Shoras ( Tipo 4 24/09/2020 Jefe de campo 24/09/2020
lumenes) escaleras)
e elabord durante fa ejecucion de la
i e i obra.
141 Abierto de seguridad, protocolos de calidad, certfcados de Tipo 1 Entrega de documentacién 26/09/2020 Jefe de campo 26/09/2020
materiales, y Planos As-built
Se supervisa Ia realizacion de dicho
trabaio
142, Abierto Suministro e instalacién de lamina pavonada Tipo 7 Mano de obra - instalacion 25/08/2020 Jefe de campo 25/09/2020 g
[Verifica su existencia y buen estado
. § § 5 len almacén.
13 Abierto Sum e inst de terminales para prensar 4mm2 Tipo 4 Herramientas (Herramienta de prensado) 24/09/2020 Jefe de campo 24/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
len almacén.
101 Abierto Suministro e instalacién de cajas modulares Tipo 4 , 25/09/2020 Jefe de campo 25/09/2020
[Se coording con el ciente la
- - § o instalacion de los moviliarios a fa
101 Abierto Suministro e instalacion de cajas modulares Tipo 7 Moviliario puesto en obra 25/09/2020 Supervisor as0s/2020 [
Se contraté el servicio de.
o X )y . eliminacion de material.
23 Ablerto Eliminacion de material excedente Tipo 7 Contratacion de camién volquete 26/09/2020 Administrador 26/09/2020
ELABORADO POR: [APROBADO POR :

Tabla N°15: Andlisis de restricciones — Semana N°04
Fuente: Elaboracién propia

Se procedio con la actualizacién del estado de la restriccion y comentarios debido a que

se ejecutaba el proyecto y se empezaba a realizar el levantamiento de las mismas, semana

a semana analizando y dejando en evidencia en la herramienta de trabajo en formato

Excel, como se visualiza en las tablas N°16 hasta N°20.
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:|:|I CONSTRUCTORA
CLED s A
[T ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 1
| CODIGO DE PROYECT( AREA / DPTO: PERIODO INFORMADO
DESDE EL: 31/08/2020
NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS (CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTAEL: 6/09/2020
FECHA DE CORTE. 5/09/2020
Fecha de
Fech ida | R ble
ttem Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restriccion Descripcién de la Restr echa requerida esponsable de | compromiso de Comentario
en Obra levantamiento
[Comunicacien para la contratacion
o ) ) . ) . de los senvicios. Cumplis conlo
11 Cerrado Movilizacién de equipos y/o materiales ipo 7 Contratacién de transporte 31/08/2020 esidente 2810872020 [[0 2R et e retmse
Necesia la contratacion de
. e " e material . d transporte. Cumplié conlo
11 Cerrado acion de equipos y/o materiales Tipo 2 Compra de materiales 31/08/2020 Administrador 290872020 | eretesso
[Coordinacion para cita con fa clinica
idad industri (Cumplis con lo requerido,
12 Cerrado plementos de seguridad industrial SCTRY prucbas Tipo8 Programacién de cita de evaluacién 31/08/2020 Gerente 27/08/2020 " .
[Contar con a cantidad de personal
Implementos de seguridad industrial, SCTR y pruebas ) lque laborars. Cumplié con lo
12 Cerrado e Tipo 8 Compra de equipos de EPP 31/08/2020 Administrador 08200 e 20
[Coordinacion con el supervisor
) ) (Cumplis con lo requerido,
21 Cerrado Trato y replanteo Tipo 7 Entrega de érea de trabajo 31/08/2020 Residente 31/08/2020
Verfficacion de equipos en buen
21 Cerrad T ' Tipo 4 Materiales y herramientas d i 31/08/2020 Resid 3y/osa000  |£91200 Y stock de materiles
errado razo y replanteo ipo. lateriales y herramientas de topografia 1/08/ esidente 1/08/2 [Cumpli6 con lo requerido.
Verificacion que el personal se
2 Cerrad T ! Tipo 3 Mano de obr 31/08/2020 Ad d 3y/08/2000  |1EVSTTE €N oPtmas condiciones
1. errado razo y replanteo ipo lano de obra especi 1/08/. iministrador /08/. para realizar el trabajo. Cumplié.
Personal para el dia Lunes a primera
) | hora. Cumpli.
33 Cerrado Pesmontaje de baldosas y recorte de supensién para Tipo3 Mano de obra 31/08/2020 Administrador 31/08/2020 "
instalacin de tabiqu
Verifica su existencia y buen estado
Desmontaje de bald rte d 6 en almacén. Cumplic
33 Cerrado e e us Y recorte de supension para Tipo 4 Herramientas (Escalera y tiera de aviacién) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020 "
instalacicn de tabiqueria
Personal para el dia Lunes a primera
) nora. Cumpli.
34, Cerrado Desmontaje existente muro de drywall Tipo 3 Mano de obra 31/08/2020 Administrador 31/08/2020
Personal para el dia Lunes a primera
hora. No cumpié con lo requerido.
Suministro e instalacién de Muro de Drywall RF con fibra d 6
a1 Cerrado oo e o o DrywallF con flora de Tipo 2 Mano de obra 31/08/2020 Administrador 31/08/2020 [ solictd 3 operariosy legaron 2
vidrio, remasilado, incluye refuerzos o5 primeros dias
Habilita material diariamente para el
- o Suministro e instalacin de Muro de Drywall RF con fibra de . Material habilitado (Riel, parantes, panel de drywall RF 1/2, | 31/08/2020a 5 31/08/2020a  |trabajo del dia. Cumplic
- errado \vidrio, remasillado, incluye refuerzos po masilla, sellador, lana de fibra de vidrio, cinta de drywall) 05/09/2020 perario 5/09/2020
eramtentes (o oo, era & el Verifica su existencia y buen estado
nstolaci ; lerramientas (Equipo ldser, tiera de aviacion, nivel : ;
instalacin de Muro de Drywall RF con fi en almacén. Cumplic
a1 Cerrado Suministro e instalacidn de Muro de Drywall RF con fibra de Tipo 4 metalico, atornillador inalémbrico, cuchilla para drywall, 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020 P
vidrio, remasilado, incluye refuerzos
mezcladora de pintura, plancha para masilla y espitlas)
Verifica su existencia y buen estado
en almacén. Cumplic
95 Cerrado Suministro e instalaci i e Tipo 4 licates, tjera de aviacién) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Tabla N°16: Andlisis de restricciones — Semana N°01 (A)
Fuente: Elaboracién propia

Antonny Eduard Marin Campos

Pag. 59




N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Implementacion de Last Planner System en el

proyecto

empresa Constructora Cleo S.R.L.

implementacién oficinas FPS,

en la

Habilita material diariamente para el
01/08/2020 01/09/2020a  [trabajo del dia. Cumplie.
9s. Cerrad inis facién d togonale: Tipo 2 Operari
erado Suministro e Po 05/09/2020 perario 05/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
- ism e cai ) ) ; en almacén. Cumplié
96 Cerrado Suministro e instalacién de cajas rectangulares Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, alicates, tjera de aviacién) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Habilita material diariamente para el
1/09/202 1/09/2020a  |trabajo del dia. Cumpli.
96 Cerrado |suministro e instalacién de cajas rectangulares Tipo 2 Materiales (Cajas rectangulares) Doﬁgg/ /zumo; Operario 00!/33; /fozo; g P
Verifica su existencia y buen estado
en almacén. Cumplic
97 Cerrado Sum e inst de tubos EMT conduit 1" Tipo 4 Herramientas (Dobladora de tubos conduit 91", escalera) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Habilita material diariamente para el
01/09/2020 01/09/2020a  trabajo del dia. Cumplié
97 Cerrado Sum e inst de tubos EMT conduit 91" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit 91") oé/osllzozoa Operario oé/o;/zozoa g "
Verifica su existencia y buen estado
§ en almacén. Cumplic
9 Cerrado Sum e inst de tubos EMT conduit 93/4" Tipo4 (Dobladora de ¢, escalera) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Habilita material diariamente para el
. ; ) ) 01/09/20203 01/09/2020a  |trabajo deldia. Curpii,
! " 4 i ) i
938, Cerrado |Sum e inst de tubos EMT conduit 93/4' po 2 Materiales (Tubo conduit 93/4") 05/09/2020 Operario 05/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
) en almacén. Cumplis
9. Cerrado Sum e inst de curvas 91" Tipo d ) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Habilita material diariamente para el
trabajo del dia. Cumplis,
93 Cerrado Sum e inst de curvas 91" Tipo2 Materiales (Curvas 91°) 01/09/2020a Operario 01/09/2020a ” "
05/09/2020 05/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
. . en almaceén. Cumplié
9.10. Cerrado Sum e inst de uniones 81" Tipo 4 ) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
) § en almacen. Cumplic
9.1 Cerrado Sum e inst de acoples 91" Tipo4 ) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
en almacén. Cumplic
9.12 Cerrado Sum ¢ inst de abrazaderas 93/4" Tipo 4 ) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
) en almacén. Cumplié
9.13. Cerrado Sum e inst de abrazaderas 91" Tipo 4 ) | 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
! inales, cintas a i en almacén. Cumplic
9.19. Cerrado Z;']'“s (terminales, cintas aislantes y autovolcanizantes, Tipo 4 Herramientas (Alicate, citer) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020 P
Verifica su existencia y buen estado
en almacén. Cumplic
102 Cerrado sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 1515x7mm Tipo 4 inalémbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
) en almacén. Cumplic
103. Cerrado Sum e inst de tapas gant Tipo 4 ) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
en almacén. Cumplic
104, Cerrado Sum e inst de tubo EMT conduit 91" Tipo4 Herramientas (Dobladora de tubos condut 61", escalera) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
Herramientas (Dobladora de tubos conduit 01 1/2", len almacen. Cumpli.
105. Cerrado [sum e inst de tubo EMT conduit 91 1/2" Tipo 4 e::i::“ * (Dobladora da tubos condut e1 1/ 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020 "
Verifica su existencia y buen estado
) ) i} en almacén. Cumplic
106, Cerrado Sum e inst de uniones EMT conduit 91" Tipo4 ) 5/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
en almacén. Cumplic
10.7. Cerrado Sum e nst de uniones EMT conduit 911/2" Tipo 4 ) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
) en almaceén. Cumplié
108. Cerrado Sum e inst de acoples 91" Tipo 4 ) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
) § en almacén. Cumplic
109, Cerrado Sum e inst de acoples #11/2" Tipo4 ) 5/03/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
en almacén. Cumplic
10.10. Cerrado Sum e inst de curvas 91" Tipo 4 inalémbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
) en almacén. Cumplié
1011 Cerrado Sum e inst de curvas 91 1/2" Tipo & ) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
en almacén. Cumplic
10.12 Cerrado Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 10x105mm Tipo4 ) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020
Verifica su existencia y buen estado
Varios (terminales, cintas reflecti tovolcanizantes, en almacén. Cumplic
1013, Cerrado ::]"" (terminales, cintas refectivas y autovoleanizantes, Tipo 4 Herramientas (Alicate, citer) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020 "
ELABORADO POR: (APROBADO POR :
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]I CONSTRUCTORA
CILT0) sew A
M =222 ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 2
| CODIGO DE PROYECT( AREA / DPTO: PERIODO INFORMADO
DESDE EL: 7/09/2020
NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS (CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTAEL: 13/09/2020
FECHA DE CORTE, 12/09/2020
rech | ® oed Fecha de
Item Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restriccién Descripcion de la Restriccion echa requerida issponsIuR ca compromiso de Comentario
en Obra levantamiento .
Liberado por el jefe de campo.
iistro o instolacie orywal . (cumplis.
21 Cerrado Suministro e instalacién de Muro de Drywall RF con fibra de TipoS | Actividades predecesoras (IL.EE) 10/09/2020 Jefe de campo 10/09/2020 P
vidrio, remasilado, incluye refuerzos
Habilita material diariamente para el
a1 e istro e instalacién de Muro de Drywall RF con fibra de Tipo 2 Material habilitado (Riel, parantes, panel de drywall RF 1/2, | 07/09/2020a Operari 07/09/2020a  |trabajo del dia. Cumplié.
errado vidrio, remasillado, incluye refuerzos PO masila, sellador, lana de fibra de vidrio, cinta de drywall) 12/09/2020 perario 12/09/2020
Habilita material diariamente para el
A trabajo del dia. Cumplid.
95 Cerrado Suministro e I Tipo 2 Materiales (C 7/09/2020 Operario 7/09/2020
Habilita material diariamente para el
. trabajo del dia. Cumplis,
95 Cerrado Suministro e instalacion de cajas rectangulares Tipo2 Materiales (Cajas rectangulares) 7/09/2020 Operario 7/09/2020
Habilita material diariamente para el
. ; ) ) 07/09/20203 07/09/2020a  |trabajo deldia. Curmpii.
: g T v
97 Cerrado Sum e inst de tubos EMT conduit o1 ipo 2 Materiales (Tubo conduit 81°) 11/05/2020 Operario 1 Jooy2020
Habilta material diariamente para el
07/09/2020 07/09/2020a  trabajo del dia. Cumplié
98. Cerrado |sum e inst de tubos EMT conduit 93/4" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit $3/4") 11/04/20203 Operario 1;/0‘;/202; 8 P
Habilita material diariamente para el
trabajo del dia. Cumplis,
93 Cerrado Sum e inst de curvas 91" Tipo 2 Materiales (Curvas 91°) 09/09/2020a Operario 09/09/2020a ” "
10/09/2020 10/09/2020
Se coording y se contraté @
3 Cerrad De: je d dizas (vidri Tipo 7 o Limatamb 8/09/2020 Jefe d 3y/08/2000  |mmE0 para el montaie y
.1, errado somontaje de puertas corredizas (vidrio) ipo esmontaje por Limatambo /09/: efe de campo /08/: | desmontaje de mamparas. Se
cumpiio.
Se coording y se contratd a
i Limatambo para el montaje
32 Cerrado Pesmontaje de mamparas y puertas existentes y Tipo 7 Desmontaje por Limatambo 8/09/2020 Jefe de campo 31/08/2020 " ey
reinstalacion de la misma desmontaje de mamparas. Se
cumplio
Habilita material diariamente para el
07/09/2020a 07/09/2020a  |trabajo del dia. Cumplic
102 Cerrad i jas de Fe galvanizado 1/16", 15x15x7 Tipo 2 Material Waniz i
0. errado Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 1515x7mm po ateriales (Cajas galvanizadas) Lo/oby2020 Operario Lo/ooy2020
Habilita material diariamente para el
07/09/2020 07/09/2020a  trabajo del dia. Cumplié
103. Cerrado sum e inst de tapas gant Tipo 2 Materiales (Tapas gant) 13/09//102; Operario 13/0;/202; g "
Habilita material diariamente para el
trabajo del dia. Cumplis,
10.. Cerrado |sum e inst de tubo EMT conduit p1" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit $1%) 017;‘/);520;2; Operario 017;‘;;;5:022; 5 P
Habilita material diariamente para el
07/09/2020a 07/05/2020a  |trabajo deldia. Curpi
. \ ; . T " i . rari
105, Cerrado Sum e inst de tubo EMT conduit ¢11/2 po 2 Materiales (Tubo conduit #11/2°) 10/05/2020 Operario Lo/ooy2020
Habilita material diariamente para el
10,10, Cerrado Sum e inst de curvas 91" Tipo 2 Materiales (Curvas 91") 07/09/20202 Operario 07/09/20203 | trabajo el dia. Cumpli.
> 10/09/2020 P 10/09/2020
Habilita material diariamente para el
trabajo del dia. Cumplis.
1011, Cerrado Sum e inst de curvas 911/2" Tipo 2 Materiales (Curvas 1 1/2") 07/09/2020a Operario 07/09/2020a 5 P
10/09/2020 10/09/2020
Habilita material diariamente para el
. ) . ) 07/09/2020a 07/03/20203  [trabaio deldia. Cumpl,
. . i i
10.12 Cerrado Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 10x10¥5mm po 2 Materiales (Cajas galvanizadas) 10/05/2020 Operario Lo/ooy2000
Liberado por el jefe de campo.
cumplis.
9.1 Cerrado |sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Tipo S Actividades predecesoras (L.EE - TUBERIA) 10/09/2020 Jefe de campo 10/09/2020 P
Verifica su existencia y buen estado
en almacén. Cumplic
91 Cerrado Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Tipo4 Herramientas (Alicate y ciiter) 10/09/2020 Jefe de campo 10/09/2020
Habilita material diariamente para el
. . 11/09/2020a 11/09/2020a  |trabajo del dia. Cumplic
91 Cerrado Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Tipo 2 Materiales (Cable) 12/09/2020 Operario /o200
Se procedié a contratar personal
2 i Il con pintura calificado. Se cumplic
71 Cerrado mpastado y pintado de muros drywallcon pintura fatex Tipo 3 Mano de obra calificada 12/08/2020 Administrador 12/09/2020 P
american colors (2 manos)
ELABORADO POR: APROBADO POR -
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gl M
[l 220 = ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 3
| CODIGO DE PROYECT( AREA / DPTO: PERIODO INFORMADO
DESDE EL: 14/09/2020
NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS (CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTAEL 20/09/2020
FECHA DE CORTE, 19/09/2020
et ol w e Fecha de
Item Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restriccién Descripcion de la Restriccion echamquentia iesponsable ca compromiso de Comentario
en Obra levantamiento .
Habilita material diariamente para el
4 trabajo del dia. Cumplis,
91 Cerrado Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Tipo 2 Materiales (Cable) 14/09/20202 Operario 14/09/2020a g P
17/09/2020 17/09/2020
Liberado por el jefe de campo.
Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex Actividades predecesoras (TABIQUERIA DRYWALL-PUERTAS. cumplic.
: T 4 4
74 Cerrado oo soare (o mamor) ipo5 AMPARAS) 14/09/2020 Jefe de campo 14/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
" oo Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex o Herramientas (Brochs, odilo, palo de maders, escalera, ©alosja0m0 efe o compo ©afosyaone[PAImaCén.Cumpiic
american colors (2 manos) mezcladora de pintura)
Habilita material diariamente para el
Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex 15/09/2020a 15/09/2020a  |trabajo del dia. Cumplic.
74 Cerrad Tipo 2 , templex, ci i
crrade american colors (2 manos) P templex, cinta masking tape) 19/09/2020 Operario 19/09/2020
[Supervision de instalacion de
) ) N mamparas. Cumplié
81 Cerrado Sum e inst mampara sistema nova M-01 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalacion 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
[Supervision de instalacion de
) . mamparas. Cumplie.
52 Cerrado Sum e inst mampara sistema nova M-02 Tipo7 Mampara puesta en obra - instalacién 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
[Supervision de instalacion de
mamparas. Cumplio.
83 Cerrado Sum e inst mampara sistema nova M-03 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalacién 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
[Supervision de instalacion de
) ) N mamparas. Cumplie.
84, Cerrado Sum e inst mampara sistema nova M-04 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalacion 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
[Supervision de instalacion de
mamparas. Cumplio
85 Cerrado Sum ¢ inst mampara sistema nova M-05 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalacién 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
Supervision de instalacion de
i : stalacis mamparas. Cumplic.
86 Cerrado Sum e inst mampara sistema nova M-06 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalacién 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
[Supervision de instalacion de
je ¢ instalaci [ mamparas. Cumplic.
87 Cerrado servicio de desmontaje e nstalacién de puerta con freno Tipo7 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020 o ”
hidraulico y mamparas fias,
[Supervision de instalacion de
mamparas. Cumplio
88 Cerrado Sum e inst mampara sistema nova M-07 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalacién 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
Liberado por el jefe de campo.
- oo de cielo raso y bald Toos Actividades predecesoras (TABIQUERIA DRYWALLPUERTAS| 0 e decom D S
oficinas P MAMPARAS) "o
Verifica su existencia y buen estado
de cielo raso y bald § : en almacén. Cumplic
a1 Cerrado Tipo4 Herramientas (Escalera, tjera de aviacién) 14/09/2020 Jefe de campo 14/09/2020
Habilita material diariamente para el
de cielo raso y bald ) ) o 15/09/2020a 15/09/2020a  [trabajo del da. Cumpid
a1 Cerrado e Tipo 2 Materiales (Perfile secundarios y primarios, baldosas) 16/09/2020 Operario Teo2000
Habilita material diariamente para el
lo raso y bald ) ) R trabajo del dia. Cumplis.
42 Cerrado " : Tipo 2 Materiales (Perfiles secundarios y primarios, baldosas) 17/09/2020 Operario 17/09/2020
Hally pasadizo de oficinas
[Supervision de instalacion de puerta.
(cumplio
121 Cerrado Sum e Inst. Puerta batiente de MDF contra placado Tipo 7 Puerta puesta en obra - nstalacidn 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020
Liberado por el jefe de campo.
Suministro e instalacién de contrazocalo de porcelanato - (cumplis.
61 Cerrado 01040 60, cotor g, s ol o Tipo'5 Actividades predecesoras (PUERTAS-MAMPARAS) 18/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
inistro e instalaci en almacén. Cumplic
61 Cerrado Suministro e instalacién de contrazocalo de porcelanato Tipoa Herramientas (Cortadora de rubi, badilejo, espatula) 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020 P
0.10x0.60m, color gris, similar al existente
Se procedio a contratar personal
Suministro e instalacién de contrazocalo de porcelanat calificado. Se cumplic
61 Cerrado uminisio ¢ Instalacion de conirazocalo de porcelanato Tipo 3 Mano de obra calificada 18/09/2020 Administrador 18/09/2020 i
0.10x0.60m, color gris, similar al existente
Verifica su existencia y buen estado
Sum e inst de tomacorrientes comercial doble universal, _ . en almacén. Cumplic
92 Cerrado . Tipo d y 18/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020
marca bticino
Verifica su existencia y buen estado
i i i i en almacén. Cumplic
s cormad sum e inst de tomacorrientesestabiizados doble universl hos v 1970972020 efe decampo 19/09/2020 o
marca bticino
Verifica su existencia y buen estado
S ) i en almacén. Cumplié
4. Cerrado Sum e inst de interruptores de pared, marca bticino Tipo 4 v 18/09/2020 Jefe de campo 18/09/2020
Se recepcions equipo UPS. Cumpié
111, Cerrado f':‘a':‘c: :‘:::;:x:’“’ de alimentacion interrumpida (UPS), Tipo 7 Recepcién de Equipo UPS 19/09/2020 Administrador 19/09/2020
L : APROBADO POR -
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[l . ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 4
| CODIGO DE PROYECT( AREA / DPTO: PERIODO INFORMADO
DESDE EL: 21/09/2020
NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS (CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTAEL: 27/09/2020
FECHA DE CORTE: 26/09/2020
cech @ N bled Fecha de
Item Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restriccién Descripcion de la Restriccion el :""o‘:::” 2 I:::::;ie:l: compromiso de Comentario
Habilita material diariamente para el
o1 cemado Suministro e instalacién de contrazocalo de porcelanato . Materiales (Porcelanato, pegamento blanco para 21/09/2020a Ooperario 21/09/2020a  |trabajo del dia. Cumpli.
0.10x0.60m, color gris, similar al existente > porcelanato, fragua, separadores, sikaflex) 23/09/2020 P 23/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
len almacén. Cumpii.
9.14. Cerrado sum e inst de lamparas LED 40W 60x60, marca phillips Tipo 4 Herramientas (Destornillador, escalera) 21/09/2020 Jefe de campo 21/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
Sum e inst de interruptor t tico unipolar 1x20A, len almacén. Cumpli.
9.5, Cerrado um & st de Jnrcrruptor termomagnetico unipolar Tipo 4 2 21/09/2020 Jefe de campo 21/09/2020 "
marca Schneider
Verifica su existencia y buen estado
insti i . len almacén. Cumpii.
9.16 Cerrado Sum e instinterruptores diferenciales 2x254 - 30mA marca Tipo 4 3 21/09/2020 Jefe de campo 21/09/2020 "
schneider
Verifica su existencia y buen estado
len almacén. Cumpli.
9.18 Cerrado Suministro e instalacién de cajas modulares, marca bticino Tipo 4 inalémbrico, 21/09/2020 Jefe de campo 21/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
Sum e inst de sistema de alimentacién interrumpida (UPS), . len almacén. Cumpii.
1.1 Cerrado Tipo 4 3 22/09/2020 Jefe de campo 22/09/2020
marca EPLY 10kVA
Verifica su existencia y buen estado
len almacén. Cumpii.
1.2 Cerrado Sum e nst de cable NZXOH, 3-1xdmm2+N+T Tipo 4 Herramientas (Alicate y citer) 23/09/2020 Jefe de campo 23/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
Sum e inst de equipos de luces d ia, 3horas (200 i 3 len almacén. Cumpii.
917, Cerrado um e nst de equipos de luces de emergencia, 3horas ( Tipo 4 24/09/2020 Jefe de campo 24/09/2020 "
lumenes) escaleras)
Se elabord durante fa ejecucion de la
i idad, ’ lidad, certif lobra. Se cumplié
1.1 Cerrado Dossler de seguridad, protocolos de calidad, certficados de Tipo 1 Entrega de documentacién 26/09/2020 Jefe de campo 26/09/2020 "
materiales, y Planos As-built
Se superviss la realizacion de dicho
trabajo. Cumplié
142 Cerrado suministro e instalacién de lamina pavonada Tipo 7 Mano de obra - instalacion 25/09/2020 Jefe de campo 25/09/2020
Verifica su existencia y buen estado
. § len almacén. Cumpli.
13 Cerrado Sum e inst de terminales para prensar 4mm2 Tipo 4 de prensado) 24/09/2020 Jefe de campo 24/09/2020
[Verifica su existencia y buen estado
. 5 len almacén. Cumpii.
101 Cerrado Suministro e instalacion de cajas modulares Tipo 4 3 25/09/2020 Jefe de campo 25/09/2020
Se coording con el cliente la
instalacion de los movilarios a la
101 Cerrado Suministro e instalacién de cajas modulares Tipo 7 Moviliario puesto en obra 25/09/2020 Supervisor 25092020 | el
Se contrato el servicio de
A § - . eliminacion de material. Cumpli.
23. Cerrado Eliminacion de material excedente Tipo 7 Contratacion de camisn volquete 26/09/2020 Administrador 26/09/2020
ELABORADO POR: [APROBADO POR :

Tabla N°20: Analisis de restricciones — Semana N°04
Fuente: Elaboracion propia
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Se realizo el seguimiento de restricciones de cada semana de forma independiente
teniendo los datos iniciales antes del proyecto como se puede visualizar en las figuras

N°18 hasta N°21, donde indica el estado de la restriccién no levantado.

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 1

Recursos Equiposy | Actividades | Permisosy otras Requisitos de
humanos | herramientas | predecesoras | licencias. condiciones | seguridad
externas

Clasificacion | Informacion | Materiales

Levantado 0

En proceso

0 0
0 0 0
8 3 25
8 3

olo|o|e

0 0 0
0 0 0 0
0 2 2
0 2 2

No levantado

25

olo|o|e

Total

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 1
0 5 10 15 20 25 30

Figura N°18: Seguimiento de restricciones — Semana N°01
Fuente: Elaboracion propia

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 2

Clasificacién | Informacién | Materiales m:; h::::i::"’“ p:::::::::s P;::::rsv o R:::L‘::::e Total
Levantado o o 0 0 [ o 0 o
En proceso 0 0 ) ) 0 0 ) 0
No levantado o 14 1 1 2 o o 20
Total o 14 1 1 2 o 0 20

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 2

Figura N°19: Seguimiento de restricciones — Semana N°02
Fuente: Elaboracién propia
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SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 3

Accesosy
Clatcacn | nfomacion | wateries | SR || SR | e | eenens | consmes | wpura | T
externas
Levantado 0 o o 0 0 o 0 0 o
En proceso 0 o o 0 [ o 0 0 o
No levantado 0 4 1 6 3 [ 10 [ 2
Total 0 4 1 3 3 o 10 0 2

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 3

10

levantado ® En proceso  No levantado

12

Figura N°20: Seguimiento de restricciones — Semana N°03

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 4

Fuente: Elaboracion propia

Recursos humanos

Actividades pred

Requisitos de seguridad

levantado = En proceso  No levantado

Accesos y
Recursos | Equiposy | Actividades | Permisosy | otras | Requisitos de
EETEE0D | WO || WS || e | etz || pateres | Torars. || contmes || s )

externas

Levantado o o o o 0 o 0 o

En proceso 0 0 0 0 0 0 0 0

No levantado 1 1 o 9 o o 3 0 14

Total 1 1 o 9 o o 3 o 1

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 4
o 1 2 B 4 s . ; s B 10

Figura N°21: Seguimiento de restricciones — Semana N°03

Fuente: Elaboracion propia
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En proceso de ejecucion de la obra, se realizd la actualizacion de los datos debido al
levantamiento de restricciones semana a semana, como se puede visualizar en las figuras
N°22 hasta N°25.

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 1

Accesos y
Clasificacion | Informacién | Materiales Recursos Ea ."_ ¥ | Actividad Pt::rmis?s v ot.r?s Requisifos de Total
h herr pred as I di seguridad
externas
Levantado 0 8 3 25 0 0 2 2 40
En proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0
No levantado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 8 3 25 0 0 2 2 40
SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 1
0 5 10 15 20 25 30
Informacién

Recursos humanos -

Actividades predecesoras

Permisos y licencias
Accesos y otras condiciones externas -
Requisitos de seguridad -

M Levantado En proceso M No levantado

DE R R O ANA ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 1

Clasificacién Cantidad Descripcion

Tipo 1 0 Informacién

Tipo 2 8 Materiales

Tipo 3 3 Recursos humanos

Tipo 4 25 Equipos y herramientas

Tipo 5 0 Actividades predecesoras

Tipo 6 0 Permisos y licencias .

Tipo 7 2 Accesos y otras condiciones externas ' Requisitos de seguridad

Tipo 8 2 Requisitos de seguridad

Total 40 Total de restricciones de semana

Figura N°22: Seguimiento de restricciones — Semana N°01
Fuente: Elaboracion propia
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SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 2

Accesos y
Clasificacion | Informacién | Materiales e Eq "_ v Actividad Pe'rmis.os v ot.r?s Requisi’:os de Total
h herr predecesoras licencias condiciones seguridad
externas
Levantado 0 14 1 1 2 0 2 0 20
En proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0
No levantado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 14 1 1 2 0 2 0 20
SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 2
0 2 4 6 8 10 12 14 16
Informacion

Recursos humanos

Equipos y herramientas

Actividades predecesoras _
Permisos y licencias
Accesos y otras condiciones externas _

Requisitos de seguridad

M Levantado En proceso M No levantado

ANA DE R R O ANA ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 2
Clasficacién Cantidad Descripcién
Tipo 1 0 Informacion
Tipo 2 14 Materiales & Informacion
Tipo 3 1 Recursos humanos ': B‘E;
= Recursos humanos
Tipo 4 1 Equipos y herramientas Equipos y herramientas
Tipo 5 2 Actividades predecesoras = Acthidades pralec
= permisos ylcencias
Tipo 6 0 Permisos y licencias Ia—
Tipo 7 2 Accesos y otras condiciones externas = Recuiskos desegliidad
Tipo 8 0 Requisitos de seguridad
Total 20 Total de restricciones de semana

Figura N°23: Seguimiento de restricciones — Semana N°02
Fuente: Elaboracion propia
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SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 3

Accesos 'y
Clasificacién | Informacién | Materiales Recursos Equip?s y Actividades Pt.ermist‘)s y ot.r?s Requisi'tos de e
h her pred | condi seguridad
externas
Levantado 0 4 1 6 3 0 10 0 24
En proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0
No levantado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 4 1 6 3 0 10 0 24
SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 3
0 2 4 6 8 10 12
Informacion

Materiales
Recursos humanos

Equipos y herramientas

Permisos y licencias

Requisitos de seguridad

B Levantado En proceso M No levantado

ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 3 ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 3

Clasificacion Cantidad Descripcion
Tipo 1 0 Informacion
Tipo 2 4 Materiales W Informacién
Tipo 3 1 Recursos humanos b
Tipo 4 6 Equipos y herramientas Equipos y herramientas
Tipo 5 3 Actividades predecesoras = Acthidades prachcRgte
Tipo 6 o Permisos y licencias W Accesos y otras condiciones externas
Tipo 7 10 Accesos y otras condiciones externas ™ Requisitos de seguidad]
Tipo 8 0 Requisitos de seguridad
Total 24 Total de restricciones de semana

Figura N°24: Seguimiento de restricciones — Semana N°03
Fuente: Elaboracion propia
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SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 4

Accesos y
Clsfcacion | inormacion | Moterles | RSCUSO% | Eaubory | Actidades | permisory | ot |Reauiitosde| g,
externas
Levantado 1 1 0 9 0 0 3 0 14
En proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0
No levantado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1 1 0 9 0 0 3 0 14
SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 4
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Recursos humanos

Actividades predecesoras
Permisos y licencias
Accesos y otras condiciones externas _

Requisitos de seguridad

M Levantado En proceso M No levantado

ANA DE R R O ANA 4 ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 4
Clasificacién Cantidad Descripcion
Tipo 1 1 Informacién
Tipo 2 1 Materiales  Informacién
Tipo 3 0 Recursos humanos b :“'E""e:
ecursos humanos
Tipo 4 9 Equipos y herramientas Equipesy hemETRa S
Tipo 5 0 Actividades predecesoras " Aanidades eSS
= permi
Tipo 6 o Permisos y licencias - :1:::‘::::; iclones externas
Tipo 7 3 Accesos y otras condiciones externas ™ Requisitos de seguridad
Tipo 8 0 Requisitos de seguridad
Total 14 Total de restricciones de semana

Figura N°25: Seguimiento de restricciones — Semana N°04
Fuente: Elaboracion propia
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Se realizo la lista de compromiso por persona de los cumplimientos de las restricciones

de cada semana, se puede visualizar en las figuras N°26 hasta N°29.

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 1

Responsable Supervisor Administrad id| Jefe de campo Operario Total
Cumplié 0 1 5 3 24 6 39
Cumplié tarde 0 0 1 0 0 0 1
No cumplié 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 1 6 3 24 6 40
% Confiabilidad 100% 100% 83% 100% 100% 100%

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 1
0 5 10 15 20 25 30
Supervisor

Gerente

Administrador

Residente

Jefe de campo

Operario

m Cumplié Cumplié tarde  ® No cumplié

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA

Cantidad de compromisos 0 5 10 15 20 25 30
Responsable )
asumidos
Supervisor
Supervisor 0
Gerente [
Gerente 1
Administrador
Administrador 6 -
Residente 3 Residente -
Jefe de campo 2“ sete aecampo |
Operario 6
d operario [
Total 40

Figura N°26: Lista de compromiso por persona — Semana N°01
Fuente: Elaboracion propia
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LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 2

implementacién oficinas FPS, en

Responsable Supervisor Gerente Administrador Residente Jefe de campo Operario Total
Cumplié 0 0 1 0 5 14 20
Cumplié tarde 0 0 0 0 0 0 0
No cumplié 0 0 0 o] 0 0 0
Total 0 0 1 0 5 14 20
% Confiabilidad 100% 100% 100% 100% 100% 100%

(=}

Supervisor

Gerente

Administrador

Residente

Jefe de campo

Operario

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 2

6 8

4

® Cumplio

Cumplié tarde

m No cumplié

10 12

16

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA

Responsable Cantidadice o
asumidos
Supervisor
Supervisor 0
Gerente
Gerente 0
Administrador .
Administrador 1
Residente
Residente 0
Jefe de campo 5 Jefe de campo _
Operario “ overario |
Total 20
1 (<] -1 - o
Figura N° 27: Lista de compromiso por persona — Semana N°02

Fuente: Elaboracion propia

la
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LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 3

Supervisor

Gerente

Residente

Administrador -

H Cumplio

Cumplié tarde  ® No cumplio

Responsable Supervisor Ad d | Jefe de p Operario Total
Cumplié 0 0 2 0 18 4 24
Cumplio tarde 0 0 0 0 0 0 0
No cumplié 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 2 0 18 4 24
% Confiabilidad 100% 100% 100% 100% 100% 100%

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 3
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA

Supervisor

Gerente

Administrador

Residente

Operario

Responsable Cantidad de c?mpromisos
asumidos

Supervisor 0
Gerente 0
Administrador 2
Residente 0
Jefe de campo 18
Operario 4
Total 24

0

5 10 15

20

Figura N°28: Lista de compromiso por persona — Semana N°03
Fuente: Elaboracion propia
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LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 4

Gerente

Residente

supervisor -

Administrador -

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 4

2

H Cumplio

4

6

8

Cumplié tarde ™ No cumplio

Responsable Supervisor Gerente A ador Resid Jefe de p Operario Total
Cumplié 1 0 1 0 11 1 14
Cumpli6 tarde 0 0 0 0 0 0 0
No cumplié 0 0 0 0 0 0 0
Total 1 0 1 0 11 1 14
% Confiabilidad 100% 100% 100% 100% 100% 100%

12

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA

2

Responsable

Cantidad de compromisos

asumidos
Supervisor 1
Gerente 0
Administrador 1
Residente 0
Jefe de campo 11
Operario 1
Total 14

Supervisor .

Gerente

Residente

Administrador .

Operario .

4 6

8 10 12

Figura N°29: Lista de compromiso por persona — Semana N°04
Fuente: Elaboracion propia
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Elaboracion del plan semanal (PPC)

La programacion semanal de la primera semana se tenia lista previamente al inicio de
obra, a partir de las siguientes 4 semanas se evaluaron los procesos liberados, las razones
de no cumplimiento con sus respectivas medidas y/o acciones correctivas, para no tener

inconvenientes en los flujos de trabajos planificados.

La programacion semanal se elabord conjuntamente con el porcentaje de plan cumplido
(PPC), teniendo en cuenta el andlisis de confiablidad, en la cual se programa las
actividades a realizarse segun lo planificado en el Look Ahead semana a semana (tabla
N°21 hasta N°24), y esta sera modificada segun el avance del proyecto teniendo en cuenta
las razones de no cumplimientos del PPC y tomando las adecuadas medidas correctivas

para las siguientes semanas,

(Pons & Rubio, 2019) este proceso del Look Ahead cuando se aplica en funcion del
Ultimo Planificador permite que se cumplan las siguientes funciones:

e Descomponer la planificacion maestra en paquetes de actividades y operaciones.

e Moldear la secuencia del flujo de trabajo.

e Emparejar el flujo de trabajo con la capacidad.

e Mantener un inventario de trabajo listo para ejecutarse.

e Revisar y actualizar los cronogramas de mayor jerarquia.



CONSTRUCTORA

M52

SISTEMA DE GESTION DE PRODUCCION

PPC - PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO - SEMANA 1

CODIGO DE PROYECTO:

(ARen / opTO: PERIODO INFORMADO
DESOE L 31/08/2020
NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINGS S.A. HASTAEL 6/09/2020
FECHA DE EVALUACION: __5/09/2020 prC
semana SEMANAL ki ANALISIS DE CONFIABILIDAD
ik " Metrado Metrado Metrado Metrado
ftem Frente  [Descripcin de la Actividad Und o, aite. | programado | Elecutade | %Avance [ oa [y ™ X ) v s o Metrado si NO
Fecha 31-Ago 1-Set 2-Set 3-Set 4-Set 5-Set 6-Set. 13 3 TIPO CAUSA INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA.
11 Movilizacién de equipos y/o materiales glb 1.00 1.00| 1.00| 1.00| 100% Plan 100 1.00 1 0
Real 100 1.00
I mplementos de seguridad industrial, SCTR y pruebas COVID
12 P! © v Ve glb 1.00} 1.00| 1.00| 1.00| 100% Plan 100 1.00 1 0
Real 100 1.00
21, Trazo y replanteo glb 1.00) 1.00| 1.00| 100 100% Plan 100 1.00 1 0
Real 1.00} 1.00f
- Desmontaje de baldosasy recorte de supensién para N 250 1a250) 12000 . Plan 22.00 22,00 22.00 22.00 22.00 10,00 12000 B
instalacion de tabiqueria Real 28.50 33.00| 27.50 26.50| 27.00| 142.50]
34, Desmontaje existente muro de drywall m2 62.50 62.50| 62.50) 6250  100% Plan 3125 3125 62.50 1 0
Real 36.50 26.00| 62.50)
m |Suministro e instalacion de Muro de Drywall RF con fibra de m 149,50 149.50) 87.50] 62.00 71% Plan 15.50 15.50] 15.50] 15.50| 15.50] 10.00} 87.50f 0 1 LOGISTICA / PROGRAMACION Se solicité 3 operarios y llegaron 2 los primeros dias. Bajo Evaluacion de cuadrilla mediante una carta balance para
vidrio, emasilado, ncluye refuerzos real 500 250 000 1250 1350 550 62,00 rendimiento de a cuadrila plantear solucién
95, |suministro e instalacién de cajas octogonales galvanizadas Und 74.00 74.00) 61.00) 63.00]  100% Plan 13.00 13.00 13.00 13.00 .00 61.00 1 0
Real 14.00| 13.00 12.00| 14.00| 10.00 63.00)
9.6. |Suministro e instalacién de cajas rectangulares Und 30.00 30.00| 25.00| 26.00 100% Plan 500 500 6.00 500 400 2500 1 0
Real 6.00] 6.00] 5.00| 6.00] 3.00} 26.00]
) " il
9.7. ISum e inst de tubos EMT conduit 1" Und 65.00] 65.00) 37.00| 22.00| 86% Plan 8.00| 8.00 8.00| 8.00] 5.00} 37.00] 0 1 PROGRAMACION Retraso por falta de avance de la cuadrilla de drywall Mejor el rendimiento de la cuadrilla de drywall mediante el
real 700 00 200) 700 00 2.0 aniss de una carta balance.
n ) el rendim i —
9.8, |Sum e inst de tubos EMT conduit 83/4" Und 49.00 49.00| 27.00| 21.00) 78% Pla 6.00 6.00 6.00 .00 400 27.00 0 1 PROGRAMACION Retraso por falta de avance de la cuadrilla de drywall. Mefor el rendimiento de a cuadrills de drywall mediante e
real 5 00) 4.00) +00) 5 00) 00 100 aniss de una carta balance
9.9. |Sum e inst de curvas 91" Und 32.00 32.00| 22.00| 22.00 100% Plan 5.00 500 4.00 4.00 4.00 2200 1 0
Real 6.00) 5.00 4.00] 4.00) 300 22,00
9.10. |Sum e inst de uniones @ Und 180.00| 180.00| 96.00| 100.00 100% Plan 21.00 2100 2100 21.00 12.00 26.00 1 0
Real 2.0 23.00 22.00 19.00 10.00) 100.00)
9.11, |Sum e inst de acoples g1" Und 130.00| 130.00| 70.00| 72.00 100% Plan 15.00 15.00 15.00 15.00 10.00 70.00 1 J
Real 18.00 13.00 15.00) 14.00 12.00 72.00
9.12, |Sum e inst de abrazaderas p3/4" BLS 2.00] 2.00| 1.10| 1.20| 100% Plan 023 023 023 023 0.18 110 1 J
Real 0.25) 025 025 0.25) 020 1.29
9.13, |Sum e inst de abrazaderas 91" BLS 2.00 2.00| 1.10| 1.20) 100% Plan 023 0.3 0.3 023 0.18 1.10 1 0
Real 0.25) 025 025 0.25) 020 1.29
9.19, |Varios (terminales, cintas reflectivas y autovolcanizantes, etc). glb 1.00| 1.00| 0.58 0.58 100% Plan 012 0.12 0.12 012 0.10 0.58 1 0
Real 0.12] 0.12] 0.12] 0.12] 0.10] 0.58]

Tabla N° 21: Plan semanal — PPC Semana N°01

Fuente: Elaboracién propia
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SISTEMA DE GESTION DE PRODUCCION

PPC - PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO - SEMANA 2

Implementacion de Last Planner System en el proyecto implementacién oficinas

CODIGO DE PROYECTO: AREA / DPTO: PERIODO INFORMADO
DESDE EL 7/09/2020
INOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS. CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. WASTAEL 13/09/2020
FECHA DE EVALUACION: _ 12/09/2020 orC
Semana SEMANAL i ANALISIS DE CONFIABILIDAD
] - ) Metrado | Metrado | Metrado | Metrado -
ftem Frente Descripeién de la Actividad und e cine” | oromamao | Somde | Avance [ o [y ™ X J v s o Metrado si o
Fecha 7-5et B5et 5-set 05 | 1ser | nse | 13set 2 2 TIPo CAUSA INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
o Suministro e instalacion de Muro de Drywall RF con fbra de mz Lo a0 0 O Plan 14.60 1458 1458 1458 1458 14.58] srso| B
vidrio, remasillado, incluye refuerzos Real 1400 1550 1500 15.00 1400 1400 87.50
95 Suministro  instalacién de cajas octogonales galvanizadas Und 7000 1100 1100 1000 100% Plan 1100 L o
Real 1100 1100
96 Suministro  instalacion de cajas rectangulares Und 30,00 400 200 200 100% Plan 400 400y o
Real .00 400
an . el sigient — o ]
9.7, Sum e inst de tubos EMT condhit 01" Und 65.00 33.00 65.00 6500 100% L 825 825 LES 825 =R 1 PROGRAMACION Retraso por falta de avance de la cuadrila e drywall Para el siguiente proyecto cumpli con l contratacion del
personal a tiempo y corregir o tiempos no contributorios.
Real 800 7.00 600 600 600 3300
% I—— s s me|  me|  mo wos [P P Y R R mol |, PROGRNACION [nets por e vce del ol dcia, | [P42 909ee ryecto il con's cortcin e
Real 600 7.00 5.00 500 500 2800 s oy corre »
99 Sum e ins de curvas o1” Und 3200 1000 1000 1000 100% Plan 5.00 500 Jo0 0
Real 5.00 500 1000
9.10. Sum e ins de uniones 61" Und 180.00) 80.00 000 8000  100% Plan 2000 2000 2000 2000 S0y 0
Real 25,00 2000 18.00 1300 0,00
91 Sum e ins de acoples 01" und 130.00] 58.00 58.00) s800|  100% Plan 1450 1450 1450 1450 ssoof 0
Real 1600 17.00 1400 1100 5800
912 Sum e ins de abrazaderas 03/4" aLs 20| 0.50) 0.80| 0s0|  100% Plan 020 020 020 020 o8 0
Real 020 020 020 029 00
913 Sum e inst de abrazaderas 91" aLs 20| 0.50) 0.80| o0s0|  100% Plan 020, 020 020 020 o8 o
Real 029 00 020 029 00
9.9 Varios (terminales, cintas reflectivas y autovolcanizantes, etc)|  glb 1.00 0.42] 042 042 100% Plan o011 01 010 040 ody 0
Real o011 011 0.0 0.10] 042
31 Desomontaje de puertas corredizas (vidrio) b 1.00| 1.00] 1.00| 100{  100% Plan 100 100 0
Real 1.00 1.00)
- Desmontaje de mamparas y puertas existentes y - oo 050 50 050|100 Plan 050 2 B
reinstalacion de I misma el 050 050
102 Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 15x15<7mm und 27.00 27.00 27.00 2700 100% Plan 675 675 675 675 2700 o
Real 600 7.00 500 600 2700
103 Sum e inst de tapas gant Und 2200 2200 2200 200 100% Plan 600 600 5.00 500 200, o
Real 500 500 7.00 500 2200
104 Sum e inst de tubo EMT conduit 91" Und 27.00 27.00 27.00 2700 100% Plan 675 675 675 675 2700 o
Real 5.00) 2.00 5.00 500 2700
105 Sum e ins de tubo EMT conduit 91.1/2" Und 10.00) 10.00 10.00) 1000 100% Plan 300 300 200 200 loof o
Real 3.00 300 2.00 200 1000
105 Sum e inst de uniones EMT condit 01" Und 48.00 48.00 48.00 4800 100% Plan 12.00 12.00 12.00 12.00 800y o
Real 15.00 1000 1100 1200 48,00
107 Sum e ins de uniones EMT conduit 911/2" Und 12.00) 1200 12,00 1200 100% Plan 300 300 3.00 300 1200, o
Real 3.00 400 3.00 200 1200
108 Sum e inst de acoples 1 Und 98.00 98.00 98.00 s800|  100% Plan 25.00 2500 2400 24.00 B0}y o
Real 20,00 20.00 2600 20,00 98,00
109. Sum e inst de acoples 01 1/2" Und 2000 2000 2000 2000 100% Plan 500 500 5.00 500 00}, 3
Real .00 300 6.00 7.00 2000
10.10. Sum e inst de curvas 91" Und 3000 30,00 3000 3000 100% Plan 700 800 7.00 800 000y 3
Real 500 7.00 .00 8.00 3000
1011 Sum e ins de curvas 01 1/2" Und 12,00 1200 12.00) 1200 100% Plan 300 300 3.00 300 1200l 3
Real .00 200 3.00 3.00 1200
1012 Sum e insde cajas de Fe galvanizado 1/16°, 10x10xSmm Und 27.00 2700 27.00 2700 100% Plan 7.00 7.00 7.00 600 ci o
Real 500 7.00 500 500 2700
1013 Varios (terminales, cintas rflectivas y autovolcanizantes, etc)|  glb 100 100 100 100 100% Plan 025 025 035 025 L Y o
Real 025 025 025 025 109
91 Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco ol 1700 1700 200 soo|  100% Plan 200 100 400y o
Real 3.00 200 5.00

Tabla N° 22: Plan semanal — PPC Semana N°02

Fuente: Elaboracién propia
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SISTEMA DE GESTION DE PRODUCCION
Jl] CONSTRUCTORA
CIED smr
mlllm - PPC - PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO - SEMANA 3
C6DIGO DE PROYECTO: [AREA ] DPTO: PERIODO INFORMADO
DESOE £ 14/09/2020
NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. FASTAEL 20/09/2020
FECHA DE EVALUACION: _ 19/09/2020 PrC
Semana SEMANAY 107 ANALISIS DE CONFIABILIDAD
] ) . Metrado | Metrado | Metrado | Metrado :
ftem Frente Descripcién de la Actividad und e cite | oromamato | Socade | Avance [ o i ™ X J v s o Metrado st No
Fecha | 14set | 155t | teset | 1rser | isset | 1oser | 20se 13 o PO CAUSA INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
Desmontaje de mamparasy puertas existentes y
32 g paras ¥ v b 1.00| 0.50| 050 0s0|  100% Plan 050 L 0
reinstalacion de la misma eal 050 050
91 Sum e instde cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Rl 1700 1200 1200 1200 100% Plan 300 300 200 200 200 o
Real 300 300 400 2.00 1209
71 Empastado  pintado de muros drywall o pintura latex m2 425.00) 425.00) 265.65] 2500 100% Plan 5313 5313 5313 313 5313 28565 o
Real 50.00 50.00 75.00 95.00 85.00) a25.00
81 Sum e inst mampara sistema nova M-01 Und 100 100 100 100 100% Plan 050 030 100 o
Real 050 050 109
82 Sum e inst mampara sistema nova M-02 Und 100 100 1.00 100 100% Plan 050 050 100 o
Real 050 050 109
83 Sum e inst mampara sistema nova M-03 Und 1.00 100 100 100 100% Plan 050 050 1000y 0
Real 050 050 109
84, Sum e inst mampara sistema nova M-04 Und 100 100 100 100 100% Plan 050 020 e 0
Real 050 050 100
8s. Sum e inst mampara sistema nova M-05 Und 1.00 1.00 100 100 100% Plan 050 050 100 0
Real 050 050 109
86 Sum e inst mampara sistema nova -0 Und 100 100 100 100 100% Plan 050 030 100, o
Real 050 050 109
87, Serviio de desmontaje e instalacion de puerta con freno Und 100 100 100 100 100% Plan 100 100 o
Real 1.00 109
88 Sum e inst mampara sistema nova M-07 Und 1.00 100 100 100 100% Plan 050 050 1000 0
Real 050 050 109
‘Acondicionamiento de cllo raso y baldosas existentes en
- condicionamiento de cielo raso y baldosas existentes N 2000 5000 5000 w000 100% Plan 45.00 45.00 oo )
oficinas Real 50.00 4000 50.00
ndic Idosas ex n
N Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en . 1500 500 1500 00| 100% Pla 35.00 500 )
Hally pasadizo de oficinas eal 500 500

Tabla N° 23: Plan semanal — PPC Semana N°03
Fuente: Elaboracién propia
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T

CONSTRUCTORA
CILED sk

SISTEMA DE GESTION DE PRODUCCIO!

PPC - PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO - SEMANA 4

cODIGO DE PROYECTO: AREA / DPTO: PERIODO INFORMADO
| DESDE EL: 21/09/2020
NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTAEL 27/09/2020
FECHA DE EVALUACION: _26/09/2020 erC
Semana SEMANA L 100%
. Metrado | Metrado | Metrad Metrad ANALISIS DE CONFIABILIDAD
item Frente Descripcion de la Actividad Und tetrado etrado tetrado Metrado 1 g avance Dia. v ™ X [l v s [ Metrado s NO
Total Saldo | Programado | Ejecutado
Fecha Jiset | 2aset | 23St | 24ser | 25set | 265t | a7set 1 0 Tro CAUSA INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
121 [sum e Inst. Puerta batiente de MDF contra placado Und 5.00| 5.00| 5.00| 500  100% Plan 200 200 100 5.00 1 0
Real 2.00} 1.00] 2.00| 5.00f
o [Suministro e instalacion de contrazocalo de porcelanato o res res res ces| 100 Plan 2062 2062 2062 ougs| N
0.10x0.60m, color gris, similar a existente eal 2.0 500 To55) ov.e5
9.2. hmarea Und 48.00| 48.00| 48.00| 48.00| 100% Plan 2400 24.00 48.00 1 0
bticino Real 28.00] 20.00] 48.00|
um e in i niversal, mar n
93, Z im e inst de tomacorrientes estabilizados doble universal, marca Und 22.00) 2200 2200 2200 100% Plar 22.00} 22.00f 1 0
ticino Real 22.00] 22.00]
9.4, |sum e inst de interruptores de pared, marca bticino. Und 10.00| 10.00| 10.00) 1000|  100% Plan 10.00] 10.00f 1 0
Real 10.00] 10.00]
9.14. |Sum e inst de lamparas LED 40W 60x60, marca phillips Und 21.00| 21.00| 21.00| 21.00| 100% Plan 2100 21.00 1 0
Real 21.00 21.00
o5 [sum e inst de iterruptor termomagnetico unipolar 1x204, marca n o) o) o) 00| 100% Plan 200 2000 N
Schneider Real 200 200)
9.16. |Sum e inst dife e - 30r hneid Und 2.00| 2.00| 2.00| 2.00| 100% Plan 200 200 1 0
Real 200 2.00)
9.18. [suministro e instalacion de cajas modulares, marca bticino Und 57.00) 57.00) 57.00) 5700  100% Plan 19.00) 19.00) 1900 57.00f 1 0
Real 24.00] 20.00| 13.00| 57.00]
s Sum e inst de sistema de alimentacion interrumpida (UPS), marca n oo o0 o0 00| 100% Plan 033 033 033 s N
EPLY 10KVA Real 0.33] 0.33| 0.33] 1.00]
1.2 |Sum e inst de cable N2XOH, 3-1x4mm2+N+T ml 30.00| 30.00| 30.00| 30.00| 100% Plan 15.00 15.00 3000 1 J
Real 2000 10,00 30,00
Plan 0 9.00)
9.17. |Sum e inst de equipos de luces de emergencia, 3horas (200 lumenes) Und 9.00| 9.00| 9.00| 9.00| 100% 2 2 1 0
Real 9.00) 9.00)
Dossier de seguridad, protocolos de calidad, ertificados d an
141, ase‘es g‘ dd,ph!‘ olos de calidad, certificados de gb 1.00| 1.00| 1.00| 1.00| 100% Pl: 1.00] 1.00f 1 0
materiales, y Planos As-built eal o0 oo
14.2. |Suministro e instalacién de lamina pavonada m2 30.29) 30.29) 30.29) 30.29) 100% Plan 3029 3029 1 0
Real 30.29 30.29
143. Resane y otros glb 1.00| 1.00| 1.00| 1.00| 100% Plan 050 050 100 1 0
Real 0.50) 050 1.00
13 |Sum e inst de terminales para prensar 4mm2 Und 12.00| 12.00| 12.00| 12.00| 100% Plan 1200 12.00 1 0
Real 12,00 12,00
10.1 [suministro e instalacion de cajas modulares Und 19.00| 19.00| 19.00) 1900  100% Plan 1900 19.00f 1 0
Real 19.00] 15.00]
23. Eliminacién de material excedente Und 19.00| 19.00| 19.00| 19.00| 100% Plan 100 100 1 0
Real 100 1.00

Tabla N°24: Plan semanal — PPC Semana N°04
Fuente: Elaboracion propia
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Para obtener el % de PPC para las semanas de analisis, se necesitd conocer la cantidad

de actividades completadas y la cantidad de actividades programadas, como se puede

visualizar en la tabla N°25, los resultados de las 4 semanas de implementacion.

PPC SEMANAL

Actividad / Semana Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
N° actividades programadas 16 26 13 18
N° actividades completadas 13 24 13 18
PPC 81% 92% 100% 100%

Tabla N°25: Evolucion de PPC
Fuente: Elaboracion propia

Como se puede visualizar en la figura N°30, se ve el cumplimiento de las actividades

completadas con respecto a las actividades programadas.

SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES

—&— N° actividades programadas —— N° actividades completadas

30
26

25

i 24
2 20 18
3 16
>
£ 15 13 18
Q
<
w
a 10 13 13
>

5

0

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4

Figura N°30: Evolucion de PPC
Fuente: Elaboracién propia

Con los datos obtenidos del seguimiento de PPC semana a semana, se elaboro la curva

de evolucion del PPC, como se puede visualizar en la figura N°31.
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CURVA PPC
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Figura N°31: Curva de evolucion de PPC
Fuente: Elaboracion propia

Elaboracién de carta balance

Segun lo dicho por (Serpell, 1990) la carta balance tiene por “objetivo es de analizar la
eficiencia del método que es empleado, mas que la eficiencia de los obreros, en el cual
no se pretende trabajen mas duro, por el contrario de realizar el trabajo en forma mas
inteligente. Para este fin se procedera a reasignar tareas o implementar un cambio
tecnolégico Todo ello con el objetivo de aumentar el Trabajo Productivo y disminuir los
Trabajos contributorios y no contributarios en lo que respecta a los operarios, en cuanto

a los ayudantes es aumentar el trabajo contributorio y reducir el trabajo no contributorio.

Se desarrollo la carta balance de la partida Suministro e instalacién de Muro de Drywall
RF con fibra de vidrio, remasillado, incluye refuerzos, que resumido en la carta balance
se considerd “Instalacion de muros Drywall”, teniendo en cuenta los distintos tipos de
trabajos dentro de la partida. Es decir, las actividades productivas, las actividades
contributarias y no contributarias de la partida. Asi como el tamafio, conformacion y

ubicacidn de la cuadrilla de trabajo.
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El objetivo es identificar como se distribuye el tiempo de toda la cuadrilla, de manera
individual como grupal, para luego realizar el anélisis correspondiente e implementar

soluciones a los problemas que se evidencian de los resultados obtenidos.

Se realizo el analisis de la cuadrilla “Instalacion de muros de Drywall”, en intervalos de
un minuto a cada trabajador durante un periodo de dos horas, debido a que se requiere
como minimo un intervalo de 384 mediciones para que pueda ser estadisticamente valida,
y como se tenia a 4 trabajadores multiplicado por el tiempo nos da un total de 484
mediciones. En cuanto al numero de mediciones necesarias de acuerdo a Serpell (1993)
es necesario conducir 384 mediciones para que sean estadisticamente validas. Es decir,
para que sea valido el estudio se deben hacer varias y repetidas mediciones para tener

resultados confiables.

Como se puede apreciar en la tabla N°26 se ha dividido el trabajo productivo,
contributorio y no contributorio, asignando un color especifico para cada trabajo para
que la identificacion sea mucho mas facil. (Serpell, 1990) nos sefiala que para que el
trabajo sea empleado en forma inteligente es necesario ordenarlo de acuerdo a su

complejidad y prioridad.
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TRABAJO PRODUCTIVO

1 Colocacion rieles
2 Colocacidn parantes
3 Nivelado
4 Colocacidn planchas de drywall
5 Colocacidn de lana de fibra de vidrio
6 Masillado y empastado de drywall
TRABAJO CONTRIBUTORIO
11 Recibir/dar instrucciones
12 Habilitacion de rieles
13 Habilitacion de parantes
14 Transporte de material
15 Habilitado de planchas de drywall
16 Busqueda de accesorios
17 Preparacion de masilla
21 Descansar
22 Esperar
23 Conversar
24 Ir al SS.HH
25 Caminando
26 Mirando
27 Usar Telefono

Tabla N° 26: Clasificacion de los tipos de trabajo en la partida “Instalacion de muro
Drywall”

Fuente: Elaboracién propia

La cuadrilla de instalacion de muros de drywall como se muestra en la tabla N°27 esta
conformada por 3 operarios y 1 ayudante, la cual se encargara de hacer los trabajos de

instalacion de muros de drywall en un tiempo de 4 semanas.
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Partida: Instalacion de muros de Drywall

Cargo: Nombre:
Operario Andy
Operario Jhonny
Operario Braulio
Ayudante Marvin

Tabla N° 27: Conformacion de cuadrilla para la partida Instalacion muros drywall
Fuente: Elaboracion propia

Se realizo la toma de datos en intervalos de un minuto durante 2 horas, como se puede
visualizar en las figuras N°32 hasta N°35 (A-B-C-D), se utiliza la herramienta carta

balance para luego proceder con la evaluacion de la cuadrilla de forma general e

individual
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L OBRERO
Obrero1l | Obrero 2 Intervalo

N°
09:30:00 1 1.00
09:31:00 2 1.00
09:32:00 3 1.00
09:33:00 4 1.00
09:34:00 5 1.00
09:35:00 6 1.00
09:36:00 7 1.00
09:37:00 8 1.00
09:38:00 9 1.00
09:39:00 10 1.00
09:40:00 11 1.00
09:41:00 12 1.00
09:42:00 13 1.00
09:43:00 14 1.00
09:44:00 15 1.00
09:45:00 16 1.00
09:46:00 17 1.00
09:47:00 18 1.00
09:48:00 19 1.00
09:49:00 20 1.00
09:50:00 21 1.00
09:51:00 22 1.00
09:52:00 23 1.00
09:53:00 24 1.00
09:54:00 25 1.00
09:55:00 26 1.00
09:56:00 27 1.00
09:57:00 28 1.00
09:58:00 29 1.00
09:59:00 30 1.00

Figura N°32: Distribucion de Carta Balance — Toma de datos (A)
Fuente: Elaboracion propia
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10:00:00 31 1.00
10:01:00 32 1.00
10:02:00 33 1.00
10:03:00 34 1.00
10:04:00 35 1.00
10:05:00 36 1.00
10:06:00 37 1.00
10:07:00 38 1.00
10:08:00 39 1.00
10:09:00 40 1.00
10:10:00 41 1.00
10:11:00 42 1.00
10:12:00 43 1.00
10:13:00 44 1.00
10:14:00 45 1.00
10:15:00 46 1.00
10:16:00 47 1.00
10:17:00 48 1.00
10:18:00 49 1.00
10:19:00 50 1.00
10:20:00 51 1.00
10:21:00 52 1.00
10:22:00 53 1.00
10:23:00 54 1.00
10:24:00 55 1.00
10:25:00 56 1.00
10:26:00 57 1.00
10:27:00 58 1.00
10:28:00 59 1.00
10:29:00 60 1.00
10:30:00 61 1.00
10:31:00 62 1.00

Figura N°33: Distribucion de Carta Balance — Toma de datos (B)
Fuente: Elaboracion propia
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10:32:00 63 1.00
10:33:00 64 1.00
10:34:00 65 1.00
10:35:00 66 1.00
10:36:00 67 1.00
10:37:00 68 1.00
10:38:00 69 1.00
10:39:00 70 1.00
10:40:00 71 1.00
10:41:00 72 1.00
10:42:00 73 1.00
10:43:00 74 1.00
10:44:00 75 1.00
10:45:00 76 1.00
10:46:00 77 1.00
10:47:00 78 1.00
10:48:00 79 1.00
10:49:00 80 1.00
10:50:00 81 1.00
10:51:00 82 1.00
10:52:00 83 1.00
10:53:00 84 1.00
10:54:00 85 1.00
10:55:00 86 1.00
10:56:00 87 1.00
10:57:00 88 1.00
10:58:00 89 1.00
10:59:00 90 1.00
11:00:00 91 1.00
11:01:00 92 1.00
11:02:00 93 1.00
11:03:00 94 1.00

Figura N°34: Distribucion de Carta Balance — Toma de datos (C)
Fuente: Elaboracion propia
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11:04:00 95 4 21 15 23
11:05:00 96 4 21 27 23
11:06:00 97 4 21 27 23
11:07:00 98 4 21 27 5
11:08:00 99 4 23 27 5
11:09:00 100 23 23 27 5
11:10:00 101 23 23 27 5
11:11:00 102 23 23 27 5
11:12:00 103 23 23 27 25
11:13:00 104 23 23 27 25
11:14:00 105 4 4 27 25
11:15:00 106 4 4 27 25
11:16:00 107 4 4 27 11
11:17:00 108 4 4 27 5
11:18:00 109 4 4 27 5
11:19:00 110 4 4 4 5
11:20:00 111 4 4 4 5
11:21:00 112 4 4 4 5
11:22:00 113 4 4 4 5
11:23:00 114 4 5 5 5
11:24:00 115 4 5 5 5
11:25:00 116 24 5 5 22
11:26:00 117 24 5 5 22
11:27:00 118 24 5 5 22
11:28:00 119 27 27 27 27
11:29:00 120 27 27 27 27
11:30:00 121 27 27 27 27
RESULTADOS: Obrerol | Obrero2 | Obrero3 | Obrero4
TP 54 54 78 14
TC 18 24 12 62
H 50 44 32 46
Total 122 122 122 122

Figura N°35: Distribucién de Carta Balance — Toma de datos (D)

Fuente: Elaboracién propia

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
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1.00
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la

Se procedi6 a la evaluacién y toma de datos de la cuadrilla definida en la primera semana

de trabajo para evaluar la productividad de la cuadrilla, teniendo como resultados de

trabajos productivos, contributorios y no contributorios en la figura N°36.
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N

Nivel general de ocupacion de tiempo

EMTP mTC mTNC

Figura N°36: Resultados generales de la ocupacion de tiempo en la partida
Fuente: Elaboracion propia

Luego de presentar los resultados del trabajo productivo, contributorio y no contributorio
de manera general, se realizo el analisis de cada trabajador de manera individual. Es decir,
se distribuye el trabajo en cada miembro de 3 operarios y 1 ayudante individualmente,

como se visualiza en las figuras N°37 hasta N°40.

Operario 1

ETP WMTC mTNC

Figura N° 37: Resultados de la ocupacion de tiempo del operario 1
Fuente: Elaboracion propia
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Operario 2

ETP mTC mTNC

Figura N° 38: Resultados de la ocupacion de tiempo del operario 2
Fuente: Elaboracion propia

Operario 3

ETP mTC mTNC

Figura N° 39: Resultados de la ocupacion de tiempo del operario 3
Fuente: Elaboracion propia
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N

Ayudante 1

ETP mTC mTNC

Figura N° 40: Resultados de la ocupacion de tiempo del ayudante 1
Fuente: Elaboracion propia

Luego de analizar los resultados generales, se concluyé que la cantidad de trabajo
productivo es relativamente baja (41%), y lo ideal es que se encuentre en un rango de
40% a 50% para considerar que la actividad esta siendo productiva y que los operarios
estan llegando a su rendimiento esperado, también se puede visualizar en la figura N°36
que existe una gran cantidad de trabajo contributorio (24%) y no contributorio (35%), la
cual representa un desperdicio perjudicial. Es por ello que se propuso medidas correctivas
para disminuir no contributorio, ya que es el que mas porcentaje tiene con respecto a cada

trabajador y que este se vuelva productivo.
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Teniendo en cuenta lo resultados obtenidos por carta balance, se propuso las siguientes

mejoras:

- Se dispuso mejorar las salidas a los servicios higiénicos de los obreros, en grupo
de 2 en 2 y maximo 3 en 3, teniendo cada trabajador 3 oportunidades de ir al bafio,
durante la mafana, antes del mediodia y despues del medio dia.

- Debido al tiempo que dedican los obreros en sus teléfonos, se coordind para que
los trabajadores dejaran sus equipos maviles y que solo podria utilizarse en su

hora de refrigerio y/o si es urgente la utilizacion del equipo mavil.
Se procedid a la evaluacion y toma de datos de la cuadrilla definida en la segunda semana

luego de aplicar las mejoras para evaluar la productividad de la cuadrilla, teniendo como

resultados de trabajos productivos, contributorios y no contributorios en la figura N°41.

Nivel general de ocupacion de tiempo

ETP mTC mTNC

Figura N° 41: Resultados generales de la ocupacion de tiempo en la partida
Fuente: Elaboracion propia
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La mejora se nota més claramente cuando se compara los resultados de cada uno de los
operarios en particular. En especial de los tres operarios que se encargan de realizar
especificamente el trabajo productivo, se aprecia que el operario Andy paso de tener 44%
de trabajo productivo a tener 70%, el operario Jhonny paso de tener 44% de trabajo
productivo a tener 66%, el operario Braulio paso de tener 64% de trabajo productivo a
tener 74% vy el caso del ayudante, por ser ayudante paso de tener 11% de trabajo
productivo y 51% de trabajo contributorio a tener 8% de trabajo productivo y 64% de

trabajo contributorio, tal como lo muestran las figuras N°42 hasta N°45.

Operario 1

ETP mTC mTNC

Figura N° 42: Resultados de la ocupacion de tiempo del operario 1
Fuente: Elaboracion propia
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Operario 2

TP mTC mTNC

Figura N° 43: Resultados de la ocupacion de tiempo del operario 2
Fuente: Elaboracion propia

Operario 3

ETP mTC mTNC

Figura N° 44: Resultados de la ocupacion de tiempo del operario 3
Fuente: Elaboracion propia
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Ayudante 1

ETP mTC mTNC

Figura N° 45: Resultados de la ocupacion de tiempo del Ayudante 1
Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV. RESULTADOS

El Porcentaje de Cumplimiento de las Restricciones (PCR) acumulado fue de 70.37%
hasta la semana 4. Lo que nos indica que las restricciones se levantaban oportunamente,
de esta manera brindar el soporte necesario para el cumplimiento de las actividades. La
tabla N°46 nos muestra la evolucion del PCR semana a semana de las restricciones

levantadas a tiempo (SI) y las levantadas tarde (NO).

PORCENTAIJE CUMPLIMIENTO DE

RESTRICCIONES
30
25
25
20 24 18
15

S 15 13 18
o

10 13 13

5

0

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4

Figura N°46: Evolucién de PPC
Fuente: Elaboracion propia
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Para obtener los resultados del PPC para las semanas de andlisis, se necesité conocer la

cantidad de actividades completadas y la cantidad de actividades programadas, como se

puede visualizar en la tabla N°28, los resultados de las 4 semanas de implementacion.

PPC SEMANAL

Actividad / Semana Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
N° actividades programadas 16 26 13 18
N° actividades completadas 13 24 13 18
PPC 81% 92% 100% 100%

Tabla 28: Evolucion de PPC
Fuente: Elaboracion propia

(Pons, Introduccion a Lean Construction, 2015) Nos dice que aquellos proyectos con un
PPC de 70% indican una mejora en la confiabilidad del LPS, teniendo como referente a
Ballard, el Porcentaje de Plan de Cumplimiento (PPC) promedio de las semanas
estudiadas es 93.25% Con los datos obtenidos del seguimiento de PPC semana a semana,

se elabord la curva de evolucion del PPC, como se puede visualizar en la figura N°47.

100% e T T T T T
90% S i
-

80% u

70%

60%
£ 50%
a.

40%

30%

20%

10%

0%
Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

Figura N°47: Curva de evolucion de PPC
Fuente: Elaboracion propia
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Luego de analizar los resultados generales de la carta balance, se concluy6 que la cantidad
de trabajo productivo es relativamente baja (41%), y lo ideal es que se encuentre en un
rango de 40% a 50% para considerar que la actividad esta siendo productiva y que los
operarios estan llegando a su rendimiento esperado, también se puede visualizar en la
figura N°37 que existe una gran cantidad de trabajo contributorio (24%) y no
contributorio (35%), la cual representa un desperdicio perjudicial. Es por ello que se
propuso medidas correctivas para disminuir no contributorio, ya que es el que mas

porcentaje tiene con respecto a cada trabajador y que este se vuelva productivo.

Teniendo en cuenta lo resultados obtenidos por carta balance, se propuso las siguientes

mejoras:

- Se dispuso mejorar las salidas a los servicios higiénicos de los obreros, en grupo
de 2 en 2 y maximo 3 en 3, teniendo cada trabajador 3 oportunidades de ir al bafio,
durante la mafiana, antes del mediodia y después del medio dia.

- Debido al tiempo que dedican los obreros en sus teléfonos, se coordiné para que
los trabajadores dejaran sus equipos maviles y que solo podria utilizarse en su

hora de refrigerio y/o si es urgente la utilizacion del equipo mavil.

Se procedié a la evaluacion y toma de datos de la cuadrilla definida aplicando las mejoras
de solucién obteniendo como trabajo productivo de 55%, como se puede visualizar en la
figura N°41, encontrandose por encima del rango de 40% a 50%, siendo una actividad

productiva.
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CAPITULOV.

CONCLUSIONES

Este trabajo de investigacion podemos llegar a las siguientes conclusiones

1. La implementacion de Last Planner System pudo ser mucho mas eficiente si se
seguia los procedimientos que diversos autores como nos dice (Pons & Rubio,
Coleccion Guias practicas de Lean Construction Lean Construction y la
planificacion colaborativa netodologia del Last Planner, 2019), pero no se pudo
realizar porque a nivel mundial nos encontramos en pandemia, se tenia que guardar
el distanciamiento social y es por eso que ciertas etapas se tuvo que reformular y/o
omitir ciertos aspectos, como por ejemplo: las reuniones de los grupos de trabajo,

reuniones semanales, reuniones diarias, esto con el fin de evitar aglomeraciones.

2. Enlaprimerasemana se pudo apreciar una actitud poco escéptica, por los resultados
obtenidos de solo el 81% del avance, pero conforme al transcurrir de la semana 2
donde ese porcentaje de avance se elevd a un 92% debido a la mejora en la
productividad utilizando la herramienta carta balance; y después en la tercera
semana llegamos a lo optimo en el avance con el 100% repitiéndose en la cuarta
semana se pudo observar la motivacion y la elevada moral de los trabajadores y la

satisfaccion de la alta direccion por los resultados obtenidos en tan poco tiempo.

3. Enun proyecto de corta duracion y de actividades intensivas, cualquier perdida en
tiempo no contributivos, va a generar retrasos en la ruta critica, es por esa razon que

se implementa el Last Planner System para evitar dichas perdidas, haciendo un
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andlisis mas minucioso y/o detallado con el fin que no suceda retrasos, pudiendo

optimizar los tiempos contributorios.

4. En este proyecto se realizd el analisis de restricciones por semana y de manera
anticipada, antes del inicio de las actividades del proyecto con el fin de liberar las

restricciones que generarian retrasos al flujo de trabajo segun lo planificado.

5. En proyecto de corta duracion debemos realizar adecuaciones a las herramientas de
Last Planner System, y debido a la corta duracion podemos prescindir de algunas
herramientas, ya que al ser corto el plazo, no implicard alguna desviacion en el
entregable. En este proyecto, se realizo el plan diario integrado al PPC en el plan
semanal, para la cual se hizo la adecuacién de la herramienta, con el fin de tener

mejor control en un solo formato.

6. Ya que esta pandemia ha llegado para quedarse seria interesante seguir adecuando
la aplicacion del Last Planner System modificado en grandes proyectos para ver los

alcances, sus ventajas y desventajas.
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RECOMENDACIONES

1. Laempresa constructora CLEO S.R.L se le recomienda seguir implementando el
Last Planner System ya que de esta manera disminuira restricciones dando mayor

fluidez a la ejecucién de sus obras.

2. La utilizacion del Last Planner System ha permitido mejorar la planificacion del
proyecto en estudio, siendo una herramienta fundamental a la hora de tomar
decisiones sobre las actividades a ejecutarse con varios dias de antelacién, debido a
la corta duracién de la misma, por eso se recomienda seguir implementando estas
herramientas y ser adecuadas sea el caso, segun los proyectos en estudio, ya que no

todos los proyectos son iguales.

3. Seguir con el estudio de las adecuaciones que se deriva originalmente del Last
Planner System ya que, debido al distanciamiento social producido por la
pandemia, Last Planner System para su ejecucién se tuvo gue realizar algunas

reformulaciones en su procedimiento standard.

4. Se recomienda a realizar las adecuaciones LPS que se crea conveniente segun sea
el escenario en que se encuentre, porque no todas las situaciones deben ser las

mismas, pero sin perder los objetivos LPS.
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5. Se recomienda para estos tipos de proyecto, realizar un seguimiento muy
detallado, como analizar semana a semana las restricciones que podrian generar

retrasos en el proyecto.

6. Las empresas para tener un crecimiento en su productividad, se debe realizar un
mejoramiento continuo cada dia aprender del ensayo error, de las lecciones
aprendidas y perfeccionarlas, pero también va depender del grado de compromiso
de sus trabajadores con la empresa, por ello es vital que la empresa comparta las

lecciones aprendidas y las haga suya a los trabajadores.

7. Serecomienda a implementar las herramientas tecnoldgicas necesarias para que el
distanciamiento social no perjudique la produccién ademas de brindar la
informacion necesaria para que stakeholders, puedan desempefiar en forma éptima
sus funciones en el proyecto que tengan a cargo, como por ejemplo brindar la

informacion del expediente técnico de obra.
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ANEXOS

Anexo 1 ACTA DE CONFIDENCIALIDAD

CONSTRUCTORA
|III[|]I CLO saL
IDENTIFICACION DEL CONTRATISTA

NOMERE DE LA EMPRESA: COMSTRUCTORA CLEC S.R.L
REPRESENTANTE LEGAL: CERMA SAMCHES LEONCID MACEDONIC
RUG: 203167

CLAUSULAS

PRIMERA. El EMPLEADD 2 obliga & no divulgar a terceras paries, 13 “Informacion confidencial, que reciba
por parte de CLEC SR.L. v a darle & dicha informacion €l mismo tratamiento que ke darian a la informacion
confidzncial de su propisdad. Para efectos dz la presentz acta, “Informacian Confidencial comprende toda la
informacion divulgada por CLEC 5.F.L ya 525 en forma oral, visual, escita, grabada en medios magnaticos o
en cualquier ofra forma fangible y que ze encuentre claramenie marcada como tal & serentregads a la paris
recepiora.

SEGUNDA. La parte receptora 52 obliga a8 mantener de manera confidencial la “Informacion confidencial® que
reciba de CLEC SRL v a no darla 3 una iercera parie diferente de su equipo de trabajo v asesores que
tengan la necesidad de conocer dicha informacion para los propositos autorizados, v quisnss deberdn estar
de aouerdo en mankener de manera confidencial dicha informacion.

TERCERA. Ez obligacion del EMPLEADD de no divulgar |2 ﬂnfu_rrrla:iujn confidencial, incluyendo, mas no
Emitando, ya que dicha informacion es confidencial v que no debera ®divulgada a terceras paries.

CUARTA. EL EMFLEADO == ohligg a wilizar la “Informacion confidencial® recibida, Unicamente para 2l
desarrolle 2l chjeto del contrato de fiducia mercantil suscrito con CLEC S.R.L

QUINTA. El EMPLEADD =2 compromete 3 efectuar una adecuada custodia v ressna de la informacion v
geafion -es decir ratamiento- de los datos suministrados por CLED S.R.L &l interior de 133 redes v bases de
datos (fisicas o elecironicas) en donde se realice su recepcion y fratamienio en general.

SEXTA. Para el cazo del mansio de informacion que incluya datos personales, el EMPLEADD dars estricio
cumnplimiento a las disposiciones consfitucionales y legales sobre la proteccion del derecho fundamental de
habeas data.

SEPTIMA. En caso de que el EMPLEADD incumpls parcial o totaiments con la: obligaconss establecidas en
la presente acia &ste s2ra responsable de los dafos v pesuicios que dicho incumplimiznta lepase a ocasionar
aCLEDSRL.

OCTAVA. Lz vigencia de la presenie acla sera indefinida y permanecera vigenie mientras exista relacion
recepiora, 52 hard acresdora a la Pena Convencional establecida en |3 Clausula Séptima del presente
Contrato.

Susctn 3 Ios 24 dias del mes de abil d=2 2013, en Lima.

Antonny Eduard Marin Campos
Empleado
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Anexo 2 ACTA DE ENTREGA DE EQUIPOS

CONSTRUCTORA FORMATO DE ACTA DE ENTREGA — EQUIPOS DE COMPUTO ¥ TELEFONLA
- PROCEDIMIENTD: SOLICITUD DE SERVICIOS DE TELEFONIA IP
J]I 228 SRL. | oRorEss GESTION OE LA W GRMACION
CODIGO [ vEmsien: 01 | FECHA PAGINA 1 DE 2

ACTA DE ENTREGA - EQUIPOS DE TELEFONIA

Por medio de |a presente se hace entrega del siguiente equipo telefonico:

ELEMENTO MARCA MODELO SERIAL PLACA

OBSERVACIONES:

La persona gquien firma sera responsable de los bienes enfregados v se compromete a
cuidar v hacer buen uso de esfos.

Entrega: Recibe:

Firma: Firma:
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