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RESUMEN EJECUTIVO 

 

El presente trabajo de suficiencia profesional se desarrolló en la empresa constructora CLEO 

S.R.L en el proyecto Implementación Oficinas FPS, aplicando herramientas de Lean 

Construction, la empresa seguía el antiguo método clásico en el cual se observan perdidas de 

material tiempo y recursos humanos, para reformular este método se ha planificado la 

implementación del Last Planner System con la finalidad que la empresa reduzca sus procesos 

y tenga mayor productividad, debido a la pandemia producida por el COVID 19 se ha tenido 

que realizar algunos ajustes al Last Planner System, sin que ello logre afectar los resultados 

deseados que es de mejorar la productividad, se analizó en forma individual la producción de 

los operarios así como el total de la misma, para este estudio como instrumento se empleó la 

Carta Balance, con el fin de obtener los resultados para plantear las acciones de mejora y 

aumentar la productividad de la misma. Finalmente se analiza el desarrollo del proyecto para 

poder presentar las conclusiones y recomendaciones de mejora y retroalimentación que pueden 

ser aplicadas por la empresa en la ejecución de próximos proyectos aplicando la metodología 

y herramientas del Lean Construction. 
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CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN  

Reseña de la empresa 

La empresa constructora CLEO SRL con número de RUC N° 20339318167 ubicado en 

Jirón Canto Rodado N° 369 en el distrito de San Juan de Lurigancho- Lima 

Metropolitana, inicio sus operaciones el 10 de enero del año 1997. 

La empresa constructora CLEO SRL tiene como giro principal la construcción de 

edificios completos. 

Actualmente la empresa cuenta con 40 trabajadores, de los cuales 23 se encuentran en 

planilla y los otros 17 trabajadores se encuentran trabajando de manera independiente 

(recibos por honorarios). 

 

Misión  

 

Satisfacer las necesidades de nuestros clientes, brindando un buen servicio y que cumplan 

los controles de calidad, seguridad, edificación, normas y políticas exigidos por nuestros 

clientes, asegurando la culminación de la construcción en los tiempos, costos y calidad 

que nos identifica, sin perjuicio de nuestros clientes. 

 

Visión  

 

La empresa tiene como visión ser líder en el mercado nacional e internacional en la 

construcción de edificios y demás servicios que son realizados por la empresa, pero 

siempre brindando una atención de primer nivel, de calidad, y con garantía que se 

cumplan las exigencias de nuestros clientes. 

 

Valores 

 

• Trabajo en equipo: Todo nuestro personal, quienes realizan distintas funciones trabaja 

a diario en equipo con el propósito de alcanzar un mismo objetivo.  

• Compromiso: El compromiso debe ser mutuo entre todas las partes interesadas, de tal 

manera que surge la confianza con los clientes y trabajadores.  
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• Honestidad: Este valor es fundamental en toda organización, ya que mediante este se 

logra la confianza de los demás. Por ello, actuamos de manera honesta y recta ante 

cualquier situación. 

 

Organigrama 

 

Figura N°1: Organigrama de la empresa Constructora CLEO S.R.L 

 

Fuente: Elaboración Propia 
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Principales obras 

 

• Implementación de oficinas aerolíneas -Zona Mezanine ala izquierda 

Cliente:  SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A 

Ubicación: CALLAO-CALLAO 

Año:2018-2020 

• Construcción de una garita de control, Nivelación de la plataforma y otros 

Cliente: INMOBILIARIA TERRANO S.A 

Ubicación: CALLAO-CALLAO 

Año:2010-2020 

• Traslado de mobiliario de oficina y obra en tabiquería, desmontaje y acarreo de 

mamparas y otros equipos, pavimentación a nivel de asfalto y demolición del local 

de SENASA. 

Cliente: ANDINO INVESTMENT HOLDING S.A 

Ubicación: MIRAFLORES-LIMA 

Año:2019 

• Construcción de pavimiento rígido, construcción de pavimento flexible, 

Mantenimientos en diferentes partidas, construcción en diferentes partidas y 

pavimentación del almacén Oporsa. 

Cliente: NEPTUNIA S.A 

Ubicación: CALLAO-CALLAO 

Año:19972018 

• Construcción vía acceso Senasa, mantenimiento preventivo al local y otros servicios. 

Cliente: OPERADORA PORTUARIA S.A 

Ubicación: VENTANILLA-CALLAO 

Año:2010-2018 
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Principales Clientes 

 

Figura N°2: Principales Clientes de la empresa constructora CLEO SRL 

 

Fuente: Empresa constructora CLEO SRL 

 

Justificación 

  

Se ha observado que en la actualidad en la gran mayoría de empresas que se encuentran  

en el rubro de la construcción en el Perú todavía es empleado el método clásico de 

programación. Este método contiene muchas deficiencias que fácilmente saltan a la vista 

lo que ocasionara un retraso en el cumplimiento de los tiempos contractuales. 

Porque sabemos que cualquier construcción va depender en esencia de una buena 

administración de flujos y de recursos, con lo que se determinara que la productividad se 

basara en la planificación y el control de recursos. 

Específicamente en la empresa constructora CLEO SRL hay una baja productividad y 

elevados costos en materiales y mano obra, para ello se ha planificado la implementación 

del Last Planner System en dicha empresa. ya que con este método se espera utilizar la 

productividad reduciendo las variabilidades, pérdidas e incrementando la confiabilidad 

mediante la planificación, con este método beneficiara a la empresa para todos los 

proyectos a futuro. 
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Siendo la Gerencia de Obras la encargada de optimizar los recursos de la ejecución de 

los proyectos, se propone la implementación de Last Planner System dentro del plan 

estratégico de la empresa. Con este nuevo enfoque busca la reducción de costos, recursos 

y tiempo. Además, nos permitirá realizar un manejo óptimo de los recursos, este incluye 

la definición de unidades de producción y el control del flujo de materiales, mediante 

asignaciones de trabajo. 

Esta investigación busca mostrar la experiencia desde el punto de vista profesional de 

una implementación después Last Planner System de haber realizado, los mismos que 

serán de mucha importancia para la empresa porque le servirá para futuros proyectos. Ya 

que el Last Planner System trae beneficios como: Registro de problemas ocurridos 

(restricciones) y la solución empleada, dan claridad en la identificación de problemas y 

mejora la comunicación.  
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CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 

Last Planner System (LPS)  

 

Traducido al castellano significa “ultimo planificador”, es una metodología cuyo creador 

fue Glen Ballard en el año 1994. En la actualidad la implementación de Last Planner 

System cobra su significado como innovación, sobre todo en el sector dedicado a la 

construcción en la que permitirá la planificación y el control los proyectos que se basaran 

en las necesidades del mismo. LPS tiene como objetivo abastecer a toda la cadena 

productiva incluyendo a los colaboradores y al mismo cliente del producto por eso se 

dice que es igualitaria. Last Planner System se puede decir que es una programación tipo 

Pull, por medio de las cuales las actividades programadas serán ejecutadas en orden de 

prioridad de atrás hacia adelante y de esta manera prever con anticipación las posibles 

restricciones en las actividades que serán llevadas a cabo, por medio de la programación 

se aumentara la confiabilidad en una planificación. (Pons, 2015) 

 

Se puede, se debería, se hará  

Last Planner System fue ideado con la finalidad de englobar “lo que debe de hacerse”, 

“lo que se puede hacer”, “Lo que se hará” y “lo que se hizo realmente” de la planificación 

de las actividades de un proyecto. Should-Can-Will-Did del LPS para lo cual se crea un 

sistema que garantizara que en un intervalo de tiempo se cumpla una determinada 

actividad con la finalidad de que se cumpla el objetivo del proyecto (Pons, 2015) 

 

Figura N°3: Proceso de planificación Last Planner System of Production Control. 

Fuente: (Pons, 2015) 
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De esta manera existirá mayor probabilidad de que las actividades y compromisos se 

cumplan ya que se estaría trabajando con un enfoque colaborativo 

 

 

Figura N° 4: Enfoque colaborativo del Last Planner System 

Fuente: (Pons, 2015) 

 

Niveles de programación – LPS  

 

LPS está represento con una programación en cascada con la finalidad de minimizar 

la variabilidad y asegurar la programación. Los niveles de programación son: Master 

Scheduling, Pull Scheduling, Look Ahead Planning y Week Work Planning. 

(Gamarra, 2017) 

 

•  Master Scheduling Master Scheduling (planificación general o plan maestro)  

 

Se refiere a los alcances, el presupuesto, la programación y objetivos del proyecto. 

La programación será elaborada por cantidades, cuadrillas y ratios, desde el inicio 

hasta la finalización de la obra. El plan maestro debe estar representado de tal 

manera que, los hitos y las actividades del proyecto sean ejecutadas en una cierta 

secuencia. Al contrario de las actividades industriales que dependen generalmente 

de la producción de máquinas, en construcción depende del uso recursos y la 

administración de flujos muchas veces no predecibles (Gamarra, 2017)Esto 
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ocasiona retrasos en el cumplimiento de actividades traduciéndose en pérdidas 

económicas. Muchas veces se planifica los procesos y se da por hecho una 

“planificación definitiva”. (Gamarra, 2017) 

 

• Pull Scheduling (Programación por fases)  

 

Es una programación en reversa que también es conocida como Pull Session 

(Sesión Pull). Se inicia del hito final al hito inicial buscando dividir el plan maestro 

en fases, para un mayor nivel de detalle de las actividades. Esta división debe 

hacerse en la primera planificación con todos los involucrados o personas clave del 

proyecto. En una sesión Pull se busca lograr compromisos confiables de todos los 

involucrados o de las personas clave en el proyecto, a la vez, una mejor 

planificación que como resultado brindará una correcta optimización de tiempos y 

la identificación de problemas. Asignando responsables y los respectivos planes de 

acción. (K+K GROUP, 2019) 

 

• Look Ahead Planning (Planificación intermedia)  

 

busca planificar y controlar el flujo de los trabajos o actividades, además que busca 

hacer una programación para las próximas semanas. Look Ahead Planning 

generalmente abarca una duración de 4 a 6 semanas, teniendo en cuenta que la 

primera semana debe estar libre de restricciones. El Look Ahead Planning es una 

programación diversa-interactiva, porque cuenta con la participación de todos los 

involucrados en obra con un horizonte cercano  (K+K GROUP, 2019) 

 

Intervalo de tiempo  

 

Esta depende de las características del proyecto como la obtención de información, 

materiales, mano de obra, etc. El intervalo de tiempo se da para que las restricciones 

de eliminen lo más pronto posible, de manera que no afecten la producción en obra.  

(K+K GROUP, 2019) 
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Definición de las actividades  

 

En el intervalo de tiempo existen varias actividades cada una de ellas con sus propias 

restricciones que se podrían traducirse en retrasos y/o paralizaciones. En la definición 

de las actividades se define la magnitud de las restricciones y tomar las 

consideraciones respectivas.  (K+K GROUP, 2019) 

 

Análisis de restricciones  

 

En la industria de la construcción encontramos muchas restricciones como: Mano de 

obra, equipos, materiales, espacio de trabajo, condiciones externas, información, etc. 

El análisis de restricciones en el Look Ahead permite que las actividades se ejecuten 

sin ningún problema sin generar paralizaciones en los flujos ni ocasionando los 

retrasos y perdidas en obra. Last Planner System busca un flujo continuo y por eso es 

fundamental analizar las restricciones. En la industria de la construcción se analizan 

7 flujos principales tal como se muestra en la siguiente imagen. Si uno de estos flujos 

se ve interrumpida no se generará ningún valor  (K+K GROUP, 2019) 

 

 

Figura N°5: Flujo en la construcción 

Fuente: (K+K GROUP, 2019) 

 

El análisis de restricciones conlleva dos procesos: Revisión y preparación.  
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Revisión 

Es por el cual se da una previa revisión a aquellas actividades que se 

corrigieron; además, de determinar en qué estado se hallan. “Este concepto es 

el inicio del sistema para empezar a estabilizar el flujo de trabajo”  (K+K 

GROUP, 2019) 

 

Preparación 

Se gestionará y se validará las actividades libres de restricciones para luego 

llevarlas a cabo. Par lo cual planifica un cronograma de trabajo ejecutable 

(ITE) y de esta manera obtener el Week Work Planning (plan de trabajo 

semanal)  (K+K GROUP, 2019) 

 

Week Work Planning (plan de trabajo semanal)  

Este proceso tiene como finalidad un nivel en forma detallada antes de la 

ejecución de las actividades. En la cada semana deberá de haber una reunión 

para revisar cualquier detalle presentado en el proyecto, así poder resolver 

problema en forma inmediata, los problemas siempre deben ser comunicados 

al responsable del área  (K+K GROUP, 2019) 

 

Programación Diaria 

Para poder llegar a su meta en forma óptima el Last Planner System se 

requiere que se elabore una programación a diario donde se evalúa el Week 

Work Planning. Con la finalidad de afinar cualquier detalle o imprevisto que 

pueda presentarse.  (K+K GROUP, 2019) 
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Indicadores de Last Planner System  

Porcentaje de Plan de Cumplimiento (PPC) 

(Pons, 2015) Por el cual se mide y verifica el número de trabajos realizados 

por el número total trabajos programados y de esta manera conocer el grado de 

cumplimiento del plan, y así poder encontrar la causa raíz de algún 

incumplimiento. Se calcula con la siguiente formula: 

 

 

Causas de No Cumplimiento (CNC)  

 

(Pons, 2015)Es el indicador de las actividades que no pudieron ser realizadas. 

Las CNC deben de ser bien detalladas para luego llegar a la causa principal, de 

esta manera buscar soluciones y no volverlas a repetir 

 

Porcentaje de Cumplimiento de Restricciones (PCR)  

 

(Pons, 2015)Es un indicador que muestra como ha sido el desempeño en la 

liberación de restricciones en la planificación en la programación del Looky, se 

calcula con la fórmula: 

 

 

Promesas Confiables  

 

(Pons, 2015)Es necesario que una promesa se convierta en un compromiso y 

acuerdo mutuo. Para aumentar la confiabilidad en la planificación con el Last 
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Planner System es necesario construir confianza entre todos los involucrados en 

el proyecto. 

  Las 5 conversaciones 

 

(Pons, 2015)realizando estas actividades se puede consolidar trabajo en equipo  

a. Programación colaborativa 

b. Hacer que suceda 

c. Planeamiento y evaluación de la producción  

d. Gestión de la producción  

e. Medición, aprendizaje y mejora continua 

 

Mejora continua con Last Planner System  

 

¿Qué es la mejora continua? 

• Mejorar todos los días: En este proceso de aprendizaje todos 

los días los trabajadores y jefes aprenden cosas nuevas que les 

ayuda a mejorar y potenciar sus talentos. (Pons & Rubio, 2019) 

 

• La mejora de todos: los grandes cambios siempre parten 

desde arriba hacia abajo por eso la parte jefatural deben de 

cambiar y tomar el liderazgo en forma responsable y 

respetuosa. (Pons & Rubio, 2019) 

 

 

• La mejora en todas partes: En ella se fundamenta que se 

debe cambiar en todas las áreas operativas del proyecto (Pons 

& Rubio, 2019). 
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¿Cómo se lleva a cabo la mejora continua 

Es importante destacar que para cerrar el ciclo de planificación se debe tomar 

acciones correctivas que nos ayuden a mejorar el desempeño del sistema de 

planificación y de la obra en general. El Last Planner System no esta tan 

eficiente si no se toman acciones inmediatas en base al conocimiento y a los 

errores cometidos, para evitar cometer los mismos errores (Pons & Rubio, 2019). 

 

La Gestion Visual del Last Planner System 

 

(Pons & Rubio, 2019) Lean Visual Management se trata de comunicación y 

permite a los equipos mejorar el rendimiento a lo largo del tiempo. Esto implica 

llevar a cabo las siguientes 3 acciones, que juntas, proporcionan una base sólida 

sobre la cual los equipos pueden mejorar continuamente:  

 

1. Uso de paneles o dispositivos visuales. Permite tener la información mas 

sencilla y en forma actualizada de los progresos del día a día. 

 

2. Mantener reuniones de pie (rutinas diarias) permite mantenernos 

comunicados con el fin de realizar una mejor toma de decisiones en tiempo real 

y en forma oportuna. 

 

3. Una búsqueda constante de la mejora continua; midiendo rendimientos e 

indicadores clave, monitoreando y revisando el desempeño del equipo para 

tomar decisiones se necesita una comunicación fluida entre los miembros del 

equipo. 

 

(Pons & Rubio, 2019) Se demuestra que una mayor colaboración, comunicación 

y la habilidad de compartir información tienen un impacto profundo sobre la 

eficiencia, la productividad y la rentabilidad 
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Limitaciones 

 

Se produjeron en la primera etapa de la implementación ya que el proyecto 

presentaba incompatibilidad en los planos, traslado de materiales en forma 

deficiente, falta de gestión (Deficiencia en la planificación), restricciones no 

levantadas oportunamente, falta de compromiso de los colaboradores. El 

proyecto se encuentra con tiempos ajustados para la culminación estructural. Por 

lo que después de implementar Last Planner System ya no hubo mayores 

limitaciones y se logró incrementar la productividad en la planificación durante 

la ejecución del proyecto reduciendo de 36 a 26 días, una de nuestra limitación 

es que el cliente no facilita el expediente técnico solo nos facilita los planos del 

proyecto, además que no nos encargamos de la plana cotización económica.  
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CAPÍTULO III. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA 

El cargo que me desempeñe fue el de jefe de campo en tres empresas que comprenden 

toda la experiencia laboral pero en la que se centrara esta trabajo de suficiencia 

profesional es la última empresa llamada CONSTRUCTORA CLEO S.R.L, el periodo 

fue del 24 de abril del 2018 hasta la actualidad, el proceso de ingreso fue el día 25 de 

abril del 2018 que se llegó a la ciudad de Lima para pasar el examen médico requisito 

indispensable que la empresa solicita, el examen se realizó en la clínica Ricardo Palma 

del cual se salió sin ningún tipo de observación y por ende se aprobó sin ningún tipo de 

percance, el día siguiente se procedió a viajar a primera hora al Callao y lo primero que 

se llevó a cabo fue pasar la charla de inducción el cual consiste en explicar aspectos 

generales de la obra y de acuerdo al Plan de Seguridad implementado en la empresa 

G.050 , así mismo te hacen firmar un acta de cumplimiento ANEXO N° 1 sobre la 

confidencialidad, y también se tiene que firmar un acta de compromiso entrega de la 

laptop y del celular ANEXO N°2, este compromiso consta en darle un uso adecuado a 

los dispositivos en el momento que se está trabajando, por último se procede a tomar un 

evaluación oral de todo lo explicado en la charla de inducción, el cual se aprobó sin 

ningún problema. En el primer día de trabajo me presente al área de recursos humanos 

para firmar el contrato en el cual figuraba el sueldo , el régimen de vacaciones familiares 

que es de 28x7 y todos los beneficios de ley además de alojamiento, alimentación 

completa y viáticos, posteriormente presentaron al gerente de obra y a la vez residente el 

ingeniero Alberto Cornejo Guevara el cual menciono todas las labores que tenía que 

realizar en el puesto de jefe de campo las cual relataré y explicare más adelante, luego 

presentaron a los especialistas de cada área e hice el primer recorrido de la todo el tramo. 
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• Datos de la obra  

Datos generales  

Nombre del proyecto: “IMPLEMENTACIÓN DE NUEVAS OFICINA MEZANINE - 

FPS” 

Ubicación: 

Departamento   : Callao 

Provincia   : Callao 

Distrito    : Callao 

Ubicación    : Av. Elmer Faucett con Av. Quilca 

Región geográfica  : costa 

 

 

Figura N° 6: Ubicación del proyecto 

Fuente: Google Heart 

La obra en ejecución tiene lugar en las instalaciones del Almacén LIMA HUB Callao, 

intersección de Av. Quilca y Av. Elmer Faucett  

Antecedentes 

Inicio de obra  :  31 de agosto del 2020 

Final de obra  :  26 de septiembre del 2020 
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Plazo de ejecución :  26 días Calendario 

Empresa ejecutora :  Constructora CLEO SRL 

Contratista  :  Sr. Leoncio Cerna 

 

 

Figura N° 7: Plano del Proyecto 

Fuente: Elaboración propia 

 

Lo que encontramos y Hacia dónde queremos ir 

Las vías y los ambientes se encontraron en un estado calamitoso, especialmente el baño 

de hombres y mujeres, lo que se quiere obtener es ambientes totalmente renovados y que 

sean confortables, seguros y agradables para el trabajo, así como a la vista cliente y de 

los trabajadores. 

Poblaciones beneficiadas  

Las poblaciones más beneficiadas con este proyecto son los colaboradores y clientes que 

están todos los días en las oficinas FPS 
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Informes antes del proyecto 

Me desempeño en el cargo de jefe de campo en la empresa constructora CLEO SRL, en 

la obra de implementación de oficinas FPS, previamente se evalúo la producción diaria 

de construcción con sistema drywall con datos referentes de Eternit: 

Tabla N° 1: Evaluación previa producción diaria 

Experiencia  Eternit Obra de estudio 

18 m² 15 m² 10 m² 

Fuente: (Villaseñor & Galindo, 2007) 

Teniendo en cuentas los valores, se concluye que la obra en estudio no está realizando 

una producción óptima para el proyecto, por el contrario, se encuentra por debajo de las 

producciones promedio del mercado peruano.  

Por esa razón se procedió con el análisis del impacto de la baja producción en sistema 

drywall, para lo cual realicé mi carta balance para obtener los resultados: 

• Se observo que existe un desorden de los obreros cuando van a los servicios 

higiénicos. 

• Se observo que los obreros de la cuadrilla dedican mucho tiempo a sus teléfonos. 

• Se observa que los trabajos productivos de los operarios quienes se dedican a 

suministrar e instalar los paneles de drywall es regularmente bajo. 

Planificación antes de iniciar en proyecto 

• El Last Planner fue elaborado una semana antes del inicio de obra, verificando las 

restricciones que se podrían encontrar en el proceso de ejecución de obra, pero este 

plan fue elaborado sin tener información alguna por parte del cliente ya que no 

entregaron un expediente técnico de la obra, solamente nos entregaron los planos. 

• Se dispuso mejorar las salidas a los servicios higiénicos de los obreros, en grupo de 

2 en 2 y máximo 3 en 3, teniendo cada trabajador 3 oportunidades de ir al baño, 

durante la mañana, antes del mediodía y después del mediodía.  
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• Debido al tiempo que dedican los obreros en sus teléfonos, se coordinó para que los 

trabajadores dejarán sus equipos móviles y que solo podría utilizarse en su hora de 

refrigerio y/o si es urgente la utilización del equipo móvil. 

• Los trabajadores se dividirán en grupos de 3 trabajadores en cada grupo (separando 

a los amigos para evitar distracciones o pérdidas de tiempo). 

• Se hubiese logrado mayor productividad si se hubiese reunido y capacitado al 

personal sobre Last Planner System, no se pudo realizar una capacitación al 100% 

efectiva porque época del COVID donde no todas las personas están relacionadas a 

las tecnologías de la comunicación además que el personal se hizo altamente rotativo, 

además no hubo una adecuada documentación solo nos entregó los planos más no el 

expediente técnico por parte del cliente, en construcción depende del uso recursos y 

la administración de flujos muchas veces no predecibles  (Gamarra, 2017) y las 

acciones implementadas fue el monitoreo y control constante en obra que nos 

permitirá incrementar la productividad según (Pons, 2015). 

• La planificación antes de empezar es muy importante porque nos hará ver todas las 

posibilidades que pueden ocurrir en la obra, pero se puede llegar al éxito sin 

planificación, pero mucho dependerá del liderazgo sin importar la situación o 

circunstancia en la que se realice el proyecto (Pons, 2015). 

• También es importante formar un equipo sólido, con ideas claras y uniformes, que 

tengan una capacitación adecuada en la que la alta dirección debe ser participe así lo 

manifiesta (Pons & Rubio, 2019) 

• Estos tiempos Covid-19 con el distanciamiento social las tecnologías están jugando 

un papel importante, pero las tecnologías no lo son todo en la implementación Last 

Planner system porque cada realidad es diferente (Pons & Rubio, 2019). 
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• Se procedió antes hacer lista de cotejo que se adecua a nuestra empresa que es un 

instrumento utilizado por  (Chiavenato, 1999) en donde se realizó a los trabajadores 

porque antes de empezar hay que saber en qué situación estamos 

Figura N° 8: Instrumento 

 

Fuente:  (Chiavenato, 1999). 

Con la finalidad de medir el ambiente laboral ya que incide en la productividad se tomó 

de manera anónima para que el trabajador plasme lo que realmente pasa en el entorno 

laboral 

• También debemos tener en cuenta que toda política de cambio debe tener el apoyo 

de la más alta dirección  (Chiavenato, 1999). 

• Antes de empezar con el proyecto se debe tener a un personal motivado con ganas de 

dar todo con tal que las cosas se lleven en los tiempos establecidos para eso es 

necesario fomentar un clima laboral armonioso donde el trabajador se sienta contento 
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la felicidad hará que el trabajador más productivo en sus tareas diarias (Chiavenato, 

1999).  

• Pero no solo parte del jefe inmediato también debe ser política de la empresa desde 

la alta dirección de motivar a sus trabajadores (Estudios, Bonificaciones, etc.) porque 

ello tendrá un impacto positivo en la misma ya que subirá su producción  (Gubbins, 

2018). 

• Toda producción de una empresa va estar ligado al estado emocional del trabajador 

un trabajador desmotivado, sin capacitaciones y donde hay un clima hostil (falta 

empatía, sin liderazgo, discriminador, etc.)  no ayudan al progreso de una empresa. 

En cambio, un trabajador altamente motivado por parte de la empresa y sus jefes 

además capacitado será altamente productivo (Gubbins, 2018). 

Aprobación del procedimiento de trabajo  

La elaboración de autorizaciones de trabajo se realiza antes de comenzar a ejecutar 

cualquier tipo de partida y se es enviado a la supervisión para garantizar los siguientes 

puntos:  

• Garantizar que la actividad a ejecutarse este aprobada por la supervisión  

• Con la entrega de la autorización una vez empezada la actividad la supervisión podrá 

hacerle un seguimiento  

• No tener problemas al momento de elaborar la valorización diaria ya que toda actividad 

que se valoriza tiene que tener su respectiva autorización de trabajo autorizada por la 

supervisión.  

Esta autorización cuenta con varias partes que serán explicadas a continuación:  

• Fecha de la solicitud se pondrá la fecha exacta en que se producirá la supervisión sin 

incluir domingos ni feriados. 
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 • Fecha de ejecución se coloca la fecha exacta de ejecución de la partida sin incluir ni 

domingos ni feriados.  

• Partida En este punto se tiene que colocar el código de la partida  

• Ubicación se debe colocar la partida y su debido avance  

• Servicio a ejecutar En este punto se colocar el nombre exacto del código de la partida 

o alguna referencia muy específica de la partida. 

• Descripción aquí se recopila lo que pasa a diario las partidas avances o cualquier 

incidente.  

• Supervisión en esta etapa se debe autorizar el inicio de las partidas por parte del 

especialista encargado: 

 

 

 

 

Figura N°9: Demolición de muros Existentes 

Fuente: Elaboración Propia 
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Antes de iniciar con el proyecto se tiene que realizar la demolición de las estructuras 

existentes y que ya están en estado calamitoso para que después allí realizar el proyecto. Para 

ello se tomarán todas las medidas de seguridad para prevenir accidentes a los colaboradores 

 

      

 

Figura N°10: Aseguramiento con parantes 

Fuente: Elaboración Propia 

Para prevenir accidentes fatales a los colaboradores y como medida de seguridad se realiza el 

aseguramiento con parantes y que todo este debidamente señalizado. 

 

 

Figura N°11: Medidas de Seguridad 

Fuente: Elaboración propia  
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Los trabajadores sera supervisados en forma constante que cumplan con todas las normas de 

seguridad y salud en el trabajo. 

 

 

 

Figura N°12: Supervisión de las actividades 

Fuente: Elaboración propia 

Se tiene que monitorear en forma constante y permante las actividades de los 

colaboradores para evitar cualquier actos de negligencia o de horas muertas por ocio. 

Aplicando en forma estricta las normas de la empresa. 

 

Control diario de actividades del proyecto en campo y seguimiento del planeamiento  

Para garantizar que todo se encuentre conforme en campo debo realizar un seguimiento 

y control diario de todas las actividades que se estén realizando en el campo para lo cual 

se generan archivos para poder llevar un mejor control de estas.  

 El reporte diario es un documento que solo informa lo que se hizo en el día mas no te 

indica cuanto avanzo, cuanto se utilizó , si llegaste a la meta diaria y tampoco te da una 

visión gráfica del avance por eso se procederá a mostrar y explicar alguno de los archivos 

que manejamos en Constructora CLEO SRL para tener un mayor control de las 
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actividades: Control del proyecto es por medio de un documento de Excel contiene el 

avance de todas las estructuras de obras de arte separadas por progresivas. 

Procedimiento constructivo – Sistema Drywall 

Tabiquería Drywall: 

- Comprende todos los trabajos de ejecución de la tabiquería de drywall. Los mismos 

que serán elaborados según los detalles del proyecto arquitectónico. 

- Se colocarán refuerzos intermedios, a los tercios de la altura del muro, para muros 

de mayores a 5 metros se colocarán dos (02) refuerzos y para muros cuya altura este 

entre los 3 a 5 metros se colocará un (01) refuerzo. Estos refuerzos consistirán en 

un parante de 38mm x 32mm, 0.45mm 

- Se utilizarán placas de yeso, rechazándose las placas que presenten imperfecciones 

y cuerpos extraños en su composición. 

- Se instalará dos refuerzos (al tercio) para muros mayores a 5m y UNO para muros 

entre 3 y 5 m. 

Ejecución del tabique: 

- Se preparará el área de trabajo dotándola de la señalización y las medidas de 

seguridad que correspondan. Antes, durante y después de la ejecución de los 

trabajos se realizarán labores de orden y limpieza de todas las áreas de trabajo, 

evitando así interferencias entre las demás labores, así como potenciales riesgos de 

accidentes laborales. 

- Luego que todo el ambiente este limpio y libre de objetos, se realizará el trazo de 

los tabiques de acuerdo con los planos de arquitectura del proyecto. 

- Las medidas y espesores de los parantes y rieles serán los especificados en los 

planos de proyecto de detalle de tabiquería. 
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- Luego del trazo y verificación de alturas de los tabiques, los rieles serán fijados 

mediante clavos de ¾” cada 40 – 50cm en forma de zigzag. La fijación entre rieles 

y parantes al interior del tabique es través de tornillos de 7 x 7/16” de punta fina. 

- Sobre la base de los rieles ya fijados, se colocarán los parantes verticales con un 

distanciamiento de 0.406m, controlando sus dimensiones y plomadas respectivas. 

- Sobre esta estructura metálica se colocan las planchas de yeso (según lo indicado 

en los planos de detalle del proyecto según sea el caso), las mismas que serán fijadas 

con tornillos de 1 1/4” de punta fina. 

- Para tabiques cortafuegos con doble plancha, la primera plancha se fijará con 

tornillos de 1 1/4” a una distancia de 30 cm. en el sentido vertical y 40 cm en el 

sentido horizontal y para la fijación de la segunda plancha se fijarán con tornillos 

de 1 1/2” a una distancia de 30 cm en el sentido vertical y cada 40 cm. en el sentido 

horizontal. Los tornillos de la fijación de la segunda plancha con la primera serán 

de forma intercalada de tal manera que los tornillos de fijación de la segunda 

plancha lleguen a fijarse al parante metálico. Las planchas de drywall de los 

tabiques cortafuego se instalarán de manera alternada en cada capa, para no 

coincidir juntas en la misma ubicación 

- Las estructuras de perfiles de acero galvanizado permiten al interior del tabique el 

desarrollo de las instalaciones previstas en el proyecto arquitectónico. La 

colocación de los tornillos será a cada 30 cm en dirección vertical y 40 cm en la 

dirección horizontal en forma alineada. La colocación de la red de instalaciones 

deberá evitar el debilitamiento de la perfilería metálica, asegurando así las 

características del producto final y dando conformidad a las recomendaciones 
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técnicas del fabricante. Todas las tuberías y accesorios para la red sanitaria y 

eléctrica deberán quedar correctamente empotrados dentro de los tabiques de 

drywall y colocados antes de la construcción del tabique. 

- En caso de los muros cortafuego, previamente al cerrado de los tabiques se colocará 

la lana de vidrio (tipo Aislanglass R122 E=50mm) entre los parantes verticales. 

Posteriormente, se colocarán las planchas de yeso según el caso y se procederá al 

encintado y masillado del tabique. En las aristas de las planchas de yeso que estén 

expuestas a los impactos se colocaran esquineros metálicos o cinta de papel 

reforzada según sea el caso. 

- Se dejará una bruña de 1.00 cm en el contorno del tabique con la estructura, para la 

aplicación del sello cortafuego en caso se requiera. 

- La instalación de la lana de vidrio se realizará de la siguiente manera: se cortará la 

lana cada 16”, se llenarán todos los espacios vacíos entre parantes y se fijará con 

parantes en la parte superior. En los tramos donde la lana no llegue desde piso hasta 

el techo y se tenga que colocar un tramo adicional para completar la altura se 

colocara una chapa metálica en el empalme entre tramo y tramo. 

- Las juntas en las planchas serán invisibles. El proceso de encintado se realiza entre 

las uniones de planchas, posteriormente se colocará una primera mano de masilla 

entre las uniones de planchas, sobre esquineros metálicos y sobre las cabezas de los 

tornillos, la misma que deberá estar completamente seca para la aplicación de la 

segunda mano.  
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Cronograma de obra Gantt 

El planeamiento inicial fue 7 semanas que indica el cronograma Gantt y este fue 

entregado por el cliente como plazo para la ejecución del proyecto, como se puede 

visualizar en las figuras N°13 hasta N°17 (A-B-C-D-E), y se propuso realizar el proyecto 

en 4 semanas, para la cual se elaboró el plan maestro. 

 

Figura N°13: Cronograma Gantt (A) 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura N°14: Cronograma Gantt (B) 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura N°15: Cronograma Gantt (C) 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura N°16: Cronograma Gantt (D) 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura N°17: Cronograma Gantt (E) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Elaboración del plan maestro del proyecto 

 

En el plan maestro se deben identificar todos los hitos principales del proyecto, el jefe 

del proyecto elabora este programa incorporando los plazos totales y parciales que se 

deben cumplir. Para su elaboración se deben tener en cuenta los siguientes pasos:  

• Título y nombre del proyecto.  

• Tener claro objetivos y alcance de la obra.  



 Implementación de Last Planner System en el 
proyecto implementación oficinas FPS, en la 
empresa Constructora Cleo S.R.L. 

 

Antonny Eduard Marin Campos Pág. 42 

 

• Definir los hitos del proyecto.  

• Revisar en forma detalla las tareas o actividades (secuencia, interdependencia, sub 

actividades) del proceso constructivo.  

• Calcular las duraciones de las tareas, dando fecha de inicio y final.  

• Elaborar del Plan Maestro. 

En todas las fases que tenga el proyecto se debe llevar de una manera clara, ordenada y 

sencilla, evitando saltarse los procedimientos con la finalidad de lograr las metas de una 

forma adecuada (Ballard, 1994) 

 



 
 

El plan maestro se desarrolló según las metas del proyecto y teniendo como base el cronograma de obra, este programa se realizó en Excel 

como se puede ver en la tabla N°2, y que detalla todos los procesos. Además, podemos ver el resultado del plan maestro nos da 26 días para 

ejecutar el proyecto, con respecto al tiempo establecido base que es de 36 días. 

Tabla N°2:  Plan Maestro 

Fuente: Elaboración propia 

L M X J V S D L M X J V S D L M X J V S D L M X J V S D

31-Ago 1-Set 2-Set 3-Set 4-Set 5-Set 6-Set 7-Set 8-Set 9-Set 10-Set 11-Set 12-Set 13-Set 14-Set 15-Set 16-Set 17-Set 18-Set 19-Set 20-Set 21-Set 22-Set 23-Set 24-Set 25-Set 26-Set 27-Set

 TRABAJOS y ACTIVIDADES PRELIMINARES 

DESMONTAJES

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE DRYWALL

INSTALACIONES ELÉCTRICAS

DESMONTAJE E REINSTALACIÓN POR LIMATAMBO

COMUNICACIONES

PINTURA Y ACABADOS

SUMINISTRACIÓN E INSTALACIÓN DE MAMPARAS POR 

LIMATAMBO

ACONDICIONAMIENTO DE CIELORASO

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PUERTA MDF

INSTALACIONES ACCESORIOS ELÉCTRICOS

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE UPS

TRABAJOS Y ACTIVIDADES DE CIERRE

ANTONNY EDUARD MARIN CAMPOS

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

31/08/2020

27/09/2020

ELABORADO POR:

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4

FECHA DE CORTE:

DESCRIPCIÓN

DESDE EL:

NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTA EL:

Frente

SISTEMA DE GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

CÓDIGO DE PROYECTO: -----------------------------------------------------------------------------------------------ÁREA / DPTO: ------------------------------------------------------------------------------ PERIODO INFORMADO

PLAN MAESTRO



 
 

Elaboración del Look Ahead Planning 

 

El look ahead es una herramienta muy importante para programar las actividades que se 

realizarán a futuro y será actualizada todas las semanas, en esta programación se busca 

conseguir un horizonte de planificación con el objetivo de prever los eventos que se 

pueden presentar al momento ejecutar una actividad en las fechas programadas. El 

intervalo de tiempo establecido para analizar las actividades es de 4 semanas, se puede 

visualizar el look ahead inicial en las tablas N°3 hasta N°6 (A-B-C-D). 

 

Se procedió con la actualización de look ahead debido al avance real semana a semana 

con respecto a lo programado inicialmente, como se puede observar en las tablas N°7 

hasta N°10 (A-B-C-D). 

 

Se realizo el desglosé de las actividades del plan maestro para dar forma al look ahead 

del proyecto. Este desglose da como resultado las partidas que se ejecutaran por lo que 

se toma en cuenta la cantidad de equipos y/o materiales, personal, metrado, secuencia de 

trabajos para subdividir actividades y otros. 

 

Se utiliza el Look Ahead Planning porque es para proyectos de mediana complejidad, 

pero eso no quiere decir que no se debe realizar una eficiente gestión de los recursos y 

sobre todo una correcta planificación  (Pons, Introducción a Lean Construction, 2015) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Tabla N°3: Look Ahead Planning inicial (A) 

Fuente: Elaboración propia

31/08/2020

27/09/2020

Ritmo

L M X J V S D L M X J V S D L M X J V S D L M X J V S D

31-Ago 1-Set 2-Set 3-Set 4-Set 5-Set 6-Set 7-Set 8-Set 9-Set 10-Set 11-Set 12-Set 13-Set 14-Set 15-Set 16-Set 17-Set 18-Set 19-Set 20-Set 21-Set 22-Set 23-Set 24-Set 25-Set 26-Set 27-Set

1.1.  Movilización de equipos y/o materiales Residente glb 1.00 1.00 1.00 1.00 x

Contratación de transporte Residente x

Compra de materiales Administrador x

1.2.  Implementos de seguridad industrial, SCTR y pruebas COVID 19 Gerente glb 1.00 1.00 1.00 1.00 x

Programación de cita de evaluación Gerente x

Compra de equipos de EPP Administrador x

2.1.  Trazo y replanteo  Jefe de campo  glb 1.00 1.00 1.00 1.00  x 

Entrega de área de trabajo Residente x

Materiales y herramientas de topografía Residente x

Mano de obra Administrador x

3.3.
Desmontaje de baldosas y recorte de supensión para instalación 

de tabiquería
Jefe de campo  ml            142.50 142.50            142.50 7.00 x x x x x x x

Mano de obra Administrador x

Herramientas Jefe de campo x

3.4. Desmontaje existente muro de drywall Jefe de campo  m2              62.50 62.50              62.50 2.00 x x

Mano de obra Administrador x

4.1
Suministro e instalación de Muro de Drywall RF con fibra de 

vidrio, remasillado, incluye refuerzos
Jefe de campo  m2            149.00 149.50            149.50 10.00 x x x x x x x x x x

Actividades predecesoras (II.EE) Jefe de campo x

Mano de obra Administrador x

Material habilitado Operario x x x x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

9.5. Suministro e instalación de cajas octogonales galvanizadas Residente  Und              74.00 74.00              74.00 6.00 x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x x x

9.6. Suministro e instalación de cajas rectangulares Residente  Und              30.00 30.00              30.00 6.00 x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x x x

9.7. Sum e inst de tubos EMT conduit ø1" Residente  Und              65.00 65.00              65.00 9.00 x x x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x x x x x x

SISTEMA DE GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

LOOKAHEAD 4 SEMANAS

CÓDIGO DE PROYECTO: ÁREA / DPTO: PERIODO INFORMADO

DESDE EL:

NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTA EL:

FECHA DE CORTE:

Ítem Frente DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDAD/RESTRICCIÓN/RECURSOS Responsable Und

Volumen de Trabajo Duración SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4

Metrado 

Total

Metrado 

Saldo

Metrado 

Programado

 Metrado 

Ejecutado 

% 

Completado

Días 

Proyectados

Dias 

Trabajados

% 

Completado

Avance 

Turno 

(und/día)



 
 

  

 

Tabla N°4: Look Ahead Planning inicial (B) 

Fuente: Elaboración propia

9.8. Sum e inst de tubos EMT conduit ø3/4" Residente  Und              49.00 49.00              49.00 9.00 x x x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x x x x x x

9.9. Sum e inst de curvas ø1" Residente  Und              32.00 32.00              32.00 7.00 x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x x x x

9.10. Sum e inst de uniones  ø1" Residente  Und            180.00 180.00            180.00 9.00 x x x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

9.11. Sum e inst de acoples  ø1" Residente  Und            130.00 130.00            130.00 9.00 x x x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

9.12. Sum e inst de abrazaderas ø3/4" Residente  BLS                2.00 2.00                2.00 9.00 x x x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

9.13. Sum e inst de abrazaderas ø1" Residente  BLS                2.00 2.00                2.00 9.00 x x x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

9.19. Varios (terminales, cintas aislantes y autovolcanizantes, etc) Residente  glb                1.00 1.00                1.00 9.00 x x x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

3.1. Desomontaje de puertas corredizas (vidrio) Jefe de campo  glb                1.00 1.00                1.00 1.00 x

Desmontaje por Limatambo Jefe de campo x

3.2.
Desmontaje de mamparas y puertas existentes y reinstalación 

de la misma
Jefe de campo  glb                1.00 1.00                1.00 2.00 x x

Desmontaje por Limatambo Jefe de campo x

10.2. Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 15x15x7mm Residente  Und              27.00 27.00              27.00 4.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x

10.3. Sum e inst de tapas gant Residente  Und              22.00 22.00              22.00 4.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x

10.4. Sum e inst de tubo EMT conduit ø1" Residente  Und              27.00 1.00                1.00 4.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x

10.5. Sum e inst de tubo EMT conduit ø1 1/2" Residente  Und              10.00 1.00                1.00 4.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x

10.6. Sum e inst de uniones EMT conduit  ø1" Residente  Und              48.00 1.00                1.00 4.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

10.7. Sum e inst de uniones EMT conduit  ø1 1/2" Residente  Und              12.00 1.00                1.00 4.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

10.8. Sum e inst de acoples  ø1" Residente  Und              98.00 1.00                1.00 4.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

10.9. Sum e inst de acoples ø1 1/2" Residente  Und              20.00 1.00                1.00 4.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

10.10. Sum e inst de curvas ø1" Residente  Und              30.00 1.00                1.00 4.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x  x x x



 
 

 

Tabla N°5: Look Ahead Planning inicial (C) 

Fuente: Elaboración propia

10.11. Sum e inst de curvas ø1 1/2" Residente  Und              12.00 1.00                1.00 4.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x  x x

10.12. Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 10x10x5mm Residente  Und              27.00 1.00                1.00 4.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x  x x

10.13. Varios (terminales, cintas reflectivas y autovolcanizantes, etc) Residente  glb                1.00 1.00                1.00 4.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

9.1. Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Residente  Roll              17.00 17.00              17.00 6.00 x  x x x x x

Actividades predecesoras (II.EE - TUBERIA) Jefe de campo x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x x x

7.1.
Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex 

american colors (2 manos)
Jefe de campo  m2            425.00 425.00            425.00 8.00 x x x x  x x x x

Actividades predecesoras (TABIQUERIA DRYWALL-PUERTAS-

MAMPARAS)
Jefe de campo x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x x x x x

Mano de obra Administrador x

8.1. Sum e inst mampara sistema nova M-01 Jefe de campo  Und                1.00 1.00                1.00 2.00 x x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

8.2. Sum e inst mampara sistema nova M-02 Jefe de campo  Und                1.00 1.00                1.00 2.00 x x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

8.3. Sum e inst mampara sistema nova M-03 Jefe de campo  Und                1.00 1.00                1.00 2.00 x x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

8.4. Sum e inst mampara sistema nova M-04 Jefe de campo  Und                1.00 1.00                1.00 2.00 x x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

8.5.
Sum e inst mampara sistema nova M-05

Jefe de campo  Und                1.00 1.00                1.00 2.00 x x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

8.6. Sum e inst mampara sistema nova M-06 Jefe de campo  Und                1.00 1.00                1.00 2.00 x x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

8.7.
Servicio de desmontaje e instalación de puerta con freno 

hidraulico y mamparas fijas,
Jefe de campo  Und                1.00 1.00                1.00 1.00 x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

8.8. Sum e inst mampara sistema nova M-07 Jefe de campo  Und                1.00 1.00                1.00 2.00 x x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

4.1.
Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en 

oficinas
Jefe de campo  m2              90.00 90.00              90.00 2.00 x x

Actividades predecesoras (TABIQUERIA DRYWALL-PUERTAS-

MAMPARAS)
Jefe de campo x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x

4.2.
Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en Hall y 

pasadizo de oficinas
Jefe de campo  m2              35.00 35.00              35.00 1.00 x

Materiales Operario x



 
 

 

Tabla N°6: Look Ahead Planning inicial (D) 

Fuente: Elaboración propia

12.1. Sum e Inst. Puerta batiente de MDF contra placado Jefe de campo  Und                5.00 5.00                5.00 3.00 x x x

Puerta puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

6.1.
Suministro e instalación de contrazocalo de porcelanato 

0.10x0.60m, color gris, similar al existente
Jefe de campo  ml              61.85 61.85              61.85 3.00 x x  x 

Actividades predecesoras (PUERTAS-MAMPARAS) Jefe de campo x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x

Mano de obra Administrador x

9.2.
Sum e inst de tomacorrientes comercial doble universal, marca 

bticino
Residente  Und              48.00 48.00              48.00 2.00 x x

Herramientas Jefe de campo x

9.3.
Sum e inst de tomacorrientes estabilizados doble universal, 

marca bticino
Residente  Und              22.00 22.00              22.00 1.00 x

Herramientas Jefe de campo x

9.4. Sum e inst de interruptores de pared, marca bticino Residente  Und              10.00 10.00              10.00 1.00 x

Herramientas Jefe de campo x

9.14. Sum e inst de lamparas LED 40W 60x60, marca phillips Residente  Und              21.00 21.00              21.00 1.00 x

Herramientas Jefe de campo x

9.15.
Sum e inst de interruptor termomagnetico unipolar 1x20A, 

marca Schneider
Residente  Und                2.00 2.00                2.00 1.00 x

Herramientas Jefe de campo x

9.16.
Sum e inst interruptores diferenciales 2x25A - 30mA marca 

Schneider
Residente  Und                2.00 2.00                2.00 1.00 x

Herramientas Jefe de campo x

9.18. Suministro e instalación de cajas modulares, marca bticino Residente  Und              57.00 57.00              57.00 3.00 x x x

Herramientas Jefe de campo x

11.1.
Sum e inst de sistema de alimentación interrumpida (UPS), 

marca EPLY 10kVA
Residente  Und                1.00 1.00                1.00 3.00 x x x

Herramientas Jefe de campo x

Recepción de Equipo UPS Administrador x

11.2. Sum e inst de cable N2XOH, 3-1x4mm2+N+T Residente  ml              30.00 30.00              30.00 2.00 x  x 

Herramientas Jefe de campo x

9.17.
Sum e inst de equipos de luces de emergencia, 3horas (200 

lumenes)
Residente  Und                9.00 9.00                9.00 1.00 x

Herramientas Jefe de campo x

14.1.
Dossier de seguridad,  protocolos de calidad, certificados de 

materiales, y Planos As-built
Residente  glb                1.00 1.00                1.00 1.00 x

Entrega de documentación Jefe de campo x

14.2. Suministro e instalación de lamina pavonada Jefe de campo  m2              30.29 30.29              30.29 1.00 x

Mano de obra - proveedor Jefe de campo x

14.3. Resane y otros Jefe de campo  glb                1.00 1.00                1.00 2.00 x x

11.3. Sum e inst de terminales para prensar 4mm2 Residente  Und              12.00 12.00              12.00 1.00 x

Herramientas Jefe de campo x

10.1. Suministro e instalación de cajas modulares Residente  Und              19.00 19.00              19.00 1.00  x 

Herramientas Jefe de campo x

Moviliario puesto en obra Supervisor x

2.3. Eliminación de material excedente Residente  Und              19.00 19.00              19.00 1.00  x 

Contratación de camión volquete Administrador x

ELABORADO POR: APROBADO POR : FIRMA:



 
 

  

Tabla N°7: Look Ahead Planning actualizado (A) 

Fuente: Elaboración propia

31/08/2020

26/09/2020

L M X J V S D L M X J V S D L M X J V S D L M X J V S D

31-Ago 1-Set 2-Set 3-Set 4-Set 5-Set 6-Set 7-Set 8-Set 9-Set 10-Set 11-Set 12-Set 13-Set 14-Set 15-Set 16-Set 17-Set 18-Set 19-Set 20-Set 21-Set 22-Set 23-Set 24-Set 25-Set 26-Set 27-Set

1.1.  Movilización de equipos y/o materiales Residente glb 1.00 x

Contratación de transporte Residente x

Compra de materiales Administrador x

1.2.
 Implementos de seguridad industrial, SCTR y pruebas 

COVID 19 
Gerente glb 1.00 x

Programación de cita de evaluación Gerente x

Compra de equipos de EPP Administrador x

2.1.  Trazo y replanteo  Jefe de campo  glb 1.00  x 

Entrega de área de trabajo Residente x

Materiales y herramientas de topografía Residente x

Mano de obra Administrador x

3.3.
Desmontaje de baldosas y recorte de supensión para 

instalación de tabiquería
Jefe de campo  ml                  142.50 x x x x x

Mano de obra Administrador x

Herramientas Jefe de campo x

3.4. Desmontaje existente muro de drywall Jefe de campo  m2                    62.50 x x

Mano de obra Administrador x

4.1
Suministro e instalación de Muro de Drywall RF con fibra 

de vidrio, remasillado, incluye refuerzos
Jefe de campo  m2                  149.00 x x x x x x x x x x x  x 

Actividades predecesoras (II.EE) Jefe de campo x

Mano de obra Administrador x

Material habilitado Operario x x x x x x x x x x x  x 

Herramientas Jefe de campo x

9.5.
Suministro e instalación de cajas octogonales 

galvanizadas
Residente  Und                    74.00 x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x x x

9.6. Suministro e instalación de cajas rectangulares Residente  Und                    30.00 x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x x x

9.7. Sum e inst de tubos EMT conduit ø1" Residente  Und                    65.00 x x x x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x x x x x x x

CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A.

Responsable

HASTA EL:

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4

ÁREA / DPTO:

Ítem

CÓDIGO DE PROYECTO:

NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS

SISTEMA DE GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

LOOKAHEAD 4 SEMANAS

PERIODO INFORMADO

DESDE EL:

Frente DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDAD/RESTRICCIÓN/RECURSOS Und

FECHA DE CORTE:

Metrado total



 
 

  

Tabla N°8: Look Ahead Planning actualizado (B) 

Fuente: Elaboración propia

9.8. Sum e inst de tubos EMT conduit ø3/4" Residente  Und                    49.00 x x x x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x x x x x x x

9.9. Sum e inst de curvas ø1" Residente  Und                    32.00 x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x x x x

9.10. Sum e inst de uniones  ø1" Residente  Und                  180.00 x x x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

9.11. Sum e inst de acoples  ø1" Residente  Und                  130.00 x x x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

9.12. Sum e inst de abrazaderas ø3/4" Residente  BLS                      2.00 x x x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

9.13. Sum e inst de abrazaderas ø1" Residente  BLS                      2.00 x x x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

9.19.
Varios (terminales, cintas aislantes y autovolcanizantes, 

etc)
Residente  glb                      1.00 x x x x x x x x x

Herramientas Jefe de campo x

3.1. Desomontaje de puertas corredizas (vidrio) Jefe de campo  glb                      1.00 x

Desmontaje por Limatambo Jefe de campo x

3.2.
Desmontaje de mamparas y puertas existentes y 

reinstalación de la misma
Jefe de campo  glb                      1.00 x x

Desmontaje por Limatambo Jefe de campo x

10.2. Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 15x15x7mm Residente  Und                    27.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x

10.3. Sum e inst de tapas gant Residente  Und                    22.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x

10.4. Sum e inst de tubo EMT conduit ø1" Residente  Und                    27.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x

10.5. Sum e inst de tubo EMT conduit ø1 1/2" Residente  Und                    10.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x

10.6. Sum e inst de uniones EMT conduit  ø1" Residente  Und                    48.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

10.7. Sum e inst de uniones EMT conduit  ø1 1/2" Residente  Und                    12.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

10.8. Sum e inst de acoples  ø1" Residente  Und                    98.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

10.9. Sum e inst de acoples ø1 1/2" Residente  Und                    20.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

10.10. Sum e inst de curvas ø1" Residente  Und                    30.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x  x x x



 
 

  

Tabla N°9: Look Ahead Planning actualizado (C) 

Fuente: Elaboración propia

10.11. Sum e inst de curvas ø1 1/2" Residente  Und                    12.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x  x x

10.12. Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 10x10x5mm Residente  Und                    27.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x  x x

10.13.
Varios (terminales, cintas reflectivas y autovolcanizantes, 

etc)
Residente  glb                      1.00 x x x x

Herramientas Jefe de campo x

9.1. Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Residente  Roll                    17.00 x  x x x x x

Actividades predecesoras (II.EE - TUBERIA) Jefe de campo x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x x x

7.1.
Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex 

american colors (2 manos)
Jefe de campo  m2                  425.00 x x x x  x 

Actividades predecesoras (TABIQUERIA DRYWALL-

PUERTAS-MAMPARAS)
Jefe de campo x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x x x

Mano de obra Administrador x

8.1. Sum e inst mampara sistema nova M-01 Jefe de campo  Und                      1.00 x x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

8.2. Sum e inst mampara sistema nova M-02 Jefe de campo  Und                      1.00 x x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

8.3. Sum e inst mampara sistema nova M-03 Jefe de campo  Und                      1.00 x x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

8.4. Sum e inst mampara sistema nova M-04 Jefe de campo  Und                      1.00 x x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

8.5.
Sum e inst mampara sistema nova M-05

Jefe de campo  Und                      1.00 x x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

8.6. Sum e inst mampara sistema nova M-06 Jefe de campo  Und                      1.00 x x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

8.7.
Servicio de desmontaje e instalación de puerta con freno 

hidraulico y mamparas fijas,
Jefe de campo  Und                      1.00 x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

8.8. Sum e inst mampara sistema nova M-07 Jefe de campo  Und                      1.00 x x

Mampara puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

4.1.
Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en 

oficinas
Jefe de campo  m2                    90.00 x x

Actividades predecesoras (TABIQUERIA DRYWALL-

PUERTAS-MAMPARAS)
Jefe de campo x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x

4.2.
Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en 

Hall y pasadizo de oficinas
Jefe de campo  m2                    35.00 x

Materiales Operario x



 
 

 

Tabla N°10: Look Ahead Planning actualizado (D) 

Fuente: Elaboración propia

12.1. Sum e Inst. Puerta batiente de MDF contra placado Jefe de campo  Und                      5.00 x x x

Puerta puesta en obra - proveedor Jefe de campo x

6.1.
Suministro e instalación de contrazocalo de porcelanato 

0.10x0.60m, color gris, similar al existente
Jefe de campo  ml                    61.85 x x  x 

Actividades predecesoras (PUERTAS-MAMPARAS) Jefe de campo x

Herramientas Jefe de campo x

Materiales Operario x x x

Mano de obra Administrador x

9.2.
Sum e inst de tomacorrientes comercial doble universal, 

marca bticino
Residente  Und                    48.00 x x

Herramientas Jefe de campo x

9.3.
Sum e inst de tomacorrientes estabilizados doble 

universal, marca bticino
Residente  Und                    22.00 x

Herramientas Jefe de campo x

9.4. Sum e inst de interruptores de pared, marca bticino Residente  Und                    10.00 x

Herramientas Jefe de campo x

9.14. Sum e inst de lamparas LED 40W 60x60, marca phillips Residente  Und                    21.00 x

Herramientas Jefe de campo x

9.15.
Sum e inst de interruptor termomagnetico unipolar 

1x20A, marca Schneider
Residente  Und                      2.00 x

Herramientas Jefe de campo x

9.16.
Sum e inst interruptores diferenciales 2x25A - 30mA 

marca Schneider
Residente  Und                      2.00 x

Herramientas Jefe de campo x

9.18.
Suministro e instalación de cajas modulares, marca 

bticino
Residente  Und                    57.00 x x x

Herramientas Jefe de campo x

11.1.
Sum e inst de sistema de alimentación interrumpida 

(UPS), marca EPLY 10kVA
Residente  Und                      1.00 x x x

Herramientas Jefe de campo x

Recepción de Equipo UPS Administrador x

11.2. Sum e inst de cable N2XOH, 3-1x4mm2+N+T Residente  ml                    30.00 x  x 

Herramientas Jefe de campo x

9.17.
Sum e inst de equipos de luces de emergencia, 3horas 

(200 lumenes)
Residente  Und                      9.00 x

Herramientas Jefe de campo x

14.1.
Dossier de seguridad,  protocolos de calidad, certificados 

de materiales, y Planos As-built
Residente  glb                      1.00 x

Entrega de documentación Jefe de campo x

14.2. Suministro e instalación de lamina pavonada Jefe de campo  m2                    30.29 x

Mano de obra - proveedor Jefe de campo x

14.3. Resane y otros Jefe de campo  glb                      1.00 x x

11.3. Sum e inst de terminales para prensar 4mm2 Residente  Und                    12.00 x

Herramientas Jefe de campo x

10.1. Suministro e instalación de cajas modulares Residente  Und                    19.00  x 

Herramientas Jefe de campo x

Moviliario puesto en obra Supervisor x

2.3. Eliminación de material excedente Residente  Und                    19.00  x 

Contratación de camión volquete Administrador x

ELABORADO POR: APROBADO POR : FIRMA:



 
 

 

Elaboración de Análisis de restricciones 

 

Se procede con el análisis de restricciones de las actividades asignadas en el look ahead 

del proyecto, en la cual se observa el estado de la restricción, tipo de restricción, 

responsable de realizar el levantamiento de estas restricciones y fechas de compromiso 

de cumplimiento. Además, se realizó el análisis de restricciones semana a semana de 

forma independiente para tener un mejor control debido al tiempo de ejecución del 

proyecto. 

 

Se realizo a identificar inicialmente todas las restricciones que generarían retraso en el 

flujo de trabajo, impidiendo lograr la meta establecida en el look ahead, como se puede 

visualizar en las tablas N°11 hasta N°15, se identifica los tipos de restricciones, la fecha 

requerida en obra, fecha de compromiso de cumplimiento por parte del responsable 

asignado para realizar el levantamiento de dicha restricción y el estado en que se 

encuentra, en este caso al ser los análisis de restricciones antes de iniciar el proyecto su 

estado se encuentra abierto y esta será levantada semana a semana durante la ejecución 

proyecto.  
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Tabla N°11: Análisis de restricciones – Semana N°01 (A) 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DESDE EL: 31/08/2020

HASTA EL: 6/09/2020

FECHA DE CORTE: 5/09/2020

Item Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restricción Descripción de la Restricción
Fecha requerida 

en Obra

Responsable de 

levantamiento

Fecha de 

compromiso de 

cumplimiento

Comentario

1.1. Abierto  Movilización de equipos y/o materiales Tipo 7 Contratación de transporte 31/08/2020 Residente 28/08/2020

Comunicación para la contratación 

de los servicios.

1.1. Abierto  Movilización de equipos y/o materiales Tipo 2 Compra de materiales 31/08/2020 Administrador 29/08/2020

Necesita la contratación de 

transporte.

1.2. Abierto
 Implementos de seguridad industrial, SCTR y pruebas 

COVID 19 
Tipo 8 Programación de cita de evaluación 31/08/2020 Gerente 27/08/2020

Coordinación para cita con la clínica.

1.2. Abierto
 Implementos de seguridad industrial, SCTR y pruebas 

COVID 19 
Tipo 8 Compra de equipos de EPP 31/08/2020 Administrador 27/08/2020

Contar con la cantidad de personal 

que laborará.

2.1. Abierto  Trazo y replanteo Tipo 7 Entrega de área de trabajo 31/08/2020 Residente 31/08/2020

Coordinación con el supervisor

2.1. Abierto  Trazo y replanteo Tipo 4 Materiales y herramientas de topografía 31/08/2020 Residente 31/08/2020

Verfificación de equipos en buen 

estado y stock de materiales.

2.1. Abierto  Trazo y replanteo Tipo 3 Mano de obra especializada 31/08/2020 Administrador 31/08/2020

Verificación que el personal se 

encuentre en optimas condiciones 

para realizar el trabajo.

3.3. Abierto
Desmontaje de baldosas y recorte de supensión para 

instalación de tabiquería
Tipo 3 Mano de obra 31/08/2020 Administrador 31/08/2020

Personal para el día Lunes a primera 

hora. 

3.3. Abierto
Desmontaje de baldosas y recorte de supensión para 

instalación de tabiquería
Tipo 4 Herramientas (Escalera y tijera de aviación) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

3.4. Abierto Desmontaje existente muro de drywall Tipo 3 Mano de obra 31/08/2020 Administrador 31/08/2020

Personal para el día Lunes a primera 

hora.

4.1. Abierto
Suministro e instalación de Muro de Drywall RF con fibra de 

vidrio, remasillado, incluye refuerzos
Tipo 2 Mano de obra 31/08/2020 Administrador 31/08/2020

Personal para el día Lunes a primera 

hora.

4.1. Abierto
Suministro e instalación de Muro de Drywall RF con fibra de 

vidrio, remasillado, incluye refuerzos
Tipo 2

Material habilitado (Riel, parantes, panel de drywall RF 1/2, 

masilla, sellador, lana de fibra de vidrio, cinta de drywall)

31/08/2020 a 

05/09/2020
Operario

31/08/2020 a 

05/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día.

4.1. Abierto
Suministro e instalación de Muro de Drywall RF con fibra de 

vidrio, remasillado, incluye refuerzos
Tipo 4

Herramientas (Equipo láser, tijera de aviación, nivel 

metálico, atornillador inalámbrico, cuchilla para drywall, 

mezcladora de pintura, plancha para masilla y espátulas)

31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

9.5. Abierto Suministro e instalación de cajas octogonales galvanizadas Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, alicates, tijera de aviación) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

9.5. Abierto Suministro e instalación de cajas octogonales galvanizadas Tipo 2 Materiales (Cajas octogonales)
01/09/2020 a 

05/09/2020
Operario

01/09/2020 a 

05/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día.

NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A.

SISTEMA DE GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

ANÁLISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 1

CÓDIGO DE PROYECTO: ÁREA / DPTO: PERIODO INFORMADO
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Tabla N°12: Análisis de restricciones – Semana N°01 (B) 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

9.6. Abierto Suministro e instalación de cajas rectangulares Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, alicates, tijera de aviación) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

9.6. Abierto Suministro e instalación de cajas rectangulares Tipo 2 Materiales (Cajas rectangulares)
01/09/2020 a 

05/09/2020
Operario

01/09/2020 a 

05/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

9.7. Abierto Sum e inst de tubos EMT conduit ø1" Tipo 4 Herramientas (Dobladora de tubos conduit ø1", escalera) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. 

9.7. Abierto Sum e inst de tubos EMT conduit ø1" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit  ø1")
01/09/2020 a 

05/09/2020
Operario

01/09/2020 a 

05/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día.

9.8. Abierto Sum e inst de tubos EMT conduit ø3/4" Tipo 4 Herramientas (Dobladora de tubos conduit ø3/4", escalera) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

9.8. Abierto Sum e inst de tubos EMT conduit ø3/4" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit  ø3/4")
01/09/2020 a 

05/09/2020
Operario

01/09/2020 a 

05/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día.

9.9. Abierto Sum e inst de curvas ø1" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

9.9. Abierto Sum e inst de curvas ø1" Tipo 2 Materiales (Curvas  ø1")
01/09/2020 a 

05/09/2020
Operario

01/09/2020 a 

05/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día.

9.10. Abierto Sum e inst de uniones  ø1" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

9.11. Abierto Sum e inst de acoples  ø1" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

9.12. Abierto Sum e inst de abrazaderas ø3/4" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

9.13. Abierto Sum e inst de abrazaderas ø1" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

9.19. Abierto
Varios (terminales, cintas aislantes y autovolcanizantes, 

etc)
Tipo 4 Herramientas (Alicate, cúter) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

10.2. Abierto Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 15x15x7mm Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

10.3. Abierto Sum e inst de tapas gant Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

10.4. Abierto Sum e inst de tubo EMT conduit ø1" Tipo 4 Herramientas (Dobladora de tubos conduit ø1", escalera) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

10.5. Abierto Sum e inst de tubo EMT conduit ø1 1/2" Tipo 4
Herramientas (Dobladora de tubos conduit ø1 1/2", 

escalera)
5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

10.6. Abierto Sum e inst de uniones EMT conduit  ø1" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

10.7. Abierto Sum e inst de uniones EMT conduit  ø1 1/2" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

10.8. Abierto Sum e inst de acoples  ø1" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

10.9. Abierto Sum e inst de acoples ø1 1/2" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. 

10.10. Abierto Sum e inst de curvas ø1" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

10.11. Abierto Sum e inst de curvas ø1 1/2" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

10.12. Abierto Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 10x10x5mm Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

10.13. Abierto
Varios (terminales, cintas reflectivas y autovolcanizantes, 

etc)
Tipo 4 Herramientas (Alicate, cúter) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

ELABORADO POR: APROBADO POR :
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Tabla N°13: Análisis de restricciones – Semana N°02 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

DESDE EL: 7/09/2020

HASTA EL: 13/09/2020

FECHA DE CORTE: 12/09/2020

Item Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restricción Descripción de la Restricción
Fecha requerida 

en Obra

Responsable de 

levantamiento

Fecha de 

compromiso de 

cumplimiento

Comentario

4.1 Abierto
Suministro e instalación de Muro de Drywall RF con fibra de 

vidrio, remasillado, incluye refuerzos
Tipo 5 Actividades predecesoras (II.EE) 10/09/2020 Jefe de campo 10/09/2020

Liberado por el jefe de campo. 

4.1 Abierto
Suministro e instalación de Muro de Drywall RF con fibra de 

vidrio, remasillado, incluye refuerzos
Tipo 2

Material habilitado (Riel, parantes, panel de drywall RF 1/2, 

masilla, sellador, lana de fibra de vidrio, cinta de drywall)

07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

9.5. Abierto Suministro e instalación de cajas octogonales galvanizadas Tipo 2 Materiales (Cajas octogonales) 7/09/2020 Operario 7/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

9.6. Abierto Suministro e instalación de cajas rectangulares Tipo 2 Materiales (Cajas rectangulares) 7/09/2020 Operario 7/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

9.7. Abierto Sum e inst de tubos EMT conduit ø1" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit  ø1")
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

9.8. Abierto Sum e inst de tubos EMT conduit ø3/4" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit  ø3/4")
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

9.9. Abierto Sum e inst de curvas ø1" Tipo 2 Materiales (Curvas  ø1")
09/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

09/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

3.1. Abierto Desomontaje de puertas corredizas (vidrio) Tipo 7 Desmontaje por Limatambo 8/09/2020 Jefe de campo 31/08/2020

Se coordinó y se contrató a 

Limatambo para el montaje y 

desmontaje de mamparas.  

3.2. Abierto
Desmontaje de mamparas y puertas existentes y 

reinstalación de la misma
Tipo 7 Desmontaje por Limatambo 8/09/2020 Jefe de campo 31/08/2020

Se coordinó y se contrató a 

Limatambo para el montaje y 

desmontaje de mamparas. 

10.2. Abierto Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 15x15x7mm Tipo 2 Materiales (Cajas galvanizadas)
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

10.3. Abierto Sum e inst de tapas gant Tipo 2 Materiales (Tapas gant)
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

10.4. Abierto Sum e inst de tubo EMT conduit ø1" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit  ø1")
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

10.5. Abierto Sum e inst de tubo EMT conduit ø1 1/2" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit  ø1 1/2")
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

10.10. Abierto Sum e inst de curvas ø1" Tipo 2 Materiales (Curvas ø1")
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

10.11. Abierto Sum e inst de curvas ø1 1/2" Tipo 2 Materiales (Curvas ø1 1/2")
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

10.12. Abierto Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 10x10x5mm Tipo 2 Materiales (Cajas galvanizadas)
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

9.1. Abierto Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Tipo 5 Actividades predecesoras (II.EE - TUBERIA) 10/09/2020 Jefe de campo 10/09/2020

Liberado por el jefe de campo. 

9.1. Abierto Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Tipo 4 Herramientas (Alicate y cúter) 10/09/2020 Jefe de campo 10/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. 

9.1. Abierto Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Tipo 2 Materiales (Cable)
11/09/2020 a 

12/09/2020
Operario

11/09/2020 a 

12/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

7.1. Abierto
Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex 

american colors (2 manos)
Tipo 3 Mano de obra calificada 12/09/2020 Administrador 12/09/2020

Se procedió a contratar personal 

calificado. 
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Fuente: Elaboración propia 

 

 

DESDE EL: 14/09/2020

HASTA EL: 20/09/2020

FECHA DE CORTE: 19/09/2020

Item Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restricción Descripción de la Restricción
Fecha requerida 

en Obra

Responsable de 

levantamiento

Fecha de 

compromiso de 

cumplimiento

Comentario

9.1. Abierto Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Tipo 2 Materiales (Cable)
14/09/2020 a 

17/09/2020
Operario

14/09/2020 a 

17/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

7.1. Abierto
Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex 

american colors (2 manos)
Tipo 5

Actividades predecesoras (TABIQUERIA DRYWALL-PUERTAS-

MAMPARAS)
14/09/2020 Jefe de campo 14/09/2020

Liberado por el jefe de campo. 

7.1. Abierto
Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex 

american colors (2 manos)
Tipo 4

Herramientas (Brocha, rodillo, palo de madera, escalera, 

mezcladora de pintura)
14/09/2020 Jefe de campo 14/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. 

7.1. Abierto
Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex 

american colors (2 manos)
Tipo 2 Materiales (Pintura, templex, cinta masking tape)

15/09/2020 a 

19/09/2020
Operario

15/09/2020 a 

19/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

8.1. Abierto Sum e inst mampara sistema nova M-01 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. 

8.2. Abierto Sum e inst mampara sistema nova M-02 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. 

8.3. Abierto Sum e inst mampara sistema nova M-03 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. 

8.4. Abierto Sum e inst mampara sistema nova M-04 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. 

8.5. Abierto Sum e inst mampara sistema nova M-05 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. 

8.6. Abierto Sum e inst mampara sistema nova M-06 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. 

8.7. Abierto
Servicio de desmontaje e instalación de puerta con freno 

hidraulico y mamparas fijas,
Tipo 7 Instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. 

8.8. Abierto Sum e inst mampara sistema nova M-07 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. 

4.1. Abierto
Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en 

oficinas
Tipo 5

Actividades predecesoras (TABIQUERIA DRYWALL-PUERTAS-

MAMPARAS)
14/09/2020 Jefe de campo 14/09/2020

Liberado por el jefe de campo. 

4.1. Abierto
Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en 

oficinas
Tipo 4 Herramientas (Escalera, tijera de aviación) 14/09/2020 Jefe de campo 14/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. 

4.1. Abierto
Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en 

oficinas
Tipo 2 Materiales (Perfiles secundarios y primarios, baldosas)

15/09/2020 a 

16/09/2020
Operario

15/09/2020 a 

16/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

4.2. Abierto
Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en 

Hall y pasadizo de oficinas
Tipo 2 Materiales (Perfiles secundarios y primarios, baldosas) 17/09/2020 Operario 17/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

12.1. Abierto Sum e Inst. Puerta batiente de MDF contra placado Tipo 7 Puerta puesta en obra - instalación 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020

Supervisión de instalación de puerta. 

6.1. Abierto
Suministro e instalación de contrazocalo de porcelanato 

0.10x0.60m, color gris, similar al existente
Tipo 5 Actividades predecesoras (PUERTAS-MAMPARAS) 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020

Liberado por el jefe de campo. 

6.1. Abierto
Suministro e instalación de contrazocalo de porcelanato 

0.10x0.60m, color gris, similar al existente
Tipo 4 Herramientas (Cortadora de rubí, badilejo, espátula) 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. 

6.1. Abierto
Suministro e instalación de contrazocalo de porcelanato 

0.10x0.60m, color gris, similar al existente
Tipo 3 Mano de obra calificada 18/09/2020 Administrador 18/09/2020

Se procedió a contratar personal 

calificado. 

9.2. Abierto
Sum e inst de tomacorrientes comercial doble universal, 

marca bticino
Tipo 4 Herramientas (Desarmadores y destornillador inalámbrico) 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. 

9.3. Abierto
Sum e inst de tomacorrientes estabilizados doble universal, 

marca bticino
Tipo 4 Herramientas (Desarmadores y destornillador inalámbrico) 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

9.4. Abierto Sum e inst de interruptores de pared, marca bticino Tipo 4 Herramientas (Desarmadores y destornillador inalámbrico) 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén.

11.1. Abierto
Sum e inst de sistema de alimentación interrumpida (UPS), 

marca EPLY 10kVA
Tipo 7 Recepción de Equipo UPS 19/09/2020 Administrador 19/09/2020

Se recepcionó equipo UPS. 
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Tabla N°15: Análisis de restricciones – Semana N°04 

Fuente: Elaboración propia 

 

Se procedió con la actualización del estado de la restricción y comentarios debido a que 

se ejecutaba el proyecto y se empezaba a realizar el levantamiento de las mismas, semana 

a semana analizando y dejando en evidencia en la herramienta de trabajo en formato 

Excel, como se visualiza en las tablas N°16 hasta N°20. 

 

 

 

 

 

DESDE EL: 21/09/2020

HASTA EL: 27/09/2020

FECHA DE CORTE: 26/09/2020

Item Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restricción Descripción de la Restricción
Fecha requerida 

en Obra

Responsable de 

levantamiento

Fecha de 

compromiso de 

cumplimiento

Comentario

7.1. Abierto
Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex 

american colors (2 manos)
Tipo 2 Materiales (Pintura, templex, cinta masking tape)

21/09/2020 a 

23/09/2020
Operario

21/09/2020 a 

23/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

6.1 Abierto
Suministro e instalación de contrazocalo de porcelanato 

0.10x0.60m, color gris, similar al existente
Tipo 2

Materiales (Porcelanato, pegamento blanco para 

porcelanato, fragua, separadores, sikaflex)

21/09/2020 a 

23/09/2020
Operario

21/09/2020 a 

23/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. 

9.14. Abierto Sum e inst de lamparas LED 40W 60x60, marca phillips Tipo 4 Herramientas (Destornillador, escalera) 21/09/2020 Jefe de campo 21/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. 

9.15. Abierto
Sum e inst de interruptor termomagnetico unipolar 1x20A, 

marca Schneider
Tipo 4 Herramientas (Destornillador inalámbrico, desarmadores) 21/09/2020 Jefe de campo 21/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. 

9.16. Abierto
Sum e inst interruptores diferenciales 2x25A - 30mA marca 

Schneider
Tipo 4 Herramientas (Destornillador inalámbrico, desarmadores) 21/09/2020 Jefe de campo 21/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén..

9.18. Abierto Suministro e instalación de cajas modulares, marca bticino Tipo 4 Herramientas (Destornillador inalámbrico, desarmadores) 21/09/2020 Jefe de campo 21/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. 

11.1. Abierto
Sum e inst de sistema de alimentación interrumpida (UPS), 

marca EPLY 10kVA
Tipo 4 Herramientas (Destornillador inalámbrico, desarmadores) 22/09/2020 Jefe de campo 22/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. 

11.2. Abierto Sum e inst de cable N2XOH, 3-1x4mm2+N+T Tipo 4 Herramientas (Alicate y cúter) 23/09/2020 Jefe de campo 23/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. 

9.17. Abierto
Sum e inst de equipos de luces de emergencia, 3horas (200 

lumenes)
Tipo 4

Herramientas (Destornillador inalámbrico, desarmadores, 

escaleras)
24/09/2020 Jefe de campo 24/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. 

14.1. Abierto
Dossier de seguridad,  protocolos de calidad, certificados de 

materiales, y Planos As-built
Tipo 1 Entrega de documentación 26/09/2020 Jefe de campo 26/09/2020

Se elaboró durante la ejecución de la 

obra. 

14.2. Abierto Suministro e instalación de lamina pavonada Tipo 7 Mano de obra - instalación 25/09/2020 Jefe de campo 25/09/2020

Se supervisó la realización de dicho 

trabajo. 

11.3. Abierto Sum e inst de terminales para prensar 4mm2 Tipo 4 Herramientas (Herramienta de prensado) 24/09/2020 Jefe de campo 24/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. 

10.1. Abierto Suministro e instalación de cajas modulares Tipo 4 Herramientas (Destornillador inalámbrico, desarmadores) 25/09/2020 Jefe de campo 25/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. 

10.1. Abierto Suministro e instalación de cajas modulares Tipo 7 Moviliario puesto en obra 25/09/2020 Supervisor 25/09/2020

Se coordinó con el cliente la 

instalación de los moviliarios a la 

fecha pactada. 

2.3. Abierto Eliminación de material excedente Tipo 7 Contratación de camión volquete 26/09/2020 Administrador 26/09/2020

Se contrató el servicio de 

eliminación de material. 
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Tabla N°16: Análisis de restricciones – Semana N°01 (A) 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DESDE EL: 31/08/2020

HASTA EL: 6/09/2020

FECHA DE CORTE: 5/09/2020

Item Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restricción Descripción de la Restricción
Fecha requerida 

en Obra

Responsable de 

levantamiento

Fecha de 

compromiso de 

cumplimiento

Comentario

1.1. Cerrado  Movilización de equipos y/o materiales Tipo 7 Contratación de transporte 31/08/2020 Residente 28/08/2020

Comunicación para la contratación 

de los servicios. Cumplió con lo 

requerido con 2 días de retraso.

1.1. Cerrado  Movilización de equipos y/o materiales Tipo 2 Compra de materiales 31/08/2020 Administrador 29/08/2020

Necesita la contratación de 

transporte. Cumplió con lo 

requerido con 1 día de retraso.

1.2. Cerrado
 Implementos de seguridad industrial, SCTR y pruebas 

COVID 19 
Tipo 8 Programación de cita de evaluación 31/08/2020 Gerente 27/08/2020

Coordinación para cita con la clínica. 

Cumplió con lo requerido.

1.2. Cerrado
 Implementos de seguridad industrial, SCTR y pruebas 

COVID 19 
Tipo 8 Compra de equipos de EPP 31/08/2020 Administrador 27/08/2020

Contar con la cantidad de personal 

que laborará. Cumplió con lo 

requerido.

2.1. Cerrado  Trazo y replanteo Tipo 7 Entrega de área de trabajo 31/08/2020 Residente 31/08/2020

Coordinación con el supervisor. 

Cumplió con lo requerido.

2.1. Cerrado  Trazo y replanteo Tipo 4 Materiales y herramientas de topografía 31/08/2020 Residente 31/08/2020

Verfificación de equipos en buen 

estado y stock de materiales. 

Cumplió con lo requerido.

2.1. Cerrado  Trazo y replanteo Tipo 3 Mano de obra especializada 31/08/2020 Administrador 31/08/2020

Verificación que el personal se 

encuentre en optimas condiciones 

para realizar el trabajo. Cumplió.

3.3. Cerrado
Desmontaje de baldosas y recorte de supensión para 

instalación de tabiquería
Tipo 3 Mano de obra 31/08/2020 Administrador 31/08/2020

Personal para el día Lunes a primera 

hora. Cumplió.

3.3. Cerrado
Desmontaje de baldosas y recorte de supensión para 

instalación de tabiquería
Tipo 4 Herramientas (Escalera y tijera de aviación) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

3.4. Cerrado Desmontaje existente muro de drywall Tipo 3 Mano de obra 31/08/2020 Administrador 31/08/2020

Personal para el día Lunes a primera 

hora. Cumplió.

4.1. Cerrado
Suministro e instalación de Muro de Drywall RF con fibra de 

vidrio, remasillado, incluye refuerzos
Tipo 2 Mano de obra 31/08/2020 Administrador 31/08/2020

Personal para el día Lunes a primera 

hora. No cumpió con lo requerido. 

Se solicitó 3 operarios y llegaron 2 

los primeros días.

4.1. Cerrado
Suministro e instalación de Muro de Drywall RF con fibra de 

vidrio, remasillado, incluye refuerzos
Tipo 2

Material habilitado (Riel, parantes, panel de drywall RF 1/2, 

masilla, sellador, lana de fibra de vidrio, cinta de drywall)

31/08/2020 a 

05/09/2020
Operario

31/08/2020 a 

05/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

4.1. Cerrado
Suministro e instalación de Muro de Drywall RF con fibra de 

vidrio, remasillado, incluye refuerzos
Tipo 4

Herramientas (Equipo láser, tijera de aviación, nivel 

metálico, atornillador inalámbrico, cuchilla para drywall, 

mezcladora de pintura, plancha para masilla y espátulas)

31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.5. Cerrado Suministro e instalación de cajas octogonales galvanizadas Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, alicates, tijera de aviación) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.
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9.5. Cerrado Suministro e instalación de cajas octogonales galvanizadas Tipo 2 Materiales (Cajas octogonales)
01/09/2020 a 

05/09/2020
Operario

01/09/2020 a 

05/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

9.6. Cerrado Suministro e instalación de cajas rectangulares Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, alicates, tijera de aviación) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.6. Cerrado Suministro e instalación de cajas rectangulares Tipo 2 Materiales (Cajas rectangulares)
01/09/2020 a 

05/09/2020
Operario

01/09/2020 a 

05/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

9.7. Cerrado Sum e inst de tubos EMT conduit ø1" Tipo 4 Herramientas (Dobladora de tubos conduit ø1", escalera) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.7. Cerrado Sum e inst de tubos EMT conduit ø1" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit  ø1")
01/09/2020 a 

05/09/2020
Operario

01/09/2020 a 

05/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

9.8. Cerrado Sum e inst de tubos EMT conduit ø3/4" Tipo 4 Herramientas (Dobladora de tubos conduit ø3/4", escalera) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.8. Cerrado Sum e inst de tubos EMT conduit ø3/4" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit  ø3/4")
01/09/2020 a 

05/09/2020
Operario

01/09/2020 a 

05/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

9.9. Cerrado Sum e inst de curvas ø1" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.9. Cerrado Sum e inst de curvas ø1" Tipo 2 Materiales (Curvas  ø1")
01/09/2020 a 

05/09/2020
Operario

01/09/2020 a 

05/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

9.10. Cerrado Sum e inst de uniones  ø1" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.11. Cerrado Sum e inst de acoples  ø1" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.12. Cerrado Sum e inst de abrazaderas ø3/4" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.13. Cerrado Sum e inst de abrazaderas ø1" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.19. Cerrado
Varios (terminales, cintas aislantes y autovolcanizantes, 

etc)
Tipo 4 Herramientas (Alicate, cúter) 31/08/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

10.2. Cerrado Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 15x15x7mm Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

10.3. Cerrado Sum e inst de tapas gant Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

10.4. Cerrado Sum e inst de tubo EMT conduit ø1" Tipo 4 Herramientas (Dobladora de tubos conduit ø1", escalera) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

10.5. Cerrado Sum e inst de tubo EMT conduit ø1 1/2" Tipo 4
Herramientas (Dobladora de tubos conduit ø1 1/2", 

escalera)
5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

10.6. Cerrado Sum e inst de uniones EMT conduit  ø1" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

10.7. Cerrado Sum e inst de uniones EMT conduit  ø1 1/2" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

10.8. Cerrado Sum e inst de acoples  ø1" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

10.9. Cerrado Sum e inst de acoples ø1 1/2" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

10.10. Cerrado Sum e inst de curvas ø1" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

10.11. Cerrado Sum e inst de curvas ø1 1/2" Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

10.12. Cerrado Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 10x10x5mm Tipo 4 Herramientas (Desarmadores, destornillador inalámbrico) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

10.13. Cerrado
Varios (terminales, cintas reflectivas y autovolcanizantes, 

etc)
Tipo 4 Herramientas (Alicate, cúter) 5/09/2020 Jefe de campo 29/08/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.
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Tabla N°18: Análisis de restricciones – Semana N°02 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

DESDE EL: 7/09/2020

HASTA EL: 13/09/2020

FECHA DE CORTE: 12/09/2020

Item Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restricción Descripción de la Restricción
Fecha requerida 

en Obra

Responsable de 

levantamiento

Fecha de 

compromiso de 

cumplimiento

Comentario

4.1 Cerrado
Suministro e instalación de Muro de Drywall RF con fibra de 

vidrio, remasillado, incluye refuerzos
Tipo 5 Actividades predecesoras (II.EE) 10/09/2020 Jefe de campo 10/09/2020

Liberado por el jefe de campo. 

Cumplió.

4.1 Cerrado
Suministro e instalación de Muro de Drywall RF con fibra de 

vidrio, remasillado, incluye refuerzos
Tipo 2

Material habilitado (Riel, parantes, panel de drywall RF 1/2, 

masilla, sellador, lana de fibra de vidrio, cinta de drywall)

07/09/2020 a 

12/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

12/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

9.5. Cerrado Suministro e instalación de cajas octogonales galvanizadas Tipo 2 Materiales (Cajas octogonales) 7/09/2020 Operario 7/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

9.6. Cerrado Suministro e instalación de cajas rectangulares Tipo 2 Materiales (Cajas rectangulares) 7/09/2020 Operario 7/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

9.7. Cerrado Sum e inst de tubos EMT conduit ø1" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit  ø1")
07/09/2020 a 

11/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

11/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

9.8. Cerrado Sum e inst de tubos EMT conduit ø3/4" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit  ø3/4")
07/09/2020 a 

11/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

11/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

9.9. Cerrado Sum e inst de curvas ø1" Tipo 2 Materiales (Curvas  ø1")
09/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

09/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

3.1. Cerrado Desomontaje de puertas corredizas (vidrio) Tipo 7 Desmontaje por Limatambo 8/09/2020 Jefe de campo 31/08/2020

Se coordinó y se contrató a 

Limatambo para el montaje y 

desmontaje de mamparas. Se 

cumplió.

3.2. Cerrado
Desmontaje de mamparas y puertas existentes y 

reinstalación de la misma
Tipo 7 Desmontaje por Limatambo 8/09/2020 Jefe de campo 31/08/2020

Se coordinó y se contrató a 

Limatambo para el montaje y 

desmontaje de mamparas. Se 

cumplió.

10.2. Cerrado Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 15x15x7mm Tipo 2 Materiales (Cajas galvanizadas)
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

10.3. Cerrado Sum e inst de tapas gant Tipo 2 Materiales (Tapas gant)
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

10.4. Cerrado Sum e inst de tubo EMT conduit ø1" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit  ø1")
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

10.5. Cerrado Sum e inst de tubo EMT conduit ø1 1/2" Tipo 2 Materiales (Tubo conduit  ø1 1/2")
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

10.10. Cerrado Sum e inst de curvas ø1" Tipo 2 Materiales (Curvas ø1")
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

10.11. Cerrado Sum e inst de curvas ø1 1/2" Tipo 2 Materiales (Curvas ø1 1/2")
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

10.12. Cerrado Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 10x10x5mm Tipo 2 Materiales (Cajas galvanizadas)
07/09/2020 a 

10/09/2020
Operario

07/09/2020 a 

10/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

9.1. Cerrado Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Tipo 5 Actividades predecesoras (II.EE - TUBERIA) 10/09/2020 Jefe de campo 10/09/2020

Liberado por el jefe de campo. 

Cumplió.

9.1. Cerrado Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Tipo 4 Herramientas (Alicate y cúter) 10/09/2020 Jefe de campo 10/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.1. Cerrado Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Tipo 2 Materiales (Cable)
11/09/2020 a 

12/09/2020
Operario

11/09/2020 a 

12/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

7.1. Cerrado
Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex 

american colors (2 manos)
Tipo 3 Mano de obra calificada 12/09/2020 Administrador 12/09/2020

Se procedió a contratar personal 

calificado. Se cumplió.
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Tabla N°19: Análisis de restricciones – Semana N°03 

Fuente: Elaboración propia 

 

DESDE EL: 14/09/2020

HASTA EL: 20/09/2020

FECHA DE CORTE: 19/09/2020

Item Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restricción Descripción de la Restricción
Fecha requerida 

en Obra

Responsable de 

levantamiento

Fecha de 

compromiso de 

cumplimiento

Comentario

9.1. Cerrado Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco Tipo 2 Materiales (Cable)
14/09/2020 a 

17/09/2020
Operario

14/09/2020 a 

17/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

7.1. Cerrado
Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex 

american colors (2 manos)
Tipo 5

Actividades predecesoras (TABIQUERIA DRYWALL-PUERTAS-

MAMPARAS)
14/09/2020 Jefe de campo 14/09/2020

Liberado por el jefe de campo. 

Cumplió.

7.1. Cerrado
Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex 

american colors (2 manos)
Tipo 4

Herramientas (Brocha, rodillo, palo de madera, escalera, 

mezcladora de pintura)
14/09/2020 Jefe de campo 14/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

7.1. Cerrado
Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex 

american colors (2 manos)
Tipo 2 Materiales (Pintura, templex, cinta masking tape)

15/09/2020 a 

19/09/2020
Operario

15/09/2020 a 

19/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

8.1. Cerrado Sum e inst mampara sistema nova M-01 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. Cumplió.

8.2. Cerrado Sum e inst mampara sistema nova M-02 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. Cumplió.

8.3. Cerrado Sum e inst mampara sistema nova M-03 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. Cumplió.

8.4. Cerrado Sum e inst mampara sistema nova M-04 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. Cumplió.

8.5. Cerrado Sum e inst mampara sistema nova M-05 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. Cumplió.

8.6. Cerrado Sum e inst mampara sistema nova M-06 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. Cumplió.

8.7. Cerrado
Servicio de desmontaje e instalación de puerta con freno 

hidraulico y mamparas fijas,
Tipo 7 Instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. Cumplió.

8.8. Cerrado Sum e inst mampara sistema nova M-07 Tipo 7 Mampara puesta en obra - instalación 15/09/2020 Jefe de campo 15/09/2020

Supervisión de instalación de 

mamparas. Cumplió.

4.1. Cerrado
Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en 

oficinas
Tipo 5

Actividades predecesoras (TABIQUERIA DRYWALL-PUERTAS-

MAMPARAS)
14/09/2020 Jefe de campo 14/09/2020

Liberado por el jefe de campo. 

Cumplió.

4.1. Cerrado
Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en 

oficinas
Tipo 4 Herramientas (Escalera, tijera de aviación) 14/09/2020 Jefe de campo 14/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

4.1. Cerrado
Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en 

oficinas
Tipo 2 Materiales (Perfiles secundarios y primarios, baldosas)

15/09/2020 a 

16/09/2020
Operario

15/09/2020 a 

16/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

4.2. Cerrado
Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en 

Hall y pasadizo de oficinas
Tipo 2 Materiales (Perfiles secundarios y primarios, baldosas) 17/09/2020 Operario 17/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

12.1. Cerrado Sum e Inst. Puerta batiente de MDF contra placado Tipo 7 Puerta puesta en obra - instalación 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020

Supervisión de instalación de puerta. 

Cumplió.

6.1. Cerrado
Suministro e instalación de contrazocalo de porcelanato 

0.10x0.60m, color gris, similar al existente
Tipo 5 Actividades predecesoras (PUERTAS-MAMPARAS) 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020

Liberado por el jefe de campo. 

Cumplió.

6.1. Cerrado
Suministro e instalación de contrazocalo de porcelanato 

0.10x0.60m, color gris, similar al existente
Tipo 4 Herramientas (Cortadora de rubí, badilejo, espátula) 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

6.1. Cerrado
Suministro e instalación de contrazocalo de porcelanato 

0.10x0.60m, color gris, similar al existente
Tipo 3 Mano de obra calificada 18/09/2020 Administrador 18/09/2020

Se procedió a contratar personal 

calificado. Se cumplió.

9.2. Cerrado
Sum e inst de tomacorrientes comercial doble universal, 

marca bticino
Tipo 4 Herramientas (Desarmadores y destornillador inalámbrico) 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.3. Cerrado
Sum e inst de tomacorrientes estabilizados doble universal, 

marca bticino
Tipo 4 Herramientas (Desarmadores y destornillador inalámbrico) 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.4. Cerrado Sum e inst de interruptores de pared, marca bticino Tipo 4 Herramientas (Desarmadores y destornillador inalámbrico) 19/09/2020 Jefe de campo 19/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

11.1. Cerrado
Sum e inst de sistema de alimentación interrumpida (UPS), 

marca EPLY 10kVA
Tipo 7 Recepción de Equipo UPS 19/09/2020 Administrador 19/09/2020

Se recepcionó equipo UPS. Cumplió.
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Tabla N°20: Análisis de restricciones – Semana N°04 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DESDE EL: 21/09/2020

HASTA EL: 27/09/2020

FECHA DE CORTE: 26/09/2020

Item Frente Estado Actividad del Lookahead Tipo de Restricción Descripción de la Restricción
Fecha requerida 

en Obra

Responsable de 

levantamiento

Fecha de 

compromiso de 

cumplimiento

Comentario

6.1 Cerrado
Suministro e instalación de contrazocalo de porcelanato 

0.10x0.60m, color gris, similar al existente
Tipo 2

Materiales (Porcelanato, pegamento blanco para 

porcelanato, fragua, separadores, sikaflex)

21/09/2020 a 

23/09/2020
Operario

21/09/2020 a 

23/09/2020

Habilita material diariamente para el 

trabajo del día. Cumplió.

9.14. Cerrado Sum e inst de lamparas LED 40W 60x60, marca phillips Tipo 4 Herramientas (Destornillador, escalera) 21/09/2020 Jefe de campo 21/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.15. Cerrado
Sum e inst de interruptor termomagnetico unipolar 1x20A, 

marca Schneider
Tipo 4 Herramientas (Destornillador inalámbrico, desarmadores) 21/09/2020 Jefe de campo 21/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.16. Cerrado
Sum e inst interruptores diferenciales 2x25A - 30mA marca 

Schneider
Tipo 4 Herramientas (Destornillador inalámbrico, desarmadores) 21/09/2020 Jefe de campo 21/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.18. Cerrado Suministro e instalación de cajas modulares, marca bticino Tipo 4 Herramientas (Destornillador inalámbrico, desarmadores) 21/09/2020 Jefe de campo 21/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

11.1. Cerrado
Sum e inst de sistema de alimentación interrumpida (UPS), 

marca EPLY 10kVA
Tipo 4 Herramientas (Destornillador inalámbrico, desarmadores) 22/09/2020 Jefe de campo 22/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

11.2. Cerrado Sum e inst de cable N2XOH, 3-1x4mm2+N+T Tipo 4 Herramientas (Alicate y cúter) 23/09/2020 Jefe de campo 23/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

9.17. Cerrado
Sum e inst de equipos de luces de emergencia, 3horas (200 

lumenes)
Tipo 4

Herramientas (Destornillador inalámbrico, desarmadores, 

escaleras)
24/09/2020 Jefe de campo 24/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

14.1. Cerrado
Dossier de seguridad,  protocolos de calidad, certificados de 

materiales, y Planos As-built
Tipo 1 Entrega de documentación 26/09/2020 Jefe de campo 26/09/2020

Se elaboró durante la ejecución de la 

obra. Se cumplió.

14.2. Cerrado Suministro e instalación de lamina pavonada Tipo 7 Mano de obra - instalación 25/09/2020 Jefe de campo 25/09/2020

Se supervisó la realización de dicho 

trabajo. Cumplió.

11.3. Cerrado Sum e inst de terminales para prensar 4mm2 Tipo 4 Herramientas (Herramienta de prensado) 24/09/2020 Jefe de campo 24/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

10.1. Cerrado Suministro e instalación de cajas modulares Tipo 4 Herramientas (Destornillador inalámbrico, desarmadores) 25/09/2020 Jefe de campo 25/09/2020

Verifica su existencia y buen estado 

en almacén. Cumplió.

10.1. Cerrado Suministro e instalación de cajas modulares Tipo 7 Moviliario puesto en obra 25/09/2020 Supervisor 25/09/2020

Se coordinó con el cliente la 

instalación de los moviliarios a la 

fecha pactada. Cumplió.

2.3. Cerrado Eliminación de material excedente Tipo 7 Contratación de camión volquete 26/09/2020 Administrador 26/09/2020

Se contrató el servicio de 

eliminación de material. Cumplió.

ELABORADO POR: APROBADO POR :

NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A.

SISTEMA DE GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

ANÁLISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 4

CÓDIGO DE PROYECTO: ÁREA / DPTO: PERIODO INFORMADO



 Implementación de Last Planner System en el 
proyecto implementación oficinas FPS, en la 
empresa Constructora Cleo S.R.L. 

 

Antonny Eduard Marin Campos Pág. 64 

 

Se realizo el seguimiento de restricciones de cada semana de forma independiente 

teniendo los datos iniciales antes del proyecto como se puede visualizar en las figuras 

N°18 hasta N°21, donde indica el estado de la restricción no levantado. 

 

Figura N°18: Seguimiento de restricciones – Semana N°01 

Fuente: Elaboración propia 

  

Figura N°19: Seguimiento de restricciones – Semana N°02 

Fuente: Elaboración propia 

Clasificación Información Materiales
Recursos 

humanos

Equipos y 

herramientas

Actividades 

predecesoras

Permisos y 

licencias

Accesos y 

otras 

condiciones 

externas

Requisitos de 

seguridad
Total

Levantado 0 0 0 0 0 0 0 0 0

En proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0

No levantado 0 8 3 25 0 0 2 2 40

Total 0 8 3 25 0 0 2 2 40

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 1

0 5 10 15 20 25 30

Información

Materiales

Recursos humanos

Equipos y herramientas

Actividades predecesoras

Permisos y licencias

Accesos y otras condiciones externas

Requisitos de seguridad

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 1

Levantado En proceso No levantado

Clasificación Información Materiales
Recursos 

humanos

Equipos y 

herramientas

Actividades 

predecesoras

Permisos y 

licencias

Accesos y 

otras 

condiciones 

externas

Requisitos de 

seguridad
Total

Levantado 0 0 0 0 0 0 0 0 0

En proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0

No levantado 0 14 1 1 2 0 2 0 20

Total 0 14 1 1 2 0 2 0 20

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 2

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Información

Materiales

Recursos humanos

Equipos y herramientas

Actividades predecesoras

Permisos y licencias

Accesos y otras condiciones externas

Requisitos de seguridad

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 2

Levantado En proceso No levantado
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Figura N°20: Seguimiento de restricciones – Semana N°03 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura N°21: Seguimiento de restricciones – Semana N°03 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

Clasificación Información Materiales
Recursos 

humanos

Equipos y 

herramientas

Actividades 

predecesoras

Permisos y 

licencias

Accesos y 

otras 

condiciones 

externas

Requisitos de 

seguridad
Total

Levantado 0 0 0 0 0 0 0 0 0

En proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0

No levantado 0 4 1 6 3 0 10 0 24

Total 0 4 1 6 3 0 10 0 24

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 3

0 2 4 6 8 10 12

Información

Materiales

Recursos humanos

Equipos y herramientas

Actividades predecesoras

Permisos y licencias

Accesos y otras condiciones externas

Requisitos de seguridad

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 3

Levantado En proceso No levantado

Clasificación Información Materiales
Recursos 

humanos

Equipos y 

herramientas

Actividades 

predecesoras

Permisos y 

licencias

Accesos y 

otras 

condiciones 

externas

Requisitos de 

seguridad
Total

Levantado 0 0 0 0 0 0 0 0 0

En proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0

No levantado 1 1 0 9 0 0 3 0 14

Total 1 1 0 9 0 0 3 0 14

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 4

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Información

Materiales

Recursos humanos

Equipos y herramientas

Actividades predecesoras

Permisos y licencias

Accesos y otras condiciones externas

Requisitos de seguridad

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 4

Levantado En proceso No levantado
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En proceso de ejecución de la obra, se realizó la actualización de los datos debido al 

levantamiento de restricciones semana a semana, como se puede visualizar en las figuras 

N°22 hasta N°25. 

 

Figura N°22: Seguimiento de restricciones – Semana N°01 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Clasificación Cantidad Descripción

Tipo 1 0 Información

Tipo 2 8 Materiales

Tipo 3 3 Recursos humanos

Tipo 4 25 Equipos y herramientas

Tipo 5 0 Actividades predecesoras

Tipo 6 0 Permisos y licencias

Tipo 7 2 Accesos y otras condiciones externas

Tipo 8 2 Requisitos de seguridad

Total 40 Total de restricciones de semana

ANÁLISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 1 ANÁLISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 1

Información

Materiales

Recursos humanos

Equipos y herramientas

Actividades predecesoras

Permisos y licencias

Accesos y otras condiciones externas

Requisitos de seguridad

Clasificación Información Materiales
Recursos 

humanos

Equipos y 

herramientas

Actividades 

predecesoras

Permisos y 

licencias

Accesos y 

otras 

condiciones 

externas

Requisitos de 

seguridad
Total

Levantado 0 8 3 25 0 0 2 2 40

En proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0

No levantado 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 0 8 3 25 0 0 2 2 40

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 1

0 5 10 15 20 25 30

Información

Materiales

Recursos humanos

Equipos y herramientas

Actividades predecesoras

Permisos y licencias

Accesos y otras condiciones externas

Requisitos de seguridad

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 1

Levantado En proceso No levantado
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Figura N°23: Seguimiento de restricciones – Semana N°02 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Clasificación Cantidad Descripción

Tipo 1 0 Información

Tipo 2 14 Materiales

Tipo 3 1 Recursos humanos

Tipo 4 1 Equipos y herramientas

Tipo 5 2 Actividades predecesoras

Tipo 6 0 Permisos y licencias

Tipo 7 2 Accesos y otras condiciones externas

Tipo 8 0 Requisitos de seguridad

Total 20 Total de restricciones de semana

ANÁLISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 2 ANÁLISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 2

Información

Materiales

Recursos humanos

Equipos y herramientas

Actividades predecesoras

Permisos y licencias

Accesos y otras condiciones externas

Requisitos de seguridad

Clasificación Información Materiales
Recursos 

humanos

Equipos y 

herramientas

Actividades 

predecesoras

Permisos y 

licencias

Accesos y 

otras 

condiciones 

externas

Requisitos de 

seguridad
Total

Levantado 0 14 1 1 2 0 2 0 20

En proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0

No levantado 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 0 14 1 1 2 0 2 0 20

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 2

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Información

Materiales

Recursos humanos

Equipos y herramientas

Actividades predecesoras

Permisos y licencias

Accesos y otras condiciones externas

Requisitos de seguridad

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 2

Levantado En proceso No levantado
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Figura N°24: Seguimiento de restricciones – Semana N°03 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Clasificación Cantidad Descripción

Tipo 1 0 Información

Tipo 2 4 Materiales

Tipo 3 1 Recursos humanos

Tipo 4 6 Equipos y herramientas

Tipo 5 3 Actividades predecesoras

Tipo 6 0 Permisos y licencias

Tipo 7 10 Accesos y otras condiciones externas

Tipo 8 0 Requisitos de seguridad

Total 24 Total de restricciones de semana

ANÁLISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 3 ANÁLISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 3

Información

Materiales

Recursos humanos

Equipos y herramientas

Actividades predecesoras

Permisos y licencias

Accesos y otras condiciones externas

Requisitos de seguridad

Clasificación Información Materiales
Recursos 

humanos

Equipos y 

herramientas

Actividades 

predecesoras

Permisos y 

licencias

Accesos y 

otras 

condiciones 

externas

Requisitos de 

seguridad
Total

Levantado 0 4 1 6 3 0 10 0 24

En proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0

No levantado 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 0 4 1 6 3 0 10 0 24

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 3

0 2 4 6 8 10 12

Información

Materiales

Recursos humanos

Equipos y herramientas

Actividades predecesoras

Permisos y licencias

Accesos y otras condiciones externas

Requisitos de seguridad

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 3

Levantado En proceso No levantado
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Figura N°25: Seguimiento de restricciones – Semana N°04 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

Clasificación Cantidad Descripción

Tipo 1 1 Información

Tipo 2 1 Materiales

Tipo 3 0 Recursos humanos

Tipo 4 9 Equipos y herramientas

Tipo 5 0 Actividades predecesoras

Tipo 6 0 Permisos y licencias

Tipo 7 3 Accesos y otras condiciones externas

Tipo 8 0 Requisitos de seguridad

Total 14 Total de restricciones de semana

ANÁLISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 4 ANÁLISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 4

Información

Materiales

Recursos humanos

Equipos y herramientas

Actividades predecesoras

Permisos y licencias

Accesos y otras condiciones externas

Requisitos de seguridad

Clasificación Información Materiales
Recursos 

humanos

Equipos y 

herramientas

Actividades 

predecesoras

Permisos y 

licencias

Accesos y 

otras 

condiciones 

externas

Requisitos de 

seguridad
Total

Levantado 1 1 0 9 0 0 3 0 14

En proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0

No levantado 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 1 1 0 9 0 0 3 0 14

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 4

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Información

Materiales

Recursos humanos

Equipos y herramientas

Actividades predecesoras

Permisos y licencias

Accesos y otras condiciones externas

Requisitos de seguridad

SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES - SEMANA 4

Levantado En proceso No levantado
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Se realizo la lista de compromiso por persona de los cumplimientos de las restricciones 

de cada semana, se puede visualizar en las figuras N°26 hasta N°29. 

 

Figura N°26: Lista de compromiso por persona – Semana N°01 

Fuente: Elaboración propia 

 

Responsable
Cantidad de compromisos 

asumidos

Supervisor 0

Gerente 1

Administrador 6

Residente 3

Jefe de campo 24

Operario 6

Total 40

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA

0 5 10 15 20 25 30

Supervisor

Gerente

Administrador

Residente

Jefe de campo

Operario

Responsable Supervisor Gerente Administrador Residente Jefe de campo Operario Total

Cumplió 0 1 5 3 24 6 39

Cumplió tarde 0 0 1 0 0 0 1

No cumplió 0 0 0 0 0 0 0

Total 0 1 6 3 24 6 40

% Confiabilidad 100% 100% 83% 100% 100% 100%

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 1

0 5 10 15 20 25 30

Supervisor

Gerente

Administrador

Residente

Jefe de campo

Operario

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 1

Cumplió Cumplió tarde No cumplió
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Figura N° 27: Lista de compromiso por persona – Semana N°02 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Responsable
Cantidad de compromisos 

asumidos

Supervisor 0

Gerente 0

Administrador 1

Residente 0

Jefe de campo 5

Operario 14

Total 20

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA

0 5 10 15

Supervisor

Gerente

Administrador

Residente

Jefe de campo

Operario

Responsable Supervisor Gerente Administrador Residente Jefe de campo Operario Total

Cumplió 0 0 1 0 5 14 20

Cumplió tarde 0 0 0 0 0 0 0

No cumplió 0 0 0 0 0 0 0

Total 0 0 1 0 5 14 20

% Confiabilidad 100% 100% 100% 100% 100% 100%

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 2

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Supervisor

Gerente

Administrador

Residente

Jefe de campo

Operario

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 2

Cumplió Cumplió tarde No cumplió
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Figura N°28: Lista de compromiso por persona – Semana N°03 

Fuente: Elaboración propia 

 

Responsable
Cantidad de compromisos 

asumidos

Supervisor 0

Gerente 0

Administrador 2

Residente 0

Jefe de campo 18

Operario 4

Total 24

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA

0 5 10 15 20

Supervisor

Gerente

Administrador

Residente

Jefe de campo

Operario

Responsable Supervisor Gerente Administrador Residente Jefe de campo Operario Total

Cumplió 0 0 2 0 18 4 24

Cumplió tarde 0 0 0 0 0 0 0

No cumplió 0 0 0 0 0 0 0

Total 0 0 2 0 18 4 24

% Confiabilidad 100% 100% 100% 100% 100% 100%

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 3

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Supervisor

Gerente

Administrador

Residente

Jefe de campo

Operario

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 3

Cumplió Cumplió tarde No cumplió
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Figura N°29: Lista de compromiso por persona – Semana N°04 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Responsable
Cantidad de compromisos 

asumidos

Supervisor 1

Gerente 0

Administrador 1

Residente 0

Jefe de campo 11

Operario 1

Total 14

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA

0 2 4 6 8 10 12

Supervisor

Gerente

Administrador

Residente

Jefe de campo

Operario

Responsable Supervisor Gerente Administrador Residente Jefe de campo Operario Total

Cumplió 1 0 1 0 11 1 14

Cumplió tarde 0 0 0 0 0 0 0

No cumplió 0 0 0 0 0 0 0

Total 1 0 1 0 11 1 14

% Confiabilidad 100% 100% 100% 100% 100% 100%

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 4

0 2 4 6 8 10 12

Supervisor

Gerente

Administrador

Residente

Jefe de campo

Operario

LISTA DE COMPROMISOS POR PERSONA - SEMANA 4

Cumplió Cumplió tarde No cumplió



 
 

Elaboración del plan semanal (PPC) 

 

La programación semanal de la primera semana se tenía lista previamente al inicio de 

obra, a partir de las siguientes 4 semanas se evaluaron los procesos liberados, las razones 

de no cumplimiento con sus respectivas medidas y/o acciones correctivas, para no tener 

inconvenientes en los flujos de trabajos planificados. 

 

La programación semanal se elaboró conjuntamente con el porcentaje de plan cumplido 

(PPC), teniendo en cuenta el análisis de confiablidad, en la cual se programa las 

actividades a realizarse según lo planificado en el Look Ahead semana a semana (tabla 

N°21 hasta N°24), y esta será modificada según el avance del proyecto teniendo en cuenta 

las razones de no cumplimientos del PPC y tomando las adecuadas medidas correctivas 

para las siguientes semanas,  

 

(Pons & Rubio, 2019) este proceso del Look Ahead cuando se aplica en función del 

Último Planificador permite que se cumplan las siguientes funciones:  

• Descomponer la planificación maestra en paquetes de actividades y operaciones. 

• Moldear la secuencia del flujo de trabajo. 

• Emparejar el flujo de trabajo con la capacidad.  

• Mantener un inventario de trabajo listo para ejecutarse. 

• Revisar y actualizar los cronogramas de mayor jerarquía. 

 



 
 

 

 

 

Tabla N° 21: Plan semanal – PPC Semana N°01 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

31/08/2020

6/09/2020

5/09/2020

Semana

Día L M X J V S D SI NO

Fecha 31-Ago 1-Set 2-Set 3-Set 4-Set 5-Set 6-Set 13 3 TIPO CAUSA INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

Plan 1.00 1.00

Real 1.00 1.00

Plan 1.00 1.00

Real 1.00 1.00

Plan 1.00 1.00

Real 1.00 1.00

Plan 22.00 22.00 22.00 22.00 22.00 10.00 120.00

Real 28.50 33.00 27.50 26.50 27.00 142.50

Plan 31.25 31.25 62.50

Real 36.50 26.00 62.50

Plan 15.50 15.50 15.50 15.50 15.50 10.00 87.50

Real 8.00 9.50 10.00 12.50 13.50 8.50 62.00

Plan 13.00 13.00 13.00 13.00 9.00 61.00

Real 14.00 13.00 12.00 14.00 10.00 63.00

Plan 5.00 5.00 6.00 5.00 4.00 25.00

Real 6.00 6.00 5.00 6.00 3.00 26.00

Plan 8.00 8.00 8.00 8.00 5.00 37.00

Real 7.00 7.00 7.00 7.00 4.00 32.00

Plan 6.00 6.00 6.00 5.00 4.00 27.00

Real 5.00 4.00 4.00 5.00 3.00 21.00

Plan 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 22.00

Real 6.00 5.00 4.00 4.00 3.00 22.00

Plan 21.00 21.00 21.00 21.00 12.00 96.00

Real 24.00 23.00 24.00 19.00 10.00 100.00

Plan 15.00 15.00 15.00 15.00 10.00 70.00

Real 18.00 13.00 15.00 14.00 12.00 72.00

Plan 0.23 0.23 0.23 0.23 0.18 1.10

Real 0.25 0.25 0.25 0.25 0.20 1.20

Plan 0.23 0.23 0.23 0.23 0.18 1.10

Real 0.25 0.25 0.25 0.25 0.20 1.20

Plan 0.12 0.12 0.12 0.12 0.10 0.58

Real 0.12 0.12 0.12 0.12 0.10 0.58

DESDE EL:

NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTA EL:

SISTEMA DE GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

PPC - PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO - SEMANA 1

CÓDIGO DE PROYECTO: ÁREA / DPTO: PERIODO INFORMADO

FECHA DE EVALUACIÓN: PPC

Ítem Frente Descripción de la Actividad Und
Metrado 

Total

Metrado 

Saldo

ANALISIS DE CONFIABILIDAD

1.1. Movilización de equipos y/o materiales glb 1.00 1.00                  1.00                  1.00 100%

Metrado 

Programado

 Metrado 

Ejecutado 
% Avance

SEMANA 1

Metrado

81%

1 0

1.2.
Implementos de seguridad industrial, SCTR y pruebas COVID 

19
glb                  1.00 

2.1. Trazo y replanteo  glb 1.00 1.00                  1.00 

1.00                  1.00                  1.00 100% 1 0

                 1.00 100%

3.3.
Desmontaje de baldosas y recorte de supensión para 

instalación de tabiquería
 ml 142.50 142.50              120.00              142.50 100%

1 0

1 0

3.4. Desmontaje existente muro de drywall  m2 62.50

4.1.
Suministro e instalación de Muro de Drywall RF con fibra de 

vidrio, remasillado, incluye refuerzos
 m2 149.50 149.50                87.50 

62.50                62.50                62.50 100% 1 0

Evaluación de cuadrilla mediante una carta balance para 

plantear solución.
               62.00 71%

9.5. Suministro e instalación de cajas octogonales galvanizadas  Und 74.00 74.00                61.00                63.00 100%

0 1  LOGÍSTICA / PROGRAMACIÓN
Se solicitó 3 operarios y llegaron 2 los primeros días. Bajo 

rendimiento de la cuadrilla.

1 0

9.6. Suministro e instalación de cajas rectangulares  Und 30.00

9.7. Sum e inst de tubos EMT conduit ø1"  Und 65.00 65.00                37.00 

30.00                25.00                26.00 100% 1 0

Mejor el rendimiento de la cuadrilla de drywall mediante el 

análisis de una carta balance.
               32.00 86%

9.8. Sum e inst de tubos EMT conduit ø3/4"  Und 49.00 49.00                27.00                21.00 78%

0 1 PROGRAMACIÓN Retraso por falta de avance de la cuadrilla de drywall.

0 1 PROGRAMACIÓN Retraso por falta de avance de la cuadrilla de drywall.
Mejor el rendimiento de la cuadrilla de drywall mediante el 

análisis de una carta balance.

9.9. Sum e inst de curvas ø1"  Und 32.00

9.10. Sum e inst de uniones  ø1"  Und 180.00 180.00                96.00 

32.00                22.00                22.00 100% 1 0

             100.00 100%

9.11. Sum e inst de acoples  ø1"  Und 130.00 130.00                70.00                72.00 100%

1 0

1 0

9.12. Sum e inst de abrazaderas ø3/4"  BLS 2.00

9.13. Sum e inst de abrazaderas ø1"  BLS 2.00 2.00                  1.10 

2.00                  1.10                  1.20 100% 1 0

1 09.19. Varios (terminales, cintas reflectivas y autovolcanizantes, etc)  glb 1.00 1.00                  0.58                  0.58 100%

                 1.20 100% 1 0
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Tabla N° 22: Plan semanal – PPC Semana N°02 

Fuente: Elaboración propia 

7/09/2020

13/09/2020

12/09/2020

Semana

Día L M X J V S D SI NO

Fecha 7-Set 8-Set 9-Set 10-Set 11-Set 12-Set 13-Set 24 2 TIPO CAUSA INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

Plan 14.60 14.58 14.58 14.58 14.58 14.58 87.50

Real 14.00 15.50 15.00 15.00 14.00 14.00 87.50

Plan 11.00 11.00

Real 11.00 11.00

Plan 4.00 4.00

Real 4.00 4.00

Plan 8.25 8.25 8.25 8.25 33.00

Real 8.00 7.00 6.00 6.00 6.00 33.00

Plan 7.00 7.00 7.00 7.00 28.00

Real 6.00 7.00 5.00 5.00 5.00 28.00

Plan 5.00 5.00 10.00

Real 5.00 5.00 10.00

Plan 20.00 20.00 20.00 20.00 80.00

Real 25.00 24.00 18.00 13.00 80.00

Plan 14.50 14.50 14.50 14.50 58.00

Real 16.00 17.00 14.00 11.00 58.00

Plan 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80

Real 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80

Plan 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80

Real 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80

Plan 0.11 0.11 0.10 0.10 0.42

Real 0.11 0.11 0.10 0.10 0.42

Plan 1.00 1.00

Real 1.00 1.00

Plan 0.50 0.50

Real 0.50 0.50

Plan 6.75 6.75 6.75 6.75 27.00

Real 6.00 7.00 8.00 6.00 27.00

Plan 6.00 6.00 5.00 5.00 22.00

Real 5.00 5.00 7.00 5.00 22.00

Plan 6.75 6.75 6.75 6.75 27.00

Real 8.00 9.00 5.00 5.00 27.00

Plan 3.00 3.00 2.00 2.00 10.00

Real 3.00 3.00 2.00 2.00 10.00

Plan 12.00 12.00 12.00 12.00 48.00

Real 15.00 10.00 11.00 12.00 48.00

Plan 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00

Real 3.00 4.00 3.00 2.00 12.00

Plan 25.00 25.00 24.00 24.00 98.00

Real 24.00 24.00 26.00 24.00 98.00

Plan 5.00 5.00 5.00 5.00 20.00

Real 4.00 3.00 6.00 7.00 20.00

Plan 7.00 8.00 7.00 8.00 30.00

Real 6.00 7.00 9.00 8.00 30.00

Plan 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00

Real 4.00 2.00 3.00 3.00 12.00

Plan 7.00 7.00 7.00 6.00 27.00

Real 6.00 7.00 8.00 6.00 27.00

Plan 0.25 0.25 0.25 0.25 1.00

Real 0.25 0.25 0.25 0.25 1.00

Plan 3.00 1.00 4.00

Real 3.00 2.00 5.00

SISTEMA DE GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

PPC - PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO - SEMANA 2

CÓDIGO DE PROYECTO: ÁREA / DPTO: PERIODO INFORMADO

Ítem Frente Descripción de la Actividad Und
Metrado 

Total

Metrado 

Saldo

DESDE EL:

NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTA EL:

ANALISIS DE CONFIABILIDADMetrado 

Programado

 Metrado 

Ejecutado 
% Avance

SEMANA 1

Metrado

92%

FECHA DE EVALUACIÓN: PPC

9.5. Suministro e instalación de cajas octogonales galvanizadas  Und 74.00 11.00                11.00 

87.50                87.50                87.50 100% 1 04.1.
Suministro e instalación de Muro de Drywall RF con fibra de 

vidrio, remasillado, incluye refuerzos
 m2 149.50

               11.00 100%

9.6. Suministro e instalación de cajas rectangulares  Und 30.00 4.00                  4.00                  4.00 100%

1 0

1 0

9.7. Sum e inst de tubos EMT conduit ø1"  Und 65.00 PROGRAMACIÓN Retraso por falta de avance de la cuadrilla de drywall.
Para el siguiente proyecto cumplir con la contratación del 

personal a tiempo y corregir los tiempos no contributorios.

9.8. Sum e inst de tubos EMT conduit ø3/4"  Und 49.00 28.00                28.00 

33.00                65.00                65.00 100% 0 1

Para el siguiente proyecto cumplir con la contratación del 

personal a tiempo y corregir los tiempos no contributorios.
               28.00 100%

9.9. Sum e inst de curvas ø1"  Und 32.00 10.00                10.00                10.00 100%

0 1 PROGRAMACIÓN Retraso por falta de avance de la cuadrilla de drywall.

1 0

9.10. Sum e inst de uniones  ø1"  Und 180.00

9.11. Sum e inst de acoples  ø1"  Und 130.00 58.00                58.00 

80.00                80.00                80.00 100% 1 0

               58.00 100%

9.12. Sum e inst de abrazaderas ø3/4"  BLS 2.00 0.80                  0.80                  0.80 100%

1 0

1 0

9.13. Sum e inst de abrazaderas ø1"  BLS 2.00

9.19. Varios (terminales, cintas reflectivas y autovolcanizantes, etc)  glb 1.00 0.42                  0.42 

0.80                  0.80                  0.80 100% 1 0

                 0.42 100%

3.1. Desomontaje de puertas corredizas (vidrio)  glb 1.00 1.00                  1.00                  1.00 100%

1 0

1 0

3.2.
Desmontaje de mamparas y puertas existentes y 

reinstalación de la misma
 glb                  1.00 

10.2. Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 15x15x7mm  Und                27.00 27.00                27.00 

0.50                  0.50                  0.50 100% 1 0

               27.00 100%

10.3. Sum e inst de tapas gant  Und                22.00 22.00                22.00                22.00 100%

1 0

1 0

10.4. Sum e inst de tubo EMT conduit ø1"  Und                27.00 

10.5. Sum e inst de tubo EMT conduit ø1 1/2"  Und                10.00 10.00                10.00 

27.00                27.00                27.00 100% 1 0

               10.00 100%

10.6. Sum e inst de uniones EMT conduit  ø1"  Und                48.00 48.00                48.00                48.00 100%

1 0

1 0

10.7. Sum e inst de uniones EMT conduit  ø1 1/2"  Und                12.00 

10.8. Sum e inst de acoples  ø1"  Und                98.00 98.00                98.00 

12.00                12.00                12.00 100% 1 0

               98.00 100%

10.9. Sum e inst de acoples ø1 1/2"  Und                20.00 20.00                20.00                20.00 100%

1 0

1 0

10.10. Sum e inst de curvas ø1"  Und                30.00 

10.11. Sum e inst de curvas ø1 1/2"  Und                12.00 12.00                12.00 

30.00                30.00                30.00 100% 1 0

               12.00 100%

10.12. Sum e ins de cajas de Fe galvanizado 1/16", 10x10x5mm  Und                27.00 27.00                27.00                27.00 100%

1 0

1 0

10.13. Varios (terminales, cintas reflectivas y autovolcanizantes, etc)  glb                  1.00 

9.1. Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco  Roll                17.00 17.00                  4.00 

1.00                  1.00 

                 5.00 100% 1 0

                 1.00 100% 1 0
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Tabla N° 23: Plan semanal – PPC Semana N°03 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

14/09/2020

20/09/2020

19/09/2020

Semana

Día L M X J V S D SI NO

Fecha 14-Set 15-Set 16-Set 17-Set 18-Set 19-Set 20-Set 13 0 TIPO CAUSA INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

Plan 0.50 0.50

Real 0.50 0.50

Plan 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00

Real 3.00 3.00 4.00 2.00 12.00

Plan 53.13 53.13 53.13 53.13 53.13 265.65

Real 80.00 90.00 75.00 95.00 85.00 425.00

Plan 0.50 0.50 1.00

Real 0.50 0.50 1.00

Plan 0.50 0.50 1.00

Real 0.50 0.50 1.00

Plan 0.50 0.50 1.00

Real 0.50 0.50 1.00

Plan 0.50 0.50 1.00

Real 0.50 0.50 1.00

Plan 0.50 0.50 1.00

Real 0.50 0.50 1.00

Plan 0.50 0.50 1.00

Real 0.50 0.50 1.00

Plan 1.00 1.00

Real 1.00 1.00

Plan 0.50 0.50 1.00

Real 0.50 0.50 1.00

Plan 45.00 45.00 90.00

Real 50.00 40.00 90.00

Plan 35.00 35.00

Real 35.00 35.00
4.2.

Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en 

Hall y pasadizo de oficinas
 m2                35.00 35.00                35.00                35.00 100% 1 0

1 0

1 04.1.
Acondicionamiento de cielo raso y baldosas existentes en 

oficinas
 m2                90.00 90.00                90.00                90.00 100%

8.7. Servicio de desmontaje e instalación de puerta con freno  Und                  1.00 

8.8. Sum e inst mampara sistema nova M-07  Und                  1.00 1.00                  1.00 

1.00                  1.00                  1.00 100% 1 0

                 1.00 100%

1 0

1 08.6. Sum e inst mampara sistema nova M-06  Und                  1.00 1.00                  1.00                  1.00 100%

8.4. Sum e inst mampara sistema nova M-04  Und                  1.00 

8.5. Sum e inst mampara sistema nova M-05  Und                  1.00 1.00                  1.00 

1.00                  1.00                  1.00 100% 1 0

                 1.00 100%

                 1.00 100%

8.3. Sum e inst mampara sistema nova M-03  Und                  1.00 1.00                  1.00                  1.00 100%

1 0

1 0

8.2. Sum e inst mampara sistema nova M-02  Und                  1.00 1.00                  1.00 

1.00                  1.00 

1 0             425.00 100%

9.1. Sum e inst de cable NXOH-90 4mm2, marca indeco

8.1. Sum e inst mampara sistema nova M-01  Und                  1.00                  1.00 100% 1 0

7.1. Empastado y pintado de muros drywall con pintura latex  m2              425.00 425.00              265.65 

 Roll                17.00 12.00                12.00 

0.50                  0.50 

ANALISIS DE CONFIABILIDADMetrado 

Programado

 Metrado 

Ejecutado 
% Avance

SEMANA 1

Metrado

100%

               12.00 100% 1 0

3.2.
Desmontaje de mamparas y puertas existentes y 

reinstalación de la misma
 glb                  1.00                  0.50 100% 1 0

FECHA DE EVALUACIÓN: PPC

Ítem Frente Descripción de la Actividad Und
Metrado 

Total

Metrado 

Saldo

DESDE EL:

NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTA EL:

SISTEMA DE GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

PPC - PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO - SEMANA 3

CÓDIGO DE PROYECTO: ÁREA / DPTO: PERIODO INFORMADO
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Tabla N°24: Plan semanal – PPC Semana N°04 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

21/09/2020

27/09/2020

26/09/2020

Semana

Día L M X J V S D SI NO

Fecha 21-Set 22-Set 23-Set 24-Set 25-Set 26-Set 27-Set 18 0 TIPO CAUSA INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA

Plan 2.00 2.00 1.00 5.00

Real 2.00 1.00 2.00 5.00

Plan 20.62 20.62 20.62 61.85

Real 22.00 23.00 16.85 61.85

Plan 24.00 24.00 48.00

Real 28.00 20.00 48.00

Plan 22.00 22.00

Real 22.00 22.00

Plan 10.00 10.00

Real 10.00 10.00

Plan 21.00 21.00

Real 21.00 21.00

Plan 2.00 2.00

Real 2.00 2.00

Plan 2.00 2.00

Real 2.00 2.00

Plan 19.00 19.00 19.00 57.00

Real 24.00 20.00 13.00 57.00

Plan 0.33 0.33 0.33 1.00

Real 0.33 0.33 0.33 1.00

Plan 15.00 15.00 30.00

Real 20.00 10.00 30.00

Plan 9.00 9.00

Real 9.00 9.00

Plan 1.00 1.00

Real 1.00 1.00

Plan 30.29 30.29

Real 30.29 30.29

Plan 0.50 0.50 1.00

Real 0.50 0.50 1.00

Plan 12.00 12.00

Real 12.00 12.00

Plan 19.00 19.00

Real 19.00 19.00

Plan 1.00 1.00

Real 1.00 1.00
19.00                19.00 

19.00                19.00 

               19.00 100% 1 0

               19.00 100% 1 010.1. Suministro e instalación de cajas modulares  Und                19.00 

2.3. Eliminación de material excedente  Und                19.00 

1 0

1 011.3. Sum e inst de terminales para prensar 4mm2  Und                12.00 12.00                12.00                12.00 100%

14.2. Suministro e instalación de lamina pavonada  m2                30.29 

14.3. Resane y otros  glb                  1.00 1.00                  1.00 

30.29                30.29                30.29 100% 1 0

                 1.00 100%

1 0

1 014.1.
Dossier de seguridad,  protocolos de calidad, certificados de 

materiales, y Planos As-built
 glb                  1.00 1.00                  1.00                  1.00 100%

11.2. Sum e inst de cable N2XOH, 3-1x4mm2+N+T  ml                30.00 

9.17. Sum e inst de equipos de luces de emergencia, 3horas (200 lumenes)  Und                  9.00 9.00                  9.00 

30.00                30.00                30.00 100% 1 0

                 9.00 100%

1 0

1 011.1.
Sum e inst de sistema de alimentación interrumpida (UPS), marca 

EPLY 10kVA
 Und                  1.00 1.00                  1.00                  1.00 100%

9.16. Sum e inst interruptores diferenciales 2x25A - 30mA marca Schneider  Und                  2.00 

9.18. Suministro e instalación de cajas modulares, marca bticino  Und                57.00 57.00                57.00 

2.00                  2.00                  2.00 100% 1 0

               57.00 100%

1 0

1 09.15.
Sum e inst de interruptor termomagnetico unipolar 1x20A, marca 

Schneider
 Und                  2.00 2.00                  2.00                  2.00 100%

9.4. Sum e inst de interruptores de pared, marca bticino  Und                10.00 

9.14. Sum e inst de lamparas LED 40W 60x60, marca phillips  Und                21.00 21.00                21.00 

10.00                10.00                10.00 100% 1 0

               21.00 100%

1 0

1 09.3.
Sum e inst de tomacorrientes estabilizados doble universal, marca 

bticino
 Und                22.00 22.00                22.00                22.00 100%

6.1.
Suministro e instalación de contrazocalo de porcelanato 

0.10x0.60m, color gris, similar al existente
 ml                61.85 

9.2.
Sum e inst de tomacorrientes comercial doble universal, marca 

bticino
 Und                48.00 48.00                48.00 

61.85                61.85                61.85 100% 1 0

               48.00 100%

ANALISIS DE CONFIABILIDAD

12.1. Sum e Inst. Puerta batiente de MDF contra placado  Und                  5.00 5.00                  5.00                  5.00 100%

Metrado 

Programado

 Metrado 

Ejecutado 
% Avance

SEMANA 1

Metrado

100%

1 0

FECHA DE EVALUACIÓN: PPC

Ítem Frente Descripción de la Actividad Und
Metrado 

Total

Metrado 

Saldo

DESDE EL:

NOMBRE DE PROYECTO: OFICINAS NUEVAS MEZZANINE PFS CLIENTE: SERVICIOS AEROPORTUARIOS ANDINOS S.A. HASTA EL:

SISTEMA DE GESTIÓN DE PRODUCCIÓN

PPC - PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO - SEMANA 4

CÓDIGO DE PROYECTO: ÁREA / DPTO: PERIODO INFORMADO



 
 

Para obtener el % de PPC para las semanas de análisis, se necesitó conocer la cantidad 

de actividades completadas y la cantidad de actividades programadas, como se puede 

visualizar en la tabla N°25, los resultados de las 4 semanas de implementación. 

 

Tabla N°25: Evolución de PPC 

Fuente: Elaboración propia 

 

Como se puede visualizar en la figura N°30, se ve el cumplimiento de las actividades 

completadas con respecto a las actividades programadas. 

 

 

 

Figura N°30: Evolución de PPC 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Con los datos obtenidos del seguimiento de PPC semana a semana, se elaboró la curva 

de evolución del PPC, como se puede visualizar en la figura N°31. 

Actividad / Semana Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

N° actividades programadas 16 26 13 18

N° actividades completadas 13 24 13 18

PPC 81% 92% 100% 100%
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Figura N°31: Curva de evolución de PPC 

Fuente: Elaboración propia 

 

Elaboración de carta balance 

 

Según lo dicho por  (Serpell, 1990) la carta balance tiene por “objetivo es de analizar la 

eficiencia del método que es empleado, más que la eficiencia de los obreros, en el cual 

no se pretende trabajen más duro, por el contrario de realizar el trabajo en forma más 

inteligente. Para este fin se procederá a reasignar tareas o implementar un cambio 

tecnológico Todo ello con el objetivo de aumentar el Trabajo Productivo y disminuir los 

Trabajos contributorios y no contributarios en lo que respecta a los operarios, en cuanto 

a los ayudantes es aumentar el trabajo contributorio y reducir el trabajo no contributorio. 

 

Se desarrollo la carta balance de la partida Suministro e instalación de Muro de Drywall 

RF con fibra de vidrio, remasillado, incluye refuerzos, que resumido en la carta balance 

se consideró “Instalación de muros Drywall”, teniendo en cuenta los distintos tipos de 

trabajos dentro de la partida. Es decir, las actividades productivas, las actividades 

contributarias y no contributarias de la partida. Así como el tamaño, conformación y 

ubicación de la cuadrilla de trabajo. 
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El objetivo es identificar como se distribuye el tiempo de toda la cuadrilla, de manera 

individual como grupal, para luego realizar el análisis correspondiente e implementar 

soluciones a los problemas que se evidencian de los resultados obtenidos. 

Se realizo el análisis de la cuadrilla “Instalación de muros de Drywall”, en intervalos de 

un minuto a cada trabajador durante un periodo de dos horas, debido a que se requiere 

como mínimo un intervalo de 384 mediciones para que pueda ser estadísticamente valida, 

y como se tenía a 4 trabajadores multiplicado por el tiempo nos da un total de 484 

mediciones. En cuanto al número de mediciones necesarias de acuerdo a Serpell (1993) 

es necesario conducir 384 mediciones para que sean estadísticamente válidas. Es decir, 

para que sea válido el estudio se deben hacer varias y repetidas mediciones para tener 

resultados confiables. 

 

Como se puede apreciar en la tabla N°26 se ha dividido el trabajo productivo, 

contributorio y no contributorio, asignando un color específico para cada trabajo para 

que la identificación sea mucho más fácil. (Serpell, 1990) nos señala que para que el 

trabajo sea empleado en forma inteligente es necesario ordenarlo de acuerdo a su 

complejidad y prioridad. 
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Tabla N° 26: Clasificación de los tipos de trabajo en la partida “Instalación de muro 

Drywall” 

Fuente: Elaboración propia 

 

La cuadrilla de instalación de muros de drywall como se muestra en la tabla N°27 está 

conformada por 3 operarios y 1 ayudante, la cual se encargará de hacer los trabajos de 

instalación de muros de drywall en un tiempo de 4 semanas.  

 

 

 

 

1

2

3

4

5 Colocación de lana de fibra de vidrio 

6 Masillado y empastado de drywall

TRABAJO PRODUCTIVO

Colocación rieles

Colocación parantes

Nivelado

Colocación planchas de drywall

11

12

13

14

15

16

17

Habilitado de planchas de drywall

Búsqueda de accesorios 

Preparación de masilla 

Recibir/dar instrucciones 

Habilitación de rieles

TRABAJO CONTRIBUTORIO

Habilitación de parantes

Transporte de material 

21

22

23

24

25

26

27

Ir al SS.HH

Caminando

Mirando

Usar Telefono

Descansar

Conversar

Esperar

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO
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Partida: Instalación de muros de Drywall 

Cargo: Nombre: 

Operario Andy  

Operario Jhonny 

Operario Braulio 

Ayudante Marvin 

 

Tabla N° 27: Conformación de cuadrilla para la partida Instalación muros drywall 

Fuente: Elaboración propia 

Se realizo la toma de datos en intervalos de un minuto durante 2 horas, como se puede 

visualizar en las figuras N°32 hasta N°35 (A-B-C-D), se utiliza la herramienta carta 

balance para luego proceder con la evaluación de la cuadrilla de forma general e 

individual  
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Figura N°32: Distribución de Carta Balance – Toma de datos (A) 

Fuente: Elaboración propia 

 

N° Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4 Intervalo

09:30:00 1 11 11 11 11 1.00

09:31:00 2 11 11 11 11 1.00

09:32:00 3 12 13 1 12 1.00

09:33:00 4 12 13 1 12 1.00

09:34:00 5 12 13 1 12 1.00

09:35:00 6 12 13 1 13 1.00

09:36:00 7 12 13 1 13 1.00

09:37:00 8 12 2 1 13 1.00

09:38:00 9 2 2 1 13 1.00

09:39:00 10 2 2 1 13 1.00

09:40:00 11 2 2 2 13 1.00

09:41:00 12 2 2 2 13 1.00

09:42:00 13 2 2 2 24 1.00

09:43:00 14 3 2 2 24 1.00

09:44:00 15 2 2 2 24 1.00

09:45:00 16 2 2 2 24 1.00

09:46:00 17 2 2 2 11 1.00

09:47:00 18 2 2 2 15 1.00

09:48:00 19 2 2 2 15 1.00

09:49:00 20 2 2 2 15 1.00

09:50:00 21 3 2 3 15 1.00

09:51:00 22 2 2 3 11 1.00

09:52:00 23 2 3 2 16 1.00

09:53:00 24 27 3 2 16 1.00

09:54:00 25 27 23 2 11 1.00

09:55:00 26 27 23 2 12 1.00

09:56:00 27 4 23 2 13 1.00

09:57:00 28 4 23 2 13 1.00

09:58:00 29 4 23 27 13 1.00

09:59:00 30 4 27 23 11 1.00

PERSONAL OBRERO
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Figura N°33: Distribución de Carta Balance – Toma de datos (B) 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

10:00:00 31 4 23 27 12 1.00

10:01:00 32 4 27 23 12 1.00

10:02:00 33 4 23 27 13 1.00

10:03:00 34 4 27 23 13 1.00

10:04:00 35 4 23 27 13 1.00

10:05:00 36 4 27 23 13 1.00

10:06:00 37 4 23 27 13 1.00

10:07:00 38 27 27 27 27 1.00

10:08:00 39 27 23 27 27 1.00

10:09:00 40 27 27 27 27 1.00

10:10:00 41 27 23 24 27 1.00

10:11:00 42 23 1 24 26 1.00

10:12:00 43 23 1 24 26 1.00

10:13:00 44 23 1 1 26 1.00

10:14:00 45 23 1 1 26 1.00

10:15:00 46 23 1 1 26 1.00

10:16:00 47 23 1 1 26 1.00

10:17:00 48 27 1 1 17 1.00

10:18:00 49 23 1 1 17 1.00

10:19:00 50 27 1 1 17 1.00

10:20:00 51 23 1 1 11 1.00

10:21:00 52 27 1 1 16 1.00

10:22:00 53 23 1 1 16 1.00

10:23:00 54 27 1 1 16 1.00

10:24:00 55 4 27 1 16 1.00

10:25:00 56 4 23 1 16 1.00

10:26:00 57 4 27 1 14 1.00

10:27:00 58 4 23 1 14 1.00

10:28:00 59 4 27 2 14 1.00

10:29:00 60 4 23 2 14 1.00

10:30:00 61 4 27 2 14 1.00

10:31:00 62 4 27 2 21 1.00
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Figura N°34: Distribución de Carta Balance – Toma de datos (C) 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

10:32:00 63 21 27 2 21 1.00

10:33:00 64 21 27 2 21 1.00

10:34:00 65 21 27 2 21 1.00

10:35:00 66 27 24 2 21 1.00

10:36:00 67 27 24 2 23 1.00

10:37:00 68 27 13 2 23 1.00

10:38:00 69 27 13 2 23 1.00

10:39:00 70 27 13 2 23 1.00

10:40:00 71 27 13 2 23 1.00

10:41:00 72 27 13 2 23 1.00

10:42:00 73 27 13 2 23 1.00

10:43:00 74 27 13 2 23 1.00

10:44:00 75 27 13 2 23 1.00

10:45:00 76 27 13 2 23 1.00

10:46:00 77 24 2 3 23 1.00

10:47:00 78 24 2 2 11 1.00

10:48:00 79 24 2 2 15 1.00

10:49:00 80 24 2 2 15 1.00

10:50:00 81 24 2 2 15 1.00

10:51:00 82 15 2 2 15 1.00

10:52:00 83 15 2 2 15 1.00

10:53:00 84 15 2 2 15 1.00

10:54:00 85 15 3 3 15 1.00

10:55:00 86 15 3 3 15 1.00

10:56:00 87 15 15 15 15 1.00

10:57:00 88 15 15 15 15 1.00

10:58:00 89 15 15 15 15 1.00

10:59:00 90 15 15 15 15 1.00

11:00:00 91 15 15 15 15 1.00

11:01:00 92 4 15 15 23 1.00

11:02:00 93 4 15 15 23 1.00

11:03:00 94 4 21 15 23 1.00
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Figura N°35: Distribución de Carta Balance – Toma de datos (D) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Se procedió a la evaluación y toma de datos de la cuadrilla definida en la primera semana 

de trabajo para evaluar la productividad de la cuadrilla, teniendo como resultados de 

trabajos productivos, contributorios y no contributorios en la figura N°36. 

11:04:00 95 4 21 15 23 1.00

11:05:00 96 4 21 27 23 1.00

11:06:00 97 4 21 27 23 1.00

11:07:00 98 4 21 27 5 1.00

11:08:00 99 4 23 27 5 1.00

11:09:00 100 23 23 27 5 1.00

11:10:00 101 23 23 27 5 1.00

11:11:00 102 23 23 27 5 1.00

11:12:00 103 23 23 27 25 1.00

11:13:00 104 23 23 27 25 1.00

11:14:00 105 4 4 27 25 1.00

11:15:00 106 4 4 27 25 1.00

11:16:00 107 4 4 27 11 1.00

11:17:00 108 4 4 27 5 1.00

11:18:00 109 4 4 27 5 1.00

11:19:00 110 4 4 4 5 1.00

11:20:00 111 4 4 4 5 1.00

11:21:00 112 4 4 4 5 1.00

11:22:00 113 4 4 4 5 1.00

11:23:00 114 4 5 5 5 1.00

11:24:00 115 4 5 5 5 1.00

11:25:00 116 24 5 5 22 1.00

11:26:00 117 24 5 5 22 1.00

11:27:00 118 24 5 5 22 1.00

11:28:00 119 27 27 27 27 1.00

11:29:00 120 27 27 27 27 1.00

11:30:00 121 27 27 27 27 1.00

RESULTADOS: Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4

TP 54 54 78 14

TC 18 24 12 62

TNC 50 44 32 46

Total 122 122 122 122
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Figura N°36: Resultados generales de la ocupación de tiempo en la partida 

Fuente: Elaboración propia 

 

Luego de presentar los resultados del trabajo productivo, contributorio y no contributorio 

de manera general, se realizó el análisis de cada trabajador de manera individual. Es decir, 

se distribuye el trabajo en cada miembro de 3 operarios y 1 ayudante individualmente, 

como se visualiza en las figuras N°37 hasta N°40. 

 

 

Figura N° 37: Resultados de la ocupación de tiempo del operario 1 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura N° 38: Resultados de la ocupación de tiempo del operario 2 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Figura N° 39: Resultados de la ocupación de tiempo del operario 3 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura N° 40: Resultados de la ocupación de tiempo del ayudante 1 

Fuente: Elaboración propia 

 

Luego de analizar los resultados generales, se concluyó que la cantidad de trabajo 

productivo es relativamente baja (41%), y lo ideal es que se encuentre en un rango de 

40% a 50% para considerar que la actividad está siendo productiva y que los operarios 

están llegando a su rendimiento esperado, también se puede visualizar en la figura N°36 

que existe una gran cantidad de trabajo contributorio (24%) y no contributorio (35%), la 

cual representa un desperdicio perjudicial. Es por ello que se propuso medidas correctivas 

para disminuir no contributorio, ya que es el que más porcentaje tiene con respecto a cada 

trabajador y que este se vuelva productivo. 
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Teniendo en cuenta lo resultados obtenidos por carta balance, se propuso las siguientes 

mejoras: 

- Se dispuso mejorar las salidas a los servicios higiénicos de los obreros, en grupo 

de 2 en 2 y máximo 3 en 3, teniendo cada trabajador 3 oportunidades de ir al baño, 

durante la mañana, antes del mediodía y después del medio día. 

- Debido al tiempo que dedican los obreros en sus teléfonos, se coordinó para que 

los trabajadores dejarán sus equipos móviles y que solo podría utilizarse en su 

hora de refrigerio y/o si es urgente la utilización del equipo móvil.  

 

Se procedió a la evaluación y toma de datos de la cuadrilla definida en la segunda semana 

luego de aplicar las mejoras para evaluar la productividad de la cuadrilla, teniendo como 

resultados de trabajos productivos, contributorios y no contributorios en la figura N°41. 

 

 

Figura N° 41: Resultados generales de la ocupación de tiempo en la partida 

Fuente: Elaboración propia 
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La mejora se nota más claramente cuando se compara los resultados de cada uno de los 

operarios en particular. En especial de los tres operarios que se encargan de realizar 

específicamente el trabajo productivo, se aprecia que el operario Andy paso de tener 44% 

de trabajo productivo a tener 70%, el operario Jhonny paso de tener 44% de trabajo 

productivo a tener 66%, el operario Braulio paso de tener 64% de trabajo productivo a 

tener 74% y el caso del ayudante, por ser ayudante paso de tener 11% de trabajo 

productivo y 51% de trabajo contributorio a tener 8% de trabajo productivo y 64% de 

trabajo contributorio, tal como lo muestran las figuras N°42 hasta N°45. 

 

 

 

Figura N° 42: Resultados de la ocupación de tiempo del operario 1 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

TP
71%

TC
18%

TNC
11%

Operario 1

TP TC TNC



 Implementación de Last Planner System en el 
proyecto implementación oficinas FPS, en la 
empresa Constructora Cleo S.R.L. 

 

Antonny Eduard Marin Campos Pág. 93 

 

 

 

 

Figura N° 43: Resultados de la ocupación de tiempo del operario 2 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura N° 44: Resultados de la ocupación de tiempo del operario 3 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura N° 45: Resultados de la ocupación de tiempo del Ayudante 1 

Fuente: Elaboración propia 
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CAPÍTULO IV. RESULTADOS 

 

El Porcentaje de Cumplimiento de las Restricciones (PCR) acumulado fue de 70.37% 

hasta la semana 4. Lo que nos indica que las restricciones se levantaban oportunamente, 

de esta manera brindar el soporte necesario para el cumplimiento de las actividades. La 

tabla N°46 nos muestra la evolución del PCR semana a semana de las restricciones 

levantadas a tiempo (SI) y las levantadas tarde (NO). 

 

 

 

Figura N°46: Evolución de PPC 

Fuente: Elaboración propia 
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Para obtener los resultados del PPC para las semanas de análisis, se necesitó conocer la 

cantidad de actividades completadas y la cantidad de actividades programadas, como se 

puede visualizar en la tabla N°28, los resultados de las 4 semanas de implementación. 

 

Tabla 28: Evolución de PPC 

Fuente: Elaboración propia 

(Pons, Introducción a Lean Construction, 2015) Nos dice que aquellos proyectos con un 

PPC de 70% indican una mejora en la confiabilidad del LPS, teniendo como referente a 

Ballard, el Porcentaje de Plan de Cumplimiento (PPC) promedio de las semanas 

estudiadas es 93.25% Con los datos obtenidos del seguimiento de PPC semana a semana, 

se elaboró la curva de evolución del PPC, como se puede visualizar en la figura N°47. 

 

Figura N°47: Curva de evolución de PPC 

Fuente: Elaboración propia 

Actividad / Semana Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

N° actividades programadas 16 26 13 18

N° actividades completadas 13 24 13 18

PPC 81% 92% 100% 100%
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Luego de analizar los resultados generales de la carta balance, se concluyó que la cantidad 

de trabajo productivo es relativamente baja (41%), y lo ideal es que se encuentre en un 

rango de 40% a 50% para considerar que la actividad está siendo productiva y que los 

operarios están llegando a su rendimiento esperado, también se puede visualizar en la 

figura N°37 que existe una gran cantidad de trabajo contributorio (24%) y no 

contributorio (35%), la cual representa un desperdicio perjudicial. Es por ello que se 

propuso medidas correctivas para disminuir no contributorio, ya que es el que más 

porcentaje tiene con respecto a cada trabajador y que este se vuelva productivo. 

 

Teniendo en cuenta lo resultados obtenidos por carta balance, se propuso las siguientes 

mejoras: 

- Se dispuso mejorar las salidas a los servicios higiénicos de los obreros, en grupo 

de 2 en 2 y máximo 3 en 3, teniendo cada trabajador 3 oportunidades de ir al baño, 

durante la mañana, antes del mediodía y después del medio día. 

- Debido al tiempo que dedican los obreros en sus teléfonos, se coordinó para que 

los trabajadores dejarán sus equipos móviles y que solo podría utilizarse en su 

hora de refrigerio y/o si es urgente la utilización del equipo móvil.  

 

Se procedió a la evaluación y toma de datos de la cuadrilla definida aplicando las mejoras 

de solución obteniendo como trabajo productivo de 55%, como se puede visualizar en la 

figura N°41, encontrándose por encima del rango de 40% a 50%, siendo una actividad 

productiva. 
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CAPÍTULO V.  

CONCLUSIONES 

 

 Este trabajo de investigación podemos llegar a las siguientes conclusiones 

 

1. La implementación de Last Planner System pudo ser mucho más eficiente si se 

seguía los procedimientos que diversos autores como nos dice (Pons & Rubio, 

Colección Guias practicas de Lean Construction Lean Construction y la 

planificación colaborativa netodologia del Last Planner, 2019), pero no se pudo 

realizar porque a nivel mundial nos encontramos en pandemia, se tenia que guardar 

el distanciamiento social y es por eso que ciertas etapas se tuvo que reformular y/o 

omitir ciertos aspectos, como por ejemplo: las reuniones de los grupos de trabajo, 

reuniones semanales, reuniones diarias, esto con el fin de evitar aglomeraciones. 

 

2. En la primera semana se pudo apreciar una actitud poco escéptica, por los resultados 

obtenidos de solo el 81% del avance, pero conforme al transcurrir de la semana 2 

donde ese porcentaje de avance se elevó a un 92% debido a la mejora en la 

productividad utilizando la herramienta carta balance; y después en la tercera 

semana llegamos a lo optimo en el avance con el 100% repitiéndose en la cuarta 

semana se pudo observar la motivación y la elevada moral de los trabajadores y la 

satisfacción de la alta dirección por los resultados obtenidos en tan poco tiempo. 

 

 

3. En un proyecto de corta duración y de actividades intensivas, cualquier perdida en 

tiempo no contributivos, va a generar retrasos en la ruta crítica, es por esa razón que 

se implementa el Last Planner System para evitar dichas perdidas, haciendo un 
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análisis mas minucioso y/o detallado con el fin que no suceda retrasos, pudiendo 

optimizar los tiempos contributorios. 

 

4. En este proyecto se realizó el análisis de restricciones por semana y de manera 

anticipada, antes del inicio de las actividades del proyecto con el fin de liberar las 

restricciones que generarían retrasos al flujo de trabajo según lo planificado. 

 

5. En proyecto de corta duración debemos realizar adecuaciones a las herramientas de 

Last Planner System, y debido a la corta duración podemos prescindir de algunas 

herramientas, ya que al ser corto el plazo, no implicará alguna desviación en el 

entregable. En este proyecto, se realizó el plan diario integrado al PPC en el plan 

semanal, para la cual se hizo la adecuación de la herramienta, con el fin de tener 

mejor control en un solo formato.  

 

6. Ya que esta pandemia ha llegado para quedarse sería interesante seguir adecuando 

la aplicación del Last Planner System modificado en grandes proyectos para ver los 

alcances, sus ventajas y desventajas. 
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RECOMENDACIONES 

 

1. La empresa constructora CLEO S.R.L se le recomienda seguir implementando el 

Last Planner System ya que de esta manera disminuirá restricciones dando mayor 

fluidez a la ejecución de sus obras. 

 

2. La utilización del Last Planner System ha permitido mejorar la planificación del 

proyecto en estudio, siendo una herramienta fundamental a la hora de tomar 

decisiones sobre las actividades a ejecutarse con varios días de antelación, debido a 

la corta duración de la misma, por eso se recomienda seguir implementando estas 

herramientas y ser adecuadas sea el caso, según los proyectos en estudio, ya que no 

todos los proyectos son iguales. 

 

3. Seguir con el estudio de las adecuaciones que se deriva originalmente del Last 

Planner System ya que, debido al distanciamiento social producido por la 

pandemia, Last Planner System para su ejecución se tuvo que realizar algunas 

reformulaciones en su procedimiento standard. 

 

4. Se recomienda a realizar las adecuaciones LPS que se crea conveniente según sea 

el escenario en que se encuentre, porque no todas las situaciones deben ser las 

mismas, pero sin perder los objetivos LPS.  
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5. Se recomienda para estos tipos de proyecto, realizar un seguimiento muy 

detallado, como analizar semana a semana las restricciones que podrían generar 

retrasos en el proyecto. 

 

6. Las empresas para tener un crecimiento en su productividad, se debe realizar un 

mejoramiento continuo cada día aprender del ensayo error, de las lecciones 

aprendidas y perfeccionarlas, pero también va depender del grado de compromiso 

de sus trabajadores con la empresa, por ello es vital que la empresa comparta las 

lecciones aprendidas y las haga suya a los trabajadores.  

 

7. Se recomienda a implementar las herramientas tecnológicas necesarias para que el 

distanciamiento social no perjudique la producción además de brindar la 

información necesaria para que stakeholders, puedan desempeñar en forma óptima 

sus funciones en el proyecto que tengan a cargo, como por ejemplo brindar la 

información del expediente técnico de obra. 
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ANEXOS 

Anexo 1 ACTA DE CONFIDENCIALIDAD 
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Anexo 2 ACTA DE ENTREGA DE EQUIPOS 

 

 

 


