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RESUMEN

El presente estudio tiene el objetivo de determinar el impacto del plan de mejora integral
sobre la reduccion los costos logisticos en una empresa Constructora de Trujillo, afio 2020.
La investigacion es de tipo aplicada con un disefio Pre experimental — Propositivo. Las
herramientas del plan de mejora integral fueron las 5s, la clasificacion ABC, evaluacion de
proveedores gestion de compras y plan de capacitacion. En cuanto, a los resultados se logré
disminuir el tiempo de busqueda de materiales de 0.33 horas a 0.17 horas. Por consiguiente,
se capacito a los trabajadores al 95%, permitiendo un mejor control de inventario para su
utilizacion con un ahorro de S/9,489.68. Ademas, se disminuyd el costo H-H por la falta de
planificacion de las compras obteniéndose un beneficio anual de S/8,790.00 y un incremento
del 40% por pedidos de pedidos cumplidos. Con la capacitacion se logré una disminucion
de la cantidad de materiales deteriorados de 790 a 639. El Plan de mejora integral produce
una reduccidn de los costos logisticos del 25.8% con un ahorro anual de S/45,493.05 y una
inversion de S/. 29,022.00. Finalmente, con la evaluacion econdmica se determiné un VAN

de S/53,950.27, el TIR de 83.23%, PRI de 1.75 afios, y C/B de 2.4.

Palabras clave: Plan mejora integral, Procesos logisticos, Costos logisticos
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica

La construccion es considerada a nivel mundial dentro de las actividades econémicas
més demandantes de mano de obra y ejerce un efecto multiplicador en la economia, ya que
es uno de los sectores productivos que méas aporta al crecimiento de los paises y regiones
(Siicex.2015). Desde un enfoque internacional, el organismo europeo de prevision de la
construccion Euroconstruct (2020), expres6 que el mercado europeo de la construccion se
contraerd un 7,8% este afio y no se recuperard hasta 2023, con un crecimiento previsto del
4,1% en 2021, del 3,4% en 2022 y del 2,4% en 2023. En América latina, segin The
LatinFocus Consensus Forecast, durante el 2021 el PBI mundial creceria en 4,9% y los
paises que destacaran por su recuperacion en la actividad productiva son Chile 4,9%,
Colombia 4,8%, Argentina 4,7% y Bolivia 4,7% (La Republica. 2021). Por otro lado, en la
ltima década, la crisis internacional y la competencia global han obligado a muchas
empresas constructoras del mundo a implementar herramientas de gestion, con el proposito
de optimizar sus procesos internos, controlar sus activos y disminuir el uso de sus recursos,
para asi lograr un incremento en la productividad de sus operaciones y establecer un

planeamiento estratégico (Cherres Juarez, S. 2017).

En el Perd, el sector construccion es uno de los mas importantes para nuestra economia,
puesto que tiene uno de los mas altos efectos multiplicadores. La construccion genera miles
de puestos de trabajo y tiene una fuerte vinculacion con el resto de los sectores, demostrado
que por cada US$ 100 invertidos se ganan alrededor de US$ 63 de valor agregado y se

generan 0.019 empleos en total. En el 2020 se reporto la caida del PBI de construccion que

Bach. Velasquez Sevillano, Brenda Sandra. Péag. 10
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se encontraba sostenida desde el mes de marzo y esto tuvo efecto en el PBI total, con un pico

en abril de 2020 respecto al mismo mes del 2019 en 90% (Comex Per(.2020).

20°%
0%
=200
400
=B0RG

-B0%

=100%:

——Var. interanual del PBl —e— Var. interanual del PBI construccidn

Figura 1. Crecimiento anual del PBI y el PBI construccion (Comex Peru. 2020).

Por otro lado, segun el informe del Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI,
2021) refiere que, en diciembre 2020 el indice de la produccion del sector construccion
registré un aumento de 23,07%, justificado por el mayor avance fisico de obras publicas y
privadas, influenciado por el plan de reactivacion de las actividades econdmicas, debido a la
mayor inversion de estado registrandose un avance fisico de obras del 25,52%, por la mayor
ejecucion de los gobiernos locales en 45,78%, del gobierno nacional en 5,53% y de los

gobiernos regionales en 7,36%.

Indice ¥
400 - Var % 49

23,07

20

w gn_B0-w__01 __Il_l_ll..-

t -20
-40
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0 =100
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[ = Variacion % interanual —o— Indice de Produccion de la Construccion ]

Figura 2. indice y variaciones interanuales, enero 2018 - diciembre 2020 (INEI, 2021)
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En laregion La Libertad, segun el informe del Instituto Nacional de Estadistica e Informética
(INEI, 2021) sobre la actividad productiva departamental indica que se el sector construccion
ha tenido un aumento del 34,1% debido al aumento de la inversion en infraestructura
educativa por parte de los gobiernos locales y del gobierno regional; ademas de la ejecucién
de obras en infraestructura de transporte. Esto en buena medida después que en el 2019

alcanzd un 20.9%, sostiene la Camara de Comercio de La Libertad (2020).

Esto es respaldado por el Banco Central de Reserva del Pert (BCRP, 2020), que reporta
sobre el sector construccion, que los despachos de cemento crecieron durante el periodo de
enero a noviembre, con un volumen de 571,2 mil toneladas métricas, lo que representa una
disminucion del 8,8% con relacion a lo registrado en el 2019 (626,1 mil Tm.). Por ende, las
empresas constructoras de la region tienen desafios en cuanto a las herramientas de logistica
que dirigen el mejoramiento de la gestion logistica como factor determinante en la
eliminacién de pérdidas, reducir los tiempos de espera, que permitan la reduccion de costos

y alcanzar objetivos medibles y operativos.
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Figura 3. La Libertad: La evolucion de despachos de cemento (BCRP. 2020)
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El estudio estd enfocado en una empresa constructora, ubicada en la ciudad de Trujillo y
dedicada a la ejecucion de proyectos de ingenieria a todo nivel. Entre las operaciones de
construccion se encuentran edificaciones, mantenimiento y servicios, movimiento de tierra,
obras hidraulicas, saneamiento, habilitaciones urbanas, alquiler de maquinaria, entre otras
actividades y obras ubicadas en el departamento de La Libertad. Esta empresa esta
constituida hace mas de 12 afios, donde cuenta con un respaldo entre sus clientes logrando
un reconocimiento en el sector. Durante los ultimos afios la empresa comenz6 a perder
clientes y proyectos, debido al no cumplimiento en las fechas establecidas generando
insatisfaccion y pérdidas econdmicas, debido a la mala gestién de la cadena logistica;

ademas de disminuir considerablemente la rentabilidad de la empresa.

Asimismo, los procesos logisticos que tiene la empresa son basicos y a veces cuenta con
ciertas limitaciones, la cual dificulta las operaciones, sobre todo al no abastecer con tiempo
los materiales solicitados por los supervisores de obras. En definitiva, la mala gestién
logistica ha provocado que se incremente los costos logisticos entre los ultimos afios,

producto de la compra de materiales a un mayor costo en tiempos cortos.

En cuanto a las causas que generan el incremento de los costos logisticos se encuentran
cantidades inadecuadas de pedidos, retrasos en la entrega de materiales, falta de distribucién
de materiales, falta de control de inventarios, deficiente planificacion de pedidos, entre otras

causas que impactan directamente en los costos logisticos.

En la siguiente grafica, se evidencia el reporte de los Gltimos 5 afios de ingresos y egresos
de la constructora, donde solo el ultimo afio la empresa ha tenido una disminucién del

18.71% de los ingresos con respecto al afio anterior. Por tanto, en los egresos (costos directos
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e indirectos), reportan un incremento del 8.1%, esto provoca una disminucion también de

las utilidades del 46.15% debido a la mala gestion logistica.

Tabla1

Ingresos y Egresos de la Empresa Constructora de Trujillo.

2015 2016 2017 2018 2019 %
Variacion

Ingresos

(Facturacion S/7,966,720.00 S/6,357,440.00 S/6,344,820.00 S/5,344,820.00 S/4,344,802.00 -18.71%
anual)

Egresos

di(r(é(?tsc:ge S/2,928,420.00 S/2,910,284.00 S/2,956,084.00 S/3,123,200.00 S/3,148,550.00  8.1%

indirectos)

Utilidad  S/5,038,300.00 S/3,447,156.00 S/3,388,736.00 S/2,221,620.00 S/1,196,252.00 -46.15%

Nota: En esta table se refleja los ingresos y egresos de la empresa constructora de Trujillo desde el afio 2015

al afio 2019, datos obtenidos del area de contabilidad, de la misma.
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1.1.1 Antecedentes de la Investigacion
1.1.1.1 Antecedentes internacionales

Gomez, R. & Guzman, O. (2016). En su tesis “Desarrollo de un sistema de inventarios para
el control de materiales, equipos y herramientas dentro de la empresa de construccion
ingenieria solida Ltda.”. Tesis para optar el grado de Ingeniero Industrial en Universidad
Libre, en Colombia. El objetivo de la investigacion fue mejorar el sistema de control interno
de la empresa de construccion ingenieria sélida Ltda. Segun el diagndéstico inicial del
estudio, la empresa no tiene consolidado sistemas de inventarios eficientes que se manejen
homogéneamente dentro de todos sus proyectos. El estudio fue propuesto mediante
herramientas como el sistema ABC, gestion de inventarios y distribucion del almacén. En
cuanto a los resultados, se logrd distribuir los materiales, equipos y herramientas de acuerdo
a la cantidad y valor total invertido, ya que esto genera sobrecostos logisticos por el
mantenimiento, siendo el tipo A del 13%, para el tipo B el 21% y para el tipo C 67%. Ademas
de lograrse un mejor control, se evidencio una reduccién por los costos de mantenimiento
de almacén de S/ 6.200.000 a S/ 2.500.000 debido a la reduccion del inventario, esto permitio
atenderse mas obras en el afio posterior de 499 a 730. En conclusion, con la propuesta se

logré una reduccidn del 8.83% de los costos logisticos de S/ 73,378.762 a S/ 66,899.461.

Medina, J. & Sanchez, C. (2016). En su tesis “Plan de mejoramiento logistico para los
procesos de almacenamiento y despacho de la empresa Construvarios S.A.A.”. Tesis para
optar el grado de Ingeniero Industrial. Universidad Industrial de Santander, Colombia. El
objetivo de la tesis es implementar un plan de mejoramiento logistico para los procesos de
almacenamiento y despacho de la empresa Construvarios S.A. Las herramientas utilizadas

fueron 5s, pronostico demanda, Layout de almacén, picking y manual de procedimientos. El
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desarrollo de propuestas a partir del diagndstico de los procesos logisticos; permite
establecer planes integrales definidos a corto y mediano plazo; lo que a su vez se traduce en
eficiencia en la planeacion de recursos. La propuesta permitié un incremento en el 98.4% de
la limpieza, orden y aseo en las bodegas, lo que facilito una mejor visualizacion de los
materiales, esto debido al compromiso de la direccion de la empresa y de los trabajadores en
pro de lograr un mejor lugar de trabajo. EI pronéstico promedio de aumento en ventas para
el afio 2015 es de 4%, donde se determina una planeacion de abastecimiento mas estratégica
y de posterior comercializacion de los productos. Con la propuesta de un modelo de ruteo,
se disminuy6 el costo de transporte en alrededor de 8,5%. Al implementar el Layout
disminuyo en 20% la distancia recorrida para el alistamiento de los productos. Segun la
implementacion de las herramientas expuestas impactaron directamente en los costos, donde
se logré reducir el 5.2% de los costos logisticos, obteniéndose un beneficio anual de

S/8,065.9.

1.1.1.2 Antecedentes Nacionales

Cayetano LI, O. (2018). En su tesis “Propuesta de mejora del proceso logistico de una
empresa constructora” Tesis para optar el grado de Ingeniero Industrial en la Universidad
Peruana de ciencias Aplicadas - Lima. El objetivo de la investigacion fue mejorar el proceso
logistico de una empresa constructora, logrando de esta manera reducir los costos logisticos.
La empresa tiene un problema de tiempo de espera por las causas de compras sin
planificacion (informal), error en la verificacion de materiales en cuanto a calidad y cantidad,
determinadas por el desorden y la falta de control de materiales. Se ha utilizado la filosofia
Lean y sus herramientas Kanban, 5S, Just-In-Time, Sistema Pull y Clasificacion ABC, donde
se redujeron los desperdicios en los procesos y el tiempo de las construcciones de 8.75 meses

a 5.5 meses, e incrementando la productividad de 9% a 30%, Con las 5s y el ABC se
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redujeron los tiempos de traslado de materiales para las obras de 2hrs a 55 min, debido al
orden y el control; esto facilito la solicitud de pedidos de materiales en cantidad idénea. Por
lo tanto, se concluye que con la propuesta se logré una disminucion del 41% por sobre costos

Iogisticos en una empresa constructora.

Zapata, A. (2017). En su tesis “Mejora de un sistema de gestion logistica para la reduccion
de los costos en la empresa EYSM Ingenieria SAC de Callao, 2017 Tesis para optar el grado
de Ingeniero Industrial en la Universidad Cesar Vallejo, Lima. El objetivo principal de la
investigacién es mejorar el sistema de gestion logistica logrando reducir los costos logisticos
de la empresa EYSM Ingenieria SAC. El estudio es explicativo-experimental, disefio cuasi-
experimental, mediante evaluaciones pre y post test. Las herramientas aplicadas fueron la
Matriz de Kraljic, seleccién y evaluacion de los proveedores. Con la propuesta se logro
incrementar el valor de los pedidos generados de 47.53% a 90.49%, abasteciendo
oportunamente de materiales a los diferentes proyectos de construccion. Esto permitio
incrementar las entregas perfectas de 32.12% de 69.91%, reduciendo considerablemente los
costos logisticos por transporte, manipulacion y otras actividades relacionadas al
abastecimiento de materiales. En conclusion, la propuesta permitié una reduccién del 13%
de los costos logisticos con respecto al afio anterior, obteniéndose un beneficio anual de S/
23379.6 debido a la mejora de la gestion logistica, con una inversion econdémica de S/ 20200

y un costo/beneficio de 1.15.

1.1.1.3 Antecedentes Locales

Reyes, L. & Villanueva, N. (2018). En su tesis “Propuesta de mejora en la gestion logistica,
para reducir costos en la empresa constructora Janet EIRL”. Tesis para optar el grado de

ingeniero industrial en la Universidad Privada del Norte - Trujillo, El presente trabajo tiene
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como objetivo general la reduccion de los costos logisticos en la empresa Constructora Janet
EIRL EI tipo de investigacion es Aplicada, con un disefio no experimental. Sus propuestas
de mejora fueron el MRP, el sistema ABC, gestion de recursos humanos, gestion de almacén,
capacitaciones sobre de inspecciones de las instalaciones fisicas. Con relacion al sistema
ABC se logro un beneficio mensual de S/1,019.00 por el orden, codificacion y control de
los materiales de construccion incrementando la predisposicién de stock en los proyectos de
construccion del 23%. En cuanto a los costos de almacenamiento se logré una reduccion del
100% de S/4,284.50 a S/2,142 debido a la disminucién de materiales inmovilizados
contribuyendo de esta manera a la reduccion de los costos logisticos. En definitiva, con la
aplicacion de la propuesta, la empresa Constructora Janet EIRL redujo el 47.17% de los
costos logisticos anuales, lo cual representa un ahorro de S/ 18,340.90 anuales, a partir de
una inversion de S/ 7,669.50.

Arana, M. & Chavez, L. (2017). En su tesis “Propuesta de mejora de la gestion logistica de
la empresa construccién y administracion S.A. para la reduccion de sus costos operativos”
Tesis para optar el grado de ingeniero industrial en la Universidad Privada del Norte—
Trujillo. En su tesis su objetivo general fue mejorar la gestion logistica para reducir costos
operativos en una empresa del rubro de construccién. El estudio es de tipo aplicado con un
disefio No Experimental. Entre las causas mas sobresalientes resaltan la cantidad de pedidos
erroneos, materiales sin stock y excedentes en algunos. Las herramientas utilizadas fueron
el sistema ABC, el Modelo Econémico a pedir y el Punto de Reorden. Después de la
propuesta se logro reducir el inventario de la empresa, donde impacto directamente en los
costos de almacenamiento de S/. 396 691,43 a S/.207 059,94 obteniéndose un ahorro de
S/.189 631,49. Finalmente, la propuesta logro una reduccion de los costos operativos del
47.8%., siendo rentable y viable, con una inversién de S/. 30 867,50, un VAN de S/.271

493,92 y un TIR de 165%.
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1.1.2 Bases Tedricas

Proceso de gestion logistica en la construccion.

La logistica en la construccion es un proceso multidisciplinario aplicado a una determinada
obra para garantizar el suministro, almacenamiento y distribucion de los recursos en los
frentes de trabajo, asimismo se encarga de la estimacion de las cantidades de los recursos a
usar y de la gestion de los flujos fisicos de produccion (Pablo & Karem, 2011, p. 01). Este
proceso se logra mediante las actividades de planificacion, ejecucion y control que tienen
como apoyo principal el flujo de informaciones antes y durante el proceso de produccion
(Alemén, L. 2014). Finalmente, este agrupa todas aquellas actividades que permiten

abastecer a las obras que se estan ejecutando, de las materias primas, equipos, etc.

Gestion integrada del sistema logistico interno

Flujo de material

[
»*

Distribucién -
o

Proveedores ” Aprovisionamiento ” Produccién

i

Flujos de informacién

- Gestion de abastecimiento - Gestién del programa maestro
+ Programa de necesidades « Gestion de la demanda
» Gestion de capacidad « Programa de distribucion
[ Base de datos integrada |
+ Minimo costo total de - Variacion - Control del serv. cliente
operaciones minima + Reduccion del inventario
TEORIA DE RESTRICCIONES

Figura 4. Gestion integrada del sistema logistico (Mora, L. 2018).

Plan de mejora Integral.

La decision estratégica de los cambios que deben incorporarse a los diferentes procesos de
la empresa, para ser convertidos en una mejor prestacion percibida, permite el control y
seguimiento de las diferentes acciones que se desarrollaran, e incorpora acciones que

permitan corregir las posibles contingencias no previstas (Mori L. & Martinez A. 2017).
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En el plan de mejora se realiz6 una investigacion donde se identifico las causas para luego
proceder a emplear las herramientas necesarias propias de la ingenieria industrial como son:
la metodologia 5’s, el método ABC, gestion de compras, evaluacion de proveedores y un
plan de capacitacion a personal. Reyes, L. 2018. A continuacion, se describe cada una de

ellas:
Gestion de inventarios.

En el anélisis de deteccién de los puntos clave dentro de la empresa constructora, con un
95% es la mano de obra y en la que se presentan grandes oportunidades de mejora, sin
embargo, por la estrecha relacion entre almacén y produccion, es clave una correcta
operacion entre ambas, todos los problemas en el area de obra como los procesos inestables,
el desperdicio de recursos, el incumplimiento de los planes de trabajo, etc. Se deben a la falta
de una adecuada administracion y coordinacion en el flujo de materiales, los tiempos de
entrega, el surtido de pedidos y la adquisicion de materiales. La produccion a pesar de ser el
area mas fuerte y con mas peso dentro del proceso en general, depende de dos areas basicas:
almacén y mano de obra, por ende, los resultados obtenidos dependen directamente del

funcionamiento de sus procesos precedentes (Romero, F. 2018).

$ | Mano de obra

r P L
S

!

Compra de N —
Almacén L Produccion N\
: ) —»
materia prima 3
1 — - -
Pagos en base a produccion
‘.____._____.______.____

Figura 5. Proceso general de un proyecto (Romero, F. 2018).
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Sistema de inventarios ABC.

Al respecto, Franklin Collaguazo (2015) indico que “el sistema ABC en los
inventarios consiste en estructurar o clasificar los productos en tres categorias denominadas
A, By C, apoyandose en el principio en el cual generalmente, los productos siguen una
distribucion parecida a la realizada por Pareto con las rentas de los individuos, cuyo
argumento es: alrededor del 20% del nimero de articulos en stock, representan cerca el 80%
del valor total de ese stock” (p.18). En sintesis, es la clasificacion de materiales por categoria

segln su nivel de importancia o valor.

Principio del ABC:

La clasificacion a la rotacion total es igual a su contribucion a las ventas de forma:

- Los items A el stock que incluird generalmente articulos que representan el 80% del
valor total de stock y 20% del total de los articulos.

- Los items B los articulos que representan el 15% del valor total de stock y 50% del
total de los articulos.

- Los items C los articulos que representan el 5% del valor total de stock y 30% del

total de los articulos.

B C

j HEE!

ek

B L

Son los articulos de mayor
costo, los cuales represen-
tan el 80% del valor total de
inventario y regularmente
son el 20% del total de los
productos.

Son productos los cuales
su valor representa el 15%
del total del inventario y
su tamano abarca el 30%
de las unidades.

Esta categoria es la de los
productos con menor costo,
representan al inventario
restante de las otras dos
zonas y su valor es del 5% del
total de las unidades.

Figura 6. Esquema de un ABC. Fuente: Revista GERSA Logistics.
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Implementacion de la Metodologia de las 5 S.

La implementacion de la metodologia 5S° es un programa de trabajo para talleres,
almacenes, u oficinas en el cual se van a depositar actividades de orden y limpieza y
deteccidn de anomalias en los lugares de trabajo, que por su facilidad de adaptacion permite
que todos los colaboradores participen ya sea individual o grupal, con el propdsito de mejorar

el ambiente de trabajo, la productividad, la seguridad de los trabajadores (Poma, S. 2017.

pag. 26).
Definicién de las 5S

La metodologia de las 5S” segun Poma, S. (2017), esta orientada hacia la calidad total, la
cual se origind en Japdn y esta incluida en el mejoramiento continuo, son cinco principios
japoneses que se definirdn a continuacién: Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu y Shitsuke, su
objetivo es lograr un ambiente de trabajo limpio, ordenado y seguro, para alcanzar una mayor
productividad y un mejor entorno laboral, se puede decir que es una herramienta simple,

efectiva y de bajo costo

Objetivo de las S5s’

- Eliminar del espacio de trabajo lo innecesario

- Organizar el espacio de trabajo de forma eficaz

- Mejorar el nivel de limpieza de las areas a implementar
- Prevenir la aparicion de suciedad y el desorden

- Fomentar la disciplina para continuar con lo alcanzado. Cano 2011
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Fases de las 5S°

Como se menciond anteriormente esta metodologia se conforma de 5 fases las cuales se van

a mencionar a continuacion:

e Clasificacion (Seiri): Separar innecesarios

Consiste en identificar los elementos que son necesarios en el area de trabajo para luego
separarlos de los innecesarios con la finalidad de quedarnos con los objetos precisos dentro
del area de trabajo y posteriormente desechar lo que no se necesita, segun lo disponga el

equipo de las 5s. (Velasco, 2014).

e Orden (Seiton): Situar necesarios

Consiste en determinar la ubicacion adecuada y como deben estar codificados los materiales
necesarios. En esta etapa se pretende organizar el espacio de trabajo con la finalidad de
reducir esfuerzos en la busqueda de materiales y tratando de aprovechar el espacio del

almacén (Velasco, 2014).

e Limpieza (Seiso): Suprimir suciedad
Esta fase consiste en identificar y eliminar las fuentes de suciedad, ademas en esta etapa se
realiza acciones para evitar que las areas de trabajo se vuelvan a ensuciar, asegurando que

todos los medios se encuentran siempre en perfecto estado operativo. (Velasco, 2014).

e Estandarizacion (Seiketsu): sefializar anomalias
Se estandarizan las areas de trabajo y los programas de limpieza tratando de mantener la

limpieza dia a dia. (Velasco, 2014).
¢ Mantenimiento de la disciplina (Shitsuke): Seguir mejorando.

En esta fase se pretende comprobar el cumplimiento de las 5s paraello, si esta etapa se aplica

sin el rigor necesario, la herramienta de las 5s pierde su eficacia (Velasco, 2014).
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Herramientas de las 58°

e Seiri (Clasificar): La mas utilizada es la hoja de verificacion o Check list, en la cual
seleccionamos si el material sirve o no, partiendo de los inventarios.

e Seiton (Orden): Tarjetas de color, sefializacion, hojas de chek list.

e Seiso (Limpieza): Hoja de verificacion de inspeccién y limpieza, tarjetas para identificar
y corregir fuentes de suciedad.

e Seiketsu (Estandarizacion): Tableros de estandares, Muestras patron o plantillas,
Instrucciones y procedimientos internos.

e Shitsuke (Disciplina): Hoja de verificacion de las 5S’, Ronda de las 5S°.

Gestion de relaciones con los proveedores (SRM):

El propdsito de la SRM (Supplier Relationship Management), es permitir que la empresa
mejore la comunicacion con sus distintos proveedores, comparta con ellos una metodologia,
términos comerciales e informacion y mejore la familiaridad entre ellos con el fin de

optimizar el proceso de suministro. (Vargas, 2015).

Procesos SRM: Los editores de soluciones SRM definen generalmente un proceso que

consta de cuatro etapas:

- Disefio cooperativo: Consiste en la integracion de los problemas relativos al
suministro desde el momento en que se disefia el producto al involucrar a los
proveedores a través de una herramienta de disefio cooperativo mientras se aseguran
costes minimos en todos los niveles. (Vargas,2015).

- ldentificacion de los proveedores: Su objetivo es identificar proveedores

potenciales y calificarlos de acuerdo a sus costes, capacidad de produccion, plazos
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de entrega y garantias de calidad. Al finalizar esta etapa, se invita a los mejores
proveedores a presentar ofertas. (Vargas,2015).

- Seleccion de proveedores: Se realiza por medio de un mecanismo de subasta inversa
donde se invierten las funciones de comprador y vendedor. Las herramientas SRM
poseen, por lo general, una interfaz de ofertas que permite realizar tres tipos de
solicitudes (llamadas comunmente "solicitud de X" y que se escribe SDx): SDC
(Solicitud de presupuesto, en inglés Request For Quotation), es decir, una simple
solicitud de presupuesto del precio con respecto a productos relativamente comunes.
(Vargas,2015).

- Negociacion: su propésito es formalizar el contrato entre la empresa y el proveedor

que ha sido seleccionado. (Vargas,2015).

Programa de Capacitacion

Desarrollar un programa efectivo de capacitacion para empleados es vital para el éxito a lo
largo del periodo de cualquier negocio, estos ofrecen mdltiples beneficios para los
empleados y para la empresa, pero solo si estan cuidadosamente planificados y ejecutados
correctamente. A continuacion, se presenta los pasos para desarrollar un programa de

capacitacion:
Objetivos del programa de capacitacion

Define los objetivos de la empresa a corto y largo plazo, identifica el entrenamiento posible
para cumplir esos objetivos. Los entrenamientos pueden adquirirse en empresas de
capacitacion, o ser desarrollados por un miembro del personal instruido en la formacién de

los empleados (McKay, 2013).
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Implementacion

Implementa moédulos de capacitacion en orden de importancia. (McKay, 2013). A

continuacion, herramientas para la implementacion:

v" Profesional con experiencia siempre que sea posible. La interaccién del instructor
con el pablico y la presentacion del material son factores importantes en la eficacia
de la formacion (McKay, 2013).

v" Utilizar herramientas multimedia, presentaciones de diapositivas, pizarras y videos,
ademas de material escrito. Concursos, sesiones de preguntas y respuestas, juegos de
representacion de papeles se incorporan a veces para mantener a los participantes
involucrados (McKay, 2013).

v Formulario de retroalimentacién para que califiquen el entrenamiento y recopilen
comentarios y opiniones en cuanto a la efectividad de la sesion de entrenamiento que
han percibido. Los modulos de capacitacion y programas mas eficaces son los que
mejoraron o son modificados cuando es necesario, y los comentarios de los
participantes deben de ser tomados en serio para hacer crecer el programay medir su

impacto (McKay, 2013).

Costos logisticos

Los costes logisticos agrupan todos los costes adheridos a las funciones de la empresa, que
gestionan y controlan los flujos de materiales y de informacion asociada. Se puede lograr
una direccion efectiva y ahorros en costes reales considerando la logistica como un sistema

integrado minimizando un coste total (Mora, A. 2018)

La principal funcion de un departamento de logistica es mantener un equilibrio con la mejor
relacion entre el servicio prestado y los costes soportados para dar dicho servicio, el cual

debe ser analizado y cuantificable (Aleman, L. 2014).
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- Aprovisionamiento: representado por costes de pedidos.
- Almacenaje: representado por los costes de espacio, de las instalaciones, de la
manipulacion de la tenencia de stock.

- Distribucién: representados por los costes de transporte, a larga y corta distancia

Factores que intervienen en el coste logistico
Los factores que intervienen en los costos logisticos segun Mora, A. (2018), se encuentran
definidos por costes como: Nivel de servicio al cliente, Transporte, almacenamiento, emision

de pedido, lotes de produccidn.

e Costes de pedidos: es el conjunto de gastos que generan las operaciones de
reaprovisionamiento de mercancias en el almacén.

e Coste del espacio: El coste del espacio es el conjunto de gastos derivados de la utilizacion
de un espacio donde se almacenan los productos.

e Coste de tenencia de stock: Desde hace tiempo existe en las empresas una tendencia
generalizada a reducir stocks, ya que puede conocer el capital invertido y el inmovilizado
en forma de materiales y mercancias.

e Otros costes logisticos: Existen otros costes que hay que tener en cuenta a la hora de
calcular los costes totales siendo estos los siguientes:

Costos ocultos: Son circunstancias que suponen una pérdida del valor real del stock,

siendo sus principales causas:

- Deterioros: se originan por las diferentes manipulaciones en los productos, y el
incorrecto almacenamiento.

- Diferencias de cantidades inventariadas: se originan en errores de anotaciones o

hurtos.
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- Obsolescencia: se generan por el material o existencia incorrectamente almacenados
y materiales caducados. Otros costes ocultos: se generan por trabajos realizados por

pedidos devueltos, reposiciones, rectificaciones, urgencias, etc.

Costo de inventarios

Estos costos segun Vidal, M. (2014), pueden agruparse en cinco tipos que se describiran a

continuacion:

e Costo del producto: Es el precio pagado al proveedor para adquirir el producto. Dentro
de este costo se puede incluir los costos de transporte asociados a la compra del
producto. Se consideran descuentos al comprar en volimenes mayores

e Costo de adquisicion: Representado por los gastos en los que se incurre para poder
realizar un pedido de compra, ademas, se deben considerar todos los costos
administrativos tales como: llamadas telefonicas, tiempos de gestionar la compra,
tiempo del personal de compras entre otros.

e Costo de manejo de inventarios: Son todos los costos con el mantenimiento y
conservacion de los inventarios.

e Costos de ruptura de stock: Son los costos que se ocasionan cuando no se cuentan con
inventario y esto puede provocar la detencion de la produccion al igual que, en el caso

de empresas comerciales, pérdida de oportunidades de ventas.
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1.1.3 Definicién de Términos

Adquisicién de materiales. Es un proceso donde se hace una seleccion de proveedores y
posteriormente la compra del producto deseado, previa evaluacion de sus caracteristicas que

cumplan con la calidad deseada. (Mendieta, J. & Sanchez, C. 2016).

Almacenamiento de materiales: Un elemento esencial para almacenar y proteger a los
materiales de los robos, dafios y pérdidas, es la planificacion y distribucion (Layout) de los

materiales (Arce, S. 2009).

Campamento de obra. Son las construcciones provisionales utilizadas para oficinas y
alojamiento del personal del contratista y del supervisor de la obra, (Ingenieros, técnicos y
obreros), almacenes, comedores, talleres de reparacién y mantenimiento de equipo.

(Hernandez, R. 3012)

Inventarios: “El inventario es el recuento detallado de los bienes, derechos y deudas que
una persona o una entidad y que poseen a una fecha determinada (Carrillo Hernandez M.

2013)

Layout: Consiste en la ubicacion de los distintos sectores o departamentos en una fabrica o

instalacién de servicios, asi como de los equipos dentro de ellos.

Proveedor: “Un proveedor puede ser una persona o una empresa que abastece a otras
empresas con existencias (materiales), los cuales seran utilizados para sus operaciones y giro

de negocio” (Ugaz Flores Luis, 2014).

Stock: “Puede traducirse como existencias y que designa principalmente las materias
primas, productos semielaborados y terminados que las empresas tienen en sus almacenes”.

(Anaya Tejero Julio, 2007)
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1.2. Formulacion del problema
¢Cudl es el impacto del plan de mejora integral sobre los costos logisticos en una

empresa Constructora de Trujillo, en el afio 20207

1.3. Objetivos
1.3.1.Objetivo general
Determinar el impacto del plan de mejora integral sobre la reduccion los costos

logisticos en una empresa Constructora de Trujillo, en el afio 2020.

1.3.2.Objetivos especificos

Realizar un diagnostico situacional del area logistica y costos logisticos en una

empresa Constructora de Trujillo.

e Elaborar plan de mejora integral en los procesos logisticos en una empresa
constructora de Trujillo.

e Comparar los costos logisticos antes y después del Plan de mejora integral.

e Evaluar economicamente el plan de mejora integral de la empresa constructora

de Trujillo.

1.4. Hipotesis
1.4.1. Hipotesis general
El Plan de mejora integral, reduce significativamente los costos logisticos en una

empresa Constructora de Trujillo, Afio 2020
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Tabla 2.

Matriz de Operacionalizacién de Variables

Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicador Formula
Es la decision estratégica Serie de politicas y controles 5’s Costo de tiempo de
) o bisaueda del material CTB= (tb * costo Mo * veces tb)
Variable que deben incorporarse a que nos permitird tener una q 0 ) )
ABC Rotacion de inventario

independiente:

Plan de mejora

los diferentes procesos

de la empresa, para que

informacion clara, oportuna y

veraz de los  procesos

Evaluacioén de

Porcentaje de nivel de

ingreso por ventas

inventario promedio

) L. ., .. __ pedidosrecibidos fuera de tiempo
integral sean convertidos en una logisticos, para la atencion proveedores —cumplimiento de NCP= total pedidos recibidos x100
' . ., . . . proveedores
mejor prestacion. efectiva a los clientes internos L, i )
Barrera, E (2017) y la informacion oportuna Gestian de - Porcentaje de calidad de = despachos correctos , 10y
! - compras los despachos total de despachos
para la toma de decisiones. L ]
ESIC. Madrid. 2005 Capacitacion  Porcentaje de rabaiad od
. Madrid, . . . _ trabajadores capacitados
de personal.  trabajadores capacitados TC rotal rabajadores x100
Agrupan a todos los Es lasuma de aquellos costos Costo de stock despachos correctos
: inmovilizado CSl= i de despachos ¥ 100
costes adheridos a las ocultos que se producen por la B total de despachos
. » . Gestion de
Variable funciones de la empresa, sucesion de actividades como .0 0c Porcentaje de vejez del  \/j — unid dafiadas+obsoletas+vencidas ;o
. . . : unid disponibles en el inventario
dependiente: que gestionan y el almacenaje o el transporte Inventario
) . . Costo por Rotura de TC = i i i
controlan los flujos de de un bien, desde el productor P C = (costo tiempo improductivo +
Costos ) ) ) Stock costo materiales no presupuestados)
logisticos materialesy sus flujosde hasta el comprador final  estign de Porcentaje de vejez del V[  unid danadas sobsoletas rvencidas o
informacion asociados. (Orjuela, J. Chinchilla, Y. & compras inventario unid disponibles en el inventario

Rueda, C., (2012).

Suarez, N. 2014)

Costo por Rotura de
Stock

TC = (costo tiempo improductivo +
costo materiales no presupuestados)
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion
e Segun el tipo de investigacion es Aplicada, segun Lozada, J. (2014), fundamenta
que este tipo de investigacion “busca la generacion de conocimiento con

aplicacion directa a los problemas de la sociedad o el sector productivo”.

e Segun el disefio de investigacion: Pre experimental — Propositiva, donde
Hernandez, R. Ferndndez C. & Baptista, M. (2010), establecen que “eS un
proceso dialéctico que utiliza un conjunto de técnicas y procedimientos con la
finalidad de diagnosticar y resolver problemas fundamentales, como las

propuestas”

2.2. Poblacion y muestra

e Poblacion:

La poblacion esta conformada por todos los procesos de las diferentes areas de la

empresa constructora de Trujillo.

e Muestra:

La muestra esta conformada por todos los procesos del area de logistica de laempresa
constructora de Trujillo, porque esta area es donde se reportd el incremento de los
costos debido a la mala gestion logistica. De acuerdo al reporte de contabilidad, se
evidencio el incremento de S/25,350.00 por costos logisticos, solo entre el afio 2018

y 2019.Entre las areas donde se presentd este incremento, se debe a que existe el
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44.4% de causas que generan los costos altos. A continuacion, se muestra las areas

de acuerdo al porcentaje de problemaética, que incurren en costos:

% de Problematica entre areas
50.0% 44.4%
40.0%

30.0%

22.2% 22.2%

20.0%
11.1%

10.0%

0.0%
% Problematica

M Produccion ® Comercial ® Administracion y finanzas M Logistica

Figura 7. Impacto de costos que generan las areas de una constructora en Trujillo

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

En la tabla se visualiza las técnicas e instrumentos de recoleccion y andlisis de datos

Tabla 3

Técnicas e instrumentos de recoleccién y analisis de datos

Técnica Instrumentos Logros

Observacién directa Guia de observacion Registro de procesos y funciones logisticas
en el &rea de logistica

Cuestionario Guia de preguntas
Preguntar y anotar de acuerdo a nivel de

Encuesta Encuesta aplicada criterio sobre las causas que inciden en los
costos logisticos

Guia de analisis de

Analisis documental documentos Leer y analizar toda la informacién otorgada
Reportes y registros por la empresa y otras fuentes bibliograficas.
logisticos
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2.4. Procedimiento

En la siguiente tabla 4, se encuentra el procedimiento de desarrollo de la tesis.

Tabla 4

Procedimiento de la realizacién del estudio

Procedimiento

Técnica

Objetivos

Realizar un diagnostico
situacional del &rea logistica
y costos logisticos en una
empresa Constructora de

Trujillo.

Observacion directa

Cuestionario

Encuesta

Analisis documental

Visualizar, encuestar y registrar
procesos logisticos de una constructora

en Trujillo

Realizar la priorizacion de las causas

Recolectar informacién y sustentable
sobre los procesos logisticos de la

empresa

Elaborar el plan de mejora
integral en los procesos
logisticos en una empresa

constructora de Trujillo.

Aplicaciéon de las
herramientas de

ingenieria industrial

Lograr la reduccion de los costos
logisticos de una constructora en

Trujillo.

Comparar  los  costos
logisticos antes y después

del Plan de mejora integral.

Gréficas y tablas

Lograr la comparacion antes y

después del plan de mejora integral

Evaluar econémicamente el
plan de mejora integral de la
empresa constructora de

Trujillo.

Analizar el flujo de

cajas

Lograr la viabilidad y rentabilidad
econémica del plan de

mediante el VAN, TIR, PRIl y C/B.

mejora,
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2.5. Aspectos Eticos

En la presente investigacion realizada se considero los aspectos éticos, citando a todas las
fuentes consultadas y consideradas para este proyecto de investigacion, los cuales fueron
citados conforme a las normas APA, y precisando las fuentes Bibliograficas. Precisar

también que toda la recoleccion de informacion es concisamente para fines académicos.

Validacioén de los instrumentos

Los instrumentos fueron validados por juicio de expertos por el Ing. Carlos Mendoza Ocafia
que se encuentran en el apartado de anexos. Por otro lado, el instrumento por Alpha de
Cronbach fue la encuesta aplicada, obteniéndose una confiabilidad de 0.99 que determina

una validez perfecta, esto genera una fiabilidad excelente para el desarrollo del estudio.

Alfa de Cronbach
valide: nula
, valide: bap
k (nmet 20 -
vi (variar47.922 muy vélida
vt (varla\8320987654 excelente valide:
valide: perfeCta

o (Alfa) 0.992008873

Figura 8. Validacion Alpha de Cronbach
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CAPITULO I1l. RESULTADOS

3.1. Diagnostico Situacional del area logistica

3.1.1. Descripcion general de la empresa

La empresa constructora cuenta con mas de 12 afios de experiencia en la ejecucion de
proyectos de ingenieria, fundada en la ciudad de Trujillo - La Libertad, teniendo por objeto
dedicarse a la ejecucion de obras de ingenieria Publicas y Privadas, como: obras hidraulicas,
saneamiento, viales, Edificaciones, Habilitaciones Urbanas, conjunto Habitacionales, civiles

en general, eléctricas y electromecanicas.
Misién

Brindar un servicio especializado de ingenieria que genere valor para nuestros clientes,
buscando en cada proyecto crecer como empresa, apoyandonos en la experiencia y
conocimiento de nuestros colaboradores. La empresa integra sus actividades internas de tal
manera que permita generar eficiencias en lo operativo y administrativo asi mismo
diversificar nuestros negocios tanto en el sector publico como el privado, enfocandonos en
la calidad técnica, innovaciéon tecnolégica y mejores practicas constructivas con

responsabilidad social y medio ambiente.
Vision

Ser reconocidos como una de las principales empresas a nivel regional y nacional que ofrece
soluciones integradas en servicios de ingenieria; comprometo con sus grupos de interés por
su capacidad de cumplir con los compromisos adquiridos con todos: clientes, empleados,
accionistas y la sociedad donde opera. Asi mismo enfocarnos en respetar y cuidar el medio

ambiente
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Servicios

Entre los principales servicios que brinda una empresa constructora en la ciudad de Trujillo

tenemos a:

SSTEMA OF AGUA POTANE
SANLAMMENTT) ¥ ALLANTARILLAO

LLECTINCAS ALOQURLER DE MAQUINARMAS

Figura 9. Servicios de una constructora en Trujillo

Clientes

Entre los clientes destacan las obras mas importantes de la region La Libertad en convenio
con el Gobierno Regional, Ademas, con mas de 80 proyectos ejecutados en todo el Perd,
respaldan a esta constructora. En la actualidad la empresa se encuentra incursionando en el

sector inmobiliario.
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La empresa cuenta con un organigrama estructural de funciones, como se menciona a

continuacion:

Gerente General

Secretaria de |
Gerencia.

Area Legal
Gerencia de
Proyectos
| |
| | 1 | | | | | | | |
Jefe de Jefe de Ingeniero . Jefe de
proyectos administracion y Residente Jefe de SSOMA Jefe de equipos Logistica
finanzas
. |
| | | |
Metrados y ) Asistente de Ing. Maestros de Supervisor Supervisor de
Valorizaciones | =] Marketing Residente. Obra SSOMA magquinaria Compras
- Personal de - Jefe de
— Operadores
Dibujantes CAD} L} contratos Obra —|PrevenC|on|stas p Almacén
=1  Facturacién = Subcontratos Choferes AVUdant,e de
almacén.

— RR.HH

Figura 10. Estructura Organizacional de una empresa constructora en Trujillo.
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Proyecto de construccion

Un proyecto de obra consta de cuatro etapas principales y para cada una de ellas se requiere
de materiales, de equipos que sean de buena calidad y que la entrega se realice segun lo
acordado con los proveedores, como: movimiento de tierra (excavacion, demolicion, etc.),
construccion de estructura (vivienda unifamiliar, multifamiliar, remodelacion), acabados

(remodelacién o nuevo), reprocesos.

Movimiento Construccion

Acabad
de tierras de estructura cabados Reprocesos

Figura 11. Etapas de la ejecucion de un proyecto Fuente: Elaboracion propia

Gestidn Logistica de una empresa Constructora de Trujillo

El proceso de gestion logistica constituye de diferentes actividades principales para cada una

de las fases del proyecto:

- Solicitud de cotizaciones a proveedores, una vez obtenida la adjudicacion de la obra
y finalizados los tramites y permisos para la inicializacién de la obra, procede a
iniciar la actividad o subproceso de preparacion de solicitud de cotizaciones, revision
de la base de datos de proveedores, envio de solitud de cotizaciones a proveedores,
espera de las respuestas a las solicitudes, incluyendo el tiempo de la comunicacion a
proveedores para que coticen.

- Eleccion de proveedores para la adjudicacion de los contratos o adendas, evaluando
el precio, tiempo de entrega, calidad de los materiales, disponibilidad y transporte de

materiales.
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Coordinacion y programacion de las fechas de entrega de los materiales, equipos que
se va a requerir, con proveedores en la locacién del proyecto de acuerdo a las etapas
de construccion.

Y por dltimo la entrega de los materiales. Revision de materiales por cantidad y

calidad. Ingreso a almacén temporal. Cuantificar demasia o0 escasez de materiales.

Andlisis del proceso logistico interno:

El proceso de gestion logistica constituye de diferentes actividades principales para cada una

de las fases del proyecto:

Solicitud de cotizaciones a proveedores, una vez obtenida la adjudicacion de la obra
y finalizados los tramites y permisos para la inicializacién de la obra, procede a
iniciar la actividad o subproceso de preparacion de solicitud de cotizaciones, revision
de la base de datos de proveedores, envio de solitud de cotizaciones a proveedores,
espera de las respuestas a las solicitudes, incluyendo el tiempo de la comunicacion a
proveedores para que coticen.

Eleccion de proveedores para la adjudicacion de los contratos o adendas, evaluando
el precio, tiempo de entrega, calidad de los materiales, disponibilidad y transporte de
materiales.

Coordinacion y programacion de las fechas de entrega de los materiales, equipos que
se va a requerir, con proveedores en la locacion del proyecto de acuerdo a las etapas
de construccion.

Y por udltimo la entrega de los materiales. Revisién de materiales por cantidad y

calidad. Ingreso a almacén temporal. Cuantificar demasia o escasez de materiales.
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Flujo de salida de materiales del almacén

El proceso logistico inicia con el requerimiento por el area de Produccion para la ejecucion

de la obra, el jefe de proyectos envia a logistica cronogramas de necesidades que incluyen

las cantidades totales para que tenga en cuenta, asi como: las cantidades semanales a requerir

dependiendo de la duracion el trabajo programado.
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Figura 12. Diagrama de flujo de salida de materiales del almacén
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en una empresa constructora de Truijillo, afio 2020.

Diagrama Analitico del proceso — DAP

El proceso de requerimientos de la empresa se desarrolla de acuerdo al avance y

programacion semanal, esto puede presentar variaciones respecto al presupuesto. A

continuacion, se presenta el DAP logistico:

DAP Logistica

Cursograma Analitico

Operario / Material / Equipo

DIAGRAMA nuimero: 01 — Hoja nimero.: 01/01 Resumen

Objeto: Describir el proceso Logistico Actividad Actual Propuesta | Economia
Método: Propuesto Operario 20

Lugar: Oficina y campo Transportes 03

Operarios: 20 Espera 02

Compuesto por: Brenda Veldsquez. Fecha: 10/02/20 Inspeccion 10

Aprobado por: Ing. Miguel Ramos. Fecha: 20/02/20 | Almacenamiento 03

Simbolo

Descripcion

D
C | (m

T
(min)

| D0

Observacion

Aceptacién del servicio por parte del cliente.

Elaboracioén y solicitud de presupuestos a proveedores

Recepcidn y evaluacion de presupuesto todas las
etapas.

Orden de compra (Etapa 1: movimiento de tierras)

Programacion de entrega

7< P><—x I O

Traslado de materiales

Entrega de materiales

Almacenamiento de materiales

Ejecucion de Obras

i
\

Espera en ejecucion de Obras

Inspeccidn en la ejecucion de Obras

Cierre de etapa 1
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Frx| I

Traslado de materiales

Entrega de materiales
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Ejecucion de Obras
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Figura 13. Diagrama analitico del proceso en el area Logistica Fuente: Elaboracion propia
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3.1.2. Diagnostico del problema

Plan de mejora integral para reducir costos logisticos,
en una empresa constructora de Truijillo, afio 2020.

En el Diagrama de Ishikawa siguiente se visualizan las causas principales y secundarias que generan los altos costos logisticos en una

constructora de Trujillo.

CR10

MANO DE OBRA

MAQUINAS Y
HERRAMIENTAS

MEDIO
AMBIENTE

s

Espacio insuficiente en

CR15
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Falta de gestibnde

MATERIALES
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Figura 14. Diagrama de Ishikawa de los altos costos logisticos en una empresa Constructora de Trujillo
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3.1.3. Matriz de priorizacion de causas

En la tabla 5 se detalla las causas raiz que estén generando los elevados costos logisticos en
el &rea logistico, donde se utilizo la encuesta aplicada que fueron dirigidos a los trabajadores

y responsables del area con la finalidad de encontrar nuestra mayor problematica.

Tabla 5

Resultados de la encuesta aplicada

Causa Frecuencia Frecuencia FR.
; Descripcion de la Causa Raiz de . . Acumulado 80-20
Raiz ..~ . Relativa Fi .
Priorizacion Hi%
Falta de distribucién adecuada de materiales
CR14 ; 78 21% 21% 80%
en el almacén
CR9 Falta control de inventarios 76 20% 41% 80%
CR2 Falta planificacion de pedidos y compras 74 20% 60% 80%
CR11 FaltaPlan de capacitacion en temas logisticos 70 19% 79% 80%
CR12 Falta gestion de proveedores 10 3% 81% 20%
CR8 Ausencia de procesos logisticos 9 2% 84% 20%
CR10 Falta personal en el &rea de almacén 9 204 86% 20%
CR4 Falta fje equipo para el transporte de 7 20 88% 20%
materiales
Fal ndarizacid I
CR13 alta estandarizacion en el proceso de 7 20 90% 20%
compras
CRI5 Falta de segregacidn de funciones dentro del 7 20 92% 20%
area
Falta capacitacion a personal en el uso del
CR16 7 2% 94% 20%
ERP de la empresa
CR7  Falta Stock de materiales 6 2% 95% 20%
CR1 Ausema de formatos de control de 5 1% 97% 0%
materiales
Ausencia de un plan de capacitacion en temas
CR3 . 5 1% 98% 20%
logisticos
CR5 Falta Ordeny limpieza en el almacén 4 1% 99% 20%
CR6  Espacio insuficiente en el &rea de almacén 4 1% 100% 20%
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3.1.4. Diagrama de Pareto

Segun los resultados obtenidos de la matriz de priorizacién se establecié que existen 4 causas
raices que representan el 79% de los problemas encontrados, que tendrén que ser evaluadas a
detalle y resueltas de esta manera se estaria resolviendo el incremento de los costos logisticos
elevados en una constructora de Trujillo. Entre las causas que mayor impacto tenemos a Falta de
distribucion adecuada de materiales en el almacén, Falta control de inventarios, Falta

planificacion de pedidos y compras y Falta Plan de capacitacion en temas logisticos

Diagrama de Pareto - CR altos costos en el area logistica
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o 100890%
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Figura 15. Diagrama de Pareto de una constructora de Trujillo
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3.1.5. Monetizacion de causas
CR14 Falta de distribucién adecuada de materiales en el almacén.

Para esta causa raiz se observaron deficiencias de distribucion de acuerdo a lineas de productos,
no han sido codificados ni ordenados correctamente en el almacén segun detalle e imagenes del

formato 2 en el anexo 3. Generando asi pérdida de tiempo en horas hombre.

Tabla 6

Estimacion Costo —Tiempo en la busqueda de los materiales

Tiempo Tiempo Nro. Veces  Tiempo

bUsqueda laboral Sueldo Sueldo Sueldo x bUsqueda erdido hr Pérdida
R mensual S/. diario S/. hr. 9 P o Anual
en hr. en hr. Aprox. Al afno
0.33 8 S/1,200.00 S/40.00 S/ 5.00 5400 1,800 S/9,000.00

Nota: En la tabla 6 se detalla los tiempos muertos, que generan los materiales no distribuidos
correctamente un promedio de 20 minutos que es igual a 0.33 hr. Por cada bisqueda. Se realiza un
aproximado de 15 busquedas diarias, y se programan entregas para el dia siguiente. El calculo se realizd
con un personal, que es el responsable en los despachos de materiales, dando como resultado un costo
anual de S/ 9,000.00 soles. Por otro lado, en cuanto al indicador inicial sobre el conocimiento y aplicacion

de las 5s en la empresa es del 0%.

CRO9 Falta control de inventarios:

Se detalla un recuento de los materiales que no cumplen con las caracteristicas para su utilizacion
en obra, generando costos, por tener material en el almacén que no cumplieron con
especificaciones técnicas, las cuales s/24,055.44 es el costo que incurren materiales que no se

aceptan devoluciones, posibles subsiguientes razones:
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- A un error en el expediente de estudios técnico, algunos de estos no cumplian con las
medidas y caracteristicas que se requerian para la ejecucion de la obra.

- El encargado de las compras no tenia el conocimiento necesario de construccion para
validar los materiales antes de ser entregados por el proveedor, el cual ya no aceptaba

cambios ni devoluciones, y la falta de comunicacion entre residencia y compras.

Tabla 7

Costo de material que no cumplen con las caracteristicas para su utilizacién en obra.

. Fecha Costo
Descripcion .. Cant. L Importe IGV Costo total
transaccion unitario

Punta w6 hr 30/01/2019 100 S$/15.32 S/1,532.00 S/275.76  S/1,807.76
Ring as righ cat 541-5876 ~ 31/12/2018 1  S/6,773.90 S/6,773.90 S/1,219.30  S/7,993.20
Display gehl 105554 10/12/2018 1  S/2,702.22 S/2,702.22  S/486.40  S/3,188.62
Puntas w6/22r 31/12/2018 1 S/19.88 S/19.88 S/3.58 S/23.46
Valvula direccional 10/12/2018 1 S/981.07  S/981.07 S/176.59  S/1,157.66
Ring as left cat 541-5875 31/12/2018 1  S/6,773.90 S/6,773.90 S/1,219.30  S/7,993.20
Bit as cutte cat 283-1023 31/12/2017 50 S/32.06 S/1,603.00 S/288.54  S/1,891.54

S/24,055.44

Nota: En latabla 7 se detallan materiales que no cumplen con los estandares para ser usados en obra, por
lo que estos son aglomerados en el almacén, acumulando gran pérdida y costos, en el afio 2019 se cerro el
inventario con 155 items de 7 familias diferentes, que no cumplian con las especificaciones, por lo que no
pudo ser utilizado acumulando asi un costo de S/ 24,055.44 soles. Por consiguiente, el indicador inicial
sobre el control de materiales es de 55%, lo quiere decir que al incrementar se estaria logrando un mejor

control de materiales primordiales para la utilizacién en las obras.

Bach. Velasquez Sevillano, Brenda Sandra. Pag. 47



A

"p

Plan de mejora integral para reducir costos logisticos,

4 UNIVERSIDAD en una empresa constructora de Trujillo, afio 2020.
PRIVADA DEL NORTE

CR2 Falta planificacion de pedidos y compras.

El tiempo establecido para realizar el proceso de compras sin tener en cuenta el tiempo de pago
de las facturas emitidas para las compras es de 6 dias en total. Sin embargo, actualmente se esta
tomando hasta tres veces mas ese tiempo, desde que se solicita hasta que se entregan los
materiales a la empresa. Debido a la falta de planificacion en las compras, asi como tambien la
mala seleccion de proveedores; proveedores que no cumplen con fechas pactadas, entregan
materiales y con la calidad a la especificada en la cotizacion aceptada, generando retraso de las

cotizaciones por parte de los proveedores.

La parte de abastecer a las obras tiene que ir en concordancia con el avance de obra. En el mes
de febrero se cerro con 84% de pedidos programados y 16% de pedidos criticos a pesar que el
porcentaje de pedidos criticos disminuyo un 13% aun se sigue siendo un generador de costos para

la obra (Ver anexo 6).

Tabla 8

Costos H-H por la falta de planificacion de las compras, generando llegada a destiempo de los materiales.

Descripcién Obral Obra 2 Obra 3 Obra 4
Enero S/ 1,172.00 S/ 2,344.00 S/ 2,344.00 S/2,344.00
Febrero S/ 2,344.00 S/ 2,344.00 S/1,172.00 S/1,172.00
Marzo S/ 2,344.00 S/1,172.00
Abril S/1,172.00
Mayo S/ 2,344.00

Junio S/ 2344.00 S/ 2,344.00

Julio S/ 2,344.00 S/1,172.00
Agosto S/ 2,344.00

Setiembre S/ 1,172.00 S/ 2,344.00 S/2,344.00
Octubre S/ 1,172.00 S/ 3,516.00 S/1,172.00
Noviembre S/ 2,344.00 S/1,172.00
Diciembre S/ 1,172.00

Costo Real S/ 10,548.00 S/ 12,892.00 S/ 14,064.00 S/11,720.00

Nota: En la tabla 8 se detalla materiales faltantes al momento de ejecutar un trabajo que asciende a un

monto de S/ 49,224.00 soles, por la falta de material se ve perjudicado todo el frente de trabajo ya que
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segun la programacion ellos tendrian una tarea para ejecutar pero al no llegar el material a tiempo pierden
valiosas horas las cuales generan gastos para la empresa. He incluso pueden llegar a incumplir el contrato

y pagar la penalidad del mismo.

Adicional a esto, en la empresa constructora la produccion es reactiva y pueden generar requerimientos de
ultimo momento, llamadas “compras criticas o pedido de prioridad alta”, que se requieren con urgencia,
en este caso se saltan los procedimientos establecidos que ya no es evaluado ni el proveedor, ni los precios

unitarios. Lo importante es estos casos es el tiempo.
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Tabla 9

Adquisicion de materiales o un sobrecosto Afio 2019

Precio de compra Precio de proveedor (Segun cotizacién) Ad'q
< o N icional
Items Cédigo UM Cant. Descripcion Valor de Valor de
P.U IGV 18% Costo total P.U IGV Costo total
venta venta
1 001.02.44.264 Kg 119 varilla acero corrugado a615 3/8" x 9m S/11.94 S/1,420.39  S/255.67 S/1,676.06 S/19.94 S/2,372.39 S/427.03  S/2,799.42 S/ 1,123.36
2 001.02.58.101 Kg 22 varilla acero corrugado a615 1/2" x 9m S/21.09 S/463.98  S/83.52  S/547.50  S/29.09 S/639.98 S/115.20 S/755.18 S/207.68
3 001.02.52.264 Kg 89 varilla acero corrugado a615 3/4" x 9m S/48.79 S/4,342.41  S/781.63 S/5124.04  S/56.79 S/5,054.41 S/909.79  S/5,964.20 S/840.16
4 001.02.46.324 Kg 52 varilla acero corrugado a615 1" x 9m S/85.07 S/4,423.45  S/796.22 S/5,219.67 S/93.07 S/4,839.45 S/871.10  S/5,710.55 S/490.88
6 001.02.55.109 Kg 105 varilla acero corrugado a615 5/8" x 9m S/33.72 S/3,541.01 S/637.38 S/4,178.39 S/41.72  S/4,381.01 S/788.58  S/5,169.59 $/991.20
7 001.02.57.153  Und. 280 cemento tipo ms (bolsa x 42.5 kg) S/24.00 S/6,720.00 S/1,209.60 S/7,929.60 S/32.00 S/8,960.00 S/1,612.80 S/10,572.80 S/2,643.20
10 001.02.51.244 Unid 1500 ladrillo de arcilla p/techo 20x30x30 cm S/294  S/4,410.00 S/793.80 S/5203.80 S/10.94 S/16,410.00 S/2,953.80 $S/19,363.80 S/14,160.00
12 001.02.18.233 Millar. 342 ladrillo para pared 18 huecos S/0.52 S/179.18 S/32.25 S/211.43 S/8.52 S/2,915.18 S/524.73 S/ 3,439.91 S/3,228.48
13 001.02.28.264 Und. 10 madera tornillo S/4.33 S/43.32 S/ 7.80 S/51.11 S/12.33 S/123.32 S/22.20 S/145.51 S/94.40
14 001.02.56.234 Kag. 20 varilla acero corrugado a615 1/4" x 9m S/ 4.54 S/90.87 S/16.36 S/107.23 S/ 12.54 S/250.87 S/45.16 S/296.03 $/188.80
17 001.02.56.237 Kag. 30 alambre negro rec # 08 S/2.84 S/85.15 S/15.33 S/100.47  S/10.84  S/325.15 S/58.53 S/383.67 S/283.20
18  001.02.58.440 Und. 6 tuberia de cobre tipo "I" 1.1/4" S/37.92 S/227.49 S/40.95 S/268.44 S/ 45.92 S/275.49 S/49.59 S/325.08 S/56.64
19  001.05.20.008 Und. 6 imprimante para muro S/34.12 S/204.72 S/ 36.85  S/241.57 S/4212 S/ 252.72 S/45.49 S/298.21 S/56.64
20  001.05.20.808 Und. 24 tuberia de cobre tipo "I" 4" S/239.78 S/5,754.73 S/1,035.85 S/6,790.59  S/247.78 S/5,946.73 S/1,070.41 S/7,017.15 S/226.56
22 001.15.05.602 Und. 20 tuberia de cobre tipo "I" 2" S/ 7717 S/1,543.39 S/277.81 S/1,821.20 S/85.17 S/1,703.39 S/306.61  S/2,010.00 $/188.80
24 001.58.05.411 Und. 7 tuberia de cobre tipo "I" 1.1/2" S/ 49.49 S/346.43 S/ 62.36 S/408.78 S/ 57.49 S/402.43 SI72.44 S/474.86 S/ 66.08
27  001.58.05.264 M2. 102 ceramico 0.30m x 0.30m S/16.54 S/1,687.40 S/303.73 S/1,991.14  S/2454 S/2,503.40 S/450.61 S/2,954.02 S/ 962.88
33  003.30.05.016 Und. 3 malla expanded metal 1m x 25m x rollo S/189.05 S/567.14  S/102.08  S/669.22 S/197.05  S/591.14 S/106.40 S/697.54 S/28.32
34 003.30.05.405 Und. 9 tuberia de cobre tipo "I" 3/4" S/19.46 S/ 175.10 S/31.52 S/206.62 S/27.46 S/ 247.10 S/44.48 S/291.58 S/84.96
37  003.30.05.258 Und. 10 imprimante a base de latex S/15.39 S/153.87 S/ 27.70 S/181.56  S/23.39 S/233.87 S/42.10 S/275.96 S/94.40
38  003.30.09.002 Und. 20 tuberia de cobre tipo "I" 1" S/27.40  S/547.92 S/98.63 S/646.55 S/ 35.40 S/707.92 S/127.43 S/835.35 $/188.80
39  003.30.09.230 Und. 20 luminaria 2x36w acrilico/adosado s/difus S/38.68  S/77356  S/139.24 S/912.80 S/46.68 S/933.56 S/168.04  S/1,101.60 S/188.80
40 003.30.20.012 Kg. 18 varilla roscada f°g° 1/2" x 1m S/5.20 S/93.55 S/16.84  S/110.39 S/13.20 S/237.55 S/42.76 S/280.31 S/169.92
41  003.30.20.420 Und. 12 Tuberia conduit emt f°g° 3/4" x 3m S/8.28 S/99.37 S/17.89 S/117.25 S/16.28 S/195.37 S/35.17 S/230.53 S/113.28
42 003.30.20.914 Galon. 17 pegamento pvc oatey de 1/4 galén S/20.36 S/346.04 S/62.29 S/408.33 S/ 28.36 S/482.04 S/86.77 S/568.81 S/160.48
43  003.30.40.404 Und. 2 Z lac poliuretano desmoldante p/madera S/50.26 S/100.51 S/18.09 S/118.61 S/ 58.26 S/116.51 S/20.97 S/137.49 S/18.88
45  003.30.40.423 Mts. 28 Tuberia conduit emt f°g° 1" x 3m S/11.06 S/309.77 S/ 55.76 S/365.52  S/19.06 S/533.77 S/96.08 S/629.84 S/264.32
46 003.30.50.001 Und. 23 disolvente 135 S/30.11  S/692.58 S/124.66  S/817.24  S/38.11  S/876.58 S/157.78  S/1,034.36 S/217.12
47  003.30.50.001 Und. 30 caja pase oct. fg pesado 100x50 mm S/ 3.45 S/103.43 S/18.62 S/122.04 S/11.45 S/343.43 S/61.82 S/405.24 S/ 283.20
48  003.30.50.048 Rollo. 12 cable vulcanizado 4 x 8awg S/16.38 S/ 196.60 S/35.39 S/231.99 S/24.38 $/292.60 S/52.67 S/345.27 S/113.28

S/1,133.55 S/39,707.89 S/7,147.42 S/46,855.31 S/1,389.55 S/63,435.89 S/11,418.46 S/74,854.35 S/27,999.04
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CR11 Falta un plan de capacitacion en temas logisticos.

Un déficit en su desenvolvimiento de trabajo del personal encargado de la distribucion y
abastecimiento a la obra esta generando altos costos logisticos, por los posibles generadores:
inadecuado control de inventarios, incorrecto almacenamiento, incorrecto traslado de
materiales, dafios, pérdidas y robos del material almacenado, materiales que llegan a la obra
y son innecesarios por un largo periodo, generando problemas en el almacenaje (Véase

anexo 3).

Tabla 10

Costo de materiales y herramientas que se perdieron y deterioraron en el almacén. Evaluacion afio
20109.

Descripcion articulo UM Cant P.U Valor de IGV Costo
venta Total
Barra acero cuadrada g 1/2in x 6m und 6 S/34.00 S/ 340.00 S/61.20 S/ 401.20

Barra estandar de acero de refuerzo tn 8 S/2,429.72 S/24,297.20 S/4,373.50 S/28,670.70
Plancha acero a-36 1/2 in x 1.20 m x 2.40 m und 2 S/1,384.00 S/2,768.00 S/498.24  S/3,266.24
Angulo acero g 1/2in x g 4in X g 4in X 6m und 5 S/575.00  S/2,875.00 S/517.50 S/3,392.50
8

Tubo pvc sap ¢-5 @ 4in x 3m und S/57.63 S/461.04 S/82.99 S/ 544.03
Aditivo incorporador de aire - z aer gal 25 S/13.10 S/655.00 S/117.90 S/772.90
Aditivo plastificante z fluidisante ir gal 20 S/16.18 S/ 647.20 S/ 116.50 S/ 763.70
Cemento anti salitre hs yura - bls x 42.5kg bls 120 S/20.39 S/ 3,058.50 S/550.53  S/3,609.03
Cemento Portland puzolanico bls x 42.5kg bls 180 S/19.70  S/4,334.00 S/780.12  S/5,114.12
Disco de 4 1/2in copa p/desbaste de concreto  und 30 S/33.90 S/1,017.00 S/183.06  S/1,200.06
Llanta de bugui c/cdmaray eje und 5 S$/32.20  S/161.00 S/28.98  S/189.98
Liquido de freno gal 10 S/28.81 $/288.10 S/51.86 S/339.96
Diesel b5 gal 220 S/11.28 S/2,820.00  S/507.60 S/3,327.60

S/51,592.01

Nota: En la tabla 10 se detalla materiales que se perdieron, deterioraron o su paradero es incierto,
esto por negligencia de los encargados y genera como consecuencia incremento en los costos de

S/51, 592.01 soles.
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3.1.6. Matriz de indicadores

Plan de mejora integral para reducir costos logisticos,
en una empresa constructora de Trujillo, afio 2020.

En la siguiente matriz de indicadores se visualiza a las diferentes causas raices y se demuestra la reduccion de las pérdidas del 28% con respecto a

la perdida inicial antes del plan de mejora, obteniéndose un beneficio anual de S/45,493.05.

Tabla 11

Matriz de indicadores

Causa Indicador Anual
Rai Descripcion Indicador Formula % % . . Perdida . .
aiz Inicial Meta Perdida Inicial Final Beneficio Herramienta
Falta distribucién Porcentaje de
CR14 adecuadade materiales distribuidos  oy\jpCc= _materiales ordenados ;04 0% 95% S/9,000.00 S/4,500.00 S/4,500.00 Metodologia 5’s
materiales correctamente total de espacio disponible
Falta control de Porcentaje de control Clasificacion
CR9 . . de materiales de %CMC= Materiales controlados 4 55%  90% S/ 24,055.44 S/ 14,565.77 S/.9,489.68
Inventarios construccion total de materiales ABC
Porcentaje de pedidos eigos cumptiaos 45% 85%  S/49,22400 S/ 4043400 S/.8,790.00 in d
Falta planificadén cumplldos %PC= pedidos solicitados x100 l . , - e ' Ci;)srgo:]ase
CR2  de pedidos y EvaluaFc)ién. de
compras Porcentaje de roveedores
materiales pedidos ypPC= Pedidos cumplidos | 1 70% 98%  S/27,999.00  S/13,999.50 S$/.13,999.50 P
correctamente pedidos solicitados
Falta Plan de Porcentaje de Proarama de
CR11 capacitacion en trabajadores WTC = febajadores capacitados 440 0% 95% S/51,592.01 S/42,878.13 S/ 8,713.88 c grama ¢
temas Logisticos. capacitados total de trabajadores apacitacion
S/ 161,870.45 S/116,377.40 S/.45,493.05
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mejora integral

Plan de mejora integral para reducir costos logisticos,
en una empresa constructora de Trujillo, afio 2020.

Evaluacion de los planes de mejora integral.

A continuidad, se resumen los problemas de gestion de procesos logisticos, que ocasionan

los altos costos logisticos en una empresa constructora, incluyendo las alternativas de

solucién.

Reducir los costos en el area de
logistica  en
constructora de Trujillo, mediante la
implementacion de mejora integral.

una empresa

Falta de distribucién
adecuada de
materiales.

Falta control
de inventarios.

Falta planificacion
de  pedidos vy
compras

Falta Plan
capacitacion
temas logisticos

de
en

Metodologia 5°s

Clasificacion ABC

Gestion de
compras,
evaluacién de
proveedores

Inducciény
orientacion

Figura 16. Evaluacion de los problemas y sus planes de mejora.

OBJETIVO

CRITERIOS

ALTERNATIVAS
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Plan de mejora para la falta de distribucion adecuada de materiales en el almacén en

una empresa constructora de Trujillo.

Se utilizara la metodologia 5’s, con el objetivo de reducir retrasos, reducir costos; optando

una cultura de disciplina en el personal, enfocada en el orden y limpieza.

Se espera reducir las actividades que no agregan valor, los desperdicios y productos
defectuosos, reducir el nivel de inventario, reducir el tiempo para localizar herramientas y

materiales.

Tabla 12

Obijetivo principal para la implementacion de la metodologia 5s.

Identificacion del

Objetivo Variable Conclusiones esperadas
problema
Falta de distribucion Proponer la aplicacion de Independiente: Reducir el tiempo de busqueda
adecuada de materiales la metodologia 5’s para Metodologia 5’s de los materiales,
en el almacén de una influir positivamente en el herramientas, aditivos entre
empresa constructora proceso de la gestion Dependiente: otros dentro de los centros de
de Trujillo. logistica de una empresa Gestién de almacén almacenamiento

constructora de Trujillo.

Desarrollo de 1a metodologia 5’s.

Fases

S1) Seiri — Clasificacion.

Esta fase se iniciard con 2 participantes externos por 20 dias, la clasificacion consiste en
separar todos los elementos innecesarios del area de trabajo, la estrategia principal es realizar

un inventario de todo lo que se cuenta en los almacenes y demas, para proseguir colocando

las tarjetas rojas a los materiales innecesarios u observados. 5’s (Ver Anexo 7).
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TARJETA ROJA

NOMBRE DEL OBJETO:

CANTIDAD:

Figura 17. Tarjeta roja para identificacion de materiales o herramientas no identificadas encontradas en el area.

Toda la informacién y analisis quedara registrada en una hoja de evaluacion, en la cual se
evaluara los elementos para determinar su fin. (eliminar, mover, transferir, consultar). Esto
permitira la eliminacion de objetos innecesarios (materiales, informacion), eliminacion de
generadores de desperdicio, descartar articulos obsoletos, reduccion de inventarios (apertura

del espacio).

Procedimiento de clasificacion de Materiales.

Objetos necesanios t---——-—--—---—————————————————— Ovrzanizarlos
=

Objetos dafiados

Objetos dafiados

Objetos de mas

Figura 18. Procedimiento de clasificacion de Materiales.
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Andlisis de recursos:

- Recurso Materiales: Se utilizaran etiquetas autoadhesivas para la elaboracién de las
tarjetas rojas, Gtiles de oficina y un ambiente para la orientacion y capacitacion.
- Recurso Humano: El recurso humano es fundamental en la implementacion, donde

debera haber un compromiso del 100% de los colaboradores.

Tabla 13

Analisis de recursos de la aplicacion de la tarjeta roja
Actividad Tiempo hr.  Cant. trabajadores Horas Hombre
Inventario al 100% 160 2 320
Tarjetas Rojas 96 2 192
Otras actividades 96 1 96
Total 352 5 608

S2) Seiton — Organizar.

Ya determinados los materiales y herramientas necesarias para el almacén, se procede a
ordenar e identificar para su facil acceso y uso, en la presente fase se organizan todos los
elementos que fueron identificados como necesarios en las fases de construccion, asi mismo;
se recomienda elaborar plan de actividades para la distribucidn, segun la categoria asignada.

Trabajo de 8 horas por dia.

Tabla 14

Plan de actividades

Actividad Responsable Dias
Elaborar Layout Lider 5S 3
Identificar y sefializar el &rea de trabajo Todo el equipo 55’ 10
Codificar y ubicar los materiales Jefe de almacén 4
Colocacidn de letreros Todo el equipo 58’ 4
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Andlisis de inversion de recursos

- Recurso Materiales: para identificar y sefializar el area de trabajo se necesitard
pintura 1gl., brochas, thiner, para identificar los materiales, se necesitard cinta
adhesiva varios colores y por Gltimo se va a necesitar papel, letreros acrilicos,
plumones, esto para la identificacion de materiales de trabajo mediante letreros.

- Recurso Humano: participacién de todo el equipo de trabajo, con un aproximado

de 152 horas hombre, segln trabajo de investigacién de Silvia J, P (2017).

Tabla 15

Horas hombre que llevara ejecutar plan de actividades.

Actividad Tiempo hr.  Trabajadores H.H
Elaborar Layout 20 1 20
Identificar y sefializar el &rea de trabajo 60 1 60
Codificar y ubicar los materiales 20 1 20
Colocacion de letreros 15 1 15

S3) Seiso- Limpieza.

En esta etapa se asignan los grupos para la limpieza de los equipos, herramientas y del area
de trabajo, de todos los desperdicios que estén afectando a la produccion en obra, eliminar
posibles accidentes que pueden suceder; identificar materiales y herramientas defectuosas
que podrian perjudicar en la jornada de trabajo, afectando directamente a la produccion, una

regla de esta filosofia se debe de tomar 5 minutos en cada jornada para limpiar.

Inversidon de Recursos

- Recurso Materiales: Para esta accion se necesitaran de escobas, recogedores,

trapeadores, detergentes, esponjas, ambientador, legia, guantes, etc.
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- Recurso Humano: Para esta actividad se necesitard de un aproximado de 10

personas con un total de 120 horas hombre.

Indice de Revisidn: 1
MANUAL DE LIMPIEZA :

Fecha de edisdn:
Pagina: _/__

0 ELEVENTO UTRES T

| ! pikS

R FOTO DESCRIPCION s [F0nfewvana farmanf | L] e [ L

A -y . - o e P

C o'lll‘.".‘“I‘i‘d“'""ll‘l"l

Figura 19. Manual para la implementacion de Seiso (limpieza)

Se necesita un estandar para poder implantarlo la 3ra S’, crear un estandar de limpieza, esta
es una plantilla que nos ayudara con esto, donde vemos quien limpiara la foto del lugar, cada
elemento que va a limpiar, los materiales con que se limpiara y los dias que se deben limpiar,
es muy importante la asignacion del personal encargado, para poder tener una buena

programacion.

S4) Seiketsu — Estandarizacion.

La estandarizacion en esta filosofia de las 5S’ es primordial, ya que esto debe de hacerse un
habito para el empleado la implementacion de las primeras tres S, llegan a un punto en que

todos los procesos que se realicen esten complementados con esta filosofia.
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El comité formado para la mejora continua debe asignar la responsabilidad de realizar

auditorias en el proceso relacionadas al cumplimiento de las 5S. La estandarizacion consiste

en mantener las rutinas como parte de los procesos operativos. Para mantener los estandares

de limpieza se elaborara un chek list sencillo, el cual se evaltan las condiciones de limpieza

actual en las &reas de trabajo. El chek list debe ser llenado de forma diaria por un responsable

de cada turno.

Check list de limpieza en el area logistica en una empresa constructora
Lugar de trabajo:
Numero de personas afectadas: | Fecha de inspeccidn:
Realizado por:
. Realizado? | Observaciones
Nro. Actividad _
Si No

01 El ambiente limpio ordenado.

Los materiales almacenados se encuentran correctamente
02 | ., ...

identificados
03 Los materiales se apilan y cargan de manera segura y limpia.
04 La maquinaria y equipo se encuentan limpios.
05 Las herramientas estan ordenadas en cajas e identificados.
06 | Se cuenta con sefializacion en el almacén

Se cuenta con los medios de para realizar un correcto
07 .

almacenamiento.

Los insumos toxicos, inflamables, se encuentran identificados y
08 . .

cuentan con las hojas MSDS en el area.

Los cables y tomacorrientes se encuentran ordenados y
09 .

protegidos correctamente.

Se dispone de los equipos y herramientas para ejecutar la
10 N~

limpieza

Los residuos se recogen en contenedores separados y
11 ip

clasificados.

La zona de alrededor de los contenedores de residuos esta
12 N~

limpia.

Figura 20. Check list de limpieza para el area logistica de una empresa constructora
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En el siguiente formato (Check list), se establece un control y medicion para el cumplimiento

de limpieza segun cronograma establecido.
Inversion de Recursos

- Recurso Materiales: Para esta accion se necesitaran netamente Utiles de oficina.

- Recurso Humano: Los responsables en esta fase, documentaran la informacion y
crearan estandares para el area. Se estima 15 horas hombre, en las reuniones para
elaborar los estandares, levantamiento de informacion, elaboracion de instructivos,

otros.

Tabla 16

Estandarizacién — Horas Hombre

Actividad Hr. Cant trabajadores Horas Hombre
Reunion definicidn de estandares 5 2 10
Levantamiento de la informacién 2 1 2
Elaboracién de instructivos 3 1 3

S5) Shitsuke — Disciplina.

Con la ayuda de esta filosofia se eliminara los tiempos muertos y desperdicios que se
presenta regularmente en todas las obras, por lo que, al implementarlas de forma adecuada
y constante, hardn que nuestros proyectos tengan mayor margen de ganancia y asi poder

competir con otras empresas, pudiendo asi reducir nuestros costos
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REGISTRO DE GESTION

AUDITORIA 55’3 y Gestidn Visual

AREA AUDITADA AUDITOR LIDER EQUIPO AUDITOR FECHA

Equen 55+ GV

APARTADO [__PUNTUACION | OBSERVACIONES

ORDEN

1 |Utles de control (opeanal)

2 |Estudid de tuminntfo de matenaies

3 |Chetklrst de hetramicntas

4 |Bndas, herramientas, lopes ¥ 1ampas 0

5 i‘u’cnl‘imr depouciin de ulensfios que cuentan con ubicaodn determnada

6 |Carteles y panetes comectamente actuakzados

T |El operang tere tody Ly nkmacsin necesand pard tratage

LIMPIEZA

8 [impeza ntenar de la maquna

9 |Papeles, pliabico y bosines poe ¢l sueky

1D.R¢ﬂm de acete y taladrna

00

1 liC-unpn‘c{qr nred de taladnna en las cubetas

GESTION VISUAL

12{Estado de Yo carteies

13|Limprezay crden de estanterias o

'I-l.i‘u'r‘.&.i.‘l'l'.'ﬂhk\ adecusda de pancies erbficatves

$EGURIDAD, MEDIO AMBIENTE, OTROS

15!5{!\3:1 INRATAtVAS G emergenciy

1B:EQuLpos de profecadn y sequndad

17]Segregacitn de resduos

00

1

18/Pantalas protectons (colocaciin y estade)

TOTAL 0
RESULTADD 0% |OBJETIVO 0%

RECOMENDACIONES [N CONCEP, DESCRIPCION

Recomendacdn 1

Recomendacsdn 2

Recomendaciin 3

Recomendacsin 4

VALORACION DESCRIPCION

[

Estado muy deficlente. Supone paner en martha J0000cS COecionss dé carler woenie

4

Estado deficlents. No ze cumplen los neveles mi gudos y admite un importante polendial de mejora

Estado suficiente. E5 ¢l 241330 minimo xgible, ddmae potental méa

Estado satisfactorio. Estado supenor al que seria sufickente y que admite cerla mejora

10

Estado muy satisfactorio. Accones propuestas que han sqreficado una megora

Figura 21. Registro de gestion Auditoria. Fuente: Garcia, J. 2011.

Nota: La plantilla de la figura 21 sirve para hacer las auditorias, en la cual nos permitira puntualizar

y observar las puntuaciones con sus recomendaciones y asi medir la calidad de la implantacion y

sostenibilidad. Como una estrategia para poder adaptarnos a los nuevos cambios se considero

capacitaciones y charlas motivacionales al personal.
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Capacitaciones

Para establecer una disciplina se realizard capacitaciones y charlas al personal sobre temas
motivacionales, mediante charlas realizadas por el lider 5S°, seran desarrolladas de una
manera dindmica, utilizando videos y presentaciones cortas. Esto con el fin de que los

colaboradores se sientan motivados que sientan que pueden ser mejores dentro y fuera de la

empresa.

Tabla 17.

Plan de Charlas de motivacion

Plan de mejora integral para reducir costos logisticos,
en una empresa constructora de Trujillo, afio 2020.

Tema Responsable  Tiempo
Aptitud mental positiva Lider 58’ 3hr
Manejo y control del estrés Lider 58’ 3hr
Generando cambios Lider 5S° 2 hr
Ser mas que la adversidad Lider 58’ 2 hr
Responsabilidad y compromiso con la organizacion Lider 58’ 2 hr
Trabajo en equipo Jefe logistica 3hr
Influencia y motivacion Lider 58’ 2 hr
Superacion personal Lider 5S° 2 hr

Con la implementacion de las 5S’ se espera reducir los costos que genera el tiempo de
respuesta o0 entrega de materiales solicitados, mejorar el ambiente de trabajo, mayor
limpieza, y condiciones en general, asi también reducir el riesgo de accidentes de trabajo, un

aumento en la vida atil de los equipos y herramientas, mayor trabajo en equipo y

cooperacion.
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Semana

Actividad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

Lanzamiento del
proyecto

Clasificacion

Organizar
Limpieza

Estandarizacion

Disciplina
Seguimiento y
control de

Figura 22. Diagrama de Gantt implementacion 5S” Fuente. Vasquez, L. 2018.

Nota: En la figura 22 se visualiza el diagrama de Gantt en la implementacion de las 5S°, teniendo
como duracion 11 semanas y media, donde se iniciara con el lanzamiento del proyecto, en esta etapa
se preparara lo necesario para poder dar inicio a la implementacion de las 5S°, para la clasificacion
(SEIRI) seré& necesario 4 semanas 0 20 dias, en la cual se evaluara los elementos para determinar su
fin. (eliminar, mover, transferir, consultar, para esto se utilizard una tarjeta roja. Para continuar con
la implementacién de Organizar (SEITON), se implementard en 3 semanas, las cuales ayudaran a

organizar cada cosa en su lugar, poder identificarlo y codificarlos, adicional a esto sefializar

Después del plan de mejora integral se realizé el clculo obteniéndose un menor costo de
busqueda que este generaba de 20 minutos * busqueda = 0.33 hr. A 10 minutos * bdsqueda

=0.167.

Tabla 18

Estimacién Costo -Tiempo. De busqueda en el almacén.

. . Tiempo
Sueldo
Tlempo Tiempo Sueldo P Sueldo Nr,o. Veces perdido Pérdida
basqueda laboral diario busqueda -
mensual S/. x hr. hr. Al Final
en hr. en hr. Aprox. ~
S/ afo
0.167 8 S/1,200.00 S/40.00 S/5.00 5400 900 S/ 4,500.00
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Plan de mejora para la falta de control de inventarios.
El plan de mejora a implementar es la clasificacion mediante un analisis ABC, donde se
establecio un plan de control y rotacion de inventarios que permitio tener un mejor control

en el proceso de ingreso y salida de materiales de la empresa

Para lo consiguiente se realizo la toma de inventario de existencias fisicas en el almacén, el
cual se propone un formato de toma de inventario, segun el siguiente flujo de toma de

inventarios fisicos de existencias

Toma de Inventario Fisico de Existencias

Gerente de Administracion y Servicios
iC

Inicio

1. Comunicar
inicio de
inventario

Memarandum

Gerente de Administracién y Servicios
£ Jefe Central de A

20. Consolidar,
revisary

validar informe
final

Ho

Fin

Jefe Central de Almacenes

19, Ejecutar
ajustes de

18.:5edala £ F
inventario

autorizacian?

17. Solicitar
autorizacion de
ajuste

Respobsable de la Toma de
T N

No l
Y

A
3Redactar Acta 5.Imprimir 13.Redactar 14, Elaborar 15, Asgurar 3
2.Organizar la 4.Realizar L 7. Lienar 2. Registrar en 12, Emitir 2 16, Enticoarg
o de inidio de e documentos de planilla de - Reg N\ 9 iEste reporte de acta de derre. informe de integridad de documentacio
tomade » toma de 1 toma de el sistema el )‘ iferencias? 4 1 de toma de Toma de datos de la nde toma de
inventaro documentario, conteo ' diferencias - e
\m‘entano‘ [ [ invertario inventario |rwentanc‘ \m‘entarlol toma inventario
‘ ‘ |

| e | 1 —— |

. Boletas de Si Reporte de — —r

Adta de Inicio Corte de invertario. Difperenc\as Acta de Cierre Informe de

de toma de Documentario Planilla de 11, ;Diferenda, ) detoma de resultados
persiste? k inventario finales

inventario toma de
No
inventario i

Equipo de Toma de
P .

A4

6.Iniciar toma ‘10‘ Rectent‘ar
de inventario os materiales
con diferencias

Figura 23. Flujograma de la toma de inventario fisico de existencias.
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Después de la toma de inventarios, se logré obtener las cantidades exactas de cada material,
lo que permito hacer un sistema ABC, mediante el valor y el nivel de consumo de estos. De

esta manera, se tomo en cuenta la clasificacion de acuerdo a su medida, ademas esto facilitara

Plan de mejora integral para reducir costos logisticos,
en una empresa constructora de Truijillo, afio 2020.
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la solicitud de pedidos en la compra.

Tabla 19

Clasificacion ABC de acuerdo a nivel de utilizacion. Enero a diciembre 2019.

Consumo
items  Descripcion UM  promedio % % Acum. Clasif
anual

1 Varilla acero corrugado a615 1", 1/2", 1/4", 3/4", 3/8" x 9m und. 172934 21.601% 21.601% A
27  tuberia de cobre tipo "I" 1", 1.1/2", 1.1/4", 1/2", 2", 3/4"4"  und. 120796 15.089% 36.690% A
53  separador de concreto 4 cm und. 113799 14.215% 50.905% A
3 cemento tipo ms (bolsa x 42.5 kg) und. 19340 2.416% 53.321% A
33 curva pvc sap 20 mm p/electricidad und. 18880 2.358% 55.679% A
65  perfil - platina de aluminio 7/16”x1/8” und. 18496 2.310% 57.989% A
15  alambre negro rec # 16 kg. 18215 2.275% 60.265% A
25  caja cuadra fg pesado 100x100x55mm und. 18203 2.274% 62.538% A
46 mortero expansivo y fluido base cemento m3. 17800 2.223% 64.762% A
29  varillaroscada f°g® 1/2" x 1m und. 17620 2.201% 66.963% A
54 pléastico 2m doble ancho Mts. 17600 2.198% 69.161% A
36  caja pase oct. fg pesado 100x50 mm und. 17069 2.132% 71.293% A
50  mascarilla descartab. n95 8210 und. 16906 2.112% 73.405% A
62  endurecedor de pisos und. 16660 2.081% 75.486% A
66  mortero reforzado con fibras para repara m3. 16421 2.051% 77.537% A
18  ceramico 0.30m x 0.30m m2. 16310 2.037% 79.574% A
14 arenagruesa m3 m3 6112 0.763% 80.338% B
16  afirmado (rellenado) und. 5962  0.745% 81.083% B
12 alambre negro rec # 08 kg. 5896 0.736% 81.819% B
80  taco expansor f°g°® 3/8" und. 5700 0.712% 82.531% B
51  impermeabilizante p/concreto y mortero kg und. 5321 0.665% 83.196% B
22 hormigon m3. 4928 0.616% 83.811% B
10  petréleo biodiesel b5 galén 4896 0.612% 84.423% B
30  tuberin conduit emt f°g°® 3/4" x 3m und. 4700 0.587% 85.010% B
91  codo pvc 90° x 2" sal - desaglie und. 4301 0.537% 85.547% B
76  codo de cobre 90° x 1/2" und. 4200 0.525% 86.072% B
9 madera tornillo und. 4122  0.515% 86.587% B
21  arenafinam3 m3. 4095 0.512% 87.098% B
41  varilla roscada f°g° 3/8" x 1.8m und. 4058 0.507% 87.605% B
58  curva pvc-p (elec.) 25mm und. 4023 0.503% 88.108% B
44  temple blanco und. 3900 0.487% 88.595% B
59  fragua c/blanco und. 3704  0.463% 89.057% B
13 imprimante para muro und. 3591 0.449% 89.506% B
69  abrazadera p/canal unistrut 2" und. 3481 0.435% 89.941% B
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Consumo
items  Descripcion UM  promedio % % Acum. Clasif
anual

4 concreto pre t-1 fc=210 slump 4-6", 1/2" m3 3412  0.426% 90.367% B
89  lijafe N°80 (no usar) und. 3390 0.423% 90.790% B
61  clavo 2", 3", 4"para madera kg. 3286 0.410% 91.201% B
47  anclaje expansion hdi 1/2" und. 3060 0.382% 91.583% B
26  imprimante a base de latex und. 3055 0.382% 91.965% B
17 gravilla (confitillo) Volg. 2995 0.374% 92.339% B
2 concreto premezclado t - 1/ 280 kg/cm2 m3 2984  0.373% 92.712% B
68  alcayata de acero 1" und. 2711  0.339% 93.050% B
45 unidn universal de cobre 1.1/4", 1/2" und. 2675 0.334% 93.384% B
67  union simple pvc 20 mm sap (p/elect.) und. 2669  0.333% 93.718% B
73 cinta aislante vinilica 3/4" x 20m negro und. 2424  0.303% 94.021% B
87  adaptador macho de cobre 1/2" und. 2420 0.302% 94.323% B
34 tuberin conduit emt f°g° 1" x 3m Mts. 2300 0.287% 94.610% B
5 concreto pre t-ms fc=280 slump 4-6, 1/2" m3. 2282  0.285% 94.895% B
82  disco corte 4.1/2" de metal und. 2213 0.276% 95.172% C
55  codo de cobre 90° x 1.1/4" und. 2188  0.273% 95.445% C
57  curador de concreto und. 2102  0.263% 95.707% C
83  colgador para tubo (gotas) 4" und. 1945  0.243% 95.950% C
39  cinta masking tape 2" und. 1859  0.232% 96.183% C
31  pegamento pvc oatey de 1/4 galén galon. 1749  0.218% 96.401% C
79  hojasierra 1/2" x 12" x 18d und. 1720 0.215% 96.616% C
7 concreto premezclado t - ms/ 100 kg/cm2 m3 1702  0.213% 96.829% C
40  gasolina 90 oct. galén. 1618 0.202% 97.031% C
37  cable vulcanizado 4 x 8awg rollo. 1472 0.184% 97.214% C
90 cintade teflén 1/2" x 12m und. 1451  0.181% 97.396% C
42 vélvula esférica bronce 1.1/4", 1/2"- roscada und. 1345 0.168% 97.564% C
84  Tecnopor 1/2", 2", 5" x 1.20m x 2.40m Mts. 1297  0.162% 97.726% C
92 codo cachimbo bronce 1/2" x 90 und. 1200  0.150% 97.876% C
94  pasta fundente lata x 50gr und. 1157  0.145% 98.020% C
28  luminaria 2x36w acrilico/adosado s/difus und. 1030  0.129% 98.149% C
72 dunlopillo 6mm de 1.00 x 2.00 m (plancha und. 930 0.116% 98.265% C
35  disolvente 135 und. 843 0.105% 98.370% C
81  cartucho contra vap. organ. 6001 x par und. 814  0.102% 98.472% C
85  yeepvc4"x4"sal und. 801 0.100% 98.572% C
8 ladrillo para pared 18 huecos millar 800 0.100% 98.672% C
60  zcron - desmoldante p/encofrados metal. und. 792 0.099% 98.771% C
20  arnés de 3 argollas t/paracaidista und. 784  0.098% 98.869% C
71 escobillon und. 739 0.092% 98.961% C
24 anclaje quimico 650ml (220z) und. 732 0.091% 99.053% C
77 disco corte 14" de metal und. 673 0.084% 99.137% C
32 zlac poliuretano (desmoldante p/madera) und. 602 0.075% 99.212% C
93  rodillo para pintar 9 und. 549 0.069% 99.280% C
75 tee de cobre 1.1/4" und. 547  0.068% 99.349% C
96  reduccion de cobre 1.1/4" a 1/2" und. 467 0.058% 99.407% C
56  thiner galén. 460  0.057% 99.465% C
52 puente de adherencia (ep6xido) galén. 451 0.056% 99.521% C
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Consumo
items  Descripcion UM  promedio % % Acum. Clasif

anual
48  pintura oleo mate color blanco galén. 445  0.056% 99.576% C
43  tee debronce 1.1/4" x 1.1/4 x 1" und. 383 0.048% 99.624% C
49  disco diamantado 7" p/corte concreto und. 366 0.046% 99.670% C
64  riel Unicanal f°g° alto (42x42mmx2.40m) und. 340 0.042% 99.712% C
74 riel Unicanal f°g° chato (42x20mmx2.40m) und. 314 0.039% 99.752% C
23 malla expanded metal 1m x 25m x rollo und. 306 0.038% 99.790% C
11  linea vida doble elastica c/a und. 302 0.038% 99.828% C
19  sold. de estafio (90%), ag (5%), cu (5%) und. 300 0.037% 99.865% C
70  respirador 6200 dos vias und. 223 0.028% 99.893% C
86 interruptor termomagn. 2 x 20a riel 230v und. 187 0.023% 99.916% C
63  sellador und. 157 0.020% 99.936% C
6 ladrillo de arcilla p/techo 20x30x30 cm millar 150 0.019% 99.955% C
38  adhesivo epoxido para anclajes (ay b) und. 141 0.018% 99.972% C
95  cinta de peligro amarillo (rollo x 5kg) und. 100 0.012% 99.985% C
88  union simple de cobre 4" und. 72 0.009%  99.994% C
78  extintor pgs 6kg und. 50 0.006% 100.000% C

Después de la clasificacion, se determind que en el almacén hay 96 clases de materiales los

cuales fueron clasificados de acuerdo a su consumo al aio, como se observa en la tabla 29,

el 80% de los materiales son de clase A, el 15% son de clasificacién B, el 5% son los que

tienen menor rotacion y pertenecen a la clasificacion C.

Tabla 20

Porcentaje de la clasificacion ABC segun nivel de demanda

Consumo promedio al afio. Clasificacion ABC 70 % acumulado
637,049 A 80% 79.57%
122,653 B 15% 94.90%
40,868 C 5% 100.0%
800,570 100%

Nota: En la tabla 20 se detalla el consumo promedio de items en la clasificacion “A”, es 637,049, en

la clasificacion “B” es 122, 653 items, y en la clasificacion “C”, 40, 868, es el consumo al afio.
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Figura 24. Porcentaje de la clasificacion ABC segln nivel de demanda.

Con la implementacion de clasificacion ABC de materiales se realizé nuevamente el célculo

lograndose reducir significativamente los materiales que no cumplen con las caracteristicas

para su utilizacion en obra. Se logra reducir un 39% de los costos, obteniendo una ganancia

de S/9,489.68 nuevos soles.

Tabla 21

Reduccién de materiales que no cumplen con las caracteristicas para su utilizacién en obra

Fecha Costo

Cédigo Descripcién .. UM. Cant. o Importe IGV Costo total
transaccion unitario

003.02.57.275 Punta w6 hr 30/01/2019 und 80 S/15.32 S/1,225.60 S/220.61 S/1,448.21
Display gehl

003.02.57.275 10/12/2018 und 1 S/2,702.22 S/2,702.22 S/486.40 S/3,188.62
105554

003.02.67.275 Puntasw6/22r  31/12/2018 wund 1 S/19.88 S/19.88 S/3.58 S/23.46
Valvula

003.02.67.275 10/12/2018 und 1 S/981.07 S/981.07 S/176.59 S/1,157.66
direccional
Ring as left cat

003.02.67.275 31/12/2018 und 1 S/6,773.90 S/6,773.90 S/1,219.30 S/7,993.20
541-5875
Bit as cutte cat

003.02.67.275 31/12/2017 und 20 S/32.06 S/641.20 S/115.42  S/756.62

283-1023

S/14,565.77
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Plan de mejora a la falta planificacion de pedidos y compras.

Para mejorar el proceso de compras (reduciendo el tiempo estimado) habiéndose

implementado la clasificacion ABC. Inicialmente, para poder reducir los tiempos de Orden

de compra de forma mensual fue necesario tener en cuenta los siguientes aspectos mostrados.

- EIl tiempo de procesamiento de la actividad del Negociador (la cotizacion del

servicio, creacion de orden de compra, aprobacion y envié de la orden al proveedor)

- El tiempo de espera de las solicitudes, y la cantidad de solicitudes procesadas.

Archiva Edicion Ver() Carpela Henamientas Ventana Ayuda

Y OIGHOGP I RDBI R LEII %

-~

ORACLE

Unidad Operativa
Nro Solicitud Interna
Preparador
Comprador

Nro Referencia COrig

Linea

Linea \ Estado Rangos Fecha Sourcing Entrega Documentos Rela

Articulo, Rev
Categoria
Descripcion

Aticulo Provesdor

AN Navegador - CO SUPER USUARIO CONSULTA

Functions | Documents = Processes

Solicitudes: Ejecutar

Resumen de Solicitudes Intemas Top Ten List

Resurnen de Orden de Compra 1. Resumen de Orden de Compra
1| Resumen de Notificaciones
J Cambiar Organizacion

[

Lot ][ #e ][]

Limpiar

Figura 25. Oracle EBS PRO — seguim

iento a solicitudes internas.

Se recomienda realizar un seguimiento constante a los pedidos a fin de reducir los tiempos

de entrega del proveedor hacia el proyecto. Para ello se realizd la optimizacion via

simulacion por medio del software de Oracle EBS PRO, el cual, con la funcion objetivo y

las restricciones se logra encontrar el escenario optimo.
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Figura 26. Oracle EBS PRO - seguimiento a érdenes de compra.

Nota: Se identificé que se tenian retrasos en las entregas de los productos hacia la obra por falta de
seguimiento en las 6rdenes de compra considerando que el retraso mas significativo se estaban
generando en las compras por importacion ya que estas representaban el indice mas alto en retraso
de 15 dias en recepcién de cotizaciones y evaluacion de proveedores , asi mismo se verifico que
algunos pedidos se duplicaban ante la no llegada de otros productos por el cual el usuario interno
generaba una nueva solicitud duplicando su pedido duplicidad en los pedidos. Se propone un cuadro
comparativo de oferta con el fin de reducir costos de adquisicion. En la figura 24 se detalla el
procedimiento para poder tener un Gptimo procedimiento de adquisicion de insumos y servicios

recurrentes.
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Figura 27. Plan de procedimiento de adquisicion de insumos y servicios recurrentes

La empresa cuenta con un ERP — Oracle, siendo esta una herramienta comoda de utilizar, ya
gue es muy intuitiva, una herramienta segura, donde se puede visualizar los datos de consulta
en tablas con el formato de filas y columnas. Entonces se realizé una capacitacion y mayor

seguimiento en las gestiones de compra para poder abastecer y cumplir con los tiempos

Bach. Velasquez Sevillano, Brenda Sandra. Pag. 71




A
L
4 Plan de mejora integral para reducir costos logisticos,

UNIVERSIDAD en una empresa constructora de Truijillo, afio 2020.
| PRIVADA DEL NORTE

establecidos en obra. Adicional se realizara cuadros comparativos de oferta este con el fin

de tener una cartera de proveedores.

FORMATO Codigo:
mg Version:
CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS

Vigencia:
PROYECTO: I:] FECHA DE ELABORACION I:l
TIPO DE COMPRA  MATERIAL
SERVICIO
PROVEEDOR MEJOR PRECIO X LINEA C0STO
PREVISTO
Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3 (MATERIAL
ITEM DESCRIPCION MATERIAL -SERVICIO | UND. | CANTIDAD | P. UNIT TOTAL PROVEEDOR | P.UNIT | P.TOTAL | ESTRATEGICO
P. UNIT. TOTAL P. UNIT. TOTAL P. UNIT. TOTAL S
S/.0.00 5/.0.00 S/.0.00| Proveedor1 | S/.0.00[ /. 0.00
5/.0.00 S/‘0.00I S/.0.00| Proveedor 1 | /.0.00] S/.0.00
S/.0.00 5/‘0.00‘ S/,0.00| Proveedor 1 | S/.0.00{ S/.0.00
S/.0.00 S/‘(].OO’ S/.0.00| Proveedor 1 | /.0.00] S/.0.00
5/.0.00 5/‘0.00‘ S/.0.00| Proveedor 1 | S/.0.00] S/.0.00
S/.0.00 S/‘0.00‘ S/.0.00| Proveedor 1 | S/.0.00] S/.0.00]
5/.0.00 S/‘G.OOI S/.0.00| Proveedor 1 | S/.0.00] S/.0.00
S/.0.00 S/‘0,00‘ S/,0‘00| Proveedor 1 | S/.0.00] S/.0.00
5/.0.00 S/‘U.OOI S/.0.00| Proveedor 1 | S/.0.00[ S/.0.00
S/.0.00 S/‘0,00‘ S/,0‘00| Proveedor 1 | S/.0.00] S/.0.00
S/.0.00 S/‘(].OO’ S/.0.00| Proveedor 1 [ 5/.0.00] S/.0.00
S/.0.00 5/.0.00 S/.0.00| Proveedor 1 | S/.0.00{ S/.0.00
VALOR FINAL s/, . s/, . s, - s, - | o 51,000
] | 18%[5/. . 1[5, - s, - |
OFERTA FINAL ‘ IC ‘S/. - |S/. . |
DISPONIBILIDAD ( DIAS)
ENTREGA
LUGAR DE ENTREGA
CONDICION DE PAGO
(0TROS CRITERIOS (ESPECIFCACIONES TECNICAS U OTROS)
(GARANTIA (DE APLICAR)
PROVEEDOR SELECCIONADO
DISPONIBILIDAD 4%
PRECIO 4%
(CONDICION DE PAGO 10%
INDICADOR
LUGAR DE ENTREGA 10%
0TROS
TOTAL 100%

Figura 28. Cuadro comparativo de Oferta en Oracle

Los resultados obtenidos despues del plan de mejora permitié reducir significativamente los
costos en el area de compras, reduciendo asi tambien costos de horas hombre. En terminos
monetarios, se logro una reduccion a S/ 40,434 de S/ 49,225.00 de la perdida inicial

obteniendo asi un beneficio de S/ 8790.00
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Tabla 22.

Planificacion de las compras reduciendo costos de HH

Descripcion Obra 1l Obra 2 Obra 3 Obra 4
Enero S/ 586.00 S/ 1,17200 S/ 2,344.00 S/ 2,344.00
Febrero S/ 1,172.00 S/ 117200 S/ - S/ 1,172.00
Marzo S/ -9 -9 1,172.00 S/ 1,172.00
Abril S/ 1,172.00 S/ -9 - g 586.00
Mayo S/ -9 -9 2,344.00 S/ -
Junio S/ - S/ 1,758.00 S/ 2,344.00 S/ 1,172.00
Julio S/ 586.00 S/ -9 - S/ 1,172.00
Agosto S/ 586.00 S/ 2,34400 S/ - g -
Setiembre S/ 1,172.00 S/ -9 2,344.00 S/ 1,172.00
Octubre S/ - S/ - S/ - S/ 1,172.00
Noviembre S/ 1,17200 S/ 2,34400 S/ 2,34400 S/ 1,172.00
Diciembre S/ - S/ 117200 S/ - S/ -
Costo total S/ 6,446.00 S/ 9,962.00 S/ 12,892.00 S/ 11,134.00 S/ 40,434.00

En cuanto a la adquisicion de materiales, se reducido de S/27,999.04 a S/13,999.50 reduciéndose las

compras el 50%.
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Plan de mejora para la falta de Plan de capacitacion en temas logisticos.

A fin de capacitar a todo el personal en temas logisticos, se disefi6 un cronograma de
capacitacion con la finalidad de reducir pérdidas econdmicas, y procedimientos que no
generan valor en las operaciones. El plan de capacitacion esta dirigido a todo el personal
involucrado en el area logistica, en la cual ayudara a que desarrolle mejor sus capacidades
tanto en conocimiento como en sus funciones lo que permitird mejorar su desempefio en el
trabajo, a la vez esto contribuye a que el rendimiento de su productividad aumente, y esto
beneficia a la empresa, evitando los costos, generados por errores humanos. La capacitacion
esta ligada directamente con los conocimientos generales a nivel de Gestion de almacenes e

inventarios, Gestion de compras y abastecimiento y Control y evaluacion logistica.

Tabla 23

Cronograma de Plan de capacitacion.

Enero Febrero Marzo Cant.
123412341234 Horas

Tema Contenido

Metodologia 5’s y

Gestion de clasificacién ABC X 4
almacenes e Meétodos de almacenaje X 4
inventarios Modelos Deterministico en la

Gestion de Stocks. X 4

Estrategia de seleccion de

proveedores. X 4

Gestién de compras Planificacion de la demanda

y abastecimiento  usando prondsticos. X 4

Indicadores para la Gestion

de compras X 4

Estrategia de operaciones X 4

Control y evaluacién Just In Time X 4
logistica Teoria de Restricciones X 4
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Por otro lado, se disefiaron formatos de MOF para lograr el cumplimiento del plan de
mejorarlo, que suministro llevar un mejor control del Plan de capacitacion en temas

logisticos, ademas de agregando tareas especificas para la mejora de la misma.

Nombre del Puesto Area funcional

Asistente logistico Almacén
Area: Nivel: Area: N. A.
almacén
Almacén Asistente Area: N.A.

Objetivo del puesto

Realizar con eficiencia y eficacia las operaciones logisticas de la empresa, encomendadas por su
jefe inmediato.

Funciones del puesto:

1. Archivamiento y control de érdenes de compra, guias de remisién solicitadas por las
diferentes &reas.

2. Generar el reporte de stock fisico y sistematico.

3. Su horario de trabajo se desarrollara 80% operativo del area (Dentro del area de almacén) y
otras funciones que segun necesidad de la empresa se requiera.

4. Atencion a las tiendas en coordinacion con el almacén central.

5. Coordinar para el control y calidad de los materiales antes de la entrega.

6. Ejercer otras funciones relacionadas con la gestion del &rea, necesarias para el cumplimiento
de la estrategia empresarial.

7. Coordinar la entrega de los requerimientos en plazo y caracteristicas.

8. Cumplir con los Indicadores de Gestion del area.

9. Permanecer en el sitio de trabajo atendiendo las labores correspondientes a su cargo y velar
porqgue el personal del area porte la dotacidn establecida y utilice un vocabulario apropiado
con las personas que tenga contacto durante el desarrollo de sus labores.

10. Llevar base de datos sobre los envios que ingresan en mal estado, sin guia o sin ninguna
informacidn los cuales segun el procedimiento se llama producto no conforme y gestionar la

solicitud a las bases de origen.

Figura 29. Plan de mejora de Manual de Organizacion y Funciones del Asistente logistico /almacén
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En cuanto al manual de procedimiento del jefe de almacén, se realizd ajustes y nuevas
funciones que comprometen mayor grado de responsabilidad, por ende, el cumplimiento de

los objetivos del &rea y de la empresa.

ombre del Puesto Area ona
efe de Almacén Almacén
Area: Nivel: Nivel Operativo:
Almacén Almacén e inventarios IAsistente / Auxiliar

Objetivo del puesto

Manejar en forma eficiente los almacenes y la distribucion de materiales, bienes, entre otros, de manera
oportuna en la obra.

Funciones del puesto

1. Supervisar y administrar la recepcion y despacho de repuestos, materiales, combustibles,
lubricantes, explosivos, cemento, entre otros, de acuerdo a la normatividad legal.

2. Actualizar los requisitos necesarios para los permisos de transporte, almacenamiento y uso de
materiales, bienes, productos entre otros, de acuerdo a normatividad legal.

3. Supervisar y asegurar el adecuado registro de los movimientos de inventario (entradas y salidas).

4. Realizar inventarios fisicos y patrimoniales en los almacenes, las existencias en los frentes de trabajo
y del campamento, en forma periédica.

5. Organizar los ambientes, la disposicién de Racks y la seguridad interna del almacén, de acuerdo a
la naturaleza de los bienes, movimiento, valor, peso, medida, ente otros.

6. Elaborar las guias de remisién de materiales, insumos, equipos y repuestos para los despachos de
almacén.

7. Coordinar despachos al almacén central u otra obra en caso de transferencia.

8. Administrar la rotacién de stock de materiales en los almacenes y elaborar los reportes de saldo y
movimientos de inventarios a solicitud de los jefes de area.

9. Asignar a los usuarios los activos patrimoniales en funcién a las necesidades de la obra, mediante
un parte patrimonial.

10.Recibir los activos patrimoniales en los casos de cese de personal.

11.Informar al Jefe de Logistica el nivel de movimiento de los productos de los almacenes. Realizar el
cierre diario de almaceén.

12.Verificar y controlar en coordinacién con el area usuaria la recepcion, especificaciones, calidad y de
los materiales, bienes, productos adquiridos.

13.Realizar el seguimiento y valorizacién de los ingresos y salidas y la aplicacién de materiales y
repuestos adquiridos para la obra.

14.Ejecutar los inventarios de materiales y mantener actualizado los libros de inventario en los
almacenes de acuerdo a las politicas del area.

15.Debera entregar semanalmente el detalle de las salidas de almacén al &rea de planeamiento y control,
asi como al area de equipos, para que verifiquen los consumos de los principales materiales y del
combustible.

16.Realizar la valorizacién de activos fijos en coordinacién con el area contable

Figura 30. Plan de mejora del Manual de Organizacién y Funciones, del jefe de almacén
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Por ultimo, se disefié y se modificd algunos aspectos de las funciones del jefe de compras

donde los procesos se hacen mas integrales con los proveedores, con la finalizar de tener los

materiales en tiempo y stock necesario para el arranque de las obras y su cumplimiento en

fechas establecidas, logrando la satisfaccion del cliente.

Nombre del Puesto | Area funcional

Jefe de Compras Compras

Area Nivel Nivel Operativo:
Compras Compras / Negociacion Compras / Comprador

Obijetivo del puesto

Gestionar en forma eficiente y eficaz las operaciones de compra de la empresa y brindar soporte a las obras,
en lo que se refiere a abastecimiento de todo tipo de bienes y servicios.

Funciones del puesto

1.

10.
11.
12.

13.
14. Participar en la Licitacion de Subcontratos de Servicios que requiera la empresa (invitacion,

Negociar los precios, servicios y condiciones de productos en coordinacion con el Gerente de
Administracién y Servicios Generales.

Proponer alianzas estratégicas con proveedores de productos y servicios criticos para la operacion
de las obras y otros de interés para la empresa.

Consolidar el plan de abastecimiento de materiales y servicios al inicio del proyecto (Procura).
Brindar apoyo a las obras en relacion al cumplimiento de las condiciones pactadas en los acuerdos
de compra definidos con la Gerente de Administracion y Servicios generales.

Asegurar el abastecimiento de bienes y servicios en calidad, cantidad, oportunidad y precio.
Desarrollar alternativas de abastecimiento como consignaciones, érdenes automaticas para stock de
seguridad, etc.

Supervisar e informar sobre las compras realizadas por la empresa y las obras a la Gerencia de
Administracion y Servicios Generales.

Coordinar el cumplimiento del despacho, distribucién y transportes de materiales a las diversas
obras.

Elaborar la matriz de precios de materiales y servicios para la Gerencia Propuestas.

Asignar las SIC emitidas por Usuarios en Sistema EBS a personal a cargo, Aprobar OC por
adquisicion de materiales y servicios.

Gestionar las lineas de créditos necesarios para la compra de materiales y servicios requeridos por
la empresa.

Gestionar la Evaluacién Inicial y Homologacion de Proveedores con personal a cargo.

Elaborar informe mensual del area de compras e indicadores para ser presentados a la Gerencia.

recepcion de ofertas, comparativa, resumen de adjudicacion, seleccion).

15. Cualquier otra funcidn que le asigne su Jefe Inmediato.

Figura 31. Plan de mejora de Manual de Organizacién y Funciones, para el jefe de compras
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Mediante el cronograma de capacitacion y los MOF se logro reducir el 17% de los costos
por reduccién de mermas y materiales deteriorados obteniendo una ganancia S/. 8,713.88

nuevos soles al anualmente.

Tabla 24

Costos logisticos después del plan de mejora de capacitacion y MOF.

Descripcion Valor de

Cédigo articulo UM Cant P.U venta IGV Costo Total
Barra acero cuadrada
001.05.20.008  1/2in x 6m und 6 S/ 3400 S/ 20400 S/ 3672 S/ 240.72
Barra estandar de
001.05.20.016  acero de refuerzo tn 8 S/2429.72 S/19,437.76 S/3,498.80 S/22,936.56
Plancha acero 1/2in
001.05.30.001  x 4in x 4in x 6m und 2 S/1,384.00 S/ 2,768.00 S/ 498.24 S/ 3,266.24
Angulo acero 1/2in x
001.05.40.016  4in x 4in x 6m und 5 S/ 575.00 S/ 2,875.00 S/ 51750 S/ 3,392.50
Tubo pvc sap c-5 4in
001.12.30.000 x3m und 8 S/ 5763 S/ 461.04 S/ 8299 S/ 544.03
Aditivo incorporador
001.15.05.008  de aire -z aer gal 25 S/ 1310 S/ 32750 S/ 5895 S/ 386.45
Aditivo plastificante
001.15.05.012  z fluidisante ir gal 20 S/ 1618 S/ 32360 S/ 5825 S/ 381.85
Cemento anti salitre
001.20.10.002  hs yura -bls x42.5kg  bls 120 S/ 2039 S/ 2,446.80 S/ 44042 S/ 2,887.22
Cemento Portland
puzolanico bls x
001.20.10.006  42.5kg bls 180 S/ 19.70 S/ 3,546.00 S/ 638.28 S/ 4,184.28
Disco de 4 1/2in
copa p/desbaste de
001.20.10.381  concreto und 30 S/ 3390 S/ 1,017.00 S/ 183.06 S/ 1,200.06
Llanta de bugui
001.20.16.100 c/cémaray eje und 5 S/ 3220 S/ 16100 S/ 2898 S/ 189.98
001.20.20.008  Liquido de freno gal 10 S/ 2881 S/ 28810 S/ 5186 S/ 339.96
001.20.20.024  Diesel b5 gal 220 S/ 1128 S/ 2,481.60 S/ 446.69 S/ 2,928.29
S/ 42,878.13
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3.2.1. Comparacion de resultados antes y después del plan de mejora integral

Con relacién a la implementacion de las 5s, se logro disminuir el tiempo de busqueda de
materiales en el almacén de 0.33 horas a 0.17 horas, lo que impacto directamente en la
reduccién anual de los tiempos por traslado de 1800hr a 900hr. Por consiguiente, el plan de
mejora logré una disminucion considerable de los costos de busqueda de material del 50%
obteniéndose un beneficio anual de S/4,500.00. Con el plan se logr6 capacitar a todos los
trabajadores al 95%, ya que a algunos trabajadores les cuesta todavia asumir cierta

responsabilidad.

Resultados CR14: falta distribucion adecuada de

materiales
10000.00 $/9,000.00
8000.00
6000.00
S/4,500.00
4000.00
1,800
2000.00 900
0.00 L]
Tiempo busqueda en hr. Tiempo perdido hr. Al afio Pérdida

W Sin la propuesta B Con la propuesta

Figura 32. Comparacion resultados CR14

En la figura 33, la clasificacion ABC de materiales permitioé tener un mejor control y un
Optimo inventario de materiales necesarios para su utilizacion en obra, lo que facilité una
reduccion del 39% de los costos por inventario, teniendo asi de S/24,055.44 reduce a
S/14,565.77, obteniendo una ganancia de S/9,489.68 nuevos soles. En cuanto al indicador
final sobre la CR9 se incremento del 55% al 90%, regularizando algunas diferencias y exceso

de materiales no necesarios para su utilizacion en las obras.

Bach. Velasquez Sevillano, Brenda Sandra. Pag. 79



Plan de mejora integral para reducir costos logisticos,
UNIVERSIDAD en una empresa constructora de Truijillo, afio 2020.
PRIVADA DEL NORTE

N

Resultados CR9:falta control de inventarios

$/30,000.00

$/25,000.00

$/20,000.00

$/15,000.00

$/10,000.00

$/5,000.00
S/-

$/24,055.44

S/14,565.77

Sin la propuesta Con la propuesta

Figura 33. Comparacion resultados de la CR9

En la figura 34, los resultados obtenidos después de la mejora permitieron reducir
significativamente los costos en el area de compras, reduciéndose el costo H-H por la falta
de planificacién de las compras de S/49,224.00 a S/40,434.00, lograndose una reduccién del

18% y un beneficio anual de S/8,790.00.

En cuanto a pedidos cumplidos, esto permitié realizarse el seguimiento constante de
proveedores para el cumplimiento de entrega de acuerdo con las fechas pactadas y la
evaluacion de oferta para poder reducir costos en el area; evitando retrasos. Por otro lado, el
costo por adquisicion de materiales tuvo una reduccion de S/27,999.00 a S/13,999.50

obteniéndose un beneficio anual de S/13,999.50.

Resultado de la CR2: falta planificacion de pedidos y compras

$/60,000.00
$/49,224.00
$/50,000.00
$/40,434.00

$/40,000.00

$/30,000.00 $/27,999.00

$/20,000.00 $/13,999.50

S/-
Costos H-H por la falta de planificacion de las compras Costo por adquisicion de materiales

B Sin la propuesta B Con la propuesta

Figura 34. Comparacion de resultados de la CR2
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En la figura 35, los resultados obtenidos después de la mejora permitieron reducir

significativamente los costos, reduciéndose la cantidad de materiales perdidos, deteriorados
y obsoletos de S/51,592.01 a S/42,878.13, lograndose una reduccién del 17% y un beneficio

anual de S/8,713.88.

Resultados de la CR11:falta plan de capacitacidon en temas
logisticos

60000
50000
40000
30000
20000

10000 790 639

$/51,592.01
S/42,878.13

Catnidad de materiales deteriorados y perdidos  Costo de materiales perdidos y deteriorados en el

almacén

B Sin la propuesta W Con la propuesta

Figura 35. Comparacién de resultados de la CR11

En la siguiente tabla 25, se muestra las causas raices con las pérdidas iniciales y finales

después del plan de mejora, lograndose un beneficio anual de S/45,493.05

Tabla 25

Resumen de perdidas inicial y finales

Causa Anual
Raiz Descripcion Pﬁ;g:gla Pérdida Final Beneficio
cry4 Faltadistribucion adecuada de $/9,000.00  S/4,500.00 S/ 4,500.00
materiales
CR9 Falta control de inventarios S/24,055.44 S/ 14,565.77 S/9,489.68
Falta planificacion de pedidos y S/49,224.00 S/ 40,434.00 S/8,790.00
CR2
compras S/27,999.00  S/13,999.50 S/ 13,999.50
Falta Plan de capacitacion en temas
CR11 ~ $/51,592.01  S/42,878.13 S/8,713.88
Logisticos.
Total S/161,870.45 S/116,377.40 S/ 45,493.05
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3.3. Costos logisticos antes y despueés del Plan de mejora integral

Con el plan de mejora integral desarrollado en el area logistica de una empresa constructora

se logro reducir el 28% de los costos logisticos, de S/161,870.45 a S/45,493.05.

Tabla 26

Resumen de costos logisticos antes y después del plan de mejora integral

Costos Detalle Afo 2019 Afo 2020
Costos  Gastos de personal s/ 792,000.00 S/ 792,000.00
directos  Gastos por materiales de construccion s/ 2,000,000.00 S/ 2,000,000.00
c Gastos complementarios S/ 120,000.00 S/ 120,000.00
ostos
o Gastos por servicios S/ 60,000.00 S/ 60,000.00
indirectos )
Costos logisticos S/ 176,550.00 S/ 131,056.95

Total, egresos S/ 3,148,550.00 S/ 3,103,056.95

Por otro lado, el plan de mejora integral implementando en el &rea logistica permitid
incrementar el 3.8% de la utilidad y la reduccién del 1.4% de los egresos en el afio 2020,

seglin como se evidencia la tabla 27.

Tabla 27
Reporte de ingresos y egresos entre 2015 a 2020

Datos %
empresa 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Variacion
Ingresos

(Facturacion  S/7,966,720 S/6,357,440 S/6,344,820 S/5,344,820 S/4,344,802 S/4,344,802 -
anual)

Egresos

(Costo

directos e S/2,928,420 S/2,910,284 S/2,956,084 S/3,123,200 S/3,148,550 S/3,103,057 -1.4%
indirectos)

Utilidad S/5,038,300 S/3,447,156 S/3,388,736 S/2,221,620 S/1,196,252 S/1,241,745 3.80%
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3.4. Evaluacion econdémica
Con el presupuesto por cada herramienta del plan de mejora integral se logré una inversion de S/ 29,022.00, costos operativos de S/4,200.00 y una
depreciacién anual de S/132.29.

Tabla 28

Presupuesto del plan de mejora integral para reducir costos logisticos.

Hg”am_'e“ta Descripcion Cant.  Valor unitario Subtotal COSK_)S Depreciacion
e Mejora Operativos
Compra de racks 4 S/ 3,000.00 S/ 12,000.00 S/ 31.25
Formatos (Procedimientos, Check list, etc.) 1 S/ 500.00 S/ 500.00
Escobas 2 S/ 16.00 S/ 32.00
Recogedores 2 S/ 15.00 S/ 30.00
5s/sistema  Contenedores de basura industrial Reciclaje 242 Litros 5 S/ 65.00 S/ 325.00
ABC Pintura (Sefalizacion) 3 S/ 25.00 S/ 75.00
Impresora Multifuncional 1 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 15.00
Computadora de escritorio Core i7 1 S/ 2,200.00 S/ 2,200.00 S/ 22.92
Escritorio melamina 1 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 5.73
Servicio de pintado implementacion (pintado, codificacion) 2 S/ 1,200.00 S/ 2,400.00
Aucxiliar de almacén 1 S/ 1,200.00 S/1,200.00
Formatos (Procedimientos, Check list, etc.) 1 S/ 500.00 S/ 500.00
Evaluacion de Impresora Multifunci_ona_l _ 1 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 15.00
proveedores Com_put_adora de <_ascr|tor|o Core i7 1 S/ 2,200.00 S/ 2,200.00 S/ 36.67
Escritorio melamina 1 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 5.73
Auxiliar logistico 2 S/ 1,500.00 S/ 3,000.00
Ingeniero industrial - Capacitador 5s y Logistica (ESAN) 2 S/ 2,500.00 S/ 5,000.00
Inducciony  Pasajes Terrestres (ida y vuelta Lima- Trujillo-Lima) 2 S/ 200.00 S/ 400.00
orientacion-  Viaticos 2 S/ 120.00 S/ 240.00
Plan de Alquiler proyector 1 S/ 100.00 S/ 100.00
Capacitacion  Certificados (10 trabajadores) 10 S/ 10.00 S/ 100.00
Almuerzos 2 S/ 10.00 S/ 20.00
Total, final S/ 29,022.00  S/4,200.00 S/ 132.29
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Por tanto, los gastos administrativos y ventas obtenidos fue de S/12,770.00, detalle en la tabla 29.

Tabla 29

Gastos administrativos y ventas

Plan de mejora integral para reducir costos logisticos,
en una empresa constructora de Trujillo, afio 2020.

Gastos Administrativos y Ventas (S/.)

Alquiler de almacén S/2,500.00
Publicidad S$/3,000.00
Comisiones de personal de venta S/3,500.00
Pago energia eléctrica del almacén S/650.00
Papeleria y dtiles de oficina S/620.00
Otros gastos S/2,500.00

Total S/12,770.00

Para evaluar economicamente el plan de mejora integral se determiné un TMAR del

20%,

con un horizonte de evaluacion de 5 afios y una inversién total de S/. 29,022.00. ver tabla 30

Tabla 30

Estado de resultados

., Afo
Descripcion 1 5 3 4 :

Ingresos S/45,493.05 S/ 46,857.84 S/ 48,263.58 S/49,711.49 S/51,202.83
Costos operativos S/4,200.00 S/ 428400 S/ 4,369.68 S/4,457.07 S/4,546.22
Depreciacion S/ 13229 S/ 13229 S/ 13229  S/132.29  S/132.29
GAV S/12,770.00 S/ 42840 S/ 36.97 S/ 44571 S/ 454.62
Utilidad antes de

impuestos S/28,390.76 S/42,013.15 S/43,324.64 S/ 44,676.41 S/ 46,069.70
Impuestos (30%) $/8517.23 S/12,603.95 S/12.997.39 S/13402.92 S/13,820.91
Utilidad después

de impuestos S/19,873.53 S/29,409.21 S/ 30,327.25 S/31,273.49 S/32,248.79

Con la evaluacion econémica se logré un TIR S/ 53,950.27, un VAN de 83.23%, esto determina la

viabilidad y rentabilidad del plan de mejora integral en la gestion logistica de una constructora en

Trujillo, esto inversion serd recuperada en 1.75 afos. En la siguiente tabla 31 se visualiza el calculo

y s respectivos indicadores econdmicos, ver tabla 31.
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Tabla 31

Flujo de cajas.

Plan de mejora integral para reducir costos logisticos,
en una empresa constructora de Trujillo, afio 2020.

., Ano
Descripcion
0 1 2 3 4 5
Utilidad después de
impuestos s/ 19,873.53 S/ 29,409.21 S/ 30,327.25 S/ 31,273.49 S/ 32,248.79
Depreciacion s/ 132.29 S/ 132.29 S/ 132.29 S/ 132.29 S/ 132.29
Inversion S/ -29,022.00
S/ -29,022.00 s/ 20,005.82 S/ 29,541.50 S/ 30,459.54 S/ 31,405.78 S/ 32,381.08
L Afo
Descripcion
0 1 2 3 4 5
Flujo Neto de Efectivo S/ -29,022.00 S/ 20,005.82 S/ 29,541.50 S/ 30,459.54 S/ 31,405.78 S/ 32,381.08
VAN S/ 53,950.27 >0
TIR 83.23% >1+
PRI
L Afo
Descripcion
0 1 2 3 4 5
Ingresos S/ 45,493.05 S/ 46,857.84 S/ 48,263.58 S/ 49,711.49 S/ 51,202.83
Egresos S/ 25,487.23 S/ 17,316.35 S/ 17,804.04 S/ 18,305.71 S/ 18,821.75
VAN Ingresos S/ 142,932.15
VAN Egresos S/ 59,959.88
B/C 2.4
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Limitaciones

Las limitaciones presentadas en el siguiente estudio, fueron: en primera instancia, el
acceso restringido a cierta informacion de la empresa en una constructora de Trujillo
y por ende el derecho a la firma del representante legal. De igual manera, existe
probabilidad que el siguiente plan de mejora integral no se desarrolle por la empresa,
por la pandemia mundial del Covid19 debido a que la empresa tiene planes de

contingencia en temas de costos y operaciones.

Discusiones

El Plan de mejora integral de una empresa constructora en Trujillo generan una
reduccion de los costos logisticos del 25.8%, esto tiene concordancia con los
resultados obtenidos del estudio de Reyes, L. & Villanueva, N. (2018), en su tesis
“Propuesta de mejora en la gestion logistica, para reducir costos en la empresa
constructora Janet EIRL”, que logréd reducir sus costos logisticos 47.17%

representando un porcentaje mucho mayor.

Por otro lado, las herramientas del presente estudio fueron las 5s, la clasificacion
ABC, gestion de compras y evaluacion de proveedores y un plan de capacitacion que
sirvieron como herramientas vitales para la reduccién de los diferentes costos
logisticos de una constructora en Trujillo. Esto es respaldado, por el estudio de
Cayetano, O. (2018) y Zapata, A. (2017), que también emplearon dichas
herramientas logrando de esta manera excelentes resultados después de su aplicacion.
En cuanto a las 5s el estudio logro una reduccion de 0.33 hr a 0.17 hr y el estudio de

Cayetano, O. (2018) de 2hrs a 55 min, en cambio la propuesta de Zapata, A. (2017),

Bach. Velasquez Sevillano, Brenda Sandra. Péag. 86



A

apE ) ) . Lo

Plan de mejora integral para reducir costos logisticos,

4 UNIVERSIDAD en una empresa constructora de Truijillo, afio 2020.
PRIVADA DEL NORTE

logré incrementar el valor de los pedidos generados de 47.53% a 90.49%,
abasteciendo oportunamente de materiales a los diferentes proyectos de

construccion.

Con relacion al sistema ABC con el estudio se logro un mejor control y una reduccién
del 39% de los costos por inventario, de S/24,055.44 reduce a S/14,565.77. en
cambio, el estudio de Arana, M. & Chavez, L. (2017). En su tesis “Propuesta de
mejora de la gestion logistica de la empresa construccion y administracion S.A. para
la reduccion de sus costos operativos” con el ABC logroé reducir el inventario de la
empresa, de S/396 691,43 a S/207 059,94. De igual manera el estudio de Gémez, R.
& Guzmaén, O. (2016), dispone una mejora notoria debido a la distribucion de
materiales, equipos y herramientas de acuerdo a la cantidad y valor total invertido,
largandose una reduccion por los costos de mantenimiento de almacén de

S/6.200.000 a S/2.500.000.

Por dltimo, con el plan de mejora de gestiébn de compras y la capacitacion se
evidencié procesos Optimos con mayor integracion a los proveedores y la
capacitacion con los trabajadores, con el cual se logré una reduccién de costos por
adquirié de materiales de S/27,999.00 a S/13,999.50 obteniéndose un beneficio anual
de S/13,999.50, esto permitié incrementar el indicador sobre materiales pedidos en
28%. Con la capacitacion se logré una disminucion de la cantidad de materiales
deteriorados y perdidos de 790 a 639. Sin lugar a dudas, estas herramientas la
aplicacion de las herramientas mostradas evidencia el impacto positivo hacia los
costos logisticos de las empresas como tambien lo resalta Medina, J. & Sanchez, C.
(2016), que segun la implementacion logro reducir el 5.2% de los costos logisticos,

obteniéndose un beneficio anual de S/ 8,065.9.
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Implicancias

Entre las implicancias adoptadas en la presente investigacion por la empresa

tenemos:

- Préctica: Porque la investigacion propone un plan de mejora integral basado
en las herramientas de ingenieria industrial que soluciona problemas de los
procesos logisticos de una empresa constructora en la ciudad de Trujillo.

- Teorica: Porque el estudio pretende demostrar mediante definiciones

conceptuales la aplicacion de las mismas en la investigacion.

Conclusiones
El Plan de mejora integral sobre los procesos logisticos de una empresa constructora
en Trujillo. producen una reduccion de los costos logisticos del 25.8% de

S/161,870.45 a S/116,377.40.

Mediante el diagrama de Ishikawa y el Pareto se diagnosticaron y priorizaron las
causas que mayor impacto tienen sobre los costos logisticos de una empresa
constructora de Trujillo. Entre las causas identificadas tenemos a: Falta distribucion
adecuada de materiales, falta control de inventarios, falta planificacion de pedidos

y compras Yy falta plan de capacitacion en temas logisticos.

Con el plan integral se dio solucion a las causas, se obtuvo un beneficio anual de

S/45,493.05 con una inversion de S/. 29,022.00.

Finalmente, después de la evaluacion economica se determind un VAN de
S/53,950.27, el TIR de 83.23%, esto quiere decir que el plan de mejora integral es
rentable y viable a la vez. Asi mismo, la inversion de la empresa se recuperara en

1.75 afios, en casi 2 afios. Por otro lado, el costo/beneficio obtenido es 2.4.
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ANEXOS

Anexo 1: Encuesta de matriz de priorizacion

ENCUESTA DE MATRIZ DE PRIORIZACION

Area : Logistica
Problema : Determinante de los altos costos en area logistica
Nombre : Area:

Marque con una "x" segun su criterio de significancia de causa en el problema.

Valoracion Puntaje

Muy Alto 4
Alto 2
Bajo 1
No tiene impacto 0

En las siguientes causas considere el nivel de prioridad que incrementen los costos
causa () muy alto () alto () medio () bajo.

Causa Preguntas con Respecto a las Principales Causas Calificacion
Muy Alto |Alto [Regular [Bajo
Cr1 Ausencia de formatos de control de materiales
Cr2 Falta planificacion de pedidos y compras
cr3 Ausencia de un plan de capacitacion en temas logisticos
Cr4 Falta de equipo para el transporte de materiales
Cr5 Falta Orden y limpieza en el almacen
Cré6 Espacio insuficiente en el drea de almacen
Cr7 Ausencia de métodos de codificacion
Cr8 Ausencia de procesos logisticos
Cr9 Falta control de inventarios
Cri0 Falta personal en el drea de almacen
Cr11 Falta stock de materiales
Cr12 Falta gestion de proveedores
Cr13 Falta estandarizacion en el proceso de compras
Cr14 Falta de distribucién adecuada de materiales en el almacen
Cr15 Falta de segregacion de funciones dentro del area
Cri6 Falta capacitacion a personal en el uso del ERP de la empresa

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 2. Valides de la encuesta.

Plan de mejora integral para reducir costos logisticos,
en una empresa constructora de Truijillo, afio 2020.

Causa Preguntas con Respecto a las Principales Causas
item1l jtem2 item3 item4 item5 item6 item7 item8 item9 item10 item1l item12 item13 item14 item15 item16 item17 item18 item19 item20 |Suma
Crl Ausencia de formatos de control de materiales 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 5
Cr2 Falta planificacion de pedidos y compras 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 74
Cr3 Ausencia de un plan de capacitacion en temas logisticos 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 5
Cr4 Falta de equipo para el transporte de materiales 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 7
Cr5 Falta Orden y limpieza en el almacen 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 4
Cr6 Espacio insuficiente en el area de almacen 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Cr7 Falta Stock de materiales 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 6
Cr8 Ausencia de procesos logisticos 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 0 0 0 1 9
Cr9 Falta control de inventarios 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 76
Crl0 |Falta personal en el area de almacen 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9
Crll |Falta Plan de capacitacion en temas logisticos 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 2 4 70
Crl2 |Falta gestion de proveedores 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 10
Crl3 |Falta estandarizacion en el proceso de compras 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 7
Crl4 |Falta de distribucion adecuada de materiales en el almacen 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 78
Crl5 |Falta de segregacion de funciones dentro del area 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 7
Crl6 |Falta capacitacion a personal en el uso del ERP de la empresa 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 7
Varianzas 2.934 3000 3.000 3.000 3.000 1.625 1.859  1.859 1625 1625 2484 1.859 2152 2121 2934 2859 2859 2375 2375 2375
Alfa de Cronbach
033 walide 2 nula
054050 validez baja
k (ndmer 20 (L60-0.63 valida
vi (variar 47.922 66071 Ay walida
vt (varial 832.0987654 072-0.99| excelente valder
q (Alfa) :0.992008873 ' —
Fuente: Elaboracion Propia.
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Anexo 3. Distribucion de materiales en almacén en una empresa constructora de Trujillo.

Formato 02 — Distribucion de materiales en el almacen

Fecha: 28/02/2020

Imagen 1

Imagen 2
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Anexo 4. Deficiencias del proceso de inventarios en el area logistica.

Categoria Subcategoria Deficiencia Condicion Causas
Organizacional Funcionesy  Ineficienciaen la No cuentan con MOF  Ausencia de
cargos. estructura funcional en  establecido. lineamientos
el &rea de logistica Duplicidad en establecidos.
actividades Cambios en el area por
realizadas. crecimiento de la

Control de Registro en el
inventarios sistema
Inventario
fisico
Procesos - Recepcién
- Almacenaje
- Despacho
- Traslado
entre
almacenes
Distribucién Ordeny
fisica de limpieza
almacenes en
obra Distribucién
por Rubros

No cumple con el
conteo, verificacion y
supervision del
procedimiento de toma
fisica.

Informacion irreal
emitida por almacenes
de las obras

Documentos de
registros de los
movimientos de
inventarios ineficientes

Deterioro por el
inadecuado
almacenamiento.
Pérdida de materiales y
herramientas

Toma de inventarios
al final de cada ciclo
contable realizada
por los responsables
de cada almacén en
forma
independientemente
y descoordinada

El ERP no permite el
uso eficaz del manejo
de la cuenta:
ingresos, despachos,
Kardex,
valorizaciones,
Ordenes de compra.

Al cierre de la obra
realizada, se
detectaron material y
herramientas
faltantes.

empresa.

No se establecen
procesos de
planificacion eficaz

Descoordinacion entre
logistica y las deméas
areas.

Falta de conocimiento
de ERP.

Formatos actuales no
tienen una
estructuracion
adecuada.

No establecer medidas
de seguridad en cada
punto de
almacenamiento.

Fuente. Elaboracion propia.
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Anexo 5. Pedidos y despachos Afio 2019 Empresa Constructora de Trujillo.

Nombre Cat Inventario um cu Pedida cr Entregada OC cr Minoril o). 30% | F.Pedido |Programad | Fo"29e | yima compraz Vttimo Ultima Transaccion
sta ” llegada Meses sin mou Meses sin mov Meses sin mo Unidad de Neg Desc. Cat. Ges! Familia Antigiiedad
TIZAS PARA PIZARRA <a 10.00 2 20.00 2 5/20 ols/ - S/_-__|25/01/2019] 10/02/2019] 10/02/2019| 30/11/2018 10:48 30/11/2018 10:48 19/04/201807:49 02 3 Meses  0a 3 Meses  0a3 Meses  OBRAS CIVILESSUMINISTROS 075  Oa 3 Meses
ESCOBILLAS und 10.17 30 305.10 20 5/203 10| s/ 102 | 5/ 31 |25/01/2019] 10/02/2019] 10/02/2019| 11/12/2018 16:14 11/12/2018 16:14 0a3Meses 0a3Meses 0Oa3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 071  Oa 3 Meses
IMPLEMENTOS SEGURIDAD EQUIPOS par 175.00 5 875.00 5 5/875 ols/ - S/ - |25/01/2019] 10/02/2015] 10/02/2019| 13/11/201811:20 27/11/2018 15:49 O0a3Meses ©Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
UNIFORMES DE FAENA PARA VARONES und 55.83 12 669.96 6 5/335 6 s/ 335 | s/ 100 |25/01/2019] 10/02/2015] 10/02/20159 25/10/2018 08:04 0a3Meses 12amas 0a3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
ESCARPIN par 12.95 12 155.40 12 s/155 os/ - s/ - |25/01/2019] 10/02/2015] 10/02/2019| 11/08/2018 16:48 10/10/2018 15:15 16/04/2018 10:17 0a 3 Meses 32 6 Meses  Oa 3 Meses  OBRAS CIVILESSUMINISTROS 067  0a 3 Meses
MANDILES und 1911 11 210.21 11 5/210 ols/ - s/ - |25/01/2019] 10/02/2015] 10/02/2019| 11/08/2018 16:48 27/11/2018 15:49 17/04/2018 18:38 0a 3 Meses 32 6 Meses  0a 3 Meses  OBRAS CIVILESSUMINISTROS 067  0a 3 Meses
CHALECOS und 20.34 26 762.84 26 s/763 ols/— s/ - |25/01/2019] 10/02/2019] 10/02/2019 27/09/2018 10:43 0a3Meses 12amas Oa3Meses OBRAS CIVILES SUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
MASCARA ANTIPOLVO und 3.09 70 216.30 60 s/185 10[s/ 31 |s/ 9 25/01/2019] 10/02/2019] 10/02/2019] 13/11/2018 28/11/201817:51  23/04/2018 11:38 0a 3 Meses  Oa 3 Meses Oa3 Meses  OBRAS CIVILES SUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
FILTROS PARA RESPIRADORES DE MASCARA par 30.67 10 306.70 10 5/307 ols/ - S/~ |25/01/2019] 10/02/2019] 10/02/2019| 25/10/2018 28/11/2018 17:51 10/03/2018 10:51 0a 3 Meses  0a 3 Meses Oa3 Meses  OBRAS CIVILESSUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
TAPONES PARA OIDO und 13.65 26 354.90 15 5/205 11 s/ 150 | 5/ 45 |25/01/2019] 10/02/2019] 10/02/2018| 07/12/2018 07/12/2018 10:52 17/04/2018 18:38 0a 3 Meses 02 3 Meses  0a3 Meses  OBRAS CIVILESSUMINISTROS 067  0a 3 Meses
GUANTES DE JEBE par 28.80 20 576.00 20 5/576 ols/ - S/_-__|25/01/2019] 10/02/2019] 10/02/2019| 13/11/2018 28/11/201817:51  20/04/2018 14:35 0a 3 Meses  0a 3 Meses  0a 3 Meses  OBRAS CIVILES SUMINISTROS 067  0a 3 Meses
GUANTES PARA MANIOBRAS EN OBRA par 4.50 a0 180.00 10 s/as 50 s/ 135 | 5/ a1 [25/01/2019] 10/02/2019] 10/02/2018] 07/12/2018 07/12/2018 O0a3Meses ©Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
GUANTES PARA SOLDADORES par 10.97 12 131.64 12 5/132 ols/ - s/ - |25/01/2019] 10/02/2019] 10/02/2019| 30/08/2017 06/12/2018 0a3Meses 12amas Oa3Meses OBRAS CIVILES SUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
CARETAS FACIALES und 16.80 10 168.00 10 s/168 ols/ - s/ - |25/01/2019] 10/02/2019] 10/02/2019| 13/11/2018 28/11/2018 0a3Meses 0Oa3Meses a3 Meses  OBRAS CIVILESSUMINISTROS 067  0a 3 Meses
LENTES DE SEGURIDAD und 19.65 38 746.70 20! 5/393 18| s/ 354 | s/ 106 |26/02/2019] 10/03/2019] 10/03/2015] 10/03/2018 06/12/2018 Oa3Meses 9al2Meses Oa3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
BARBIQUEJOS PARA CASCOS und 1.41 54 76.14 30] s/a2 24 s/ _3a|s/ 10 |26/02/2019] 10/03/2019] 10/03/2019] 13/11/2018 29/11/2018 0a3Meses 0Oa3 Meses a3 Meses  OBRAS CIVILESSUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
CORTAVIENTOS PARA CASCO und 5.50 70 385.00 70 s/385 ols/ - S/~ |26/02/2019] 10/03/2019] 10/03/2019| 13/11/2018 28/11/2018 O0a3Meses Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
MALLA SENALIZACION ™ 0.80 500 400.00 200 S/160| 300 | 5/ 240 | 5/ 72 | 26/02/2019| 10/03/2019] 10/03/2019| 13/11/2018 28/11/2018 0a3Meses 0Oa3Meses 0Oa3Meses OBRAS CIVILES SUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
CINTAS REFLECTIVAS PARA SENALIZACION il 457.50 5 2,287.50 [ s/1.373 2 s/ 915 | 5/ 275 |26/02/2019] 10/03/2019] 10/03/2018] 19/07/2018 06/12/2018 0a3Meses 3a6Meses 0a3Meses OBRAS CIVILES SUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
LINEA DE ANCLAJE und 90.35 8 722.80 8 5/723 ols/ - s/ - |26/02/2019] 10/03/2015] 10/03/2019| 31/05/2018 19/10/2018 O0a3Meses 6a9Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
ARNES DE SEGURIDAD und 98.00 10 980.00 10 5/980 ols/ - s/ - |26/02/2019] 10/03/2015] 10/03/2019| 07/12/2018 07/12/2018 O0a3Meses ©Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
BOTAS CON PUNTA DE ACERO par 199.94 5 999.70 S| s/1,000 ols/ - s/ - |25/03/2019] 10/04/2015] 10/04/2019| 31/10/2018 19/11/2018 O0a3Meses ©Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
BOTIQUIN PRIMEROS AUXILIOS par 77.50 2 155.00 2 s/155 ols/ - s/ - |25/03/2019] 10/04/2019] 10/04/2019| 19/08/2017 06/12/2018 0a3Meses 12amas Oa3Meses OBRAS CIVILES SUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
BOTAS DE JEBE par 31.72 8 253.76 4] s/127 as/ 127 | s/ 38 |25/03/2019] 10/04/2019] 10/04/2019| 25/10/2018 28/11/2018 Oa3Meses Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 067  Oa 3 Meses
GEOTEXTILES NO TEJIDOS m2 2.94 258 758.52 200 s/588 58| s/ 171 | s/ 51 |25/03/2019] 10/04/2019] 10/04/2019| 07/12/2018 07/12/2018 Oa3Meses Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILES MATERIALESP 061  Oa 3 Meses
BROCHA FIBRA NYLON und 6.15 30 184.50 10 s/62 20| s/ 123 | 5/ 37 |25/03/2019] 10/04/2019] 10/04/2018] 15/11/2018 29/11/2018 15:46  09/04/201809:12 0a 3 Meses  0a 3 Meses 0a3 Meses  OBRAS CIVILES SUMINISTROS 060 0a 3 Meses
PINTURA ACRILICA gal 12.71 10 127.10 5 S/76 4| s/ 51 |s/ 15 [25/03/2019] 10/04/2019] 10/04/2018] 10/11/2018 29/11/2018 15:46 0a3Meses 0a3Meses 0Oa3Meses OBRAS CIVILES SUMINISTROS 060  Oa 3 Meses
PINTURA ESMALTE SINTETICO gal 86.75 10 867.50 6 5/521 4| s/ 347 | s/ _10a |25/03/2019] 10/04/2019] 10/04/2018| 12/12/2017 06/12/2018 16:25 19/02/2018 09:48 0 a 3 Meses 12 a mas 0a3Meses OBRAS CIVILES SUMINISTROS 060  Oa 3 Meses
PINTURA FOSFORESCENTE PARA SENALIZACION gal 80.01 5 400.05 5 5/400 ols/ - s/ - |25/03/2019] 10/04/2015] 10/04/2019 06/12/2018 16:25 19/02/2018 09:48 0 a 3 Meses 12 a mas Oa3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 060  Oa 3 Meses
ABRAZADERAS DE MANGUERAS und 0.85 51 43.35 51 s/a3 ols/ - s/ - |25/03/2019] 10/04/2015] 10/04/2019| 29/09/2017 05/12/201810:27  29/09/2017 10:34 0 a 3 Meses 12 a mas Oa3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 049 Oa 3 Meses
ABRAZADERA ACERO INOX. PARA MANGUERA und 0.37 212 78.a4 200 S/74 12 s/ a s/ 1]25/0a/2019] 10/05/2019] 11/05/2019| 03/11/2017 05/12/201810:27  28/02/2018 16:54 0 a 3 Meses 12 a mas Oa3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 049 Oa 3 Meses
TEKNOPOR EN PLANCHAS und 7.20 50 360.00 50] 5/360 ols/ - s/ - |25/0a/2019] 10/05/2019] 11/05/2019| 11/09/2018 29/11/2018 15:46 Oa3Meses 0Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 047  Oa 3 Meses
NYLON EN DRIZAS m 2.96 200 592.00 100 S/296] 100 | 5/ 296 | 5/ 89 | 25/04/2019] 10/05/2019] 11/05/2019| 25/07/2018 31/10/2018 17:37 Oa3Meses 3a6Meses Oa3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 047  Oa 3 Meses
ALAMBRE DE FIERRO NEGRO il 1,557.53 2 3,115.06 2 s/3115 ols/ - S/_- | 25/0a/2019] 10/05/2019] 11/05/2019| 21/05/2018 22/10/2018 12:15 0a3Meses 6a9Meses Oa3Meses OBRAS CIVILES MATERIALES P 047  Oa 3 Meses
GEOCELDA m2 15.74 100 1,574.00 20 5/315 80 | 5/ 1,259 | 5/ 378 | 25/05/2019] 10/06/2019] 10/06/2019| 31/05/2018 22/10/2018 12:15 0a3Meses 6a9Meses 0a3Meses OBRAS CIVILES MATERIALES P 047  Oa 3 Meses
PEGAMENTOS PVC PARA AGUA FRIA gal 31.28 5 156.40 2 5/63 3[s/  oals/ 28]25/05/2019] 10/06/2019] 10/06/2015| 19/07/2018 31/10/2018 13:31 16/03/2018 10:52 0a 3 Meses 3 a6 Meses Oa3Meses OBRAS CIVILESSUMINISTROS 045  Oa 3 Meses
PLASTICA und 212 20 42.40 20 S/a2 ols/ - s/ - |25/05/2019] 10/06/2015] 10/06/2019| 10/11/2018 10/11/2018 16:15 O0a3Meses ©Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 045  Oa 3 Meses
CINTAS MASKINTAPE il 6.36 20 127.20 20 5/127 os/ - s/ - |25/05/2019] 10/06/2015] 10/06/2019| 26/11/2018 29/11/2018 15:46  16/04/201814:10 0a 3 Meses  0a 3 Meses Oa 3 Meses  OBRAS CIVILESSUMINISTROS 045  Oa 3 Meses
PEGAMENTOS PARA VINILICOS und 52.54 5 262.70 E) s/158 2[s/ 105 | s/ 32 |25/05/2019] 10/06/2019] 10/06/2015| 24/11/2018 29/11/2018 15:46 Oa3Meses ©Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 045  Oa 3 Meses
TOMACORRIENTES MULTIPLES, und 243.78 10 2,437.80 S| s/1,210 5| s/ 1,219 [ 5/ 366 | 25/06/2019] 10/07/2019] 10/07/2019| 04/06/2018 29/09/2018 11:55 O0a3Meses 6a9Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 041  Oa 3 Meses
TOMACORRIENTE DOBLE 2 POLOS und 9.29 50 474.50 30 5/285 20| s/ 190 | s/ 57 | 25/06/2019] 10/07/2019] 10/07/2019| 22/11/2018 29/11/201815:46  09/04/2018 09:53 0a 3 Meses  Oa 3 Meses Oa3Meses  OBRAS CIVILES SUMINISTROS 041  Oa 3 Meses
TOMACORRIENTE SIMPLE 2 POLOS und 8.05 20 161.00 20 s/161 ols/ - S/_-__|25/06/2019] 10/07/2019] 10/07/2019| 25/09/2018 29/11/2018 15:46 O0a3Meses Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 041  Oa 3 Meses
CABLES THW rolios 5.25 50 412.50 o] s/0 50| s/ 413 | 5/ 124 |25/06/2019] 10/07/2019] 10/07/2018] 04/06/2018 05/12/2018 10:27 0a3Meses 6a9Meses 0a3Meses OBRAS CIVILES SUMINISTROS 041  Oa 3 Meses
INTERRUPTORES TERMOMAGNETICOS DE ENGRAMPE und 39.19 5 195.95 o 5/0 5| s/ 196 | 5/ 59 |25/06/2019] 10/07/2019] 10/07/2018] ©03/11/2017 05/12/2018 10:27  03/11/2017 18:18 O a 3 Meses 12 a mas 0a3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 041  Oa 3 Meses
CABLES AWG m 5.64 500 2,820.00 200 s/1,128] 300 s/ 1,692 | s/ 508 | 25/06/2019] 16/07/2015] 10/067/2019| 12/10/2018 29/11/2018 17:08 O0a3Meses ©Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 041  Oa 3 Meses
CAJAS DE PASO EMPOTRADO A PARED und 17.90 50 895.00 50 s/895 ols/ - s/ - |25/06/2019] 10/07/2019] 10/07/2019| 19/07/2018 31/10/2018 18:39 Oa3Meses 3a6Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 041  Oa 3 Meses
CAJAS DE PASO ADOSADO A PARED und 17.90 20 358.00 [ s/0 20 s/ 358 | s/ 107 | 25/06/2019] 10/07/2019] 10/07/2015] 07/03/2018 29/09/2018 10:50  07/03/2018 10:28 O a 3 Meses  9a 12 Meses 0Oa 3 Meses  OBRAS CIVILESSUMINISTROS 041 0a 3 Meses
CINTAS AISLANTES ELECTRICAS und 6.20 40 248.00 40 5/248 ols/ - s/ - |25/07/2019] 10/08/2019] 10/08/2019| 13/11/2018 29/11/201817:08  03/03/2018 08:25 0 a 3 Meses 0 a 3 Meses a3 Meses  OBRASCIVILESSUMINISTROS 041 0Oa 3 Meses
AISLANTES DE PLASTICO und 6.29 10 62.90 ) s/0 10| s/ 63| s/ 19 |25/07/2019] 10/08/2019] 10/08/2019| 04/06/2018 21/11/2018 15:12 10/04/2018 13:45 0a 3 Meses 62 9 Meses  0a 3 Meses  OBRAS CIVILESSUMINISTROS 041 Oa 3 Meses
ENCHUFES ELECTRICOS AEREOS und 9.31 10 93.10 o] s/0 10| s/ 93 | s/ 28 [25/07/2019] 10/08/2019] 10/08/2019| 12/10/2018 29/11/201817:08  09/04/201809:12 0a 3 Meses  Oa 3 Meses Oa3Meses  OBRAS CIVILES SUMINISTROS 041  Oa 3 Meses
LIJAS PARA MADERA und 6.95 20 139.00 20 S/139 ols/ - S/_-__|25/07/2019] 10/08/2019] 10/08/2019| 30/10/2018 29/11/2018 15:46 O0a3Meses 0Oa3Meses 0Oa3Meses OBRAS CIVILES SUMINISTROS 034  Oa 3 Meses
LIJAS PARA FIERRO und 1.86 20 57.20 10 s/19 10[s/ 19 |s/ 6 25/07/2019] 10/08/2019] 10/08/2015] 16/10/2017 29/09/2018 10:59  26/03/2018 18:08 O a 3 Meses 12 a mas 0a3Meses OBRAS CIVILES SUMINISTROS 034  0a 3 Meses
LIJAS DE AGUA und 119 20 23.80 10 /12 10[s/ 12 | s/ a25/07/2019] 10/08/2019] 10/08/2015] 16/10/2017 29/11/2018 15:46  13/02/201809:22 Oa 3 Meses 12 a mas 0a3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 034 Oa 3 Meses
HOJAS DE SIERRA DE ACERO un 4.66 50 233.00 50 5/233 ols/ s/ - |25/07/2019] 10/08/2015] 10/08/2019| 30/11/2018 06/12/2018 16:25 O0a3Meses ©Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 034  Oa 3 Meses
DISCOS DE DESBASTE PARA FIERRO un 1811 10 181.10 o s/0 10| s/ 181 |s/ s5a25/07/2019] 10/08/2019] 10/08/2015] 13/06/2018 26/10/2018 16:49 O0a3Meses 3a6Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 034  Oa 3 Meses
DISCOS DE CORTE DIAMANTADO PARA MADERA und 139.83 10 1,398.30 10| s/1,308 ols/ - s/ - |25/07/2019] 10/08/2019] 10/08/2019| 26/10/2018 21/11/201815:12  26/03/2018 18:08 0a 3 Meses  Oa 3 Meses  Oa 3 Meses  OBRAS CIVILES SUMINISTROS 034 O a 3 Meses
DISCOS DE CORTE DIAMANTADOS PARA FIERRO und 11.92 30 357.60 o] s/0 30 s/ 358 | s/ 107 | 25/07/2019] 10/08/2019] 10/08/2019| 24/07/2017 17/10/2018 10:39  21/04/201809:19 0a 3 Meses 12 a mas Oa3Meses OBRAS CIVILES SUMINISTROS 034  Oa 3 Meses
DISCOS DE CORTE ABRASIVOS PARA FIERRO und 8.72 85 741.20 85 S/741 ols/ - S/_-__|25/07/2019] 10/08/2019] 10/08/2019| 10/11/2018 06/12/2018 16:25  28/02/2018 23:59 0a 3 Meses  0a 3 Meses  Oa 3 Meses  OBRAS CIVILES SUMINISTROS 034 O a 3 Meses
DISCOS DE CORTE DIAMANTADO PARA CONCRETO Y ASFALTO _|und 15.03 20 500.60 10 5/150 10| s/ 150 | 5/ 45 [25/07/2019] 10/08/2019] 10/08/2019] 25/09/2018 21/11/2018 0a3Meses 0Oa3Meses 0Oa3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 034  Oa 3 Meses
BROCA PARA CONCRETO und 43.97 30 1,319.10 30[  s/1,319 ols/ - S/_-__|25/07/2019] 10/08/2019] 10/08/2019| 27/11/2018 29/11/2018 0a3Meses 0a3Meses 0Oa3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 034  Oa 3 Meses
BROCA PARA ACERO und 25.00 5 125.00 5 S/125 ols/ - s/ - |25/07/2019] 10/08/2015] 10/08/2019| 12/02/2018 06/12/2018 10/04/2018 13:45 0 a 3 Meses 9 12 Meses Oa 3 Meses  OBRAS CIVILESSUMINISTROS 034 Oa 3 Meses
BROCAS un 11.02 10 110.20 10 5/110 ols/ s/ - |25/07/2019] 10/08/2015] 10/08/2019| 11/12/2018 11/12/2018 0a3Meses 0a3 Meses a3Meses  OBRASCIVILESSUMINISTROS 034 0Oa 3 Meses
PISOS CERAMICOS m2 17.82] 522.72 5,314.87 222.72]  5/3,969] 300 s/ 5,346 | 5/1,60a | 25/08/2015] 10/09/2019] 10/09/2015| 29/10/2018 31/10/2018 Oa3Meses ©Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 025  Oa 3 Meses
PARA PISOS Y PAREDES DE CERAMICA m2 15.17] 337.78 5,124.12 320.37]  s/4,997 8|s/ 128 | s/ 38 |25/08/2019] 10/09/2019] 10/09/2015| 29/10/2018 31/10/2018 13:16 Oa3Meses 0Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 023  Oa 3 Meses
PORCELANATO m2 23.77] 2772 6,589.04 200 s/a,75a 77| s/ 1,835 | s/ 551 | 25/09/2019] 10/10/2019] 10/10/2019| 21/09/2018 31/10/2018 13:16 Oa3Meses Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILESSUMINISTROS 023  Oa 3 Meses
LADRILLO PANDERETA mill 680.00 10 6,800.00 5[ s/3,a00 5| S/ 3,400 | 5/1,020 | 25/09/2019] 10/10/2019] 10/10/2019| 13/10/2018 19/10/2018 08:39  09/04/2018 08:25 0a 3 Meses 0a 3 Meses Oa3 Meses OBRAS CIVILESSUMINISTROS 023 Oa 3 Meses
CEMENTO PORTLAND bls 20.66 800 16, 00 200 5/4,132 600 | 5/12,396 | 5/3,719 | 25/09/2019| 10/10/2019| 10/10/2019| 11/12/2018 11/12/2018 16:38 19/04/2018 07:49 Oa 3 Meses Oa 3 Meses Oa3 Meses OBRAS CIVILES MATERIALES P'023 0a 3 Meses
YESO bls a.24 15 63.60 15 s/64 ols/ - s/ - 25/09/2019| 10/10/2019] 10/10/2019| 11/12/2018 11/12/2018 16:14 16/04/2018 17:47 Oa 3 Meses Oa3 Meses Oa3Meses OBRAS CIVILES SUMINISTROS 023 0a 3 Meses
ADITIVO LIQUIDO ADHESIVO und 111.94 8 895.52 8 S/896 o[s/ - s/ - 25/10/2019| 10/11/2019] 10/11/2019| 21/11/2018 06/12/2018 16:25 Oa3Meses Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 023 0a 3 Meses
ADITIVO LIQUIDO CURADOR gal 5.09 110 999.90 110]  5/1,000 ols/ s/ - |25/10/2019] 10/11/2015] 10/11/2019| 18/09/2018 17/10/2018 08:27 O0a3Meses ©Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILES MATERIALES P’023  Oa 3 Meses
MORTEROS ke 2.26 150 339.00 150 s/339 ol[s/ - s/~ 25/10/2019| 10/11/2019[ 10/11/2019| 30/11/2018 06/12/2018 16:25 16/04/2018 17:59 Oa 3 Meses Oa3 Meses Oa3Meses OBRAS CIVILES SUMINISTROS 023 0 a3 Meses
PARA DRYWALL und 16.38 20 327.60 o s/0 20| s/ 328 s/ o8 [25/10/2019| 10/11/2015] 10/11/2019| 21/11/2018 29/11/2018 15:46 Oa3Meses Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 023 0 a3 Meses
SEGUROS SEEGER und 1.16 156 180.96 156 s/181 ols/ - s/ - 25/11/2019] 10/12/2019| 10/12/2019| 26/04/2018 05/12/2018 10:27 Oa3Meses 6a9Meses Oa3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 018 0 a3 Meses
GRAMPAS PARA CABLES ELECTRICOS kg 13.98 90 1,258.20 90! S/1,258 ols/ - S/ - 25/11/2019| 10/12/2019] 10/12/2019| 16/11/2018 21/11/2018 14:18 Oa3Meses Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS 018 0a 3 Meses
CLAVOS PARA MADERA ke 3.90 50 195.00 50 S/195 ols/ - S/~ | 25/11/2019] 10/12/2019] 10/12/2019| 30/11/2018 06/12/2018 16:25  09/04/2018 09:53 0a 3 Meses  0a 3 Meses Oa 3 Meses  OBRAS CIVILES SUMINISTROS 018 0 a 3 Meses
ANILLOS PLANOS DE ACERO und ©0.08 200 16.00 200 s/16 ols/ - S/_-__|25/11/2019] 10/12/2019] 10/12/2019| 30/11/2018 30/11/2018 23:59 0a3Meses 0a3Meses 0Oa3Meses OBRAS CIVILES SUMINISTROS 018  0a 3 Meses
MALLAS ELECTROSOLDADAS PARA MUROS il 580.51 10 5,805.10 10 S/5,805 o[s/ - s/ - 25/12/2019| 10/01/2020] 10/01/2020| 08/11/2018 06/12/2018 16:25 Oa3Meses Oa3Meses Oa3Meses OBRASCIVILES SUMINISTROS "008 0a 3 Meses
TUBERIAS PVC, CONEXIONES Y ACCESORIOS und 2.28 50 205.20 90 5/205 ols/ - s/ - |25/12/2019] 10/01/2020] 10/01/2020| 04/06/2018 05/12/2018 17:43 10/04/201812:29 0a 3 Meses 629 Meses Oa 3 Meses  OBRAS CIVILESSUMINISTROS 003 0a 3 Meses
ABRAZADERAS PARA TUBERIAS und 0.29 60 17.40 60 s/17 ol[s/ - s/ - 25/12/2019| 10/01/2020[ 10/01/2020| 03/11/2017 21/11/2018 15:12 03/11/2017 18:18 O a 3 Meses 12 a mas 0a3Meses  OBRAS CIVILES SUMINISTROS "003 0 a3 Meses
TUBERIAS HDPE, CONEXIONES Y ACCESORIOS m 10.98 70 768.60 70! S/769 ols/ - s/~ 25/12/2019] 10/01/2020| 10/01/2020| 13/11/2018 13/11/2018 12:47 19/02/201807:39 Oa 3 Meses Oa3 Meses Oa3Meses OBRAS CIVILES MATERIALES P"003 0a 3 Meses
CONEXIONES HDPE un 30.43 12 365.16 12 S/365 ols/ - s/ - 25/12/2019] 10/01/2020| 10/01/2020| 07/12/2018 07/12/2018 17:18 19/02/201807:39 Oa 3 Meses Oa3 Meses Oa3Meses OBRAS CIVILES MATERIALES P"003 0a 3 Meses
TUBERIAS GRP 0 PRFV, CONEXIONES Y ACCESORIOS und 5.75 50 287.50 50! $/288 ols/ - S/ - 25/12/2019| 10/01/2020] 10/01/2020| 07/12/2018 07/12/2018 17:18 26/03/2018 07:15 0Oa 3 Meses Oa3 Meses Oa3Meses OBRAS CIVILES MATERIALES P 003 0a 3 Meses
CAJA EMPOTRABLE und 10.81 50 540.50 [ s/0 50| s/ 541 | s/ 162 | 25/12/2019| 10/01/2020| 10/01/2020| 10/02/2018 31/10/2018 15:53 10/02/2018 18:33 O a 3 Meses  9a 12 Meses Oa3 Meses  OBRAS CIVILES SUMINISTROS "001 0a 3 Meses
FIERRO DE CONSTRUCCION GRADO 60 und 53.91 50 2,695.50 20! /1,078 30| s/ 1,617 | S/ 485 | 25/12/2019| 10/01/2020| 10/01/2020| 23/11/2018 23/11/2018 17:12 14/04/2018 12:12 0a 3 Meses Oa3 Meses Oa3Meses OBRAS CIVILES MATERIALES P'001 0a 3 Meses
BARRAS DE ACERO REDONDAS LISAS und 12,95 30 388.50 30 S/389 ols, - s/ - 25/12/2019] 10/01/2020] 10/01/2020| 30/11/2018 06/12/2018 18:58 21/04/2018 12:38 Oa3 Meses _Oa3 Meses Oa3Meses OBRAS CIVILES MATERIALES P'001 0a3Meses PROYECTOS

Fuente. Datos proporcionados por el area de Logistica
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Anexo 6. Pedidos de Materiales programados VS pedidos de emergencia, agrupados por

familia. Ao 2019

% Pedidos . .
. %P mergen
Categoria de material programados 6 Pedidos de emergencia
Materiales PVC 53% 47%
Herramientas 100% 0%
Madera 91% 9%
Epps 100% 0%
Suministros diversos 100% 0%
Materiales principales de Construccion 88% 13%
Equipos eléctricos 100% 0%
Aceros 100% 0%
Combustible 100% 0%
Productos metalicos 50% 50%
Materiales varios 100% 0%
Repuestos de maquinaria 100% 0%
Total, general 84% 16%

Fuente. Datos proporcionados por el area de Logistica — Elaboracién propia.

- N %1 PEDIDOS PROGRAMADOS
Pedido programado vs pedido de emergencia =% PE0IDOS DF EMERGENCIA
100% 6%1——9%-6%—_-_—9%-0%———9 S6— 0% —
90% — — — = — =
80% — — — — — — — — —
70% - - — - - - - - u
60% - - — = - - - - u
50% -~ —_ —_ — — —_— —_ — — —_ —_
0% | - - - — == - - - - - - u
30% |- - - — - e - - - - - - -
=
cos e 8 e 8w T w T’ s T s
0% r 3 — & —&a —38 —38 —8 —&8 —E8 —8 —8 — 8 — a -
0% .
[&] v o w v vy = wy vy L <
= 2 & g § g% g8 E &8 g & g=
et = < = (¥ = Y = o 5 = = (S
= = = = < O < =2 = o
= = = S o @ W % e =
= = E S = = = uy > g
] = «a < = [ S = = <
—_ o< Q = = v w = e~
=T wd o o o o o == o=
= = % - = 5 =
E > =1 <
= (=] = =
w o
@ &

Fuente: Datos obtenidos por el rea de compras- Elaboracion propia.
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Anexo 7. Inventario en una empresa constructora de Trujillo.

Plan de mejora integral para reducir costos logisticos,

en una empresa constructora de Trujillo, afio 2020.

CONSUMO
fTEMS | DESCRIPCION UM. |PROMEDIO  |P.U. IMPORTE
ANUAL o
1 varilla acero corrugado a615 1", 1/2", 1/4", 3/4", 3/8", 5/8" x 9m und. 72934.00 85.07 6204231.34
2 concreto premezclado t - 1 /280 kg/cm2 m3 2984.00 237.27 708014.01
3 cemento tipo ms (bolsa x 42.5 kg) und. 9340.00 24.00 224160.00
4 concreto pre t-1 fc=210 slump 4-6", 1/2" m3 3411.50 203.69 694888.92
5 concreto pre t-ms fc=280 slump 4-6, 1/2" m3. 2281.50 239.76 547007.76
6 ladrillo de arcilla p/techo 20x30x30 cm millar 150.00 560.00 84000.00
7 concreto premezclado t - ms / 100 kg/cm2 m3 1702.00 164.43 279859.94
8 ladrillo para pared 18 huecos millar 800.00 480.00 384000.00
9 madera tornillo und. 4122.00 7.33 30220.80
10 petréleo biodiesel b5 galén 4895.54 11.28 55213.10
11 linea vida doble eléstica c/a und. 302.00 243.00 73386.00
12 alambre negro rec # 08 kg. 5896.00 4.84 28525.89
13 imprimante para muro und. 3591.00 34.12 122524.92
14 arena gruesa m3 m3 6111.50 18.58 113570.64
15 alambre negro rec # 16 kg. 8215.00 2.92 23981.94
16 afirmado (rellenado) und. 5961.50 18.53 110442.35
17 gravilla (confitillo) Volg. 2994.50 36.00 107793.32
18 ceramico 0.30m x 0.30m m2. 6309.58 16.54 104380.37
19 sold. de estafio (90%), ag (5%), cu (5%) und. 299.50 319.45 95676.20
20 arnés de 3 argollas t/paracaidista und. 784.00 108.00 84672.00
21 arena fina m3 m3. 4095.00 18.79 76944.43
22 hormigén m3. 4928.00 15.19 74847.58
23 malla expanded metal 1m x 25m x rollo und. 306.00 189.05 57848.02
24 anclaje quimico 650ml (220z) und. 732.00 70.77 51802.98
25 caja cuadra fg pesado 100x100x55mm und. 8203.00 4.74 38893.16
26 imprimante a base de latex und. 3055.00 15.39 47006.73
27 tuberia de cobre tipo "I" 1", 1.1/2", 1.1/4", 1/2", 2", 3/4"4" und. 20796.00 27.40 569730.42
28 luminaria 2x36w acrilico/adosado s/difus und. 1030.00 38.68 39838.39
29 varilla roscada f°g° 1/2" x 1m und. 7620.00 5.20 39604.76
30 tuberin conduit emt f°g°® 3/4" x 3m und. 4700.00 8.28 38918.40
31 pegamento PVC oatey de 1/4 galén galén. 1749.00 20.36 35601.64
32 z lac poliuretano (desmoldante p/madera) und. 602.30 50.26 30269.57
33 curva PVC SAP 20 mm p/electricidad und. 8880.00 0.77 6826.04
34 Tuberia conduit emt f°g° 1" x 3m Mts. 2300.00 11.06 25445.00
35 disolvente 135 und. 843.00 30.11 25384.52
36 caja pase oct. fg pesado 100x50 mm und. 7069.00 3.45 24370.52
37 cable vulcanizado 4 x 8awg rollo. 1472.00 16.38 24116.64
38 adhesivo epdxido para anclajes (ay b) und. 141.00 157.24 22171.08
39 cinta masking tape 2" und. 1859.00 3.15 5862.73
40 gasolina 90 oct. galén. 1617.54 11.75 19009.64
41 varilla roscada f°g° 3/8" x 1.8m und. 4058.00 4.45 18061.78
42 vélvula esférica bronce 1.1/4", 1/2"- roscada und. 1345.00 51.88 69774.82
43 tee de bronce 1.1/4" x 1.1/4 x 1" und. 383.00 44.67 17110.11
44 temple blanco und. 3900.00 1.19 4653.39
45 unién universal de cobre 1.1/4", 1/2" und. 2675.00 23.36 62498.47
46 mortero expansivo y fluido base cemento m3. 7800.00 2.10 16384.90
47 anclaje expansién hdi 1/2" und. 3060.00 1.65 5044.60
48 pintura oleo mate color blanco galén. 445.00 32.58 14496.76
49 disco diamantado 7" p/corte concreto und. 366.00 38.95 14254.06
50 mascarilla descartab. n95 8210 und. 6906.00 2.03 14017.70
51 impermeabilizante p/concreto y mortero kg und. 5321.00 2.57 13689.71
52 puente de adherencia (epéxido) galén. 451.00 29.60 13351.46
53 separador de concreto 4 cm und. 13799.00 0.27 3725.73
54 plastico 2m doble ancho Mts. 7600.00 1.71 13030.23
55 codo de cobre 90° x 1.1/4" und. 2188.00 5.92 12949.62
56 thiner galén. 460.00 28.00 12881.35
57 curador de concreto und. 2102.00 5.95 12511.26
58 curva PVC-p (elec.) 25mm und. 4023.00 1.20 4833.90
59 fragua c/blanco und. 3704.00 3.06 11323.91
60 z cron - desmoldante p/encofrados metal. und. 791.50 14.12 11177.46
61 clavo 2", 3", 4"para madera kg. 3286.00 3.21 10548.09
62 endurecedor de pisos und. 6660.00 1.58 10489.50
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63 sellador und. 157.00 66.23 10397.68
64 riel Unicanal f°g° alto (42x42mmx2.40m) und. 340.00 29.60 10064.88
65 perfil - platina de aluminio 7/16”x1/8” und. 8496.00 1.18 10008.82
66 mortero reforzado con fibras para repara m3. 6421.00 1.52 9786.51
67 union simple plc. 20 mm sap (p/elect.) und. 2669.00 0.30 810.07
68 alcayata de acero 1" und. 2711.00 0.06 161.41
69 abrazadera p/canal unistrut 2" und. 3481.00 2.36 8215.16
70 respirador 6200 dos vias und. 223.00 36.54 8147.46
71 escobillén und. 739.00 9.60 7095.66
72 dunlopillo 6mm de 1.00 x 2.00 m (plancha und. 930.00 7.63 7093.21
73 cinta aislante vinilica 3/4" x 20m negro und. 2424.00 2.76 6699.15
74 riel Unicanal f°g° chato (42x20mmx2.40m) und. 314.00 20.97 6583.04
75 tee de cobre 1.1/4" und. 547.00 11.39 6228.49
76 codo de cobre 90° x 1/2" und. 4200.00 0.86 3609.24
77 disco corte 14" de metal und. 673.00 8.90 5988.02
78 extintor pgs 6kg und. 50.00 117.10 5855.03
79 hoja sierra 1/2" x 12" x 18d und. 1720.00 3.22 5543.07
80 taco expansor f°g° 3/8" und. 5700.00 0.63 3576.23
81 cartucho contra vap. organ. 6001 x par und. 814.00 24.99 20344.90
82 disco corte 4.1/2" de metal und. 2213.00 2.35 5199.87
83 colgador para tubo (gotas) 4" und. 1945.00 2.64 5135.34
84 Tecnopor 1/2", 2", 5" x 1.20m x 2.40m Mts. 1297.00 5.29 6860.49
85 yee PVC 4" x 4" sal und. 801.00 5.90 4723.02
86 interruptor termomagn. 2 x 20a riel 230v und. 187.00 25.10 4692.91
87 adaptador macho de cobre 1/2" und. 2420.00 1.76 4264.51
88 unién simple de cobre 4" und. 72.00 59.00 4248.30
89 lija fe N° 80 (no usar) und. 3390.00 1.23 4156.93
90 cinta de teflén 1/2" x 12m und. 1451.00 1.65 2395.67
91 codo PVC 90° x 2" sal - desagiie und. 4301.00 0.93 3999.47
92 codo cachimbo bronce 1/2" x 90 und. 1200.00 2.81 3372.27
93 rodillo para pintar 9™ und. 549.00 6.82 3745.76
94 pasta fundente lata x 50gr und. 1157.00 3.23 3731.94
95 cinta de peligro amarillo (rollo x 5kg) und. 100.00 35.72 3572.07
96 reduccion de cobre 1.1/4" a 1/2" und. 467.00 7.29 3402.80
Fuente. Elaboracién propia- datos proporcionados por el area de Logistica.
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Anexo 8. ABC Propuesta de mejora.

) Consumo Importe
Items | Descripcion um Promedio % % Acum. | abc P.U TA % % Acum. | Clasif.
Anual
VARILLA ACERO CORRUGADO A615 1", 1/2", 1/4", 3/4", Und
1 3/8",5/8" X 9M ) 72934 19.682% | 19.68% A 85.07 | 6204231.34 | 52.147% | 52.147% A
41 CONCRETO PREMEZC LADO T -1/ 280 KG/CM2 M3 2984 0.805% | 20.49% B 237.27 | 708014.01 5.951% 58.098% A
35 CONCRETO PRE T-1 FC=210 SLUMP 4-6", 1/2" M3 3412 0.921% | 21.41% B 203.69 | 694888.92 5.841% 63.939% A
2 TUBERIA DE COBRE TIPO "L" 1", 1.1/2", 1.1/4", 1/2", 2", 3” Und. 20796 5.612% | 27.02% A 27.40 | 569730.42 | 4.789% | 68.727% A
48 | CONCRETO PRE T-MS FC=280 SLUMP 4-6, 1/2" M3. 2282 0.616% | 27.64% B |239.76 | 547007.76 | 4.598% | 73.325% A
69 LADRILLO PARA PARED 18 HUECOS Millar. 800 0.216% | 27.85% C 480.00 | 384000.00 3.228% 76.552% A
56 CONCRETO PREMEZCLADO T - MS / 100 KG/CM2 M3 1702 0.459% | 28.31% B 164.43 | 279859.94 2.352% 78.905% A
4 CEMENTO TIPO MS (BOLSA X 42.5 KG) Und. 9340 2.520% | 30.83% A 24.00 | 224160.00 1.884% 80.789% A
33 | IMPRIMANTE PARA MURO Und. 3591 0.969% | 31.80% B 34.12 | 122524.92 1.030% | 81.819% A
17 | ARENA GRUESA M3 M3 6112 1.649% | 33.45% A 18.58 | 113570.64 | 0.955% | 82.773% A
18 | AFIRMADO (RELLENADO) Und. 5962 1.609% | 35.06% A 18.53 | 110442.35 | 0.928% | 83.701% A
40 | GRAVILLA (CONFITILLO) Volg. 2995 0.808% | 35.87% B 36.00 | 107793.32 | 0.906% | 84.607% B
16 | CERAMICO 0.30M X 0.30M M2, 6310 1.703% | 37.57% A 16.54 | 104380.37 | 0.877% | 85.485% B
88 | SOLD. DE ESTANO (90%), AG (5%), CU (5%) Und. 300 0.081% | 37.65% C |319.45| 95676.20 0.804% | 86.289% B
71 | ARNES DE 3 ARGOLLAS T/PARACAIDISTA Und. 784 0.212% | 37.86% C |108.00 | 84672.00 0.712% | 87.001% B
92 | LADRILLO DE ARCILLA P/TECHO 20X30X30 CM Millar. 150 0.040% | 37.90% C |560.00 | 84000.00 0.706% | 87.707% B
28 | Arena fina M3 M3. 4095 1.105% | 39.01% B 18.79 | 76944.43 0.647% | 88.353% B
22 | HORMIGON M3. 4928 1.330% | 40.34% B 15.19 | 74847.58 0.629% | 88.982% B
87 | LINEA VIDA DOBLE ELASTICA C/A Und. 302 0.081% | 40.42% C |243.00| 73386.00 0.617% | 89.599% B
60 | VALVULA ESFERICA BRONCE 1.1/4", 1/2"- ROSCADA Und. 1345 0.363% | 40.78% C 51.88 | 69774.82 0.586% | 90.186% B
43 UNION UNIVERSAL DE COBRE 1.1/4",1/2" Und. 2675 0.722% | 41.50% B 23.36 62498.47 0.525% 90.711% B
86 | MALLA EXPANDED METAL 1M X 25M X ROLLO Und. 306 0.083% | 41.59% C |189.05| 57848.02 0.486% | 91.197% B
23 | PETROLEO BIODIESEL B5 Galoén. 4896 1.321% | 42.91% B 11.28 | 55213.10 0.464% | 91.661% B
73 | ANCLAJE QUIMICO 650ML (2202) Und. 732 0.198% | 43.10% C 70.77 | 51802.98 0.435% | 92.097% B
39 | IMPRIMANTE A BASE DE LATEX Und. 3055 0.824% | 43.93% B 15.39 | 47006.73 0.395% | 92.492% B
64 | LUMINARIA 2X36W ACRILICO/ADOSADO S/DIFUS Und. 1030 0.278% | 44.21% C 38.68 | 39838.39 0.335% | 92.827% B
10 | VARILLA ROSCADA F°G° 1/2" X 1M Und. 7620 2.056% | 46.26% A 5.20 39604.76 0.333% | 93.160% B
24 | TUBERIA CONDUIT EMT F°G° 3/4" X 3M Und. 4700 1.268% | 47.53% B 8.28 38918.40 0.327% | 93.487% B
8 CAJA CUADRA FG PESADO 100X100X55MM Und. 8203 2.214% | 49.74% A 4.74 38893.16 0.327% | 93.814% B
54 | PEGAMENTO PVC OATEY DE 1/4 GALON Galén. 1749 0.472% | 50.22% B 20.36 | 35601.64 0.299% | 94.113% B
75 | ZLAC POLIURETANO (DESMOLDANTE P/MADERA) Und. 602 0.163% | 50.38% C 50.26 | 30269.57 0.254% | 94.367% B
27 | MADERA TORNILLO Und. 4122 1.112% | 51.49% B 7.33 30220.80 0.254% | 94.621% B
19 | ALAMBRE NEGRO REC # 08 Kg. 5896 1.591% | 53.08% A 4.84 28525.89 0.240% | 94.861% B
47 | TUBERIA CONDUIT EMT F°G° 1" X 3M Mts. 2300 0.621% | 53.70% B 11.06 | 25445.00 0.214% | 95.075% B
66 | DISOLVENTE 135 Und. 843 0.227% | 53.93% C 30.11 | 25384.52 0.213% | 95.288% B
12 | CAJA PASE OCT. FG PESADO 100X50 MM Und. 7069 1.908% | 55.84% A 3.45 24370.52 0.205% | 95.493% B
58 | CABLE VULCANIZADO 4 X 8AWG Rollo. 1472 0.397% | 56.24% C 16.38 | 24116.64 0.203% | 95.696% B
7 ALAMBRE NEGRO REC # 16 kg. 8215 2.217% | 58.45% A 2.92 23981.94 0.202% 95.897% B
93 | ADHESIVO EPOXICO PARA ANCLAJES (AY B) Und. 141 0.038% | 58.49% C |157.24| 22171.08 0.186% | 96.084% B
67 | CARTUCHO CONTRA VAP. ORGAN. 6001 x PAR Und. 814 0.220% | 58.71% C 24.99 | 20344.90 0.171% | 96.255% B
57 | GASOLINA 90 OCT. Galon. 1618 0.437% | 59.15% B 11.75 | 19009.64 0.160% | 96.414% B
29 | VARILLA ROSCADA F°G° 3/8" X 1.8M Und. 4058 1.095% | 60.24% B 4.45 18061.78 0.152% | 96.566% B
82 TEE DE BRONCE 1.1/4" x 1.1/4 x 1" Und. 383 0.103% | 60.35% C 44.67 17110.11 0.144% 96.710% B
9 MORTERO EXPANSIVO Y FLUIDO BASE CEMENTO M3. 7800 2.105% | 62.45% A 2.10 16384.90 0.138% | 96.848% B
81 | PINTURA OLEOMATE COLOR BLANCO Galon. 445 0.120% | 62.57% C 32.58 | 14496.76 0.122% | 96.970% B
83 | DISCO DIAMANTADO 7" P/CORTE CONCRETO Und. 366 0.099% | 62.67% C 38.95 | 14254.06 0.120% | 97.089% B
13 | MASCARILLA DESCARTAB. N95 8210 Und. 6906 1.864% | 64.53% A 2.03 14017.70 0.118% | 97.207% B
21 IMPERMEABILIZANTE P/CONCRET Y MORTER kg Und. 5321 1.436% | 65.97% A 2.57 13689.71 0.115% 97.322% C
80 PUENTE DE ADHERENCIA (EPOXICO) Galon. 451 0.122% | 66.09% C 29.60 13351.46 0.112% 97.435% C
11 | PLASTICO 2M DOBLE ANCHO Mts. 7600 2.051% | 68.14% A 1.71 13030.23 0.110% | 97.544% C
50 | CODO DE COBRE 90° X 1.1/4" Und. 2188 0.590% | 68.73% B 5.92 12949.62 0.109% | 97.653% C
79 | THINER Galén. 460 0.124% | 68.86% C 28.00 | 12881.35 0.108% | 97.761% C
51 | CURADOR DE CONCRETO Und. 2102 0.567% | 69.42% B 5.95 12511.26 0.105% | 97.866% C
32 | FRAGUA C/BLANCO Und. 3704 1.000% | 70.42% B 3.06 11323.91 0.095% | 97.962% C
70 | Z CRON - DESMOLDANTE P/ENCOFRADOS METAL. Und. 792 0.214% | 70.64% C 14.12 | 11177.46 0.094% | 98.055% C
37 | CLAVO 2", 3", 4"PARA MADERA Kg. 3286 0.887% | 71.52% B 3.21 10548.09 0.089% | 98.144% C
14 | ENDURECEDOR DE PISOS Und. 6660 1.797% | 73.32% A 1.58 10489.50 0.088% | 98.232% C
91 | SELLADOR Und. 157 0.042% | 73.36% C 66.23 | 10397.68 0.087% | 98.320% C
84 | RIEL UNICANAL F°G° ALTO (42x42MMx2.40M) Und. 340 0.092% | 73.45% C 29.60 | 10064.88 0.085% | 98.404% C
6 PERFIL - PLATINA DE ALUMINIO 7/16”x1/8” Und. 8496 2.293% | 75.75% A 1.18 10008.82 0.084% | 98.488% C
15 MORTERO REFORSADO CON FIBRAS PARA REPARA M3. 6421 1.733% | 77.48% A 1.52 9786.51 0.082% 98.571% C
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34 | ABRAZADERA P/CANAL UNISTRUT 2" Und. 3481 0.939% | 78.42% | B | 236 | 821516 | 0.069% | 98.640% | C
89 | RESPIRADOR 6200 DOS VIAS Und. 223 0.060% | 78.48% | C | 36.54 | 814746 | 0.068% | 98.708% | C
72 | ESCOBILLON Und. 739 0.199% | 78.68% | C | 9.60 | 7095.66 | 0.060% | 98.768% | C
65 | DUNLOPILLO 6MM DE 1.00 X 2.00 M (PLANCHA Und. 930 0.251% | 78.93% | C | 7.63 | 7093.21 | 0.060% | 98.827% | C
61 | TECNOPOR 1/2",2",5" X 1.20M X 2.40M Mts. 1297 0.350% | 79.28% | C | 529 | 686049 | 0.058% | 98.885% | C
5 | CURVA PVC SAP 20 MM P/ELECTRICIDAD Und. 8880 2.396% | 81.68% | A | 077 | 6826.04 | 0.057% | 98.943% | C
45 | CINTA AISLANTE VINILICA 3/4" X 20M NEGRO Und. 2424 0.654% | 82.33% | B | 2.76 | 6699.15 | 0.056% | 98.999% | C
85 | RIEL UNICANAL F°G° Chato (42x20MMx2.40M) Und. 314 0.085% | 82.41% | C | 2097 | 6583.04 | 0.055% | 99.054% | C
77 | TEE DE COBRE 1.1/4" Und. 547 0.148% | 82.56% | C | 11.39 | 622849 | 0.052% | 99.107% | ¢
74 | DISCO CORTE 14" DE METAL Und. 673 0.182% | 82.74% | C | 890 | 5988.02 | 0.050% | 99.157% | ¢
53 | CINTA MASKING TAPE 2" Und. 1859 0.502% | 83.25% | B | 3.15 | 5862.73 | 0.049% | 99.206% | C
96 | EXTINTOR PQS 6KG Und. 50 0.013% | 83.26% | C |117.10| 5855.03 | 0.049% | 99.255% | C
55 | HOJA SIERRA 1/2" X 12" X 18D Und. 1720 0.464% | 83.72% | B | 3.22 | 5543.07 | 0.047% | 99.302% | ¢
49 | DISCO CORTE 4.1/2" DE METAL Und. 2213 0.597% | 8432% | B | 235 | 5199.87 | 0.044% | 99.346% | C
52 | COLGADOR PARA TUBO (GOTAS) 4" Und. 1945 0.525% | 84.85% | B | 2.64 | 513534 | 0.043% | 99.389% | C
38 | ANCLAJE EXPANSION HDI 1/2" Und. 3060 0.826% | 85.67% | B | 1.65 | 5044.60 | 0.042% | 99.431% | C
30 | CURVA PVC-P (ELEC.) 25mm Und. 4023 1.086% | 86.76% | B | 1.20 | 4833.90 | 0.041% | 99.472% | C
68 | YEE PVC 4" X 4" SAL Und. 801 0.216% | 86.97% | C | 590 | 4723.02 | 0.040% | 99.512% | C
90 [ INTERRUPTOR TERMOMAGN. 2 x 20A RIEL 230V Und. 187 0.050% | 87.02% | C | 25.10 | 4692.91 | 0.039% | 99.551% | C
31 | TEMPLE BLANCO Und. 3900 1.052% | 88.08% | B | 1.19 | 465339 | 0.039% | 99.590% | C
46 | ADAPTADOR MACHO DE COBRE 1/2" Und. 2420 0.653% | 88.73% | B | 1.76 | 426451 | 0.036% | 99.626% | C
95 | UNION SIMPLE DE COBRE 4" Und. 72 0.019% | 88.75% | C | 59.00 | 4248.30 | 0.036% | 99.662% | C
36 | LUJA FE N2 80 (NO USAR) Und. 3390 0.915% | 89.66% | B | 1.23 | 4156.93 | 0.035% | 99.697% | C
25 | CODO PVC 90° X 2" SAL - DESAGUE Und. 4301 1.161% | 90.82% | B | 0.93 | 3999.47 | 0.034% | 99.730% | C
76 | RODILLO PARA PINTAR 9" Und. 549 0.148% | 90.97% | C | 682 | 374576 | 0.031% | 99.762% | C
63 | PASTA FUNDENTE LATA X 50GR Und. 1157 0.312% | 91.28% | C | 3.23 | 3731.94 | 0.031% | 99.793% | C
3 | SEPARADOR DE CONCRETO 4 CM Und. 13799 | 3.724% | 372% | A | 027 | 372573 | 0.031% | 99.824% | C
26 | CODO DE COBRE 90° X 1/2" Und. 4200 1.133% | 4.86% | B | 0.86 | 3609.24 | 0.030% | 99.855% | C
20 | TACO EXPANSOR F°G° 3/8" Und. 5700 1.538% | 640% | A | 0.63 | 3576.23 | 0.030% | 99.885% | C
94 | CINTA DE PELIGRO AMARILLO (ROLLO X 5KG) Und. 100 0.027% | 6.42% | C | 3572 | 3572.07 | 0.030% | 99.915% | C
78 | REDUCCION DE COBRE 1.1/4" A 1/2" Und. 467 0.126% | 6.55% | C | 7.29 | 3402.80 | 0.029% | 99.943% | C
62 | CODO CACHIMBO BRONCE 1/2" X 90 Und. 1200 0.324% | 6.87% | Cc | 2.81 | 337227 | 0.028% [ 99.972% | ¢
59 | CINTA DE TEFLON 1/2" X 12M Und. 1451 0.392% | 7.26% | C | 1.65 | 239567 | 0.020% | 99.992% | ¢
44 | UNION SIMPLE PVC 20 MM SAP (P/ELECT.) Und. 2669 0.720% | 7.98% | B | 030 810.07 0.007% | 99.999% | C
42 | ALCAYATA DE ACERO 1" Und. 2711 0732% | 872% | B | 0.06 161.41 0.001% | 100.000% | C
Fuente. Elaboracién propia- datos proporcionados por el area de Logistica.
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Anexo 9. Trabajo en ejecucion Obra 4. Edificio de 5 pisos sectorizado
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Anexo10. Plan Maestro de actividades edificio de 5 pisos.

Plan de mejora integral para reducir costos logisticos,
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PROYECTO: EDIFICIO 5 PISOS
FECHA: AGOSTO 2019

SECTORES /// SECUENCIA // FASES

TREN DE ACTIVIDADES

Rend | Cantid SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
ItL:. RECURSC,v AREA T Descripcion de la Actividad M Und M{e_gr; ?0 Secstore Meérizdo (Und/Di I'nf;i(it_e— Jornada EDA’/\‘IIOZ

3 | Rato MiM|J|v is|lL|mM|mM|a|v|s|L|IM|M|J | Vv | s|fL|M|M|[J]|V]s

0 0] 04 0] 06 08 09 0] 6 8 9 0 4 6
OBRA CONDOMINIO ON TRACK
PROGRAMACION

1 SEGUIDAD CHARLA DIARIA DE SEGURIDAD GLB 1.00| 23.00 0.04 10.000 |MO| 0.00 S2 s4| s5] s6 S9 s11] s12 S14] s15[ s16 s18| s19] S20 s22['S23
2 SEGUIDAD LLENADO DE PERMISOS DE SSOMA | GLB 1.00| 23.00 0.04 10.000 |MO| 0.00 S2 s4| s5] s6 S9 s11| s12 S14] s15[ S16 s18] s19[ 520 522|523
3 SEGUIDAD SENALIZACION DEL AREA DE TRABAJ( GLB 1.00| 23.00 0.04 10.000 |[MO| 0.00 S2 s4|s5] s6 S9 s11]s12 S14] s15[ S16 518] s19[ S20 S22 523
4 MOV. TIERRA | LIMPIEZA DEL TERRENO GLB 1.00| 3.00 0.33| 500.00| 0.04| 10.000 |[MO| 0.00 S2 s4 | s5 ] s6 S9 s11] s12 S14] s15[ s16 s18] s19[ S20 s22| 523
5 TR ILINa Wl TRAZO Y REPLANTEO GLB 1.00| 23.00 0.04| 200.00| 0.20| 10.000 |[MO| 0.00 S2
6 MOV. TIERRA | EXCAVACION Y PERFILADO MECANICA M3 704.00 3.00 23467, 550/ 1.82| 10.000 |[MO| 42.71 S2
7 CALIDAD PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD [ UND 22.00/ 3.00 7.33 10.000 |MO| 0.00 s2
8 CALIDAD LIBERACION DE ZAPATAS PARA VACE| UND 22.00/ 3.00 7.33 10.000 |MO| 0.00 S2
9 | CONCRETO |CONCRETO  |VACEADO DE CONCRETO PARA SOLA| M3 4.75] 3.00 158| 10000/ 1.02| 10.000 [MO| 0.16 S2
10 CALIDAD PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD [ UND 2200/ 3.00 7.33 10.000 |[MO| 0.00 S2
11 | FIERROKG ARMADO DE ACERO PARA ZAPATAS | KG ['15523.20| 3.00 [5174.40| 550.00/ 0.05| 10.000 [MO| 23.28 s2 | s2
12 | FIEERROKG ARMADO DE ACERO PARA COLUMNAS KG ['65,835.00| 15.00 ”4,389.00| 250.00/ 0.12| 10.000 [MO| 52.67 S2 S4 | S5 s6 S9 S11| s12 S14 | S15| S16 s18| S19/ S20
13 (CALDAD |CONTROL DE CALIDAD DE ACERO DE | UND 132.00| 18.00 7.33 10.000 |MO| 0.00 S2 S4 | S5 s6 S9 S11| s12 S14 S15| S16 s18| S19| 520
14 | FIERROKG IZAJE DE PARRILLA DE ZAPATA KG [ 1,724.80] 3.00 574.93| 550.00/ 0.05/ 10.000 [MO| 259 S2
15 | FIEERROKG IZAJE DE COLUMNA KG [ 7,315.00| 15.00 [ 487.67| 250.00/ 0.12| 10.000 |MO| 5.85 S2 S4 | S5 s6 S9 S11| s12 S14 s15| S16 s18| s19| 520
16 | CONCRETO |CONCRETO | VACEADO DE CONCRETO PARA ZAPA| M3 352,00 3.00 117.33] 16.00/ 5.06| 10.000 |[MO| 59.37 S2
17 CALIDAD PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD [ UND 22.00/ 3.00 7.33 10.000 |[MO| 0.00 S2
18 | MADERA |ENCOFRADO |CURADO DE ZAPATAS UND 22,00/ 3.00 7.33 10.000 |MO| 0.00 S2
19 | MADERA |ENCOFRADO  ENCOFRADO DE COLUMNAS M2 244.69| 15.00 16.31| 400/ 250/ 10.000 [MO| 4.08 S2 S4 | s5 | s6 S9 S11| s12 S14| s15| S16 s18
20 | MADERA |ENCOFRADO |LIBERACION DE COLUMNAS PARA VAC UND 110.00| 15.00 7.33 10.000 |MO| 0.00 S2 S4 | s5 | s6 S9 S11 S12 S14/| s15| S16 518
21 | CONCRETO |CONCRETO | VACEADO DE CONCRETO PARA COLU M3 23.75| 15.00 158/ 16.00/ 5.06| 10.000 [MO| 0.80 S2 S4| s5 | s6 S9 S11 S12 S14| S15| S16
22 CALIDAD PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD [ UND 110.00| 15.00 7.33 10.000 |MO| 0.00 S2 S4 | S5 s6 S9 S11 S12 S14| S15| S16
23 | MADERA |ENCOFRADO |DESENCOFRADO DE COLUMNAS M2 65.25| 15.00 435 400/ 650/ 10.000 [MO| 2.83 S2 S4 | S5 | s6 S9 S11| s12 S14| S15| S16
24 | MADERA |ENCOFRADO | CURADO DE COLUMNAS M2 16.31| 15.00 109/ 400/ 650] 10000 [MO| 071 S2 S4 | S5 | S6 S9 S11 S12 S14| S15| S16
25 MOV. TIERRA | RELLENO Y COMPACTACION DE FOND| M3 26400 3.00 88.00| 400.00| 4.00| 10.000 |[MO| 35.20 S2 S4 | S5 | s6 S9 S11| s12 S14 s15
26 CALIDAD PERMISOS DE TRABAJO SST PARA TR/ UND 110.00 20.00 5.50 10.000 |MO| 0.00 S2 S4 | S5 | s6 S9 S11| s12 S14 S15
27 | MADERA |ENCOFRADO |ENCOFRADO DE LOSAS Y VIGAS M2 [ 111510/ 20.00 55.76]  4.00| 7.75| 10.000 |[MO| 43.21 S2 S4 | s5| s6 S9 S11| s12 S14
28 | FIEERROKG ARMADO DE ACERO PARA VIGAS KG [ 2,115.00 20.00 7 105.75| 200.00] 0.16] 10.000 [MO| 1.64 S2 S4 | s5| s6 S9 S11 s12
29 ICALIDAD  |CONTROL DE CALIDAD DE ACERO DE | UND 20.00| 20.00 1.00 10.000 |[MO| 0.00 S2 S4 | S5 | S6 S9 S11 S12
30 | FIERROKG ARMADO DE ACERO EN LOSAS KG [ 2532.85 20.00 ' 126.64| 250.00/ 0.12] 10.000 |MO| 1.57 S2 S4 | S5 s6 S9 S11 S12
31 CALIDAD CONTROL DE CALIDAD DE ACERO EN | UND 20.00/ 20.00 1.00 10.000 |[MO| 0.00 S2 S4 | S5 | s6 S9 S11
32 | CONCRETO |CONCRETO  |VACEADO DE CONCRETO F'C=210EN| M3 184.00/ 20.00 9.20| 25.00| 4.04| 10.000 [MO| 372 S2 S4 | S5 | s6 S9 S11
33 CALIDAD PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD [ UND 20.00/ 20.00 1.00 10.000 |MO| 0.00 S2 S4 | S5 | s6 S9 S11
34 | MADERA |ENCOFRADO |DESENCOFRADO DE LOSAS YVIGAS | M2 297.36/ 20.00 14.87| 400/ 7.75| 10.000 [MO| 11.52 s2 S4 | s5| s6 S9
35 | MADERA |ENCOFRADO | CURADO DE CONCRETO DE LOSA M2 74.34| 20.00 3.72 10.00 |MO| 0.00 S2 S4 | S5 | S6 S9

Fuente: Datos proporcionados por produccién - Elaboracion propi
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Anexo 11. Propuesta de Manual de Organizacion y Funciones.

Jefe de Logistica Almacén Administracion de Obra y Servicios Generales
Jerarquico Jerarquico

Area: Nivel: Area: Nivel:

Funcional Funcional

Area: Nivel: Area: Nivel:

Objetivo del puesto:

Funciones del puesto
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