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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo general determinar el impacto de la
propuesta de mejora en el area de produccién sobre los costos operativos en la empresa

Molinos Miranda E.1.R.L. mediante la implementacion de un sistema MRP.

En primer lugar, se realiz6 un diagnostico y anélisis de todas las probleméticas en
la antes mencionada &rea, posteriormente se realizé la priorizacion de las causas raiz
mediante el diagrama de Pareto para dar paso a determinar el impacto econdémico que

genera en la empresa estas problematicas representado en pérdidas monetarias.

Posteriormente se calcularon los indicadores de principales problematicas que tiene
el area de produccién: No hay un control de inventario, no hay un plan de requerimiento de
material segun las necesidades, no hay un programa de produccién y no hay procesos

establecidos.

Luego, se detalla la elaboracion de un sistema MRP y estudio de tiempos, los cuales
tienen gran impacto en la reduccién de los costos operativos del area de produccion de la
empresa Molinos Miranda E.I.R.L., logrando obtener un beneficio de S/. 50 341. Ademas,
se obtuvo un VAN econdmico de S/. 43 208.19 y VAN financiero de S/. 39 431.53.
Ademas, el TIR econdmico es 88% y TIR financiero es 89% siendo mayor que el TMAR

que espera la empresa (30%). También, el B/C es de S/. 1.71.

Palabras clave: Indicadores, procesos, costos operaciones, plan de requerimiento de

materiales.
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ABSTRACT

The present work has as a general objective to determine the impact of the
improvement proposal in the production area on the operational costs in the Molinos

Miranda E.1.R.L. by implementing an MRP system.

First, a diagnosis and analysis of all the problems in the aforementioned area was
made, then the root causes were prioritized through the Pareto diagram to give way to
determine the economic impact that these problems represent in the company represented

in monetary losses.

Subsequently, the indicators of main problems of the production area were
calculated: There is no inventory control, there is no material requirement plan according

to needs, there is no production program and there are no established processes.

Then, the elaboration of an MRP system and time study are detailed, which have a
great impact on the reduction of the operational costs of the production area of the
company Molinos Miranda E.I.R.L., obtaining a benefit of S /. 50 341. In addition, an
economic NPV of S /. 43 208.19 and financial NPV of S /. 39 431.53. In addition, the
economic TIR is 88% and the financial TIR is 89% being higher than the TMAR expected

by the company (30%). Also, the B/ CisS/. 1.71.

Keywords: Indicators, processes, operations costs, materials requirement plan.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

Realidad problemética

El mercado, hoy en dia, cada vez es mas competitivo y en algunas empresas
el control de inventarios refleja que tan fluida es su actividad de manera contable ya
que permite tomar decisiones y darse cuenta de algunos problemas que sufren
frecuentemente como altos costos de produccion, sobreproduccién, produccion
insuficiente para cubrir la demanda e inventarios excesivos de materia prima. Esto
genera pérdidas econdmicas, también afecta a la participacion de la empresa ante el
mercado ya que en algunas ocasiones no pueden cumplir con los pedidos solicitados.

El sistema de Planeamientos de Requerimientos de Materiales 0 MRP por sus
siglas en inglés (Material Requierement Planning) es el sistema de planeacion de
compras y manufactura més utilizado en la actualidad, nace de las necesidades de las
grandes empresas como complemento ideal para la planeacion y control de la
produccion, como una herramienta fundamental para asegurar un &ptima
abastecimiento de la materia prima, disminuir los costos de almacenamiento y el
riesgo de caducidad del inventario, y evitar la interrupcion de la produccion por falta

de material (Ortega, Pereyra y Rivera, 2014).

El sistema MRP se convirtio en el paradigma de control de produccion en los
Estados Unidos y durante los 90’s se expandié fuertemente en México y
Latinoamérica. En palabras de su creador, la gran ventaja del MRP es que “realmente

funciona” (Orlicky, 1974).

A nivel internacional, los sistemas MRP son muy populares y utilizados por

las grandes empresas que se dedican a la comercializacion, distribucion y

Bueno

Vigo, Gustavo Alonso Pag. 10
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operaciones, como Coca Cola, Zara, supermercados que estan enfocados en mantener
el buen nivel de su cadena de suministro y practican la filosofia del Just in time;
debido a la alta competencia que hay en el mercado, ya que este sistema, permite que
la produccion de la materia prima y su abastecimiento sean en las cantidades
correctas para la distribucion a los clientes, lo cual genera un ahorro en el
almacenamiento de estos, ademas busca mejorar la calidad de los productos y
servicios para brindar una mejor atencion al cliente. Asimismo, la produccion se

realiza con una mejor eficiencia, ya que el inventario se ve reducido (Acuiia, 2018).

A nivel nacional, las empresas mas importantes como: Grupo Alicorp,
Corporacion Lindley y algunos supermercados cuentan con la implementacion de
este sistema, y asi logran reducir su inventario, ademas de ser mas eficientes en la
produccién. Sin olvidar el pilar de toda empresa el cual es satisfacer a sus clientes,
este sistema logra que se cumplan los tiempos de entrega, también asegura una mejor

calidad.

El &rea de produccién y abastecimiento de materia prima en la empresa
Molinos Miranda E.l.R.L. consta en la produccion de alimentos balanceados para
aves, ganado vacuno y porcino, siendo el inicio, crecimiento y engorde para aves sus
productos con mas demanda. Ademas, el proceso de compra de materia prima esta a
cargo del gerente general, el cual gestiona las compras con todos sus proveedores,
siendo en la mayoria de los casos que €l mismo recoge la materia prima en el lugar
de compra y en muy pocas ocasiones la materia prima es dejada por el proveedor en

la planta molinera.

Uno de los principales problemas en el area antes mencionada es la
sobreproduccion que genera pérdidas econdmicas debido a que no hay un programa

de produccién adecuado, por lo tanto, los operarios producen como a ellos mejor les

Bueno Vigo, Gustavo Alonso Pag. 11
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parece ocasionando que haya muchos productos en stock deteriorados debido al mal
almacenamiento, a su vez hay productos cuyo riesgo de caducidad es alto, siendo
desechado un 10% de estos. También, los métodos de trabajos no se encuentran
estandarizados ya que los procesos no se encuentran establecidos en documentos y

no se cuenta con tiempo establecido en los procesos de produccion.

Otro de los principales problemas es el exceso de materia prima que es
generado porque no hay un control adecuado de los inventarios, ademas no hay un
plan de requerimientos de materiales establecido. También, el exceso de materia
prima ocasiona que haya un mal almacenamiento y esto a su vez produce que se
rompan algunos sacos por el exceso de apilamiento y que el espacio de la planta se

vea reducido pues ocupa el 50%.

Ademaés, hay problemas en el &rea de produccién debido a la falta de
capacitacioén, los operarios no realizan sus labores correctamente, quedando mucho
tiempo ociosos o lo realizan sin presentar algiin compromiso con su trabajo. Ademas,
hay mucha merma de materia prima al momento de producir los alimentos

balanceados. Este problema genera el 3% del total de pérdidas en esta area.

Por ultimo, son problemas pocos comunes pero que también deberian tomarse
en cuenta, las maquinas presentan un problema de ineficiencia debido a que no se

conoce su capacidad y al sobrepasarla produce mermas.

Bajo este contexto se presenta el siguiente estudio titulado: “Propuesta de
mejora en el area de produccion para reducir costos operativos en la empresa

Molinos Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan en el afio 2021”

Bueno Vigo, Gustavo Alonso Pag. 12
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1.2. Antecedentes

Como antecedentes de la presente investigacion tenemos las siguientes tesis,
tanto locales, nacionales e internacionales.

Campos (2015), Universidad Privada del Norte, en su tesis “Propuesta de
implementacion de un sistema MRP para reducir los costos de inventario de materia
prima en la produccién de alimentos balanceados para pollos en molino El Cortijo
S.A.C.” indica que las empresas molineras se caracterizan por tener que operar con
grandes volumenes de productos, lo cual hace indispensable el poder contar con las
herramientas adecuadas que le permita mejorar sus procesos de abastecimiento y
produccion de manera que sean lo méas exacto posibles y asi reducir costos en el
almacenamiento y en el aprovisionamiento. Es por ello por lo que propuso la
implementacion de un sistema MRP para reducir los costos de inventarios de materia
prima en la produccion de alimentos balanceados, obteniendo como resultado la
reduccion del costo total de inventario, de S/. 605,859.72 en el afio 2013 a S/.
416,478.55 Nuevos Soles segin su propuesta, generandose un ahorro total de

31.26%.

Ademéas, Guerrero (2014), Universidad Cesar Vallejo, en su tesis “Disefio de
un plan de requerimientos de materiales y su impacto en los costos de inventarios de
la empresa Quifiones Industrial Trujillo S.R.L. en el afio 2014 que tenia como
objetivo principal determinar el impacto en los costos del disefio de un plan de
requerimiento estableciendo un nivel de stock y un programa de compras, logrando
asi la entrega a tiempo de los productos terminados. Para su elaboracion tuvo que
sequir los siguientes pasos: comenzando por el prondstico de la demanda,
seguidamente el plan agregado de produccion (PAP), plan maestro de produccién

(PMP), diagrama BOM vy la determinacion del lote optimo e inventario de seguridad,

Bueno Vigo, Gustavo Alonso Pag. 14
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para finalmente pasar a la elaboracién de los cuadros de MRP. Como resultado
obtuvo un costo total sin MRP de S/. 229 176.21, y un costo total con MRP de S/.
131 495.22, obteniendo un ahorro de S/. 97680.99, equivalente al 42.61%, del costo

total actual de ese momento.

Asimismo, Cano (2013), Universidad Privada del Norte, en su tesis “Disefo e
implementacién de un sistema de planeamiento y control de operaciones en la
empresa embotelladora Chavez S.A.C. para mejorar su productividad” indica que
alguno de los problemas en el area de produccidn es que no existia un sistema de
gestioén de operaciones, lo cual generaba una mala planificacion de la produccion,
ademas de haber una mala gestion de la compra de los materiales ocasionando
inventarios innecesarios. Para solucionar los problemas, tuvo que emplear métodos
como prondsticos, plan maestro de operaciones, programa maestro de operaciones y
MRP 1I. Como resultado, después de la implementacién de este sistema obtuvo
utilidades de hasta 7,000 soles, una tasa interna de retorno de 88% mayor a la tasa

COK de 6.55%.

También, Condori (2007), Pontificia Universidad Catdlica del Peru, en su
tesis “Evaluacion y propuesta de un sistema de planificacion de la produccidon en una
empresa dedicada a la fabrica de perfumes” indica que, debido a una falta de
coordinacion entre el area de manufactura y el area de logistica, asi como a
deficiencias en la actualizacién de datos, hay ocasiones en que existe falta o0 demora
del abastecimiento de materiales. También, hay ocasiones que por parte de diversos
motivos ocurren compras no previstas, las fallas de proveedores, o el tardio
abastecimiento de los materiales por una mala ubicacién de éstos en el almacén.
Ademas, hay problemas en la programacion de la produccion, pues se produce segun

disponibilidad del material y esto ocasiona que en algunos momentos falte material y
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la produccion sea reprogramada. Como conclusiones de la implementaciéon del
sistema MRP, se obtuvo que planificacion integrada entre las diferentes areas debe
ser buena, para una coordinacion adecuada que lleve a atender adecuadamente la
demanda del cliente, ademas tener actualizados los datos de inventario, asi como la
fidelidad de los datos y crear una mejor relacion con los proveedores, para tratar con

pocos, pero que cumplan con el abastecimiento de lo solicitado.

Ademas, Alvarez (2011), Pontificia Universidad Catélica del Ecuador, en su
tesis “Plan de implementacion de MRP (planificacion de requerimiento de
materiales) en una empresa de manufactura de productos de consumo masivo caso:
Quala Ecuador S.A.” enfoca la inadecuada politica de gestion de inventarios de una
empresa de calzado y propone una solucion a dicho problema. Por esta razén se
aplico la técnica de Planeacion de Requerimiento de Materiales (MRP) para
minimizar los costos de inventario en materia prima e insumos, la cual asegura que
los materiales lleguen el momento justo y en la cantidad necesaria, disminuyendo los
riesgos por deterioro, obsolescencia o robo. Obteniendo como resultado el programa
de actividades y compra que es utilizado para las labores de contabilidad, ingreso y

control de inventarios, labores de facturacion y reporte de producto terminado.

Por ultimo, Lara y Tenemaza (2012), Escuela Superior Politécnica Del
Litoral, en su tesis “Disefio de un Plan de Requerimientos de Materiales (MRP) a una
empresa dedicada a la elaboracion de empaques de carton corrugado para el sector
bananero” desean dar a conocer la importancia de tener un sistema de planificacion
de requerimientos de materiales, ya que toda empresa debe tener una programacion
de todas sus necesidades y actividades a cumplirse en un determinado horizonte de
planeacion, manejando disponibilidad necesaria de capacidad de fabricacion,

disponibilidad de inventario y tiempos de entrega, de esta manera se podra saber qué,
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cuando y cuantos productos se necesita para poder elaborar un producto en si. De
esta manera nace su objetivo principal que es la implementacion de un sistema MRP,
el cual ayudara a determinar el momento oportuno y las cantidades adecuadas para
realizar el pedido a los proveedores de cada uno de los articulos que intervienen en el
proceso de produccion y la respectiva cantidad de producto final a producirse en un
periodo de tiempo determinado, esto con la finalidad de reducir el almacenamiento
de materia prima. Como resultado se obtuvo que este sistema ayuda notablemente a
disminuir el nivel de inventario final de cada mes analizado, en promedio de los

cuatro meses el nivel de inventario disminuye en un 36%.

1.3. Definiciones conceptuales
Diagrama Ishikawa
Neira (2009), indica que esta herramienta es utilizada para identificar las
causas potenciales de un problema especifico del proceso. En este diagrama se
deben incluir las causas y la respuesta al porqué de ellas. Estas causas se
representan de mas general a mas particular en las “espinas del pescado” de manera
de organizar y mostrar graficamente todas las causas del problema en particular,

hasta encontrar la causa raiz del problema que es la que se debe solucionar.

DIAGRAMA DE CAUSA EFECTO O DIAGRAMA DE ISHIKAWA

Maquinaria Mano de obra Materiales
o N\ N \
N\ \ 7 \'\\ / \/—\ <
/ N\ / \ \ N\ \\\ N\
/J \ \. LN
‘. \ \ 14 N
—_——\ / W\ N\
/ / \ —-l-—‘«\ / \\‘
/ / \ N
_—— > > Ffecto
g A —, \"ZF
/ \
\ / Y 4 7/
/ // N //
¥ 4 7 g 1 \ /'/
/ /
’/ / ’// 7 //
/7 4 7/
Método Mantenimiento Medio ambiente

Figura 2. Estructura del diagrama Causa efecto - Ishikawa

Fuente: Elaboracion propia
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Encuesta

Segln Casa, Repullo y Donado (2003), la técnica de encuesta es
ampliamente utilizada como procedimiento de investigacion, ya que permite
obtener y elaborar datos de modo réapido y eficaz.

Matriz de priorizacion

Con esta herramienta se podra priorizar las causas raiz de mayor a menor
importancia. (Como se cita en Medina, Ortiz y Aranzaz(, 2010) Mediante esta
matriz se puede crear criterios de evaluacién. Se busca jerarquizar las cadenas
productivas a la luz de una serie de variables, con base en escalas cualitativas,
apreciadas por paneles de expertos o grupos de trabajo. Asi, se combinan elementos
cualitativos con calificaciones subjetivas, que pueden ponderarse y calificarse para
obtener votaciones y consensos. Ello sirve para cuantificar los juicios, valores y
puntos de vista de un grupo humano, para sopesar las opiniones y alimentar el
proceso de toma de decisiones.

Anélisis de Pareto

Segln Vera (2011), el andlisis de Pareto o analisis ABC es una herramienta
para analizar y jerarquizar datos, con el fin de mostrar los elementos con mayor
jerarquia que se estan analizando. Este analisis permite mediante una
representacion grafica, mas conocida como diagrama de Pareto, identificar de
manera decreciente los aspectos que se presentan con mayor frecuencia o que
tienen una ponderacion o incidencia mayor. “El principio de este diagrama enfatiza
el concepto de lo vital contra lo trivial, es decir, el 20% de las variables causan el
80% de los efectos, lo que significa que existen unas cuantas variables vitales y

muchas variables triviales” (Como se cita en Calderén, 2014).
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Figura 3. Ejemplo de Diagrama de Pareto
Fuente: Elaboracion propia

Planeamiento de Requerimiento de Materiales (MRP)

El sistema de Planeamientos de Requerimientos de Materiales o MRP por
sus siglas en inglés (Material Requierement Planning) es el sistema de planeacion
de compras y manufactura mas utilizado en la actualidad, nace de las necesidades
de las grandes empresas como complemento ideal para la planeacién y control de la
produccion, como una herramienta fundamental para asegurar un Optima
abastecimiento de la materia prima, disminuir los costos de almacenamiento y el
riesgo de caducidad del inventario, y evitar la interrupcién de la produccién por
falta de material (Ortega, Pereyra y Rivera, 2014).

Alimentos balanceados

Los alimentos balanceados son una combinacién de ingredientes mezclados
uniformemente para aportar a los animales una dieta que contenga todos los
nutrientes esenciales y necesarios para su sano desarrollo y/u 6ptima produccion de

carne, huevo o crias.
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Inventario

El inventario corresponde a la mercancia que una compaiiia tiene para la
venta 0 a aquellos elementos que tiene para ser consumidos y transformados en
productos tangibles que posteriormente serdn comercializados. Se trata de uno de
los rubros que requieren especial interés de los administradores de las compafiias
dedicadas a la comercializacion o produccién, ya que en este tipo de empresas los
inventarios forman parte de la administracion integral de recursos debido a su
importancia en la planeacion y control de las actividades del negocio que llevan a
obtener una rentabilidad adecuada.

Proveedores

Segun la 1SO 9000, proveedor, es aquella organizacion o persona que
proporciona un producto. Los proveedores son parte esencial de la empresa y por
consiguiente es necesario establecer un programa de calidad, que permita conocer
técnica y comercialmente a los proveedores potenciales.

Almacén

Es el lugar o espacio fisico en que se depositan la materia prima, el producto
en proceso o el producto terminado a la espera de ser transferido al siguiente
eslabon de la cadena de suministro. Sirve como centro regulador del flujo de
mercancias entre la disponibilidad y la necesidad de fabricantes y consumidores.
Investigacion aplicada

Para Murillo (2008), la investigacion aplicada recibe el nombre de
“investigacion practica o empirica”, que se caracteriza porque busca la aplicacion o
utilizacion de los conocimientos adquiridos, a la vez que se adquieren otros,

después de implementar y sistematizar la practica basada en investigacion. El uso
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del conocimiento y los resultados de investigacién que da como resultado una
forma rigurosa, organizada sistematica de conocer la realidad.
Investigacion diagnostica y propositiva
El trabajo de investigacion diagnostica o propositiva es un proceso
dialectico que utiliza un conjunto de técnicas y procedimientos con la finalidad de
diagnosticar y resolver problemas fundamentales, encontrar respuesta a preguntas
cientificamente preparadas, estudiar la relacion entre factores y acontecimientos o
generar conocimientos cientificos.
Formulacion del problema
¢Cudl es el impacto de la propuesta de mejora en el &rea de produccién sobre
los costos operativos en la empresa Molinos Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan
en el afo 20217
Objetivos
1.5.1.Objetivo general
Determinar el impacto de la propuesta de mejora en el area de
produccion sobre los costos operativos en la empresa Molinos Miranda
E.L.LR.L. del distrito de Paijan en el afio 2021
1.5.2. Objetivos especificos

- Realizar un diagnostico y analisis de la situacién actual del area de
produccion de la empresa Molinos Miranda E.I.R.L.

- Elaborar la propuesta de mejora en base a herramientas de ingenieria
industrial como: MRP, DAP, estudio de tiempos en el area de produccion
de la empresa Molinos Miranda E.I.R.L.

- Evaluar el impacto econdémico de la propuesta de mejora en la empresa

Molinos Miranda E.I.R.L.
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1.6. Hipotesis

1.6.1. Hipotesis general

La propuesta de mejora en el area de produccidon reduce costos

operativos en la empresa Molinos Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan en el

afo 2021.

Bueno Vigo, Gustavo Alonso Pag. 22



4
. “Propuesta de mejora en el area de produccion
4 UNIVERSIDAD para reducir costos operativos en la empresa Molinos
PRIVADA DEL NORTE Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan en el afio 2021

CAPITULO Il. METODOLOGIA
2.1. Tipo de investigacion
- Por la orientacién: Investigacion aplicada.
- Por el disefio: Diagnostica y propositiva.
No se va a afectar deliberadamente a las variables, solo se analizaran los

problemas encontrados y se planteara una solucién para estos.

Disefio transversal

Tabla 1.

Disefio transversal

Grupo Asignacién Pre-Prueba Tratamiento Post Prueba

GE 01 X 02

Fuente: Elaboracion propia

Donde:
GE: Grupo de estudio
01: Pretest
02: Post test
2.2. Materiales, instrumentos y métodos
2.2.1. Materiales, instrumentos y métodos de recoleccion de datos
En la siguiente tabla se detallan las técnicas e instrumentos de

recoleccion de datos a utilizar en el estudio
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Tabla 2.

Materiales, instrumentos y métodos de recoleccion de datos

Técnica Objetivo  Justificacién Instrumentos  Aplicado Procedimiento
o Eneldrea  Mantener un
. Permitio .
Identificar de seguimiento
- observar las ., X
fallas criticas | produccién continuo, toma
, areas de .
en el area de . * donde se de tiempos,
> trabajo, Cuaderno de . LA
.. produccion y e elaboran los identificacion
Observacién las clasificar los apuntes alimentos  de procesos en
de campo . procesos de  *Cémara P
consecuencia o1 vis ' fotoarafica balanceados el area de
S que genera P lony g durante produccion de
el trabajo de
en los costos cada toda la la empresa
operativos. - investigacié Molinos
operario. .
n. Miranda.
s Leer |
Permitio * eer 10S
Indagar la Cuaderno de pedidos que se
Ly conocer el
problematica . - apuntes Base de hacen a los
historicode .,
P en Céamara datos de la  proveedores,
Analisis ventas, los e .
documentos fotografica empresa realizar un
documental .. proveedores . . .
fisicos y 105 COStOS Microsoft Molinos conteo de las
virtuales de ?j/e Excel Miranda. boletas y
la empresa. L *Lapto facturas de
P produccion. ptop .
veas emitidas.
Personal
ey ue labora  Otorgar el
Permitio g . 9
Obtener la enelarea  papely
opinién conocer el de lapicero para
piniony nivel de *Camara - P P
priorizacion L pp produccién, que el personal
prioridad de  fotogréfica : .
del personal e asi como al pueda clasificar
Encuesta las causas Lapiceros
que labora en i gerente y un las causas que
. gue afectan Guia de .
el area practicante  para ellos
los costos en  encuesta .
respecto a la , de la afectan mas los
e el area de
problematica. . empresa costos
produccién. . .
Molinos operativos.
Miranda.
Fuente: Elaboracién propia
2.2.2. Instrumentos y métodos para procesar los datos

En la siguiente tabla se detallan los instrumentos y métodos que se

utilizaran para procesar los datos en Microsoft Word, Excel y Visio.

Bueno Vigo, Gustavo Alonso

Pag. 24



y
.
}4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE
Tabla 3.

“Propuesta de mejora en el area de produccién
para reducir costos operativos en la empresa Molinos
Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan en el afio 2021”

Instrumentos y métodos para procesar los datos

Herramienta

Descripcion

Diagrama
Ishikawa

Matriz de
priorizacion

Andlisis de Pareto

Matriz de
indicadores

Diagrama de
analisis de
procesos

MRP

Esta herramienta se utilizo para identificar las
causas raiz de los problemas en el area de
produccion de la empresa Molinos Miranda.

Con esta herramienta se podra priorizar las causas
raiz de mayor a menor importancia de acuerdo
con los resultados de la encuesta hecha al
personal del &rea de produccion, gerente y
practicante.

Este analisis permite mediante una representacion
grafica, identificar de manera decreciente los
aspectos que se presentan con mayor frecuencia o
que tienen una ponderacion o incidencia mayor

Se determinaran los indicadores de cada causa
raiz y se formularan las formulas para evaluar su
impacto econdémico en la organizacion.

Se clasificaran las estaciones y cada una de las
etapas del proceso de produccion de los alimentos
balanceados.

Se podran realizar los prondsticos de ventas,
programar la produccién y 6rdenes de compra de
la materia prima.

2.3. Procedimiento

Fuente: Elaboracion propia
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. . ‘
Proceso de Recoleccién de _ An‘a'I|5|s dela
d datos situacion actua de la
induccién pl
l J
~
Analisis de las causas Andlisis de las causas Identificacién de los
raices mas de los problemas problemas en el
lmportantes (Diagrama Ishiwaka) area de produccién

Célculo econémico y
financiero de la
propuesta de mejora

1

[ Conclusiones y Discusion de ] Obtencién de

Calculo de costos de
las causas raices

)

rentabilidad

)

Propuesta de mejora
para aumentar la ‘

recomendaciones resultados resultados

Figura 4. Procedimiento de la investigacion

Fuente: Elaboracion propia

El contenido de la encuesta fue sometido a la apreciacion de juicio de
expertos, quienes brindaron valiosos aportes para su mejoria. Los expertos que
validaron la encuesta fueron (Ver anexo N°3):

- Dr. Miguel Angel Rodriguez Alza

- Mg. Miguel Enrique Alcala Adrianzen

- Mg. Pablo Burgos Zabaleta

- Mg. Marcelino Torres Villanueva

- Mg. Teodoro Alberto Geldres Marchena

Para validar los resultados se utiliz6 la prueba binomial obteniéndose un
p=0.03125. Por lo que decimos que los instrumentos son excelentes en lo referido a

su validez.
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2.4.  Aspectos éticos
Durante el proceso de investigacién no se expondra a ningan trabajador que
pueda pensar que su puesto de trabajo estd en riesgo. Es por ello por lo que los
resultados de las encuestas seran procesadas de manera confidencial.
La encuesta sera la misma para los operarios, gerente, jefe de produccion y
practicante, por lo que se valorard de igual forma la opinion de cada encuestado.
Todas las encuestas se procesaran de igual manera, sin importar la posicion o cargo

dentro de la empresa.
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3.1.Diagndstico situacional

Materiales

No hay un plan de
requerimientos segun
las necesidades

ExcesckA

materia prima

No hay control de inventario

“Propuesta de mejora en el area de produccién

CAPITULO IIl. RESULTADOS

Mano de obra

Falta de incentivos,
mano de obra
ociosa

Procesos \

ineficientes

Falta de capacitacion
de los operarios

para reducir costos operativos en la empresa Molinos
Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan en el afio 2021”

Altos costos operativos

No hay procesos establecidos

Métodos de trabajo
no estandarizados

No hay un programa
de produccion

Métodos

Maquinaria

en el area de produccién
de la empresa Molinos
Miranda

Maquinaria

Fa ineficiente

No hay conocimiento
de capacidad de
las maquinas

Figura 5. Diagrama Ishikawa del area de produccion de la empresa Molino Miranda E.I.R.L

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.1. Priorizacion de causas raiz
Para la priorizacion de las causas raiz se realizo una encuesta (Ver anexo
N°2), al jefe de produccion, 3 operarios y un practicante.

Los resultados de las encuestas aplicadas fueron los siguientes:

Tabla 4.

Resultados de la encuesta

Causas CR3: No
CR1: No CR2: No hay un hay un CRS: Falta CR7: No hay
ha -un plan de roarama CR4: No hay de CR®6: Faltade  conocimiento
cont); ol de requerimientos P % procesos incentivos,  capacitacion de  de capacidad
Resultados inventarios de material segtn roduccio establecidos. mano de los operarios. de las
encuesta " lasnecesidades. P n obra ociosa. magquinas.
Operario 1 5 5 5 3 3 1 1
Operario 2 3 5 5 3 1 1 1
Operario 3 5 5 5 3 3 3 1
Jefe de produccién 5 5 5 5 1 3 1
Practicante 5 5 5 5 1 1 3
Calificacion Total 23 25 25 19 9 9 7
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 5.
Resumen de matriz de priorizacion
CR DESCRIPCION DE LA CAUSA RAIZ
FRECUENCIA
PRIORIZACION
CR2 No hay un plan de requerimientos de material segln las necesidades. 25
CR3 No hay un programa de produccion. 25
CR1 No hay un control de inventarios. 23
CR4 No hay procesos establecidos. 19
CR6 Falta de capacitacion de los operarios. 9
CR5 Falta de incentivos, mano de obra ociosa. 9
CR7 No hay conocimiento de capacidad de las méaquinas. 7
Total 117

Fuente: Elaboracion propia
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Con el resultado de las encuestas, se realizé el diagrama de Pareto

siendo las causas raiz 1, 2, 3 y 4 las de mayor priorizacion.

Tabla 6.

Diagrama 80-20

n

UNIVERSIDAD para reducir costos operativos en la empresa Molinos
PRIVADA DEL NORTE Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan en el afio 2021”

CR DESCRIPCION DE LA CAUSA RAIZ oo NN FR% FA 8020
CR2 No hay un plan de requerimientos de material segln las necesidades. 25 21%  21%
CR3 No hay un programa de produccién. 25 21%  43% 80%
CR1 No hay un control de inventarios. 23 20%  62%
CR4 No hay procesos establecidos. 19 16%  79%
CR6 Falta de capacitacion de los operarios. 9 8% 86%
CRS5 Falta de incentivos, mano de obra ociosa. 9 8% 94%  20%
CR7 No hay conocimiento de capacidad de las maquinas. 7 6%  100%
TOTAL 117 100%
Fuente: Elaboracion propia
DIAGRAMA PARETO DE LAS CAUSAS RAICES
30 1
09
25 0.3
20 07
0.6
15 05
0.4
10 03
| 111
0.1
0 0
CR2 CR3 CR1 CR4 CR6 CRS CR7
mmmm FRECUENCIA ~ ——FA
PRIORIZACION

Figura 6. Diagrama Pareto de las causas raiz

Fuente: Elaboracion propia
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Identificacion de indicadores

Matriz de indicadores inicial.

Herramienta de

CR Descripcion Monetizar Indicador VA% Pérdida mejora Metodologia

No hay un . ] Inventario existente

%inventario controlado = - — X

CR1 control de Inventario en teoria 81%

inventarios.

No hay un plan

de Pérdidas por u o y

requerimientos  inventario que | P g — Jateria prima requerida S
CR2 " rerial pasa al otro Yomateria prima requerida = -~ prima existente 00 0%  S/.40,995.20 MRP | Gestidn tactica

segun las periodo.

necesidades.

Produccion vendida

No hay un %produccion programada = - x
CR3 programa de Productos realizada 85%

produccion.

Pérdida por

No hay costo dpe . ) Procesos establecidos DAP, Gestién por

CR4 procesos St %oprocesos establecidos = Total de procesos x100 0% S/.79,860.08  procedimientos y p
; actividades p procesos
establecidos. . - formatos
improductivas
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 8.
CR  Descripcion Indicador Formula VA% Pérdidal VM% Pérdida?2 Beneficio Inversion
No hay un . . Inventario existente
CR1 9ontrol qe %inventario controlado = Inventario en teoria X 81% 98.3%
inventarios.
No hay un
plan de Pérdidas por
CRp [OuerimIentos — INVENANO . o\ prima requerida = sl lAPTIMATEQUETIA 1o, qgq  §/.40,99520 8.8% S/.14,595.40 S/.26,399.80 /. 11,000.00
de material que pasa al Materia prima existente
segln las otro periodo.
necesidades.
No hay un Yorroduceis o= Produccién vendida 100
CR3 programa de OPTOGUCCLON Programaca = oo, fictos realizada 85% 91.3%
produccion.
Pérdida por .
No hay costo de . Procesos establecidos
CR4 procesos actividades Yprocesos establecidos = —-——— procesos x100 Q9% S/.79,860.08 100% S/.103,801.28 S/23,941.20 S/ 8000.00

establecidos.

improductivas

Matriz de indicadores final.

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.Descripcidn de la propuesta de mejora
Para las causas raiz 1,2 y 3 se empleara como propuesta de mejora un MRP para
mejorar el control de inventarios, planificar la compra de materia prima necesaria y la
produccion. Para la causa raiz 4, la propuesta de mejora es un estudio de tiempos con la
elaboracion de un DAP para asi disminuir los costos por actividades improductivas.
Para la elaboracion de las propuestas de mejoras primero se obtuvo los datos de
los costos directos e indirectos de fabricacion (Ver Anexo N°4).
Resumen de costos directos e indirectos de fabricacion

Tabla 9.

Costo total de fabricacion de maiz entero por saco

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE MAIZ ENTERO POR SACO

Total de materiales directos Sl 45.87
Total de mano de obra directa S/. 6.00
Total de costos indirectos de fabricacién S/. 0.30
COSTO TOTAL S/. 5217
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/, 72.00
IGV (18%) S/, 12.96
Utilidad S/. 6.88

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10.

Costo total de fabricacién de maiz molido por saco

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE MAIZ MOLIDO POR SACO

Total de materiales directos S/, 45.87
Total de mano de obra directa S/. 6.00
Total de costos indirectos de fabricacion S/. 0.30
COSTO TOTAL S/. 5217
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/. 75.00
IGV (18%) S/, 13.50
Utilidad S/. 9.34

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 11.

Costo total de fabricacion de inicio para aves por saco

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE INICIO PARA AVES POR

SACO
Total de materiales directos Sl.  41.72
Total de mano de obra directa S/. 6.00
Total de costos indirectos de fabricacion S/. 0.30
COSTO TOTAL S/, 48.02
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/.  88.00
IGV (18%) S/.  15.84
Utilidad SI. 2414

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 12.

Costo total de fabricacion de engorde para aves por saco

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE ENGORDE PARA AVES POR

SACO
Total de materiales directos Sl 4221
Total de mano de obra directa S/. 6.00
Total de costos indirectos de fabricacién S/. 0.30
COSTO TOTAL S/. 4851
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/. 88.00
IGV (18%) S/. 15.84
Utilidad S/.  23.65

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 13.

Costo total de fabricacion de crecimiento para aves por saco

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE CRECIMIENTO PARA AVES

POR SACO
Total de materiales directos Sl 4221
Total de mano de obra directa S/. 6.00
Total de costos indirectos de fabricacion S/. 0.30
COSTO TOTAL S/. 4851
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/, 88.00
IGV (18%) S/.  15.84
Utilidad S/.  23.65

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 14.

Costo total de fabricacién de superalta vacuno por saco

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE SUPERALTA VACUNO POR

SACO
Total de materiales directos S/.  36.69
Total de mano de obra directa S/. 6.00
Total de costos indirectos de fabricacion S/. 0.30
COSTO TOTAL Sl 4299
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/, 88.00
IGV (18%) S/, 15.84
Utilidad S/ 29.17

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 15.

Costo total de fabricacidn de crecimiento para cerdos por saco

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE CRECIMIENTO PARA CERDOS

POR SACO
Total de materiales directos Sl 4219
Total de mano de obra directa S/. 6.00
Total de costos indirectos de fabricacion S/. 0.30
COSTO TOTAL S/.  48.49
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/, 88.00
IGV (18%) S/. 15.84
Utilidad S/.  23.67

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 16.

Costo total de fabricacién de engorde para cerdos por saco

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE ENGORDE PARA CERDOS POR

SACO
Total de materiales directos S/, 40.91
Total de mano de obra directa S/ 6.00
Total de costos indirectos de fabricacion S/. 0.30
COSTO TOTAL SI. 4721
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/, 88.00
IGV (18%) S/.  15.84
Utilidad SI. 2495

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.1. Causa raiz 1: No hay un control de inventarios
3.2.1.1.Diagndstico de costos pérdidas (Ver anexo N°5)
El costo de la causa raiz 1 esta dado por el inventario faltante, que resulta de la

resta del inventario en teoria con el existente, multiplicado por su costo.

Tabla 17.

Costo pérdida de la causa raiz 1

COSTO PERDIDA TOTAL POR MES

Pérdida total x mes S/. 6,701.00
% Inventario controlado 81.0%
Inventario en teoria 27811
Inventario existente 22494

Fuente: Elaboracion propia

3.2.2. Causa raiz 2: No hay un plan de requerimientos de material segun las
necesidades

3.2.2.1.Diagndéstico de costos pérdidas (Ver anexo N°6)
El costo de la causa raiz 2 esta dado por el costo de compra urgente de materia
prima multiplicado por la cantidad necesaria, también estd compuesto por el

inventario de materia prima que pasa al otro periodo (siguiente mes).

Tabla 18.

Costo pérdida de la causa raiz 2

COSTO PERDIDA TOTAL POR MES
Pérdida total x mes S/. 24,475.20

%Materia prima requerida 0.0%
Materia prima requerida 0
Materia prima existente 22298

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.3. Causa raiz 3: No hay un programa de produccion.

3.2.3.1.Diagndstico de costos pérdidas (Ver anexo N°7)
El costo de la causa raiz 3 estd compuesto por los productos que no son vendidos
en el mismo mes que fueron producidos, multiplicado por el costo de

producirlos.

Tabla 19.

Costo pérdida de la causa raiz 3

COSTO PERDIDA TOTAL POR MES

Pérdida total x mes S/.9,819.00
% Produccion programada 85.0%
Produccién realizada 712
Produccién vendida 605

Fuente: Elaboracién propia

3.2.4. Propuesta de solucién propuesta a las causas raiz 1,2y 3
Como propuesta de solucion a las causas raiz 1, 2 y 3 se elabor6 un MRP (Ver
anexo N°8) cuyo resultado sera emitir 6rdenes de produccién y compra de
materia prima mensual, ademas permitira conocer cual es el inventario al final

de cada mes.

Tabla 20.

Programa de produccién mensual

PROGRAMA DE SEMANA Inventario final

PRODUCCION 1 2 3 4 semana 4
Maiz entero (Saco) 10.00 17.00 17.00 17.00 11
Maiz molido (Saco) 1400 14.00 14.00 14.00 8
Inicio para aves (Saco) 9.00 16.00 16.00 16.00 11
Engorde para aves (Saco) 26.00 26.00 26.00 26.00 16
Crecimiento para aves (Saco) ~ 32.00  34.00 34.00 34.00 20
Superalta vacuno (Saco) 11.00 15.00 15.00 15.00

Crecimiento para cerdos (Saco) ~ 9-00  11.00  11.00  11.00
Engorde para cerdos (Saco) 6.00 1000 10.00 10.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 21.

Programa de compras mensual

SEMANA Inventario
PROGRAMA DE COMPRAS final
1 2 3 4 semana 4
Harina integral (Saco) 13 10 10 10 5
Torta de soya (Saco) 25 41 41 41 5
Aceite (KQ) 0 0 100 0 108
Calcio (Saco) 0 0 0 0 4
Sal (Saco) 0 0 3 4 1
Fosfato (Saco) 0 0 0 0 1
Methionina (Saco) 0 1 2 2 1
Lisina (Saco) 0 1 1 1 1
Freetox (Saco) 2 1 1 1 1
Premezcla de pollo (Saco) 0 0 0 0 11
Antihongo (Saco) 0 0 0 0 5
Promotor engorde (Saco) 0 0 0 0 4
Cebada (Saco) 1 2 2 2 1
Nelen (Saco) 4 7 7 7 1
Premezcla de cerdo (Saco) 0 0 1 0 1
Melaza (Kg) 0 0 0 0 540
Premezcla lechero (Saco) 1 1 1 0 1
Maiz (Kg) 0 0 0 0 12,222
Saco (Saco) 0 0 0 0 354
Hilo (cono) 0 0 1 11 10
Afrecho (Saco) 15 7 7 7 10
Polvillo (Saco) 13 5 5 5 10
Hilises (Saco) 0 0 0 0 6
Bicarbonato (Saco) 0 0 2 2 1
Secuestrante de micotoxina (Saco) 0 1 1 1 1
4 4 4 0 1

Promotor crecimiento (Saco)

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.5.1.Diagnostico de costos pérdidas

“Propuesta de mejora en el area de produccién
para reducir costos operativos en la empresa Molinos
Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan en el afio 2021”

3.2.5. Causa raiz 4: No hay procesos establecidos

El costo de la causa raiz 4 se calcula de las horas improductivas por el

pago hora de cada operario. Ademas se calcula la utilidad de producir 20 sacos
por dia, luego con el estudio de tiempos se optimizaran los tiempos y se

producird mas, por lo tanto la utilidad sera mayor.

[ M_ |Li RO Exiin Galidd, Extia Alimento Miranda
| Miranda - o
I = S “
e i - \§1 i DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESO ACTUAL
San® > N
2 @ ) o Wt
Ubicacion: Paijan Resumen
Actividad:  Produccion de alimentos balanceados Evento Simbolo Presente Tiempo total
Fecha:  10/06/2021 Operacion O 7 230
Operador: _Productor de alimentos IAnaIista: Gustavo Bueno Transportes 2 3 185
Encierra en un circulo el método y tipo apropiados Retrasos D 7 55
Método: Propuesto Inspeccién O 1 15
Almacenamiento A4 1 25
Tipo: Material Maguina Tiempo (min) 480 480
Comentario: Distancia (metros) 27
Descripcion de la actividad Simbolo Tllempo EEATER Observaciones
(metros)
Ponerse el uniforme @ |:> O v D 15
Ordenar area de trabajo ©\ ':> O Y4 D 25
E1
Revisar las maquinas estén engrasadas @) = el | WV D 15
Tomar desayuno O |:> O A4 :@ 2% Los qpemnos tgman desayuno en el
horario de trabajo
Llevar la materia prima hacia las maquinas O }&//D' % D 60 10
E2 Hechar la materia prima en la maquina @/ :> O % D 25
Mezclar (P |:> (] A\V4 D 2 L0§ uperanus no hacen nada mientras las
maquinas operan
Llenar los sacos con el producto @ ':> O \% D 45
E3
Pesar los sacos @\ = O \Y4 D 40
Tranpostar los sacos al area de cosida O ) O Y4 D 50 7
E4
Coser los sacos ©/\ ':> O \% D 30
Tranpostar los sacos hacia el almacén O \‘I>\ O v D 45 10
ES
O
Almacenar los sacos O |:> /j D 25
Limpiar las maquinas ©<|:>\ O \% D 30
E6 - -
Ducharse y cambiarse O |:> (] \ﬁ\\D 30 Los operarios se duchan y ca.mblan antes
que acabe el horario de frabajo
°© -
Actividades Productivas = ‘ = 245.00 _ 0.5104167 _ 51%
Ok . . . v 480.00
- N -V
|Actividades Improductivas = = 235 _ 0.4895833 _ 49%
J ¢+ . ._‘+ . . v 480.00
Figura 7. DAP actual de la empresa Molinos Miranda
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 22.

Costo pérdida de la causa raiz 4

“Propuesta de mejora en el area de produccién

para reducir costos operativos en la empresa Molinos
Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan en el afio 2021”

INFORMACION DE COSTOS PARA 10 DIAS (DAP actual)

Elemento MD MOD CIFT GA Costo de
Produccién
MATERIAS PRIMAS S/. 337.65 S/. 337.65
Materia prima S/. 337.65
MANO DE OBRA S/. 48.00 S/. 48.00
Salarios produccién S/. 48.00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION S/2.40 S/.2.40
CIF S/2.40
GASTOS ADM. S/1,400.00 S/. 1,400.00
GA S/. 1,400.00

TOTAL S/.337.65  S/.48.00 S/2.40 S/. 2,800.00 S/.1,788.05

COSTOS DE PRODUCCION MENSUAL (DAP ACTUAL) S/4,648.92
Relacion del DAP en cuanto a produccion
Sacos por dia Utilidad/saco Utilidad/mes
Produccién DAP actual 20 165.45 sl. 86,036.50
Pago diario Pago por hora

Operario 1 S/. 40.00 S/. 5.00

Operario 2 S/.40.00 S/ 5.00

Operario 3 S/.40.00 Sl. 5.00

Tiempo actividades improductivas Tiempo actividades Tiempo actividades improductivas
por dia (min) improductivas por mes (min) por mes (Hr)

Operario 1 235 6110 101.83

Operario 2 235 6110 101.83

Operario 3 235 6110 101.83
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| Pérdida mensual | $/.1,527.50 |
| Utilidad total por CR4 | S/.79,860.08

Fuente: Elaboracion propia

3.2.5.2.Propuesta de solucion propuesta a las causas raiz 4
Como propuesta de solucion se hizo un estudio de tiempos y balance de

linea (Ver anexo N°9), obteniéndose un nuevo Diagrama de Analisis de

Procesos.
JeTaL Exiia Calidad, Exia Alimento Miranda
[M&linos ”
randa T S .
e o e S g > DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESO OPTIMIZADO
-y 3 o i’
- -
Ubicacién: Paijan R
Actividad:  Produccion de alimentos balanceados Evento Simbolo Presente Tiempo total
Fecha:  10/06/2021 Operacion ®) 7 216
Operador: _ Productor de alimentos IAnaIista: Gustavo Bueno Transportes = 3 124
Encierra en un circulo el método y tipo apropiad Retrasos D 7 32
Método: Propuesto Inspeccion O 1 25
Almacenamiento A4 1 20
Tipo: Material Maquina Tiempo (min) M7 417
Comentario: Distancia (metros) 27
Descripcion de la actividad Simbolo (;';'::;) [()::z::s')a Observaciones
Ponerse el uniforme @ |:> O : D 12
Ordenar area de trabajo ©\ '::> O v D 25
& Revisar las maquinas estén O — \@\ AV D 2%
engrasadas
Tomar desayuno O '::> O \ :D 12 tg;ggzr:nﬁait:jran desayuno enel
Llevar la materia prima hacia las O }‘)//D/ N D 5 10
magquinas
E2 Hechar la materia prima en la maquina @/ |:> O Y D 23
Mezclar @ |:> (] N D 18 Los opergnos no hacen nada mientras
las mé&quinas operan
Llenar los sacos con el producto @ '::> O C D 39
E3
Pesar los sacos ©\ '::> O : D 39
Tranpostar los sacos al area de cosida O ) (| Y D 39 7
E4
Coser los sacos ©< ::) O v D 30
Tranpostar los sacos hacia el almacén o \'Il>\ O v D 40 10
ES
Almacenar los sacos O '::> } D 20
Limpiar las maquinas kﬁ O Y% D 30
E6 - -
Ducharse y cambiarse O — (] \$~@ 20 Los operarios se duchan.y camblan.
|antes que acabe el horario de trabajo

-
=_241.00 B 0.5779376 58%
J +|_>+.+ ' 417.00

M = 176 0.4220624 42%
J +.+|_>+.+ v 417.00 : )
Figura 8. DAP actual de la empresa Molinos Miranda

Fuente: Elaboracion propia

Actividades Productivas =
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3.3.Simulacion de datos con las propuestas de mejora
Con la realizacion del MRP y estudio de tiempos, se pudo obtener nuevos
costos directos e indirectos de fabricacion (Ver anexo N°10), también se logro
disminuir los costos de las causas raiz 1, 2, 3 y 4, ademas mejoraron sus indicadores:

Resumen de costos directos e indirectos después de la mejora

Tabla 23.

Costo total de fabricacion de maiz entero por saco después de la mejora

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE MAIZ ENTERO POR SACO

Total de materiales directos S/.  45.87
Total de mano de obra directa S/. 4.62
Total de costos indirectos de fabricacién S/. 0.25
COSTO TOTAL S/.  50.73
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/l 72.00
IGV (18%) S/. 1296
Utilidad S/. 8.31

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 24.

Costo total de fabricacion de maiz molido por saco después de la mejora

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE MAIZ MOLIDO POR SACO

Total de materiales directos S/ 45.87
Total de mano de obra directa S/. 4.62
Total de costos indirectos de fabricacion S/. 0.25
COSTO TOTAL S/.  50.73
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/, 75.00
IGV (18%) S/, 13.50
Utilidad S/.  10.77

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 25.

Costo total de fabricacién de inicio para aves por saco después de la mejora

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE INICIO PARA AVES POR

SACO
Total de materiales directos Sl 4172
Total de mano de obra directa S/ 4.62
Total de costos indirectos de fabricacion S/ 0.25
COSTO TOTAL S/.  46.58
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/. 88.00
IGV (18%) S/. 1584
Utilidad S/. 2558

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 26.

Costo total de fabricacién de engorde para aves por saco después de la mejora

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE ENGORDE PARA AVES POR

SACO
Total de materiales directos Sl 4221
Total de mano de obra directa S/. 4.62
Total de costos indirectos de fabricacion S/. 0.25
COSTO TOTAL S/.  47.07
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/, 88.00
IGV (18%) S/.  15.84
Utilidad S/, 25.09

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 27.

Costo total de fabricacién de crecimiento para aves por saco después de la mejora

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE CRECIMIENTO PARA AVES

POR SACO
Total de materiales directos S/ 4221
Total de mano de obra directa S/. 4.62
Total de costos indirectos de fabricacion S/. 0.25
COSTO TOTAL SI. 47.07
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/, 88.00
IGV (18%) S/. 1584
Utilidad S/.  25.09

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 28.

Costo total de fabricacién de superalta vacuno por saco después de la mejora

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE SUPERALTA VACUNO POR

SACO
Total de materiales directos S/, 37.99
Total de mano de obra directa S/ 4.62
Total de costos indirectos de fabricacion S/. 0.25
COSTO TOTAL S/.  42.86
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/.  88.00
IGV (18%) S/. 1584
Utilidad S/, 29.30

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 29.

Costo total de fabricacion de crecimiento para cerdos por saco después de la mejora

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE CRECIMIENTO PARA
CERDOS POR SACO

Total de materiales directos S/, 4219
Total de mano de obra directa S/. 4.62
Total de costos indirectos de fabricacion S/. 0.25
COSTO TOTAL S/.  47.05
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/, 88.00
IGV (18%) S/. 1584
Utilidad S/. 2511

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 30.

Costo total de fabricacién de engorde para cerdos por saco después de la mejora

COSTO TOTAL DE FABRICACION DE ENGORDE PARA CERDOS

POR SACO
Total de materiales directos S/ 4091
Total de mano de obra directa S/. 4.62
Total de costos indirectos de fabricacion S/. 0.25
COSTO TOTAL S/. 4577
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/, 88.00
IGV (18%) S/. 1584
Utilidad S/.  26.39

Fuente: Elaboracion propia
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Costo pérdida de la causa raiz 1 después de la mejora: No hay un control de
inventarios

Con el MRP se puede conocer el inventario final después de cada 4 semanas,
esto permite tener un mejor control de inventario, por lo cual ya no hay inventario

faltante.

Tabla 31.

Costo pérdida de la causa raiz 1 después de la mejora

Descripcion de Producto Unidad Inventar’lo en Inv_entano Diferencia Costo Unitario  Costo Total
teoria existente

Maiz entero Saco 11 11 0 SI. 72.00 S/ -
Maiz molido Saco 8 8 0 S/. 75.00 S/. -
Inicio para aves Saco 11 11 0 S/. 88.00 S/. -
Engorde para aves Saco 16 16 0 S/. 88.00 g/. -
Crecimiento para aves Saco 20 20 0 SI. 88.00 S/. -
Superalta vacuno Saco 9 9 0 S/. 88.00 S/. -
Crecimiento para cerdos Saco 7 7 0 S/. 88.00 SI/. -
Engorde para cerdos Saco 6 6 0 SI. 88.00 S/. -
Maiz Kg. 12222 12000 222 SI. 090 S/. 199.80
Sacos Saco 354 354 0 SI. 0.40 S/. -
Hilo Cono 10 10 0 S/. 3.00 S/ -
Harina Integral Saco 5 5 0 S/. 45.00 S/. -
Torta de soya Saco 5 5 0 S/. 35.00 S/. -
Nelen Saco 1 1 0 S/. 20.00 S/ -
Melaza Kg. 540 540 0 S/. 0.30 S/ -
Afrecho Saco 10 10 0 SI. 40.00 S/. -
Premezcla lechero Saco 1 1 0 SI. 40.00 S/. -
Cebada Saco 1 1 0 S/. 20.00 S/. -
Premezcla de cerdo Saco 0 SI. 40.00 S/. -
Polvillo Saco 10 10 0 SI. 30.00 S/ -
Aceite Kg. 108 108 0 S/. 2.00 S/ -
Sal Saco 1 1 0 S/. 20.00 S/ -
Hilises Saco 6 6 0 S/. 20.00 S/ -
Calcio Saco 4 4 0 SI. 20.00 S/. -
Fosfato Saco 1 1 0 SI. 30.00 S/. -
Methionina Saco 1 1 0 S/. 40.00 S/. -
Bicarbonato Saco 1 1 0 SI. 30.00 S/. -
Freetox Saco 1 1 0 S/. 20.00 S/. -
Antihongo Saco 5 5 0 S/. 15.00 S/. -
Lisina Saco 1 1 0 SI. 18.00 SI. -
Premezcla de pollo Saco 11 11 0 S/. 30.00 S/ -
Secuestrante de micotoxina Saco 1 1 0 SI. 50.00 S/. -
Promotor engorde Saco 4 4 0 SI. 50.00 S/. -
Promotor crecimiento Saco 1 1 0 S/. 50.00 S/. -

Total S/. 199.80

COSTO PERDIDA TOTAL POR MES

Pérdida total x mes S/. 199.80
% Inventario controlado 98.3%
Inventario en teoria 13394
Inventario existente 13172

Fuente: Elaboracion propia
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Costo perdida de la causa raiz 2 después de la mejora: No hay un plan de

y
}J’ “Propuesta de mejora en el area de produccién

requerimientos de material segun las necesidades
Con el MRP ya no se haran compras de urgencia y se disminuira la cantidad de

inventario de materia prima, solo teniendo lo que se necesita y un stock de seguridad.

Tabla 32.

Costo pérdida de la causa raiz 2 después de la mejora

Costo por compras urgentes - No programadas

Precio de Costo de . Costo x REQ Costo Total
. . Compras de . compras Precio de de Compras
Materia prima . Unidad REQ Urgente
Urgencia Programado Promadas REQ Urgente (SIIMES) Urgentes

(SIIMES (SI.MES

Maiz 0 Kg. S/. 090 S/ - S/. 1.00 S/ - S/. -
Sacos 0 " Saco S/. 040 S/. - SI. 0.60 S/. - SI. -
Hilo 0 “Cono S/. 3.00 S/ - S/. 350 S/ - S/. -
Harina Integral 0 Saco S/. 45.00 S/. - SI. 55.00 SI. - SI. -
Torta de soya 0 Saco S/. 35.00 S/ - SI. 40.00 S/. - SI. -
Nelen 0 Saco SI. 20.00 S/. - S/. 30.00 S/. - S/. -
Melaza 0 Kg. SI. 0.30 S/ - S/. 0.50 S/ - SI. -
Afrecho 0 Saco S/. 40.00 Sl - S/. 50.00 S/ - S/. -
Premezcla lechero 0 Saco SI. 40.00 S/. - S/. 43.00 SI. - S/. -
Cebada 0 Saco S/. 20.00 S/ - S/. 21.00 S - S/. -
Premezcla de cerdo 0 Saco SI. 40.00 S/. - SI. 43.00 S/ - S/. -
Polvillo 0 Saco S/. 30.00 S/ - S/. 40.00 S/. - S/. -
Aceite 0 Kg. S/. 2.00 s/ - S/. 250 Sl - S/. -
Sal 0 Saco S/. 20.00 Sl - S/. 25.00 Sl - S/. -
Hilises 0 Saco S/. 20.00 S/ - S/. 30.00 S - S/. -
Calcio 0 Saco S/. 20.00 S/ - S/. 25.00 S - S/. -
Fosfato 0 Saco S/. 30.00 S/ - SI. 32.00 S/ - SI. -
Methionina 0 Saco S/. 40.00 S/. - SI. 41.00 S/. - SI. -
Bicarbonato 0 Saco SI. 30.00 S/. - S/. 32.00 S/. - S/. -
Freetox 0 Saco SI. 20.00 S/. - S/. 22.00 S/. - S/. -
Antihongo 0 Saco SI. 15.00 S/ - S/. 20.00 S/. - S/. -
Lisina 0 Saco S/. 18.00 SI. - S/. 20.00 S - S/. -
Premezcla de pollo 0 Saco SI. 30.00 S/ - SI. 33.00 S/ - SI. -
Secuestrante de micotoxina 0 Saco SI. 50.00 S/. - SI. 60.00 S/. - S/. -
Promotor engorde 0 Saco SI. 50.00 S/. - SI. 60.00 S/. - SI. -
Promotor crecimiento 0 “saco SI. 50.00 S/. - SI. 60.00 S/. - S/. -
Total de costo por compras urgentes No Programadas S/. -
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Costo por inventario que pasa al otro periodo
Materia prima Inv.entario Unidad C(.)St(.) .COStO pgr
existente unitario inventario
Maiz 12000 Kg. Sl 0.90 S/.10,800.00
Sacos 354 Saco Sl 040 S/. 141.60
Hilo 10 Cono Sl 3.00 S/ 30.00
Harina Integral 5 Saco Sl 45,00 S/. 225.00
Torta de soya 5 Saco Sl 35.00 S/. 175.00
Nelen 1 Saco S/, 20.00 S/. 20.00
Melaza 540 Kg. Sl 0.30 S/. 162.00
Afrecho 10 Saco Sl 40.00 S/. 400.00
Premezcla lechero 1 Saco Sl 40.00 S/. 40.00
Cebada 1 Saco Sl 20.00 S/ 20.00
Premezcla de cerdo 1 Saco Sl 40.00 S/. 40.00
Polvillo 10 Saco Sl 30.00 S/. 300.00
Aceite 108 Kg. Sl 200 S/. 216.00
Sal 1 Saco Sl 20.00 S/ 20.00
Hilises 6 Saco Sl 20.00 S/. 120.00
Calcio 4 Saco Sl 20.00 Sl 80.00
Fosfato 1 Saco S/ 30.00 SI. 30.00
Methionina 1 Saco Sl 40.00 S/. 40.00
Bicarbonato 1 Saco Sl 30.00 S/ 30.00
Freetox 1 Saco Sl 20.00 S/ 20.00
Antihongo 5 Saco Sl 15.00 S/ 75.00
Lisina 1 Saco S 18.00 S/ 18.00
Premezcla de pollo 11 Saco S/. 30.00 S/. 330.00
Secuestrante de micotoxina 1 Saco Sl 50.00 S/ 50.00
Promotor engorde 4 Saco S/. 50.00 S/. 200.00
Promotor crecimiento 1 Saco Sl 50.00 SI. 50.00
Total costo por mantener inventario S/.13,632.60
COSTO PERDIDA TOTAL POR MES
Pérdida total x mes S/. 13,632.60
% Materia prima requerida 8.8%
Materia prima requerida 1155
Materia prima existente 13084

Fuente: Elaboracion propia
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Costo perdida de la causa raiz 3 después de la mejora: No hay un programa de produccion.

Con la propuesta del MRP, se podrén pronosticar las ventas y asi planificar la produccion para que no queden muchos productos sin

venderse.

Tabla 33.

Produccioén y venta de sacos de maiz entero

Sacos de maiz entero producidos

Sacos vendido  Sacos no vendidos % Sacos vendidos COSTO PERDIDA
Mes CANT. SACOS

Ene-21 76 74 sacos 2 sacos 97% % Sacos vendidos: 99%

Feb-21 79 79 sacos 0 sacos 100% Sacos no vendidos: 1 sacos

Mar-21 7 77 sacos 0 sacos 100% Costo unitario S/. 72.00

Abr-21 79 78 sacos 1 sacos 99%

May-21 80 80 sacos 0 sacos 100% Pérdida mensual: S/. 72.00
PROMEDIO 79 sacos/mes 78 sacos/mes 1 sacos/mes 99% Pérdida al afio: S/. 864.00

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 34.

Produccién y venta de sacos de maiz molido

Sacos de maiz molido producidos

Sacos vendido  Sacos no vendidos % Sacos vendidos COSTO PERDIDA
Mes CANT. SACOS

Ene-21 55 55 sacos 0 sacos 100% % Sacos vendidos: 98%

Feb-21 57 57 sacos 0 sacos 100% Sacos no vendidos: 1 sacos

Mar-21 59 58 sacos 1 sacos 98% Costo unitario S/. 75.00

Abr-21 60 60 sacos 0 sacos 100%

May-21 60 60 sacos 0 sacos 100% Pérdida mensual: S/. 75.00
PROMEDIO 59 sacos/mes 58 sacos/mes 1 sacos/mes 98% Pérdida al afio: S/. 900.00
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Tabla 35.

Produccion y venta de sacos de inicio para aves

Fuente: Elaboracién propia

“Propuesta de mejora en el area de produccién

para reducir costos operativos en la empresa Molinos
Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan en el afio 2021”

Sacos de inicio para aves producidos .
P P Sacos vendido

Sacos no vendidos

% Sacos vendidos

COSTO PERDIDA

Mes CANT. SACOS
Ene-21 71 71 sacos 0 sacos 100% % Sacos vendidos: 100%
Feb-21 71 71 sacos 0 sacos 100% Sacos no vendidos: 1 sacos
Mar-21 69 67 sacos 2 sacos 97% Costo unitario S/. 88.00
Abr-21 69 69 sacos 0 sacos 100%
May-21 69 69 sacos 0 sacos 100% Pérdida mensual: S/. 88.00
PROMEDIO 70 sacos/mes 70 sacos/mes 1 sacos/mes 100% Pérdida al afio: S/. 1,056.00
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 36.
Produccién y venta de sacos de engorde para aves
Sacos de engorde para aves
producidos Sacos vendido  Sacos no vendidos % Sacos vendidos COSTO PERDIDA
Mes CANT. SACOS
Ene-21 104 104 sacos 0 sacos 100% % Sacos vendidos: 99%
Feb-21 104 104 sacos 0 sacos 100% Sacos no vendidos: 1 sacos
Mar-21 106 105 sacos 1 sacos 99% Costo unitario S/. 88.00
Abr-21 101 99 sacos 2 sacos 98%
May-21 104 102 sacos 2 sacos 98% Pérdida mensual: s/. 88.00
PROMEDIO 104 sacos/mes 103 sacos/mes 1 sacos/mes 99% Pérdida al afio: S/. 1056.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 37.

Produccion y venta de sacos de crecimiento para aves

Sacos de crecimiento para aves

producidos Sacos vendido  Sacos no vendidos % Sacos vendidos COSTO PERDIDA
Mes CANT. SACOS

Ene-21 136 135 sacos 1 sacos 99% % Sacos vendidos: 100%

Feb-21 137 137 sacos 0 sacos 100% Sacos no vendidos: 1 sacos

Mar-21 139 139 sacos 0 sacos 100% Costo unitario S/. 88.00

Abr-21 137 137 sacos 0 sacos 100%

May-21 141 140 sacos 1 sacos 99% Pérdida mensual: S/. 88.00
PROMEDIO 138 sacos/mes 138 sacos/mes 1 sacos/mes 100% Pérdida al afio: S/. 1,056.00

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 38.

Produccién y venta de sacos de superalta vacuno

Sacos de superalta vacuno producidos

Mes CANT. SACOS Sacos vendido  Sacos no vendidos % Sacos vendidos COSTO PERDIDA
Ene-21 63 62 sacos 1 sacos 98% % Sacos vendidos: 98%
Feb-21 62 62 sacos 0 sacos 100% Sacos no vendidos: 1 sacos
Mar-21 64 60 sacos 4 sacos 94% Costo unitario S/. 88.00
Abr-21 63 63 sacos 0 sacos 100%
May-21 62 62 sacos 0 sacos 100% Pérdida mensual: s/. 88.00
PROMEDIO 63 sacos/mes 62 sacos/mes 1 sacos/mes 98% Pérdida al afio: S/. 1,056.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 39.

Produccioén y venta de sacos de crecimiento para cerdos

Sacos de crecimiento para cerdos

producidos Sacos vendido  Sacos no vendidos % Sacos vendidos COSTO PERDIDA
Mes CANT. SACOS

Ene-21 46 46 sacos 0 sacos 100% % Sacos vendidos: 98%

Feb-21 45 44 sacos 1 sacos 98% Sacos no vendidos: 1 sacos

Mar-21 a7 46 sacos 1 sacos 98% Costo unitario S/. 88.00

Abr-21 a7 46 sacos 1 sacos 98%

May-21 47 46 sacos 1 sacos 98% Pérdida mensual: s/. 88.00
PROMEDIO 47 sacos/mes 46 sacos/mes 1 sacos/mes 98% Pérdida al afio: S/. 1,056.00

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 40.

Produccién y venta de sacos de engorde para cerdos

Sacos de engorde para cerdos

producidos Sacos vendido  Sacos no vendidos % Sacos vendidos COSTO PERDIDA
Mes CANT. SACOS

Ene-21 43 40 sacos 3 sacos 93% % Sacos vendidos: 98%

Feb-21 43 41 sacos 2 sacos 95% Sacos no vendidos: 2 sacos

Mar-21 44 42 sacos 2 sacos 95% Costo unitario S/. 88.00

Abr-21 44 42 sacos 2 sacos 95%

May-21 44 44 sacos 0 sacos 100% Pérdida mensual: s/. 176.00
PROMEDIO 44 sacos/mes 42 sacos/mes 2 sacos/mes 95% Pérdida al afio: S/. 2,112.00

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 41.

Costo pérdida de la causa raiz 3 después de la mejora

COSTO PERDIDA TOTAL POR MES

Pérdida total x mes S/.763.00
% Produccion programada 91.3%
Produccidn programada 545
Produccidén vendida 597

Fuente: Elaboracidn propia

Costo pérdida de la causa raiz 4 después de la mejora: No hay procesos
establecidos.

Con el estudio de tiempo y balance de linea, se pudo establecer los procesos y
tiempos necesarios para cada operacion, se lograra reducir el tiempo improductivo y un

aumento en la produccion a 26 sacos por dia.
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Tabla 42.

Costo pérdida de la causa raiz 4 después de la mejora

INFORMACION DE COSTOS PARA 10 DIAS (DAP optimizado)

Elemento MD MOD CIFT GA Costo de Produccion
MATERIAS PRIMAS S/. 338.95 S/. 338.95
Materia prima S/. 338.95
MANO DE OBRA S/.36.92 S/.36.92
Salarios produccion S/. 36.92
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION S/2.00 S/.2.00
CIF S/2.00
GASTOS ADM. S/1,400.00 S/. 1,400.00
GA S/. 1,400.00
TOTAL S/. 338.95 S/. 36.92 S/2.00 S/. 2,800.00 S/.1,777.87
COSTOS DE PRODUCCION MENSUAL (DAP OPTIMIZADO) S/4,622.46
Pago diario Pago por hora
Operario 1 S/. 40.00 S/ 5.00
Operario 2 S/. 40.00 S/. 5.00
Operario 3 S/. 40.00 Sl. 5.00
Tiempo actividades improductivas por dia (min) Tiempo actividades improductivas por mes (min)  Tiempo actividades improductivas por mes (Hr)
Operario 1 176 4576 76.27
Operario 2 176 4576 76.27
Operario 3 176 4576 76.27
| Pérdida mensual S/.1,144.00
| Utilidad total por CR4 S/.103,801.28

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.1. Graficas de resultados
Causa raiz 1: No hay control de inventario
El control de inventarios mejor6 en 17.5% despues del MRP, tal como se
ve en la figura 9 y se redujo el costo en S/. 6 501.20, esto significa que ya no hay

productos extraviados.

CAUSA RAIZ 1: NO HAY UN CONTROL
DE INVENTARIOS (INDICADOR)

120%

98.3%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Valor Actual % Valor Optimizado %

Figura 9. Indicador de causa raiz 1 optimizado
Fuente: Elaboracion propia

Causa raiz 2: No hay un plan de requerimiento de materiales segun
necesidades

El indicador de la causa raiz mejoro en 8.8% tal como se ve en la figura
10. Y los costos se redujeron en S/. 10 842.60 después del MRP. Con esto, ya no
hay compras urgentes y el inventario que pasa al otro periodo es menor y solo se

tiene lo necesario.

CAUSA RAIZ 2: NO HAY UN PLAN DE
REQUERIMIENTOS DE MATERIAL SEGUN LAS
NECESIDADES (INDICADOR)

10.0%
9.0%
8.0%
7.0%
6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0% 0.0%
0.0%

8.8%

Valor Actual % Valor Optimizado %

Figura 10. Indicador de causa raiz optimizado
Fuente: Elaboracion propia
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Causa raiz 3: No hay un programa de produccion
El indicador de la causa raiz mejor6 en 6.3% tal como se ve en la figura
11. Debido al MRP, los costos disminuyeron en S/. 9 056. Con esto, se vendera

todo lo que se produce y no quedaré producto terminado en el almacén.

CAUSA RAIZ 3: NO HAY UN PROGRAMA DE
PRODUCCION (INDICADOR)

92%
91%
90%
89%
88%
87%
86%
85%
84%
83%
82%
81%

Valor Actual % Valor Optimizado %

Figura 11. Indicador de causa raiz 3 optimizado
Fuente: Elaboracion propia

Beneficio de las causas raiz 1, 2 y 3 después de la mejora
Los costos de las causas raiz disminuiran en S/. 26 399.80 después de la

implementacién del MRP tal como se ve en la figura 12.

BENEFICIO DE LA CAUSARAIZ1,2Y3
DESPUES DE LA MEJORA

$/45,000.00 $/40,995.20
$/40,000.00
$/35,000.00
$/30,000.00
$/25,000.00
$/20,000.00
$/15,000.00
$/10,000.00
$/5,000.00
5/0.00

5/14,595.40

Valor Actual % Valor Optimizado %

Figura 12. Beneficio de las causas raiz 1, 2 y 3 después de la mejora
Fuente: Elaboracion propia
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Causa raiz 4
Los procesos se establecieron mediante un estudio de tiempos y balance
de linea, obteniendo una mejora de 100% como se aprecia en la figura 13.

Ademas, se obtiene un beneficio de S/. 23 941 (Ver figura 14)

No hay procesos establecidos.

120%

100%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
0%
Valor actual % Valor optimizado %
Figura 13. Causa raiz 4 optimizada
Fuente: Elaboracion propia
BENFICIO DE LAS CAUSAS RAIZ 4 DESPUES
DE LA MEJORA
S/ 120,000.00
S/103,801.28
S/ 100,000.00
S/ 79,860.08

S/ 80,000.00

S/ 60,000.00

S/ 40,000.00

S/ 20,000.00

S/0.00

Valor actual Valor optimizado

Figura 14. Beneficio de la causa raiz 4 después de la propuesta de mejora

Fuente: Elaboracion propia
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La inversion estad compuesta por el pago a 2 ingenieros (S/. 5000 a cada uno),

instrumentos de recoleccion de datos (S/. 5000) y un software para el MRP (S/. 4000).

Ademas, el capital de trabajo para los 4 primeros meses es de S/.4 750.

Tabla 43.

Inversién de la propuesta de mejora

Descripcion Sub Total Total %
Inversién Fija S/ 19,000.00 80.00%
- Inversidn Fija S/ 19,000.00
Capital de Trabajo S/ 4,750.00 20.00%
- Capital de trabajo para 3 meses S/ 4,750.00
Total Inversion S/. S/ 23,750.00 100.00%

Fuente: Elaboracién propia

Estructura de la inversion

El 90% de la inversion sera financiada y el 10% restante serd de los recursos de

la empresa.

Tabla 44.

Estructura de la inversion

Detalle S/. %
Recursos propios S/ 2,375.00 10.00%
Financiamiento S/ 21,375.00 90.00%

Total S/ 23,750.00 100.0%

Fuente: Elaboracién propia

Detalles del financiamiento (Ver anexo N°12)

Tabla 45.

Detalles del financiamiento

Monto de préstamo S/ 21,375.00
Tasa de interés 1.24% mensual
Periodos 12 meses
Pago fijo anual S/ 1,928.26

Fuente: Elaboracion propia

Bueno Vigo, Gustavo Alonso

Pag. 57



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Flujo de caja econdmico y financiero

Tabla 46.

Flujo de caja econémico y financiero

Flujo de Caja Econdmico y Financiero

“Propuesta de mejora en el area de produccién

para reducir costos operativos en la empresa Molinos
Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan en el afio 2021”

Periodo Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-2 May-21 Jun-21 -1 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 TOTAL
Ingresos por Ventas /5034000 /5061900 S/5L24L00  §/5075600 /5135600 S/5L0400 /5038700  S/4990L00  §/5073900 /5099000 /5079800  §/5L25.00  §/609397.00
Total Ingresos /000 §/5034100  §/50619.00  S/5L4L00  §/50756.00  §/513%6.00  §/51,01400  §/50387.00  S/4990L00 /5073900  §/50990.00  S/50,798.00  §/5255.00  §/609397.00
Materiales directos SBIBLT §B3MB SB67L19 S BABI SBTRET SB0L% G528 S84 SBABA  SBSBI 254468 /2574045 530549600
Mano de Obra Directa SIS 27000 §/279231 ST /280154 S/278308 /2765 §/271846  S/TAE 276 §2793  §/2796%2 532U
Costos Indirectos de Fabricacion 5/148.50 5/149.50 S/BLD §/15000 S/15LT5 §/150.75 §/148.75 §/141.5 §/149.75 §/15050 §/15000 §/15150 5/1,799.50
Gastos Administrativos S/L40000 /140000 /140000  S/140000  S/140000  S/L40000 /140000 /140000 /140000  S/140000  §/140000 /140000 /1680000
Inversin §/19,000.00 §/19,000.00
Capital de Trabajo §/4750.00 §/4750.00
Total Egresos S/BT000  5/2948321 /2963403 /3001475  §/79456  §/3013195  §/2993578 /2953718  S//N  §/W8  S/980276 /2978391 /3008888 517286849
Flujo de Caja Econdmico S/BI000  S/20857.79  S/2092497  S/UN625 /20914 §/2022405  §/2082  S/208498  §/064880 /20015 S/2011724  §/21,01409  §/21,16612
Aporte de Socios §/2375.00
Interés 526541 5/ 244.76 5/23.8 5/202.69 5/18L.0 §/159.57 513161 §/115.38 5987 57008 574101 5/ 3.65
Amortizacion S/L6628  S/168350 /70441 S/LT55T S/L7T00  S/L76869 /179065 /181288  §/18%39 518818 §/18812%6  §/190461
Flujo de Caja Financiero S350 S/1892053  S/189%71  §/19207.99  §/1903318 /1929578  §/1914995  S/1892155 /1872053  §/1908288  §/1918898 /1908583  §/19.231.8
Fuente: Elaboracién propia
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Indicadores financieros

Tabla 47.

VAN economico y financiero

VAN
VANE = S/ 43,208.19
VANF = S/ 39,431.53

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 48.

TIR econémico y financiero

TIR
TIRE = 88%
TIRF = 89%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 49.

Indicador beneficio costo

Beneficio Costo
B/C= S/ 1.71

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES
Discusion
Los valores actuales y optimizados de la causa raiz 2 que tiene como propuesta de
mejora un sistema MRP, en donde la causa raiz definida como “CR2: No hay un
plan de requerimientos de material segin las necesidades” tiene un costo actual de
S/. 24 475.00 y con la herramienta se logra llegar al S/. 13 2632.60 beneficiando a
la empresa Molinos Miranda con el control de inventarios y aprovisionamiento.
Todo lo anteriormente dicho se corrobora con lo descrito por Campos (2015) que
indica que las empresas molineras se caracterizan por tener que operar con grandes
voliumenes de productos, lo cual hace indispensable el poder contar con las
herramientas adecuadas que le permita mejorar sus procesos de abastecimiento y
produccién de manera que sean lo méas exacto posibles y asi reducir costos en el
almacenamiento y en el aprovisionamiento. Es por ello por lo que un sistema MRP
logra reducir los costos de inventarios de materia prima en la produccion de
alimentos balanceados. Ademas, Guerrero (2014) indica que la entrega a tiempo de
los productos terminados se debe al disefio de un plan de requerimiento de stock y
un programa de compras.
Los valores actuales y optimizados de la causa raiz 3 que tiene como propuesta de
mejora un sistema MRP, en donde la causa raiz definida como “CR3: No se cuenta
con un plan de produccion” tiene un costo actual de S/. 9 819.00 y con la
herramienta se logra llegar al S/. 763.00 beneficiando a la empresa Molinos
Miranda con la planificacion de la produccion mediante prondsticos y asi no tener
muchos productos terminados en stock cada fin de mes. Todo esto lo ratifica Cano
(2013) que para solucionar una mala planificacién de la produccion, una mala

gestién de la compra de los materiales tuvo que emplear métodos como
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prondsticos, plan maestro de operaciones, programa maestro de operaciones y MRP

I1. Ademas, Condori (2007) indica que para solucionar problemas en la

programacion de la produccidn, pues a veces produce segun disponibilidad del

material y esto ocasiona que en algunos momentos falte material y la produccion
sea reprogramada, es necesario implementar un sistema MRP.

Los valores actuales y optimizados de la causa raiz 1 que tiene como propuesta de

mejora un sistema MRP, en donde la causa raiz definida como “CR1: No hay un

control de inventarios” tiene un costo actual de S/. 6 701.00 y con la herramienta se
logra llegar al S/. 199.80 beneficiando a la empresa con el control de inventarios,
evitando extravios, hurtos u otro suceso que pueda ocurrir. Todo esto lo confirma

Alvarez (2011) que para la inadecuada politica de gestion de inventarios es

necesario la aplicacion de un Planeacion de Requerimiento de Materiales (MRP)

para minimizar los costos de inventario en materia prima e insumos, la cual asegura
que los materiales Ileguen el momento justo y en la cantidad necesaria,
disminuyendo los riesgos por deterioro, obsolescencia o robo.

Conclusiones

- El sistema MRP tiene gran impacto en la reduccion de los costos operativos del
area de produccion de la empresa Molinos Miranda E.I.R.L., logrando obtener
un beneficio de S/. 50 341.00, esto quiere decir que los costos operativos
mejoraron en un 35%.

- Se realiz6 el diagnostico y analisis de la situacion actual de la empresa,
logrando conocer las principales causas que generan los mayores costos son: no
hay un control de inventario, no hay un plan de requerimiento de material segun
las necesidades, no hay un programa de produccién y no hay procesos

establecidos.
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- Se elaboraron las propuestas de mejora: MRP y estudio de tiempos en el area de
produccion de la empresa Molinos Miranda E.I.R.L., logrando reducir los
costos operativos.

- El impacto econémico de la propuesta de mejora es satisfactorio, ya que se
obtiene un VAN econémico de S/. 43 208.19 y VAN financiero de S/. 39
431.53. Ademas, el TIR econémico es 88% y TIR financiero es 89% siendo
mayor que el TMAR que espera la empresa (30%). También, el B/C es de S/.
1.71, es decir por cada sol invertido, la empresa obtiene S/. 1.71 de utilidad. Por

lo tanto se puede concluir que la propuesta de mejora es viable.
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ANEXO N°1: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ANEXOS
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para reducir costos operativos en la empresa Molinos
Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan en el afio 2021”

PROBLEMA HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES

FORMULA

¢Cuél es el VD: Costos
impacto de la gperacmnales erj,el
D La propuesta de %% de produceion Pérdidas por inventario
mejoraen el area  mejora en el area de que pasa al otro
de produccién  produccién reduce Seriodo.

sobre los costos  costos operativos en
operativosen la  la empresa Molinos
empresa Molinos Miranda E.I.R.L. del
Miranda E.I.LR.L.  distrito de Paijan en

del distrito de el afio 2021.
Paijan en el afio _
20217 VI: Propuesta de
mejora

Pérdida por costo de
actividades
improductivas

Inventario existente

%inventario controlado =7 py— P x
nventario en teoria

Materia prima requerida
Materia prima existente

%materia prima requerida =

Produccion vendida

%producciéon programada = Productos realizada x100

Procesos establecidos

%procesos establecidos = Total de procesos x
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ENCUESTA DE MATRIZ DE PRIORIZACION - MOLINOS MIRANDA E.I.R.L.

Problema : Altos costos operativos en el area de produccién

Cargo:

Marque con una "X" segun su criterio de causa en el Problema.

Prioridad Puntaje
Alto 5
Medio 3
Bajo 1

OPERCIONALES EN EL AREA DE PRODUCCION

EN LAS SIGUIENTES CAUSAS CONSIDERE EL NIVEL DE PRIORIDAD QUE AFECTAN ALOS COSTOS

Causa Causas Raices P”O“qad -
Alto Medio Bajo
CR1 |No hay un control de inventarios.
CR2 No hay un plan de requerimientos de material segun las necesidades.
CR3 No hay un programa de produccion.
CR4 No hay procesos establecidos.
CR5 Falta de incentivos, mano de obra ociosa.
CR6 |Falta de capacitacion de los operarios.
CR7 No hay conocimiento de capacidad de las maquinas.
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Ficha de validacién del instrumento
GELDRES VAKRLHENA TESODORSY AL BERTD

| Datos generales
Apellidos y Nombres del experto

para reducir costos operativos en la empresa Molinos
Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan en el afio 2021”

Grado académico del experto: /M AZS (120 Firma:
Fecha de revisién: //70/2.077
Il. Aspectos de validacion
Respuesta
Item Criterios sobre cada preg No Si
1 ¢éLas encuestas desarrolladas formulan bien el problema? 0
2 ¢Los instrumentos facilitan la comprensién a los encuestados? 0
3 ¢El nimero de items de las encuestas planteadas enfocan realmente los indicadores considerados en el estudio? 0

éConsidera que existe coherencia en la elaboracién de las preguntas. La relacién de las preguntas es correcta?

¢El disefio del instrumento facilitara el anélisis y su procesamiento de datos?

¢Agregaria algin item?

¢El disefio del instrumento serd accesible a la muestra?

4
5
6 ¢Eliminaria alguin item de la encuesta?
7
8
9

¢La redaccion es clara y sencilla?

10  |éExiste coherencia interna en la formulacién de preguntas del cuestionario?

WA =[PP P XN

0
0

25

X
0
0
0
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Ficha de validacién del instrumento

g H e

|. Datos generales

Apellidos y Nombres del experto ! Torres  Villaweva N avcelino G lﬁ' !
Grado académico del experto: flag stev Firma ’ﬂﬂb‘”

Fecha de revisién: l0/io/i%
1I. Aspectos de validacién

Respuesta

Item Criterios sobre cada pregunta No Si
1 ¢Las encuestas desarrolladas formulan bien el problema? 0 o
2 ¢Los instrumentos facilitan la comprensién a los encuestados? 0 2K
3 {El nimero de items de las encuestas planteadas enfocan realmente los indicadores considerados en el estudio? 0 2<
4 Considera que existe coherencia en la elaboracién de las preguntas. La relacién de las preguntas es correcta? 0 j(
5 JEl disefio del instrumento facilitard el andlisis y su procesamiento de datos? 0 ¥

6 $Eliminaria algin ftem de la encuesta? 1( 0

7 ¢Agregarfa algin item? ey 0
8 JEl disefio del instrumento serd accesible a la muestra? 0 el
9 ¢La redaccion es clara y sencilla? 0 ZS
10 |¢Existe coherencia interna en la formulacién de preguntas del cuestionario? 0 A
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Ficha de validacién del instrumento
I. Datos generales
Apellidos y Nombres del experto  (3urgas  2abaleta Pablo
Grado académico del experto: Hag ster Firma: Z
Fecha de revision: 1o Iof (g
1. Aspectos de validacion

Respuesta
Item Criterios sobre cada pregunta No Si
1 éLas encuestas desarrolladas formulan bien el problema? 0 X
2 éLos instrumentos facilitan la comprensién a los encuestados? 0 X
¢El ndimero de items de las encuestas planteadas enfocan realmente los indicadores
3 considerados en el estudio? 0 )<
¢Considera que existe coherencia en la elaboracién de las preguntas. La relacién de las
4 preguntas es correcta? 0 X
5 (El disefio del instrumento facilitara el andlisis y su procesamiento de datos? 0 {
6 ¢Eliminaria algtin item de la encuesta? K 0
7 éAgregaria algun item? K 0
8 (El disefio del instrumento sera accesible a la muestra? 0 XK
9 ¢éLa redaccidn es clara y sencilla? 0 P
10 éExiste coherencia interna en la formulacién de preguntas del cuestionario? 0 %
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N

Ficha de validacién del instrumento
I. Datos generales =
Apellidos y Nombres del experto Plcala’ Al riangen nfj“’-) Envigue
Grado académico del experto: Haestro
Fecha de revisién: 4o /1o ;9
Il Aspectos de validacién

Respuesta

Item Criterios sobre cada pregunta No Si
1 ¢Las encuestas desarrolladas formulan bien el problema? X
2 ¢Los instrumentos facilitan la comprensién a los encuestados? 0 X
3 ¢El nimero de ftems de las encuestas planteadas enfocan realmente los indicadores considerados en el estudio? 0 4
4 éConsidera que existe coherencia en la elaboracién de las preguntas. La relacién de las preguntas es correcta? 0 5 4
5 ¢El disefio del instrumento facilitaré el andlisis y su procesamiento de datos? 0 K

6 ¢Eliminaria algtin item de la encuesta? « 0

7 |¢Agregarfa algan item? K 0
8 ¢El disefio del instrumento serd accesible a la muestra? 0 K
9 ¢La redaccion es clara y sencilla? 0 X
10  |¢Existe coherencia interna en la formulacién de preguntas del cuestionario? 0 S
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N

Ficha de validacién del instrumento
I. Datos generales
Apellidos y Nombres del experto Red yigves Rlaa Hisvel @f’je‘l
Grado académico del experto: Doctyy
Fecha de revisién: 4 [io /(3
II. Aspectos de validacion

Respuesta

Item Criterios sobre cada pregunta No Si
1 ¢Las encuestas desarrolladas formulan bien el problema? 0
2 ¢Los instrumentos facilitan la comprensién a los encuestados? 0
3 LEl nimero de items de las encuestas planteadas enfocan realmente los indicadores considerados en el estudio? 0

4 éConsidera que existe coherencia en la elaboracién de las preguntas. La relacién de las preguntas es correcta?
5 ¢El disefio del instrumento facilitard el anélisis y su procesamiento de datos?

6 ¢Eliminaria algan item de la encuesta?

7 ¢Agregaria algin item?
8

9

¢El disefio del instrumento serd accesible a la muestra?
éLa redaccion es clara y sencilla?
10  |éExiste coherencia interna en la formulacién de preguntas del cuestionario?

ooo)(?(oo
DADAIK oo b [ PADA
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N

Validacion del instrumento

Expertos
L. Alcala Rodriguez Burgos Torres Geldres Prueba
Item Criterios sobre cada pregunta . . ) R
Adrianzen, Alza, Zabaleta, |Villanueva, | Marchena, binomial
Miguel Miguel Pablo Marcelino | Teodoro
1 ¢éLas encuestas desarrolladas formulan bien el problema? 1 1 1 1 1 0.03125
2 ¢Los instrumentos facilitan la comprension a los encuestados 1 1 1 1 1 0.03125
¢El nimero de items de las encuestas planteadas enfocan realmente los
3 . . . 1 1 1 1 1 0.03125
indicadores considerados en el estudio?
¢Considera que existe coherencia en la elaboracion de las preguntas. La relacidon
4 1 1 1 1 1 0.03125
de las preguntas es correcta?
5 ¢El disefio del instrumento facilitara el analisis y su procesamiento de datos? 1 1 1 1 1 0.03125
6 ¢Eliminaria algun item de la encuesta? 1 1 1 1 1 0.03125
7 éAgregaria algun item? 1 1 1 1 1 0.03125
8 éEl disefio del instrumento sera accesible a la muestra? 1 1 1 1 1 0.03125
9 éLaredaccion es claray sencilla? 1 1 1 1 1 0.03125
10 éExiste coherencia interna en la formulacién de preguntas del cuestionario? 1 1 1 1 1 0.03125
Si 0.03125 < 0.05 Entonces, Instrumento validadoy
listo para su aplicacion.
Codificacion:
Si= 1
No =
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ANEXO N°4: Costos directos e indirectos de produccion
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COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE MAIZ ENTERO PARA AVES

MATERIALES DIRECTOS | TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos Sl. 4587
U{:g:?dge UF::::% Cantidad Prseac;?)tsc)ct)aligf)r Total de mano de obra directa SI. 6.00
Maiz entero
Saco Unidad S/.0.40 1 Sl 0.400
Hilo m. S/.0.01 1 Sl. 0.005
Maiz Kg. S/.0.90 50 S/. 45.000
Luz KWh S/.0.05 10 SI. 0.460
MANO DE OBRADIRECTA
- Pr.OdHCCién Pago por
Pago diario diaria (en Pago por saco hora
sacos)
Operario 1 40 20 Sl. 2.00| S/ 5.00
Operario 2 40 20 Sl. 2.00]| s/ 5.00
Operario 3 40 20 SI. 2.00| S/ 5.00

COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE MAIZ MOLIDO PARA AVES

MATERIALES DIRECTOS | TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos Sl. 4587
U:]'Z:?dge UF:::;'% Cantidad pf:;%t;éaligér Total de mano de obra directa SI. 6.00
Maiz molido
Saco Unidad S/.0.40 1 Sl 0.400
Hilo m. S/.0.01 1 Sl. 0.005
Maiz Kg. S/.0.90 50 Sl. 45.000
Luz KWh S/.0.05 10 SI. 0.460
MANO DE OBRADIRECTA
. Prydgccién Pago por
Pago diario diaria (en Pago por saco i
sacos)
Operario 1 40 20 Sl. 2.00| S/ 5.00
Operario 2 40 20 SI. 2.00]| s/ 5.00
Operario 3 40 20 SI. 2.00| S/ 5.00

COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE INICIO PARA AVES

MATERIALES DIRECTOS | TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos Sl 4172
u::z;;jdge UF::;'% | Cantidad Pf:;?:éaligf)r Total de mano de obra directa Sl. 6.00
Inicio para aves
Luz KWh S/.0.05 10 Sl. 0.460
Saco Unidad S/.0.40 1 Sl. 0.4000
Hilo m. S/.0.01 1 Sl. 0.0050
Maiz Kg. S/.0.90 26.5 sl 23.8500
Harina Integral Kg. S/.0.90 3 Sl. 2.7000
Torta de soya Kg. S/.0.70 17.5 Sl 12.2500
Aceite Kg. S/.2.00 1 SI. 2.0000
Sal Kg. S/.0.10 0.2 Sl. 0.0200
Hilises Kg. S/.0.05 0.1 Sl. 0.0050
Calcio Kg. S/.0.01 0.59 Sl. 0.0059
Fosfato Kg. S/.0.02 0.58 Sl. 0.0116
Methionina Kg. S/.0.02 0.15 SI. 0.0030
Antihongo Kg. S/.0.01 0.025 Sl. 0.0003
Premezcla de pollo Kg. S/.0.10 0.05 Sl. 0.0050
MANO DE OBRADIRECTA
A Pr.odyccién Pago por
Pago diario diaria (en Pago por saco i
sacos)

Operario 1 40 20 Sl 2.00| s/ 5.00

Operario 2 40 20 Sl. 2.00| S/ 5.00

Operario 3 40 20 SI. 2.00]| s/ 5.00
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COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE ENGORDE PARA AVES
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MATERIALES DIRECTOS | TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos Sl 4221
| U:::::Lge ulzrif;li?: Cantidad Pr::clngtg(t)aligér Total de mano de obra directa S/ 6.00
Engorde para aves
Luz KWh S/.0.05 10 Sl. 0.460
Saco Unidad S/.0.40 1 Sl 0.4000
Hilo m. S/.0.01 1 Sl 0.0050
Maiz Kg. S/.0.90 26.5 S/, 23.8500
Harina Integral Kg. S/.0.90 3 S/, 2.70
Torta de soya Kg. S/.0.70 17.5 Sl 12.25
Aceite Kg. S/.2.00 1 SI. 2.00
Sal Kg. S/.0.10 0.2 S. 0.02
Fosfato Kg. S/.0.10 0.01 SI. 0.00
Calcio Kg. S/.0.01 0.01 S/. 0.00
Methionina Kg. S/.0.02 0.55 S/. 0.01
Lisina Kg. S/.0.01 0.125 Sl. 0.00
Promotor engorde Kg. S/.0.50 1 S. 0.50
Antihongo Kg. S/.0.01 0.025 sl 0.00
Secuestrante de micotoxinas Kg. S/.0.01 0.02 Sl 0.0002
Premezcla de pollo Kg. S/.0.20 0.05 sl 0.01
MANO DE OBRADIRECTA
. Pr.Odl.JCCién Pago por
Pago diario diaria (en Pago por saco e
sacos)

Operario 1 S/.40.00 20 Sl. 2.00 | S/ 5.00

Operario 2 S/.40.00 20 Sl 2.00| s/ 5.00

Operario 3 S/.40.00 20 Sl 2.00| s/ 5.00

COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE CRECIMIENTO PARA AVES

MATERIALES DIRECTOS I TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos SI. 4221
U;'g:s_jge UT:::::] Cantidad Prseac(l:ooté)éa}ig-or Total de mano de obra directa SI. 6.00
Crecimiento para aves
Luz KWh S/.0.05 10 SI. 0.460
Saco Unidad S/.0.40 1 Sl 0.4000
Hilo m. S/.0.01 1 sl. 0.0050
Maiz Kg. S/.0.90 26.5 Sl 23.8500
Harina Integral Kg. S/.0.90 3 sl 270
Torta de soya Kg. S/.0.70 17.5 sl 12.25
Aceite Kg. S/.2.00 1 Sl. 2.00
Sal Kg. S/.0.10 0.2 Sl 0.02
Fosfato Kg. S/.0.10 0.01 Sl. 0.00
Calcio Kg. S/.0.01 0.01 Sl 0.00
Methionina Kg. S/.0.02 0.55 Sl. 0.01
Lisina Kg. S/.0.01 0.125 sl 0.00
Freetox Kg. S/.0.01 0.05 S/, 0.00
Promotor crecimiento Kg. S/.0.50 1 S/, 0.50
Secuestrante de micotoxinas Kg. S/.0.01 0.02 SI. 0.0002
Premezcla de pollo Kg. S/.0.20 0.05 S/, 0.01
MANO DE OBRADIRECTA I
- Prpdyccién Pago por
Pago diario diaria (en Pago por saco e
sacos)

Operario 1 40 20 SI. 2.00] s/ 5.00

Operario 2 40 20 SI. 2.00]| s/ 5.00

Operario 3 40 20 SI. 2.00]| s/ 5.00
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COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE SUPERALTA VACUNO

4
}4" “Propuesta de mejora en el area de produccion

MATERIALES DIRECTOS | TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos Sl 36.69
| Urr:g::Lge ;r:;'; Cantidad Pr::é%tgéaligér Total de mano de obra directa S/ 6.00
Crecimiento para aves
Luz KWh S/.0.05 10 Sl. 0.460
Saco Unidad S/.0.40 1 Sl. 0.4000
Hilo m. S/.0.01 1 Sl 0.0050
Maiz Kg. S/.0.90 5 S/ 45000
Nelen Kg. S/.0.80 18 Sl. 14.40
Harina integral Kg. S/.0.90 6 SI. 5.40
Torta de soya Kg. S/.0.70 9 SI. 6.30
Melaza Kg. S/.0.30 5 S/. 150
Afrecho Kg. S/.0.80 45 S/. 3.60
Premezcla de lechero Kg. S/.0.50 0.1 S/ 0.05
Antihongo Kg. S/.0.01 0.2 sl 0.00
Calcio Kg. S/.0.01 1 Sl. 0.01
Sal Kg. S/.0.10 0.5 Sl 0.05
Secuestrante de micotoxinas Kg. S/.0.01 0.02 Sl 0.0002
Bicarbonato Kg. S/.0.02 0.7 SI. 0.01
MANO DE OBRADIRECTA
|| FEeE Pago por
Pago diario | diaria (en Pago por saco e
sacos)

Operario 1 40 20 SI. 2.00]| s/ 5.00

Operario 2 40 20 Sl 2.00] S/ 5.00

Operario 3 40 20 Sl 2.00] s/ 5.00

COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE CRECIMIENTO PARA CERDOS

MATERIALES DIRECTOS I TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos SI. 42.19
U:r:gziddge u?f::s] Cantidad Pr:::;?éa}igér Total de mano de obra directa SI. 6.00
Crecimiento para aves
Luz KWh S/.0.05 10 S/ 0.460
Saco Unidad S/.0.40 1 Sl 0.4000
Hilo m. S/.0.01 1 S/. 0.0050
Maiz Kg. S/.0.90 27 S/ 24.3000
Harina Integral m. S/.0.90 3 sl. 2.7000
Torta de soya Kg. S/.0.70 10 sl. 7.0000
Afrecho Kg. S/.0.80 4 Sl. 3.20
Cebada Kg. S/.0.50 2 Sl. 1.00
Nelen Kg. S/.0.80 2 sl. 1.60
Aceite Kg. S/.2.00 0.7 Sl. 1.40
Calcio Kg. S/.0.01 1 Sl. 0.01
Sal Kg. S/.0.10 0.1 sl 0.01
Secuestrante de micotoxinas Kg. S/.0.01 0.02 Sl. 0.0002
Premezcla de cerdo Kg. S/.0.50 0.2 S/. 0.10
MANO DE OBRADIRECTA I
- Pr.OdHCCién Pago por
Pago diario | diaria (en Pago por saco .
sacos)

Operario 1 40 20 Sl 2.00] s/ 5.00

Operario 2 40 20 SI. 2.00]| s/ 5.00

Operario 3 40 20 Sl. 2.00] s/ 5.00
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COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE ENGORDE PARA CERDOS

MATERIALES DIRECTOS | TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos SI. 40.91
U:]'gz%ge l:if;'ﬁ) Cantidad Prse;;ztso(t)a:(g.or Total de mano de obra directa S/. 6.00
Crecimiento para aves
Luz KWh S/.0.05 10 S/ 0.460
Saco Unidad S/.0.40 1 Sl 0.4000
Hilo m. S/.0.01 1 Sl 0.0050
Maiz Kg. S/.0.90 5 Sl. 4.5000
Harina Integral Kg. S/.0.90 1 sl. 0.9000
Torta de soya Kg. S/.0.70 5 Sl 3.5000
Afrecho Kg. S/.0.80 1 Sl. 0.8000
Melaza Kg. S/.0.30 5 Sl 1.5000
Polvillo Kg. S/.0.90 18 Sl. 16.20
Aceite Kg. S/.2.00 6 Sl 12.00
Calcio Kg. S/.0.01 9 Sl. 0.09
Sal Kg. S/.0.10 5 Sl. 050
Secuestrante de micotoxinas Kg. S/.0.01 0.02 Sl 0.0002
Premezcla de cerdo Kg. S/.0.50 0.1 Sl. 0.05
MANO DE OBRADIRECTA
- Pr_odgcci()n Pago por
Pago diario diaria (en Pago por saco hora
sacos)

Operario 1 40 20 Sl 2.00| s/ 5.00

Operario 2 40 20 SI. 2.00| S/. 5.00

Operario 3 40 20 S/. 2.00| s/ 5.00

Resumen de costos directos

Costo materiales directos | Costo mano de obra directa Total costos directos
Maiz entero para aves Sl 45.87 | SI. 6.00| S/ 51.87
Maiz molido para aves S/. 4587 | SI. 6.00| S/. 51.87
Inicio para aves Sl 41.72| SI. 6.00| S/ 47.72
Engorde para aves S. 42.21| Sl. 6.00( S/. 48.21
Crecimiento para aves S/ 42.21| Sl 6.00| S/ 48.21
Superalta vacuno Sl 36.69| S/. 6.00| S/ 42.69
Crecimiento para cerdos SI. 42.19| S/. 6.00| S/ 48.19
Engorde para cerdos Sl 4091 | S/ 6.00| S/ 46.91

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION DE MAIZ ENTERO Y MOLIDO,INICIO, CRECIMIENTO Y
ENGORDE PARA AVES, SUPERALTA VACUNO, CRECIMIENTO Y ENGORDE PARA CERDOS

| COSTO INDIRECTO DE FABRICACION | TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS
Total de costos indirectos de fabricacion | SI. 0.30
I
Agua Mes S. 200.00 | S/. 0.20
Mantenimiento Mes Sl. 100.00 | S/. 0.10

Gastos administrativos

GASTOS DE VENTAS Y ADMINISTRATIVOS | TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS
Total de gastos administrativos | S/. 1,400.00
U::gg%ge Costo fijo
Vendedoras Mes S/ 1,000.00
Telefono, intenet Mes S/. 200.00
Gastos extras Mes SI. 200.00
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ANEXO N°5: Calculo costo pérdida causa raiz 1

Descripcion de Producto  Unidad Inventaflo Inv_entarlo Diferencia Costo Unitario Costo Total
en teoria  existente
Maiz entero Saco 20 18 2 S/.72.00 S/.144.00
Maiz molido Saco 10 8 2 S/.75.00 S/.150.00
Inicio para aves Saco 20 18 2 S/.88.00 S/.176.00
Engorde para aves Saco 20 16 4 S/.88.00 S/.352.00
Crecimiento para aves Saco 25 22 3 S/.88.00 S/.264.00
Superalta vacuno Saco 15 13 2 S/.88.00 S/.176.00
Crecimiento para cerdos Saco 10 9 1 S/.88.00 S/.88.00
Engorde para cerdos Saco 11 10 1 S/.88.00 S/.88.00
Maiz Kg. 25000 20000 5000 S/.0.90 S/.4,500.00
Sacos Saco 1000 980 20 S/.0.40 S/.8.00
Hilo Cono 50 40 10 S/.3.00 S/.30.00
Harina Integral Saco 0 0 0 S/.45.00 Sl.-
Torta de soya Saco 15 15 0 S/.35.00 S/.-
Nelen Saco 3 2 1 S/.20.00 S/.20.00
Melaza Kg. 1000 800 200 S/.0.30 S/.60.00
Afrecho Saco 0 0 0 S/.40.00 S/.-
Premezcla lechero Saco 0 0 0 S/.40.00 S/.-
Cebada Saco 2 1 1 S/.20.00 S/.20.00
Premezcla de cerdo Saco 4 4 0 S/.40.00 S/.-
Polvillo Saco 0 0 0 S/.30.00 S/.-
Aceite Kg. 500 450 50 S/.2.00 S/.100.00
Sal Saco 10 9 1 S/.20.00 S/.20.00
Hilises Saco 10 10 0 S/.20.00 S/.-
Calcio Saco 20 12 8 S/.20.00 S/.160.00
Fosfato Saco 5 5 0 S/.30.00 S/.-
Methionina Saco 4 4 0 S/.40.00 S/.-
Bicarbonato Saco 4 4 0 S/.30.00 S/.-
Freetox Saco 1 0 1 S/.20.00 S/.20.00
Antihongo Saco 10 9 1 S/.15.00 S/.15.00
Lisina Saco 2 2 0 S/.18.00 S/.-
Premezcla de pollo Saco 17 15 2 S/.30.00 S/.60.00
Secuestrante de Saco 3 2 1 S/.50.00 S/.50.00
micotoxina
Promotor engorde Saco 20 16 4 S/.50.00 S/.200.00
Promotor crecimiento Saco 0 0 0 S/.50.00 S/.-
Total S/.6,701.00
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ANEXO N°6: Calculo costo pérdida causa raiz 2

Costo de Costo x REQ Costo Total de
. . Compras de . Precio de REQ compras Precio de REQ Compras
Materia prima . Unidad Urgente
Urgencia Programado Promadas Urgente (SIIMES) Urgentes
(SI.IMES) : (SI.MES)
Maiz 0 Kg. S/. 0.90 S/ - 1.00 S/. - S/. -
Sacos 0 “Saco S/. 0.40 S/ - 0.60 S/. - S/.
Hilo 0 “Cono S/. 3.00 S/ - 3.50 S/ - S/. -
Harina Integral 50 Saco S/. 45.00 S/. 2,250.00 55.00 S/. 2,750.00 S/. 500.00
Torta de soya 0 Saco S/. 35.00 S/ - 40.00 S/. - S/. -
Nelen 0 Saco S/. 20.00 S/. - 30.00 S/. - S/.
Melaza 0 Kg. S/. 0.30 S/ - 0.50 S/. - S/. -
Afrecho 50 Saco S/. 40.00 S/. 2,000.00 50.00 S/. 2,500.00 S/. 500.00
Premezcla lechero 12 Saco S/. 40.00 S/. 480.00 43.00 S/. 516.00 S/. 36.00
Cebada 0 Saco S/. 20.00 S/. - 21.00 S/. - S/. -
Premezcla de cerdo 0 Saco S/. 40.00 S/. - 43.00 S/. - S/. -
Polvillo 28 Saco S/. 30.00 S/ 840.00 40.00 S/. 1,120.00 S/. 280.00
Aceite 0 Kg. S/. 2.00 S/ - 250 S/ - S/. -
Sal 0 Saco S/. 20.00 S/. - 25.00 S/. - S/.
Hilises 0 Saco S/. 20.00 S/. - 30.00 S/. - S/.
Calcio 0 Saco S/. 20.00 S/. - 25.00 S/. - S/.
Fosfato 0 Saco S/. 30.00 S/ - 32.00 S/ - S/.
Methionina 0 Saco S/. 40.00 S/. - 41.00 S/. - S/.
Bicarbonato 0 Saco S/. 30.00 S/ - 32.00 S/. - S/. -
Freetox 12 Saco sl. 2000 SI. 240.00 22,00 S. 264.00 SI. 24.00
Antihongo 0 Saco sl. 15.00 SI. - 20.00 SI. - sl -
Lisina 0 Saco sl. 18.00 SI. - 20.00 SI. - sl
Premezcla de pollo 0 Saco sl. 30.00 S/. - 33.00 SI. - sl
Secuestrante de micotoxina 0 Saco S/. 50.00 S/. - 60.00 S/. - S/.
Promotor engorde 0 Saco SI. 50.00 S/. - 60.00 S/. - SI. -
Promotor crecimiento 20 “Saco S/. 50.00 S/. 1,000.00 60.00 S/. 1,200.00 S/. 200.00
Total de costo por compras urgentes No Programadas Sl. 1,540.00
. . Inventario . L Costo por
Materia prima . Unidad Costo unitario . p.
existente inventario
Maiz 20000 Kg. S/. 0.90 S/. 18,000.00
Sacos 898 Saco S/. 0.40 SI/. 359.20
Hilo 40 Cono S/. 3.00 S/ 120.00
Harina Integral 0 Saco S/. 45.00 SI. -
Torta de soya 15 Saco S/. 35.00 S/. 525.00
Nelen 2 Saco S/. 20.00 S/ 40.00
Melaza 800 Kg. S/. 0.30 S/ 240.00
Afrecho 0 Saco S/. 40.00 S/. -
Premezcla lechero 0 Saco S/. 40.00 S/. -
Cebada 1 Saco S/. 20.00 S/. 20.00
Premezcla de cerdo 4 Saco S/. 40.00 S/ 160.00
Polvillo 0 Saco S/. 30.00 S/ -
Aceite 450 Kg. S/. 2.00 S/ 900.00
Sal 9 Saco S/. 20.00 SI/. 180.00
Hilises 10 Saco S/. 20.00 SI/. 200.00
Calcio 12 Saco S/. 20.00 SI/. 240.00
Fosfato 5 Saco S/. 30.00 S/ 150.00
Methionina 4 Saco S/. 40.00 S/ 160.00
Bicarbonato 4 Saco S/. 30.00 S/ 120.00
Freetox 0 Saco S/. 20.00 S/ -
Antihongo 9 Saco S/. 15.00 S/ 135.00
Lisina 2 Saco S/. 18.00 S/. 36.00
Premezcla de pollo 15 Saco Sl. 30.00 SI. 450.00
Secuestrante de micotoxina 2 Saco S/. 50.00 SI/. 100.00
Promotor engorde 16 Saco S/. 50.00 SI/. 800.00
Promotor crecimiento 0 Saco S/. 50.00 S/ -
Total costo por mantener inventario S/. 22,935.20
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Sacos de maiz entero producidos Sacos no .
P Sacos vendido . % Sacos vendidos COSTO PERDIDA
Mes CANT. SACOS vendidos
Ago-20 80 77 sacos 3 sacos 96% % Sacos vendidos: 94%
Set-20 85 77 sacos 8 sacos 91% Sacos no vendidos: 6 sacos
Oct-20 86 75 sacos 11 sacos 87% Costo unitario S/. 72.00
Nov-20 80 79 sacos 1sacos 99%
Dic-20 87 83 sacos 4 sacos 95% Pérdida mensual: s/. 432.00
PROMEDIO 84 sacos/mes 79 sacos/mes 6 sacos/mes 94% Pérdida al afio: S/. 5,184.00
Sacos de maiz molido producidos ) Sacos no ) ,
Sacos vendido . % Sacos vendidos COSTO PERDIDA
M CANT. SACOS vendidos
es .
Ago-20 60 55 sacos 5 sacos 92% % Sacos vendidos: 88%
Set-20 65 54 sacos 11 sacos 83% Sacos no vendidos: 9sacos
Oct-20 69 55 sacos 14 sacos 80% Costo unitario S/. 75.00
Nov-20 65 59 sacos 6 sacos 91%
Dic-20 65 60 sacos 5sacos 92% Pérdida mensual: S/. 675.00
PROMEDIO 65 sacos/mes 57 sacos/mes 9 sacos/mes 88% Pérdida al afio: S/. 8,100.00
Sacos de inicio para aves producidos ) Sacos no . ,
Sacos vendido . % Sacos vendidos COSTO PERDIDA
M CANT. SACOS vendidos
es .
Ago-20 88 69 sacos 19 sacos 78% % Sacos vendidos: 80%
Set-20 85 68 sacos 17 sacos 80% Sacos no vendidos: 17 sacos
Oct-20 86 71 sacos 15 sacos 83% Costo unitario S/. 88.00
Nov-20 87 72 sacos 15 sacos 83%
Dic-20 88 70 sacos 18 sacos 80% Pérdida mensual: S/. 1,496.00
PROMEDIO 87 sacos/mes 70 sacos/mes 17 sacos/mes 80% Pérdida al afio: S/. 17,952.00
Sacos de engorde para aves
: . Sacos no . .
producidos Sacos vendido vendidos % Sacos vendidos COSTO PERDIDA
Mes CANT. SACOS
Ago-20 130 101 sacos 29 sacos 78% % Sacos vendidos: 86%
Set-20 115 106 sacos 9 sacos 92% Sacos no vendidos: 18 sacos
Oct-20 120 112 sacos 8 sacos 93% Costo unitario S/. 88.00
Nov-20 122 100 sacos 22 sacos 82%
Dic-20 121 102 sacos 19 sacos 84% Pérdida mensual: s/. 1,584.00
PROMEDIO 122 sacos/mes 105 sacos/mes 18 sacos/mes 86% Pérdida al afio: S/.  19,008.00

Sacos de crecimiento para aves

producidos Sacos vendido Saco? no % Sacos vendidos COSTO PERDIDA
vendidos
Mes CANT. SACOS

Ago-20 160 141 sacos 19 sacos 88% % Sacos vendidos: 85%

Set-20 170 133 sacos 37 sacos 78% Sacos no vendidos: 26 sacos

Oct-20 159 131 sacos 28 sacos 82% Costo unitario S/. 88.00

Nov-20 158 137 sacos 21 sacos 87%

Dic-20 160 139 sacos 21 sacos 87% Pérdida mensual: s/. 2,288.00
PROMEDIO 162 sacos/mes 137 sacos/mes 26 sacos/mes 85% Pérdida al aiio: S/. 27,456.00

Sacos de superalta vacuno

producidos Sacos vendido ::;:?dn; % Sacos vendidos COSTO PERDIDA
Mes CANT. SACOS

Ago-20 80 62 sacos 18 sacos 78% % Sacos vendidos: 81%
Set-20 81 63 sacos 18 sacos 78% Sacos no vendidos: 16 sacos
Oct-20 77 65 sacos 12 sacos 84% Costo unitario S/. 88.00

Nov-20 75 63 sacos 12 sacos 84%
Dic-20 79 63 sacos 16 sacos 80% Pérdida mensual: S/. 1,408.00
PROMEDIO 79 sacos/mes 64 sacos/mes 16 sacos/mes 81% Pérdida al afio: S/. 16,896.00
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Sacos de crecimiento para cerdos

Sacos no

producidos Sacos vendido vendidos % Sacos vendidos COSTO PERDIDA
Mes CANT. SACOS
Ago-20 62 47 sacos 15 sacos 76% % Sacos vendidos: 80%

Set-20 60 48 sacos 12 sacos 80% Sacos no vendidos: 13 sacos

Oct-20 59 49 sacos 10 sacos 83% Costo unitario S/. 88.00

Nov-20 60 46 sacos 14 sacos 77%

Dic-20 58 46 sacos 12 sacos 79% Pérdida mensual: s/. 1,144.00
PROMEDIO 60 sacos/mes 48 sacos/mes 13 sacos/mes 80% Pérdida al afio: S/. 13,728.00
Sacos de engorde para cerdos

. . Sacos no ) ,
producidos Sacos vendido vendidos % Sacos vendidos COSTO PERDIDA
Mes CANT. SACOS
Ago-20 50 44 sacos 6 sacos 88% % Sacos vendidos: 85%

Set-20 55 45 sacos 10 sacos 82% Sacos no vendidos: 9 sacos

Oct-20 50 46 sacos 4 sacos 92% Costo unitario S/. 88.00

Nov-20 55 43 sacos 12 sacos 78%

Dic-20 55 43 sacos 12 sacos 78% Pérdida mensual: s/. 792.00
PROMEDIO 53 sacos/mes 45 sacos/mes 9 sacos/mes 85% Pérdida al afio: S/. 9,504.00
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Datos historicos

Venta de sacos de maiz entero

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 78 82 76 78 84 79 78 76 78 80 78 78
2020 75 77 79 81 77 83 77 77 77 75 79 83

Venta de sacos de maiz molido

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 56 53 60 59 59 60 53 53 59 59 56 59
2020 53 60 56 59 60 55 59 55 54 55 59 60

Venta de sacos de inicio para aves

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 70 72 68 71 72 67 69 67 71 68 70 72
2020 72 70 71 68 67 72 67 69 68 71 72 70

Venta de sacos de engorde para aves

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 102 106 108 100 102 104 104 101 108 106 103 104
2020 106 101 103 102 105 106 101 101 106 112 100 102

Venta de sacos de crecimiento para aves

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 131 135 141 139 141 137 133 131 131 135 139 141
2020 141 139 137 135 141 135 137 141 133 131 137 139

Venta de sacos de superalta vacuno

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 64 62 64 65 62 63 64 63 64 62 63 62
2020 62 63 64 62 63 64 64 62 63 65 63 63

Venta de sacos de crecimiento para cerdos

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 46 45 48 49 47 46 47 47 48 46 46 45
2020 45 45 45 45 46 48 47 47 48 49 46 46

Venta de sacos de engorde para cerdos

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 43 42 45 46 44 43 44 44 45 43 43 42
2020 42 43 42 42 43 45 44 44 45 46 43 43
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Prondsticos estacionales
Venta de sacos de maiz entero
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 78 82 76 78 84 79 78 76 78 80 78 78
2020 75 77 79 81 77 83 77 77 77 75 79 83
Promedio 77 80 78 80 81 81 78 77 78 78 79 81
Ind. Estac. 0.97 1.01 0.99 1.01 1.02 1.03 0.99 0.97 0.99 0.99 1.00 1.02
. .
Demanda desestacionalizada
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemb Octubre Noviembre Diciembre
2019 76 83 75 79 86 81 77 74 77 79 78 80
2020 73 78 78 82 79 86 76 75 76 74 79 85
X Y
Periodo Ventas
1 76
2 83 Pronéstico desetacionalizadg _ g gog9x+78.683
3 75 ° °
4 79| 100 R2 =0.0003
5 86, %@
80
2019 6 81
7 77| 70
8| 74 60
9 77| 50
10, 79| 40
11 78 10
12 80|
20
13, 73
14 78| 1o
0
15 78 0 5 10 15 20 25 30
16| 82
17 79| ® Seriesl Series2 Series3 Lineal (Series2)
2020 18 86
19 76
20 75
21 76
22 74
23 79|
24 85
25 78 0.97 76|
26 78 1.01 79|
27| 78 0.99 77|
28| 78 1.01 79|
29 78 1.02 80
2021 30 78 1.03 81
31 78 0.99 77|
32 78| 0.97 76
33 78| 0.99 77
34 78| 0.99 77
35 78| 1.00 78
36 78| 1.02 80
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Venta de sacos de maiz molido
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 56 53 60 59 59 60 53 53 59 59 56 59
2020 53 60 56 59 60 55 59 55 54 55 59 60
Promedio 55 57 58 59 60 58 56 54 57 57 58 60
Ind. Estac. 0.95 0.99 1.02 1.03 1.04 1.01 0.98 0.95 0.99 1.00 1.01 1.04
: ;
Demanda desestacionalizada
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre Diciembre
2019 53 52 61 61 61 60 52 50 58 59 56 61
2020 51 59 57 61 62 55 58 52 53 55 59 62
X Y
Periodo Ventas
1 53
2 52
3 61 Prondstico desetacionalizado y =0.04x+56.675
4 61 70 R%=0.005
5 61 o
2019 8 £
7 52 50
8 50|
9 58] 40
10 59) I
11 56|
12 61 20
13 51
1] 59 10
15 57, 0
16 61 0 5 10 15 20 25 30
17 62 ® Seriesl Series2 Series3 Lineal (Series2)
2020 18 55
19 58]
20| 52
21 53
22 55
23 59)
24 62
25 58| 0.95 55,
26| 58| 0.9 57,
27 58 102 59
28 58 103 60|
29 58| 104 60|
7l 30, 58 101 58
31 58 098 57
32 58| 0.95 55,
33 58| 0.9 57,
34 58|  1.00 58
35 58|  1.01 58
36, 58|  1.04 61

Bueno Vigo, Gustavo Alonso Péag. 83



o “Propuesta de mejora en el area de produccién
UNIVERSIDAD para reducir costos operativos en la empresa Molinos
PRIVADA DEL NORTE Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan en el afio 2021”

Venta de sacos de inicio para aves
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 70 72 68 71 72 67 69 67 71 68 70 72
2020 72 70 71 68 67 72 67 69 68 71 72 70
Promedio 71 71 70 70 70 70 68 68 70 70 71 71
Ind. Estac. 1.02 1.02 1.00 1.00 1.00 1.00 0.97 0.97 1.00 1.00 1.02 1.02
: :
Demanda desestacionalizada
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre Diciembre
2019 71 73 68 71 72 67 67 65 71 68 71 73
2020 73 71 71 68 67 72 65 67 68 71 73 71
X Y
Periodo Ventas
1 71
2 73
3 68 Pronéstico desetacionalizado y= '0'?103X+69'894
2 71 % R?=0.0008
5 72 o
2019 5 67
7 67, 60
8 65 %
9 71
10 68| 40
1 71 30
12 73
13 73 0
14 71 10
15 71 o
16 68| 0 5 10 15 20 25 30
17 67 ® Seriesl Series2 Series3 Lineal (Series2)
2D 18 72
19 65
20 67,
21 68
22 71
23 73
24| 71
25 70| 1.02 71
26 70| 1.02 71
27| 70| 1.00 69
28 70| 1.00 69
29 70| 1.00 69
L 30 70| 1.00 69
31 70| 0.97 68
32 70| 0.97 68
33 70| 1.00 69
34 70| 1.00 69
35 70| 1.02 71
36 70| 1.02 71
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Venta de sacos de engorde para aves
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 102 106 108 100 102 104 104 101 108 106 103 104
2020 106 101 103 102 105 106 101 101 106 112 100 102
Promedio 104 104 106 101 104 105 103 101 107 109 102 103
Ind. Estac. 1.00 1.00 1.02 0.97 1.00 1.01 0.99 0.97 1.03 1.05 0.98 0.99
. .
Demanda desestacionalizada
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre Diciembre
2019 102 106 110 97 102 105 103 98 111 111 101 103
2020 106 101 105 99 105 107 100 98 109 118 98 101
X Y
Periodo Ventas
1 102
; ﬁg Pronéstico desetacionalizado Y~ 0'2148" +103.74
R*=0.0004
4 97 140
5 102 o
2019 9 105
7 103 100
8| 98
9 111 80
10 111 o
11] 101
12 103 40
13 106,
14 101 *
15| 105! 0
16| 99 0 5 10 15 20 25 30
17 105 ® Seriesl Series2 Series3 Lineal (Series2)
5 18 107,
19 100
20 98
21 109
2 118
23 98
24 101
25 104 1.00 104
26 104  1.00 104
27 104  1.02 106
28 104 097 101
29 104  1.00 104
S5 30| 104 101 105
31 104 099 103
32 104 097 101
33 104 103 107
34 104 105 109
35 104 098 102
36| 104 099 103
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Venta de sacos de crecimi para aves
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 131 135 141 139 141 137 133 131 131 135 139 141
2020 141 139 137 135 141 135 137 141 133 131 137 139
Promedio 136 137 139 137 141 136 135 136 132 133 138 140
Ind. Estac. 1.00 1.00 1.02 1.00 1.03 1.00 0.99 1.00 0.97 0.97 1.01 1.02
. .
Demanda desestacionalizada
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre Diciembre
2019 130 135 143 139 145 136 131 130 127 131 140 144
2020 140 139 139 135 145 134 135 140 128 127 138 142
X Y
Periodo Ventas
1 130
2 135
3 143
4 139 Pronéstico desetacionalizado Y =0.0108x+136.58
5 145 160 R?=0.0002
6 136,
2019 7 51 140
8| 130 120
9 127 100
10 131
11 140 80
12 144 0
13 140
14 139 “0
15 139 20
16 135 0
17 145 0 5 10 15 20 25 30
2020 18 134 ®  Seriesl Series2 Series3 Lineal (Series2)
19 135,
20 140
21 128
22 127
23 138
24 142
25 137]  1.00 136
26| 1370 1.00 137
27, 137]  1.02 139
28] 137]  1.00 137
29 1370 1.03 141
A 30 137]  1.00 136
31 1370 0.99 135
32 137 1.00 136
33 137] 097 132
34 137, 097 133
35 137 1.01 138
36 137| 1.02 140
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Venta de sacos de superalta vacuno
Enero Febrero Marzo Abril Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 64 62 64 65 62 63 64 63 64 62 63 62
2020 62 63 64 62 63 64 64 62 63 65 63 63
Promedio 63 63 64 64 63 64 64 63 64 64 63 63
Ind. Estac. 1.00 0.99 1.01 1.01 0.99 1.01 1.01 0.99 1.01 1.01 1.00 0.99
. .
Demanda desestacionalizada
Enero Febrero Marzo Abril Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre Diciembre
2019 64 61 65 65 61 63 65 62 64 62 63 61
2020 62 62 65 62 62 64 65 61 63 65 63 62
X Y
Periodo Ventas
1 64
2 61 Pronéstico desetacionalizado y=-0.0071x+63.26
3 o . R?=0.0013
4 65
5 61 60
2019 9 63 50
7 65
8| 62 40
9 64
10 62 0
11] 63 2
12 61
13 62 10
14 62 o
15 65 0 5 10 15 20 25 30
16 62 Series1 Series2 Series3 Lineal (Series2)
17 62
2020 18 &4
19 65
20 61
21 63
2 65
23 63
24 62
25 63 100 63
26 63| 099 62
27 63 101 64
28 63 101 63
29 63| 099 62
S5 30| 63 101 63
31 63 101 64
32 63 099 62
33 63 101 63
34 63 101 63
35 63 100 63
36| 63 099 62
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Venta de sacos de crecimiento para cerdos
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 46 45 48 49 47 46 47 47 48 46 46 45
2020 45 45 45 45 46 48 47 47 48 49 46 46
Promedio 46 45 47 47 47 47 47 47 48 48 46 46
Ind. Estac. 0.98 0.97 1.00 1.01 1.00 1.01 1.01 1.01 1.03 1.02 0.99 0.98
. .
Demanda desestacionalizada
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre Diciembre
2019 45 44 48 49 47 46 47 47 50 47 45 44
2020 44 44 45 45 46 48 47 47 50 50 45 45
X Y
Periodo Ventas
1 45
2 44
3 48
4 49
5 47 Pronéstico desetacionalizado y=0.0237x+46.261
6 46 R?=0.0071
2019 60
7 47,
8| 47, 0
9 50
10| 47 40
11] 45
12 44 30
13 44
14 44 20
15| 45
16 45 10
17 46,
0
2020 18 48 0 5 10 15 20 25 30
19 47,
20 47| ® Seriesl Series2 Series3 Lineal (Series2)
21 50
2 50
23 45
24 45
25 471 098 46
26 471 097 45
27 471 100 47
28 471 101 47
29 471 100 47
S5 30| 471 101 47
31 471 101 47
32 471 101 47
33 471 103 49
34 471 102 48
35 471 099 47
36| 471 098 46
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Venta de sacos de engorde para cerdos
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
2019 43 42 45 46 44 43 a4 a4 45 43 43 42
2020 42 43 42 I'v) 43 45 a4 a4 45 46 43 43
Promedio 43 43 a4 a4 44 44 a4 a4 45 45 43 43
Ind. Estac. 0.98 0.98 1.00 1.01 1.00 1.01 1.01 1.01 1.03 1.02 0.99 0.98
. .
Demanda desestacionalizada
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre Diciembre
2019 42 41 I 46 44 43 a4 a4 46 a4 a2 41
2020 41 42 a2 a2 43 45 a4 a4 46 47 a2 42
X Y
Periodo Ventas
1 42
2 41 Pronéstico desetacionalizado y=0.0212x+43.333
3 25 “ R?=0.0064
4 46 5
5 44 o
2019 (75 ﬁ 35
3 44 3
9 46 25
10) 44 20
11 42 15
12 41 10
13 41 5
14 42 o
15 42 0 5 10 15 20 25 30
16 42 ® Seriesl Series2 Series3 Lineal (Series2)
17 43
Porn 18] 45
19 44
20| 44
21 46
22 47
23 42
24 42
25 44 0.8 43
26, 44 0.98 43
27, 44 100 44
28 44 101 44]
29 44 100 44]
o 30 44 101 a4
31 44 101 a4
32 44 101 a4
33 44 103 45
34 44l 102 45
35 44 0.99 43
36) 44 0.98 43
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N

Resumen: Pronostico de ventas 2021

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre  Octubre Noviembre Diciembre
Venta de sacos de maiz entero 76 79 77 79 80 81 77 76 77 77 78 80
Venta de sacos de maiz molido 55 57 59 60 60 58 57 55 57 58 58 61
Venta de sacos de inicio para aves 71 71 69 69 69 69 68 68 69 69 71 71
Venta de sacos de engorde para aves 104 104 106 101 104 105 103 101 107 109 102 103
Venta de sacos de crecimiento para aves 136 137 139 137 141 136 135 136 132 133 138 140
Venta de sacos de superalta vacuno 63 62 64 63 62 63 64 62 63 63 63 62
Venta de sacos de crecimiento para cerdc 46 45 47 47 47 47 47 47 49 48 47 46
Venta de sacos de engorde para cerdos 43 43 a4 44 a4 a4 a4 a4 45 45 43 43
Inventario incial Cantidad

Sacos de maiz entero 18

Sacos de maiz molido 8

Sacos de inicio para aves 18

Sacos de engorde para aves 16

Sacos de crecimiento para aves 22

Sacos de superalta vacuno 13

Sacos de crecimiento para cerdos 9

Sacos de engorde para cerdos 10

Requerimientos para la produccion

Requerimientos para la produccion de sacos de maiz entero 2021

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

Inv. Incial 18 11 12 12 12 12 12 12 11 12 12 12

Pronéstico 76 79 77 79 80 81 77 76 77 77 78 80
Reserva de

seguridad 15% 11 12 12 12 12 12 12 11 12 12 12 12
Req. parala

produccion 2019 69 80 77 79 80 81 77 75 78 77 78 80

Inventario final 11 12 12 12 12 12 12 11 12 12 12 12
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Requerimientos para la produccion de sacos de maiz molido 2021

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Inv. Incial 8 8 9 9 9 9 9 9 8 9 9 9
Prondstico 55 57 59 60 60 58 57 55 57 58 58 61
Reserva de
seguridad 15% 8 9 9 9 9 9 9 8 9 9 9 9
Req. parala
producciéon 2019 55 58 59 60 60 58 57 54 58 58 58 61
Inventario final 8 9 9 9 9 9 9 8 9 9 9 9
Requerimientos para la produccion de sacos de inicio para aves 2021
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Inv. Incial 18 11 11 10 10 10 10 10 10 10 10 11
Prondstico 71 71 69 69 69 69 68 68 69 69 71 71
Reserva de
seguridad 15% 11 11 10 10 10 10 10 10 10 10 11 11
Req. parala
producciéon 2019 64 71 68 69 69 69 68 68 69 69 72 71
Inventario final 11 11 10 10 10 10 10 10 10 10 11 11
Requerimientos para la producciéon de sacos de engorde para aves 2021
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Inv. Incial 16 16 16 16 15 16 16 15 15 16 16 15
Pronéstico 104 104 106 101 104 105 103 101 107 109 102 103
Reserva de
seguridad 15% 16 16 16 15 16 16 15 15 16 16 15 15
Req. parala
producciéon 2019 104 104 106 100 105 105 102 101 108 109 101 103
Inventario final 16 16 16 15 16 16 15 15 16 16 15 15
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Requerimientos para la produccion de sacos de crecimiento para aves 2021

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Inv. Incial 22 20 21 21 21 21 20 20 20 20 20 21
Pronéstico 136 137 139 137 141 136 135 136 132 133 138 140
Reserva de
seguridad 15% 20 21 21 21 21 20 20 20 20 20 21 21
Req. parala
produccion 2019 134 138 139 137 141 135 135 136 132 133 139 140
Inventario final 20 21 21 21 21 20 20 20 20 20 21 21
Requerimientos para la produccion de sacos de superalta vacuno 2021
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Inv. Incial 13 9 9 10 9 9 9 10 9 9 9 9
Pronéstico 63 62 64 63 62 63 64 62 63 63 63 62
Reserva de
seguridad 15% 9 9 10 9 9 9 10 9 9 9 9 9
Req. parala
produccion 2019 59 62 65 62 62 63 65 61 63 63 63 62
Inventario final 9 9 10 9 9 9 10 9 9 9 9 9
Requerimientos para la produccion de sacos de crecimiento para cerdos 2021
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Inv. Incial 9 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Pronéstico 46 45 47 47 47 47 47 47 49 48 47 46
Reserva de
seguridad 15% 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Req. parala
produccién 2019 44 45 47 47 47 47 47 47 49 48 47 46
Inventario final 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Requerimientos para la produccion de sacos de engorde para cerdos 2021
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Inv. Incial 10 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 6
Pronéstico 43 43 44 44 44 44 44 44 45 45 43 43
Reserva de
seguridad 15% 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6
Req. parala
produccién 2019 39 43 45 44 44 44 44 44 45 45 42 43
Inventario final 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6
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“Propuesta de mejora en el area de produccién

para reducir costos operativos en la empresa Molinos
Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan en el afio 2021”

Requerimiento para la produccion 2021

Producto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Sacos de maiz entero 69 80 77 79 80 81 77 75 78 77 78 80
Sacos de maiz molido 55 58 59 60 60 58 57 54 58 58 58 61
Sacos de inicio para aves 64 71 68 69 69 69 68 68 69 69 72 71
Sacos de engorde para aves 104 104 106 100 105 105 102 101 108 109 101 103
Sacos de crecimiento para aves 134 138 139 137 141 135 135 136 132 133 139 140
Sacos de superalta vacuno 59 62 65 62 62 63 65 61 63 63 63 62
Sacos de crecimiento para cerdos 44 45 47 47 47 47 47 47 49 48 47 46
Sacos de engorde para cerdos 39 43 45 44 44 44 44 44 45 45 42 43
Programa de despacho
Enero - Semanas

Producto 1 2 3 4 Total
Sacos de maiz entero 17 17 17 17 68
Sacos de maiz molido 14 14 14 14 56
Sacos de inicio para aves 16 16 16 16 64
Sacos de engorde para aves 26 26 26 26 104
Sacos de crecimiento para aves 34 34 34 34 136
Sacos de superalta vacuno 15 15 15 15 60
Sacos de crecimiento para cerdos 11 11 11 11 a4
Sacos de engorde para cerdos 10 10 10 10 40
PROGRAMA DIARIO POR SACOS
Producto Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Total
Sacos de maiz entero 19.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19.00
Sacos de maiz molido norma 7.00 7.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14.00
Sacos de inicio para aves 0.00 18.00 0.00 0.00 0.00 0.00 18.00
Sacos de engorde para aves 0.00 0.00 27.00 0.00 0.00 0.00 27.00
Sacos de crecimiento para aves 0.00 0.00 0.00 26.00 10.00 0.00 36.00
Sacos de superalta vacuno 0.00 0.00 0.00 0.00 16.00 0.00 16.00
Sacos de crecimiento para cerdos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12.00 12.00
Sacos de engorde para cerdos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11.00 11.00
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Maiz entero Cantidad base 1saco
Maiz Kg. 50
Saco Saco 1
Hilo m.
Maiz molido Cantidad base 1saco
Maiz Kg. 50
Saco Saco 1
Hilo m.
Inicio para aves Cantidad base 1saco
Saco Saco 1
Hilo m. 3
Maiz Kg. 26.5
Harina Integral Kg. 3
Torta de soya Kg. 17.5
Aceite Kg. 1
Sal Kg. 0.2
Hilises Kg. 0.1
Calcio Kg. 0.59
Fosfato Kg. 0.58
Methionina Kg. 0.15
Antihongo Kg. 0.025
Premezcla de pollo Kg. 0.05
Engorde para aves Cantidad base 1saco
Saco Saco 1
Hilo m. 3
Maiz Kg. 26.5
Harina Integral Kg. 3
Torta de soya Kg. 17.5
Aceite Kg. 1
Sal Kg. 0.2
Fosfato Kg. 0.01
Calcio Kg. 0.01
Methionina Kg. 0.55
Lisina Kg. 0.125
Promotor engorde Kg. 1
Antihongo Kg. 0.025
Secuestrante de micotoxina Kg. 0.02
Premezcla de pollo Kg. 0.05
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Crecimiento para aves Cantidad base 1saco
Saco Saco 1
Hilo m. 3
Maiz Kg. 26.5
Harina Integral Kg. 3
Torta de soya Kg. 17.5
Aceite Kg. 1
Sal Kg. 0.2
Fosfato Kg. 0.01
Calcio Kg. 0.01
Methionina Kg. 0.55
Lisina Kg. 0.125
Freetox Kg. 0.05
Promotor crecimiento Kg. 1
Secuestrante de micotoxina Kg. 0.02
Premezcla de pollo Kg. 0.05
Superalta vacuno Cantidad base 1saco
Saco Saco 1
Hilo m. 3
Maiz Kg. 18
Nelen Kg. 5
Harina integral Kg. 6
Torta de soya Kg. 9
Melaza Kg. 5
Afrecho Kg. 4.5
Premezcla de lechero Kg. 0.1
Antihongo Kg. 0.2
Calcio Kg. 1
sal Kg. 0.5
Secuestrante de micotoxina Kg. 0.02
Bicarbonato Kg. 0.7
Crecimiento para cerdos Cantidad base 1saco
Saco Saco 1
Hilo m. 3
Maiz Kg. 27
Harina Integral Kg. 3
Torta de soya Kg. 10
Afrecho Kg. 4
Cebada Kg. 2
Nelen Kg. 2
Aceite Kg. 0.7
Calcio Kg. 1
Sal Kg. 0.1
Secuestrante de micotoxina Kg. 0.02
Premezcla de cerdo Kg. 0.2
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Engorde para cerdos Cantidad base 1saco
Saco Saco 1
Hilo m. 3
Maiz Kg. 13
Harina Integral Kg. 1
Torta de soya Kg.
Afrecho Kg. 1
Melaza Kg.
Polvillo Kg. 10
Aceite Kg. 6
Calcio Kg. 9
Sal Kg. 5
Secuestrante de micotoxina Kg. 0.02
Premezcla de cerdo Kg. 0.1
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Inventarios

ENTRADAS PREVISTAS
Material TIPO UNIDAD STOCK TAMANO LOTE LEADTIME Stockseg. SEMANA 01 SEMANA 02 SEMANA 03 SEMANA 04

Maiz entero PROD1 Saco 18 LFL 0 12

Maiz molido PROD2 Saco 8 LFL 0 8

Inicio para aves PROD3 Saco 18 LFL 0 12

Engorde para aves PROD4 Saco 16 LFL 0 16

Crecimiento para aves PRODS Saco 22 LFL 0 22

Superalta vacuno PROD6 Saco 13 LFL 0 10

Crecimiento para cerdos PROD7 Saco 9 LFL 0 7

Engorde para cerdos PRODS8 Saco 10 LFL 0 7

Harinaintegral MAT1 Saco 0 LFL 0 5 0 0 0 0
Torta de soya MAT2 Saco 15 LFL 0 5 0 0 0 0
Aceite MAT3 Kg. 450 100 1 50 0 0 100 0
Calcio MAT4 Saco 12 LFL 0 1 0 0 0 0
Sal MATS Saco 9 LFL 0 1 0 0 0 0
Fosfato MAT6 Saco 5 LFL 0 1 0 0 0 0
Methionina MAT7 Saco 4 LFL 0 1 0 0 0 0
Lisina MAT8 Saco 2 LFL 0 1 0 0 0 0
Freetox MAT9 Saco 0 LFL 0 1 0 0 0 0
Premezcla de pollo MAT10 Saco 15 LFL 1 1 0 0 0 0
Antihongo MAT11 Saco 9 LFL 0 1 0 0 0 0
Promotor engorde MAT12 Saco 16 LFL 1 1 0 0 0 0
Cebada MAT13 Saco 1 LFL 0 1 0 0 0 0
Nelen MAT14 Saco 2 LFL 0 1 0 0 0 0
Premezcla de cerdo MAT15 Saco 4 LFL 1 1 0 0 0 0
Melaza MAT16 Kg. 800 200 1 100 0 0 200 0
Premezcla lechero MAT17 Saco 0 LFL 1 1 0 0 0 0
Maiz MAT18 Kg. 23500 1000 0 5000 0 0 0 5000
Saco MAT19 Unidad 900 100 0 100 0 0 0 0
Hilo MAT20 Cono 40 LFL 0 10 0 0 0 0
Afrecho MAT21 Saco 0 LFL 0 10 0 0 0 0
Polvillo MAT22 Saco 0 LFL 0 10 0 0 0 0
Hilises MAT23 Saco 10 LFL 0 1 0 0 0 0
Bicarbonato MAT24 Saco 4 LFL 0 1 0 0 0 0
Secuestrante de micotoxina MAT25 Saco 2 LFL 0 1 0 0 0 0
Promotor crecimiento MAT26 Saco 0 LFL 1 1 0 0 0 0
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Plan de requerimiento de materiales

Maiz entero Maiz molido
Stock inicial [ Tamaiio de lote Lead time Stock seg. Stock inicial | Tamafio de lote | Lead time | Stock seg.
18 LFL 0 11 8 LFL 0 8
Periodo Inicial 1 2 3 4 Periodo Inicial 1 2 3 4
Necesidades Brutas 17 17 17 17 Necesidades Brutas 14 14 14 14
Entradas Previstas 0 0 0 0 Entradas Previstas 0 0 0 0
Inventario final 18 11 11 11 11 Inventario final 8 8 8 8 8
Necesidades Netas 10 17 17 17 Necesidades Netas 14 14 14 14
Pedidos Planeados 10 17 17 17 Pedidos Planeados 14 14 14 14
Lanzamiento de ordenes 10 17 17 17 Lanzamiento de ordenes 14 14 14 14
Inicio para aves Engorde para aves
Stock inicial [Tamafo de lote| Lead time Stock seg. Stock inicial | Tamafiio de lote | Lead time | Stock seg.
18 LFL 0 11 16 LFL 0 16
Periodo Inicial 1 2 3 4 Periodo Inicial 1 2 3 4
Necesidades Brutas 16 16 16 16 Necesidades Brutas 26 26 26 26
Entradas Previstas 0 0 0 0 Entradas Previstas 0 0 0 0
Inventario final 18 11 11 11 11 Inventario final 16 16 16 16 16
Necesidades Netas 9 16 16 16 Necesidades Netas 26 26 26 26
Pedidos Planeados 9 16 16 16 Pedidos Planeados 26 26 26 26
Lanzamiento de ordenes 9 16 16 16 Lanzamiento de ordenes 26 26 26 26
Crecimiento para aves Superalta vacuno
Stock inicial [ Tamaiio de lote Lead time Stock seg. Stock inicial | Tamafio de lote | Lead time | Stock seg.
22 LFL 0 20 13 LFL 0 9
Periodo Inicial 1 2 3 4 Periodo Inicial 1 2 3 4
Necesidades Brutas 34 34 34 34 Necesidades Brutas 15 15 15 15
Entradas Previstas 0 0 0 0 Entradas Previstas 0 0 0 0
Inventario final 22 20 20 20 20 Inventario final 13 9 9 9 9
Necesidades Netas 32 34 34 34 Necesidades Netas 11 15 15 15
Pedidos Planeados 32 34 34 34 Pedidos Planeados 11 15 15 15
Lanzamiento de ordenes 32 34 34 34 Lanzamiento de ordenes 11 15 15 15
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Crecimiento para cerdos Engorde para cerdos
Stock inicial | Tamaiio de lote| Lead time Stock seg. Stock inicial | Tamaiio de lote | Lead time | Stock seg.
9 LFL 0 7 10 LFL 0 6
Periodo Inicial 1 2 3 4 Periodo Inicial 1 2 3 4
Necesidades Brutas 11 11 11 11 Necesidades Brutas 10 10 10 10
Entradas Previstas 0 0 0 0 Entradas Previstas 0 0 0 0
Inventario final 9 7 7 7 7 Inventario final 10 6 6 6 6
Necesidades Netas 9 11 11 11 Necesidades Netas 6 10 10 10
Pedidos Planeados 9 11 11 11 Pedidos Planeados 6 10 10 10
Lanzamiento de ordenes 9 11 11 11 Lanzamiento de ordenes 6 10 10 10
MAT 1: Harina integral (Sacos) MAT 2: Torta de soya (Sacos)
éQuién lo requiere? Saco/saco 1 2 3 4 éQuién lo requiere? | Saco/saco 1 2 3 4
PROD3 0.08 1 1 1 1 PROD3 0.44 4 7 7 7
PROD4 0.08 2 2 2 2 PROD4 0.44 11 11 11 11
PROD5 0.08 2 3 3 3 PROD5 0.44 14 15 15 15
PROD6 0.15 2 2 2 2 PROD6 0.23 2 3 3 3
PROD?7 0.08 1 1 1 1 PROD7 0.25 2 3 3 3
PROD8 0.03 0 0 0 0 PROD8 0.13 1 1 1 1
Total 8 9 9 9 Total 35 41 41 41
Stock inicial | Tamaiio de lote| Lead time Stock seg. Stock inicial | Tamaiio de lote| Lead time | Stock seg.
0 LFL 0 5 15 LFL 0 5
Periodo Inicial 1 2 3 4 Periodo Inicial 1 2 3 4
Necesidades Brutas 8 10 10 10 Necesidades Brutas 35 41 41 41
Entradas Previstas 0 0 0 0 Entradas Previstas 0 0 0

Inventario final 0 5 5 5 5 Inventario final 15 5 5 5 5
Necesidades Netas 13 10 10 10 Necesidades Netas 25 41 41 41
Pedidos Planeados 13 10 10 10 Pedidos Planeados 25 41 41 41
Lanzamiento de ordenes 13 10 10 10 Lanzamiento de ordenes 25 41 41 41

Bueno Vigo, Gustavo Alonso Pag. 99



4

by 4 “Propuesta de mejora en el area de produccién
4 UNIVERSIDAD para reducir costos operativos en la empresa Molinos
PRIVADA DEL NORTE Miranda E.I.R.L. del distrito de Paijan en el afio 2021
MAT 3: Aceite (Kg) MAT 4: Calcio (Sacos)
éQuién lo requiere? Kg/Saco 1 2 3 4 éQuién lo requiere? Saco/saco 1 2 3 4
PROD3 1.00 9 16 16 16 PROD3 0.00 0 0 0 0
PROD4 1.00 26 26 26 26 PROD4 0.00 0 0 0 0
PROD5 1.00 32 34 34 34 PROD5 0.00 0 0 0 0
PROD?7 0.70 6 8 8 8 PROD6 0.00 0 0 0 0
PROD8 6.00 36 60 60 60 PROD?7 0.13 1 1 1 1
Total 109 144 144 144 PROD8 0.00 0 0 0 0
Total 1 2 2 2
Stock inicial [ Tamaiio de lote| Lead time Stock seg.
450 100 1 50 Stock inicial | Tamafio de lote| Lead time | Stock seg.
12 LFL 0 1
Periodo Inicial 1 2 3 4
Necesidades Brutas 110 144 144 144 Periodo Inicial 1 2 3 4
Entradas Previstas 0 0 100 0 Necesidades Brutas 2 2 2 2
Inventario final 450 340 196 152 108 Entradas Previstas 0 0 0
Necesidades Netas 0 0 0 42 Inventario final 12 10 8 6 4
Pedidos Planeados 0 0 0 100 Necesidades Netas 0 0 0 0
Lanzamiento de ordenes 0 0 100 0 Pedidos Planeados 0 0 0 0
Lanzamiento de ordenes 0 0 0 0
MAT 5: Sal (saco) MAT 6: Fosfato (saco)
éQuién lo requiere? Saco/Saco 1 2 3 4 éQuién lo requiere? | Saco/Saco 1 2 3 4
PROD3 0.01 0.1 0.2 0.2 0.2 PROD3 0.03 0.3 0.5 0.5 0.5
PROD4 0.01 0.3 0.3 0.3 0.3 PROD4 0.00 0.0 0.0 0.0 0.0
PROD5 0.01 0.3 0.3 0.3 0.3 PROD5 0.00 0.0 0.0 0.0 0.0
PROD6 0.03 0.3 0.4 0.4 0.4 Total 0 0 0 0
PROD?7 0.01 0.0 0.1 0.1 0.1
PROD8 0.25 1.5 2.5 2.5 2.5 Stock inicial [ Tamafio de lote| Lead time | Stock seg.
Total 2 4 4 4 5 LFL 0 1
Stock inicial [ Tamaiio de lote| Lead time Stock seg. Periodo Inicial 1 2 3 4
9 LFL 0 1 Necesidades Brutas 1 1 1 1
Entradas Previstas 0 0 0 0
Periodo Inicial 1 2 3 4 Inventario final 5 4 3 2 1
Necesidades Brutas 3 4 4 4 Necesidades Netas 0 0 0 0
Entradas Previstas 0 0 0 0 Pedidos Planeados 0 0 0 0
Inventario final 9 6 2 1 1 Lanzamiento de ordenes 0 0 0 0
Necesidades Netas 0 0 3 4
Pedidos Planeados 0 0 3 4
Lanzamiento de ordenes 0 0 3 4
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MAT 7: Methionina (saco) MAT 8: Lisina (saco)
éQuién lo requiere? Saco/Saco 1 2 3 4 éQuién lo requiere? Saco/Saco 1 2 3 4
PROD3 0.01 0.1 0.1 0.1 0.1 PROD4 0.01 0.2 0.2 0.2 0.2
PROD4 0.03 0.7 0.7 0.7 0.7 PROD5 0.01 0.2 0.2 0.2 0.2
PROD5 0.03 0.9 0.9 0.9 0.9 Total 0 0 0 0
Total 2 2 2 2
Stock inicial | Tamaiio de lote| Lead time | Stock seg.
Stock inicial [Tamaiio de lote| Lead time Stock seg. 2 LFL 0 1
4 LFL 0 1
Periodo Inicial 1 2 3 4
Periodo Inicial 1 2 3 4 Necesidades Brutas 1 1 1 1
Necesidades Brutas 2 2 2 2 Entradas Previstas 0 0 0 0
Entradas Previstas 0 0 0 0 Inventario final 2 1 1 1 1
Inventario final 4 2 1 1 1 Necesidades Netas 0 1 1 1
Necesidades Netas 0 1 2 2 Pedidos Planeados 0 1 1 1
Pedidos Planeados 0 1 2 2 Lanzamiento de ordenes 0 1 1 1
Lanzamiento de ordenes 0 1 2 2

MAT 9: Freetox (saco) MAT 10: Premezcla de pollo (saco)
éQuién lo requiere? Saco/Saco 1 2 3 4 éQuién lo requiere? | Saco/Saco 1 2 3 4
PROD5 0.00 0.1 0.1 0.1 0.1 PROD3 0.01 0.0 0.1 0.1 0.1
Total 0 0 0 0 PROD4 0.01 0.1 0.1 0.1 0.1
PROD5 0.01 0.2 0.2 0.2 0.2
Stock inicial [ Tamafo de lote Lead time Stock seg. Total 0 0 0 0
0 LFL 0 1
Stock inicial | Tamaio de lote| Lead time | Stock seg.
Periodo Inicial 1 2 3 4 15 LFL 1 1
Necesidades Brutas 1 1 1 1
Entradas Previstas 0 0 0 0 Periodo Inicial 1 2
Inventario final 0 1 1 1 1 Necesidades Brutas 1 1 1 1
Necesidades Netas 2 1 1 1 Entradas Previstas 0
Pedidos Planeados 2 1 1 1 Inventario final 15 14 13 12 11
Lanzamiento de ordenes 2 1 1 1 Necesidades Netas 0 0 0 0
Pedidos Planeados 0 0 0 0
Lanzamiento de ordenes 0 0 0 0
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MAT 11: Antihongo (saco) MAT 12: Promotor engorde (saco)
éQuién lo requiere? Saco/Saco 1 2 3 4 éQuién lo requiere? | Saco/Saco 1 2 3 4
PROD3 0.00 0.0 0.0 0.0 0.0 PROD4 0.10 2.6 2.6 2.6 2.6
PROD4 0.00 0.1 0.1 0.1 0.1 Total 3 3 3 3
PROD6 0.02 0.2 0.3 0.3 0.3
Total 0 0 0 0 Stock inicial [ Tamafio de lote | Lead time | Stock seg.
16 LFL 1 1
Stock inicial | Tamaiio de lote| Lead time Stock seg.
9 LFL 0 1 Periodo Inicial 1 2 3 4
Necesidades Brutas 3 3 3 3
Periodo Inicial 1 2 3 4 Entradas Previstas 0 0 0 0
Necesidades Brutas 1 1 1 1 Inventario final 16 13 10 7 4
Entradas Previstas 0 0 0 0 Necesidades Netas 0 0 0 0
Inventario final 9 8 7 6 5 Pedidos Planeados 0 0 0 0
Necesidades Netas 0 0 0 0 Lanzamiento de ordenes 0 0 0 0
Pedidos Planeados 0 0 0 0
Lanzamiento de ordenes 0 0 0 0
MAT 13: Cebada (saco) MAT 14: Nelen (saco)
éQuién lo requiere? Saco/Saco 1 2 3 4 éQuién lo requiere? | Saco/Saco 1 2 3 4
PROD7 0.10 0.9 1.1 1.1 1.1 PROD6 0.33 3.7 5.0 5.0 5.0
Total 1 1 1 1 PROD7 0.13 1.2 1.5 1.5 1.5
Total 5 6 6 6
Stock inicial | Tamaiio de lote| Lead time Stock seg.
1 LFL 0 1 Stock inicial | Tamaiio de lote| Lead time | Stock seg.
2 LFL 0 1
Periodo Inicial 1 2 3 4
Necesidades Brutas 1 2 2 2 Periodo Inicial 1 2 3 4
Entradas Previstas 0 0 0 0 Necesidades Brutas 5 7 7 7
Inventario final 1 1 1 1 1 Entradas Previstas 0 0 0 0
Necesidades Netas 1 2 2 2 Inventario final 2 1 1 1 1
Pedidos Planeados 1 2 2 2 Necesidades Netas 4 7 7 7
Lanzamiento de ordenes 1 2 2 2 Pedidos Planeados 4 7 7 7
Lanzamiento de ordenes 4 7 7 7
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MAT 15: Premezcla de cerdo (saco) MAT 16: Melaza (Kg)
éQuién lo requiere? Saco/Saco 1 2 3 4 éQuién lo requiere? Kg/saco 1 2 3 4
PROD7 0.02 0.2 0.2 0.2 0.2 PROD6 5.00 55.0 75.0 75.0 75.0
PROD8 0.01 0.1 0.1 0.1 0.1 PROD8 5.00 30.0 50.0 50.0 50.0
Total 0 0 0 0 Total 85 125 125 125
Stock inicial [ Tamafio de lote Lead time Stock seg. Stock inicial | Tamaiio de lote| Lead time | Stock seg.
4 LFL 1 1 800 200 1 100
Periodo Inicial 1 2 3 4 Periodo Inicial 1 2 3 4
Necesidades Brutas 1 1 1 1 Necesidades Brutas 85 125 125 125
Entradas Previstas 0 0 0 0 Entradas Previstas 0 0 200 0
Inventario final 4 3 2 1 1 Inventario final 800 715 590 665 540
Necesidades Netas 0 0 0 1 Necesidades Netas 0 0 0 0
Pedidos Planeados 0 0 0 1 Pedidos Planeados 0 0 0 0
Lanzamiento de ordenes 0 0 1 0 Lanzamiento de ordenes 0 0 0 0
MAT 17: Premezcla lechero (saco) MAT 18: Maiz (Kg)
éQuién lo requiere? Kg/saco 1 2 3 4 éQuién lo requiere? Kg/saco 1 2 3 4
PROD6 0.01 0.1 0.2 0.2 0.2 PROD1 50.00 500.0 850.0 850.0 850.0
Total 0 0 0 0 PROD2 50.00 700.0 700.0 700.0 700.0
PROD3 26.50 238.5 424.0 424.0 424.0
Stock inicial | Tamaiio de lote| Lead time Stock seg. PROD4 26.50 689.0 689.0 689.0 689.0
0 LFL 1 1 PROD5 26.50 848.0 901.0 901.0 901.0
PROD6 18.00 198.0 270.0 270.0 270.0
Periodo Inicial 1 2 3 4 PROD7 27.00 243.0 297.0 297.0 297.0
Necesidades Brutas 1 1 1 1 PROD8 13.00 78.0 130.0 130.0 130.0
Entradas Previstas 0 0 0 0 Total 3,495 4,261 4,261 4,261
Inventario final 0 1 1 1 1
Necesidades Netas 2 1 1 1 Stock inicial [ Tamafio de lote | Lead time | Stock seg.
Pedidos Planeados 2 1 1 1 23,500 1,000 0 5,000
Lanzamiento de ordenes 1 1 1 0
Periodo Inicial 1 2 3 4
Necesidades Brutas 3,495 4,261 4,261 4,261
Entradas Previstas 0 0 0 5,000
Inventario final 23,500 20,005 15,744 11,483 12,222
Necesidades Netas 0 0 0 0
Pedidos Planeados 0 0 0 0
Lanzamiento de ordenes 0 0 0 0
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MAT 19: Saco MAT 20: Hilo (Conos)
éQuién lo requiere? Saco/saco 1 2 3 4 éQuién lo requiere? | Cono/Saco 1 2 3 4
PROD1 1.00 10.0 17.0 17.0 17.0 PROD1 0.08 0.8 1.3 1.3 1.3
PROD2 1.00 14.0 14.0 14.0 14.0 PROD2 0.08 1.1 1.1 1.1 1.1
PROD3 1.00 9.0 16.0 16.0 16.0 PROD3 0.08 0.7 1.2 1.2 1.2
PROD4 1.00 26.0 26.0 26.0 26.0 PROD4 0.08 2.0 2.0 2.0 2.0
PROD5 1.00 32.0 34.0 34.0 34.0 PROD5 0.08 2.4 2.6 2.6 2.6
PROD6 1.00 11.0 15.0 15.0 15.0 PROD6 0.08 0.8 1.1 1.1 1.1
PROD7 1.00 9.0 11.0 11.0 11.0 PROD7 0.08 0.7 0.8 0.8 0.8
PROD8 1.00 6.0 10.0 10.0 10.0 PROD8 0.08 0.5 0.8 0.8 0.8
Total 117 143 143 143 Total 9 11 11 11
Stock inicial | Tamafio de lote| Lead time Stock seg. Stock inicial | Tamaiio de lote| Lead time | Stock seg.
900 100 0 100 40 LFL 0 10
Periodo Inicial 1 2 3 4 Periodo Inicial 1 2 3 4
Necesidades Brutas 117 143 143 143 Necesidades Brutas 9 11 11 11
Entradas Previstas 0 0 0 0 Entradas Previstas 0 0 0 0
Inventario final 900 783 640 497 354 Inventario final 40 31 20 10 10
Necesidades Netas 0 0 0 0 Necesidades Netas 0 0 1 11
Pedidos Planeados 0 0 0 0 Pedidos Planeados 0 0 1 11
Lanzamiento de ordenes 0 0 0 0 Lanzamiento de ordenes 0 0 1 11
MAT 21: Afrecho (Saco) MAT 22: Polvillo (Saco)
éQuién lo requiere? Saco/saco 1 2 3 4 éQuién lo requiere? | Saco/saco 1 2 3 4
PROD6 0.23 2.5 3.4 3.4 3.4 PROD8 0.50 3.0 5.0 5.0 5.0
PROD7 0.20 1.8 2.2 2.2 2.2 Total 3 5 5 5
PROD8 0.05 0.3 0.5 0.5 0.5
Total 5 6 6 6 Stock inicial | Tamaiio de lote | Lead time | Stock seg.
0 LFL 0 10
Stock inicial | Tamaiio de lote Lead time Stock seg.
0 LFL 0 10 Periodo Inicial 1 2 3 4
Necesidades Brutas 3 5 5 5
Periodo Inicial 1 2 3 4 Entradas Previstas 0 0 0 0
Necesidades Brutas 5 7 7 7 Inventario final 0 10 10 10 10
Entradas Previstas 0 0 0 0 Necesidades Netas 13 5 5 5
Inventario final 0 10 10 10 10 Pedidos Planeados 13 5 5 5
Necesidades Netas 15 7 7 7 Lanzamiento de ordenes 13 5 5 5
Pedidos Planeados 15
Lanzamiento de ordenes 15 7 7 7
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MAT 23: Hilises (Saco) MAT 24: Bicarbonato (Saco)
éQuién lo requiere? Saco/saco 1 2 3 4 éQuién lo requiere? | Saco/saco 1 2 3 4
PROD3 0.01 0.1 0.2 0.2 0.2 PROD6 0.07 0.8 1.1 1.1 1.1
Total 0 0 0 0 Total 1 1 1 1
Stock inicial | Tamaiio de lote| Lead time Stock seg. Stock inicial | Tamaiio de lote| Lead time | Stock seg.
10 LFL 0 1 4 LFL 0 1
Periodo Inicial 1 2 3 4 Periodo Inicial 1 2 3 4
Necesidades Brutas 1 1 1 1 Necesidades Brutas 1 2 2 2
Entradas Previstas 0 0 0 0 Entradas Previstas 0 0 0 0
Inventario final 10 9 8 7 6 Inventario final 4 3 1 1 1
Necesidades Netas 0 0 0 0 Necesidades Netas 0 0 2 2
Pedidos Planeados 0 0 0 0 Pedidos Planeados 0 0 2 2
Lanzamiento de ordenes 0 0 0 1] Lanzamiento de ordenes 0 0 2 2
MAT 25: Secuestrante de mixotoxina (Saco) MAT 26: Promotor crecimiento (Saco)
éQuién lo requiere? Saco/saco 1 2 3 4 éQuién lo requiere? | Saco/saco 1 2 3 4
PROD4 0.00 0.1 0.1 0.1 0.1 PROD5 0.10 3.2 3.4 3.4 3.4
PROD5 0.00 0.1 0.1 0.1 0.1 Total 3 3 3 3
PROD6 0.00 0.0 0.0 0.0 0.0
PROD?7 0.00 0.0 0.0 0.0 0.0 Stock inicial | Tamaio de lote| Lead time | Stock seg.
PROD8 0.00 0.0 0.0 0.0 0.0 0 LFL 1 1
Total 0 0 0 0
Periodo Inicial 1 2 3 4
Stock inicial | Tamafio de lote Lead time Stock seg. Necesidades Brutas 4 4 4 4
2 LFL 0 1 Entradas Previstas 0 0 0 0
Inventario final 0 1 1 1 1
Periodo Inicial 1 2 3 4 Necesidades Netas 5 4 4 4
Necesidades Brutas 1 1 1 1 Pedidos Planeados 5 4 4 4
Entradas Previstas 0 0 0 0 Lanzamiento de ordenes 4 4 4 0
Inventario final 2 1 1 1 1
Necesidades Netas 0 1 1 1
Pedidos Planeados 0 1 1 1
Lanzamiento de ordenes 0 1 1 1
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Ordenes de produccion y compras de materia prima

PROGRAMA DE PRODUCCION SEMANA Inventario final
2 3 4 semana 4
Maiz entero (Saco) 10.00 17.00 17.00 17.00 11
Maiz molido (Saco) 14.00 14.00 14.00 14.00 8
Inicio para aves (Saco) 9.00 16.00 16.00 16.00 11
Engorde para aves (Saco) 26.00 26.00 26.00 26.00 16
Crecimiento para aves (Saco) 32.00 34.00 34.00 34.00 20
Superalta vacuno (Saco) 11.00 15.00 15.00 15.00 9
Crecimiento para cerdos (Saco) 9.00 11.00 11.00 11.00 7
Engorde para cerdos (Saco) 6.00 10.00 10.00 10.00 6
PROGRAMA DE COMPRAS SEMANA Inventario final
1 2 3 4 semana 4
Harina integral (Saco) 13 10 10 10 5
Torta de soya (Saco) 25 41 41 41 5
Aceite (Kg) 0 0 100 0 108
Calcio (Saco) 0 0 0 0 4
Sal (Saco) 0 0 3 4 1
Fosfato (Saco) 0 0 0 0 1
Methionina (Saco) 0 1 2 2 1
Lisina (Saco) 0 1 1 1 1
Freetox (Saco) 2 1 1 1 1
Premezcla de pollo (Saco) 0 0 0 0 11
Antihongo (Saco) 0 0 0 0 5
Promotor engorde (Saco) 0 0 0 0 4
Cebada (Saco) 1 2 2 2 1
Nelen (Saco) 4 7 7 7 1
Premezcla de cerdo (Saco) 0 0 1 0 1
Melaza (Kg) 0 0 0 0 540
Premezcla lechero (Saco) 1 1 1 0 1
Maiz (Kg) 0 0 0 0 12,222
Saco (Saco) 0 0 0 0 354
Hilo (cono) 0 0 1 11 10
Afrecho (Saco) 15 7 7 7 10
Polvillo (Saco) 13 5 5 5 10
Hilises (Saco) 0 0 0 0 6
Bicarbonato (Saco) 0 0 2 2 1
Secuestrante de micotoxina 0 1 1 1 1
(Saco)
Promotor crecimiento (Saco) 4 4 4 0 1
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ANEXO N°9: Estudio de tiempos y balance de linea

| Estudio de tiempos de la produccién de alimentos balanceados |

y
}4" “Propuesta de mejora en el area de produccién

La empresa Molinos Miranda produce 20 sacos de cualquiera de sus productos al dia. Teniendo en cuenta que
trabajan 1 turno diario de 8 horas.
1° Estimacion de p mediante una muestra piloto
n'= 10 Observaciones |
N2 OBS. | ACTIVIDAD | INACTIVIDAD
1 v
2 v
3 v
4 v
5 v
6 v
7 v
8 v
9 v
10 v
TOTAL 7 3

Obteniendo asi un porcentaje de actividad

p= 70%

2° Definir los parametros teéricos del muestreo

Nivel de error - L: 5%
Nivel de confianza = y: 95%

3° Determinamos el tamaiio de muestra necesario

L= 10%

p= 50%

y= 95% , entonces y' = 0.95 ,_ 14y
y segun la tabla Z = 1.645 ¥ =5

Tamario de muestra (n):

_Zy*xp(1-p)
n= LZ
Zy’ 2.706025
P 50%
(1-p) 50%
2 0.01
n 68

4° Determinamos el nimero de observaciones adicionales u 6ptimo (n*)

* ’

n=m-—-n

[ n*= 58 |

5° Definir el niimero de dias disponibles para el estudio (k) y el nimero de observaciones diarias
(Nd)

*

Nd ="
_k
n*= 58
= 6 dias
Nd= 10 observaciones diarias
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6° Realizar las observaciones programadas
DiA 1 DIiA 2
N2 OBS. ACTIVIDAD INACTIVIDAD N2 OBS. ACTIVIDAD | INACTIVIDAD
1 v 1 v
2 v 2 v
3 v 3 v
4 v 4 v
5 v 5 v
6 v 6 v
7 v 7 v
8 v 8 v
9 v 9 v
10 v 10 v
TOTAL 6 4 TOTAL 7 3
60.00% 70.00%
DiA 3 DiA 4
N2 OBS. ACTIVIDAD INACTIVIDAD N2 OBS. ACTIVIDAD | INACTIVIDAD
1 v 1 v
2 v 2 v
3 v 3 v
4 v 4 v
5 v 5 v
6 v 6 v
7 v 7 v
8 v 8 v
9 v 9 v
10 v 10 v
TOTAL 5 5 TOTAL 7 3
50.00% 70.00%
DIA 5 DIiA 6
N2 OBS. ACTIVIDAD INACTIVIDAD N2 OBS. ACTIVIDAD | INACTIVIDAD
1 v 1 v
2 v 2 v
3 v 3 v
4 v 4 v
5 v 5 v
6 v 6 v
7 v 7 v
8 v 8 v
9 v 9 4
10 v 10 v
TOTAL 6 4 TOTAL 7 3
60.00% 70.00%
Actividades productivas obtenidas de las observaciones adicionales p= 63.33%
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7° Determinar p final

P: % actividad productiva o eficiencia operacional

—_ n' iapi(n'
p—p*<n>+ k n

p= 70.00%
n= 68
n'= 10
n*= 58
>
sE=t klp‘ 63.33%
p 64.31%

8° Definir los limites de control superior e inferior

- . - p(1—-p)
LSC: Limite Superior de Control = p +3 % e 81%
1 —_
LIC: Limite Inferior de Control = p—3x Q = 48%

9° Construccion de las graficas de control y determinacion de la eficiencia operacional
X Y LCS LCI P
Dia 1 60.00% 81% 48% 64.31%
Dia 2 70.00% 81% 48% 64.31%
Dia 3 50.00% 81% 48% 64.31%
Dia 4 70.00% 81% 48% 64.31%
Dia 5 60.00% 81% 48% 64.31%
Dia 6 70.00% 81% 48% 64.31%

Grafica de control

85.00%
80.00%
75.00%
70.00%
65.00%
60.00%
55.00%
50.00%

45.00%
Dia1l Dia 2 Dia 3 Dia 4 Dia 5 Dia 6

Debido a que los valores se encuentran dentro de los limites de control, podemos tomar el valor de
Pcomo eficiencia operacional ( 8o
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10° Determinacion del tiempo de ciclo (tc)

e, = eficiencia operacional
e, *e.*th - .
tc=——"-— e. = efectividad de calidad
Pth tb = tiempo base

Ptb = Produccion en el tiempo base
Produccién conforme 95.00%

€ 64%

Ce 95.00%

tb 480|minutos

Ptb 20{sacos

tc 14.66 min/saco

11° Determinacion del Factor de Valoracion (FV)

Aplicando el método de las Tablas de Westing House, con ayuda del supervisor del drea de
produccion de la empresa “Molinos Miranda.” se obtuvieron los siguientes resultados.

Tablas Westing House

| Sistema de calificacién de esfuerzo de Westinghouse |
[sistema de calificacién de habilidades de Westinghouse! +0.13 AL Excesivo
+0.15 Al Superior +0.12 A2 Excesivo
+0.13 A2 Superior 4+ 010 "1 Exralants
+0.11 2 Excelente | +0.08 B2 Excelente |
r ~ 0,06 3 Bueno | +0.05 C1 Buena
> 003 2 BUne +0.02 c2 Bueno
0.00 5] Promedio 0.00 D Promedio
-0.05 3] Aceptable -0.04 El Aceptable
-0.10 E2 Aceptable -0.18 E2 Aceptable
-0.16 F1 Malo 0.12 F1 Malo
-0.22 F2 Malo 017 F2 Malo
| sistema de calificacion de consistencia de
Sistema de calificacién de condiciones de Westinghouse | +0.04 A Perfecta
+0.06 A Ideal +0.03 B Excelente
+0.04 B Excelente +0.,01 c Buena
+ 002 I Auenno 0.00 D Promedio
0.00 D Promedio | n.na E Aceptable
D 003 3 Tceptable | -0.04 3 Mala
-0.07 F Malo |

Fv =1+ (+0.06+0.00 + 0.08 — 0.04)
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12° Calculo de las Tolerancias

Para el calculo de las Tolerancias se hace uso de las Tablas OIT

H ~
1 - SUPEMENTOS CONSTANTES
SUPLEMENTOS POR NECESIDADES PERSONALES S 7
SUPLEMENTO BASICO POR FATICA ] -
suna L] "
2- CANNDADts VARMBLES ARADIDAS AL SUPLEMENTO BASICO POR FATIGA
SUPLEMENTO POR TRASAUAR DE PIE
8 SUPLENENTO POR POSTURAM ANCRMAL 2 <
| LICERAMENTE NCOMOOA
1L INCOMODA (INCLINADO) o 1
N MUY INCOMODA (ECHADO, Extrads) 2 3
7 7
C LE;I;N?AMIENTO DE PESO ¥ USO DE FUERZA (TIRAR, ENMPUJAR]
50
75 [ 1
10 1 2
125 2 3
15 3 -
173 4 s
el & 9
225, a 12
25 0 15
0 2 18
-« 4 -
B . 9 -
= -
o DENSIDAD DE LA LUZ sa -
I LSERAMENTE FPOR DEBAJO DE LO RECONENDOAZO
Il BASTANTE POR DEBAJO
I8, ASSEOLUTAMENTE INSUFICIENTE o o
£ CALIDAD DEL AIRE 2 2
I. BUENA VENTILACIKXON O ARE LIERE 5 5
I MALA VENTILACION SIN EMANATIONES
TOXXCAS ¥ NOCIVAS c o
. PROXMIDAD OE HORNOS ESCALERAS ETC 9 s
F TENSION VISUAL
I. TRABAJDS DE CIERTA PRECISICN 515 5.15
I TRARAJOS DE PRECISION FATIGOSOS
L TRASAJDS DE GRAN PRECISION O MUY FATICOSCSE o Q
2 2
5 5
G TENSION AUDITIVA
1 SONIDO CONTINUO 0 Q
] INTERMUTENTE ¥ FUERTE 2 2
m INTERMITENTE ¥ MUY FUERTE s 5
v ESTRIDENTE ¥ FUERTE s 5
H. TENSION MENTAL
I. PROCESO BASTANTE COMPLEXD 1 1
Il PRCCESO COMPLEJC O 4 -
ATENCION MUY DIVIDIOA
. MUY COMPLEJO 8 ]
I MONOTONIA MENTAL
I TRABAJO ALGO MONOTOND 0 Q
I TRABAJO BASTANTE MONOTONO 1 1
I TRABAJO MUY MONOTONG E 4
J MONOTONIA FISICA
I TRABAJO ALGO ABURRIDO 0 Q
I TRABAOD ABURRIDOD 2 2
I TRABAJO MUY ABURRIDO S 2
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Entonces las tolerancias del operario serdn:

SUPLEMENTOS CONSTANTES
a. Suplementos por necesidades personales 5%
b. Suplemento bdsico por fatiga 4%
CANTIDADES VARIABLES ANADIDAS AL SUPLEMENTO
A. Suplemento por trabajar de pie 2%
B. Suplemento por postura anormal 2%
I. Incbmodo
C. Levantamiento de peso y uso de fuerza 9%
25 Kg
D. Densidad de la luz 0%
I. Ligeramente debajo de lo recomendado
E. Condiciones atmosfericas 0%
I. 16
F. Tensién Visual 0%
I. Trabajos de cierta precision
G. Tension auditiva 0%
I. Continuo
H. Tensidén mental 1%
I. Proceso bastante complejo
I. Monotonia mental 0%
I. Algo mondtono
J. Monotonia fisica 0%
I. Trabajo algo aburrido
TOTAL 23%
13° Calculo del Tiempo estandar (Te)
T, =T, * Fv* (1 + %Tolerancias)
T, 14.66 min/saco
Fv 1.1 T maquina= 20|minutos
%Toler. 23% T maq. Saco= 1|minutos
T, 19.84 min/saco Te con maquina 20.84| minutos

Se concluye que, para la produccién de alimentos balanceados, el tiempo estandar es de 19,84
minutos por cada saco. Cabe mencionar, que este tiempo estandar se mide sin incluir el tiempo de
mezclado en la mezcladora. Por lo tanto, el tiempo estandar total es 20.84 minutos/saco
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Balance de linea |

MP /—\ m Saco
DAY
Preparado de
1 . 80.00
maquinas 4.00
Preparado de
2 materia prima y 105.00
mezcladora 5.25
Llenado de
8 sacos 85.00 4.25
Transporte y
4 cosida de 80.00
sacos 4.00
Transporte y
5 almacén 7000 3.50
6 -
Limpieza 60.00 3.00
Total 480.00 24.00 |min/saco
De la red se deduce que el cuello de botella esta en la estacién E2, con un ciclo de C=79 minutos
Produccidn actual de lared
Tiempo base 480[min
P Tiempo base Ciclo 105.00 [min
" Ciclo P 4.57
Determinacién de tiempos muertos
k 6|estaciones
¢ 105.00 |min
2 480.00 |min
5t 150.00 {min
Actual eficiencia en la linea de produccién
Zﬁ 480.00 [minutos
Y Ti n 1|maquinas
E= *100 c 105.00 |minutos/doc
E 100%
Si se requiere una produccién de 23 sacos/ dia, entonces se tendra que balancear
Nuevo ciclo o cuello de botella para la produccién requerida
., i sacos
Produccién requerida = 20—
dia
P 23 [Sacos/dia
P 2.88 [Sacos/hora
Conversion:
Factor 60.00 [min/hora
C 20.84 [min/saco
Entonces el nuevo cuello de botella sera C1: 20.84 min/saco
Nuevo Balance de lineay asigancién de operarios
N2 operarios 3 3 3 3 3 3
MP /—\ Saco
E4 @ E5
3.70 4.3 39 3.45 3 2.5
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ANEXO N°10: Costos directos e indirectos después de la mejora
COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE MAIZ ENTERO PARA AVES

4
}4" “Propuesta de mejora en el area de produccion

MATERIALES DIRECTOS I TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos S/.  45.87
| Urr:gzij:e uirifacrli[; Cantidad Pr:;zt;;a}igér Total de mano de obra directa SI. 4.62
Maiz entero
Saco Unidad S/.0.40 1 Sl 0.400
Hilo m. S/.0.01 1 Sl. 0.005
Maiz Kg. S/.0.90 50 Sl. 45.000
Luz KWh S/.0.05 10 sl 0.460
MANO DE OBRA DIRECTA
o Pr.Odl.JCCién Pago por
Pago diario diaria (en Pago por saco hora
sacos)
Operario 1 40 26 SI. 1541 S/ 5.00
Operario 2 40 26 S 1541 S/ 5.00
Operario 3 40 26 Sl. 154\ s/. 5.00

COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE MAIZ MOLIDO PARA AVES

MATERIALES DIRECTOS I TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos SI. 45.87
| Uggz%ge UF::::; Cantidad Prseac;z;t:(;a}igf)r Total de mano de obra directa SI. 4.62
Maiz molido normal
Saco Unidad S/.0.40 1 sl 0.400
Hilo m. S/.0.01 1 Sl. 0.005
Maiz Kg. S/.0.90 50 Sl. 45.000
Luz KWh S/.0.05 10 Sl 0.460
MANO DE OBRADIRECTA
o Pr.Odl.JCCién Pago por
Pago diario diaria (en Pago por saco arm
sacos)
Operario 1 40 26 SI. 1541 S/ 5.00
Operario 2 40 26 S/. 154\ S/ 5.00
Operario 3 40 26 Sl. 154] S/ 5.00

COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE INICIO PARA AVES

MATERIALES DIRECTOS I TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos SI. 41.72
I U:"ng;ge UF::;'; Cantidad Pr:ac:;t;(t)all(g-or Total de mano de obra directa SI. 4.62
Inicio para aves
Luz KWh S/.0.05 10 sl 0.460
Saco Unidad S/.0.40 1 Sl. 0.4000
Hilo m. S/.0.01 1 sl. 0.0050
Maiz Kg. S/.0.90 26.5 Sl. 23.8500
Harina Integral Kg. S/.0.90 3 Sl. 2.7000
Torta de soya Kg. S/.0.70 17.5 Sl 12.2500
Aceite Kg. S/.2.00 1 Sl. 2.0000
Sal Kg. S/.0.10 0.2 Sl. 0.0200
Hilises Kg. S/.0.05 0.1 Sl. 0.0050
Calcio Kg. S/.0.01 0.59 SI. 0.0059
Fosfato Kg. S/.0.02 0.58 Sl. 0.0116
Methionina Kg. S/.0.02 0.15 Sl. 0.0030
Antihongo Kg. S/.0.01 0.025 Sl. 0.0003
Premezcla de pollo Kg. S/.0.10 0.05 S/. 0.0050
MANO DE OBRA DIRECTA
P Pr9d9CCién Pago por
Pago diario diaria (en Pago por saco hora
sacos)

Operario 1 40 26 Sl. 154\ s/. 5.00

Operario 2 40 26 Sl. 154\ s/. 5.00

Operario 3 40 26 SI. 154\ s/. 5.00
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COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE ENGORDE PARA AVES

4
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MATERIALES DIRECTOS | TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos Sl 4221
| U:::::Lge ulzrif;li?: Cantidad Pr::clngtg(t)aligér Total de mano de obra directa S/ 4.62
Engorde para aves
Luz KWh S/.0.05 10 Sl. 0.460
Saco Unidad S/.0.40 1 Sl 0.4000
Hilo m. S/.0.01 1 Sl 0.0050
Maiz Kg. S/.0.90 26.5 S/, 23.8500
Harina Integral Kg. S/.0.90 3 S/, 2.70
Torta de soya Kg. S/.0.70 17.5 Sl 12.25
Aceite Kg. S/.2.00 1 SI. 2.00
Sal Kg. S/.0.10 0.2 S. 0.02
Fosfato Kg. S/.0.10 0.01 SI. 0.00
Calcio Kg. S/.0.01 0.01 S/. 0.00
Methionina Kg. S/.0.02 0.55 S/. 0.01
Lisina Kg. S/.0.01 0.125 Sl. 0.00
Promotor engorde Kg. S/.0.50 1 S. 0.50
Antihongo Kg. S/.0.01 0.025 sl 0.00
Secuestrante de micotoxinas Kg. S/.0.01 0.02 Sl 0.0002
Premezcla de pollo Kg. S/.0.20 0.05 sl 0.01
MANO DE OBRADIRECTA
. Pr.Odl.JCCién Pago por
Pago diario diaria (en Pago por saco e
sacos)

Operario 1 S/.40.00 26 Sl. 1.54 | S/ 5.00

Operario 2 S/.40.00 26 Sl 154 | S/ 5.00

Operario 3 S/.40.00 26 Sl 154 | S/ 5.00

COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE CRECIMIENTO PARA AVES

MATERIALES DIRECTOS I TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos SI. 4221
U;'g:s_jge UT:::::] Cantidad Prseac(l:ooté)éa}ig-or Total de mano de obra directa SI. 4.62
Crecimiento para aves
Luz KWh S/.0.05 10 SI. 0.460
Saco Unidad S/.0.40 1 Sl 0.4000
Hilo m. S/.0.01 1 sl. 0.0050
Maiz Kg. S/.0.90 26.5 Sl 23.8500
Harina Integral Kg. S/.0.90 3 sl 270
Torta de soya Kg. S/.0.70 17.5 sl 12.25
Aceite Kg. S/.2.00 1 Sl. 2.00
Sal Kg. S/.0.10 0.2 Sl 0.02
Fosfato Kg. S/.0.10 0.01 Sl. 0.00
Calcio Kg. S/.0.01 0.01 Sl 0.00
Methionina Kg. S/.0.02 0.55 Sl. 0.01
Lisina Kg. S/.0.01 0.125 sl 0.00
Freetox Kg. S/.0.01 0.05 S/, 0.00
Promotor crecimiento Kg. S/.0.50 1 S/, 0.50
Secuestrante de micotoxinas Kg. S/.0.01 0.02 SI. 0.0002
Premezcla de pollo Kg. S/.0.20 0.05 S/, 0.01
MANO DE OBRADIRECTA I
- Prpdyccién Pago por
Pago diario diaria (en Pago por saco e
sacos)

Operario 1 40 26 SI. 154 Sl 5.00

Operario 2 40 26 SI. 154 S/ 5.00

Operario 3 40 26 SI. 154 Sl 5.00
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COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE SUPERALTA VACUNO
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MATERIALES DIRECTOS | TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos Sl 37.99
| Urr:g::Lge ;r:;'; Cantidad Pr::é%tgéaligér Total de mano de obra directa S/ 4.62
Crecimiento para aves
Luz KWh S/.0.05 10 Sl. 0.460
Saco Unidad S/.0.40 1 Sl. 0.4000
Hilo m. S/.0.01 1 Sl 0.0050
Maiz Kg. S/.0.90 18 S/, 16.2000
Nelen Kg. S/.0.80 5 Sl. 4.00
Harina integral Kg. S/.0.90 6 SI. 5.40
Torta de soya Kg. S/.0.70 9 SI. 6.30
Melaza Kg. S/.0.30 5 S/. 150
Afrecho Kg. S/.0.80 45 S/. 3.60
Premezcla de lechero Kg. S/.0.50 0.1 S/ 0.05
Antihongo Kg. S/.0.01 0.2 sl 0.00
Calcio Kg. S/.0.01 1 Sl. 0.01
Sal Kg. S/.0.10 0.5 Sl 0.05
Secuestrante de micotoxinas Kg. S/.0.01 0.02 Sl 0.0002
Bicarbonato Kg. S/.0.02 0.7 SI. 0.01
MANO DE OBRADIRECTA
|| FEeE Pago por
Pago diario | diaria (en Pago por saco e
sacos)

Operario 1 40 26 SI. 1.54| sl 5.00

Operario 2 40 26 Sl 1541 S/ 5.00

Operario 3 40 26 Sl 1541 Si. 5.00

COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE CRECIMIENTO PARA CERDOS

MATERIALES DIRECTOS I TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos SI. 42.19
U:r:gziddge u?f::s] Cantidad Pr:::;?éa}igér Total de mano de obra directa SI. 4.62
Crecimiento para aves
Luz KWh S/.0.05 10 S/ 0.460
Saco Unidad S/.0.40 1 Sl 0.4000
Hilo m. S/.0.01 1 S/. 0.0050
Maiz Kg. S/.0.90 27 S/ 24.3000
Harina Integral m. S/.0.90 3 sl. 2.7000
Torta de soya Kg. S/.0.70 10 sl. 7.0000
Afrecho Kg. S/.0.80 4 Sl. 3.20
Cebada Kg. S/.0.50 2 Sl. 1.00
Nelen Kg. S/.0.80 2 sl. 1.60
Aceite Kg. S/.2.00 0.7 Sl. 1.40
Calcio Kg. S/.0.01 1 Sl. 0.01
Sal Kg. S/.0.10 0.1 sl 0.01
Secuestrante de micotoxinas Kg. S/.0.01 0.02 Sl. 0.0002
Premezcla de cerdo Kg. S/.0.50 0.2 S/. 0.10
MANO DE OBRADIRECTA I
- Pr.OdHCCién Pago por
Pago diario | diaria (en Pago por saco .
sacos)

Operario 1 40 26 Sl 1541 Sl 5.00

Operario 2 40 26 SI. 154 Sl 5.00

Operario 3 40 26 Sl. 154 Sl 5.00
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COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION DE ENGORDE PARA CERDOS

4
}4" “Propuesta de mejora en el area de produccion

MATERIALES DIRECTOS | TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Total de materiales directos Sl 4091
| U:]'g:i‘zge u?::r'; Cantidad Pr::c'?gsaligér Total de mano de obra directa S/ 4.62
Crecimiento para aves
Luz KWh S/.0.05 10 Sl. 0.460
Saco Unidad S/.0.40 1 S. 0.4000
Hilo m. S/.0.01 1 Sl 0.0050
Maiz Kg. S/.0.90 5 Sl 45000
Harina Integral Kg. S/.0.90 1 SI. 0.9000
Torta de soya Kg. S/.0.70 5 SI. 3.5000
Afrecho Kg. S/.0.80 1 SI. 0.8000
Melaza Kg. S/.0.30 5 S/ 1.5000
Polvillo Ke. S/.0.90 18 sl. 16.20
Aceite Kg. S/.2.00 6 S/. 12.00
Calcio Kg. S/.0.01 9 Sl. 0.09
Sal Kg. S/.0.10 5 Sl. 0.50
Secuestrante de micotoxinas Kg. S/.0.01 0.02 Sl 0.0002
Premezcla de cerdo Kg. S/.0.50 0.1 S/. 0.05
MANO DE OBRADIRECTA
|| FeEiee Pago por
Pago diario diaria (en Pago por saco hora
sacos)

Operario 1 40 26 SI. 154 Sl 5.00

Operario 2 40 26 Sl. 154 s/ 5.00

Operario 3 40 26 Sl 1541 S/ 5.00

Resumen de costos directos

Costo materiales directos | Costo mano de obra directa Total costos directos
Maiz entero para aves S/. 4587 S/. 462 S. 50.48
Maiz molido para aves SI. 45.87 | SI. 4.62| Sl 50.48
Inicio para aves Sl. 41.72 | SI. 4.62| Sl 46.33
Engorde para aves SI. 42.21| S 4.62| Sl 46.82
Crecimiento para aves Sl. 42.21| SI. 4.62| SI. 46.82
Superalta vacuno Sl. 37.99| SI. 4.62| SI. 42.61
Crecimiento para cerdos Sl. 4219 SI. 4.62| SI. 46.80
Engorde para cerdos Sl 4091 S/. 4.62| SI. 45.52

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION DE MAIZ ENTERO Y MOLIDO,INICIO, CRECIMIENTO Y
ENGORDE PARA AVES, SUPERALTA VACUNO, CRECIMIENTO Y ENGORDE PARA CERDOS

| COSTO INDIRECTO DE FABRICACION | TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS
Total de costos indirectos de fabricacion | SI. 0.25
R e
Agua Mes S/. 200.00 | SI. 0.17
Mantenimiento Mes Sl. 100.00 | S/. 0.08

Gastos administrativos

GASTOS DE VENTAS Y ADMINISTRATIVOS | TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS
Total de gastos administrativos S/. 1,400.00
UnidaFj & Costo fijo
medida
Vendedoras Mes S/ 1,000.00
Telefono, intenet Mes S/ 200.00
Gastos extras Mes S/. 200.00
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ANEXO N°11: Detalles de inversion

Inversion MRP

Detalle Precio Total
Software S/ 4,000.00
Ingeniero S/ 5,000.00
Instrumentos de recoleccion de datos S/ 2,000.00

Total S/. S/ 11,000.00

Inversion estudio de tiempo y balance de linea

Detalle Precio Total
Ingeniero S/ 5,000.00
Instrumentos de recoleccion de datos S/ 3,000.00
Total S/. S/ 8,000.00

ANEXO N°12: Detalles del financiamiento

Periodo IV'Ionto Amortizacion Interés Cuota
Préstamo

dic-18 S/ 21,375.00
ene-19 S/ 19,712.14 S/ 1,662.86 S/ 265.41 S/1,928.26
feb-19 S/ 18,028.64 S/ 1,683.50 S/ 244.76 S/ 1,928.26
mar-19 S/ 16,324.23 S/ 1,704.41 S/ 223.86 S/ 1,928.26
abr-19 S/ 14,598.66 S/ 1,725.57 S/ 202.69 S/1,928.26
may-19 S/ 12,851.67 S/ 1,747.00 S/ 181.27 S/ 1,928.26
jun-19 S/ 11,082.98 S/ 1,768.69 S/ 159.57 S/ 1,928.26
jul-19 S/9,292.33 S/ 1,790.65 S/ 137.61 S/ 1,928.26
ago-19 S/ 7,479.44 S/1,812.88 S/ 115.38 S/ 1,928.26
sep-19 S/ 5,644.05 S/ 1,835.39 S/ 92.87 S/ 1,928.26
oct-19 S/ 3,785.87 S/ 1,858.18 S/ 70.08 S/ 1,928.26
nov-19 S/ 1,904.61 S/ 1,881.26 S/ 47.01 S/ 1,928.26
dic-19 S/ 0.00 S/ 1,904.61 S/ 23.65 S/1,928.26
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para aspirar al titulo profesional de:
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