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RESUMEN

La forma como se desarrolla la contabilidad de una empresa permite a los gerentes
tomar buenas decisiones, sin embargo, para ello depende del tamafio de la empresa.
En el Perl por ser la mayoria microempresas no otorgan la importancia debida a su
contabilidad, dejando de lado el control interno de la gestion financiera de la empresa
ya que quien desarrolla la ejecucion y responsabilidad de las cuentas por cobrar y pagar
lo desempefia en la mayoria de los casos, el gerente.

A diferencia de una pequefia o grande empresa, estas desarrollan su contabilidad a
través de gestiones tales como; gestion tributaria, gestion laboral, y gestion financiera,
permitiendo llevar un adecuado control de los gastos que se incurren, facilitando la
informacidn con la finalidad de reducir los errores que generen como consecuencias
pérdidas econdmicas.

Es por ello que, dentro de la experiencia profesional realizada en el area de finanzas
especificamente en la gestion de cuentas por pagar, optimice el disefio de evaluacién
de control interno de cuentas por pagar, mejorando la calidad de la informacién a
procesar del area.

En resumen, para llevar un adecuado control de las cuentas por pagar no es necesario
ser una grande empresa, ya que en realidad toda empresa deberia manejarse de la

manera mas adecuada.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. IDENTIFICACION, ACTIVIDAD ECONOMICA Y OTROS ASUNTOS
SOCIETARIOS

1.1.1. Identificacién
La empresa Soluciones en Control Industrial y de Procesos S.A.C — SCIP con RUC N°
20482444912 y partida electronica N° 11134229, fue constituida el 20 de enero del
2010 por los socios: Natividad Caro, Daniel Enrique identificado con DNI N°
43693092 y Aguilar Velasquez, Angelica Del Pilar identificada con DNI N° 42337628.
Su domicilio fiscal se encuentra ubicado en Mz. “M” Lote - 5 Urb. La Merced- Il
Etapa, Trujillo y su oficina de ingenieria en calle Mercedes Ayarza de Morales 1129
Mz. “C” Lote - E7 Urb. San Fernando, Trujillo.
1.1.2. Actividad Economica

La empresa se dedica a:

e La ventay suministro de equipos de automatizacion, instrumentacion control
industrial y potencia.

e Programacion, configuracion, instalacion y puesta en marcha de sistemas de
control, equipos y/o procesos industriales implementados en plataformas de
control.

e Migracion de sistemas de control obsoletos a nuevas plataformas de control.

e Disefio, armado y montaje de tableros eléctricos en baja tension.

e Asesoramiento en la ingenieria y supervision de montaje.

e Mantenimiento y calibracion en equipos de instrumentacion.

e Servicio de instalacién de luminarias y tableros de distribuciéon eléctrica.

Zavaleta Amoroto, Arienne Vanessa Péag. 8
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1.1.3. Mision

Somos una empresa dedicada a la prestacion de servicios de ingenieria, control y
telecomunicaciones, orientados en entender sus requerimientos y establecer estrategias
con Optimos resultados a fin de satisfacer las necesidades del cliente.

1.1.4. Vision

Ser reconocida como una empresa lider en el anélisis, desarrollo y ejecucion de
proyectos e ingenieria, anticipandonos a las necesidades de nuestros clientes y

superando sus expectativas de servicio.

1.1.5. Valores
e Integridad.
¢ Responsabilidad.
e Vocacion de servicio.
e Compromiso con el cliente.
e Excelencia e innovacion.

e Trabajo en equipo.
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1.1.6. Estructura Organizacional

Figura 1.

Organigrama de la Empresa

Gerente General

Asistente de

Gerencia
| | . 1 1
Jefe de Jefe de Jefe de ventas Jefe de
Operaciones Abastecimiento Contabilidad
|_ Supervisor n Auxiliar de |_ Asesor | Asistente
P Compras Comercial Contable
Asistente
—  Almacenero " Tributario
__ Asistente
Laboral
] Asistente
Financiero

1.1.7. Principales Productos

Sus principales productos son variadores de velocidad en baja y media tension,
arrancadores suanes en baja y media tensién, motores eléctricos en baja y media
tension, tableros de distribucién, tableros de transferencia automatica, tableros con
arranque suave, tableros con variadores de velocidad, banco de condensadores, paneles

solares, inversores solares.
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1.1.8. Principales clientes
Entre sus principales clientes tiene a: Vitapro S.A., Consorcio Minero Horizonte S.A.,
Instituto Nacional De Defensa Civil, Trupal S.A, Air Products Peru S.A., Gloria S.A.,

Cia Minera Poderosa S.A.

1.1.9. Principales proveedores

Entre sus principales proveedores tiene a: Gtres S.A.C., Solutions Electronic S.A.C.,
Sonepar Peru S.A.C., Grau Logistica Express S.A.C., Grupo Deltron S.A., Shalom
Empresarial S.A.C., Electro Industrial Solutions S.A., ABB S.A., Precision Peru S.A.,

Globaltec S.A.C., Maquinaria Nacional S.A.
Respecto al objetivo

Describir la optimizacion en el Disefio de Evaluacién del Control Interno de Cuentas
por Pagar de la Empresa Soluciones en Control Industrial y de Procesos S.A.C.,

Trujillo, 2020.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1. Conceptos Bésicos de la Experiencia Profesional
2.1.1. Control Interno
El control interno es un proceso integral disefiado para enfrentar los riesgos y brindar
la seguridad en la gestion de una determinada area, para alcanzar el cumplimiento de

los objetivos de la empresa.

Segun el Marco conceptual del control interno (2014) menciona: A nivel académico,
respecto de los estudios del ciclo gerencial y sus funciones, el control se define como
la medicion y correccion del desempefio a fin de garantizar que se han cumplido los
objetivos de la entidad y los planes ideados para alcanzarlos (p. 10).

Es decir, el control interno es fundamental en la administracion de los riegos, de cada

area, como procesos Yy actividades que realiza la empresa.
2.1.1.1. Objetivos del Control Interno.
Segun Estupifian R. (2010)
El control interno comprende el plan de organizacion y el conjunto de
métodos y procedimientos que aseguren que los activos estan debidamente
protegidos, que los registros contables son fidedignos y que la actividad de la
entidad se desarrolla eficazmente segin directrices marcadas por la
administracion.

De acuerdo con lo anterior, los objetivos basicos son:

e Proteger los activos y salvaguardar los bienes de la institucion.
e Verificar lo razonable de los informes contables y administrativos, asi

como su fiabilidad.

e Promover la adhesion a las politicas administrativas establecidas.
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e Lograr el cumplimiento de las metas y objetivos programados.
2.1.1.2. Componentes del Control Interno.

Segun Coso (2013)

El control interno establece cinco componentes y diecisiete principios que
representan los conceptos fundamentales relacionados con los componentes.

Estos componentes y los principios del control interno son los siguientes:

e Ambiente de Control. Es el conjunto de normas, procesos y
estructuras que sirven de base para llevar a cabo el control interno en
la organizacion. El consejo y alta gerencia establecen las pautas con
respecto a la importancia del control interno y las normas de conducta
esperadas.

e Evaluacion del Riesgo. Consiste en un proceso dindmico e
interactivo para identificar y analizar riesgos para el logro de los
objetivos de la entidad, formando una base para determinar cémo se
deben manejar los riesgos. La gerencia considera posibles cambios en
el entorno externo y dentro de su propio modelo de negocio, que
puedan obstaculizar su capacidad para lograr sus objetivos.

e Actividades de Control. Son las medidas establecidas por las
politicas y procedimientos para asegurar que se cumplan las directivas
de la gerencia para mitigar los riesgos para el logro de los objetivos.

e Informacion y Comunicacién. La informacion es necesaria en la
entidad para que se lleven a cabo las responsabilidades de control
interno en apoyo del logro de sus objetivos. La comunicacion se

produce tanto a nivel interno como externo y proporciona a la

Zavaleta Amoroto, Arienne Vanessa Péag. 13
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organizacion la informacién necesaria para llevar a cabo los controles
dia a dia.

Actividades de Supervision. Las evaluaciones continuas,
evaluaciones independientes, o una combinacion de ambas, se utilizan
para determinar si cada uno de los cinco componentes de control
interno, incluidos los controles para efectuar principios dentro de cada

componente, estan presentes y en funcionamiento.

2.1.1.3. Métodos de Evaluacion del Control Interno.

Meétodo descriptivo

Yarasca, P. (2006) resalta que

Consiste en una descripcion detallada de las caracteristicas del sistema
que se estd evaluando, tales como funciones, procedimientos,
registros, empleados y departamento que interviene en el sistema.
Método COSO

Desde el punto de vista de Bravo, M. (2012)

El control Interno se define entonces como un proceso integrado a los
procesos, y no un conjunto de pesados mecanismos burocraticos
afadidos a los mismos, efectuado por el consejo de la administracion
la direccion y el resto del personal de una entidad, disefiado con el
objetivo de proporcionar una garantia razonable para el logro de los

objetivos.

2.1.1.4. Herramientas del Control Interno.

Segun Cohaila R. (2012)

¢ Qué es una herramienta?

Zavaleta Amoroto, Arienne Vanessa Péag. 14
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Un aspecto fundamental para entender, disefiar implementar y mantener el
control interno en las entidades publicas y privadas, es identificar las
herramientas que deberan utilizar los encargados de la gestion (ministros,
presidentes regionales, alcaldes, presidentes de directorios, jefes
institucionales, gerentes generales, gerentes de linea y otros responsables de
gestionar recursos); asi como de los encargados de control, fundamentalmente

posterior, tales como os auditores externos e internos. (p 97).

Las herramientas que habitualmente emplean los gestores y auditores para el
control interno de sus actividades son diversas, siendo las mas caracteristicas

las siguientes:

e Herramientas de gestion de planeamiento.

e Herramientas de gestion de presupuesto.

e Herramientas de gestion de organizacion.

e Herramientas de gestion de procedimientos.

2.1.2. Cuentas por Pagar.

Es necesario mencionar que las cuentas por pagar deben ser utilizadas correctamente,
esto se origina de la necesidad de administrar convenientemente el efectivo con que
cuentan las empresas. Por ello, se deben considerar, para una administracion efectiva;

el andlisis de la liquidez, la planificacion y control de las obligaciones.

Martinez (2005) resalta que: Las cuentas por pagar se pueden definir como el
conjunto de las obligaciones presentes de una entidad, virtualmente ineludibles, de
transferir activos o proporcionar servicios en el futuro a otras entidades, y cuyo

vencimiento se producira dentro del ciclo normal de operaciones, lo cual ocurre

Zavaleta Amoroto, Arienne Vanessa Péag. 15
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generalmente dentro del mismo afio, por lo tanto, requiere de la utilizacion del capital

de trabajo. (p.2)

Conforme a la cita, se debe clasificar las cuentas por pagar para lograr reconocerlas

por pago al contado o crédito, para que el area encargada programe su pago oportuno.
2.1.2.1. Gestion de las Cuentas por Pagar.

La gestién de cuentas por pagar tiene como finalidad la planificacion,

seguimiento y control de los medios con los que cuenta la empresa.

Para obtener el objetivo al que queremos llegar se necesita una gestion activa
del area encargada donde la prevision es un instrumento principal para

planificar los desembolsos y asegurar la disponibilidad de ello.

Chaparro (2014) sefiala que: “Una de cada mil facturas puede llegar a ser
pagada dos veces, si a estos pagos duplicados se afiaden otros tipos de errores
como el tipo de cambio en pagos con moneda extranjera, errores en el
tratamiento de anticipos, en el importe contabilizado y en el pago de facturas
con acuerdos por volumen, la sumatoria de los montos perdidos a raiz de
dichos errores puede representar un importe significativo de perdida

econdmica en las compras anuales.” (p.8)

A mi criterio las cuentas por pagar y el area encargada deben tener
comunicacion entre si, esto es un factor fundamental para subsanar
equivocaciones, es indispensable comprobar si fueron aplicados los
descuentos y detracciones a los servicios y productos adquiridos, para que asi

se realice un correcto pago.
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CAPITULO IIl. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA
3.1. Proceso de ingreso a la empresa
Con la finalidad de desarrollar experiencia en el area contable, el 01 de abril del 2019
inicie vinculo laboral con la empresa Soluciones en Control Industrial y de Procesos SAC,
trabajando como apoyo directo del contador general, realizando declaraciones y
revisando los comprobantes de pago, sin embargo, por disposicidn de gerencia se realizo,
la reestructuracion de la empresa, asignandome como responsable de las siguientes

funciones:

a) Mantener el registro de bienes adquiridos y de los servicios contratados.
b) Tener un control en las cuentas por pagar, teniendo que reportar a mi
jefatura los saldos de cuentas por pagar.
c) Contactar con las entidades financieras.
d) Emision de facturas y registrarlas en el sistema.
e) Manejo y control de archivos.
f) Participar en los inventarios fisicos de suministros, materiales y
herramientas ubicados en el almacén de ingenieria de la empresa.
g) Preparas informes, cuadros, listados, memorandums y otros documentos
asignados por el contador.
h) Mantener actualizado los libros legales de la empresa.
Personas involucradas
Las personas con las que usualmente coordino e interactdo laboralmente son:
¢ Ing. Daniel Natividad Caro - Gerente General de la empresa con més de 11 afios
en experiencia en el rubro de ingenieria en procesos industriales y de sistemas

electrénicos.
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e CPC José Carlos Sanchez Chilcho - Jefe de Contabilidad desde el afio 2017.

3.2. Proceso actual de las cuentas por pagar en la empresa

La empresa Soluciones en Control Industrial y de Procesos SAC, con la nueva
reestructuracion de funciones presenta cambios positivos, que contribuyen a la toma de

decisiones oportunas y al manejo adecuado de la informacion contable de la empresa.

Toda empresa tiene un area de finanzas, independientemente a la forma que desarrolle sus
funciones y procedimientos. En este caso la empresa se habia acostumbrado a manejar un
proceso de cuentas por pagar de manera empirica, es decir no estaba respaldado por ningun
control sistematico, donde se pueda corroborar la informacion, siendo el problema principal

la gestidn de gerencia.

Al igual que en otras empresas, los gerentes por ideologias propias siempre deciden tener el
control de su dinero y de sus pagos, en la empresa SCIP no fue la excepcion, ya que por mas
profesionales que disponga la empresa, si no se tiene el acceso de forma libre a la

informacion no permitira realizar el trabajo de manera eficiente.

En este caso, se planted dos planes de trabajo, el primero se disefio en base a coordinacion
con la gerencia, debido a que el gerente general no queria que nadie mas realice los pagos o
maneje los egresos de dinero.

Primer Plan de Trabajo:

La gerencia solo autorizo, que las cuentas de los bancos solo podrian ser visualizadas

y que los egresos que se ejecuten de las cuentas el asistente las consulte a gerencia 'y

de esta forma se llevaria un control de los pagos, y gerencia se comprometia a

entregar el comprobante de pago sustentatorio.

Sin embargo, la gerencia por sus mismas labores cotidianas no pudo cumplir con su

parte acordada, ya que en muchas ocasiones se le preguntaba el motivo del egreso
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que figuraba en el banco y solo nos indicaba que informaria después porque esta en
reunion o simplemente nos brindaba informacion como el producto o servicio que

estaba pagando mas no, nos indicaba que comprobante.

Esta limitacion, también afecto al area de contabilidad ya que, cerrado el mes, la

gerencia acumulaba de trabajo al entregar recién los comprobantes de pago.

En conclusion, el primer plan de trabajo que se desarroll6 por 3 meses no fue

satisfactorio.
Segundo Plan de Trabajo:

El &rea de contabilidad con la finalidad de demostrar una excelente gestion decidio6
presentar en reunién un segundo plan de trabajo, considerando que si bien es cierto
el primer plan de trabajo no fue satisfactorio, al menos contribuyo a que gerencia se
dé cuenta que el control debe ser manejado por el profesional de la respectiva area,

no habiendo limitaciones de las disposiciones de la gerencia.

El segundo plan de trabajo consistio en solicitar un token adicional para que se trabaje
los pagos a proveedores, o personal con firmas mancomunadas es decir el profesional
del area realizaba la orden del pago via aplicativo, pero quien autorizaba la operacion
era gerencia, todo este proceso tuvo como finalidad descargar la responsabilidad de
gerencia y llevar un adecuado orden en contabilidad. Siendo este plan aprobado por

gerencia.

Para iniciar el plan en marcha, se estipulo que primero todo comprobante deberia
pasar por contabilidad para que provisione la compra de bien o servicio y sea sellado
como proceso de control, el area de finanzas no estad autorizado a recibir
comprobantes de pago sin registro ni sello, ya que no se les puede programar pago.

Cuando el comprobante cumpla con los requisitos establecidos finanzas lo registra
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en el Excel de control de cuentas por pagar donde anexa en formato Pdf la cotizacién,
orden de compra, factura, guia de remision, de esta manera al momento que se realiza
el pago anexa el Pdf de la transferencia, evitando de esta manera realizar un pago

duplicado o generar intereses moratorios por falta de pago.

Bajo este procedimiento se viene trabajando todo el afio 2020 — 2021 logrando
contribuir con el control para el area de contabilidad y disminuyendo errores en los

pagos a proveedores.
3.3. Diagnostico del proyecto

Sin embargo, las funciones que se desempefiaba en la empresa para controlar las cuentas
por pagar estaban dirigidas exclusivamente por el gerente general, es decir; el coordinaba
con los proveedores fechas y formas de pagos, generando inconformidad en la
informacion contable ya que no se podia llevar un control de los pagos generados por la
empresa.

Generando consecuencias, tales como; pagos repetitivos a proveedores, debido a que el
cancelaba al proveedor sin contar con los comprobantes respectivos, y cuando estos
llegaban a contabilidad, muchas veces se volvia a cancelar; atraso en pagos de
obligaciones financieras y con terceros, como no se llevaba un cronograma de
obligaciones muchas veces la empresa generaba intereses moratorios a pesar de contar
con liquidez suficiente para cumplir sus obligaciones y por ultimo se generaba
informalidad en la documentacion para contabilidad ya que en ocasiones los desembolsos
generados en el mes por pago a proveedores era mayor a los comprobantes que se

encontraban registrados.
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3.4. Planificacion del proyecto

3.4.1. Objetivo del proyecto

El objetivo de esta experiencia profesional es optimizar el control interno de las
cuentas por pagar, para que se puedan tomar decisiones de forma oportuna y reducir
errores que generan pagos adicionales a la empresa.

3.4.2. Estrategia para el desarrollo del proyecto

Para contribuir a la mejora se propuso al contador general coordinar una reunion
donde se explicé de manera detallada las debilidades y soluciones para llevar un

control de cuentas por pagar, siento muy satisfactorio el acuerdo final.

Tabla 1
Debilidades v Soluciones de un Control
Interno

DEBILIDADES

SOLUCTIONES

1 persona realiza 2 funciones: coordinacion y
pago de las cuentas por pagar.

Establecer a una persona enfocada y haciendo
una reestructuracién en el disefio de cuentas
por pagar y asi estrictamente cumplir en el
control interno diariamente.

No existen controles de proteccidn para evitar
que los documentos por pagar se utilicen
nuevamente en otro pago.

El gerente adoptar una actitud mas estricta para
el cumplimiento del control interno en las
cuentas por pagar.

Nunca se efectian recomendaciones que
contribuyan al mejoramiento y optimizacion
del proceso de cuentas por pagar.

Poner énfasis en la funcion de supervisién v
monitoreo para el cumplimiento de los
procedimientos y politicas implantadas en las
cuentas por pagar.

Con frecuencia los documentos pendientes
por pagar se registran al final de cada mes o
después que se hava ejecutado su pago.

Mejora en el método de control del sistema
contable para evitar el registro duplicado de
documentos.

Los pagos realizados se realizan de manera
verbal o por correo y no es compartido
adecuadamente.

Realizar monitoreos periodicos de cuentas por
pagar para asegurarse que sus Procesos son
eficientes v eficaces.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.4.3. Metodologia para el desarrollo del proyecto
La metodologia empleada se fundamenta en el entendimiento de diversos temas que
logré adquirir a lo largo de mi carrera profesional, con el fin de desarrollar el
diagndstico se utilizaron las siguientes herramientas:

e Entrevista: Para comenzar se entrevistd detalladamente al gerente para

excavar en la busqueda exhaustiva de la informacién en el control de cuentas
por pagar.
Segun Corbetta (2007) opina que es una conversacion provocada por un
entrevistador con un namero considerable de sujetos elegidos segun un plan
determinado con una finalidad de tipo cognoscitivo. Siempre esta guiada por
el entrevistador, pero tendra un esquema flexible no estandar.

e Observacion: Mediante la observacion se llegé a obtener informacion de los
procedimientos de las cuentas por pagar, asi como comprender y definir los
problemas que se suscitaban en diferentes situaciones.

Segun Hurtado (2008) expresa que la observacion representa un proceso de
recopilacion, visualizacion, seleccion y registro de informacion para el cual,
el investigador se apoya en sus sentidos (p. 449).

e Anadlisis de datos: Mediante el andlisis se pudo examinar y llegar a la
conclusion que la informacion que se encontraba en el sistema no era
significativa, por ello se pudo evidenciar que no existia un seguimiento de las
cuentas por pagar, llevando a cometer errores en los pagos.

Segun Sabino (2003), sefiala que el analisis de los datos no es tarea que se
improvisa, como si recién se comenzara a pensar en €l luego de procesar todos

los datos. Por el contrario, el analisis surge mas del marco teorico trazado que
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de todos los datos concretos obtenidos y todo investigador que domine su
tema y trabaje con rigurosidad deberd tener una idea precisa de cuéles seran
los lineamientos principales del andlisis que habrd de efectuar antes de
comenzar a recolectar datos (p. 103).

3.4.4. Herramientas para el desarrollo del proyecto

e MOF: Segun Franklin Rios Ramos, nos dice que el manual de organizacion
y funciones (MOF) es un documento formal que las empresas elaboran para
plasmar parte de la forma de la organizacion que han adoptado, y que sirve
como guia para todo el personal.

Quienes fueron asignados a realizar el MOF de la empresa SCIP, son el
asistente de gerencia y el supervisor.

o Ampliar el Excel que usan para control: Segun Luis Orlando Pérez Gonzalez,
nos comenta que Microsoft Excel es una herramienta para la investigacion.
Este software podria serles muy Util para este fin. Excel es basicamente una
hoja de célculo electronica, pero es mucho més, es una opcion muy buena
para resolver la mayoria de las necesidades estadisticas de nuestras
investigaciones.

Por este motivo se decidié ampliar algunas columnas para llevar un control
mas detallado de las cuentas por pagas.

Figura 2.

Encabezado del Formato de Cuentas por Pagar

Saldo por Ordende  Ordende Estado de Fecha de Forma de
. ; . Proveedor Total OC
Facturar Compra  Compra Lista Atencion Emision Pago

Fecha d Nimero d Fechad . .
Pagos Medio de Pago echa de umerode Total Factura echa de Estado de Factura Penod? Periodo
Pago Factura Factura Correspondiente Declarado
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CAPITULO IV. RESULTADOS
Para la optimizacion en el disefio de evaluacion del control interno de cuentas por
pagar de la empresa Soluciones en Control Industrial y de Procesos SAC, se
implement6 dos planes de trabajo siendo més satisfactorio el segundo plan de
trabajo.
Sin embargo, como el disefio implementado forma parte de un proceso, se debe
estructurar con la finalidad de que, si en algin momento hubiera rotacion de
personal, se continue con los lineamientos establecidos.
Figura 3

Proceso de Cuentas por Pagar Actual

Recepcion del Sustento de compra o gasto de la
Comprobante de empresa.

Paao

Considerando el sellado del
comprobante, donde indique su
validez.

Provision de la
compra

Pago y Registro compromiso de pago.

Se cancela a través de telecrédito
Pago BCP o Cheque.

Se archiva de manera fisica y

Archivo digital.

O Programacion del El area de tesoreria acepta el

Fuente: Elaboracion propia.
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El proceso actual de las cuentas por pagar inicia con la recepcion del comprobante
de pago o documento sustentatorio que respalda la operacion de adquisicion de
bienes o servicios que realiza el gerente o personal responsable de area, los
documentos sustentatorio pueden ser boletas, facturas, recibos por honorarios,

recibos internos, entre otros siempre y cuando estén autorizados por la gerencia.

Figura 4

Facturas de Compras de la Empresa ABB

R.U.C. N° 20100022142
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ondre i i i -
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FACTURA ELECTRONICA

AL ED D ssssa
FRApw

N°F202-1478

. R.U.C. N° 20100022142
[ J FACTURA ELECTRONICA

N°F202-1481
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Facturas de Compras de la Empresa Precision
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Después, se debe entregar al area de contabilidad para que puedan provisionarlo,
como medida de control a cada documento registrado se le coloca un sello donde
indica la partida contable a la que fue reconocida, asi mismo del numero de asiento,
este procedimiento es obligatorio, para que el area de tesoreria no devuelva el

comprobante.

Figura 6

Facturas de Compras Selladas de la Empresa ABB
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Figura 7

Facturas de Compras Selladas de la Empresa Precision
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El area de tesoreria tiene como lineamiento no recibir comprobantes incompletos, es

decir todo documento debe contar

con su cotizacién, orden de compra 'y comprobante

de pago, caso contrario debe ser regresado a contabilidad y no se procede a realizar

programacion del pago.

Figura 8

Sistema de Cotizacion de la Empresa ABB

Figura 9
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Figura 10

Sistema de Cotizacion de la Empresa Precision

Figura 11

Orden de Compra 0053-2020
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Parsona da wntaaof Tel: Lugar de Entrey
Dane peflaoza Aimacenes Precison e S -Truio
Tiempo de Entrega: Mneda 2 Pz, $542.59 0.00% $54259 | $1,085.18
s Ddlaves Amerkanos
PrecioLista Precio Parcial
ltem | Descripcién Cant, | Und. Descuento Precio Glabal
Transformador de Control Untario Unkado 17000 IS AR et 2 Pza. $381.98 0.00% $38198 $763.96
Cadigo: 79-AENT
4.0 | Mo e lon By 1| P | S20005 | ooox | s20105 [ s2005 Mbdulo de Entradas
Codiga: MSTB-ATIAIT4 0N Digitales
UPS 18.00 | parey; Alar-eradiey 2 Pza. S165.44 0.00% $165.44 $330.88
Marea: Alan-Eradey Modelo: Fhax |/
200 4 1808 1 Pra. $640 97 0.00% $640.97 $640.97 Codige: 17341818
Codigo 1603-D1500N Modulo de Entradas
Bateria Externa Anal
1.00 :- &b&mv 2 Pra. S168.04 0.00% 5168.04 $336.08 19.00 | marca: Alangratiy 5 Pza $827.20 0.00% $4,136.00
B o i
Médulo de Salidas
400 | Marce Mlan Sy 15| P | $3365 0.00% 53365 | $50475
GM"""‘_“_, 1605-8BAT 1 Pza, $701.60 0.00% $70160 $701.60
Fuente de Alimentacion
Marca: Alen Srade
5.00 ""’ " |E"E Y a Pza. $208.43 0.00% $208.43 $833.72
g:;;"”“‘“ﬁ ZTio0| | M 8 Pza, $104.38 0.00% $10438 $835.04
M Al Bradle Cadigo: 179483
6.00 "'“ ‘C'n’ﬂrmuq'x 3 Pza. $274.58 0.00% $274.58 $823.74
o
2 | P | $590979 | oo00% | $590979 | $11,81958

wheilgrsmscpe 5 | Pm | $142918 [ 000% [ $1,429.18 | $7,245.90
Cadiga: 1756-EN2T

Médulo de Redundancia
Marca: Alan-Er
EX N it uﬁ:ﬂ 2 Pza. | $2,63315 0.00% $2,633.15 | $5,266.30
Fibra .
ey 2 | v | ssacel | aso || seass | a1sess Son: Cuarenta y seis mil cuatrocientos dieciocho con 82/100 Délares Americanos
756 RMCT |
uente de Alimentacién NOTA:
vea: Al Bradioy 3 | pm | ssemm 0.00% sa9372 | s1,481.36 Favor de Girar la Factura con los siguientes datas:

Razén Social: Soluciones en Control Industrial y de Procesos S.A.C.

Marca: Aln-Erarde .
e e ) 12 | pa 515,38 0.00% $1538 518456 RUC: 20482444912
Cadigo: 1756-N2 Dir.: MZA. M LOTE. 5 URB. LA MERCED |1l ETAPA LA LIBERTAD - TRUJILLO
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La programacion del pago es realizada en coordinacion con la gerencia ya que por

motivos externos tiene conocimiento de formas de pago a sus proveedores. Para ello

esta programacion se registra en un sistema de Excel donde se lleva el control de los

comprobantes como de los pagos, contribuyendo a mantener la informacion siempre

al dia.

Figura 12

Formato Actual de Excel

Orden de
Compra

0C 0001-2020

Orden de
Compra Lista

0c0001-2020 @

Estado de
Atencién
100.00%

0C 0003-2020

0C 00032020 [@

0C 0004-2020

0C 0004-2020 @

0C 0005-2020

0C 0005-2020 [@

0C 0006-2020

0C 0006-2020 @

0C 0007-2020

0c0007-2020 [@

0C 0008-2020

0co0008-2020 @

0C 0008-2020

0C0009-2020 [@

0C 0010-2020

0C 0011-2020

0C0010-2020 [@
0C0011-2020 [@

0C0012-2020

0C0012-2020 @

0C0013-2020

0C0013-2020 @

0C 0015-2020

0C0015-2020 @

Pagos

$2,382.07
$5,558.15
$3,155.62
$3,155.61
$84.02
$169.87
$15,129.00

$442.03
$/.5,779.05
$/.1,375.97
$71,065.20

$949.90
$/.1,725.00
$/.1725.00

Medio de Pago

Transferencia
Transferencia
Transferencia
Transferencia
Transferencia
Transferencia
Transferencia

Transferencia

Transferencia
Transferencia
Transferencia
Transferencia
Transferencia
Transferencia
Transferencia

Fecha de
Pago
27/01/2020
26/09/2020
21/01/2020
13/05/2020
12/02/2020
27/01/2020
30/03/2020

09/02/2020

04/03/2020
20/02/2020
04/03/2020
31/07/2020
06/03/2020
06/03/2020
11/03/2020

100.00%

100.00%
100.00%
0.00%

100.00%
0.32%

50.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
43.96%

Numero de
Factura
F001-001298

F001-00000244

F001-00000318

F001-00004297
FOO1 N2 00003761

F012-0000000884
F012-0000000863
F012-0000000881
F008-14472
F001-3605
F012-0000000902
FFA1-753
001-000920

Fecha de
Emisién
14/01/2020

20/01/2020

21/01/2020
23/01/2020
17/02/2020

17/02/2020
17/02/2020

20/02/2020
20/02/2020
04/03/2020
06/03/2020
06/03/2020
06/03/2020

Total Factura

$7,940.22

$3,155.61

$3,155.61
$84.02
$169.87

$5,758.40
$200.60
$50.98
$884.06
$/.5,779.04
$/.1,375.97
$71,065.50
$949.90
s/.3,450.00

F di
Proveedor orma de Total OC
Pago
ELECTRO INDUSTRIAL SOLUTIONS S.A. 30%-70% $7,940.22
TECHPRO S.A.C. 50%-50% $6,311.23
INDUSTRIAL PROCESS $.R.L. Contado $84.02
RHONA PERU S.A.C. Contado $169.87
UNITED STATES ANTENNA PRODUCTS 30%-70% $34,850.00
PRECISION PERU S.A. Cheque 60 $5,758.40
PRECISION PERU S.A. Cheque 30 $251.58
ELECTRO ENCHUFE S.A.C. 50%-50% $884.06
MANUFACTURAS ELECTRICAS S.A. Contado S/.5,779.05
AUDAX S.A. Contado s/.1,375.94
PRECISION PERU S.A. Cheque 30 $71,065.50
MAFORT SERVICE S.A.C. Contado $949.90
SERVILEC POWER FOREX S.A.C. 50%-50% S/. 3,450.00
Fecha de Periodo Periodo
Factivn Guia de Remisién Estado de Factura Correspondiente Deile it
11/03/2020
27/01/2020
13/05/2020  T001-000000007
13/02/2020
24/01/2020  T009-00003468
17/03/2020
21/02/2020 0013-0000001921
12/03/2020 0013-0000001940
14/05/2020  0013-10025
20/02/2020
04/03/2020  0002-61604
19/05/2020 0013-0000001952
11/03/2020
10/03/2020 N/A
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Para realizar el pago, el personal de tesoreria genera la orden de pago por telecrédito
0 cheque y gerencia a través de un token mancomunado autoriza la operacion.

Descargando de esta manera la constancia de pago.

Figura 13

Transferencias por Telecrédito a la Empresa ABB

12/10/2020 Telecrédito - BCP

A cuentas de terceros

23/11/2020
S
Tipo de operacion: A cuentas de terceros BCP

Numero de operacion: 167536391

Fecha de proceso: 12/10/2020 02:14 PM A Cuentas de terceros

Datos de la cuenta de cargo Datos generales

Cuenta: 570-1835280-0-56 - SOLUCIONES E Tipo de operacion: A cuentas de terceros BCP
Tipo: Corriente Namero de operacion: 171093475

Moneda: Soles Fecha de proceso:  23/11/2020 02:34 PM
Nombre: SOLUCIONES EN CONTROL INDUS

Datos de la cuenta de cargo
Datos de la cuenta de destino

Cuenta: 570-1835280-0-56 - SOLUCIONES EN CONTROL INDUSTRIAL Y DE PR
. Tipo: Corriente
C.uenta. 191 —9095675—0- 12 Moheds: Soies
Tipo: Corriente Nombre: SOLUCIONES EN CONTROL INDUSTRIAL Y DE PR
Moneda: Soles
Nombre: ABB S.A. Datos de la cuenta de destino
Referencia: OC 0047-2020
Cuenta: 191-0095675-0-12
Tipo: Corriente
Monto: S/9,077.50 Moneda: Soles
Nombre: ABB SA
Referencia: OC 0047-2020
Observaciones
: Monto: §/21,420.23
Ninguna
Observaciones
Ninguna
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Figura 14

Cheque a la Empresa Precision
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Por ultimo, se procede a anexar la transferencia 0 medio de pago sustentatorio, y

escanear todos los comprobantes para poder manejar un archivo fisico y digital de

manera simultanea.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A través de la optimizacién en el disefio de evaluacion del control interno de cuentas por
pagar de la empresa Soluciones en Control Industrial y de Procesos S.A.C. se concluye que
una adecuada gestion en las cuentas por pagar, con respaldo de un profesional altamente
calificado reduce las contingencias y errores econémicos que restan liquidez a la empresa ya
que al tener un control detallado es dificil que se pueda realizar involuntariamente algunos
errores, las mejoras aplicadas el 2020 trajeron como principales beneficios a la empresa lo
siguiente:

Reduccion de pagos dobles a proveedores, que antes se presentaba en el 60% de los pagos y
actualmente solo se presenta en el 5% de los pagos.

Reduccion de intereses moratorios por incumplimiento de obligaciones financieras, que
antes se presentaba en el 40% de los pagos y actualmente ya no presenta irregularidades de
los pagos, logrando asi una forma eficiente en la programacion de pagos.

Reduccion del 70% en los pagos sin sustento de comprobantes de pago, permitiendo conocer
a detalle los motivos de las adquisiciones realizadas por la empresa.

Esta eficiencia logra que no solo la gerencia tenga la informacion a su alcance, sino también

el area de contabilidad quien realiza su trabajo en base a la informacion que se proporciona.

Para mantener las mejoras obtenidas en el control interno de cuentas por pagar, se

recomienda:

e Realizar una circularizacion de saldos a través de cartas a los proveedores, para

detectar la posibilidad de pagos dobles.
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e Digitalizar los contratos y cronogramas de obligaciones financieras, para evitar

incurrir en mora por falta de pago.

e Informar de manera mensual los egresos realizados de la empresa que no contengan
comprobantes de pago.

e Establecer como meta la entrega de las conciliaciones bancarias dentro de los 5
primeros dias de cada mes con la finalidad de detectar inconsistencias en los pagos.

e Realizar una auditoria de procesos de gestion de cuentas por pagar de manera anual,

que permita evaluar de la mejor manera la informacion financiera.
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ANEXOS

Anexo N°1. Brochure de la Empresa

W CONTROL DE POTENCIA

» Equipaméento pars salas eléctricas.
> Canfiguracién y puesta en marcha de amancadores, vansdares de
velocidad, centro de control de motores.

INSTALACION,
MONTAJE Y MANTENIMIENTO

W CONTROL DE POTENCIA
» instatacion de sistemas edéctricos en baja y media tensidn.
» Instalacién de equipos de instrumentacin
> Cableado y conewén hasta comprabaciones de £/5.

W MONTAJE
5 Montaje y canalizacién subterrinea
» Montaje de tuberias y bandejas porta-cables.
» Montaje de equipamiento de campo para procesos industriales
5 Uontaje de maquinas y sistemas.

W MANTENIMIENTO ¥ & Proceses
» Mantenimienta de tableros eléctricos
> Mantenimiento de sub-est

bajay media tersion
» Mantenimienta de instrumentos de campe

CONSTRUCCION

B SANEAMIENTO Y AGUA POTABLE

i6n de lineas de conduecn

cion de plantas d de aguas residuale
cidn de plantas di de agua potadle:

» Proyectos de imigacion y canales de risgo.

» |Canstruccidn y rehabilitac

B EDIFICACIONES INSTITUCIONALES Y COMERCIALES,

» mnfraestructura Sector Educacon.

Y o

M INFRAESTRUCTURA ¥ CARRETERAS AGROINDUSTRIA

» Comstruccion, mejoramsento y rehatilitacidn de vias, carreteras
» Comstruccion, mejoramiento y rehahilitacion de pusntes,
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Anexo N°2. Oficina de Archivo de la Empresa.
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Anexo N°3. Oficina Comercial de la Empresa.
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Anexo N°4. Oficina de Operaciones de la Empresa.
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Anexo N°5. Oficina Contable de la Empresa.
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Anexo N°6. Oficina Gerencial de la Empresa.
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Anexo N°7. Oficina Administrativa de la Empresa.
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Anexo N°8. Pagina web

@ SCIP | Soluciones en Control Ind: X 4 v = X
<« C @ scip.com.pe Q & w o §
1 Aplicaciones M Gmail @B YouTube @ Maps [ Noticias B Traducir &P Webmail - BoxTrap.. P cPanel - Cuentas de. [E Lista de lectura

MAS INFORMACION

¢Por qué nos eligen?

ia y Garantia
ipo ce

*’ Calidad
i o para ofrecer

s 33ias en of mercado pi
productos de alta performance.

confiabilida.
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@& SCIP | Soluciones en Control Ind: X + AZ = 2 X
< C @ scip.compe

a ez w @ :

i Aplicaciones M Gmail @B YouTube @ Maps (B8 Noticias Bg Traducir ¢ Webmail - BoxTrap... @@ cPanel - Cuentas de [ Lista de lectura

PROYECTOS DE CONTROL.

PROYECTOS DE ENERGIA RENOVABLE

Disefioy manteni

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO

Dher

LTIENES DUDAS?

Conversa con un especialista
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2271121 1240 Datos de Ficha RUC- CIR(C de d

¥ SUNAT

FICHA RUC : 20482444912
SOLUCIONES EN CONTROL INDUSTRIAL Y DE PROCESOS S.A.C. -

Actividad Economica Secundaria 2

SCIP S.A.C.
Numero de Transaccion : 63688
CIR-C icia de Informacion Registrada

io dei ibuyente

Apeviidos y Nombres 6 Razon Sociar SOLUCIONES EN CONTROL INDUSTRIAL ¥ DE PROCESOS S.A.C. - SCIP
! SAC.
Tipo de Contribuyente ! 39-SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
Fecna de Inscripcion ! 20/01/2010
Fecna de Inicio de Actividades : 20/01/2010
Estado dei Contribuyente t ACTIVO
Dependencia SUNAT i 0003 - LR.LA LIBERTAD-MEPECO
Condicién der Domiciiio Fisca i HABIDO
Emisor erectronico desde ! 17/03/2018
Comprobantes electronicos ! FACTURA (desde 17/03/2018)
Datos det Contrivuyente

Nombre Comercial
Tipo de Representacion s ;
Activi Economica Principal i 4100 - CONSTRUCCION DE EDIFICIOS _
Actividad Econémica Secundaria 1 . 7110 - ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA E INGENIERIA ¥ ACTIVIDADES

* CONEXAS DE CONSULTORIA TECNICA
4032 - VENTA AL POR MAYOR DE EQUIPO, PARTES Y PIEZAS
! ELECTRONICOS Y DE TELECOMUNICACIONES

Sistema Emision Comprobantes de Pago T MANUAL
Sistema de Contavilidad ! MANUAL
Codigo de Profesion ; Oficio : -
‘ctmdnd dc Comercio Exterior : IMPORTADOR
Tméfono Fi:o 1 ! 44 - 283025
'méfonoﬁt' : -
Teiéfono Movii 1 ! 44 - 939757227
Teiéfono movil 2 -
Correo Eiectronico 1 ! vanezalt88ggmall.com
Correo Eiectronico 2 g -
Domicitio Fiscai
Actividad Economica ! 4100 - CONSTRUCCION DE EDIFICIOS
! LA LIBERTAD
Provincia ! TRUILLO
Distrito ! TRUILLD
Tipo y Nomobre zona ! URB. LA MERCED III ETAPA
Tipo y Nomore via 3=
Nro -
Km g -
Mz M
Lote s
Dpto -
Interior
Otras Referencias 2 -
Condicion dei i o do como ! ALQUILADO
Fiscai
Datos de 1a Empresa
Fecna I 0 ! 19/01/2010
Numemldo Partida Registra T 11134229
Tomo/Ficna g =
Folio
Asiento 3 -
Origen dei Capital ! NACIONAL
Pais de Origen de: Capita : -

hitps:/e-menu. sunat. gob pevcl-t-tr
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s “OPTIMIZACION EN EL DISENO DE EVALUACION DEL
r CONTROL INTERNO DE CUENTAS POR PAGAR DE LA
4 UNIVERSIDAD EMPRESA SOLUCIONES EN CONTROL INDUSTRIAL Y
PRIVADA DEL NORTE DE PROCESOS S.A.C., TRUJILLO,2020”
22111721 1246 Datos de Ficha RUC- CIR(C: de
Tributo Afecto desde Exoneracion
saich de Desde Hasta
IGV - OPER. INT. - CTA. PROPIA 2070172010 - - -
RENTA 4TA. CATEG. RETENCIONES 01/04/2012 - - -
RENTA 3TA. CATEG. RETENCIONES 01/07/2012 - - -
RENTA - REGIMEN MYPE TRIBUTARIO 01/01/201% - - -
ESSALUD SEG REGULAR TRABAJADOR 01/07/2012 - - -
SNP - LEY 19530 22/06/2020 - - -
SENCICO 09/11/2020 - - .
Representantes Legales
Tipo y NOmero . Fecna de orden de
da Dacninnto Apenidos y Nombres Cargo Nacimient Fecha Desde Representacion
NATIVIDAD CARD DANIEL ENRIQUE  GERENTE GENERAL  00/08/1584 19/01/2010 -
DOC. NACIONAL P .
I ENTIEAD Direccion Ubigeo Teiéfono Correo
-43693092 LA LIBERTAD TRUJILLO 2 -
URB. LA MERCED Mz M Lote 3 TROnLLD 13
Otras Personas vincuiadas
"2‘8:'__ Apenidos y Nombres vincuio m FechaDesde  Origen  Porcentage
poc. AGUILAR VELASQUEZ ANGELICA .
R BEL AR S0CI10 03/02/1984  15/01/2010 20.000000000
DE > .
oTIaAD Direccion Ubigeo Teiéfono Correo
-42337028 <> i -
J:’g:c Apenidos y Nombres vinculo m Fecna Desde  Origen Porcentase
M‘é?:m NATIVIDAD CARO DANIEL ENRIQUE s0c10 06/08/1984  15/01/2010 - £0.000000000
DE Direccion Ubigeo Teiéfono Correo
1DENTIDAD
43093092 --- =D 2
Estaniecimientos Anexos
LA LIBERTAD
L URB. SAN FERNANDO CAL. MERCEDES A.
0001 - TRUJILLO ALQUILADO
COMERCIAL HBNIED DE MORALES Mz E Lote 7
Importante
La SUNAT se leselva el defecho oe venficar el comiciie fiscal deciarado por el contnbuyente en cuaiquier momento.
Documento emitide & través de SOL - SUNAT Operaciones en Linea, Que Biene validez para fealizar tramites Agministrativos, JUdiclales ¥
gemas

DEPENDENCIA SUNAT
Fecha:22/11/2021
Hofa:12:40
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