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RESUMEN 

En el presente trabajo de suficiencia profesional tiene por objetivo implementar la 

mejora continua para la elaboración del plan de producción de la empresa Casa Cores, en el 

distrito de San Juan de Lurigancho. Esto debido a que la empresa no contaba con el plan de 

producción. En consecuencia, se tiene el incumplimiento de entrega de pedido del cliente, la 

pérdida de cliente, baja rentabilidad de la empresa y sobrecostos de producción. En el presente 

trabajo de estudio se elaborará un plan de producción de la empresa cuya finalidad fue analizar 

el proceso de producción y proponer las mejores alternativas de solución mediante la aplicación 

de herramientas de mejora continua. Como parte de la metodología aplicada se procedió a 

realizar el análisis y diagnóstico de la situación actual de cada uno de los procesos de 

producción así mismo se procedió a identificar las causas del problema. 

Además, se concluye que luego de la implementación de la planificación del proceso 

productivo nos permitió planes de producción óptimos, donde se obtuvo resultados de un 

ahorro de S/600 por mes y S/7200 anuales para la empresa. También se redujo el tiempo 

estándar de producción de la alcayata y cáncamo en 36% y 37% respectivamente. Asimismo, 

con la implementación de la metodología aplicadas resultó de gran beneficio para la empresa 

Casa Cores ya que con esto se han minimizado costos en S/ 46,800. 

 

Palabras clave: mejora continua; plan de producción; estudio de tiempo; proceso 

productivo 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NOTA DE ACCESO 

 

 
No se puede acceder al texto completo pues contiene datos confidenciales 



   

Montalvo Soto, Yessica Vanesa Pág. 55 

 

 MEJORA CONTINUA PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE PRODUCCIÓN DE LA 

EMPRESA CASA CORES, EN EL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - 2021 

REFERENCIAS 

Alayo, R., & Becerra, A. (2014). IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN DE MEJORA CONTINUA EN EL 

ÁREA DE PRODUCCIÓN APLICANDO LA METODOLOGÍA PHVA EN LA EMPRESA 

AGROINDUSTRIAS KAIZEN.  

Canchari, R. (2018). Aplicación del ciclo de deming para mejorar la productividad en el área de 

producción, empresa CONCREMAX S.A. Lurín, 2018. Lima. 

Chapman, S. (2006). PLANIFICACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION. MEXICO. 

Cuatrecasas, L., & Gonzalez, J. (2017). GESTION INTEGRAL DE LA CALIDAD. BARCELONA. 

Estrada, J. J. (2020). Diseño de un plan Maestro de producción para mejorar la eficiencia de maquinaria 

utilizada en una empresa de fabricación de plástico. Guatemala. 

Gaither, N., & Frazier, G. (2000). ADMINSTRACIÓN DE PRODUCCION Y OPERACIONES. Estados 

Unidos. 

Guitiérrez, N. M. (2014). Diseño de plan maestro de producción para la pesquera pesquera 

Transantartic. Chile. 

Gutierrez, N. M. (2014). DISEÑO DE PLAN MAESTRO DE PRODUCCIÓN PARA LA PESQUERA 

TRANSANTARTIC. Chile. 

Hervacio, J. O. (2019). Diagnóstico y mejora del proceso de producción en el área de mecanizado de 

cocinas domésticas a gas, en una empresa metalmecánica aplicando la metodología PHVA. 

Lima. 

Mafla, A. M. (2021). Diseño del plan maestro de la producción para la empresa de Globox Ecuatex. 

Ecuador. 

Vera, S. G. (2018). PROPUESTA DE UN SISTEMA DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL DE LA 

PRODUCCIÓN PARA LA EMPRESA FABRICATION TECHNOLOGY COMPANY S.A.C. 

PARA MEJORAR EL NIVEL DE SERVICIO.  

 

 

 

 


	REFERENCIAS

