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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion titulado “PROYECTO DE RECAUDACION DE
FONDOS INNOVATE A TRAVES DE UN SISTEMA AUTOMATIZADO PARA
PRODUCCION DE FORRAJE EN EL DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE — 2020~ fue
desarrollado por el area comercial y gestion de proyectos de la empresa fruits for you s.a.c.

Con el fin de ganar un fondo concursable del estado peruano gracias a innovate peru.

Este proyecto tiene como antecedente el proyecto que desarrolle en 7° ciclo en el curso de
proyectos de inversion de la carrera de administracion de la Universidad privada del norte,
para participar en el concurso James McGuire 2016. El proyecto inicia con la descripcion

del problema que es la falta de pasto en el sector pecuario en el distrito de nuevo Chimbote.

Como objetivo principal es la participacion en un fondo concursable de innovate per( para
la obtencidn de fondos e implementar una planta automatizada para la produccion de forraje
verde. Adicional a esto es ver las habilidades aplicadas de los distintos conocimientos

aprendidos en la carrera de administracion de la Universidad Privada del Norte
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1 Realidad Problemética

Siempre se ha dicho que el Peru es un pais de emprendedores, qué tan cierto es esto. Segun

(Produccion, 2020) al 2019:

La micro, pequefia y mediana empresas (MIPYME) este segmento
empresarial representa el 99.6% del total de las empresas formales en la
economia peruana de las cuales el 96.04% son microempresas, 3.44%
pequefia y 0.12% mediana. Las cuales generan alrededor de 59% de la PEA

ocupada, considerandose como la fuente generadora de empleo.

EVOLUCION DE LAS MIPYMES FORMALES, 2015 - 2019

N e e Var%
2,700,000 180
2,400,000 ""‘\ 16.0
2,100,000 \ 140
1,800,000 120
1,500 000 100
~ .-
~
1,200,000 ~ = 80
= =
900,000 = - 60
600,000 40
300,000 Q 20
o Y | oo
2015 2016 2017 2018 2019

llustracion 1. crecimiento de MIPYME

Adicional a esto segun un estudio realizado por Global Entrepreneurship Monitor (GEM) y
ESAN el indice de actividad emprendedora temprana (TEA) indican que el Perd se ubica en
el tercer lugar a nivel mundial con mayor cantidad de emprendimientos en fase temprana
con una taza del 24.6%. Como podemos observar nos damos cuenta que el Per( es un pais

de emprendedores, pero solo un pequefio pero muy pequefio porcentaje de estas empresas
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llegan a industrializarse. Esto se debe a que las micro, pequefias y medianas empresas no
tienen fondos 0 no acceden a créditos para que puedan realizar proyectos de inversion de

gran alcance en su sector y solo se mantienen con una rentabilidad promedio.

El problema al acceso de crédito o fondos se pueden ver expresados en la baja participacion
de estas empresas en el sector de créditos, unos de los argumentos para explicar esta baja
tasa de participacion son las fallas en el funcionamiento de los mercados de créditos por la
insuficiente informacion para realizar las evaluaciones de riesgo. La falta de informacion,
las ventas, la potencialidad de crecimiento y la inexistencia o escasa transparencia contable
hacen dificil medir el riesgo con exactitud. Lo cual nos conlleva a no tener un ratio adecuado

para el financiamiento de la empresa en cada sector.

En américa latina también existen algunas brechas por las cuales las PYMES no pueden
acceder a un crédito o fondo, la diferencia entre los paises no permite tener un resultado

concluyente ya gue existen distintas causas de este segun datos de (Ferraro, 2011)

En Argentina, la participacion de las pymes en el stock de créditos al sector privado es
cercana al 20%. En Brasil, las firmas micro y pequefias empresas participan con 13%, En
Bolivia, solo el 14% de las micro y pequefias empresas accedié a un crédito en el primer

trimestre del 2010.

Como podemos observar la tasa para el acceso de créditos de las PYMES es muy baja para
la cual podemos considerar muchos factores como los antes mencionados o la incertidumbre

econdmica que estamos pasando gracias a la pandemia actual.

En Ecuador segun (Garcia T. & O., 2015) solo el 22.55% utilizan al banco como fuente

principal de financiamiento, las otras atribuyen su desconsuelo con los costos altos, plazos
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inadecuados, recorte de la cuantia, documentacion compleja, demora en la concesion y

finalmente las garantias.

En este contexto podemos ver las causas por las cuales empresarios de PYMES ecuatorianas

no utilizan los creditos para poder invertir en sus proyectos de inversion

1.2 Antecedentes de la empresa

Razon social: fruits for you sociedad anonima cerrada — fruits for you S.A.C.

RUC: 20526218362

Fecha de inscripcion: 07/10/2010

Fecha de inicio de acividades: 07/10/2010

Domicilio fiscal: jr. Ica nro. 530 int. 202 PIURA CERCADO (edificio el rosal-

oficina 202 2do-piso) PIURA — PIURA - PIURA

ESTABLECIMIENTOS ANEXQOS:

AV. Libertad urb. Hu. Zona sur mz. B6 / ANCASH - CASMA — CASMA

CAL. Eben ezer nro. Sn / JUNIN - CHANCHAMAYO - PICHANAQUI

CAL. Ex aterrizaje cas. Manuel a. Odria hualtaco / PIURA - PIURA - TAMBO

GRANDE

Nro. S/n cas. Locuto / PIURA - PIURA - TAMBO GRANDE

ACTIVIDADES ECONOMICAS:
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Principal: 0122- cultivo de frutas tropicales y subtropicales

Secundaria: 0141 — cria de ganado bovino y budfalos

Secundaria: 0322 — acuicultura de agua dulce

Secundaria: 7020 — actividades de consultoria de gestion

La principal actividad economica de la de la Empresa Agro exportadora FRUITS FOR YOU
SAC es la produccion y comercializacion de mango en el mercado interno, la que se viene
ejerciendo por mas de quince afios, con miras a poder atender el mercado internacional,

especificamente el mercado de Europa.

1.1.1. Principios de la empresa

- Responsabilidad
- Comunicacion

- Busqueda de la excelencia

1.1.2. Nuestros valores

- Pasion: Lograr que nuestros trabajadores se sientan cdémodos vy
motivados para un mejor rendimiento.

- Compromiso: Comprometerse dia a dia para poder ofrecer un servicio
de excelencia.

- Excelencia: Poder ofrecer un servicio de calidad y asi mismo superar

las expectativas del cliente.

NEVADO FERNANDEZ, LUIS ARTURO Pag. 11
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N

- Respeto: Fomentar vinculos de amabilidad, solidaridad; para crear un

clima laboral de gran nivel.
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CAPITULO Il MARCO TEORICO

2.1 Definicién de PYMES

La palabra PYMES es un término muy utilizado en distintos paises y en cada
uno de estos tiene caracteristicas distintas, es por ello que no podemos definir en si
este término, pero podemos relacionarlo a través de las distintas caracteristicas o

criterios que se necesitan para estar en su rango. (Naime, 2012) Nos dice:

“que hay una amplia diversidad de criterios que se conjuga para definir la PYME.
Los criterios mas utilizados son el nimero de empleados y volumen de ventas. Es
importante destacar, que aun cuando se observa una aproximacion en su aplicacion,
los rangos considerados en estos criterios varian. La coincidencia general, se enfoca
en el criterio nimero de empleados. Sin embargo, existe diversidad en su

composicion, puede ser genérica, por sector y con topes minimos o maximos "

2.1.1 Caracteristicas

La definicion de PYMES independientemente de su tamafio o lugar de origen es la
misma en todo el mundo, porque se puede aceptar una de las siguientes
caracteristicas para cada uno de estos. EI campo de accion esta enfocado en sus
caracteristicas generales como (Caracterizacion general de las pymes e importancia

de la capacitacion, 2009):

El capital es proporcionado por una o dos personas que establecen

una sociedad.

Los propios duefios dirigen la marcha de la empresa; su administracion

es empirica.
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Su namero de trabajadores empleados en el negocio crece y va de 6

y hasta 500 personas.

Utilizan méas maquinaria y equipo, aunque se sigan basando mas en

el trabajo que en el capital.

Dominan y abastecen un mercado mas amplio, aunque no
necesariamente tiene que ser local o regional, ya que muchas veces
Ilegan a producir para el mercado nacional e incluso para el mercado

internacional.

Esta en proceso de crecimiento, la pequefia tiende a ser mediana y

esta aspira a ser grande.

2.1.2 Importancia

Un elemento central de la transicién econémica y politica de cualquier pais durante
la transicion ha sido la creacion de un sector privado significativo y el desarrollo

posterior de pymes y operaciones comerciales. (Saavedra G., 2009) Nos dice que :

“La aportacion cuantitativa de las PYMES en las economias nacionales consiste en
el importante papel que juega en la generacion de empleos; las PYMES generan en
un promedio para Latinoamérica un 64,26% del empleo total. Se refrenda con lo
anterior la gran importancia que tiene la PYME como generadora de empleo y
autoempleo en los paises bajo estudio. Sin embargo, la importancia cuantitativa de
las PYMES en Latinoamérica no se limita Gnicamente en su magnitud con respecto
a su relevante participacion en el total de empresas existentes. Asi, las PYMES

generan un porcentaje muy elevado de empleo™
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2.2 Fuentes de Financiamiento de PYMES

2.2.1 Definicion de Fuentes de Financiamiento de Pymes

El Financiamiento es la aportacion de fondos y recursos econdémicos
necesarios para el desarrollo de una actividad productiva, asi como, para
poder emprender, y también invertir en actividades innovadoras, tecnoldgicas
y de comunicacion, cuyo costo estd representado por los intereses o
dividendos que deban pagarse por su utilizacion. Clasifican las fuentes de

financiamiento de las PYME Latinoamericanas, en diez categorias:

1) Recursos propios (incluye reinversion de utilidades).

2) Bancos privados.

3) Proveedores.

4) Bancos publicos.

5) Clientes extranjeros.

6) Programas publicos de apoyo a la innovacion individuales.

7) Clientes nacionales.

8) Programas publicos de apoyo a la innovacion asociativos.

9) Fundaciones.

10) Otros.

NEVADO FERNANDEZ, LUIS ARTURO Pag. 15
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2.2.2 Importancia

Puede obtener financiamiento tanto de la Banca Privada, como de la Banca
Publica, a través de sus diferentes programas de acceso a financiamiento
para la PYME, sin embargo, se argumenta que la Banca Comercial, tiene
oferta, pero con elevadas tasas de interés, que en puntos porcentuales excede
el riesgo asumido por solicitar financiamiento, pues se estdn otorgando
créditos a una tasa promedio lo cual representa un riesgo promedio
(considerado como el diferencial entre las tasas de interés) (Elda Leticia

Ledn Vite, 2018)

2.2.3 Tipos

- Recursos propios

- Recursos propios externos

Los recursos propios de caracter externo son, basicamente, el

capital social y las subvenciones publicas.

- Recursos propios internos

Financiacion es a través del crecimiento organico, es decir,
mediante los fondos que la empresa vaya generando fruto de su

aumento de produccion y mayor volumen de ventas.

- Créditos bancarios

NEVADO FERNANDEZ, LUIS ARTURO Pag. 16
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Las pymes obtienen financiamiento del sector bancario o micro

financiero por medio de los créditos.

- Crowfunding

es una alternativa de financiacién que permite que una persona o
un empresario que tenga una idea y necesita financiarlo pueda
mostrarle al mundo a través de portales de internet especializados
y que muchas personas que observan sus proyectos se puedan
interesar y hacer aportes pequefios que sumandose puedan llegar a
completar una suma importante con la cual el emprendedor va a
poder empezar a tener su primer objetivo de financiacion para
poner en marcha su proyecto. Existen distintos tipos de

crowdfunding en los cuales tenesmos los siguientes.

- Recompensa: es en donde expones una idea a la comunidad y le
ofreces una recompensa si cumples con tu meta de financiacion y con
un tiempo pactado le entregas algo a cambio justamente de esa
inversion que recibiste.

- Inversion: al igual que la recompensa expones tu idea de negocio en
la comunidad, pero en lugar de dar una recompensa fisica estas dando
una participacion en acciones de tu idea de negocio.

- Préstamo: en este modo recibes de la comunidad de distintas personas
montos pequefios de dinero que tienes que devolver con una tasa de
interés, de la misma forma que funciona un banco, pero con tasas de

interés minimas.
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- Donacion: que es donde usualmente fundaciones, ONGs, o causas
sociales buscan recursos de la comunidad para poder completar su
proyecto.

- Fondos concursables

Una de las herramientas de politica publica que utiliza el estado peruano
para promover e incentivar el desarrollo de innovacion en el pais son los
fondos concursables para la innovacion, el objetivo de su
implementacion es incrementar la productividad empresarial en todos
los sectores de la actividad productiva a través del fortalecimiento de los
factores de innovacion empresas, emprendedores y entidades de soporte
y facilitar la interrelacion entre ellos. Se trata de recursos no
rembolsables que el estado brinda al ejecutor o consorcio de un proyecto
de innovacién que haya ganado el concurso. EI hecho de no ser
rembolsables significa que el estado aporta dinero a un proyecto sin
esperar su devolucion y sin reclamar autoria de los resultados obtenidos
del proyecto. Los proyectos ganadores son cofinanciados esto implica
que el estado no es el Unico que aporta dinero sino que la empresa
beneficiaria también debe comprometerse a invertir cierto porcentaje

con aportes monetarios y cierto porcentaje con aportes no monetarios.

Al tratarse de concursos publicos para otorgar dinero a empresas
privadas existen procedimientos, normas y condiciones que deben
cumplirse con estricto rigor para poder participar de cada concurso.
Cada convocatoria tiene fechas limites, bases y condiciones especiales

que deben ser atendidas antes de decidir participar. Una vez admitido el
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proyecto dentro del concurso un comité técnico evaluara los objetivos,
actividades, el impacto, resultados esperados del proyecto y otras aristas
para poder otorgar una puntuacién o calificacion general la cual
determinara si los fondos seran adjudicados o no al proyecto en cuestion.
Por lo general se evalUa el mérito innovador, es decir que tan innovadora
es la propuesta, el impacto potencial del proyecto y la fortaleza de la

empresa que presenta el proyecto junto con sus aliados estratégicos.

2.3 Proyectos de inversion
2.3.1 Definicion

En primera instancia, decimos que es una propuesta de accién técnico
econdmica para resolver una necesidad utilizando un conjunto de recursos
disponibles, los cuales pueden ser, recursos humanos, materiales y
tecnoldgicos entre otros. Un proyecto de inversién es la recopilaciéon de
informacion necesaria para implementar una actividad productiva que
permita a sus promotores obtener utilidades (rentabilidad), EI Proyecto
facilita el proceso de toma de decision, sobre todo cuando se va a realizar
una inversion, si esta es conveniente o no. Toda inversién (privada, publica,
econdmica y/o social) requiere de estudios previos como: verificar la
viabilidad técnica, comercial, econdmica, legal y financiera, todo ello dentro
de un contexto donde se cumplan con parametros que conlleven a

determinar si el proyecto debe ejecutarse o no". (Zuasnahabar, 2018)

2.3.2 Tipos

- Proyectos de inversion privada.
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Estos son los proyectos que buscan rentabilizar la inversion de forma
economica. Es por eso que su capital proviene de empresas y organizaciones
en el sector privado, que quieren recuperarlo y obtener un beneficio financiero

en el futuro.

Ejemplos de PROYECTOS DE INVERSION PRIVADA:

Asi tenemos: “Real plaza higuereta, Remodelacion y ampliacion del C.C.

Camino real” (HEGEL, 2020)”.

- Proyecto de inversion publica o social.

Se trata de proyectos financiados, parcial o totalmente, con los recursos del
Estado, llamados usualmente PIP y dirigidos a cubrir las brechas sociales
existentes como el acceso desigual a la educacién y la salud, mediante la
construccion de escuelas y hospitales. Los PIP estan definidos como “las
acciones temporales, orientadas a desarrollar las capacidades del Estado para

producir beneficios tangibles e intangibles en la sociedad”.

Ejemplos de PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA:

Asi tenemos: “Reforestacion Aucayacu para la conservacion del Medio
Ambiente y Reduccion de la pobreza”; la recuperacion de espacios o terrenos,
como el Proyecto “Recuperacion del Medio Ambiente en la Cuenca del Rio

Mantaro — Huancavelica (HEGEL, 2020)”.
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CAPITULO IIl. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

En el presente capitulo, se describe la experiencia profesional desarrollada en la
Agroexportadora FRUITS FOR YOU S.A.C. desde mis comienzos como asistente
administrativo hasta mis labores como coordinador comercial. El desarrollo del proyecto es
presentar un proyecto de inversion de dicha empresa para la obtencion de fondos
concursables del estado peruano a través de INNOVATE PERU. Asi mismo dar a demostrar

mis capacidades de administrador para ganar dicho proyecto.

3.1 Ingreso a la empresa

El ingreso a la empresa se da en octubre del 2018, asumiendo el cargo de asistente
administrativo, con el transcurso del tiempo, en enero del 2020 asumi el cargo de

coordinador comercial en el cual realizaba las siguientes funciones:

o Coordinar, evaluar y negociar contratos con productores agropecuarios a

través de reuniones y presentaciones de nuevos proyectos.

0 Dar seguimiento para el correcto cumplimiento con los tiempos de los

proyectos de fondos concursables.

0 Mantener la relacién comercial con productores agropecuarios en operacion.
0 Atencion permanente a clientes
0 Realizar alianzas estratégicas con productores.

0 Prospectar nuevos clientes mediante visitas a otros centros de produccion,

zonas de influencia de los proyectos.

o Controlar la ejecucion administrativa de los contratos: elaboracion de

contratos, adendas o renovaciones, facturacion.
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o Velar por el cumplimiento de colocacion de vacacion en la cartera de plazas

asignadas.

o Analizar los indicadores de su cartera de clientes para tomar acciones que le

permitan mejorarlos.

3.2 ldentificacion del problema

Generar un proyecto de innovacion en su gran mayoria se necesita una fuerte
inversion monetaria, que la gran mayoria de PYMES no cuentan para poder invertir.
Las altas tasas de interés que brindan los bancos, la falta de historial crediticio para
generar un crédito o el desconocimiento de los fondos que brinda el estado son

factores que impiden que las PYMES puedan crecer.

FRUITS FOR YOU no es ajena a todos estos contextos. A través del tiempo dicha
empresa se ha visto en varios problemas financieros para poder desarrollar varios
proyectos. Gracias a estos fracasos en el 2014 FRUITS FOR YQU participo en la
obtencion de un fondo para la certificacion de calidad en INNOVATE PERU, la cual
gano y con el tiempo siempre hace uso de esos fondos para poder financiar los

proyectos que desea generar.

3.3 Objetivos

e Participar en el concurso de inndvate Per( para recaudar fondos para
implementar un proyecto de innovacion.

e Aumentar la rentabilidad de empresa generando activos.

e Implementar proyecto de innovacién para que FUITS FOR YOU sea rentable

en el tiempo.
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Una de las principales funciones de mis labores es captar a nuevos agricultores para que nos
vendan sus cosechas. Al mismo tiempo era presentarles proyectos de innovacion, proyectos
de certificaciones de calidad o global gap para que se pueden financiar a través de los fondos

concursables que emite el estado.

Para el presente trabajo de suficiencia profesional vamos a presentar el proyecto
“DESARROLLO DE UN SISTEMA AUTOMATIZADO PARA PRODUCCION DE
FORRAJE — SAPF, QUE BASADO EN TECNOLOGIAS EMERGENTES GENERE
AMBIENTES CONTROLADOS PARA AUMENTAR LA PRODUCCION FORRAJERA
EN UN 300%; BAJO LAS CONDICIONES AGROCLIMATICAS DEL VALLE PAMPA
CARBONERA — ANCASH?” el cual a través de la empresa MIXAN PERU S.A.C. empresa
anexaa FRUITS FOR YOU S.A.C. participamos por un fondo de ciento cincuenta mil soles

con 00/100 soles (S/. 150 000.00)

Para la elaboracion de dicho proyecto se coordind con el area de formulacion y desarrollo
de proyectos, en la cual contamos con varios profesionales de distintas especialidades
quienes proporcionan la estructura y acompafiamiento para el mejor cumplimiento de dicho
proyecto. A continuacién presentaremos algunos pasos importante de la estructura de un

proyecto de innovacion a presentar en INNOVATE PERU.

3.4 Desarrollo del Proyecto

3.4.1 PROYECTO. - “DESARROLLO DE UN SISTEMA AUTOMATIZADO
PARA PRODUCCION DE FORRAJE - SAPF, QUE BASADO EN

TECNOLOGIAS EMERGENTES GENERE AMBIENTES CONTROLADOS
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PARA AUMENTAR LA PRODUCCION FORRAJERA EN UN 300%; BAJO LAS
CONDICIONES AGROCLIMATICAS DEL VALLE PAMPA CARBONERA —
ANCASH”
3.4.2 OBJETIVOS
3.4.2.1 Objetivo General
e Desarrollar un Sistema Automatizado para Produccion de Forraje - SAPF, basado en
tecnologias emergentes para generar ambientes controlados, que permita aumentar
el volumen de produccion forrajera en un 300%. En las condiciones agrocliméticas
del Valle Pampa Carbonera — Ancash
3.4.2.2 Objetivos especificos
e Construccion del Sistema Automatizado para Produccion Forrajera (SAPF)
e Determinacion de un(os) protocolo(s) para produccion de forrajes, validado para

cada especie de graminea.

3.4.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA, NECESIDAD U OPORTUNIDAD

Actualmente hay tecnologias como sensores, luz led, luz ultravioleta, fertirrigacion
y otros, con la cual se puede construir ambientes controlados que tengan la capacidad
de generar las condiciones ideales para la produccion de forrajes a través de la
germinacion y crecimiento inducido de semillas de gramineas (maiz, trigo, cebada,
sorgo y otros) y leguminosas. En la actualidad la empresa Mixan Perd SAC, al
emplear la germinacion artesanal de las semillas obtiene rendimientos muy por
debajo de lo esperado, esto debido a que las condiciones agroclimaticas (temperatura,
humedad, luz y fertilizacion) del Valle Pampa Carbonera no permite el desarrollo

optimo del forraje. Por ello, es necesario lo siguiente: i) Sistema automatizado que
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genere condiciones Optimas para la produccion de forrajes. ii) Definir protocolos para
la produccion de forrajes. Porlo tanto, el problema central es: “La produccion de
forraje de manera artesanal usada actualmente, genera rendimientos muy por debajo
de los esperados (aproximadamente el 25% del volumen ideal). ElI motivo es: i)
Ausencia de un sistema automatizado para generar las condiciones de produccién
adecuadas. ii) Ausencia de protocolos adecuados para la produccion de forrajes en

las condiciones agroclimaticas del Valle Pampa Carbonera”

e NECESIDAD QUE BUSCA ATENDER. Alta demanda de forrajes con alto valor
nutricional por parte de los productores agropecuarios para mejorar la calidad
alimenticia del hato ganadero, lo cual incluye al hato de la empresa y la de los hatos
ganaderos de los clientes, que den como resultados animales con alta demanda en el
mercado, debido a que cumplirian con los rendimientos de acuerdo a los parametros

de la industria.

e OPORTUNIDAD QUE BUSCA APROVECHAR. Segun el Plan Nacional de
Desarrollo Ganadero 2017-2027, se espera elevar el consumo per cépita de carne a
6.82 kg para el 2021 y 7.40 kg para el 2027, elevar la produccion al afio 2021 a
221,813 Ton de carne, y a 253,861 Ton al 2031. Estas politicas de gobierno reflejan
un alto crecimiento de la produccion ganadera, la cual necesitard de insumos
(forrajes, alimento balanceado y otros) para alimentar a los hatos. Generando una
oportunidad de mercado importante en la produccion de forrajes que cumplan con
los requerimientos de los productores pecuarios (calidad, volumen, precio,
disponibilidad y otros); adicional se estima que habra una importante demanda por
la asesoria especializada del manejo de paquetes tecnoldgicos para produccion de

forrajes en ambientes controlados.
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3.44 CAUSAS

a)

b)

d)

MANEJO PRODUCTIVO TRADICIONAL. Nuestra produccion forrajera
necesita cambiar la forma tradicional de manejo, en la cual no tenemos los sistemas
automatizados, los protocolos validados, los profesionales de demostrada
experiencia que nos brinden asesoria especializada. Obteniendo bajas tasas de
produccion que no permiten encontrar un punto de equilibrio comercial que permita
a la empresa Mixan Peri SAC obtener ganancias.

TECNOLOGIA NULA.- Nuestro paquete tecnoldgico para el proceso de
germinacién y crecimiento del forraje de manera inducida mediante ambientes
controlados es artesanal con manejo muy basico, lo cual nos ha llevado a tener
experiencias muy negativas como la del invierno del 2018 cuando se sembraron
forrajes de maiz y trigo, que alcanzaron un indice de rendimiento menor al 20%.
ESTANDARIZACION PRODUCTIVA BAJA.- Aungue las gramineas tengan un
similar desarrollo, es posible no necesiten de los mismos protocolos de produccion,
esto debido a las caracteristicas fisiolgicas particulares de cada uno y a su manera
de desarrollarse bajo las condiciones agroclimaticas del Valle Pampa Carbonera
donde se encuentra el centro de produccion forrajera de la empresa. Tal es asi que
para determinados tipos de semillas de maiz se ha visto que hay casos donde
alcanza hasta 30 cm de altura en épocas de verano, siendo lo normal 20 cm de
altura.

OPORTUNIDAD DE MERCADO.- Politicas de gobierno como el Plan Nacional
de Desarrollo Ganadero 2017-2027, genera un escenario muy favorable para los
proximos afios, donde la alta produccion pecuaria favorecerd una oportunidad

comercial importante para el forraje producido por la empresa Mixan Peri SAC.
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3.45 CONSECUENCIAS

La produccion forrajera de manera tradicional que viene desarrollando la empresa
Mixan Pert SAC, genera las siguientes consecuencias: - BAJOS VOLUMENES DE
PRODUCCION. La produccion forrajera actual (640 Ton x afio), de las cuales s6lo
40 Ton corresponde a la produccion de forraje en ambiente controlado de manera
tradicional, es una cantidad minima en comparacion con la demanda local y regional
(26200 Ton x afo). - ALTOS PRECIOS. Precio de venta actual 300.00 n.s. x Ton.
Pudiendo reducir hasta 250.00 n.s. con un manejo mas tecnificado. - PRODUCTOS
INORGANICOS. Los productos tienen alto indice de pesticidas que se utilizan para
controlar plagas y mejorar los rendimientos sobre todo en siembras a campo abierto.
- LIMITADA DISPONIBILIDAD. No se puede aumentar el volumen de produccion
actual debido a la falta de infraestructura y protocolos para la produccion forrajera
bajo ambientes controlados.

NIVEL DE NUESTRA EMPRESA. Baja rentabilidad de nuestra actividad comercial
por la falta de material alimenticio que ofertar, donde los animales de nuestra crianza
y la de nuestros clientes presentan mala alimentacion y responden en porcentajes
minimos a las tendencias y necesidades del mercado lo que nos resta competitividad.
Conformando un circulo de baja produccion ganadera, sobre explotacion de los
escasos recursos naturales de la zona (pastura, suelos). A nivel zonal y regional, el
retorno econdmico de la produccion de forrajes, esta basado en el trabajo de las
familias que subsidian la produccién y parte de la cadena de valor, orientando toda

la produccion forrajera al consumo de sus propios animales.

b) A NIVEL PAIS. En la actualidad la produccion de carne no satisface la demanda
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interna, debido principalmente a dos factores: i) La oferta del material alimenticio
(forrajes y alimento concentrado) estd muy por debajo de lo necesario o en su defecto
los precios son muy altos y van en contra de la rentabilidad del productor. ii) Las
razas gque se manejan son criollas y cruzas de bajo rendimiento carnico. Actualmente
en el pais el consumo per capita de carne es de 6.5Kg por afo. siendo esta la cifra
mas baja de la region, pues segun la FAO, en Chile el consumo alcanza los 26Kg,
Brasil y Argentina 14kg, Ecuador 10kg y Colombia 7.8Kg. Nuestra empresa estima
que la implementacion del presente proyecto permitird aumentar nuestra oferta de

forrajes a la cada vez mas creciente produccion pecuaria en todo el pais.

3.4.6 TIPO DE INNOVACION Y DESCRIPCION

3.4.6.1 Describir la funcion que realizaré la innovacion

Teniendo en cuenta que el problema identificado es: “La produccion de forraje
de manera artesanal usada actualmente, genera rendimientos muy por debajo de

los esperados (aproximadamente el 25% del volumen ideal). EI motivo es:

) Ausencia de un sistema automatizado para generar las condiciones de

produccién adecuadas.

i) Ausencia de protocolos adecuados para la produccion de forrajes en las
condiciones agroclimaticas del Valle Pampa Carbonera”; es que la funcioén que

realizara la innovacion sera la siguiente:

a. PROPOSITO: Disefar, validar e implementar un Sistema Automatizado
para produccion de forrajes, basado en tecnologias emergentes que
permitan generar ambientes controlados, para realizar una evaluacion

objetiva con la finalidad de uniformizar los protocolos de produccion
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forrajera de acuerdo al tipo de graminea y en las condiciones del Valle
Pampa Carbonera. Dando como resultado el aumento del volumen de
produccidn actual de 640 Ton a 2560 Ton (300% mas) de forraje, insumo
de vital importancia para alimentacion del hato ganadero de la empresa y

la de los hatos ganaderos de los clientes.

JUSTIFICACION DEL COMPONENTE N°01 — SISTEMA AUTOMATIZADO:
Como se sustentd en la descripcion del problema central y analisis del entorno, es
necesario generar ambientes controlados que brinden las condiciones (humedad,

temperatura, luz, fertilizacion y otros) ideales para la produccion de forrajes.

Sin embargo, el proceso actual con tecnologia muy basica (con definicién de
patrones empiricos) orientada a manejar el riego y fertilizacién, debido a que solo
es uno de los factores que influye en el crecimiento, no puede brindar los indices
esperados de produccion. Por ello, es necesario emplear tecnologia maés
completa, econémica y no destructiva; como la generacion de ambientes
controlados con tecnologias emergentes como sensores, fertirrigacion, luz

ultravioleta, energia renovable y otros. Esta metodologia haciendo uso de:
a. Analisis bioquimicos de las gramineas.

b. Condiciones agroclimaticas (temperatura ambiental, humedad relativa,
luminosidad y otros) de la zona; permite predecir los parametros de
tratamiento de una muestra en estudio. Por lo tanto, se implementara un
analisis mas profundo que solo la evaluacion y tratamiento empirico

actual.

JUSTIFICACION DEL COMPONENTE N°02 - PROTOCOLOS PARA

PRODUCCION DE FORRAJES: Los pardmetros de produccion de forrajes de
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manera convencional corresponden a humedad y fertilizacion, los cuales estan
plenamente identificados en base a la experiencia y a la bibliografia existente. Sin
embargo, nuestro proyecto, tiene como finalidad brindar ambientes controlados que
combinen parametros de humedad, fertilizacion, temperatura y luz; permitiendo de esta
forma inducir el crecimiento del forraje para obtener mayores volimenes (328% mas
que en la actualidad) de produccion en menor tiempo, con mayor indice nutricional y a

menor costo.
OTROS ASPECTOS

A.- La propuesta es una innovacion del tipo incremental en proceso, que tiene
por objetivo: i) Brindar las condiciones perfectas de crecimiento al forraje, a
través de la implementacion de una plataforma automatizada que permita la
regulacion y monitoreo de los principales parametros de un ambiente controlado:
humedad, luz, temperatura y fertilizacion. ii) Disefiar y validar uno o varios
protocolos de produccion forrajera para ser usado en la produccion de forrajes a

través de semillas germinadas de maiz, cebada, trigo y sorgo.

B.- El proceso esta basado en el conocimiento técnico de la empresa respecto a
la produccion forrajera, respaldado por la experiencia del Centro Tecnol6gico

Tecnova.

C.- La produccion forrajera se realizard mediante el uso de tecnologias
emergentes usadas en otras realidades como: Espafia — Centro Tecnoldgico
Tecnova, Australia e India, pero validadas en el contexto (técnico y econémico)
de la empresa MIXAN PERU SAC y de las condiciones de la zona geografica
del Valle de Pampa Carbonera donde se realiza la produccion forrajera para la

alimentacion del hato ganadero de la empresa y la de los hatos ganaderos de los
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clientes.

D.- Este proyecto permitird avanzar hacia una adecuada gestion de la produccién
forrajera basado en: vision, planificacibn y mejoramiento continuo,

introduciendo tecnologias de vanguardia para la produccion forrajera.

E.- Se espera que la metodologia disefiada, validada y protocolizada tenga un
alto nivel de replicabilidad y en un mediano/largo plazo se pueda transferir a los
productores agropecuarios a nivel local, regional y nacional; para que de esta
forma puedan mejorar sus ingresos a través de la produccién de alimento para

sus hatos ganaderos y/o comercializacion del alimento para otros hatos.
3.4.6.2 Describir la tecnologia que se empleara para construir la innovacion

El proyecto corresponde a la implementacion de un Sistema Automatizado para
Produccion Forrajera SAPF y la implementacion de protocolos para la
produccién de forraje de alta calidad nutricional, el prototipo automatizado
deberd bridar las condiciones adecuadas para crecimiento del forraje y permitira
monitorear los principales parametros: humedad, temperatura, luz y fertilizacion,
con el fin de acortar el tiempo de cosecha a 8 dias (46.66% menor al tiempo
actual que es 15 dias), aumentar el rendimiento en peso cosechando 7 kg por
cada 1 kilo sembrado (40% mas del rendimiento actual donde se cosecha 5 kilos)
y mejorar el indice nutricional en un 30%. La implementacion del SAPF,
permitird aumentar el volumen de produccion en un 300%, bajar el precio en un
3.5% vy tener mayor disponibilidad de alimento para el hato ganadero de la
empresa y los hatos ganaderos de los clientes. Para construir la plataforma
automatizada y para obtener los protocolos adecuados para la produccion

forrajera en las condiciones del Valle de Pampa Carbonera, se hard uso de
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tecnologias emergentes empleadas en otras realidades como: i) Centro
Tecnologico Tecnova — Espafia http://www.fundaciontecnova.com/ ii) Fodder
Group — Australia https://www.foddergroup.com/ iii) Natural Green — India
https://www.greennatural.com/ iv) Otros. Técnicas que en nuestro contexto aun
estd en proceso para su uso y adecuada aplicacion (con altos niveles de fracasos),
principalmente en los pequefios y medianos productores de forrajes como la
empresa Mixan Perd SAC. La tecnologia que se empleara en construir la
innovacion que permita definir un(os) protocolo(s) para la produccion de forrajes

de alta calidad corresponde a lo siguiente:

1. TECNOLOGIA PARA GESTION DE HUMEDAD. Se haré uso de sistemas
de riego por aspersion y/o nebulizacion, sensores de humedad, electrovalvulas,
controladores, software de monitoreo y otros. Que permitan controlar los

patrones de riego de acuerdo a cada caso de estudio.

2. TECNOLOGIA PARA GESTION DE TEMPERATURA. Se hara uso de
sistemas de calefaccion, sensores de temperatura y otros. Que permitan controlar

los patrones de temperatura de acuerdo a cada caso de estudio.

3. TECNOLOGIA PARA GESTION DE LUZ. Se haré uso de espectros de luz,
sensores de luz y otros. Que permitan controlar los patrones de luz de acuerdo a

cada caso de estudio.

4. TECNOLOGIA PARA GESTION DE FERTILIZACION. Se hara uso de
fertilizantes NPK (Nitrogeno, Fosforo y Potasio), hormonas (auxinas y
gibrelinas), equipos de medicidn fertilizantes en plantas y otros. Que permitan

controlar el indice nutricional de acuerdo a cada caso de estudio.

5. ENERGIAS RENOVABLES. Se hard uso de energia fotovoltaica para
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accionar los dispositivos como sensores, bombas, luz, equipos de computo, etc.
Y de paso aprovechar la alta cantidad de horas luz al afio que tiene el Valle
Pampa Carbonera en comparacion con otras de la region (en invierno sol radiante

desde las 9.30 a.m. a 4.00 p.m.).

6. SENSORES. En los ultimos afios, se han desarrollado multitud de tecnologia
de sensores para recabar informacién de los cultivos, tales como conocer la
cantidad exacta de humedad, fertilizacién, luz y temperatura que se esta

suministrando a un cultivo.

Lo cual nos permitira aplicar los patrones definidos para cada caso de estudio en

el presente proyecto.

3.4.6.3 Describa la forma en que se entregara el resultado

I. ENTREGABLES: Para obtener el alcance de la innovacion se tendra los siguientes
entregables:
a) PROTOTIPO. Prototipo fisico (6m x 4m x 2.5 m) automatizado que brinde las
condiciones perfectas para la produccion de forrajes de alto valor nutricional, cuya
funcién principal sea la de gestionar los principales parametros del crecimiento del
forraje; estos parametros son: humedad, temperatura, luz y fertilizacion; el adecuado
funcionamiento del prototipo permitira desarrollar los experimentos con sus
diferentes combinaciones para obtener cosechas en los voliumenes esperados, en
menor tiempo, con mayor indice nutricional y con mayor peso.
b) PROTOCOLOS. Cuatro o mas protocolos ad hoc para la produccién de forrajes;
protocolos que determinan el manejo de parametros de crecimiento (humedad,

temperatura, luz y fertilizacion) del forraje, validado para el manejo de cada tipo de
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graminea (maiz, trigo, cebada y sorgo).
II. FACTOR DE INNOVACION:

a) COMPONENTE 1 — SISTEMA AUTOMATIZADO PARA PRODUCCION
FORRAJERA: En la empresa se viene produciendo forrajes en ambiente controlado
de manera tradicional, en el Pert se han implementado proyectos semi automatizados
para produccion de forrajes, a nivel mundial existen experiencias en la produccion
de forrajes de manera automatizada con diversas gramineas, sin embargo, ain se
lanzardan al mercado a partir del 2021 y los precios de dichas soluciones son
demasiado altos (hasta 10 veces mayor de lo que costara el prototipo desarrollado
con el proyecto) y de momento no se encuentra al alcance del presupuesto de la
empresa. Es innovador la construccion de un prototipo de maquina que permita la
aplicacion de ambientes controlados (humedad, temperatura, luz y fertilizacion) para
la produccion de forrajes en el Perd.

b) COMPONENTE 2 — PROTOCOLOS PARA PRODUCCION DE FORRAJES:
En el Peru las actuales soluciones implementadas para la produccion forrajera son
bastante basicas y combinan pardmetros de riego y fertilizacién de una manera
artesanal, con lo cual se logran alcanzar cosechas de 5 kilos por cada 1 kilo sembrado
en un periodo de 15 dias. La propuesta del presente proyecto plantea combinar
parametros de riego, temperatura, luz y fertilizacion con los cuales se espera mejorar

los actuales parametros de cosecha.
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3.4.6.4 Descripcion de las caracteristicas de producto o proceso de la

innovacion presentada

Atributo | Competidor | Competido | Competidor Atributos del proyecto propuesto
1 r2 3
Empresas Empresas
Mixan peruanascon | Peruanascon | Empresas Mixan Peru SAC Linea de Salida
Peru produccion produccion | extranjeras
SAC forrajera forrajera
Linea de artesanal semi
Base automatizad
a
TIEMPO: TIEMPO: TIEMPO: TIEMPO: TIEMPO: Produccion forrajera en 7 dias.
Produccién | Produccién | Produccién | Produccion | COn €l proyecto se lograra disminuir el
forrajeraen | forrajeraen | forrajeraen | forrajeraen | tiémpo de produccion a mas del 50% en
15 dias. 15 dias. 12 dias. 10 dias. comparacion con la forma de produccion
tradicional que realizala empresa MP
SAC.
RENDIMIE | RENDIMIE | RENDIMIE | RENDIMIE | RENDIMIENTO 1:7.1 kg de siembra,
NTO 1:5. NTO 1:5. NTO 1:6. NTO 1:6. cosecha 7 kg. El proyecto permitira
1kg de 1kg de 1kg de 1kg de aumentar el rendimiento en un 20% en
siembra, siembra, siembra, siembra, comparacion con la forma de produccion
cosecha cosecha 5 cosecha 6 cosecha 6 | tradicional que realiza la empresa MP
5 kg. kg. kg. kg. SAC.
VALOR VALOR VALOR VALOR
NUTRI NUTRICIO | NUTRICIO | NUTRICIO

VALOR NUTRICIONAL: 20% Proteina y
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CIONA NAL: NAL: NAL: 80% Energia NTD.

L: 16% 18% 20%

16% Proteina 'y Proteina 'y Proteina 'y

Proteina 'y 70% 80% 80%

70% Energia Energia Energia

Energia NTD. NTD. NTD.

NTD.

PRODUC PRODUC PRODUC PRODUC PRODUCCION POR AREA: 500 kg
CIONPOR | CIONPOR | CIONPOR | CIONPOR | gijarig en 24 metros cuadrados. El
AREA: AREA: AREA: AREA: proyecto permitira aumentar el

200 kg 200 kg 300 kg 400 kg volumen deproduccién en un 150%
diario en diarioen 24 | diarioen24 | diarioen24 | on1a misma cantidad de area.

24 metros metros metros metros

cuadrados cuadrados cuadrados cuadrados

Nro.

Registros:5

Tabla 1. Atributos del proyecto. (Elaboracion propia)
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3.4.7 Cronograma de Actividades

Actividad Unidad de | Meta Ano 1 Ao 2

Medida |Fisica 12| 3| 4| 5|/6|7|8|9 10| 11| 12| 1| 2| 3

Construccion del Sistema Automatizado para Produccion Forrajera (SAPF)

Actividades operativas, administrativas y logisticas previas INFORME 11X | X
Seleccidn de tecnologias emergentes y adquisicién de los bienes y
o INFORME 1 X [ X
servicios
Construccion del Sistema Automatizado para Produccion Forrajera. INFORME 1 XX
Validacion y puesta en marcha del Sistema Automatizado para
INFORME 1 X

Produccién Forrajera (SAPF).

Determinacion de un(os) protocolo(s) para produccion de forrajes, validado para cada especie de graminea.

Actividades operativas, administrativas y logisticas previas a la

implementacién del Plan Experimental INFORME ! %

Analisis referencial de las Variables del Plan Experimental INFORME 1 X
Asignacion de materiales y grupos estadisticos INFORME 1 X
Disefio de Procedimientos de Control y Gestion de Datos INFORME 1 X | X
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aprendidas.

Implementacion del Experimento INFORME 1 X X X | XX
Recopilacion de datos INFORME 1 X X X | X|X
Tratamiento estadistico INFORME 1 X X X [ X|X
Generalizacion de conclusiones INFORME 1 X
Implementacion de Repeticiones INFORME 1 X
Anaélisis Resultados y elaboracién de Informes INFORME 1 X
Gestion y cierre del proyecto
Formulacion del Proyecto INFORME 1
Elaboracion de la linea de Base INFORME 1
Elaboracion de la linea de Salida INFORME 1
) DOCUME

Estudio de mercado 1

NTO
Publicacion de articulos en revistas especializadas / arbitradas /
) INFORME 1
indexadas.
Elaboracion y presentacion del Informe Técnico Financiero INFORME 4 X X
Taller de difusion de resultados del proyecto INFORME 1
Elaboracion y presentacion del informe final de resultados y lecciones

INFORME 1

Tabla 2. Cronograma de actividades. (Elaboracion propia)
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3.4.8 Presupuesto del proyecto

3.4.8.1 Presupuesto de entidades participantes

Aporte
Nombre de la Aporte )
) _ NO Aporte Total | Porcentaje
Entidad Monetario )
Monetario
CENTRO
TECNOLOGICO S/.0.00|S/.12,000.00 | S/.12,000.00 4.89%
TECNOVA
MIXAN PERU
$/.51,500.00| S/.31,900.00 | S/.83,400.00 33.99%
S.AC.
RNR S/.150,000.00 S/.0.00| S/.150,000.00 61.12%
TOTAL S/.201,500.00 | S/.43,900.00 | S/.245,400.00 100%

Tabla 3. Presupuesto de entidades participantes. (Elaboracion propia)

3.4.8.2 Presupuesto detallado

CHIMBOTE - 2020”

) Aporte NO
Aporte Monetario )
Monetario
%
) ) Entida ) Entida
Partida Entidad . Entidad . Total |de Aporte
RNR RNR
o Asocia | Solicita | Asocia
Solicitante
da nte |da
CONSULT | S/.38,160. S/.49,040.
) S$/.10,880.00 S/.0.00| $S/.0.00 S/.0.00 25.44%
ORIAS 00 00
EQUIPOS
Y BIENES | S/.34,920. S/.40,800.
S/.5,880.00 S/.0.00| $S/.0.00 S/.0.00 23.28%
DURADER 00 00
0S
OTROS S/.15,000. S/.8,500 S/.33,500.
S/.10,000.00 S/.0.00 S/.0.00 10%
GASTOS 00 .00 00
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GASTOS
S/.1,000.0
DE $/.900.00 $/.100.00| S/.0.00| S/.0.00| S/.0.00 . 0.60%
GESTION
MATERIA
S/.7,560.0 S/.13,400.
LESE . $/.5,840.00| S/.0.00| S/.0.00| S/.0.00 00 5.04%
INSUMOS
RECURSO
S S/.33,750. S/.23,40 | S/.12,000. | S/.86,400.
$/.17,250.00| S/.0.00 22.50%
HUMANO 00 0.00 00 00
S
SERVICIO
S DE S/.11,700. S/.13,000.
$/.1,300.00| S/.0.00| S/.0.00| S/.0.00 7.80%
TERCERO 00 00
S
PASAJES
$/.8,010.0 S/.8,260.0
Y . S/.250.00| S/.0.00| S/.0.00| S/.0.00 . 5.34%
VIATICOS
S/.150,000 S/.31,90 | S/.12,000. | S/.245,400
TOTAL $/.51,500.00| S/.0.00 100%
.00 0.00 00 .00

Tabla 4. Presupuesto detallado. (Elaboracion propia)
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CAPITULO IV. RESULTADOS

16° Convocatoria del concurso de proyectos de Innovacion para Micro empresas — PIMEN

w Innévates

16"° Convocatoria del concurso de proyectos de

Innovacién para Microempresas - PIMEN
Resultados Preliminares de Etapa Proyecto - Segundo Corte

Obzervaciones 3 tener en cuenta:

-El orden en i que 103 proyectos no indica ningin tipo de orden de mérito u ordenamiento especial.

- Aguelios proyectos con itacion Legal “No itaca”, icarze al correo i i u.g0b.pe para conzultar sobre 513 observaciones.
- Los resultados que adn fi como *En Proceso” se estarin actualizando en los proximos diss.

» doIc0 Truto ENTIDAD SOUICITANTE REGIGN

DESARROLLO DE UN SISTEMA INTEGRADD DE UNA
CELDA DE ELECTROOXIDACION PARA REMOVER LA CURTIDURLA LEGN DE JUDA]
15 PIMEN-16-P-373-079-20 DBOS ¥ SULFURO DE LAS AGUAS PROVENIENTES CE E1RL LA LIBERTAD ACREDITADO APROSADO EN PROCESO
LA ETAPA DE PELAMBRE EN CURTIDURIA LEGN DE o
Jupa

D1SEAC ¥ DESARROLLO DE UN ENTORNG
INTELIGENTE CON TECNOLOG (A DE
RECONOCIMIENTO Y ASOCACION DE PATRONES
20|  PIMEN-16-P-333-080-20 | GESTICULARES PARA LA DETECCION TEMPRANADE [ GRUPOSSCITS.AC AREQUIFA ACREDITADO DESAPROEADO
PROBLEMAS DE COMPRENSION, ATENCION ¥
BULLYING EN ESTUDIANTES DE COLEGIOS DEL
PERU.

TRATAMIENTO BIOLOGICO DE EFLUENTES DE e LTy

n c APARTIR DE UN ECO BIOREACTOR DE S LA LIBERTAD ACREDITADO APROSADO EN PROCESO
LECHO MOVIL (MBER)

DESARROLLO DE UN SISTEMA AUTOMATIZADO
PARA FRODUCCION DE FORRAJE ~ SAPF, QUE
SASADO EN TECNOLOGIAS EMERGENTES GENERE
e PIMEN-16-P-411-082-20 AMEIENTES CONTROLADOS PARA AUMENTAR LA MIXAN PERU SAC L AC EN PROCESO
PRODUCCION FORRAIERA EN UN 300%: BAD LAS
CONDICIONES AGROCLIMATICAS DEL VALLE PAMPA
CARBONERA - ANCASH.

llustracidn 2.Resultados de convocatoria Innova (PERU, 2020)

Como podemos observar en la ilustracion podemos constatar la participacion de dicho

proyecto para obtener el fondo de inn6vate Peru
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RUBROS Afo 1 Afo2 | Aho3 | Afo4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Ano9 | Ano 10
I. MODULO DE INVERSION
(Expresados en ""negativo') -150,000 | -50000
Total monetario afio 1 del proyecto -150,000
Total monetario afio 2 del proyecto -50,000
I1. MODULO DE OPERACION (A -B) 0 0/113,200| 124,520| 136,972| 150,669| 165,736| 182,310 200,541| 220,595
A. INGRESOS INCREMENTALES (a -
b) 0 0/556,400| 612,040| 673,244| 740,568 | 814,625| 896,088 | 985,697 |1,084,266
(a) Ingresos con proyecto 0 0/766,400| 843,040 927,344)11,020,078 1,122,086 | 1,234,295 1,357,724 | 1,493,497
Ventas de Forrajes Chala 0 0| 48,000 |52,800.00 |58,080.00 | 63,888.00 | 70,276.80 | 77,304.48 | 85,034.93 | 93,538.42
Ventas de Forrajes FVH 0 0]568,400| 625,240| 687,764| 756,540| 832,194| 915,414|1,006,955|1,107,651
Ventas de Empresa 0 0[150,000| 165000| 181500| 199650| 219615| 241576.5| 265734.2| 292307.6
(b) Ingresos sin proyecto 0 0]210,000| 231,000] 254,100| 279,510, 307,461| 338,207| 372,028 409,231
Ventas de Forrajes Chala 0 0| 48,000 52800 58080 63888 | 70276.8| 77304.48| 85034.93 | 93538.42
Ventas de Forrajes FVH 0 0| 12,000 13200 14520 15972 | 17569.2| 19326.12| 21258.73 | 23384.61
Ventas de Empresa 0 0/150,000| 165000| 181500| 199650| 219615| 241576.5| 265734.2| 292307.6
B. EGRESOS OPERATIVOS
INCREMENTALES (c - d) 0 0]443,200| 487,520| 536,272| 589,899| 648,889| 713,778| 785156| 863,671
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Tabla 5. Flujo de caja proyectado. (Elaboracion propia)

La presente tabla nos muestra el flujo de caja proyectado a 10 afios para el proyecto propuesto.
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(c) Costos y gastos operativos con

proyecto 0 0|577,800| 630,580| 688,388 751,714| 821,098| 897,130 980,461|1,071,807

Costos de Forrajes Chala 0 0| 27,000 29700 32670 35937 | 39530.7| 43483.77| 47832.15| 52615.36

Costos de Forrajes FVH 0 0] 450800 495880| 545468 | 600014.8| 660016.3| 726017.9| 798619.7 | 878481.7

Costos de comercializacion de Forrajes 0 0/100,000| 105000| 110250| 115762.5| 121550.6| 127628.2 | 134009.6| 140710

(d) Costos y gastos operativos sin

proyecto 0 0/134,600| 143,060 152,116| 161,815 172,208| 183,352| 195,306| 208,136

Costos de Forrajes Chala 0 0| 27,000 29700 32670 35937 | 39530.7| 43483.77| 47832.15| 52615.36

Costos de Forrajes FVH 0 0| 7,600 8360 9196| 10115.6| 11127.16| 12239.88 | 13463.86 | 14810.25

Costos de comercializacion de Forrajes 0 0/100,000| 105000| 110250| 115762.5| 121550.6| 127628.2| 134009.6| 140710

FLUJO DE CAJA NOMINAL (1 +11) -150,000 | -50,000 /113,200 | 124,520| 136,972| 150,669| 165,736| 182,310| 200,541 220,595

FLUJO DE CAJA ACUMULADO -150,000 | 200,000 | -86,800|  37,720| 174,692| 325,361| 491,097| 673,407 | 873,948|1,094,543
S/.

VALOR ACTUAL NETO ( VAN) 465,943.52

TASA INTERNA DE RETORNO ( TIR) 48%

TASA DE INTERES MININA 11%
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Esta ilustracion nos muestra el flujo de caja proyectado.

1,600,000

I (3) Ingresos con
proyecto

1,400,000
I (b) Ingresos sin

royecto
1,200,000 proy

e (c) Costos y gastos
operativos con

royecto
@ (d) Costos y gastos

operativos sin
proyecto

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

llustracion 3. Flujo de caja proyectada. (Elaboracion propia)
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 Conclusiones
Durante mi experiencia profesional en FRUITS FOR YOU S.A.C. y en la aplicacion del
proyecto antes mencionado pude aplicar distintas habilidades que aprendi durante mi

formacion en la carrera de administracion de la Universidad Privada del Norte.

e Al ganar dicho proyecto e implementarlo pasaran a mejorar los tiempos en
produccidn de forraje de 15 dias a 7 dias; al igual de mejorar el rendimiento de 5kg
a 7kg de forraje verde y la capacidad de produccion de 200kg a 500kg.

e Al producir dicha cantidad de forraje verde tiene una repercusion positiva en el
mercado pecuario ya que bajara el precio de S/. 1.50 soles el kilo de forraje a S/.
0.63 centimos el kilogramo de forraje verde

e El Valor Actual Neto (VAN) para un horizonte de 10 afios proyectados es de S/.
465 943.52 soles.

e LaTasa Interna de Retorno es de 48% aumentando asi la rentabilidad de la empresa.

e Como pudimos observar la empresa FRUITS FOR YOU tiene proyectos
innovadores de alto impacto, pero tiene un déficit monetario para realizar o poner
en marcha dichos proyectos.

Como conclusién final puedo argumentar que implementé todos mis conocimientos

adquiridos en mi curso de 7° ciclo de la carrera de administracion, en el cual

participamos en el concurso James McGuire con el “Proyecto produccion y

comercializacion de Forraje Verde Hidropdnico como un nuevo alimento para cuyes.

(FVH)” aplicando conocimientos de marketing para la investigacion de mercado,

Finanzas para desarrollar las proyecciones de flujo de caja.
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5.2 Recomendaciones

e Para la realizacion de estos tipos de proyectos se requiere de un equipo de personas
que tengas distintas habilidades y diferentes conocimientos en distintas areas.

e Todo el proyecto de inversion para ser presentados en un fondo concursables del
estado tiene que tener ese distintivo de innovacion que se diferencie del resto para

ser aceptado.
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