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RESUMEN EJECUTIVO

En el desarrollo de mi experiencia profesional, tuve la oportunidad de desenvolverme en
una empresa de larga trayectoria en supervision en ingenieria vial. El proyecto en el cual
tuve participacion fue en la construccién de una carretera en la region Ancash, asimismo
el grupo de trabajo para el desarrollo de este proyecto vial estd conformado por equipos
multidisciplinarios, profesionales y técnicos de amplia experiencia y capacidad.

Toda esta experiencia me permitio adquirir habilidades y conocimientos relacionados a
la interpretacién y aplicacion de la ley de contrataciones del estado, informes mensuales,
fichas quincenales, control de avance de obra, mayores y menores metrados,
valorizaciones de obra, entre otros.

En esa medida pude percibir que para controlar los costos de obra es insuficiente solo
comparar porcentajes programados y ejecutados de las valorizaciones de obra, sin
considerar el verdadero valor que supone al proyecto.

Por lo tanto, al existir esta problematica y contando con el permiso de la gerencia,
aplicamos la metodologia de valor ganado en la gestion de valorizaciones de un proyecto
de ingenieria vial, lo cual nos permitid controlar eficientemente los costos de ejecucion,
identificando independientemente el valor ganado, programado y real, permitiendo un

mejor planeamiento durante el desarrollo del proyecto.

Palabras Clave: Proyecto vial, Valorizaciones, Metodologia de Valor Ganado.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

En el Peru las brechas de infraestructura son uno de los factores que deben ser
urgentemente atendidos para generarle al pais un nivel de competitividad adecuado, que
permita un crecimiento econémico optimo que integre todas las actividades productivas
y pueda facilitar intercambios comerciales que conlleven a una reduccion de costos
generalizados. En beneficio de lograr una reduccion de la brecha de desarrollo, la
ejecucion de los actuales proyectos viales se ha basado en centrar su importancia a la red
vial nacional, entre los cuales destacamos el proyecto en estudio.

El presente informe tiene como propdsito exponer la experiencia, capacidades y
conocimientos adquiridos en el cargo de asistente del &rea de costos, metrados,
presupuestos y valorizaciones de obra de la supervision de obra. El proyecto inicio el 10
noviembre del 2019, el tramo de ejecucion esté localizado en el departamento de Ancash,
en la provincia de Pallasca entre los Distritos de Tauca y Pallasca.

Inicie mi participacion en el proyecto en setiembre del 2020, teniendo que revisar
y estudiar de manera integral todos los aspectos legales y técnicos de la obra (contratos,
términos de referencia, ley de contrataciones, articulos, planos, memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, entregables mensuales, entre otros). De tal forma logre
asimilar los alcances del proyecto, el estado actual de la obra, asi como la dinamica de
trabajo con las otras areas de supervision y contratista.

Continuando con la ejecucion del proyecto y la supervision del mismo, se pudo
apreciar que el avance programado para las partidas criticas acarreaba un atraso
considerable que atribuia su lento desempefio a las interferencias inusitadas en campo y

causas ajenas al contratista, lo cual se traducia en considerable sobrecosto al proyecto, el
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cual no era percibido de manera real si solo se analiza comparando los indicadores
sugeridos por la forma convencional que ejecuta la entidad.

Por lo expuesto anteriormente y en observancia a la realidad y coyuntura descrita,
surge el interés de implementar una gestion basada en la metodologia de valor ganado,
uso que debe ser aprovechado para un mejor control de costos en los diversos recursos
que son requeridos para la ejecucion del proyecto.

La empresa en la que labore inicio sus actividades en 1971. Actualmente su
oficina central se encuentra ubicada en Ca. Elias Aguirre 158 en Miraflores — Lima,
cuenta con una_amplia trayectoria en consultoria vial, realizando trabajos de supervision
y mantenimiento vial. para clientes como: Provias Nacional, Ministerio de Transporte,
Municipalidades y principalmente entidades del gobierno. La empresa cuenta con
certificaciones internacionales entre las cuales destacamos: ISO 9001: Sistema de
Gestion de la Calidad, I1SO 14001: Sistema de Gestion de Medio Ambiente, 1SO 37001:
Sistema de Gestion Antisoborno, 1ISO 45001 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el trabajo. Asi mismo cuenta con la division de innovacion, que dispone de equipos

de Gltima generacidn para la evaluacion de pavimentos.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

1. Calendario de avance de obra valorizado:

Segun la ley de contrataciones del Estado (D.S. N°344-2018), es un
documento en el que consta la valorizacion de las partidas de la obra, por periodos
determinados y que se formula a partir del programa de ejecucién de obra (p.107).

De acuerdo a la experiencia adquirida, este documento nos permite controlar el
avance de obra, visualizando cuanto se debe valorizar al mes, en el caso de este
proyecto se incluye el metrado y el porcentaje de cada partida mes a mes. Asi mismo
para la aplicacion de la metodologia de valor ganado nos es de utilidad para
representar la linea base del proyecto.

2. Control:

Segun la ley de contrataciones del Estado (D.S. N°344-2018), es la capacidad
de dirigir o de determinar las decisiones del directorio, la junta de accionistas o
socios, u otros 6rganos de decision de una persona juridica (p.107).

Segun la Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos PMBOK
(2017), es comparar el desempefio real con el desempefio planificado, analizar las
variaciones, evaluar las tendencias para realizar mejoras en los procesos, evaluar las
alternativas posibles y recomendar las acciones correctivas apropiadas segun sea
necesario (p.703).

Considerando la responsabilidad que supone el cargo de asistente de costos y
valorizaciones de supervision, el control se enmarca principalmente en la gestion de
valorizaciones de obra, de tal forma que nos permita comparar el valor real y
programado, como la verificacién en campo del avance fisico en las diferentes

partidas relacionadas a la valorizacion del mes.
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3. Costo Real (AC):

Segun Vilcapaza (2018), el Costo Real o Actual Cost, es el costo total que se
ha realizado hasta el punto de corte para obtener el EV, este valor se obtiene del
sistema contable o financiero del proyecto. Este valor no tiene limite superior, pues
este considera todo aquel costo en el que se ha incurrido hasta el punto de corte. Las
tres dimensiones mencionadas se utilizan para medir los valores de las variaciones o

desviaciones con respecto a la linea base aprobada (p.24).

Presupuesto del Proyecto
g " T REAC

Reserva de Gestion i - 3 .

[

Valor
Planificado (PY)

Costo
Real (AC)

Costo acumulative se——-

Valor
Ganado (EV)

Facha de corte
Tiemps —

Figura 2. Valor Planificado, Valor Ganado y Costo Real.
Fuente: Guia del PMBOK®, 2017, p..219.

Segun Oliva (2015), es el costo incurrido por el trabajo llevado a cabo en una
actividad durante un determinado periodo de tiempo (p.09).

Segun Angulo (2013), es el costo de terminacion del trabajo o actividad del
cronograma en un plazo determinado (p.182).

Segun Rodriguez, Fernandez y Romero (2013), es el coste real del trabajo

realizado a la fecha de corte del analisis (p.145).
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Es el costo incurrido por el trabajo llevado a cabo en una actividad durante un
determinado periodo de tiempo, para nuestro caso desde el inicio de obra hasta el
termino de fecha de analisis es de S/ 67,193,798.90.

4. Cronograma del proyecto:

Segun la Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos PMBOK
(2017), es la salida de un modelo de programacion que presenta actividades
vinculadas con fechas planificadas, duraciones, hitos y recursos. También se define
como la salida de un modelo de programacion que presenta actividades vinculadas
con fechas planificadas, duraciones, hitos y recursos (p.705). Segun la experiencia
adquirida en obra, el cronograma del proyecto guarda estricta relacion con el
calendario valorizado de obra, en el cual se tiene definido el monto proyectado para
cada mes, lo cual si se maneja como corresponde se traduce en un 6ptimo control de
valorizaciones y por lo tanto de costos y tiempo.

5. Cuaderno de Obra:

Segun la ley de contrataciones del Estado (2019), es el documento que se abre
a la fecha de entrega del terreno y en el que el inspector o supervisor y el residente
anotan las ocurrencias, ordenes, consultas y las respuestas a las consultas, este debe
estar debidamente foliado y las anotaciones deben ser firmadas por ambas partes
(p.107). Como asistente en al area de costos y presupuestos de la supervision de obra,
el uso de este documento es de caracter legal, nos permite anotar todas las incidencias
de obra, que podrian enmarcarse como causal para ampliaciones de plazo y otros.

6. Curvas:

Segun Vilcapaza (2018), es una herramienta grafica de uso muy extendido y

de gran simplicidad para el seguimiento y monitoreo del proyecto, ya que sabemos

por cada unidad de tiempo definida si lo que se ejecuta de gasto directo o su
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equivalente en recursos es lo que se planificd. Es igualmente la base para aplicar la
metodologia del sistema de gestidn del valor ganado, utilizada como se ve en este
curso- para determinar atrasos o adelantos en el cronograma y en el presupuesto,
pudiendo determinar tendencias y prondsticos de conclusion del proyecto en tiempo
y costo (p.32). En el desarrollo del proyecto, cada fin de mes el area de costos de la
supervision tenia participacién en la reunion virtual con la Junta de Resolucion de
Disputas, en ella las partes involucradas exponian sus avances Yy opiniones respecto
a los trabajos realizados, siendo de crucial importancia el costo generado por cada
valorizacion emitida y aprobada, para tal accion nos valiamos del uso de la curva “S”
para comparar lo ejecutado respecto a lo programado mes a mes y visualizar la
evolucion grafica del proyecto en tiempo y costo.
7. Diagrama de Gantt:

Segun la Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos PMBOK
(2017), es un diagrama de barras con informacion del cronograma donde las
actividades se enumeran en el eje vertical, las fechas se muestran en el eje horizontal
y las duraciones de las actividades se muestran como barras horizontales colocadas
segun las fechas de inicio y finalizacion (p.706).

Esta herramienta nos permitio planificar las actividades conforme se aprobaban
nuevos calendarios de obra generados por nuevas ampliaciones de plazo. Todos los
componentes del diagrama Gantt nos permiten visualizar de manera general y
completa el proyecto por lo cual facilita hacerle el seguimiento y asi anticiparse a los
futuros problemas. Asimismo, permite ver claramente la ruta critica del proyecto

(partidas que no tienen holgura).

Yessenia Shirley Guadalupe Sedano Pag. 16



“Aplicacién de la Metodologia de Valor ganado en la Gestion de valorizaciones de un proyecto de
ingenieria vial en la regién Ancash”

8. Disefio de ingenieria:

Segun la ley de contrataciones del estado (2019), son los calculos de disefio
que han servido para el dimensionamiento y/o determinacion de las caracteristicas
fisico-mecénicas de los componentes de una obra realizados por especialistas de
ingenieria o arquitectura. No se consideran cambios de disefio de ingenieria los
cambios en las dimensiones o caracteristicas fisico-mecanicas producto de replanteos
o0 adecuaciones a la situacion real del terreno que no impliquen la necesidad de nuevos
calculos (p.108). El proyecto presento varios cambios a nivel de disefio de ingenieria,
debido a que el expediente técnico no representaba en su totalidad lo encontrado en
campo, lo cual generaba la necesidad de un nuevo disefio en ingenieria en algunos
elementos de obras de arte y en disefio geométrico de via.

9. Duracion:

Segun la Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos PMBOK
(2017), es el total de periodos de trabajo requeridos para completar una actividad o
un componente de la estructura de desglose del trabajo, expresado en horas, dias o
semanas (p.708). En el caso del proyecto, el periodo establecido segun el calendario
de obra inicial fue de 540 dias calendario para la ejecucion del proyecto, asimismo
cada una de las partidas debian de ejecutarse segun la duracion establecida.

10. Especificaciones Técnicas:

Segun la ley de contrataciones del estado (2019), son las descripciones,
caracteristicas técnicas y/o requisitos funcionales del bien a ser contratado. Incluye
las cantidades, calidades y las condiciones bajo las que se ejecutan las obligaciones
(p.108). En el desarrollo del proyecto, se pudo verificar el cumplimiento de las
especificaciones técnicas a través del area de control de calidad de la supervision, la

cual exige mantener las caracteristicas establecidas y seguir los procedimientos de
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aplicacion en cada actividad mediante el control de protocolos. Sin embargo, debido
a que los materiales granulométricos de algunas canteras contractuales no cumplian
con las caracteristicas indicadas en las especificaciones técnicas, se procedié a la
busqueda de nuevas canteras con materiales de caracteristicas similares o de mayor
calidad a las establecidas. De tal forma todo lo mencionado queda plasmado en el
cuaderno de obra en opinion de contratista y supervisor.

11. Estimacion de la Duracién de la Actividad:

Segun la Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos PMBOK
(2017), son evaluaciones cuantitativas del niamero probable de periodos de tiempo
requeridos para completar una actividad (p.709). En el proyecto cada partida del
presupuesto contractual y adicionales se desglosan en subpartidas que se visualizan
en calendario, cronograma de obra y en el diagrama Gantt, en el cual se indica la
duracion, fecha de inicio y termino de cada actividad. Se coordino con el contratista
estimar la duracion de nuevas partidas (principalmente para prestaciones adicionales
de obra) mediante el calculo de los rendimientos.

12. Estimacién a la conclusion (EAC):

Segun Vilcapaza (2018), es el costo total previsto de completar todo el trabajo,
expresado como la suma del costo real a la fecha y la estimacion hasta la conclusion.
Para este método se asume que el desempefio del costo hasta la fecha de corte seguira;
es decir, que la ETC se calculara segun el CPI hasta la fecha de corte. (p.28).

EAC = BACICPI (Ecuacion 1)

Segun Hurtado (2011), es la estimacion total del proyecto, este indicador se
calcula tipicamente como: BAC/CPI. Usa la tasa a la cual el proyecto convierte costo
en valor ganado (el CPI) para corregir el valor presupuestado total (BAC), en un

momento determinado. (p.225).
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Segun Mamol (2019), la proyeccion de la EAC basada en el trabajo
correspondiente a la ETC, realizado segin proyeccion presupuestada. Este método
toma en cuenta el desarrollo real del proyecto a la fecha (ya sea favorable o
desfavorable), como lo representan los costes reales, y prevé que el trabajo segun la
ETC se llevara a cabo de acuerdo con el ratio presupuestado. Cuando el desempefio
real es desfavorable, el supuesto de que el desemperio futuro mejorara debe aceptarse
Unicamente cuando esta sustentado por un analisis de riesgo del proyecto mediante
EAC= AC+BAC-EV (p.122).

En el proyecto por medio de este indicador podemos apreciar que se puede
obtener el valor proyectado a futuro y tomar las medias respectivas que ayuden a
mejorar los resultados y de esta forma no es necesario terminar el proyecto para
identificar los sobrecostos que ya se vienen generando.

13. Estimacién hasta la conclusion (ETC):

Segun Vilcapaza (2018), es el costo previsto para eliminar todo el trabajo
restante del proyecto (p.28).

ETC = EAC — AC (Ecuacién 2)

Segun Hurtado (2011), es la estimacion del valor adicional del proyecto. Este
indicador se calcula tipicamente como: EAC-AC (p.225).

Entendiendo que la principal problematica dentro del proyecto es que solo se
cuentan con escasos indicadores, la estimacion hasta la conclusion (ETC) representa
un nuevo medio de estimacidn de costos, siendo este equivalente al costo previsto
para terminar todo el trabajo que queda pendiente.

14. Estimar los Costos
Segun la Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos PMBOK

(2017), es el proceso de desarrollar una aproximacion de los recursos monetarios
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necesarios para completar el trabajo del proyecto (p. 710). Teniendo en cuenta que
en el proyecto no se cuenta con ninguna variable de proyeccién, por medio de la
aplicacion de la metodologia de valor ganado se dispone de mas variables,
indicadores y por lo tanto se facilita la funcidn de estimar los costos con proyecciones
acordes a la realidad del proyecto.

15. Expediente Técnico de Obra:

Segun la ley de contrataciones del estado (2019), es el conjunto de
documentos que comprende: memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos
de ejecucion de obra, metrados, presupuesto de obra, fecha de determinacién del
presupuesto de obra, andlisis de precios, calendario de avance de obra valorizado,
férmulas polindmicas; v, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio geologico,
de impacto ambiental u otros complementarios (p.108). EIl expediente técnico del
proyecto presento varias deficiencias que obligaron a los ingenieros especialistas a
replantear el disefio de ingenieria, reubicacién de estructuras y nuevas rutas de
transporte. Una forma de superar esta problematica ha sido la formulacién de
expedientes técnicos de adicionales y deductivos de obra, asi como la intervencion
del area social en la gestion.

16. Ficha Técnica:

Segun la ley de contrataciones del estado (2019), es el documento estandar
mediante el cual se uniformiza la identificacion y descripcion de un bien o servicio
comdun, a fin de facilitar la determinacion de las necesidades de las entidades para su
contratacion y verificacion al momento de la entrega o prestacion a la entidad (p.
108). La presentacion de este documento se realizaba dos veces al mes, sirve como

herramienta de control para medir el avance de obra permitiendo informar sobre los
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acontecimientos suscitados en la quincena en analisis, asi como aprobacidn de nuevos
calendarios de obra, resoluciones directorales, oficios, entre otros.
17. Gastos Generales de Obra:

Segun la ley de contrataciones del estado (2019), son aquellos costos
indirectos que el contratista efectla para la ejecucion de la prestacion a su cargo,
derivados de su propia actividad empresarial, por lo que no pueden ser incluidos
dentro de las partidas de las obras o de los costos directos del servicio. Gastos
Generales Fijos: Son aquellos que no estan relacionados con el tiempo de ejecucion
de la prestacion a cargo del contratista (p. 108).

Segun Rodriguez (2013), son los costos que no intervienen directamente en la
produccion. Ejem: gastos de movilizacion, desmovilizacion de equipos (segun
presupuestos); alquiler de camionetas, alquiler de viviendas, gastos de oficina,
servicios, viaticos, pasajes, planilla de empleados, comision de cartas fianzas, costos
por sobregiro bancario, entidad financiera o terceros; pdlizas de seguro, seguridad de
obray se registra solo costo y ningin IGV o IVA (p. 417).

En el cargo de asistente de costos, tuve como funcion la revision de documentos
relacionados a los gastos generales de obra, los cuales son los costos indirectos que
no estan considerados como parte del presupuesto de ejecucion, sin embargo, son
necesarios para una correcta gestion de la obra, debido a que estos consideran al staff
de personal profesional, equipos y materiales no incluidos en el costo directo.

18. Gastos Generales Variables:

Segun la ley de contrataciones del estado (2019), son aquellos que estan
directamente relacionados con el tiempo de ejecucion de la obra 'y por lo tanto pueden
incurrirse a lo largo de todo el plazo de ejecucion de la prestacion a cargo del

contratista. Grupo econémico: Es el conjunto de personas, naturales o juridicas,
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nacionales o extranjeras, conformadas por al menos dos (2) de ellas, donde alguna
ejerce el control sobre la o las deméas o cuando el control corresponde a una o varias
personas naturales que actian como unidad de decision (p. 108). Como asistente del
area de costos de supervision de obra, desarrolle la funcién de revision de
valorizaciones de mayores gastos generales variables reconociéndose y aprobandose
dichos gastos por no ser imputables al contratista (restricciones de obra y deficiencias
en el expediente técnico).
19. Indice de desempefio del costo (CPI):

Seguin Vilcapaza (2018), el indice de Desempefio del Costo o Cost Performance
Index, mide la eficiencia o ineficiencia del costo para el trabajo realizado hasta el
punto de corte. Se calcula dividiendo el valor ganado entre el costo real.

Si CPI < 1, significa que, para llegar al alcance del punto de corte, se ha gastado
maés de lo programado y hay un sobre ejercicio del gasto (over budget).

SI CPI > 1, significa que, para llegar al alcance del punto de corte, se ha gastado
menos de lo programado y hay un subejercicio del gasto (under budget).

Idealmente el CPI debe ser igual a 1, es decir, por cada 1 sol gastado se valoriza
lo mismo.

CPI = EVI/AC (Ecuacion 3)

Estos indices SP1 y CPI, son (tiles para determinar el estado de un proyecto y
proporcionar una base para la estimacion del costo y del cronograma al final del
proyecto (p.26).

Segun Valderrama (2010), es el coeficiente que mide la desviacion en coste
del proyecto, puesto que ambos valores estan aplicados a la cantidad ejecutada. Si es

menor de la unidad, indica sobrecoste (p.339).
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Segun Hurtado (2011), es el indice de desempefio a la finalizacién. Se calcula
como (BAC-EV) / (BAC-AC). A partir de un 70% del avance se calcula como (BAC-
EV) / (EAC-AC), pues el denominador de la primera expresion empieza a acercarse
peligrosamente a cero (p.225).

El CPI, es un nuevo indicador que se obtiene con la aplicacion de la metodologia
de valor ganado al proyecto. Es una medida de la eficiencia en costos de los recursos
presupuestados expresada como la razon entre el valor ganado y el costo real.

20. indice del desempefio de cronograma (SPI):

Segun Vilcapaza (2018), el indice de Desempefio del Cronograma o Schedule
Performace Index, mide la eficiencia o ineficiencia del cronograma, es decir, como
se esta utilizando el tiempo hasta el punto de corte. Se calcula dividiendo el valor
ganado entre el valor planificado. Si SPI < 1, significa que la cantidad de trabajo
realizado al punto de corte es inferior a lo programado. Si SPI > 1, significa que la
cantidad de trabajo realizado al punto de corte es superior a lo programado.
Idealmente el SPI debe ser igual a 1, es decir, por cada 1 sol programado se ha
valorizado lo mismo (p.26).

SPI = EVI/PV (Ecuacion 4)

Segun Valderrama (2010), es el coeficiente que mide el adelanto o retraso del
proyecto con respecto a lo planificado, comparando para ello la cantidad planificada
con la ejecutada, ambas valoradas al precio estimado. Si es menor de la unidad, indica
retraso (p.339).

Para la aplicacion de la metodologia de valor ganado, se define como una
medida de la eficiencia de cronograma que se expresa como la razén entre el valor
ganado y el valor planificado. Dentro de la ejecucion del proyecto, el area de costos

sugirio incorporarlo dentro de los indicadores principales para generar proyecciones.
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21. Imprevistos de construccién

Segun Suarez Salazar en Costos y tiempo (2002), indica que a cada nivel o
etapa de un planteamiento econémico corresponde un imprevisto, entendiendo que
son aquellas acciones que guedan bajo el control y responsabilidad del constructor
durante la ejecucidon del proyecto (p. 37). En la ejecucion del proyecto se tuvieron
varios imprevistos entre los cuales tenemos: deslizamiento de rocas y suelo, zonas
inestables por fallas geoldgicas, lluvias torrenciales, hallazgos arqueoldgicos,
replanteo del trazo de la carretera debido a mala concepcidn en el expediente técnico,
entre otros. Todos ellos tuvieron que ser resueltos mediante la intervencion de
contratista, supervision, entidad y organismos correspondientes.

22. Linea base

Segun la Guia de los fundamentos para la direccidén de proyectos PMBOK
(2017), es un plan integrado a nivel de alcance-cronograma-costo para el trabajo del
proyecto, con el cual se compara la ejecucion del proyecto para medir y gestionar el
desempefio (p. 88). En la aplicacion de la metodologia de valor ganado esta
representada por la curva “S”, la cual integra los componentes de alcance (partidas a
ejecutar), tiempo (cronograma programado de obra) y costos (montos del
presupuesto).

23. Mayor metrado:

Segun la ley de contrataciones del estado (2019), es el incremento del metrado
de una partida prevista en el presupuesto de obra, indispensable para alcanzar la
finalidad del proyecto, resultante del replanteo y cuantificacion real respecto de lo
considerado en el expediente técnico de obra y que no proviene de una modificacion
del disefio de ingenieria (p.108). Debido a los replanteos de obra, los mayores

metrados se realizaron por medio de verificaciones en campo, anotaciones en el
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cuaderno de obra e informes técnicos de las especialidades correspondientes, que
finalmente eran derivados al area de costos para que realice la compatibilizacién de
informacion en base a las cantidades sefialadas, verificacion in situ, levantamiento de
informacion y formulacion de una valorizacion de mayores metrados.

24. Metrado:

Segun la ley de contrataciones del estado (2019), es el calculo o la
cuantificacion por partidas de la cantidad de obra a ejecutar, segin la unidad de
medida establecida (p.108). Los metrados son la cuantificacién por partidas de la
cantidad de obra ejecutada, como asistente del area de costos de la supervision, una
de las funciones a desarrollar en el cargo fue de verificar y controlar el avance de
metrados en cada partida y su control.

25. Monitorear

Segun la Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos PMBOK
(2017), es recolectar datos de desempefio del proyecto, producir medidas de
desempefio e informar y difundir la informacion sobre el desempefio (p.717). En la
ejecucion del proyecto se considerd revisar el avance de obra monitoreando
semanalmente los avances fisicos de las cuadrillas en todo el tramo de carretera y los
resultados se volvian a consolidar a fin de mes con los metrados y costos generados
para valorizar. Del mismo modo que supervision realizaba revisiones periédicamente
en avance fisico y costos al contratista, la supervision de obra era inspeccionado por
un ingeniero monitor de obra enviado por la entidad, el cual reportaba todas las
ocurrencias y acciones importantes de obra.

26. Obra:
Segun la ley de contrataciones del estado (2019), se conoce como obra a la

construccion, reconstruccién, remodelacién, mejoramiento, demolicién, renovacion,
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ampliacién y habilitacion de bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras,
excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que requieren direccion
técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos (p.108). Durante
el tiempo de ejecucidn del proyecto se realizaron trabajos de demolicion de viviendas,
excavaciones masivas, obras de arte, trabajos topogréaficos y habilitacion de zonas de

acopio como almacenes, chancadoras y depositos de material excedente.

27. Partida:

Segun la ley de contrataciones del estado (2019), se define como cada una de
las partes que conforman el presupuesto de una obra y precio unitario (p.109). Las
partidas involucradas en el proyecto son: trabajos preliminares, movimiento de
tierras, capa granular tipo I, base, pavimentos, obras de arte, transportes, sefializacion,
proteccion ambiental, puentes y pontones; siendo las méas importantes las partidas de
movimientos de tierras, esto debido a que su retraso o incumplimiento afectaria
directamente la ruta critica del cronograma de obra.

28. Plan de Gestion de los Costos

Segun la Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos PMBOK
(2017), componente del plan para la direccion del proyecto o programa que d escribe
la forma en que los costos seran planificados, estructurados y controlados (p.719).
Durante el desarrollo de la obra, solo se realizd el control de costos segun los
parametros descritos en los términos de referencia del supervisor y estos no incluian
un plan de gestion de costos, en consecuencia, a medida que se iba desarrollando la
obra se tuvieron que reconocer gastos no contemplados. Por lo expuesto e

identificando esta problematica se utilizé la aplicacion de metodologia de valor
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ganado para la gestion de valorizaciones, para expresar por medio de estimaciones y
proyecciones los costos futuros y asi informar a la entidad.
29. Plan de Gestion del Cronograma

Segun la Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos PMBOK
(2017), es el componente del plan para la direccion del proyecto o programa que
establece los criterios y las actividades para desarrollar, monitorear y controlar el
cronograma (p.719). De la misma forma que no se contaba con un plan de gestion
de costos en obra (por no indicarse en los términos de referencia) se tuvo que extender
periédicamente el cronograma de obra como consecuencia de la aprobacion de
solicitudes de ampliaciones de plazo (fundamentados por hechos no atribuibles al
contratista). Asimismo, la aplicacion de la metodologia de valor ganado plantea
soluciones como la implementacion de un plan de gestion de cronograma a partir de
los parametros obtenidos.

30. Prestacion adicional de obra:

Segun la ley de contrataciones del estado (2019), es aquella no considerada
en el expediente técnico de obra, ni en el contrato original, cuya realizacién resulta
indispensable y/o necesaria para dar cumplimiento a la meta prevista de la obra
principal y que da lugar a un presupuesto adicional (p.109). Como consecuencia de
las deficiencias presentes en el expediente técnico de obra, el contratista en
coordinacion con la supervision advertia a la entidad la necesidad de nuevas
prestaciones adicionales de obra que permitan cubrir partidas no contempladas en el
proyecto y deducir las que ya no correspondan.

31. Prestacion adicional de supervision de obra:
Segun la ley de contrataciones del estado (2019), es aquella no considerada

en el contrato original, que resulta indispensable y/o necesaria para dar cumplimiento
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a la finalidad de la contratacion, que puede provenir de: i) deficiencias u omisiones
en los términos de referencia de supervision de obra; ii) prestaciones adicionales de
obra; y, iii) variaciones en el plazo de obra o en el ritmo de trabajo de obra distintas
a las prestaciones adicionales de obra (p.109). Entre los diversos problemas que
afronta el desarrollo de la obra, se atribuye el atraso a dos factores principales como
son: el déficit de depdsitos de material excedente y la falta de canteras, estos
problemas han llevado a la generacion de expedientes técnicos de prestacion
adicional de obra, los cuales son revisados por cada especialidad de supervisién. Por
tal razon es que para cumplir con la ejecucion del proyecto y los nuevos adicionales,
el contrato de supervision extiende su alcance y se genera la prestacion adicional de
supervision de obra.
32. Presupuesto adicional de obra:

Segun la ley de contrataciones del estado (2019), es la valoracion econdémica
de aquellas partidas no consideradas en el expediente técnico de obra, ni en el contrato
original, cuya realizacion resulta indispensable y/o necesaria para dar cumplimiento
a la meta prevista de la obra principal y que da lugar a un presupuesto adicional
(p.109). Como asistente del area de costos de supervision pude ser participe de la
aprobacion de tres presupuestos adicionales de obra. Ambos presupuestos fueron
originados por el déficit de depdsitos de material excedente de obra, sin embargo, a
la fecha se continua con la formulacion de nuevos presupuestos de adicionales de
obra que cubran partidas no contempladas en el expediente técnico.

33. Presupuesto de Obra:

Segun la ley de contrataciones del estado (2019), es el valor econémico de la

obra estructurado por partidas con sus respectivos metrados, analisis de precios

unitarios, gastos generales, utilidad e impuestos. (p.109).
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Segun Carlos A. Eyzaguirre en costos y presupuestos (2018), es el resultado
total de los costos mas los gastos generales, las utilidades y, ademas, los impuestos
(p.151).

En el caso del proyecto en estudio, el monto inicial de presupuesto de obra
alcanza la suma de S/ 167,940,406.18 (Ciento sesenta y siete millones, novecientos
cuarenta mil cuatrocientos seis con 18/100).

34. Presupuesto deductivo de obra

Segun la opinién N° 064-2019/DTN de la Direccidn técnica normativa de la
OSCE (2014), representan una valoracion econdémica o costo de las prestaciones de
obra que, habiendo estado consideradas inicialmente en el contrato original, ya no se
ejecutarian, al haber sido sustituidas por las prestaciones adicionales de obra a las que
se vinculaban directamente. En consecuencia, para calcular si una prestacion
adicional de obra superaba el limite del quince por ciento (15%) del monto del
contrato, al costo de las prestaciones adicionales debia restarsele los respectivos
presupuestos deductivos vinculados; es decir, aquellas prestaciones que serian
sustituidas, en los términos descritos anteriormente (p.3). Como asistente del area de
costos y presupuestos desarrollaba la funcion de revision de este documento, el cual
es el presupuesto que se vincula al presupuesto adicional de obra y que deduce parte
del mismo. Este documento es presentado mediante un expediente de prestacion
adicional, siendo el presupuesto deductivo vinculante al presupuesto adicional
presentado. A la fecha se han aprobado tres presupuestos de prestacion adicional y
deductivos vinculantes.

35. Ruta Critica del Programa de Ejecucion de Obra:
Segun la ley de contrataciones del estado (2019), es la secuencia programada

de las partidas de una obra cuya variacion afecta el plazo total de ejecucién de la obra
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(p.109). Como asistente de supervision, una de las principales funciones que se me
asignaron fue de realizar seguimiento a las partidas que involucran la ruta critica de
tal manera que se tenga un control constante del proyecto. Sin embargo, debido a los
imprevistos y deficiencias encontradas en el expediente técnico se tuvo que modificar
la ruta critica de la obra con cada aprobacion de calendarios para extender el plazo
de entrega de obra.

36. Términos de Referencia:

Segun la ley de contrataciones del estado (2019), Descripcion de las
caracteristicas técnicas y las condiciones en que se ejecuta la contratacion de servicios
en general, consultoria en general y consultoria de obra. En el caso de consultoria, la
descripcion ademas incluye los objetivos, las metas o resultados y la extension del
trabajo que se encomienda (actividades), asi como si la Entidad debe suministrar
informacion basica, con el objeto de facilitar a los proveedores de consultoria la
preparacion de sus ofertas (p.109). Por medio de los términos de referencia en el
proyecto se podia reconocer los alcances y responsabilidades que la supervision tiene
en el desarrollo de la obra para el cumplimento de plazos y entregables
(documentacion para revision y reporte a la entidad).

37. Valorizacion de una obra:

Segun la ley de contrataciones del estado (2019), es la cuantificacion
econdmica de un avance fisico en la ejecucion de la obra, realizada en un periodo
determinado (p.109). Una de las funciones que se me asignaron fue la de revisar las
valorizaciones de obra, tanto las contractuales como las de prestaciones adicionales,
para dicha tarea también me valia de las inspecciones en campo y de los informes de

revision de metrados reportados por cada area de supervision.
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38. Valor Planificado o planeado (PV):

Segun Vilcapaza (2018), el Valor Planificado o Planned Value, es aquel
presupuesto que ha sido programado en el momento de la concepcion del proyecto y
que se ha asignado hasta la fecha de corte. Este valor representa el trabajo fisico que
se debid haber ejecutado en cualquier actividad, componente o entregable hasta el
punto de corte. Este valor también representa la linea base del proyecto (p.23).

Segun Oliva (2015), es el presupuesto autorizado que ha sido asignado al
trabajo programado. El valor del trabajo planificado hasta un determinado momento
generalmente la fecha de corte o la de finalizacion del proyecto (p.08).

Segun Mattos y Valderrama (2014), es el importe que deberia haberse gastado
en el periodo considerado; coincide con el coste presupuestado del trabajo
programado o planificado hasta ese momento. EI PV no coincide necesariamente con
lo que se ha ejecutado fisicamente; corresponde a la linea base, que representa el
objetivo del equipo de produccion. EI PV es lo que deberia haberse gastado hasta el
momento (p.276).

Segun Angulo (2013), es el costo del trabajo que se ha presupuestado en un
plazo determinado (p.182).

Segun Rodriguez, Fernandez y Romero (2013), es el valor monetario previsto
en el plan de proyecto para una tarea determinada (p.145).

Es el presupuesto autorizado que ha sido asignado al trabajo programado, el cual
se encuentra contemplado en el calendario de obra, en el contexto del proyecto no se
cumplia debido a las restricciones de obra y deficiencias del expediente.

39. Valor Ganado (EV):
Segun Vilcapaza (2018), el Valor Ganado o Earned Value, es el costo

presupuestado del trabajo realizado hasta el punto de corte. Con este valor
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generalmente se hacen calculos de porcentaje de avance en los proyectos. El valor
ganado (EV) medido debe ser igual a la linea base del proyecto y no puede ser mayor
al presupuesto del PV para cualquier actividad, componente o entregable (p. 23).

Segun Lépez y Montero (2016), el valor Ganado es una técnica para la gerencia
de proyectos recomendada por el PMI, pero, generalmente, “esta técnica no goza del
mismo reconocimiento por todos los miembros de la alta gerencia de proyectos. Es
un método muy cuestionado por diversos motivos, pero esto no reduce su potencial
(Pag 15).

Segun Oliva (2015), es la medida del trabajo realizado, expresado en términos
del presupuesto. El valor planificado de todo el trabajo completado (ganado) hasta un
determinado momento, generalmente la fecha de corte, sin referencia a los costos
reales (p.08).

Segun Angulo (2013), es el valor del trabajo realizado a la fecha (p.182).

Segun Rodriguez, Fernandez y Romero (2013), es el valor monetario del
trabajo alcanzado en el periodo de evaluacion (p.145).

Segun Campo, Del Campo y Rodrigo (2014), es el coste presupuestado del
trabajo realizado. Coste planeado (no real) para completar el trabajo que se ha
realizado. En base al trabajo que se ha realizado en una determinada fecha y que
puede ser mayor o menor que el inicial planificado, se indica el presupuesto que
estaba programado para esas tareas ejecutadas (p.128).

Es el presupuesto valorizado correspondiente al avance fisico de obra, el cual en
el proyecto se encontraba muy por debajo al valor planificado establecido en los
calendarios y cronograma de obra vigentes, por tal razon se busca implementar la
metodologia de valor ganado para plantear medidas correctivas segun los indicadores

de estimacién futura.
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40. Variacion del costo (CV):

Segun Vilcapaza (2018), es la Variacion del Costo o Cost Variance, mide la
desviacién del costo, si el proyecto se encuentra en déficit o superavit al punto de
corte, se expresa como la diferencia entre el valor ganado y el costo real del proyecto,
es decir, la diferencia entre lo que el proyecto debia haber gastado y lo que realmente
gastd. Cuando una CV es negativa generalmente es dificil de recuperar para el
proyecto.

CV = EV — AC (Ecuacion 5)

Estos dos valores indican la eficiencia o ineficiencia que refleja la ejecucion del
proyecto en cuanto a tiempo y costo del punto de corte (Pag 25).

Segun Rodriguez, Fernandez y Romero (2013), es una medida que indica la
desviacién de los costos respecto del presupuesto previsto CV=EV-AC. Si CV<0
estaremos por encima del presupuesto previsto y si CV>0 estaremos por debajo
(p.145).

Dentro de la implementacion de valor ganado para el proyecto, esta variable se
indica como el monto del déficit presupuestado en un momento dado expresado como
la diferencia entre el valor ganado y el costo real. Para todos los puntos de control
analizados (desde el mes de abril a octubre del 2021) corresponden valores negativos,
los cuales nos indican que estamos sobrepasando los costos planificados y es
necesario intervenir aplicando nuevas estrategias que permitan su mejora como lo es
la aplicacion de valor ganado en la gestion de valorizaciones.

41. Variacion del cronograma (SV):

Segun Vilcapaza (2018), es la Variacion del Cronograma mide la desviacién

del cronograma en un punto de corte, si esta por debajo o encima 'y en qué cantidad

0 medida se encuentra adelantado o retrasado en relacion con la fecha de entrega, este
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valor se obtiene restando el valor ganado y el valor planificado, es decir, mide la
relacion del tiempo que el proyecto utiliz6 para realizar las actividades, componentes
0 entregables en una fecha con respecto al programado. Hay que tener en cuenta que
este valor no da una medida directa de la desviacion del plazo, generalmente este
tiene que ver mas con el esfuerzo que se da en el proyecto que la duracién misma
(p.25).

SV = EV — PV (Ecuacion 6)

Segun Rodriguez, Fernandez y Romero (2013), es una medida que indica el
porcentaje de avance respecto del plan inicialmente previsto: SV=EV-PV. Si SV<0
indica que nos estamos retrasando y si SV>0 estaremos por delante del tiempo
programado (p.145).

En nuestro caso, el proyecto se encuentra atrasado al no poder ejecutarse todas
las partidas programadas en el calendario y cronograma vigente de obra debido a las
deficiencias en el expediente técnico y restricciones. Esta variable nos permitira
indicar la medida en que el proyecto esta adelantado o retrasado en relacion con la
fecha de entrega planificada, en un determinado momento.

42. Variacion a la conclusion (VAC):

Segun Vilcapaza (2018), es la proyeccién del monto del déficit o superavit
presupuestario, expresada como la diferencia entre el presupuesto al concluir y la
estimacion al concluir (p.31).

VAC = BAC - EAC (Ecuacion 7)

Segun Hurtado (2011), es la variacion a la finalizacion. Se calcula como BAC-
EAC (p.225).

Segun Rodriguez, Ferndndez y Romero (2013), es el valor monetario del

trabajo alcanzado en el periodo de evaluacion (p.145).
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Para la aplicacion de la metodologia de valor ganado en el proyecto, el VAC es
cuanto nos costara el proyecto a su conclusion o finalizacion, si el valor es negativo,
positivo o neutro tiene una interpretacion diferente. En el caso del proyecto tuvo un
valor menor a cero, por lo cual se pronostica que el costo al final serd mayor al
presupuestado inicialmente.

43. Presupuesto hasta la conclusién (BAC):

Segun Vilcapaza (2018), es la suma de todos los presupuestos establecidos para
el trabajo a realizar (p.31).

Para la aplicacion de la metodologia de valor ganado, el BAC es el monto
presupuestado del proyecto, el cual asciende a S/ 167,940,406.18 (monto aprobado
en el expediente técnico de obra).

44. Punto de Control:
Segun la Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos PMBOK
(2017), es donde se integran el alcance, el presupuesto, el costo real y el cronograma,
y se comparan con el valor ganado para la medicion del desempefio (p. 705). De la
experiencia realizada como asistente de costos de supervision, pude percibir que
durante el desarrollo y ejecucion de obra es necesario disponer de mecanismos de
control que evallen periddicamente el avance, debido a que no podemos esperar a
que se terminé el proyecto para recién tomar accion de la situacion. Por ello se debe
definir hitos y puntos de control desde la planificacion y de esta manera prever
situaciones desfavorables.

45. Resolucion de conflictos:

Segun la Guia para la solucién de conflictos (2018), es aquella rama de las
ciencias politicas que pretende dirimir los antagonismos que se susciten tanto en el

orden local como en el global (p. 8).
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Segun Pérez (2000), es el proceso por el cual un conflicto de caracter
interpersonal, intergrupal, interorganizacional o internacional de raices profundas es
resuelto por medios no violentos y de forma relativamente estable, a través, primero,
del anélisis e identificacion de las causas subyacentes al conflicto, v,
consiguientemente, del establecimiento de las condiciones estructurales en las que
las necesidades e intereses de todas las partes enfrentadas puedan ser satisfechas
simultaneamente (p. 30).

En la ejecucion del proyecto se tuvieron muchos problemas en la parte social
relacionados con la adquisicion de predios (las areas que comprometian el trazo de la
carretera), reubicacion de postes de alumbrado publico y prohibicion de circulacion
de maquinaria pesada por un centro poblado, sumado a la incomodidad relacionada
a la polucion y ruido propias de las actividades y trabajos de movimiento de tierras y
transporte. Por tal motivo se realizaron varias reuniones registradas con acta para

resolver los problemas y conflictos con los pobladores y entidades participantes.
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CAPITULO IIl. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

El ingreso a la empresa fue en el mes de setiembre del afio 2020, el proceso de seleccion
fue mediante el ingreso del C.V. a la plataforma de reclutamiento y una entrevista virtual a
cargo del ingeniero L. Olivera, especialista en manejo técnico administrativo de contratos de

obra.

Debido a que durante los afios cursados en la universidad y después de mi egreso venia
laborando en empresas constructoras y de reforzamiento estructural, mi perfil se acomod6 a los
requerimientos solicitados, los cuales fueron respaldados por las referencias profesionales. De
tal forma que, al término de la entrevista, me dan la bienvenida a la empresa para ser parte del

proyecto en el cargo de asistente del area de Metrados costos y valorizaciones de obra.

El proyecto se encuentra conformado por 3 elementos importantes: por un lado, el
contratista, encargado de ejecutar los trabajos, del otro lado la Entidad (Organismo de derecho
publico estatal) quien controlara los trabajos efectuados por el contratista a traves de un tercer
elemento, el supervisor, el cual realiza el control e inspeccion de los trabajos en la obra,

cautelando de forma permanentemente su correcta ejecucion y el cumplimiento del contrato.

En ese contexto y siendo participe en la supervision de obra como asistente del area de
costos, tuve como jefe directo del &rea al ingeniero H. Porta y como jefe de supervision de obra
al ingeniero H. Saavedra, quien a su cargo disponia de todo el staff de especialistas de
supervision, del mismo modo del lado del contratista se encuentra en el cargo de residente al

ingeniero W. Gamarra y sus respectivos especialistas y personal técnico.

Las funciones asignadas para mi cargo fueron: revisién de expediente técnico del
proyecto, revision de metrados mensuales, valorizaciones de obra, generacion de informes
mensuales, fichas quincenales, supervision de trabajos en campo, revision de expedientes de

prestaciones adicionales de obra, coordinaciones entre las diferentes areas de
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supervision/contratista, participacion de reuniones presenciales/virtuales y control de avance
mensual en la ejecucién de obra. A continuacidn, detallo cada una de estas funciones con las
implicancias correspondientes desde el inicio de mi participacion en el proyecto hasta la fecha

de elaboracion del presente informe:

La primera funcion que se me asigno fue de supervisar los trabajos en campo, lo cual
implica reportar alguna ocurrencia y corroborar que las especificaciones técnicas del proyecto
se cumplan (previamente a esta accion ya tenia estudiado, revisado y asimilado las
caracteristicas generales del proyecto en los aspectos técnicos y econdmicos). Esta funcion
comienza desde las primeras horas de la mafiana, donde se me asigna una movilidad, con la
cual se recorre todo el tramo de la carretera, y mediante los planos (Ver Anexo A) y
programacion semanal (Ver Anexo B) se corrobora que las partidas a ejecutarse se desarrollen
con el equipo, personal y material ofertado y en el caso de existir algiin inconveniente (predios
no saneados que involucren el trazo de la carretera, segmentos arqueoldgicos no liberados,
fendmenos naturales, vicios ocultos, falta de canteras, etc.) se hace de conocimiento mediante
un reporte diario (Ver Anexo C), de esta forma dependiendo del grado de importancia, hago de
conocimiento al jefe de supervision los hechos resaltantes, y es el quien anota mediante un
asiento en el cuaderno de obra las ocurrencias reportadas o necesidades de un adicional de
obra, entre otros. La importancia de realizar esta funcion de manera periddica durante la semana
nos permite tener un mejor control de informacion y de avance de obra, lo cual contribuye a la

verificacion de metrados que seran valorizados a fin de mes.

En el caso de revision de metrados para valorizacion. Se establecié que cinco dias antes
de terminar el mes (por acuerdo entre contratista y supervision) se determinan los metrados
que estaran incluidos en la valorizacién mensual. Este acto de conciliacion entre ambas partes

es respaldado por indicaciones establecidas en los términos de referencia y ley de
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contrataciones del estado, donde se expone que la generacion de la valorizacién mensual debe
ser producto de coordinacién de ambas partes. Sin embargo, en algunas ocasiones ocurrian
desacuerdos entre contratista y supervision respecto a los metrados ejecutados, es por ello que
como asistente de costos cada fin de mes solicitaba los informes de especialistas de la
supervision (obras de arte, trazo y topografia, calidad, suelos, seguridad de obra, etc.), en los
cuales se expone la opinidn de cada area, entre observaciones y recomendaciones al contratista
y de esa manera sintetizando la informacion extraida de campo, revisando planillas de sustento
de metrados, contrastando con el expediente técnico, anotaciones del cuaderno de obra y
teniendo presente la opinion de los informes de especialistas, determino los metrados a

valorizar en el mes para posteriormente alcanzarlas a mi jefe.

Otra de las funciones asignadas fue la de revision de valorizaciones de obra, las cuales
eran entregadas a la supervision por el contratista el ultimo dia habil del mes a valorizar
(establecido segun los términos de referencia del proyecto), en dicho documento se adjuntaban
todos sustentos de gastos realizados para la ejecucion mensual de las partidas. Para esta funcién
se revisan los metrados, los indices unificados de precios, gastos generales, deductivos
generados a consecuencia de un adicional de obra, metrados y curva “S”. También es
importante resaltar que a medida que se iban aprobando prestaciones adicionales de obra, la
cantidad de valorizaciones de obra iba aumentando, por ejemplo: al inicio del proyecto se
contaba con una Unica valorizacion contractual, posteriormente se agregaban valorizaciones de
adicionales (N°01, N°03 y por gastos incurridos a causa de la pandemia), de esta manera segun
la necesidad que exista, se irdn incorporando mas valorizaciones mensuales al proyecto, lo cual
generara un mayor grado de dificultad al momento de cumplir con las fechas entregables
establecidas segun los términos de referencia de supervision. Es por ello que al momento de

revisar las valorizaciones me era imprescindible organizarme, tener claro las fechas de entrega
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y priorizar segin grado de importancia y urgencia. Finalmente, al termino de esta funcion se
tiene como producto el informe mensual de valorizaciones de obra, el cual es remitido a la
entidad. A continuacién, se muestra la estructura de valorizacion mensual del mes de agosto

2021 de las valorizaciones contractual y de prestaciones adicionales de obra N°01 y N° 03.
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Tabla 1l

Estructura de Valorizacion Contractual Mensual de Obra

VALORIZACION CONTRACTUAL — AGOSTO 2021

METRADO P.U. PARCIAL ACTUAL ACUMULADO SALDOS
FINAL (Sl.) (sl METRADO PARCIAL METRADO PARCIAL % METRADO PARCIAL %
TRAMO: TAUCA - PALLASCA 116,668,218.34 916,594.03 12,298,113.38 10.54% 104,370,104.96  89.46%
100.0 TRABAJOS PRELIMINARES 2,752,789.27 7,018.80 760,675.97 27.63% 1,992,113.29 72.37%
MOVILIZACION Y
101.A° DESMOVILIZACION DE glb 1.00 1,507,585.23  1,507,585.23 - - 0.4085 615,848.57  40.85% 0.59 891,736.66 59.15%
EQUIPO
102.A TRAZO Y REPLANTEO km 56.18 2,289.67 128,633.66 - - 10.1700 23,285.94 18.10% 46.01 105,347.72 81.90%
MANTENIMIENTO DE
103.A TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL glb 1.00 1,017,217.62 1,017,217.62 0.0069 7,018.80 0.0714 72,629.33 7.14% 0.92860 944,588.28 92.86%
ACCESO DE CANTERAS,
107.A DME, PLANTASY FUENTES DE km 3.25 30,570.08 99,352.76 - - 1.6000 48,912.13 49.23% 1.65 50,440.63 50.77%
AGUA
200.0 MOVIMIENTO DE TIERRAS 24,296,226.85 - 909,575.23 6,813,812.78 28.04% 17,482,414.08 71.96%
DESBROCE Y LIMPIEZA EN N o
201.B ZONAS NO BOSCOSAS ha 4.49 3,564.98 16,006.76 - - 2.58 9,197.65 57.46% 191 6,809.11 42.54%
EXCAVACION EN
205.B1 EXPLANACIONES EN ROCA m3 491,908.59 19.03 9,361,020.47 21,731.20 413,544.72  148,058.36  2,817,550.68 30.10% 343,850.23 6,543,469.79 69.90%
SUELTA
EXCAVACION EN
205.B2 EXPLANACIONES EN ROCA m3 108,628.13 29.76 3,232,773.15 9,061.85 269,680.70 54,065.43 1,608,987.32 49.77%  54,562.70 1,623,785.83 50.23%
FIUA
EXCAVACION EN
205.C EXPLANACIONES EN m3 1,473,214.86 4.90 7,218,752.81 46,193.84 226,349.81  485,321.86 2,378,077.13 32.94% 987,893.00  4,840,675.69 67.06%
MATERIAL COMUN
206.A REMOCION DE DERRUMBES m3 147,321.49 8.82 1,299,375.54 - - - - 0.00%  147,321.49 1,299,375.54  100.00%
PERFILADO Y
205.E COMPACTACION EN ZONA DE m2 406,220.26 1.92 779,942.90 - - - - 0.00%  406,220.26 779,942.90 100.00%
CORTE
CONFORMACION DE
210.A TERRAPLENES m3 140,846.83 11.60 1,633,823.23 - - - - 0.00%  140,846.83 1,633,823.23  100.00%
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VALORIZACION CONTRACTUAL — AGOSTO 2021

220.B

230.A

300

400

500

700.0

800

900

910

970

906

METRADO
FINAL
MEJORAMIENTO DE SUELOS
A NIVEL DE SUBRASANTE m3 20,230.20
MATERIAL DE PRESTAMO
PARA RELLENO m3 24526.11
CAPA GRANULAR TIPO | Y
BASE
PAVIMENTOS

OBRAS DE ARTE Y DRENAJE
TRANSPORTES
SENALIZACION

PROTECCION AMBIENTAL

PROGRAMA DE
SENALIZACION AMBIENTAL
PROGRAMA DE MONITOREO

AMBIENTAL
PROGRAMA CIERRE DE
OBRA O ABANDONO DE

OBRA

PUENTES
PONTONES

COSTO DIRECTO

GASTOS GENERALES FIJOS 1.35%
GASTOS GENERALES 0

VARIABLES 14.96%
UTILIDAD DEL CONTRATISTA  1.46%
SUB TOTAL

1.G.V. 18.00%

TOTAL, PRESUPUESTO

P.U.
(S1)
16.36

17.27

PARCIAL
(8/)
330,966.07
423,565.92
15,803,848.12
12,228,535.74
24,603,499.81
31,610,678.90
1,963,686.61
3,408,953.04
26,137.48

309,699.48

3,073,116.08

4,043,255.70
2,008,169.97
122,719,644.01
1,655,332.58
18,361,217.33
1,788,620.37
144,524,814.29
26,014,466.57

170,539,280.86

ACTUAL ACUMULADO

METRADO PARCIAL METRADO PARCIAL

1,144,911.36

2,679,856.57

898,856.70

253,320.57

645,536.13

916,594.03 12,298,113.38
12,363.69 142,493.07
137,140.08 1,580,556.35
13,359.22 179,243.15
1,079,457.02 14,200,405.95
194,302.26 2,556,073.06
1,273,759.28 16,756,479.00

%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

4.65%

8.48%

0.00%

26.37%

0.00%

81.80%

21.01%

0.00%

0.00%

METRADO
20,230.20

24,526.11

SALDOS
PARCIAL
330,966.07
423,565.92

15,803,848.12

12,228,535.74
23,458,588.45
28,930,822.33
1,963,686.61
2,510,096.34
26,137.48

56,378.91

2,427,579.95

4,043,255.70
2,008,169.97
110,421,530.63
1,489,446.61
16,521,183.21
1,609,377.22
130,041,537.67
23,407,476.78

153,449,014.45

%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

95.35%

91.52%

100.00%

73.63%

100.00%

18.20%

78.99%

100.00%

100.00%

89.97%
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VALORIZACION CONTRACTUAL — AGOSTO 2021

METRADO P.U. PARCIAL ACTUAL ACUMULADO SALDOS
FINAL sh) sh) METRADO PARCIAL METRADO PARCIAL % METRADO  PARCIAL %
PORCENTAJE  DE AVANCE 100.00% 0.750% 9.83% 89.97%

VALORIZADO

Fuente: Informe Mensual de Obra Agosto — Archivos de la Empresa (2021)

La“Tabla 1” representa la valorizacion contractual mensual de obra correspondiente al mes de agosto del 2021, en ella podemos apreciar
el presupuesto contractual de obra, desagregado en partidas y subpartidas, el avance actual expresado en metrados, el avance acumulado y
saldo expresados en metrados y porcentajes.
Tabla 2

Estructura de valorizacién Prestacién Adicional de obra N° 01 Agosto

VALORIZACION DE PRESTACION ADICIONAL N° 01 — AGOSTO 2021

P.U. PARCIAL ACTUAL ACUMULADO SALDOS

METRADO
(S1)) (S1.) METRADO PARCIAL METRADO PARCIAL % METRADO PARCIAL %

ADICIONAL 01 “Reubicacién parcial
de DME 14, déficit de los DME’s 15, 18 o o
y Desestimacion del DME 16 y DME 19,212,232.05 1,597,994.71 10,245,231.61  53.33% 8,967,000.40 47%
17!’

TRABAJOS PRELIMINARES 5,808.32 - 5,808.32 100.00% - 0%
ACCESO DE CANTERAS, DME,
PLANTAS Y FUENTES DE AGUA km 0.19 30,570.08 5,808.32 - - 0.1900 5,808.32 100.00% - - 0%
OBRAS DE ARTE Y DRENAJE 295,762.10 - - - 0.00% 295,762.10 100%
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VALORIZACION DE PRESTACION ADICIONAL N° 01 - AGOSTO 2021

EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS
EN DME

RELLENO EN ESTRUCTURAS DE
SUB DRENAJE

CONCRETO CLASE E (f'c =175 kg/cm2)

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

ACERO DE REFUERZO

SUBDREN TIPO |

CUNETA  TRIANGULAR PARA
BANQUETAS TIPO Il

CUNETA TRAPEZOIDAL
TUBERIA HDPE CORRUGADA SIN

PERFORAR D=6"

TUBERIA HDPE  CORRUGADA
PERFORADA D=6"

EMBOQUILLADO DE PIEDRA
E=0.15m

GEOTEXTIL NO TEJIDO CLASE 2

TRANSPORTE

TRANSPORTE DE DESECHOS Y
EXCEDENTES D<=1 KM
TRANSPORTE DE DESECHOS Y
EXCEDENTES D>1 KM

PROTECCION AMBIENTAL

m3

m3

m3

m2

kg

m3

m2

m2

m3k

m3k

METRADO

530.76

145.28

0.22

1.81

4.20

385.47

401.78

919.09

163.05

535.38

44.07

2,087.98

507,260.71

8,632,344.81

P.U.
(8/)
7.40
27.43
470.24
70.24
4.65
76.79
83.99
204.51
31.44
31.44
81.68

5.14

7.14

1.55

PARCIAL
(8/)
3,927.62
3,985.03
103.45
127.13
19.53
29,600.24
33,745.50
187,963.10
5,126.29
16,832.35
3,599.64
10,732.22
17,001,975.93
3,621,841.47
13,380,134.46

1,783,598.12

ACTUAL
METRADO PARCIAL
- 1,506,838.58
38,005.86 271,361.84
797,081.77 1,235,476.74
- 91,156.13

ACUMULADO

METRADO

301,437.4434

4,730,539.2200

PARCIAL %

- 0.00%

- 0.00%

- 0.00%

- 0.00%

- 0.00%

- 0.00%

- 0.00%

- 0.00%

- 0.00%

- 0.00%

- 0.00%

- 0.00%

9,484,599.10  55.79%

2,152,263.32  59.42%

7,332,335.78  54.80%

754,824.19 42.32%

METRADO

530.76

145.28

0.22

1.81

4.20

385.47

401.78

919.09

163.05

535.38

44.07

2,087.98

205,823.27

3,901,805.59

SALDOS

PARCIAL

3,927.62

3,985.03

103.45

127.13

19.53

29,600.24

33,745.50

187,963.10

5,126.29

16,832.35

3,599.64

10,732.22

7,517,376.78

1,469,578.12

6,047,798.66

1,028,773.94

%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

44%

41%

45%

58%
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VALORIZACION DE PRESTACION ADICIONAL N° 01 - AGOSTO 2021

P.U. PARCIAL ACTUAL ACUMULADO SALDOS
METRADO
sh) sh) METRADO PARCIAL  METRADO  PARCIAL %  METRADO PARCIAL %
PR R A e MONITOREQ 7.982.37 ; - 500432  63.82% 2,888.05 36%
MONITOREO DE CALIDAD DE AIRE  pto 3.00 1639.87 491961 ; - 2.0000 327974 66.67% 1.00 1,639.87 33%
gﬁagggREo DE CALIDAD DE 3.00 566.40 1,699.20 ; - 2.0000 113280  66.67% 1.00 566.40 33%
MONITOREO DE SUELO pto 2.00 681.78 1,363.56 ; - 1.0000 681.78 50.00% 1.00 681.78 50%
PROGEQ%I\IAD g:\lEglF;E cD)E F?ABRA 9 1,775,615.75 - 91,156.13 749,729.87 42.22% - 1,025,885.89 58%
RETIRO Y ALMACENAMIENTO DE -y 56,637.00 2.09 118,371.33 ; - 56,637.0000  118.371.33  100.00% - ; 0%
REPOSICION DE TOPSOIL m2  56,637.00 154 87,220.98 ; - ; - 000%  56,637.00 8722098  100%
PROTECCION DE TOP-SOIL m2 3,136.00 9.37 20384.32 ; - 1,903.7000 1783767  60.70%  1,232.30 1154665  39%
ACONDICIONAMIENTO DE
DEPOSITO ~ DE  MATERIAL m3 57952483 207 119961640 4403678 9115613  296,386.8900 61352087  51.14%  283137.04 58609554  49%
EXCEDENTE
g',fAVE?SGETAC'ON DE CANTERAS Y o 56637.00 137 77,592.69 ; - ; . 000%  56637.00 7759269  100%
ZE'B",{;‘AETTRAO Y COLOCACION DE 7,937.03 3319 263.430.03 ; - ; - 000%  7.937.03 26343003  100%
PUENTES 125,087.58 - - - 0.00% 125,087.58  100%
PUENT(EKkALﬁfIS%;BAMBA 125,087.58 ; - . 0.00% 125,087.58  100%
O e o o TCrOS Y gk 331778 714 2368859 - . - . 000% 331773 2368859  100%
E%ESEEF%E D>DlEKN'|3ESECHOS Y m3k  65418.70 155 101,398.99 ; - ; . 000% 6541870  101,398.99  100%
COSTO DIRECTO 19,212,232.05 1597,994.71 1024523161 53.33% 8,967,000.40  46.67%
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VALORIZACION DE PRESTACION ADICIONAL N° 01 - AGOSTO 2021

P.U. PARCIAL ACTUAL ACUMULADO SALDOS
METRADO

(S/.) (s/.) METRADO PARCIAL METRADO PARCIAL % METRADO PARCIAL %
Gastos Generales Fijos (0.4162%) 0.42% 79,966.83 6,651.31 42,643.60 37,323.23
Gastos Generales Variables (0.4747%) 0.47% 91,199.43 7,585.59 48,633.56 42,565.87
Utilidades (1,46%) 1.46% 280,015.39 23,290.53 149,322.71 130,692.68
SUB TOTAL 19,663,413.70 1,635,522.15 10,485,831.48 9,177,582.18
Impuestos General a las Ventas (18.00%) 18.00% 3,539,414.47 294,393.99 1,887,449.68 1,651,964.79
TOTAL DEL PRESUPUESTO 23,202,828.17 1,929,916.14 12,373,281.13 10,829,546.97
R ane DF AVANCE 8.320% 53.33% 47%

Fuente: Informe Mensual de Obra Agosto — Archivos de la Empresa (2021)

La “Tabla 2” representa la valorizacion de prestacion adicional N° 01 del mes de agosto del 2021, en ella podemos apreciar el
presupuesto del adicional N° 01, desagregado en partidas y subpartidas, el avance actual expresado en metrados, el avance acumulado y saldo

expresados en metrados y porcentajes.
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Tabla 3

Estructura de valorizacién de Prestacion Adicional de Obra N°03 Agosto

VALORIZACION DE PRESTACION ADICIONAL N°03 — AGOSTO 2021

VETRAD PU- PARCIAL ACTUAL ACUMULADO SALDOS
© /) (S)) METRADO PARCIAL METRADO PARCIAL % METRADO PARCIAL %
DICIONAL 03 “Reubicacion parcial de DME 14,
déficit de los DME 08; 18; 22; 23; 24, que 3,339,710 347,236.46 92516402  28% 2,414,546.80 72%
generan necesidad de areas auxiliares DME 11;
21; 27; 30
TRABAJOS PRELIMINARES 20,819.36 11,941.06 20,806.38  100% 12.99 0%
ACCESO DE CANTERAS, DME, PLANTAS Y
A oA km 029 305700 886532 - - 0.2900 886532  100% - ; 0%
EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN
e MO m3 243960 490 1195404 243695 11941.06 24369500  11,041.06 100% 265 12.99 0%
OBRAS DE ARTE Y DRENAJE 20004601 - - - - 0% 290,046.01 100%
EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA .
Easiapa m3 61.20 10.03 613.84 - - - . 0% 61.20 613.84 100%
CONCRETO CLASE D (fc=210 kg/cm?2) m3 1503 52009 781695 - - - . 0% 15.03 7,816.95 100%
CONCRETO CLASE H (fc=100 kg/cm?2) m3 2.70 39988  1079.68 - - - . 0% 2.70 1,079.68 100%
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 67.20 7024 472013 - - . . 0% 67.20 4,720.13 100%
ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 kg 651.82 4.65 303096 - - . . 0% 65182 3,030.96 100%
%L;%E“TA TRAPEZOIDAL PARA BANQUETAS " 515638 8399 17850466 - - - - 0% 212638  178,594.66 100%
ﬁIUNETA TRAPEZOIDAL PARA CANAL TIPO 42866 13774 5904363 - - - - 0%  428.66 50,043.63 100%
R}JNETA TRAPEZOIDAL PARA CANAL TIPO 166.63 17687 2047185 - - - - 0% 166.63 20.471.85 100%
EMBOQUILLADO DE PIEDRA E=0.15m m2 69.47 8168 567431 - - - - 0% 69.47 5,674.31 100%
TRANSPORTE 21527870 - 289,834.00 656,719.13  31% 149606795  69%
LRANSFORTE DE DESECHOS YEXCEDENTES g 200355.01 744 14305412 2657613 18975357 630868300 45686596 32% 13636008 97367523 68%
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VALORIZACION DE PRESTACION ADICIONAL N°03 — AGOSTO 2021

VETRAp PU. PARCIAL ACUMULADO SALDOS
2 sh) sh) % METRADO PARCIAL %
LRANSPORTE DE DESECHOS Y EXCEDENTES gk 46596500 155 722,245.89 64,568.02 28% 522,392.72 72%
PROTECCION AMBIENTAL 711,528.49 3506 463,839.98 65%
PROGRAMA DE MONITOREO AMBIENTAL 39,712.86 29% 28,174.44 71%
MONITOREO DE CALIDAD DE AIRE pto 1800 163987  29,517.66 33% 10,678.44 67%
MONITOREO DE CALIDAD DE RUIDOS bto 1800 56640  10,195.20 17% 8,496.00 83%
PR X E DEOBRAO 671,815.63 3506 43571554 65%
RETIRO Y ALMACENAMIENTO DETOPSOIL ~ m2 3075186 209 6427139 96% 2739.01 4%
REPOSICION DE TOPSOIL m2  30751.86 154  47,357.86 0% 47,357.86 100%
R A e o, DE DEPOSITO DE 3 55026876 207 51805633 34% 343,488.62 66%
REVEGETACION DE CANTERAS Y DME'S m2 3075186 137 42,3005 0% 42,130.05 100%
PUENTES 96,555.46 0% 96,555.46 100%
PUENTE HUANDOCOCHA (KM 34+350) 96,555.46 0% 96,555.46 100%
[RANSPORTE DE DESECHOS Y EXCEDENTES g 6ass.25 704 46,019.00 0% 46,019.09 100%
RANSPORTE DE DESECHOS Y EXCEDENTES (g 3260411 155 50536.37 0% 50,536.37 100%
PONTONES 67,974.41 0% 67,974.41 100%
PONTON HUAMBICSHA (KM. 36+120) 31,576.99 0% 31,576.99 100%
[RANSPORTE DE DESECHOS Y EXCEDENTES g 203860 7.4 14556.25 0% 14,556.25 100%
[RANSPORTE DE DESECHOS Y EXCEDENTES g 1008112 155 1702074 0% 17,020.74 100%
PONTON PUCA (KM, 38+555) 36,397.42 0% 36,397.42 100%
TRANSPORTE DE DESECHOS Y EXCEDENTES 5 397300 714 22,656.79 0% 22,656.79 100%

D<=1 KM
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VALORIZACION DE PRESTACION ADICIONAL N°03 — AGOSTO 2021

P.U.

PARCIAL

METRAD ACTUAL ACUMULADO SALDOS

© (sl (S)) METRADO PARCIAL METRADO PARCIAL % METRADO PARCIAL %
EF:?ESMP ORTE DE DESECHOS Y EXCEDENTES 113y gggag2 155  13,740.63 0% 886492  13740.63 100%
COSTO DIRECTO 3,339,710.8 347,236.46 925,164.02  27.70% 241454680  72.30%
Gastos Generales Fijos 1.09% 36,547.19 3,799.88 10,124.27 26,422.92
Gastos Generales Variables 9.80% 327,244.40 34,024.26 90,652.98 236,591.42
Utilidades (1,46%) 1.46% 48,675.78 5,060.92 13,484.13 35,191.65
SUB TOTAL 3,752,178.1 390,121.52 1,039,425.40 2,712,752.79
Impuestos General a las Ventas (18.00%) 1600 675,392.07 70,221.87 187,096.57 488,295.50
TOTAL DEL PRESUPUESTO 4,427,570.2, 460,343.39 1,226,521.97 3,201,048.29
PORCENTAJE DE AVANCE VALORIZADO 10.40% 27.70% 72.29%

Fuente: Informe Mensual de Obra Agosto — Archivos de la Empresa (2021)

La “Tabla 3” representa la valorizacion de prestacion adicional N° 03 del mes de agosto del 2021, en ella podemos apreciar el

presupuesto del adicional N° 03, desagregado en partidas y subpartidas, el avance actual expresado en metrados, el avance acumulado y saldo

expresados en metrados y porcentajes.
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En lo que corresponde a la elaboracion de informes mensuales de supervision, se
distinguen 2 etapas: la primera etapa consiste en recopilar la informacion a utilizar y la segunda
en la de sintesis y elaboracion del informe. Debido a las facultades propias del cargo de
asistente en costos y presupuestos, solicitaba los informes de supervision a cada area (trazo y
topografia, arqueologia, suelos, técnico en predios, legal en predios, calidad, seguridad, etc.)
los cuales me permitian conocer las observaciones y comentarios de cada especialista, y de esta
manera sintetizarlos y contrastarlos para incorporarlos en el informe mensual. Debido a que la
estructura del contenido del informe mensual de supervisién se encuentra definida en los
términos de referencia del contrato, siempre se consideran los mismos items y formatos de
entrega. Asi mismo, el informe mensual contiene los avances realizados en cada partida el cual
es representado mediante porcentajes y son comparados con los porcentajes programados de la
obra, por lo tanto, el informe mensual de obra emite opinion del atraso o adelanto de obra segun

la programacion establecida en el calendario vigente.

Otra de las funciones realizadas fue la elaboracién de la ficha quincenal, el cual es un
documento que nos permite reportar el avance de obra e incidencias importantes cada 15 dias,
de esta forma se emiten 02 fichas quincenales cada mes. Para su desarrollo mi area solicita el
cuaderno de obra, con el cual puedo revisar las anotaciones realizadas en los asientos y
seleccionar las més sustanciales, asimismo el 15y 30 de cada mes tengo autorizado realizar
una inspeccién de todo el tramo del proyecto para verifica los metrados quincenales y registrar
fotogréaficamente los trabajos realizados o problematicas suscitados en el periodo quincenal. El
contenido del documento también registra los Gltimos calendarios de avance de obra, oficios,
resoluciones directorales, comunicaciones y el porcentaje de avance o atraso del proyecto para

informar a la entidad y un bloque informativo para Seace e Infobras (Ver Anexo D)
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Respecto a la funcidn de revision de expedientes técnicos de prestaciones adicionales de
obra, comienzo considerando la fecha de entrega del informe de revisién de dicho documento
y solicitando los informes u opiniones de las otras areas de supervision. Principalmente esta
labor consiste en revisar las planillas de metrados, planos, sustentos, cotizaciones, analisis de
precios unitarios, gastos generales, calendarios de avance de obra y su correspondencia con el
presupuesto propuesto por el contratista. Teniendo la opinién favorable de mi jefe de area,
termino el proceso de revision con la emisién de un primer informe de costos resaltando las
observaciones encontradas, conclusiones y sugerencias para que el contratista considere en una
siguiente entrega. De esta forma el proceso de revision de un expediente técnico adicional va
afinando su contenido tanto en la parte técnica y de costos hasta la Gltima entrega, donde ya se
subsanan las observaciones indicadas por la supervision y se remite como entrega final a la
entidad. Es por ello que esta funcion al involucrar la opinién de tantas areas profesionales
(hidrologia, obras de arte, relaciones comunitarias, topografia, etc.) siempre considera

reuniones de coordinacion en la cual mi cargo de asistente de costos también tiene injerencia.

En relacion a las reuniones presenciales/virtuales con el contratista, entidad u otras
instituciones, tenia participacion y opinién en los asuntos concernientes a mi area. En algunas
ocasiones debia representar a mi jefe directo y transmitir su opinién y criterio en temas que
iban desde revision de expedientes, conciliacion de metrados para una valorizacion,
presupuestos y planteamientos ante problematicas sociales o ambientales. Consecuentemente
mi participacion en dichas reuniones me permitio asimilar el proyecto desde diferentes puntos
de vista (contratista, supervisor, entidad y poblacion) y asi tener un mejor criterio en la
basqueda de soluciones ante cada problema suscitado. Por ejemplo, uno de los mayores
problemas que se han tenido en obra han sido a causa de la parte social de proyecto,

esencialmente porque un centro poblado no nos permitié transitar por sus calles, lo cual nos
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oblig6 a generar un nuevo expediente adicional de obra, retrasando y encareciendo mas el

proyecto.

Referente al control de avance mensual en la ejecucién de obra, esta es una funcion que
realizaba basandome en la valorizacion mensual de obra emitida por supervision y aprobada
por la entidad. Esta actividad la realizaba para exponer a la entidad y Junta de Resolucién de
Disputas el avance o atraso que tenia la obra en porcentajes, de tal forma que comparaba el
porcentaje ejecutado vs el porcentaje programado segun el calendario de avance de obra
vigente en ese momento. Asimismo, para cada uno de los presupuestos (contractual, prestacion
adicional N°01 y prestacion adicional N°03) deben compararse el avance fisico actual con el
avance programado segun calendario de obra, para tal ejercicio se contrasta las valorizaciones

programadas y las valorizaciones ejecutadas, como se muestra a continuacion:
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Cuadro Comparativo de Avance de Presupuesto Contractual

MONTOS DE VALORIZACIONES EJECUTADAS Vrs. MONTOS PROGRAMADOS (CONTRACTUAL-AGOSTO)

VALORIZACIONES PROGRAMADAS

VALORIZACIONES EJECUTADAS

% % ATRASO
VAL VALORIZADO ~RESPECTO
ne  MES  VALORIZACION ~ %AVANCE  VALORIZACION ~ %AVANCE  VALORIZACION VALORIZACION 9% AVANCE  RESPECTO AL AL OBS.

PROGRAMADA PROGRAMADO REPROGRAMADA PROGRAMADO EJECUTADA  EJECUTADA  EJECUTADO pROGRAMADO  OFICIAL

MENSUAL MENSUAL ACUMULADA  ACUMULADO  MENSUAL  ACUMULADA ACUMULADO
0.00 0.00% 0.00 0.00% 0 0

N°Ol Nov-19  32,142.43 0.02% 32,142.43 0.02% 84,350.89 84,350.89 0.06% 0.04% 0.00%  ADELANTADO
N°02 Dic-19  98,375.64 0.07% 130,518.07 0.09% 182,558.96 266,909.85 0.18% 0.09% 0.00%  ADELANTADO
N°03 Ene-20  1,756,393.41 1.22% 1,886,911.48 1.31% 367,137.83 634,047.68 0.44% -0.87% 66.40% ATRASADO
N°04 Feb-20  2,765,073.04 1.91% 4,651,984.52 3.22% 1,089,837.06  1,723,884.74 1.19% -2.03% 62.94% ATRASADO
N°05 Mar-20  2,500,482.42 1.73% 7,152,466.94 4.95% 1,050,418.34  2,774,303.08 1.92% -3.03% 61.21% ATRASADO
N° 06 Abr-20 - 0.00% 7,152,466.94 4.95% 0.00 2,774,303.08 1.92% -3.03% 61.21% ATRASADO
N° 07 May-20 - 0.00% 7,152,466.94 4.95% 0.00 2,774,303.08 1.92% -3.03% 61.21% ATRASADO
N° 08 Jun-20 - 0.00% 7,152,466.94 4.95% 0.00 2,774,303.08 1.92% -3.03% 61.21% ATRASADO
N°09  Jul-20 - 0.00% 7,152,466.94 4.95% 0.00 2,774,303.08 1.92% -3.03% 61.21% ATRASADO
N°10 Ago-20  6,959,802.25 4.82% 14,112,269.19 9.76% 1,552,040.35  4,326,343.43 2.99% -6.77% 69.34% ATRASADO
N°1l Set-20  7,319,661.83 5.07% 21,431,931.02 14.83% 1,898277.60  6,224,621.03 4.31% -10.52% 70.96% ATRASADO
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MONTOS DE VALORIZACIONES EJECUTADAS Vrs. MONTOS PROGRAMADOS (CONTRACTUAL-AGOSTO)

VALORIZACIONES PROGRAMADAS

VALORIZACIONES EJECUTADAS

%

% ATRASO

VAL VALORIZADO RESPECTO
N°e  MES  VALORIZACION % AVANCE VALORIZACION % AVANCE  VALORIZACION VALORIZACION % AVANCE  RESPECTO AL AL OBS.
PROGRAMADA PROGRAMADO REPROGRAMADA PROGRAMADO EJECUTADA  EJECUTADA  EJECUTADO pROGRAMADO  OEICIAL
MENSUAL MENSUAL ACUMULADA ACUMULADO MENSUAL ACUMULADA ACUMULADO

N°12 Oct-20 4,760,437.18 3.29% 26,192,368.20 18.12% 700,879.03 6,925,500.06 4.79% -13.33% 73.56% ATRASADO
N°13 Nov-20 2,120,282.56 1.47% 28,312,650.76 19.59% 282,541.79 7,208,041.85 4.99% -14.60% 74.54% ATRASADO
N° 14 Dic-20 1,325,258.04 0.92% 29,637,908.80 20.51% 128,988.22 7,337,030.07 5.08% -15.43% 75.24% ATRASADO
N°15 Ene-21 1,745,065.53 1.21% 31,382,974.33 21.71% 42,121.33 7,379,151.40 5.11% -16.61% 76.49% ATRASADO
N° 16 Feb-21 1,409,241.56 0.98% 32,792,215.89 22.69% 130,303.02 7,509,454.42 5.20% -17.49% 77.10% ATRASADO
N° 17 Mar-21 7,727,247.72 5.35% 40,519,463.61 28.04% 269,984.62 7,779,439.04 5.38% -22.65% 80.80% ATRASADO
N° 18 Abr-21 8,865,402.25 6.13% 49,384,865.86 34.17% 429,910.59 8,209,349.63 5.68% -28.49% 83.38% ATRASADO
N°19 May-21  10,734,891.24 7.43% 60,119,757.10 41.60% 1,726,281.60 9,935,631.23 6.87% -34.72% 83.47% ATRASADO
N°20 Jun-21  11,155,642.99 7.72% 71,275,400.09 49.32% 1,332,788.44 11,268,419.67 7.80% -41.52% 84.19% ATRASADO
N°e21 Jul-21 13,869,988.89 9.60% 85,145,388.98 58.91% 1,852,529.25 13,120,948.92 9.08% -49.84% 84.59% ATRASADO
N° 22 Ago-21 9,286,242.71 6.43% 94,431,631.69 65.34% 1,079,457.02 14,200,405.94 9.83% -55.51% 84.96% ATRASADO

144,524,814.29 14,200,405.94
Fuente: Informe Mensual de Obra Agosto — Archivos de la Empresa (2021)
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De la “Tabla 4”, se puede apreciar que el porcentaje de avance programado acumulado al mes de agosto del 2021 es de 65.34% vy el

porcentaje de avance ejecutado acumulado es de 9.83%, lo cual indica un atraso de 84.96% en el presupuesto contractual de obra.

Tabla5

Cuadro Comparativo de Avance de Adicional N°01

MONTOS DE VALORIZACIONES EJECUTADAS Vrs. MONTOS PROGRAMADOS (ADICIONAL N°01-AGOSTO)

VALORIZACIONES PROGRAMADAS VALORIZACIONES EJECUTADAS
0,
% % ATRASO
VAL \MEs VALORIZACION % AVANCE VALORIZACION % AVANCE ~ VALORIZACION VALORIZACION % AVANCE  VALORIZADO  orone~rq OBS.
N PROGRAMADA PROGRAMADO REPROGRAMADA PROGRAMADO  EJECUTADA EJECUTADA  EJECUTADO RESPECTOAL \\ "o iciaL
MENSUAL MENSUAL ACUMULADA ACUMULADO MENSUAL ACUMULADA  ACUMULADO PROGRAMADO
0.00 0.00% 0.00 0.00% 0 0
0
g'l Mar-21  2,063,953.27 10.50% 2,063,953.27 10.50% 513,279.06 513,279.06 2.61% -7.89% 75.13%  ATRASADO
0
yz Abr21  4,837,839.69 24.60% 6,901,792.96 35.10% 1,259,754.40 1,773,033.46 9.02% -26.08% 7431%  ATRASADO
()
53 May-21  5,012,019.62 25.49% 11,913,812.58 60.59% 2,618,826.67 4,391,860.13 22.34% -38.25% 63.14%  ATRASADO
0
3'4 Jun-21  5,075,244.06 25.81% 16,989,056.64 86.40% 1,988,213.81 6,380,073.94 32.45% -53.95% 62.45%  ATRASADO
0
ys Jul-21  2,665,902.01 13.56% 19,654,958.65 99.96% 2,470,235.37 8,850,309.31 45.01% -54.95% 54.97%  ATRASADO
()
26 Ago-21 8,455.05 0.04% 19,663,413.70 100.00% 1,635,522.15 10,485,831.46 53.33% -46.67% 46.67%  ATRASADO
19,663,413.70 10,485,831.46

Fuente: Informe Mensual de Obra Agosto — Archivos de la Empresa (2021)

De la “Tabla 5, se puede apreciar que el porcentaje de avance programado acumulado al mes de agosto del 2021 es de 100 % y el

porcentaje de avance ejecutado acumulado es de 53.33%, lo cual indica un atraso de 46.67 % en el presupuesto de prestacion adicional N°01.
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Tabla 6

Cuadro Comparativo de Avance de Adicional N°03

MONTOS DE VALORIZACIONES EJECUTADAS Vrs. MONTOS PROGRAMADOS (ADICIONAL N°03-AGOSTO)

VALORIZACIONES PROGRAMADAS VALORIZACIONES EJECUTADAS
% %
VALORIZACION % AVANCE VALORIZACION % AVANCE VALORIZACION VALORIZACION % AVANCE VALORIZADO ATRASO
VAL MES PROGRAMADA PROGRAMADO REPROGRAMADA PROGRAMADO EJECUTADA EJECUTADA EJECUTADO RESPECTO AL RESPECTO OBS.
° MENSUAL MENSUAL ACUMULADA ACUMULADO MENSUAL ACUMULADA ACUMULADO AL
N PROGRAMADO
OFICIAL
0.00 0.00% 0.00 0.00% 0 0
N°O01l Jun-21 114,792.95 3.06% 114,792.95 3.06% 108,467.98 108,467.98 2.89% -0.17% 5.51% ATRASADO
N°02 Jul-21 405,926.24 10.82% 520,719.18 13.88% 540,835.90 649,303.88 17.30% 3.43% 0.00% ADELANTADO
N°03 Ago-21 1,416,488.47 37.75% 1,937,207.65 51.63% 390,121.52 1,039,425.40 27.70% -23.93% 46.34% ATRASADO
N°04  Set-21 1,570,177.38 41.85% 3,507,385.03 93.48%
N°05 Oct-21 244,793.17 6.52% 3,752,178.19 100.00%
3,752,178.19 1,039,425.40

Fuente: Informe Mensual de Obra Agosto — Archivos de la Empresa (2021)

De la “Tabla 6, se puede apreciar que el porcentaje de avance programado acumulado al mes de agosto del 2021 es de 51.63 % vy el

porcentaje de avance ejecutado acumulado es de 27.70 %, lo cual indica un atraso de 46.34 % en el presupuesto de prestacion adicional N°03.
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Al término del analisis de los tres presupuestos (Contractual, Adicional N°01 y N°03),
se indica que al comparar los porcentajes de avance fisicos acumulados y porcentajes de avance
programados acumulados existe un considerable atraso. Asi mismo esta comparacion es la que
se reportan a la entidad junto con el estado situacional de obra, incidencias y comunicaciones.
Todos los documentos se envian con los sellos y firmas correspondientes y anexan la
documentacidn entregada por el contratista (considerando las fechas de entrega establecidas en
los términos de referencia de la supervision, en el contrato del contratista y segin la ley de
contrataciones del estado). Sin embargo, solo reportar los informes en base a esos tres
indicadores no refleja correctamente el comportamiento del proyecto, por lo que se hace
necesario contar con mas parametros que nos permitan tomar decisiones mas acertadas y

ajustadas a la realidad de la obra.

Y es en torno a esta Gltima funcion que percibo que este proceso comparativo producto
de la formulacion de la valorizacion mensual, no solo identificaba un atraso marcado de la obra,
sino que también no representaba el verdadero costo que le generaba al proyecto debido a que
no se cuenta con mas pardmetros y variables que nos permitan visualizar el sobrecosto y su
impacto.

Por ello a continuacion describo la evolucion del proyecto desde sus caracteristicas
béasicas e identificacion del problema para posteriormente contribuir con una solucién como es
la aplicacion de la metodologia de valor ganado en la obtencidn de nuevos indicadores que

ayuden a estimar costos reales.

En el desarrollo del proyecto se ejecutd ocho frentes de trabajo de la Carretera Tauca —
Pallasca de la Region Ancash, la cual esta estructurada para realizar 56.176 km de carretera de
pavimento flexible con ancho de calzada 5.50 m, conectando las provincias de Chuquicara,

Quiroz, Tauca, Cabana, Huandoval y Pallasca, diferencidndose 2 tipos de superficie de
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rodadura, siendo el primer tramo de Tauca —Huandoval (Km. 0+000 al Km. 18+200) de carpeta
asfaltica (e=3"’) y el tramo Huandoval — Pallasca (Km. 18+200 al Km. 55+619.86)) de

asfaltado a nivel de TSB.

DME-27 (Km. 28+380)
AD-03

-

DME-30 (Km. 40+880)
DME-11 (Km. 30+460) AD03
: -[_H AD-03 X

404 ”ﬁ"“ A Kmi40+3

DME-01 (Km, -6+830)
Huachaspina

Figura 3. Frentes de Ejecucion de todo el proyecto
Fuente: Archivos de la Empresa (2022)

Asimismo, el proyecto consta de la intervencion de 14 especialidades tanto en la parte de

supervision como del contratista, las cuales son las siguientes:

= Estructuras y Obras de Arte

= Suelos y Pavimentos

= Metrados costos y valorizaciones

» Trazo, topografia, disefio vial, seguridad y sefializacion
= Geologiay geotecnia

= Calidad
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» |mpacto ambiental
= Arqueologia
= Técnico en liberacion de predios
= Legal en liberacion de predios
= Hidrologia y Drenaje
= Relaciones Comunitarias
= Seguridad de obras y salud ocupacional
= Manejo técnico administrativo de contratos
Es de entender que un proyecto de gran envergadura, requiere de la opinién y
coordinacion constante entre la parte ejecutora y supervisora para lograr valorizar el monto

programado y obtener un avance de obra optimo.
A continuacion, se identifican los problemas principales de obra:

= Laentidad contratante del proyecto, segun los términos de referencia, solo
requiere que la supervision evalué mensualmente el avance de obra
ejecutado vs el programado y defina un porcentaje de atraso o adelanto.
Dicho control se hace de conocimiento a la entidad por medio de los
informes mensuales, donde se evalta el avance de la obra solo con la
comparacion de porcentajes ejecutados y programados.

= La entidad presenta deficiencias en el manejo de informacion. Los
informes mensuales emitidos por la supervision a la entidad no van mas
alla de un reporte de metrados y valorizaciones, donde no se aclara como
va la ejecucion del estado financiero respeto al avance (el aspecto
financiero solo considera los montos valorizados y los montos

programados).
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= El andlisis presentado a la entidad solo muestra 02 indicadores que son el
porcentaje de avance programado y el porcentaje de avance ejecutado, con
los cuales solo se puede identificar el atraso de la obra, siendo
insuficientes para poder realizar un analisis y control mas eficiente sobre
el desempefio del contratista y costos de obra. Por ejemplo: en la “Tabla
7” se presenta un resumen de trabajos ejecutados del presupuesto de obra
principal en el mes de agosto del 2021, nos enfocandonos en la columna
de porcentaje de avance acumulado actual ejecutado para contrastarlo con
los porcentajes de avance acumulado programado de la “Tabla 8”. Ambas
columnas son comparadas y expresadas en montos en la “Tabla 9” y de
esta manera son incluidos en el informe mensual de obra de supervision a
la entidad.

Tabla 7

Calculo de Avance Acumulado Ejecutado para el mes de Agosto 2021

. Descripcion de Partidas Avance Avance Avance
Item ejecutadas Acumulado Ejecutado Acumulado
Anterior Agosto 2021 Actual
100  Obras preliminares 27.38% 0.25% 27.63%
200  Movimiento de tierras 24.30% 3.74% 28.04%
300  Capa granular tipo | y base 0.00% 0.00% 0.00%
400  Pavimentos 0.00% 0.00% 0.00%
500  Obras de arte y drenaje 4.65% 0.00% 4.65%
600  Transporte 8.48% 0.00% 8.48%
700  Sefializacion 0.00% 0.00% 0.00%
800  Proteccion ambiental 26.37% 0.00% 26.37%
900  Puentes 0.00% 0.00% 0.00%
1000  Pontones 0.00% 0.00% 0.00%

Fuente: Informe Mensual de Obra Agosto — Archivos de la Empresa (2021)
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Tabla 8

Calculo de Avance Acumulado Programado para el mes de Agosto 2021

- Descripcion de Partidas Avance Avance Avance
Item Ejecutado Acumulado Ejecutado Acumulado
Anterior Agosto 2021 Actual
100  Obras preliminares 65.97% 3.92% 69.88%
200  Movimiento de tierras 74.60% 10.60% 85.20%
300 Capa granular tipo | y base 20.51% 10.71% 31.23%
400  Pavimentos 1.69% 3.98% 5.67%
500 Obras de arte y drenaje 65.36% 4.94% 70.30%
600  Transporte 79.30% 4.09% 83.39%
700  Sefializacion 0.00% 0.00% 0.00%
800  Proteccion ambiental 97.78% 0.25% 98.03%
900  Puentes 92.63% 2.55% 95.18%
1000  Pontones 33.95% 20.16% 54.11%

Fuente: Informe Mensual de Obra Agosto — Archivos de la Empresa (2021)

Tabla9

Comparativo de Montos Ejecutados y Programados en el mes de Agosto 2021

p L Costo Directo . Avances
Item Descripcion Ejecutado Programado
S/ sl. Sl.
1 Obras preliminares 2,752,789.27 760,675.96  1,923,734.08
2 Movimiento de tierras 24,296,226.85 6,813,812.78 20,700,497.19
3 Capa granular tipo 1 y base 15,803,848.12 0.00  4,935,056.60
4 Pavimentos 12,228,535.74 0.00 693,432.55
6 Obras de arte y drenaje 24,603,499.81 1,144911.36 17,295,936.50
7 Transporte 31,610,678.90 2,679,856.57 26,358,793.55
8 Serializacion 1,963,686.61 0.00 0.00
9 Proteccion ambiental 3,408,953.04 898,856.70  3,341,883.52
10  Puentes 4,043,255.70 0.00  3,848,325.82
11 Pontones 2,008,169.97 0.00 1,086,606.69
Total Costo Directo S/. 122,719,644.01 12,298,113.37 80,184,266.50
Porcentaje de Avance 100% 9.83% 65.34%

Fuente: Informe Mensual de Obra Agosto — Archivos de la Empresa (2021)
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= Las deficiencias del expediente técnico, atrasos en la aprobacion de
prestaciones adicionales de obra, restricciones de uso canteras,
imprevistos de construccion (zonas de riesgo de derrumbes), zonas no
liberadas socialmente, problemas en pases de circulacion por vias que se
encuentran en proceso de resolucion de conflictos sociales, entre otros;
generan el incremento monetario del proyecto, debido a que se deben
aprobar nuevas de ampliaciones de plazo que originan el reconocimiento

de mayores gastos generales al contratista, encareciendo mas la obra.

Para exponer y entender una de las problematicas de obra, en una ocasion para ejecutar
la partida de excavacion de roca fija del km 00+000 al km 00+100, se debia de excavar 500
m3 en un periodo de 5 dias, sin embargo, un tramo de ese sector no esta liberado (tiene
restriccion por una vivienda y un poste de alumbrado), por tanto, solo se pudo ejecutar 20 m3
en el mismo periodo de trabajo y con el personal y maquinaria detenido, los cuales son
reubicados para trabajar en otro sector, siendo estos recursos aparentemente aprovechados sin
generar perdidas. A pesar de las acciones tomadas para aprovechar los recursos de personal y
maquinaria, econdmicamente se tiene un impacto negativo, ya que al no ejecutar el trabajo
sefialado se esta desperdiciando recursos y desorganizando el programa de trabajo, reduciendo
asi la eficiencia del proyecto y la posibilidad de generar alguna utilidad, que al inicio no se
percibe facilmente, pero luego por medio de célculos se traducen en pérdidas significativas que

ponen en riesgo al proyecto con una posible disolucion de contrato a un periodo de recesion.

A continuacién, se muestran algunas figuras concernientes a los problemas mas

importantes del proyecto.
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Figura 4. Zonas no Liberadas — Interferencias para la Ejecucion del Proyecto
Fuente: Archivos de la Empresa (2021)

ANALISIS DE RIESGOS: RIESGO 09

14-08-2021

Km.1+700 — DERRUMBE POR FILTRACION DE AGUA, REQUIERE OBRAS

COMPLEMENTARIAS — FORMAN PARTE DE UN ADICIONAL DE OBRA
1) el

Km.6+580 — FILTRACION DE AGUA, REQUIERE OBRAS COMPLEMENTARIAS Km.8+700 - SE HA REDISENADD LOS TALUDES Y POSTERIORMENTE SE PRODUJO UN DERRUMBE

Figura 5. Imprevistos de construccion - Riesgos Ambientales
Fuente: Archivos de la Empresa (2022)
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Consulta a las Municipalidades referente a tuberias encontradas DME 40

Tras la identificacion de tuberias en el area del DME N° 40 se realizd a consulta con las municipalidades involucradas:

& e ?ﬂwnl.

' Se acordo con el Alcalde de la
: - municipalidad de
S Hucaschuque que el dia lunes
comunicara la reunion con las
JASS. En cuanto a la
Municipalidad de Pallasca se
nos remitird la informacion.

"-. ;’;{"‘"

i

Figura 6. Interferencias de Tuberias en la Ejecucién del Proyecto
Fuente: Archivos de la Empresa (2022)

3. Oposicion de terceros por el pase de transito pesado en los centros
poblados (Huandoval, Huacaschuque e Inaco).

PROBLEMATICA DE PASE POR %/CE TRo
r LY R

SECTORES URBANOS - Corge)~5 , g 3\0 ASCAC OBLAD

e) v{- 1 " 2\ H Qu, 0
HUACASCHUQUE E INACO. d : i 8\ €

{ @)

Para el transporte de material " ¢ |} 4 @g%‘o

A 3 o %58 1,
excedente producto de las AL 5 N 74»4’3\

B "».,‘_ /N 3 N L )/6\ /I//\
excavaciones, ademas de los e \ % \\ '1’6‘@
agregados que se necesitaran “’ , gy x\ W
para la  construccion  del '”'f"'u,y | i ¥
pavimento  sera  necesario "‘ff';.:;, CENTRO POBLADO DE
transitar por los poblados de HUACASCHUQUE

CENTRO POBLADO DE INACO
Huacaschuque e Inaco.

Figura 7. Prohibicion de Pase de Transito en Centro Poblado
Fuente: Archivos de la Empresa (2022)
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21 nov. 2021 8:30:26 a. m.

Figura 8. Resolucion de conflictos - Gestiones para Transito Vehicular Pesado.
Fuente: Archivos de la Empresa (2022)

w\-q ?6~raov ) ‘M”
® . S ;‘ '
"agi““?“ C:qup%o pasRlant

®NUmero' ¥ d|’ce 76,

Figura 9. Déficit de Produccion en Canteras que Afectan la Ejecucion del Proyecto
Fuente: Archivos de la Empresa (2022)
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= Otra problematica importante es que debido a la condicion actual de

paralizacion de obra (la cual se inicié en noviembre del 2021 como

consecuencia de las muchas interferencias no contempladas en el

expediente técnico como déficit de canteras y zonas no liberadas), solo se

realizo valorizaciones hasta el mes de noviembre del 2021, tal como se

representa en la “Tabla 10” y seglin acta de acuerdo de paralizacion de

obra (Ver Anexo E).

Tabla 10

Resumen de Montos Ejecutados Valorizados (2022)

Montos Ejecutados

Montos (Sin/ IGV)

Mes P. Principal P. Adic.-01 P. Adic.-03 Total
S/. S/. S/. S/.
Noviembre/19 84,350.89 84,350.89
Diciembre/19 182,558.96 182,558.96
Enero/20 367,137.83 367,137.83
Febrero/20 1,089,837.06 1,089,837.06
Marzo/20 1,050,418.34 1,050,418.34
Abril/20 0.00 0.00
Mayo/20 0.00 0.00
Junio/20 0.00 0.00
Julio/20 0.00 0.00
Agosto/20 1,552,040.35 1,552,040.35
Setiembre/20 1,898,277.60 1,898,277.60
Octubre/20 700,879.03 700,879.03
Noviembre/20 282,541.79 282,541.79
Diciembre/20 128,988.22 128,988.22
Enero/21 42,121.33 42,121.33
Febrero/21 130,303.02 130,303.02
Marzo/21 269,984.62 513,279.06 783,263.68
Abril/21 429,910.59 1,259,754.40 1,689,664.99
Mayo/21 1,726,281.60 2,618,826.67 4,345,108.27
Junio/21 1,332,788.44 1,988,213.81 108,467.98 3,429,470.23
Julio/21 1,852,529.25 2,470,235.37 540,835.90 4,863,600.52
Agosto/21 1,079,457.02 1,635,522.15 390,121.52 3,105,100.69
Setiembre/21 1,019,456.10 1,633,219.68 353,214.69 3,005,890.47
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Montos Ejecutados

Montos (Sin/ IGV)

Mes P. Principal P. Adic.-01 P. Adic.-03 Total
S/. S/. S/. S/.
Octubre/21 1,874,279.73 1,067,122.04 327,193.98 3,268,595.75
Noviembre/21 69,920.27 49,508.63 19,447.10 138,876.00
Total 17,164,062.04  13,235,681.81 1,739,281.17  32,139,025.02

Fuente: Elaboracién Propia (2022)

En consecuencia, a todas las problematicas expuestas, se hace necesario e importante
proyectar y estimar el verdadero costo en el que se incurre para poder tomar decisiones

acertadas que favorezcan al proyecto.

Debido a que cada mes se venia acentuando un atraso mas marcado en el proyecto que
encarecia la obra y generaban la aprobacion de ampliaciones de plazo que finalmente
terminaban en el reconocimiento de valorizaciones de obra por mayores gastos generales
variables a favor del contratista; solicite el permiso a mi jefe directo para realizar un analisis
de costos aplicando la metodologia de valor ganado a las valorizaciones mensuales para uso de

la supervision de obra y entidad, teniendo como objetivos los siguientes:

= Obtener el costo real que genera el proyecto mes a mes.

= Controlar la ejecucion de la obra a través de su presupuesto y calendario de avance de
obra valorizado incorporando el costo real.

= Comparar los porcentajes ejecutados y programados en base al costo real producto de
la aplicacion de valor ganado.

= Determinar los indices de rendimiento SPI (indice de Rendimiento o desempefio del

Cronograma) y CPI (indice de Rendimiento o desempefio del Costo).
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= Demostrar la importancia de considerar y aplicar la metodologia de valor ganado a los
proyectos de inversion nacional tomando como ejemplo el proyecto vial de la carretera
Tauca — Pallasca de la Region Ancash.

= Lograr un mejor manejo de informacion para la entidad, a través de informes mensuales
que indigue como se desarrolla la ejecucién en estado financiero respecto al avance del
proyecto.

= Entender el estado de un proyecto en funcion al alcance, costos y el cronograma.

= Lograr proyecciones sobre el futuro del proyecto, que nos permitan tomar las mejores
decisiones

= Controlar, pronosticar e informar en términos de costo, alcance y tiempo el avance del

proyecto.

La aplicacion de la metodologia de valor Ganado a las valorizaciones proporciona un
enfoque para medir el desempefio del proyecto a partir de la comparacién de su avance real
frente al planeado, permitiendo evaluar tendencias para formular prondsticos y toma de
decisiones en el cumplimiento de nuestros objetivos, resaltando que las funciones principales
de valor ganado son controlar, informar y diagnosticar para hacer una direccion de proyectos

correcta.

Para implementar la gestion de valor ganado en el proyecto primero es necesario definir

la linea base de medicion del desempefio (Performance Measurement Baseline, PMB), la cual:

= Esel patron de comparacion y sirve para medir el desempefio del proyecto.

= Eslo que he planificado en el expediente técnico en costos y programacion.

= Integra todo el trabajo que se va realizar (alcance), los plazos para su realizacion
(cronograma) y el calculo de costos y recursos requeridos para su ejecucion (costo).

De tal forma diferenciamos los siguientes términos:
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Alcance = Estructura de desglose de trabajo (EDT), es la lista de actividades a
ejecutar, para nuestro caso las partidas del presupuesto de obra del
proyecto.

Costo = Presupuesto del proyecto.

Tiempo = Programacion del proyecto (Cronograma y Diagrama Gantt)

Los tres componentes alcance, costo y tiempo se combinan formulando la linea base de

desempefio del proyecto también conocida como curva “S” tal como se muestra en la figura:

Curvas Costo del Proyecto

120% 1

C osto % del o= CEF (EAC)
100% 1Presupuesto il ;‘:r_i.AITF'F {BAC)
f0% + Ak

1."
Bl - '/./
40% 4
20% +
Fecha de Core
0%
] 3 5 Fi o 11 13 15 AT
Tiempo de Ejecucion

Figura 10. Linea base de desempefio
Fuente: (Ernest.,2022)

En la curva se puede diferenciar una etapa inicial, donde existe poca ejecucion de
costos, una etapa intermedia donde la ejecucion de costos es rapida y una etapa final donde hay
una baja ejecucion de costos. Esta representacion nos permite comparar el avance real vs el
avance planificado para tomar acciones correctivas, volviéndose el punto de partida en la

metodologia de valor ganado.
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Entendiendo la importancia de la linea base de desempefio del proyecto consideraremos

la aplicacion del método de valor ganado por etapas como sigue a continuacion:

Etapa 1: Obtener los datos de desempefio del proyecto y linea base de desempefio

Para el caso en estudio aplicaremos la metodologia de valor ganado al proyecto usando

las valorizaciones mensuales de obra en los meses de abril a octubre del 2021. A continuacién,

se muestra un cuadro de resumen de los montos valorizados Vs Costo Real de produccién

mensual realizados por el contratista:

Tabla 11

Cuadro Comparativo de Montos Valorizados y Costo Real de Produccion del Proyecto (2022)

Monto
M Valorizado Costo de Produccién del mes
es
(Contractual+ AD N°01+ AD N°03)
Monto del mes Monto acumulado Monto del Mes Monto acumulado

Noviembre/19 S/ 84,350.89 S/ 84,350.89 S/ 765,978.09 S/ 765,978.09

Diciembre/19 S/ 182,558.96 S/ 266,909.85 S/ 824,229.54 S/1,590,207.63
Enero/20 S/ 367,137.83 S/ 634,047.68 S/1,490,803.69 S/3,081,011.32
Febrero/20 S/1,089,837.06 S/1,723,884.74 S/ 2,233,864.67 S/5,314,875.99
Marzo/20 S/1,050,418.34 S/ 2,774,303.08 S/2,072,348.53 S/7,387,224.52
Abril/20 S/0.00 S/12,774,303.08 S/1,245,048.80 S/8,632,273.32
Mayo/20 S/0.00 S/ 2,774,303.08 S/ 675,765.89 S/9,308,039.21
Junio/20 S/0.00 S/2,774,303.08 S/ 421,648.66 S/9,729,687.87
Julio/20 S/0.00 S/2,774,303.08 S/1,323,804.71 S/11,053,492.58
Agosto/20 S/1,552,040.35 S/4,326,343.43 S/2,160,372.31 S/13,213,864.89
Setiembre/20 S/1,898,277.60 S/6,224621.03 S/3,394,098.24 S/16,607,963.13
Octubre/20 S/ 700,879.03 S/6,925,500.06 S/2,449548.98 S/19,057,512.11
Noviembre/20 S/ 282,541.79 S/7,208,041.85 S/1,878,617.59 S/20,936,129.70
Diciembre/20 S/ 128,988.22 S/7,337,030.07 S/1,376,027.35 S/22,312,157.05
Enero/21 S/42,121.33 S/7,379,151.40 S/6,091,729.41 S/ 28,403,886.45
Febrero/21 S/ 130,303.02 S/7,509,454.42 S/1,880,480.89 S/30,284,367.35
Marzo/21 S/ 783,263.68 S/8,292,718.10 S/ 2,411,505.11 S/32,695,872.45
Abril/21 S/1,689,664.99 S/9,982,383.09 S/2,735,141.92 S/ 35,431,014.38
Mayo/21 S/4,345,108.27 S/ 14,327,491.36 S/ 4,242,588.67 S/ 39,673,603.04
Junio/21 S/3,429,470.23 S/ 17,756,961.59 S/7,366,393.02 S/47,039,996.06
Julio/21 S/ 4,863,600.52 S/22,620,562.11 S/6,537,863.94 S/53,577,860.00
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Monto
M Valorizado Costo de Produccién del mes
es

(Contractual+ AD N°01+ AD N°03)

Monto del mes Monto acumulado Monto del Mes Monto acumulado
Agosto/21 S/3,105,100.69 S/ 25,725,662.80 S/5,104,447.93 S/58,682,307.93
Setiembre/21 S/3,005,890.47 S/28,731,553.27 S/5,331,505.49 S/64,013,813.43
Octubre/21 S/3,268,499.90 S/32,000,053.17 S/3,179,985.47 S/67,193,798.90

Fuente: Elaboracién Propia (2022)

Para implementar la metodologia de valor ganado en el proyecto también es necesario
definir la linea base de medicion de desempefio, la cual estaria definida en este caso por la
curva “S” del cronograma del proyecto segun el calendario de avance de obra vigente aprobado
con el oficio N°2465-2021-MTC/20.9 el 15.10.2021 (Ver Anexo F). En la “Tabla 12” se
visualizan los montos programados correspondiente al ultimo calendario de obra vigente.

Tabla 12

Cuadro de Montos Programados segun Ultimo Calendario de Avance de Obra Aprobado

Montos (Sin/ IGV)

Per. P. Princ. P. Adic.-01 P. Adic.-03 Total Acumul.
S/. S/. S/. S/. S/.

10-Nov-19 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
30-Nov-19  32,142.43 0.00 0.00 32,142.43 32,142.43
31-Dic-19 98,375.64 0.00 0.00 98,375.64 130,518.07
31-Ene-20 1,756,393.41 0.00 0.00 1,756,393.41 1,886,911.48
29-Feb-20 2,765,073.04 0.00 0.00 2,765,073.04 4,651,984.52
15-Mar-20 2,500,482.42 0.00 0.00 2,500,482.42 7,152,466.94
30-Abr-20 0.00 0.00 0.00 0.00 7,152,466.94
31-May-20 0.00 0.00 0.00 0.00 7,152,466.94
30-Jun-20 0.00 0.00 0.00 0.00 7,152,466.94
31-Jul-20 0.00 0.00 0.00 0.00 7,152,466.94
31-Ago-20 6,959,802.25 0.00 0.00 6,959,802.25 14,112,269.19
30-Set-20  7,319,661.83 0.00 0.00 7,319,661.83 21,431,931.02
31-Oct-20  4,760,437.18 0.00 0.00 4,760,437.18 26,192,368.20
30-Nov-20 2,120,282.56 0.00 0.00 2,120,282.56 28,312,650.76
31-Dic-20  1,325,258.04 0.00 0.00 1,325,258.04 29,637,908.80
31-Ene-21 1,745,065.53 0.00 0.00 1,745,065.53 31,382,974.33
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Montos (Sin/ IGV)

Per. P. Princ. P. Adic.-01 P. Adic.-03 Total Acumul.

S/. S/. S/. S/. S/.
28-Feb-21  1,409,241.56 0.00 0.00 1,409,241.56 32,792,215.89
31-Mar-21 5,948,494.84 884,156.48 0.00 6,832,651.32 39,624,867.21
30-Abr-21  8,619,633.66  4,837,839.69 0.00 13,457,473.35 53,082,340.56
31-May-21 10,402,750.83 5,012,019.62 0.00 15,414,770.45 68,497,111.01
30-Jun-21 10,634,092.47 5,075,244.06 114,792.95 15,824,129.48 84,321,240.49
31-Jul-21  14,330,399.16  3,845,698.80 405,926.24 18,582,024.20  102,903,264.69
31-Ago-21 9,496,674.37 8,455.05 1,416,488.46  10,921,617.88  113,824,882.57
30-Set-21  8,160,928.97 0.00 1,570,177.37  9,731,106.34 123,555,988.91
31-Oct-21  6,917,046.97 0.00 244,793.17 7,161,840.14 130,717,829.05

Fuente: Elaboracion Propia (2022)

De la “Tabla 12” utilizaremos la columna de montos acumulados programados como

el valor planeado (PV) en cada mes para la aplicacion de la metodologia de valor ganado.

Los montos programados son el comportamiento ideal esperado que se tiene del

proyecto y lo que se espera valorizar en cada mes, ya que un monto igual o mayor a lo

programado se traduce como un cumplimiento optimo en el avance fisico del proyecto.

Para la aplicacion de valor ganado en el proyecto en estudio se consideran los meses de

abril a octubre 2021 como puntos de control, teniendo 07 en total.

Etapa 2. Obtener los componentes de entrada de valor ganado

La nomenclatura de los componentes basicos del valor ganado a utilizar es:

AC: Costo Actual
PV: Valor planificado

EV: Valor ganado

Los indicadores y variables a utilizar son:

CV: Varianza Costos

SV: Varianza Cronograma

CPI: indice de Desempefio de Costo

SPI: indice de Desempefio del Cronograma
EAC: Estimacion del Proyecto (BAC/CPI)
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ETC: Estimado hasta concluir (EAC-AC)
VAC: Variacion a la conclusion (BAC-EAC)
Para el calculo de valor ganado (EV) en los meses de estudio (de abril a octubre del
2021), corresponde utilizar los montos valorizados acumulados de obra como se muestran en

la “Tabla 11”.

Para el célculo de costo actual (AC), utilizamos los montos acumulados de costo de

produccion, los cuales se aprecian en la “Tabla 117 considerando los meses de abril a octubre

del 2021.

Para el célculo de valor planificado (PV), utilizamos los montos programados
acumulados de obra, los cuales se visualizan en la “Tabla 12” segun el ultimo calendario de

avance de obra aprobado.

Del andlisis realizado en base a los datos seleccionados de los meses de abril a octubre
del 2021 y teniendo en cuenta las formulas antes descritas en la “Tabla 13” obtenemos los

componentes de entrada: valor ganado (EV), valor planeado (PV) y costo real (AC).
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Tabla 13

Cuadro de Resumen de valores: EV, PVy AC

Valor Ganado (EV) 9,982,383.09 14,327,491.36 17,756,961.59 22,620,562.11 25,725,662.80 28,731,553.27 32,000,053.17
Valor Planeado (PV) 53,082,340.56 68,497,111.01 84,321,240.49 102,903,264.69 113,824,882.57 123,555,988.91 130,717,829.05
Costo Real (AC) 35,431,014.38 39,673,603.04 47,039,996.06 S/53,577,860.00 58,682,307.93 64,013,813.43 67,193,798.90

Fuente: Elaboracién Propia (2022)

Etapa 3. Obtener las variables, indicadores y estimaciones del valor ganado

Identificando el valor ganado (EV), valor planeado (PV) y costo real trabajado (AC) de cada mes, se puede realizar los calculos de los

indices y variables para estimar el futuro del proyecto. A continuacion, se realizara dichos calculos para cada mes:
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region Ancash”

Calculos: Variables, Indicadores y estimaciones

CALCULOS DE VARIABLES, INDICADORES Y ESTIMACIONES

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE
COMPONENTES 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Valor Ganado (EV) $/9,982,383.00 S/14,327491.36 S/17.756.961.59  S/22,620562.11 S/ 25725.662.80 S/ 28,731553.27 S/32,000,053.17
Valor Planeado (PV) S/53,082,340.56  S/68497.111.01 S/84321.24049 S/102.903264.69 S/ 11382488257 S/123555988.91  S/130,717,829.05
Costo Real Trabajado (AC) S/ 35431,014.38  S/39,673,603.04 S/ 47,039,996.06 S/53,577,860.00 S/58,682,307.93 S/ 64,013,813.43 S/ 67,193,798.90
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE
VARIABLES 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Ac\ga“anza Costos CV=(EV- o5 44863120 -S/25346,111.68 -S/ 2928303447 -S/30,957.297.89 -S/32.956,645.13 -S/ 35.282,260.16 -S/35,193.745.73
Sv\i"’zgf/”_i,a\gmnograma -S/43,099,957.47 -S/54,169,619.65 -S/66,564,278.90 -S/80,282,702.58 -S/88,099,219.77 -S/94,824,435.64 -5/ 98,717,775.88
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE
INDICADORES 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Indice de Desempefio de
Costo CPIEVIAG) 0.28 0.36 0.38 0.42 0.44 0.45 0.48
Indice de Desempefio del
Cronourama SPIEVIIY) 0.19 0.21 0.21 0.22 0.23 0.23 0.24
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CALCULOS DE VARIABLES, INDICADORES Y ESTIMACIONES

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE

ESTIMACIONES 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

Estimacién a la conclusion

del proyecto EAC=(BAC/CPI) S/596,080,003.37 S/ 465,036,121.29 S/ 444,891,205.36 S/ 397,774,711.65 S/383,085,586.82 S/374,170,714.94 S/352,641,722.81

ETECSi'(rEfg_Tét)aCO”C'”” S/560,648,989.00 S/425,362,518.25 /397,851,200.30 S/344,196,851.65 S/324,403,278.88 S/310,156,901.51 S/ 285,447,923.91

Variacion a la conclusién

VAC= (BAC-EAC) -S/428,139,597.19 -S/297,095,715.10 -S/276,950,799.18 -S/229,834,305.46 -S/215,145,180.63 -S/206,230,308.75 -S/184,701,316.62

Fuente: Elaboracién Propia (2022)

Los valores obtenidos en variables, indicadores y estimaciones obtenidos en la “Tabla 14” representan una situacion particular del

proyecto, sus interpretaciones se abordaran en el capitulo de resultados.

La interrelacién de los componentes de entrada como valor ganado (EV), costo real (AC) y valor programado (PV) se representan
graficamente mediante la curva “S”, la cual nos permite transmitir de manera concreta y precisa la informacion més relevante del proyecto.
Podemos diferenciar una curva en porcentajes azules (curva de valor programado PV), una curva de porcentajes rojos (curva de costo real) y
una curva de porcentajes verdes (curva de valor ganado). Entendiendo que la curva de valor ganado representa lo que se valoriza mensualmente

al contratista correspondiente a los trabajos ejecutados del presupuesto.
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Figura 11. Curva S, para el Seguimiento y Monitoreo del Proyecto
Fuente: Elaboracién Propia (2022)

Asimismo, podemos precisar que existe un atraso considerable entre lo programado (PV) vs lo ejecutado o valorizado (EV), lo cual

indica que no se esta cumpliendo con lo programado en el cronograma y calendario de obra. De igual manera si comparamos los porcentajes
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de costos real (AC) vs lo ejecutado o valorizado (EV), observamos que se esta gastando mucho mas de lo que se valoriza mensualmente,
siendo mayor el costo de produccion que la produccion de obra en si.

La curva” S” esta representada en porcentajes acumulados, los cuales también se pueden expresar en montos acumulados tal como se
muestra en la “Tabla 15”.
Tabla 15

Calendario de Avance de Obra Programado: Montos Programados

Montos Programados

Montos (Sin/ IGV) Porcentajes
Periodo P. principal P. Adic. -01 P. Adic. -03 Total Acumul. Parcial Acumul.
s/. s/. s/. s/. s/. % %
30-Abr-21 8,619,633.66  4,837,839.69 0.00 13,457,473.35 53,082,340.56 8.01% 31.61%
31-May-21 10,402,750.83  5,012,019.62 0.00  15,414,770.45 68,497,111.01 9.18% 40.79%
30-Jun-21 10,634,092.47  5,075,244.06 114,792.95  15,824,129.48 84,321,240.49 9.42% 50.21%
31-Jul-21 14,330,399.16  3,845,698.80 405,926.24  18,582,024.20  102,903,264.69 11.06% 61.27%
31-Ago-21 9,496,674.37 8,455.05 1,416,488.46  10,921,617.88  113,824,882.57 6.50% 67.78%
30-Set-21 8,160,928.97 0.00 1,570,177.37 9,731,106.34  123,555,988.91 5.79% 73.57%
31-Oct-21 6,917,046.97 0.00 244,793.17 7,161,840.14  130,717,829.05 4.26% 77.84%

Fuente: Elaboracién Propia (2022)

De la “Tabla 15” los montos programados se exponen de manera acumulada y luego en la curva “S” se representan en porcentajes

acumulados a medida que avanza el proyecto. Corresponden al valor planeado (PV).
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Montos Ejecutados

Montos (Sin/ IGV) Porcentajes
Periodo P. principal P. Adic. -01 P. Adic. -03 Total Acumul. Parcial Acumul.
s/. s/. s/. s/. s/. % %

30-Abr-21 429,910.59 1,259,754.40 1,689,664.99 9,982,383.09 1.01% 5.94%
31-May-21 1,726,281.60 2,618,826.67 4,345,108.27 14,327,491.36 2.59% 8.53%
30-Jun-21 1,332,788.44 1,988,213.81 108,467.98 3,429,470.23 17,756,961.59 2.04% 10.57%
31-Jul-21 1,852,529.25 2,470,235.37 540,835.90 4,863,600.52 22,620,562.11 2.90% 13.47%
31-Ago-21 1,079,457.02 1,635,522.15 390,121.52 3,105,100.69 25,725,662.80 1.85% 15.32%
30-Set-21 1,019,456.10 1,633,219.68 353,214.69 3,005,890.47 28,731,553.27 1.79% 17.11%
31-Oct-21 1,874,183.88 1,067,122.04 327,193.98 3,268,499.90 32,000,053.17 1.95% 19.05%

Fuente: Elaboracién Propia (2022)

De la “Tabla 16” los montos ejecutados acumulados se exponen en la curva “S” en porcentajes acumulados a medida que transcurre

el tiempo. Asimismo, indicamos que los montos ejecutados corresponden a los montos valorizados de obra. Corresponden al valor ganado

(EV).
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Tabla 17

Costos de Produccion: Montos de Costo Real

Montos de Costo Real

Montos (Sin/ IGV) Porcentajes
Mes Parcial Acumul. Parcial Acumul.
S/. S/. % %
30-Abr-21 2,735,141.92 35,431,014.38 1.63% 21.10%
31-May-21 4,242 ,588.67 39,673,603.04 2.53% 23.62%
30-Jun-21 7,366,393.02 47,039,996.06 4.39% 28.01%
31-Jul-21 6,537,863.94 53,577,860.00 3.89% 31.90%
31-Ago-21 5,104,447.93 58,682,307.93 3.04% 34.94%
30-Set-21 5,331,505.49 64,013,813.43 3.17% 38.12%
31-Oct-21 3,179,985.47 67,193,798.90 1.89% 40.01%

Fuente: Elaboracion Propia (2022)

De la “Tabla 17" de montos de costo real podemos apreciar que el monto total de cada
mes se representa con la suma de los montos de presupuesto principal, adicional N°01 y
adicional N°03, dichos montos se exponen de manera acumulada y luego se convierten en
porcentaje parcial y acumulado. En la curva “S” se representan estos porcentajes acumulados

a medida que avanza el tiempo en el desarrollo del proyecto. Corresponden al costo real (AC).

De la experiencia adquirida en el cargo de asistente del area de costos de la supervision
de obra, la utilizacion de la curva “S” es fundamental para asegurar un buen control del
proyecto ya que permiten comparar en tiempo real los elementos de valor ganado, costo real
trabajado y valor planeado a partir de los cuales se calcularan las variables, indicadores y

estimaciones propias de la aplicacion de la metodologia en las valorizaciones.

El grafico de la curva “S” nos muestra una clara diferencia entre las curvas del valor
programado, valor ganado y costo real, lo cual, al expresarse de manera porcentual y con
montos acumulados (tal como se indican en las “Tablas 15, 16, 17 y 18”), muestran que el
costo real (AC) se encuentra por encima del ejecutado valorizado (EV) y que ambos difieren

considerablemente del valor programado (PV).
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Se advierte que es necesario hacer correcciones para poder cumplir con los montos y

plazos programados, asi como reducir los margenes entre costo real y valor ganado.

En la “Tabla 18 se expresan los porcentajes acumulados para valor programado, valor

ganado y costo real del proyecto en los meses de estudio.
Tabla 18

Resumen de Porcentajes Acumulados

Porcentajes Acumulados

Programado Ejecutado Real
Periodo Acumul. Acumul. Acumul.
% % %

30-Abr-21 31.61% 5.94% 21.10%
31-May-21 40.79% 8.53% 23.62%
30-Jun-21 50.21% 10.57% 28.01%
31-Jul-21 61.27% 13.47% 31.90%
31-Ago-21 67.78% 15.32% 34.94%
30-Set-21 73.57% 17.11% 38.12%
31-Oct-21 77.84% 19.05% 40.01%

Fuente: Elaboracion Propia (2022)
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CAPITULO IV. RESULTADOS
El analisis realizado permitio registrar 07 puntos de control (de abril a octubre del 2021)
donde se empled la metodologia de valor ganado para el seguimiento, control y pronostico del

proyecto.

Segun los célculos realizados y considerando la aplicacion de formulas a los datos de
entrada (BAC, EV, PV, CV y AC acumulados en cada mes), se presentan los siguientes

resultados y su interpretacion:

= Abril 2021:

Tabla 19

Calculo de aplicacién de valor ganado para el mes de abril 2021

COMPONENTES

Valor Ganado (EV) S/9,982,383.09
Valor Planeado (PV) S/53,082,340.56
Costo Real Trabajado (AC) S/ 35,431,014.38
VARIABLES

Varianza Costos CV=(EV-AC) -S/ 25,448,631.29
Varianza Cronograma SV=(EV-PV) -S/ 43,099,957.47
INDICADORES

indice de Desempefio de Costo CPI=(EV/AC) 0.28

indice de Desempefio del Cronograma SPI=(EV/PV) 0.19
ESTIMACIONES

Estimacion a la conclusion del proyecto EAC=(BAC/CPI) S/ 596,080,003.37
Estimado hasta concluir ETC=(EAC-AC) S/ 560,648,989.00
Variacion a la conclusién VAC= (BAC-EAC) -S/ 428,139,597.19

Fuente: Elaboracion Propia (2022)

El valor Ganado (EV) en el mes de abril fue de S/ 9,982,383.09, lo cual también se
define como el monto valorizado acumulado en el punto de control de abril (Medido el

31.04.21).
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El valor Planeado (PV) en el mes de abril fue de S/ 53,082,340.56, es el monto
programado acumulado segun el cronograma de avance programado de obra, el cual fue

medido en punto de control de abril (31.04.21).

El costo Real Trabajado (AC) es de S/ 35,431,014.38, lo cual significa que es el costo

real de trabajo acumulado realizado hasta la medicién en el punto de control del 31.04.21.

La varianza de costos (CV) es de -S/ 25,448,631.29 representando la diferencia entre el
valor del trabajo realizado y los costos reales a la fecha del punto de control (31.04.21). Al ser
un valor menor a cero indica ser desfavorable para el proyecto en el sentido de que los costos
no se estan cumpliendo en el tiempo que se esta realizando el analisis en el punto de control
encontrandonos por encima del costo planificado. El proyecto tiene un sobrecosto de S/

25,448,631.29.

La varianza del cronograma (SV) es de -S/ 43,099,957.47 representa la diferencia entre
el valor del trabajo realizado y el trabajo planificado en el punto de control 31.04.21. Al ser un
valor negativo define una situacion desfavorable para el proyecto. El cronograma no se esta
cumpliendo en el tiempo que se esté realizando el andlisis (31.04.21), existe un retraso respecto

al cronograma. El proyecto va retrasado por un valor de S/ 43,099,957.47.

El indice de desempefio de Costo (CPI) es de 0.28, representando una situacion
desfavorable para el proyecto, significa que por cada sol invertido obtenemos un valor de 0.28
soles. EI desempefio de nuestro trabajo esta siendo ineficiente, por debajo del presupuesto de

obra y estamos por encima del costo planificado.

El indice de desempefio del cronograma (SPI) es de 0.19 siendo desfavorable para el
proyecto, estamos atrasados en el cumplimiento del cronograma, en el punto de control del
31.04.21. El proyecto avanza a un ritmo de un 19% sobre lo planificado, teniendo un atraso del

81%.
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La estimacion a la conclusion del proyecto (EAC) para el mes de abril es de S/
596,080,003.37. El pronostico del costo final del proyecto, considerando que el proyecto

continuara como hasta la fecha sera de S/596,080,003.37.

El estimado hasta concluir (ETC) es de S/ 560,648,989.00, lo que pronostica que
teniendo en cuenta los costos ya incurridos (AC) de abril el proyecto va a costar
S/560,648,989.00 hasta su finalizacion.

La variacion a la conclusion VAC es de -S/ 428,139,597.19, lo cual nos indica la
variacion final entre lo planificado originalmente (BAC) y la estimacion (EAC).

= Mayo 2021:

Tabla 20

Calculo de aplicacién de valor ganado para el mes de Mayo 2021

COMPONENTES

Valor Ganado (EV) S/ 14,327,491.36
Valor Planeado (PV) S/ 68,497,111.01
Costo Real Trabajado (AC) S/ 39,673,603.04
VARIABLES

Varianza Costos CV=(EV-AC) -S/ 25,346,111.68
Varianza Cronograma SV=(EV-PV) -S/ 54,169,619.65
INDICADORES

indice de Desempefio de Costo CPI=(EV/AC) 0.36

indice de Desempefio del Cronograma SPI=(EV/PV) 0.21
ESTIMACIONES

Estimacion a la conclusion del proyecto EAC=(BAC/CPI) S/ 465,036,121.29
Estimado hasta concluir ETC=(EAC-AC) S/ 425,362,518.25
Variacion a la conclusién VAC= (BAC-EAQC) -S/ 297,095,715.10

Fuente: Elaboracién Propia (2022)
El valor Ganado (EV) en el mes de mayo fue de S/ 14,327,491.36, lo cual también se
define como el monto valorizado acumulado en el punto de control de mayo (Medido el

31.05.21).
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El valor Planeado (PV) en el mes de mayo fue de S/ 68,497,111.01, es el monto
programado acumulado segun el cronograma de avance programado de obra, el cual fue

medido en punto de control de abril (31.05.21).

El costo Real Trabajado (AC) es de S/ 39,673,603.04, lo cual significa que es el costo

real de trabajo acumulado realizado hasta la medicién en el punto de control del 31.05.21.

La varianza de costos (CV) es de -S/ 25,346,111.68 representa la diferencia entre el
valor del trabajo realizado y los costos reales a la fecha del punto de control (31.05.21). Al ser
un valor menor a cero indica ser desfavorable para el proyecto en el sentido de que los costos
no se estan cumpliendo en el tiempo que se esta realizando el analisis en el punto de control
encontrandonos por encima del costo planificado. El proyecto tiene un sobrecosto de -S/

25,346,111.68.

La varianza del cronograma (SV) es de -S/ 54,169,619.65, representa la diferencia entre
el valor del trabajo realizado y el trabajo planificado en el punto de control 31.05.21. Al ser un
valor negativo define una situacion desfavorable para el proyecto. El cronograma no se esta
cumpliendo en el tiempo que se esté realizando el andlisis (31.05.21), existe un retraso respecto

al cronograma. El proyecto va retrasado por un valor de -S/ 54,169,619.65.

El indice de desempefio de Costo (CPI) es de 0.36, representando una situacion
desfavorable para el proyecto, significa que por cada sol invertido obtenemos un valor de 0.36
soles. El desemperfio de nuestro trabajo esta siendo ineficiente, por debajo del presupuesto de

obra y estamos por encima del costo planificado.

El indice de desempefio del cronograma (SPI) es de 0.21 siendo desfavorable para el
proyecto, estamos atrasados en el cumplimiento del cronograma, en el punto de control del
31.05.21. El proyecto avanza a un ritmo de un 21% sobre lo planificado, teniendo un atraso del

79%.
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La estimacion a la conclusion del proyecto (EAC) para el mes de mayo es de S/
465,036,121.29. El prondstico del costo final del proyecto, considerando que el proyecto
continuara como hasta la fecha sera de S/ 465,036,121.29.

El estimado hasta concluir (ETC) es de S/ 425,362,518.25, lo que pronostica que
teniendo en cuenta los costos ya incurridos (AC) de mayo el proyecto va a costar S/

425,362,518.25 hasta su finalizacion.

La variacion a la conclusion VAC es de -S/ 297,095,715.10, lo cual nos indica la

variacion final entre lo planificado originalmente (BAC) y la estimacion (EAC).

=  Junio 2021:
Tabla 21

Calculo de aplicacién de valor ganado para el mes de Junio 2021

COMPONENTES

Valor Ganado (EV) S/ 17,756,961.59
Valor Planeado (PV) S/ 84,321,240.49
Costo Real Trabajado (AC) S/ 47,039,996.06
VARIABLES

Varianza Costos CV=(EV-AC) -S/29,283,034.47
Varianza Cronograma SV=(EV-PV) -S/ 66,564,278.90
INDICADORES

indice de Desempefio de Costo CPI=(EV/AC) 0.38

Indice de Desempefio del Cronograma SPI=(EV/PV) 0.21
ESTIMACIONES

Estimacion a la conclusion del proyecto EAC=(BAC/CPI) S/ 444,891,205.36
Estimado hasta concluir ETC=(EAC-AC) S/ 397,851,209.30
Variacion a la conclusién VAC= (BAC-EAQC) -S/276,950,799.18

Fuente: Elaboracién Propia (2022)
El valor Ganado (EV) en el mes de junio fue de S/ 17,756,961.59, lo cual también se
define como el monto valorizado acumulado en el punto de control de junio (Medido el

30.06.21).
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El valor Planeado (PV) en el mes de junio fue de S/ 84,321,240.49, es el monto
programado acumulado segun el cronograma de avance programado de obra, el cual fue

medido en punto de control de junio (30.06.21).

El costo Real Trabajado (AC) es de S/ 47,039,996.06, lo cual significa que es el costo

real de trabajo acumulado realizado hasta la medicidon en el punto de control del 30.06.21.

La varianza de costos (CV) es de -S/ 29,283,034.47, representa la diferencia entre el
valor del trabajo realizado y los costos reales a la fecha del punto de control (30.06.21). Al ser
un valor menor a cero indica ser desfavorable para el proyecto en el sentido de que los costos
no se estan cumpliendo en el tiempo que se esta realizando el analisis en el punto de control
encontrandonos por encima del costo planificado. El proyecto tiene un sobrecosto de -S/

29,283,034.47.

La varianza del cronograma (SV) es de -S/ 66,564,278.90, representa la diferencia entre
el valor del trabajo realizado y el trabajo planificado en el punto de control 30.06.21. Al ser un
valor negativo define una situacion desfavorable para el proyecto. El cronograma no se esta
cumpliendo en el tiempo que se esté realizando el andlisis (30.06.21), existe un retraso respecto

al cronograma. El proyecto va retrasado por un valor de -S/ 66,564,278.90.

El indice de desempefio de Costo (CPI) es de 0.38, representando una situacion
desfavorable para el proyecto, significa que por cada sol invertido obtenemos un valor de 0.38
soles. El desemperfio de nuestro trabajo esta siendo ineficiente, por debajo del presupuesto de

obra y estamos por encima del costo planificado.

El indice de desempefio del cronograma (SPI) es de 0.21 siendo desfavorable para el
proyecto, estamos atrasados en el cumplimiento del cronograma, en el punto de control del
30.06.21. El proyecto avanza a un ritmo de un 21% sobre lo planificado, teniendo un atraso del

79%.
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La estimacion a la conclusiéon del proyecto (EAC) para el mes de junio es de S/
444,891,205.36. El prondstico del costo final del proyecto, considerando que el proyecto

continuara como hasta la fecha sera de S/ 444,891,205.36.

El estimado hasta concluir (ETC) es de S/ 397,851,209.30, lo que pronostica que
teniendo en cuenta los costos ya incurridos (AC) de junio el proyecto va a costar S/
397,851,209.30 hasta su finalizacion.

La variacion a la conclusion VAC es de -S/ 276,950,799.18, lo cual nos indica la
variacion final entre lo planificado originalmente (BAC) y la estimacion (EAC).

= Julio 2021:

Tabla 22

Calculo de aplicacién de valor ganado para el mes de Julio 2021

COMPONENTES

Valor Ganado (EV) S/ 22,620,562.11
Valor Planeado (PV) S/102,903,264.69
Costo Real Trabajado (AC) S/53,577,860.00
VARIABLES

Varianza Costos CV=(EV-AC) -S/ 30,957,297.89
Varianza Cronograma SV=(EV-PV) -S/ 80,282,702.58
INDICADORES

indice de Desempefio de Costo CPI=(EV/AC) 0.42

indice de Desempefio del Cronograma SPI=(EV/PV) 0.22
ESTIMACIONES

Estimacion a la conclusion del proyecto EAC=(BAC/CPI) S/ 397,774,711.65
Estimado hasta concluir ETC=(EAC-AC) S/ 344,196,851.65
Variacion a la conclusién VAC= (BAC-EAQC) -S/ 229,834,305.46

Fuente: Elaboracién Propia (2022)
El valor Ganado (EV) en el mes de julio fue de S/ 22,620,562.11, lo cual también se
define como el monto valorizado acumulado en el punto de control de julio (Medido el

31.07.21).
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El valor Planeado (PV) en el mes de julio fue de S/ 102,903,264.69, es el monto
programado acumulado segun el cronograma de avance programado de obra, el cual fue

medido en punto de control de julio (31.07.21).

El costo Real Trabajado (AC) es de S/ 53,577,860.00, lo cual significa que es el costo

real de trabajo acumulado realizado hasta la medicidon en el punto de control del 31.07.21.

La varianza de costos (CV) es de -S/ 30,957,297.89, representa la diferencia entre el
valor del trabajo realizado y los costos reales a la fecha del punto de control (31.07.21). Al ser
un valor menor a cero indica ser desfavorable para el proyecto en el sentido de que los costos
no se estan cumpliendo en el tiempo que se esta realizando el analisis en el punto de control
encontrandonos por encima del costo planificado. El proyecto tiene un sobrecosto de -S/

30,957,297.89.

La varianza del cronograma (SV) es de -S/ 80,282,702.58, representa la diferencia entre
el valor del trabajo realizado y el trabajo planificado en el punto de control 31.07.21. Al ser un
valor negativo define una situacion desfavorable para el proyecto. El cronograma no se esta
cumpliendo en el tiempo que se esté realizando el andlisis (31.07.21), existe un retraso respecto

al cronograma. El proyecto va retrasado por un valor de -S/ 80,282,702.58.

El indice de desempefio de Costo (CPI) es de 0.42, representando una situacion
desfavorable para el proyecto, significa que por cada sol invertido obtenemos un valor de 0.42
soles. El desemperfio de nuestro trabajo esta siendo ineficiente, por debajo del presupuesto de

obra y estamos por encima del costo planificado.

El indice de desempefio del cronograma (SPI) es de 0.22 siendo desfavorable para el
proyecto, estamos atrasados en el cumplimiento del cronograma, en el punto de control del
31.07.21. El proyecto avanza a un ritmo de un 22% sobre lo planificado, teniendo un atraso del

78%.
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La estimacion a la conclusion del proyecto (EAC) para el mes de julio es de S/
397,774,711.65. El pronostico del costo final del proyecto, considerando que el proyecto

continuara como hasta la fecha serd de S/ 397,774,711.65.

El estimado hasta concluir (ETC) es de S/ 344,196,851.65, lo que pronostica que
teniendo en cuenta los costos ya incurridos (AC) de julio el proyecto va a costar S/

344,196,851.65 hasta su finalizacion.

La variacion a la conclusion VAC es de -S/ 229,834,305.46, lo cual nos indica la

variacion final entre lo planificado originalmente (BAC) y la estimacion (EAC).

= Agosto 2021:
Tabla 23

Calculo de aplicacion de valor ganado para el mes de Agosto 2021

COMPONENTES

Valor Ganado (EV) S/ 25,725,662.80
Valor Planeado (PV) S/ 113,824,882.57
Costo Real Trabajado (AC) S/58,682,307.93
VARIABLES

Varianza Costos CV=(EV-AC) -S/ 32,956,645.13
Varianza Cronograma SV=(EV-PV) -S/ 88,099,219.77
INDICADORES

indice de Desempefio de Costo CPI=(EV/AC) 0.44

indice de Desempefio del Cronograma SPI=(EV/PV) 0.23
ESTIMACIONES

Estimacidn a la conclusion del proyecto EAC=(BAC/CPI) S/ 383,085,586.82
Estimado hasta concluir ETC=(EAC-AC) S/ 324,403,278.88
Variacion a la conclusion VAC= (BAC-EAC) -S/ 215,145,180.63

Fuente: Elaboracion Propia (2022)

El valor Ganado (EV) en el mes de agosto fue de S/ 25,725,662.80, lo cual también se

define como el monto valorizado acumulado en el punto de control de agosto (31.08.21).
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El valor Planeado (PV) en el mes de agosto fue de S/ 113,824,882.57, es el monto
programado acumulado segun el cronograma de avance programado de obra, el cual fue

medido en punto de control de agosto (31.08.21).

El costo Real Trabajado (AC) es de S/ 58,682,307.93, lo cual significa que es el costo

real de trabajo acumulado realizado hasta la medicién en el punto de control del 31.08.21.

La varianza de costos (CV) es de -S/ 32,956,645.13, representa la diferencia entre el
valor del trabajo realizado y los costos reales a la fecha del punto de control (31.08.21). Al ser
un valor menor a cero indica ser desfavorable para el proyecto en el sentido de que los costos
no se estan cumpliendo en el tiempo que se esta realizando el analisis en el punto de control
encontrandonos por encima del costo planificado. El proyecto tiene un sobrecosto de -S/

32,956,645.13.

La varianza del cronograma (SV) es de -S/ 88,099,219.77, representa la diferencia entre
el valor del trabajo realizado y el trabajo planificado en el punto de control 31.08.21. Al ser un
valor negativo define una situacion desfavorable para el proyecto. El cronograma no se esta
cumpliendo en el tiempo que se esté realizando el andlisis (31.08.21), existe un retraso respecto

al cronograma. El proyecto va retrasado por un valor de -S/ 88,099,219.77.

El indice de desempefio de Costo (CPI) es de 0.44, representando una situacion
desfavorable para el proyecto, significa que por cada sol invertido obtenemos un valor de 0.44
soles. El desemperfio de nuestro trabajo esta siendo ineficiente, por debajo del presupuesto de

obra y estamos por encima del costo planificado.

El indice de desempefio del cronograma (SPI) es de 0.23 siendo desfavorable para el
proyecto, estamos atrasados en el cumplimiento del cronograma, en el punto de control del
31.08.21. El proyecto avanza a un ritmo de un 23% sobre lo planificado, teniendo un atraso del

77%.
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La estimacién a la conclusion del proyecto (EAC) para el mes de agosto es de S/
383,085,586.82. El pronostico del costo final del proyecto, considerando que el proyecto

continuara como hasta la fecha sera de S/ 383,085,586.82.

El estimado hasta concluir (ETC) es de S/ 324,403,278.88, lo que pronostica que
teniendo en cuenta los costos ya incurridos (AC) de agosto el proyecto va a costar S/
324,403,278.88 hasta su finalizacion.

La variacion a la conclusion VAC es de -S/ 215,145,180.63, lo cual nos indica la
variacion final entre lo planificado originalmente (BAC) y la estimacion (EAC).

= Setiembre 2021:

Tabla 24

Calculo de aplicacién de valor ganado para el mes de Setiembre 2021

COMPONENTES

Valor Ganado (EV) S/ 28,731,553.27
Valor Planeado (PV) S/ 123,555,988.91
Costo Real Trabajado (AC) S/64,013,813.43
VARIABLES

Varianza Costos CV=(EV-AC) -S/ 35,282,260.16
Varianza Cronograma SV=(EV-PV) -S/ 94,824,435.64
INDICADORES

indice de Desempefio de Costo CPI=(EV/AC) 0.45

indice de Desempefio del Cronograma SPI=(EV/PV) 0.23
ESTIMACIONES

Estimacion a la conclusion del proyecto EAC=(BAC/CPI) S/ 374,170,714.94
Estimado hasta concluir ETC=(EAC-AC) S/ 310,156,901.51
Variacion a la conclusién VAC= (BAC-EAQC) -S/ 206,230,308.75

Fuente: Elaboracién Propia (2022)

El valor Ganado (EV) en el mes de setiembre fue de S/ 28,731,553.27, lo cual también
se define como el monto valorizado acumulado en el punto de control de setiembre (Medido el

30.09.21).
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El valor Planeado (PV) en el mes de setiembre fue de S/ 123,555,988.91, es el monto
programado acumulado segun el cronograma de avance programado de obra, el cual fue

medido en punto de control de setiembre (30.09.21).

El costo Real Trabajado (AC) es de S/ 64,013,813.43, lo cual significa que es el costo

real de trabajo acumulado realizado hasta la medicidon en el punto de control del 30.09.21.

La varianza de costos (CV) es de -S/ 35,282,260.16, representa la diferencia entre el
valor del trabajo realizado y los costos reales a la fecha del punto de control (30.09.21). Al ser
un valor menor a cero indica ser desfavorable para el proyecto en el sentido de que los costos
no se estan cumpliendo en el tiempo que se esta realizando el analisis en el punto de control
encontrandonos por encima del costo planificado. El proyecto tiene un sobrecosto de -S/

35,282,260.16.

La varianza del cronograma (SV) es de -S/ 94,824,435.64, representa la diferencia entre
el valor del trabajo realizado y el trabajo planificado en el punto de control 30.09.21. Al ser un
valor negativo define una situacion desfavorable para el proyecto. El cronograma no se esta
cumpliendo en el tiempo que se esté realizando el analisis (30.09.21), existe un retraso respecto

al cronograma. El proyecto va retrasado por un valor de -S/ 94,824,435.64.

El indice de desempefio de Costo (CPI) es de 0.45, representando una situacion
desfavorable para el proyecto, significa que por cada sol invertido obtenemos un valor de 0.45
soles. El desemperfio de nuestro trabajo esta siendo ineficiente, por debajo del presupuesto de

obra y estamos por encima del costo planificado.

El indice de desempefio del cronograma (SPI) es de 0.23 siendo desfavorable para el
proyecto, estamos atrasados en el cumplimiento del cronograma, en el punto de control del
30.09.21. El proyecto avanza a un ritmo de un 23% sobre lo planificado, teniendo un atraso del

77%.
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La estimacion a la conclusion del proyecto (EAC) para el mes de setiembre es de S/
374,170,714.94. El pronostico del costo final del proyecto, considerando que el proyecto

continuard como hasta la fecha sera de S/ 374,170,714.94.
El estimado hasta concluir (ETC) es de S/ 310,156,901.51, lo que pronostica que
teniendo en cuenta los costos ya incurridos (AC) de setiembre el proyecto va a costar S/

310,156,901.51 hasta su finalizacion.

La variacion a la conclusion VAC es de -S/ 206,230,308.75, lo cual nos indica la

variacion final entre lo planificado originalmente (BAC) y la estimacion (EAC).

=  QOctubre 2021:
Tabla 25

Calculo de aplicacion de valor ganado para el mes de Octubre 2021

COMPONENTES

Valor Ganado (EV) S/ 32,000,053.17
Valor Planeado (PV) S/ 130,717,829.05
Costo Real Trabajado (AC) S/ 67,193,798.90
VARIABLES

Varianza Costos CV=(EV-AC) -S/ 35,193,745.73
Varianza Cronograma SV=(EV-PV) -S/98,717,775.88
INDICADORES

indice de Desempefio de Costo CPI=(EV/AC) 0.48

indice de Desempefio del Cronograma SPI=(EV/PV) 0.24
ESTIMACIONES

Estimacidn a la conclusion del proyecto EAC=(BAC/CPI) S/ 352,641,722.81
Estimado hasta concluir ETC=(EAC-AC) S/ 285,447,923.91
Variacion a la conclusion VAC= (BAC-EAC) -S/184,701,316.62

Fuente: Elaboracion Propia (2022)
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El valor Ganado (EV) en el mes de octubre fue de S/ 32,000,053.17, lo cual también se
define como el monto valorizado acumulado en el punto de control de octubre (Medido el

31.10.21).

El valor Planeado (PV) en el mes de octubre fue de S/ 130,717,829.05, es el monto
programado acumulado segun el cronograma de avance programado de obra, el cual fue

medido en punto de control de octubre (31.10.21).

El costo Real Trabajado (AC) es de S/ 67,193,798.90, lo cual significa que es el costo

real de trabajo acumulado realizado hasta la medicién en el punto de control del 31.10.21.

La varianza de costos (CV) es de -S/ 35,193,745.73, representa la diferencia entre el
valor del trabajo realizado y los costos reales a la fecha del punto de control (31.10.21). Al ser
un valor menor a cero indica ser desfavorable para el proyecto en el sentido de que los costos
no se estan cumpliendo en el tiempo que se esta realizando el analisis en el punto de control
encontrdndonos por encima del costo planificado. El proyecto tiene un sobrecosto de -S/

35,193,745.73.

La varianza del cronograma (SV) es de -S/ 98,717,775.88, representa la diferencia entre
el valor del trabajo realizado y el trabajo planificado en el punto de control 31.10.21. Al ser un
valor negativo define una situacion desfavorable para el proyecto. EI cronograma no se esta
cumpliendo en el tiempo que se esta realizando el analisis (31.10.21), existe un retraso respecto

al cronograma. El proyecto va retrasado por un valor de -S/ 98,717,775.88.

El indice de desempefio de Costo (CPI) es de 0.48, representando una situacion
desfavorable para el proyecto, significa que por cada sol invertido obtenemos un valor de 0.48
soles. El desempefio de nuestro trabajo esta siendo ineficiente, por debajo del presupuesto de

obra y estamos por encima del costo planificado.
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El indice de desempefio del cronograma (SPI) es de 0.24 siendo desfavorable para el
proyecto, estamos atrasados en el cumplimiento del cronograma, en el punto de control del
31.10.21. El proyecto avanza a un ritmo de un 24% sobre lo planificado, teniendo un atraso del

76%.

La estimacion a la conclusién del proyecto (EAC) para el mes de octubre es de S/
352,641,722.81. EIl pronostico del costo final del proyecto, considerando que el proyecto

continuara como hasta la fecha sera de S/ 352,641,722.81.

El estimado hasta concluir (ETC) es de S/ 285,447,923.91, lo que pronostica que
teniendo en cuenta los costos ya incurridos (AC) de octubre el proyecto va a costar S/

285,447,923.91 hasta su finalizacion.

La variacion a la conclusién VAC es de -S/ 184,701,316.62, lo cual nos indica la

variacion final entre lo planificado originalmente (BAC) y la estimacion (EAC).

De los valores obtenidos en los indicadores de valor ganado calculados se indica que
en general no se estd cumpliendo el cronograma de avance programado de obra, el costo real
trabajado excede considerablemente al monto valorizado en cada mes, segun los indices de
desempefio obtenidos se alerta que por cada valor de unidad monetaria se obtiene un valor de
obra mucho menor. Se estima que el pronostico del costo final del proyecto, considerando el
comportamiento actual del proyecto hasta la fecha sera de S/ 352,641,722.81, excediendo en
S/ 184,701,316.62 al costo inicial del proyecto, representando casi el doble de lo programado.

Asimismo, en la “Figura 12 podemos visualizar el comportamiento de los indicadores
de CPI y SPI calculados segun los datos recopilados desde abril a octubre del proyecto donde

se implementd la metodologia de valor ganado en la gestion de valorizaciones:
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Figura 12. Grafico comparativo SPI1 y CPI
Fuente: Elaboracién propia (2022)

Del grafico de la “Figura 127, se aprecia que los valores obtenidos por medio de los
indicadores SP1y CPI representan resultados desfavorables en costos y plazos del proyecto, lo

cual fue informado a la entidad estatal contratante para que tome las acciones correspondientes.

Por todo ello y reafirmando la importancia de considerar la aplicacion de la metodologia
de valor ganado en la gestion de valorizaciones se puede indicar que esta nos proporciona una
mayor cantidad de indicadores, los cuales nos permitirdn tener un panorama global del

proyecto.

A continuacion, en la “Tabla 26, se muestran los indicadores para la gestion de
valorizaciones de obra antes y después de la implementacién de la metodologia de valor

ganado:

Yessenia Shirley Guadalupe Sedano Pag. 97



A

e
}4 “Aplicacién de la Metodologia de valor ganado en la Gestién de

UNIVERSIDAD R . o 9T - -
PRIVADA DEL NorTe Valorizaciones de un proyecto de ingenieria vial en la region Ancash

Tabla 26
Indicadores en la Gestion de valorizaciones del proyecto

ANTES DE LA DESPUES DE LA
IMPLEMENTACION IMPLEMENTACION
CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA DE LA
METODOLOGIA DE METODOLOGIA DE
VALOR GANADO VALOR GANADO
Valor Ganado (EV) X X
Valor Planeado (PV) X
Costo Real Trabajado (AC)
Varianza Costo (CV)
Varianza Cronograma (SV)
Indice de desempefio de costo (CPI)
Indice de desempefio del cronograma

X X X X X

(SPI) X X
Estimacion a la conclusion del proyecto X
(EAC)

Estimacion hasta concluir (ETC) X
Variacion a la conclusion (VAC) X

Fuente: Elaboracién propia (2022)

Para la aplicacion de la metodologia de valor ganado se distingue dos periodos: El
primero consta desde el inicio de la obra en noviembre de 2019 hasta marzo del 2021 en donde
solo se consideraba como supervision reportar a la entidad mediante informes mensuales,
fichas quincenales y valorizaciones de obra la comparacion entre el porcentaje ejecutado de
obra y el porcentaje programado en cada mes, evaluando solo los indicadores de valor ganado
(EV) que se representa como el monto valorizado, valor planeado (PV) que corresponde a lo
programado en el calendario de avance de obray el indice de desempefio del cronograma (SPI)

que se expresa como la razon entre los dos.
El segundo periodo inicia en abril 2021, etapa en la cual se implemento la metodologia

de valor ganado a la gestion de valorizaciones del proyecto, lo cual sumo a la informacién ya

obtenida el costo real trabajado (AC), a partir de los cuales se obtuvieron los otros indicadores
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varianza Costo (CV), varianza Cronograma (SV), indice de desempefio de costo (CPI), indice

de desempefio del cronograma (SPI), entre otros.

El proyecto aun se encuentra en ejecucion y analizando el avance de obra mediante los
indicadores de la metodologia de valor ganado se puede predecir y corregir a tiempo lo costos
reales, acercarnos a los avances de obra programados y optimizar el desempefio. Asi mismo
seflalamos que los costos generados por atrasos no atribuibles al contratista como:
interferencias, déficit de canteras, impedimento de transito en algunos centros poblados, etc.
son tomados en cuenta dentro de todo el analisis de valor ganado y son definidos como costo

real trabajado, por lo que no se obvia ningun dato numérico en la aplicacion.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En primera instancia, concluyo que la aplicacion de la metodologia de valor ganado en
el proyecto facilito el seguimiento del mismo en las variantes de tiempo y costo siendo sus
principales aportes: obtener una vision del estado del proyecto en tiempo real, integrar los
costos y el cronograma para crear controles visuales del estado del proyecto como la curva “S”

y diagrama de SPI - CPI para comunicar el desempefio y proyeccion.

En segunda instancia, concluyo que con la implementacion de la metodologia de valor
ganado el proyecto se paso de comparar los porcentajes ejecutados y programados a desarrollar
indicadores de estimacion y proyeccion en base al costo real, a partir de los cuales se pudo
verificar las deficiencias y atrasos, brindando a la entidad un reporte completo del estado

econdmico en siete puntos de control para la toma de decisiones a tiempo prudente.

En tercera instancia, se verifica que los indicadores de valor ganado calculados
advierten que no se esta cumpliendo el cronograma de avance programado de obra, el costo
real trabajado excede considerablemente al monto valorizado en cada mes y segun los indices
de desempefio obtenidos se alerta que por cada valor de unidad monetaria se obtiene un valor
de obra mucho menor. Se estima que el prondstico del costo final del proyecto, considerando
el comportamiento actual del proyecto hasta la fecha sera de S/ 352,641,722.81, excediendo en

S/ 184,701,316.62 al costo inicial del proyecto.

En cuarta instancia, se colige que valor ganado es una herramienta que se ha
institucionalizado para las buenas practicas de gestién de proyectos en funcion al alcance,
costos y el cronograma, facilitando reportar el avance fisico y financiero en obras de

construccion.
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En quinta instancia, se concluye que la metodologia del VValor Ganado en la gestién de
valorizaciones del proyecto contribuye de manera positiva a la deteccion, control y

mejoramiento de escenarios relacionadas con sobrecostos y retrasos, u otras deficiencias.

RECOMENDACIONES

En primera instancia, se recomienda la utilizacion de la metodologia de valor ganado
en proyectos del estado, ya que no es una herramienta muy usada en el sector publico, pero si
en el sector privado. Es una herramienta que debe hacerse de uso cotidiano porque permite
disponer de una forma ordenada el manejo de informacién, logrando buen control,
planificacion y ejecucion del proyecto.

En segunda instancia, se recomienda que antes de ejecutar un proyecto, se establezca
una programacién acorde al entorno actual de la obra, como posibles amenazas y elementos
externos que ocasionen retrasos y afecten la programacion de actividades dilatando el tiempo

de ejecucion y encareciendo los costos iniciales.

En tercera instancia, se recomienda aplicar la gestion de valor ganado desde el inicio de
la ejecucién de obra lo cual nos permitiré tener una vision del estado del proyecto en tiempo
real, integrando los costos y cronograma para contrastar el rendimiento real del proyecto en

funcién al plan.

En cuarta instancia, se recomienda llevar un control mensual de los indicadores de la
metodologia de valor ganado en la gestion de valorizaciones de obra en el area de costos tanto
de supervision como del contratista para contrastar y verificar su correlaciéon. De esta manera
aseguramos medir el rendimiento del proyecto con la ventaja de establecer diferencias de
costos, planificacion y tiempo anticipandonos a tener un escenario desfavorable en el proyecto

(El indice de rendimiento de costos y el indice de rendimiento del cronograma. establecen el
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estado actual de un proyecto, bien sea indicando desde una etapa temprana si el proyecto se

estd desviando, o haciendo un estimado de costos y limites de tiempo).

En quinta estancia, se recomienda controlar las obras publicas aplicando la metodologia
de valor ganado incluyendo en los informes mensuales, valorizaciones de obra y fichas
quincenales considerando el avance ejecutado en relacién al costo real de obra, involucrando
los indicadores de rendimiento para la toma de decisiones en beneficio del proyecto y en

consecuencia en el uso de los recursos publicos.

En sexta estancia, se recomienda complementar la metodologia de valor ganado
aplicando la herramienta de gestion de resultado operativo para elevar el nivel de control y
produccion de obra, relacionando las areas de alcance, tiempo y costo mediante fases que

identifican las actividades mas incidentes.

En séptima estancia, es recomendable desarrollar un plan de gestién de costos y de
cronograma, la aplicacion de ambos documentos en el proyecto permitira percibir mejoras
considerables que reduzcan los costos utilizando como herramienta la metodologia de valor

ganado.
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ANEXO B: PROGRAMACION DE OBRA SEMANAL
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ANEXO C: REPORTE DIARIO
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y LU -
REPORTE DIARIO DE AVANCE DE OSRA HOB CONSULTORES S.A.
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G 34900 y #ATET2
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11 Ama ge Topourata
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ANEXO D: FICHA QUINCENAL

SUPERVISION DE LA OBRA: MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CHUQUICARA
- PUENTE QUIROZ - TAUCA - CABANA -HUANDOVAL - PALLASCA
TRAMO TAUCA « PALLASCA

FICHA QUINCENAL N° 48

92 QUINCENA ; del 1611

o camETERA VECRAMIENTO DO L CANETERA CHUGLICATA - FUENTE CAMMGE - THUCA - CATARA UMDV - FHLLASCA
2 T THAMO T4UC  PALLASGA

FLH - WHCATION TALCA, CASANS, BULIGHE S HOAMUUVAL HLACASUHUIE ¥ 'ALLASCA - ANCAZH

400 - CONTRATISTA ‘CORGSTINCID G | IV CONTWATISTAS GENENALET 2 A OWEA 5.4 SUCUSEAL =N PEHL ¥ GART AL CEL P
04 SUSERMEOR HOB COLSATONES 5 A

00 - PROTESTIETA ORI VAL CAZANA

91,00 - CONTHATD DE DA CUONITRATU A e G
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s plsicn de Plzo b 19 ] AD 2402 AIHMTGE0
i de Phuse 210 F] foruizecicn de eoiuiud de amphecionde de N°10
e phacin da Flaze k* 11 L] horuizaciin de sobulud de amphacionde plaz N1
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gl s Plaze b2 11 ]
[ phecién s Phazs b 14 0]
s placicr d Phazo b 03 URD)-Carlon 03 2]
rvphacien ds Flane b 15 ]
rvphacien ds Flane ke D3 [IRD) Cariron 4 2] CFICID WM 0TS . E g
Al s Plze b2 11 IR Contros 07 ] TRICID 26202 MTa0 srusei3an de b chd 86 amphsckin 08 plaze W1 por JRD-Gonbowerds 07
s s ds Plazo b 18 ] 1 R W38T T2 nprecadienls sobeliad de aTphaton  pazs W12
arplacien de Plazs b 17 7] D N D38 ENZ1ATC2D nprcednie sobclud de anphation
rvplacien dz Fiane ke 10 n | PO N"E5-2021-NTC20 rrcsdnle sobclud de akazan
mplacien s Flane b 13 D K 0917071 MTG21
0 ds Flzs RN 1A Tz ]
BT H
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FT R T T F T T I
repiacsin d= Fln i | 2o plazc W18 por JROConruverssa 12
[mphacien ds Plaoe 3 s claro W17 g IR Conboweess 13
1000 - FECHA DE NI : HEE
1,00 - NUEVA FECH® DE TERMIND + 106
1200 - SVARCE FISICO ACUNULADO Conraty Princizal REAL : 18574
1100 - PRIVCIFALES TRAEAIDS EN LA QUINCENA :
[DBRAS PRELMINARES
* Se conlinua o lns Irabajos de sanleninisclo de insila y sequrided vl Se reduj probleras de polacicn en fa via  consecsencia de s lvias, sin embarga aun persisle of problema e slguncs kamas afectanda a visib dad de las corduciores y generanda malustar en s
[pobtadones.

MOVIENTD DE TERRAS
- Duraée Ia segunda quincena de octubre 52 cominua i los irabajos da ramsports de
* Trabajos de levanlamienla lopografico en los kiometas: ke 14500 & km 114780 km 354600 k= 294810 km 20+00 al km 20+800, ke 29+800 al ke 29+830, km 144585 al km 144700, Km 224550 - km 224564, km 33520 al km 33520, km 354430,

" Trabajos de remockon de darrumbas s2 encuentran ubkcados en |08 kiometros: km 23+350, km 14+685 al km 14+700.

DBRAS DF AR RENA]
El conlralisla & paraizagy risberalmente o8 fenies de BDos Ge cDras o arne y orensje deade o 26,07 J021 & fecha 1o 9e resents sance.

 TRANSPDRTE

* En |3 presents cuinzena se contiuan con ks frabacs de ransporie oe desechas ¥ excedeniss D<=1 ¥M v ransporte de desechos v excedentss D=1 KM corespondiente & adicional N°01. Asl msma 58 Indica que s2gUNn k2 programacion arobads 58 cebid terminar ke Tabajos en el OME
Huachasoing.

" Se continuzn cor los Wizbajos de rarmparte de cesechos y excedenies De=1 KM y bansporte y encedentes 01 KM al adickoral N3

* Se i que & pesar de fas ILvas eveluales en Sguncs seckrs aun 7o 5 logra conliolar ks pehucien en 153 el Fama, generanda &si incomod dad e a pablacién y porienda en peigro & ssud & inlegridad de los pealones y Uniades movles.

* A midida qu s luvias so Facen mas Feaunnlas, se porcke b nooesitad d clrgar menlenisiorde de Iansila 2 | via con =y fecsenc, ya que so ohsera zonas de asumicin de agua y oy sl ficuk vl pase de Iransporkes y expone al pofgre.

[FROTECCIN AVBENTAL

- El contratisla durants lapresentz quincana realkzn tabajos de aconcicanamiani de depdsic de matral sxcadants en DME Huachaspng (Adconal N'01) y DME's N'27, 1Y 30 |Adconal N°3)
" S continua con las gestanss para s aprobacidn de nuevos OME's ¥ coordinacknes con 185 comeunidades.

" S han reallzady 1abajos oe montorec de calidad d alre v rudos.

1408 - COMENTARIOS ¥ RECOMENDACIONES

* En la segunda quincena de actubre, sl coniratsa v 18 enidad MTC-Provias Nacional despuss de da la 0orm conikan ¥ determinan riciar 8l process de bra, debdo 8 .
"El contratista continua sin otorgar un comecto mantenimianto de via, lo cual se pertibe en ks Miometros: km 03+300 al km 04=500, km 20+000 &l km 20+830. km 19550 al km 20+800, km 294400 &l km 23+450, km 03+850 al k= 04+000, km 05+450 al km 05+000, km 05+700 &l km 104000,
km 12+100 & ke 12+200, km 19+350 al km 20+140,km 20+380 & km 20+480, km 27+010 al km 27+020, km 29+460 & km 29+490 5e recomiands saguir copn las HCnicas PATA un Comacn: wia 8 1n de asequrar |a Yanshabildad y reducd:

el rizagn n kos ramas ssfalados.
* El conlralista centinua cen ks trabajes en explanaciones y labores de Irarsporie de malerisles excedentes al DME Huachasoina ubicada en & Km 00+00, con acceso -06.82 Km. Se indica que segin & calendaric propussin aera o adicional N™01 debieron culminarse ks abajos en el mes
e agasla.

* Bl conlralista confinua con ks babajcs en explanaciones y kihores de trarsporta de malari alos CMES 27, 11 3 | adicioral N*013, asi misma s sefiala que al lering el mes d cohis culminada los ira

* Meciante Carta N"2510018-CG-21-0883-Carsarcie ICC-2021/RD de techa 16/10/2021, la supenisin slcanza al conlralisla & reporte lécnice de derrumbes y aulorizacienes de fabaje.

Iz necesiad dz la consiuzoon ds banquetss.

* Weclanis Caria N*2510018-CG-21-884-Consorcic ICC-2021/RG de tacha 16102021, la supenvision nace da conocimientc al comratista 1a evakiscion del seclor. km 8+750 & kam B+860),

Ficha Quincersl N'48 20 Qulubre 2021
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SUPERVISION DE LA OBRA: MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CHUQUICARA
- PUENTE QUIROZ - TAUCA - CABANA -HUANDOVAL - PALLASCA
TRAMO TAUCA = PALLASCA

FICHA QUINCENA

GUINCENA

* Maciante Carta N*2510018-C6-21-885-Corsorcio ICC-2021/R0 de facha 18102021, la supervsicn ramite al conlratista la opnidn técnica respacts a la inestabilidad de 8 parie alta de & plalatorma da & banquelta N° 04 del km 304770 al km 30+870

[~ Wecianie Carta N-251001 21-88E- i ICC-2021/R0 de fecha 16102021, |8 superva N; FPacii & evalacion de a8 posibles 1Uas ausiianes para evilar o pase de s veRiculd y Facuinarias pessdss por el centro Lrbana de
[Huandaval.

* Medianle Carta N"B27-Consoedio ICC-2027/R0 de fecha 16102021, o coriralista sicanza a la supervisidn el informe N° 287-Consarcio ICC-202 1de sustento a | verificacion de ke parfda 103.a marnienimi il y seguridac vial del 13 a1 18 de b o0
* Wecianls N™251001 1-881-Corsorcio ICC-2021/RC de lecha 181102021, persion remile stz | zacian de pls planta, serfl lorgiludinal y secciones tansversales par incorooracian de badenes, ajsies del peefil langiludival y cambios de talud, km

36+000 al km 40+000.
" Weclante Carta N530-Consorcio ICC-2021/R0 de %echa 181002021, & confratista remie & |8 Buperdision 'a programacdn semanal de actividaces del 18 de octubre al 24 de ochubra ded 2021,

" Meclants Carta N*53-Consorcia ICC-2021/RO de %scha 18102021, & coniratista hace de conocimientd 2 18 supsavisitn la Vakrzacién por 105 s N° 11, por Ddc, I8 BErobacion en pare 08 salctud da amollackin o2 plazo N 17 &n unta de resolicin de
disputas (Conmnoversd N™ 13).

" Weclants Carta N*2510013-CG-21-896-Consorcio ICC-2021/RC de fecha 19102021, |a supenvision akianza & conatista ia solitud de donacion de materal de descarta |pledra).

* Meciania Carta N"2510019-CG-21-888-Corsorcio ICC-2021/RC de facha 181032021, la sup ion s i | Ia achalizacian de prog cion CPMy de ohra por dacisian da la JRD dela ia N 12 por ampliacicn de plazo N 17,

* Meciante Carta NB35-Consoecio ICC-2027/RO de techa 10/10/2021, & confratsla aicanza a la superdaion el acta de casficacon de malerial de corte.

" Meciants Carta N°835-Consorcin ICC-2021R0 da decha 200102021, of coriratsta remite a [ supervisian al infarma N*02 1-Canscrcka 1GC-20210-J5PA saovs b shuackc 5 a da frentes dspanibles (movimiania da Semas-cores a nivel da
BE].

* Mecianie Carta N"251001 -21-808-Corsorcio ICC-2021/RC de fecha 211102021, penSion reile la revisién del informe de: idenfificacion de reskiccones-seclores bm 00+000 al km 24+000.

" Meclante Carta N*2510013-CG-21-810-Consorcio ICC-2021/R0 de fecha 217102021, D | contratsta @ revision del nforme e identficacion de resincciones-sectoras km 24+000 al b 35+3440.

* Mecianle Carta N"2510019-CG-21-87 1-Corsorcio ICC-2021/RC de fecha 2111072021, s supension alcanza 3l corralista b revisian ded infarme:par s de produccian d para poncrelo con & inacitn arena nalural Zrandesds y brada def corle de lakd del &m 44500

al km 4+BS0[T0%) y arcna cancada y lavada de b canle Pucs | (30%).
* Mosianle Carta N"2510018-C6-21-812-Cormarcin ICC-202RE de fecka 21110021, b suporvisién revile al conlralisie laverificacin a b cjenuciin de aclvidades rbcioradas 2 & parfda 1034 Marlrinicnlo de lninsl y soquridad viak semana del 12l 17 do oclubre dol 2021.

* Mecianiz Carta N*840-Consordn ICC-2031R0 de fecha 20102021, o confralista hace de concciminnia a b supenisin b renovacion de cartas fianz de fied cumplimionio, adefnlo dimcio N°01 y adelanta direclo NO2 {Segin DL N™1486).

" Meclante Carta N*2510013-CG-21-813-Corsorcio ICC-2021/RC de fecha 25102021, la supenssion hace da conocimiente MTC-Provias Macional la valorzacion por mayores gastos generales varabiea N* 11 - por amplacion de piazo N° 17 (controvarsia N™ 13 JR.D).

* Weciante Carta N™2510018-CG-21-815-Corsorcio ICC-2021/RC de fecha 251102021, b alcanza & conralisla k2 Iberaciin parcial de |8 canters San Jusn

" Mecianin Carta N"842-Consorsin ICC-2031R0 da secha 25102021, of confratsta alcana a | . ian da actividades a la parlida 102.a ) da ransin y saguridad viaksamana dal 18 al 4 e cclubrs

* Mecianie Carta N™B44-Conscezio ICC-2027/R0 de fecha 25/10/2021, & coriralista remile & la supervision ia delinfarme de e i del 25 &l 28 de selieniee de los DME 08 KM 25+980 LI {DME 27); DME N° 11 KM30+480 LI y ampiacian de DME 24
KW 40+850 LI (DME 30).

" Meciante Carta N°845-Consorcin ICC-2021R0 da fecha 2611012021, of coriratsta hace de conccimienta a k8 supsnvisan el informe N*0T2-Consorsin ICC-2021 de avaluamin gealcgica - geotecnica al m st de 11 segmanias al pan da montorea

arausckigeo {PMA) 32 1a obra.
[ Wecianta Carta N 2510015-CO-2187 T-Consancio ICC-2021/R e facha 261072021, 13 SUparvsKn hace da cononmients & M1 C-Provias Nacknal, mediants imorme N-2510015-35-INF-153 18 Stuanen da 1ezge e parslzacion B Bemanca por aparariani 9z Fanias dsponites
a tes a nivel

* Medianie Carta N*2510018-CG-21-818-Corsorcio ICC-2021/RC de fecha 271102021, b supenvsicn remile al conlratist el informe N° 2510018-24-INF-083 de Revision de informe sohre imposibiicad de producir arena de canlera Puca |
‘Carln N 2510015-C6-21-830-Corsorn 1C0- 2021RE du focha 2710021, b supersicn haca o Smioels al ol T irfoema N-2510018-26-INF 050 o cpinien [ oe [ nepocaldad de hidmlega y dron

i
[seciors 8y 34.

" Meclante Carta N*2510013-CG-21-822-Corsorcio ICC-2021/RC de fecha Z7110v2021, |3 supenssion alcanza al contratista el Informe N*251001%-27-INF-228 92 solictud de plan de rabaio y &Qulpos, matenakes, pars la consruccion e 1as estructunas da obras de ane y drenaje, pusnies v
pentanss.

" Meclante Carta N*2510013-CG-21-824-Corsorcio ICC-2021/RC de fecha 271102021, la supenssion hace da conocimients & MTC-Provias Mackonal el informe N™2510019-28-INF-33 en & cual se da la remision del CIRA de i nueva 4rea auxlar: DME N” 40, que requiers ser Incomarado a

v al c=ludli b eakmGen geolg: geolca du o

* Weciante Carta N™B43-Consorzio ICC-2027/R0 de techa 261002021, & coniratisla remie & |a superdsidn &l infrme N*292-Consorcio ICC-2021 medisnte el cual s informa scbre & levantamients de - inapeceian del b iles del C3ST, eapecialista de
seguridad en obra. de HOB y Conserci ICC.

" Meciants Carta N"2510015-C6-21-828-Corsorcio ICC-2021/R0 de facha 2X10:2021, I supervsicn remits al MTC-PACR), Ia respuesta del contrafista a |a solichud de apoya oglsico para @ sjecucicn cosctiva,

[ Mesiante Carta N=251001 21-830-Corsorcio ICC-2021/R0 de lecha 20102021, penvsion imie | cenls reciante informe N° 2510018-31-IWF-120 |a silusciin de riesgo de paraizacién sislemalica par agolamiento de lrentes dsponitles.

Ficha Quincenal M8 20 1f
| Supervision De Otra: Mejoramienio De La Cametera Chugucara - Puente Ouiraz - Tawca - Cabana Huandoval - Palasca, Tramo: Tauca + Paliasca ETAFA DE 5L
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ap
“Aplicacion de la Metodologia de valor ganado en la Gestion de valorizaciones de un proyecto de ingenieria vial en
UNIVERSIDAD regién Ancash”
PRIVADA DEL NORTE
ANEXO0 02 - SEACE ANEXO0 02- SEACE
El presente D quiere de inf i0 b en |a plataforma de Contratos del SEACE, por tanto tiene calidad de Declaracion Jurada. El presente Dy q de inf dn que serd publicada en la plataforma de Contratos del SEACE, por tanto tiene calidad de Declaracion Jurada.
La confiabilidad y idad de la inf i idaenel, es bilidad del Supervisor de Obra a cargo. fiat y ad de la inf en el, es resp bilidad del Supervisor de Obi g
nmnm|u=mun
. DATOS GENERALES DE LA OBRA
01.1. CLASFICACION DE OBRA CLASIFICACION DE OBRA
0111 TIPO DE EJECUCION POR CONTRATA 0114 TPO DE EJECUCION POR CONTRATA
0112 CATALDGO D= OBRAS TRANSPORTES ¥ COMUNICACIONES 01.1.2 CATALO:GO DE OBRAS TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
[ RE] CARRETERAS 013 CARRETERAS
a4 vias o1a vias
[ARE] PAVIMENTOS 0145 PAVIMENTOS
o1z, CODIGO SNIP 3343 oz CODIGO SHIP 3543
0.3, NOMERE DEL PROYECTO (Segin SNIF) a Carretera P - Tauca - Cabana - Huandoval - Pallasca (15 NOMBRE DEL PROYECTD (Sagin SNIP) Mejoramients de ks Carretsra Chuquicara - Puente Quiraz - Tauca - Cabana - Huandeval - Pallasca
M4 DOCUMENTO DE APROBACION DE EXPEDEENTE Informe Técnico N 083-2004-EF68.01

DETALLE DE LA OBRA

NOMBRE DE LA OBRA

MEJCRAMENTO DE LA CARRETERA CHUQUICARA - PUENTE QUIRCT - TAUCA - CABANA -
HUANDOVAL - PALLASCA, TRAMO TALICA * PALLASCA

014 DOCUMENTO DE APROBACION DE EXPEDIENTE

informe Técnico N* 083-2004-EF/68.01

082 N” DE DOC. CON QUE SE SCLICITA A LA ENTIDAD

CARTA N064-20201CC

08.2 FECHA DE SOLICITUD
083 N” DE DOC. QUE AUTORIZA POR PARTE DE LA ENTIDAD
084 FECHA DE APROBACION

0T 2020

Directiva N° 005-2020-0SCE/CD

FECHA DE INICIO DE OBRA 120e
PLAZO DE EJECUCION INICIAL a0 dc PORCENTAJE DE ADELANTO APROBADG %
. TRAMO [EN PROGRESNVAS 0+000 - 56+180 MONTO DE ADELANTO PAGADO (indl G 10,197,250 65
LONGTUD 6.18 Km FECHA DE DESEMBOLS0 170772020
5. UBICACION DE LA DBRA (Do, Prov. Distrite. Centro Potiado) TAUCA, CABANA, BOLOGNESI, HUANDOVAL HUACASCHUPE Y PALLASCA - ANCASH TPO DE ADELANTO ADELANTO DE MATERIALES W D1
DATOS DE LA EMPRESA CONTRATISTA 3 * DE DOC. CON QUE SE SOLICITA A LA ENTIDAD CARTA N 055-CONSORCIO ICC- 201980
TIPC DE ENPRESA JURIDICA EJECUCIDN DE DBRAS ECHA DE SOUCITUD JHESHS
FLULC. DE LA EMPRESA O CONSORCIO 20605353321 L - DE DOC. QUE AUTORIZA POR PARTE DE LA ENTIDAD
NOWERE O RAZON S0CIAL DE LA EMPRESA O CONSORCID CONSOREH ICC 3 EIMALE NTCHACKN
N* DE CONTRATO 124-2019ATC/202 PORCENTAJE DE ADELANTO APROBADG 321%
MONTO DEL CONTRATO 212442713 NG 1GV MONTO DE ADELANTO PAGADO S 682992379
FECHA DE ENTRADA EN VIGENCIA DEL CONTRATO 10-Nov-18 FECHA DE DESEMBOLSO EITFITIE]
TERMING CONTRACTUAL 02 May-21
BATOR DiL RS B LA GRlh ‘CPM - GANTT, Calendaric de Obra Valorizaga Aduslizade
DN\, | CARNET EXT. { PASAPORTE | RU.C. N N* DE DOCUMENTO QUE AUTORIZA OFICIO N 365 -2020-MTCR20.22.2
CIP.{CAP. 50782 FECHA DE APROBACION 24.08.2000
FROFESON NGENIERD CIIL NUEVA FECHA DE TERMINO DE OBRA 18.08.2000
ESPECIALIDAD . Aprobaciin de ampllacitn Excepcional de Plazo
FECHA DE INICIO DE CONTRATO (Servicia para la Obra) 01 Now-18
TPO DE CALENDARIO GPM - GANTT. Calendanic de Obra Vakirizada Adtualizado-2
DATOS DE LA EMPRESA SUPERVISORA (1] N° DE DOCUMENTO QUE AUTORIZA OFICIO N 453 -2020WTC/20.22.2
4.1, TIPC DE PERSONAEMPRESA JURIDICA ! CONSULTORIA SA FECHA DE APROBACION 12.10.2020
¥ RULC. 201H5018 NUEVA FECHA DE TERMING DE CBRA 269021
NOWERE DE LA EMPRESA | RAZON SOCIAL HOB CONSULTORES S A ‘Aprobacién de ampiiacion o Plazo K06
FECHA DE INICIO DE CONTRATO 24.00.19
FECHA DE TERMINO DE CONTRATO 30-hun21 ‘CPM - GANTT, Calendaric de Obra Vakorizaso Aduslizato-3
N° DE DOCUMENTO QUE AUTORIZA OFICID N* 501 -2020-MTC20.22 2
DATOS DEL SUPERVISOR RESPOMSABLE FECHA DE APROBACION 021120
DUN.LCARNET EXT. / PASAPORTE / R.U.C. Dl NUEVA FECHA DE TERMINO DE OBRA 130121
N* DE DOCUMENTO DE IDENTIDAD 1116400 ‘Aprubackin de ampilacn ds Pazo N-07
CIP.[CAP. £5350.00
INGENIERO CIVIL TPD DE CALENDARIO Ph - GANTT. Calendario te Obra Valorizad Actualizado-+
ESPECIALIDAD = N” DE DOCUMENTO QUE AUTORIZA DFICIO N° 061 -2020.MTC/20 22 7
FECHA DE INICID DE CONTRATO 24.00.19 FECHA DE APROBACION B0121
FECHA DE TERMINO DE CONTRATO -dun-21 NUEVA FECHA DE TERMING DE CBRA 11221
Aprobacidn de ampliacién de Flazo N* 10
MES DE AVANCE Ochubre CPM - GANTT, Calerdaric de Obra Vaorizaso Adusizaso-5
:;:;%EF'::GODEOW“”“W'“' —~ N° DE DOCUMENTO GUE AUTORIZA OFICIO I 232 - 2021 MTC20.9
e hid :n';:.: FECHA DE APROBACION 050221
— NUEVA FECHA DE TERMIND DE OBRA 18.02.22
7.3, mﬁ:ﬁmmnuu& CBRA ACUMULADO |5/ BRUTO) — SUB TOTALL Aprobacin de ampilactn 88 Paz W11
| REAL 3185765718 TPO DE CALENDARIO ‘CPM - GANTT. Calendaric de Obra Vakarizado Achualizado-5

N” DE DOCUMENTO QUE AUTORIZA

OFICIO N° 776 - 2021.MTC20.9

HRECTO / MATERIALES) ADELANTO DIRECTO N° 01 FECHA DE APROBACION 20041
N* DE DOC. CON QUE SE SOLICITA A LA ENTIDAD CARTA NO14-20201CC NUEVA FECHA DE TERMING DE OBRA 210
FECHA DE SOLICITUD 3071072020 CAUSAL Aprobacién de ampliacitn de Plazo N*05-JRD L ia N"03)
N° DE DOC. QUE AUTORIZA POR PARTE DE LA ENTIDAD CALENDARIO DE OBRA (4)
FECHA DE APROBACION TPO DE CALENDARIO CPM - GANTT, Calendaric de Obra Vakorizado Actualizado-T
PORCENTALE DE ADELANTO APROBADO [c] N° DE DOCUMENTO QUE AUTORIZA OFICIO N° 546 - 2021 MTC/20.8
MONTO DE ADELANTO PAGADO (indl 1GV) 21,244.271.30 FECHA DE APROBACION 10.05.21
! FECHA DE DESEMBOLSO SEMEe NUEVA FECHA DE TERMING DE OBRA 080322
IH.I. TIPO DE ADELANTO (DIRECTO / MATERIALES] ADELANTO DIRECTO N° 02 CALSAL Apmbacian de ampliacitn de Plazo N*06-JRD (Controversia N°4)
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UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

“Aplicacion de la Metodologia de valor ganado en la Gestion de valorizaciones de un proyecto de ingenieria vial en la

regién Ancash”

El presente D "'..I-....‘.-. i6 mmmnuwucmumpummmuMJm Elp D equiere de infc ”mwmnhmam“mwmmuag“mm
La ¥ delai en el, es responsabilidad del Supervisor de Obra a cargo. umﬂuymaummmmnna.uwd Supervisor de Obra a cargo.
PERIODO (Octubre 2021
X EYEET 01, GENERALES DE LA OBRA
L CeaA 011, CLASIFICACION DE OBRA
0144 TIPO DE EJECUCION POR CONTRATA 0144 TIPODE EJECUCION POR CONTRATA
01.1.2 CATALDGO DE OBRAS TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 6112 CATALOGO DE OBRAS TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
“c:«mm 013 CARRETERAS
- o114 WaAs
= ERAEN o2 0115 PAVIMENTOS
012, CODIGO SNIF 2 TODIGO SNP 3543
013, MOMBREDEL PROYECTO (Segin SNP) de Pusnfe Quiroz - Tauca - Cab Pallazca 013 NOMBREDEL PROYECTO (Segin SNIP) Mejoramiento de I Carreters Chuguicara - Pusnte Quiroz - Tauca - Cabana - Husndoval - Pallasca
014 DOCUMENTO DE APROBACICN DE EXPEDIENTE Srdoema Tikenlen 065 MG EFR 31 014 DOCUMENTO DE APROBACION DE EXPEDIENTE informe Técnico N- 0832004 EF/68.01
; 2 W 3 ichd e jazo N0
e E— P GANTT. Calandars 2o Do Valoeads Ao aies 105 N"DE DOC_QUE APRUEBA RD N*1423-2020-MTC/20. Dodera solchud de ampacon de pazo
* DE DOCUMENTO GUE AUTCRIZA OFICID N 1128-2021 MTC209 & FECHADE APROBACION Socean0
H 4 A 128 2021 TG0, 107 CAUSAL A5 110 paralZacones por causss o dbubles al corratsta”_por tta G berackin ds Predios
FECHA DE APROBACION 310621 16— awpLiciwoE PAZO @
NUEVA FECHA DE TERMING DE DERA 130052 %, NEDE AMFLACIN 05.0ENEGADO
Aprobacitn de ampliacion de Plazo N™11-JRD iControversia N™07) 102 'N"DE DOC_OUE SOUIGTA 'CARTA N"087-20200CC y CARTA N 2510018-CG-20-0335.
103 FECHADE SOLICITUD DE AMPLIACION 180872020
TIPO DE CALENDARIC CPM - GANTT, Calendario de Obra Valorizado Acualizado-9 1 NUEVA FECHA DE TERMINO 180972021
N° DE DOCUMENTO QUE AUTORIZA CFICIO W° 16032021 MTC20.8 10.5. N DE DOC_ OUE APRUEBA 'RD N*1515-2020-MTC/20 Deciara improcederte & solicitud de amphacion de plazo N'05
FECHA DE APROBACION, 200721 106, FECHA DE APROBACION 150872020
NUEVA FECHA DE TERMINO DE OBRA 25,04 2022 107, CAUSAL | cortartista o acredta lehacieniements ue estuvo impedido de reiriciar & obra en  lecha prevista”
Apmbaciin de amgliacion de Pl N™12-JRD (Confroversia N'09) 10. DE PLAZO
N" DE ANPLIACION 08-APROBADO
TIPO DE CALENDARID CPM - GANTT, Calendand e Cbra Valorizado Acusizada-10 2 'N"DE DOC._OUE SOUIGTA CARTA N 083-20201CC y CARTA " 2510015-CG-20-0381
N* DE DOCUMENTO QUE AUTORZA OFICIO N 15713061 MTC20.9 FECHA D SOLICITUD OE AMPLIAGION 25.08.2020
FECHA DE APROBACION 310821 'NUEVA FECHA DE TERMINO 2611072021
NUEVA FECHA DE TERMING DE DBRA 03,06 2022 N”DE DOC_ QUE APRUEBA RD N*1653-2020-MTC/20, Declara procendents en parls ta solicitud de ampliacion de plazo N'05
Aprobacién de amplackin de Plazo N* 14-JRD (Conraversia N°10) 06 FECHADE APROBACION 2410812020
‘Aprobiacion de ampilacion de Plazn N°15-JRD (Conraversa N-11) 101  CAUSAL "AT308 10 paralZaconca por causss ) SDULICS 8 CoRTaa . por ks OF GsoonRad O aroa aunter
en polorn
TIPO DE CALENDARIC CPM - GANTT, Calendario de Obea Valorizado Aciualizado-11 "W 07-APROBADO
N” DE DOCUMENTO QUE AUTCRIZA COFICIO N° 2485-2021-MTC/20.9 — LIAC
EECHA DE PROBACION BN 2 N DE DOC. QUE SOLIGITA CARTAN" 064-202011CC y CARTA N° 2510018-CG-20-0475
NUEVA FECHA DE TERMING DE OBRA 11.062022 FECHA DE BOUCITUD DE AMPLIACION 17.00 009
CE CAUSAL Arobaciin e amghaciin 3¢ Plazo N 17JRD (Conroversa ' 1] HUEVA FECHADE TERMHO 11122
N’ DE DOC. QUE APRUEBA RD N*1E83-2020-MTC/20, Declara procenderte |a salictud de amgliacon de plazo N* 07.
FECHA DE APROBACION 15/102020
10. DE PLAZO 01 CAUSAL “Atrasos yio paralzacones por causas no atribuiies al confratista’. debedo 3 la afectacion de la nuta contica por]
AN N* DE AMPLIACION 01 - DENEGADO < umgwmwmmmuuggmzmaz
2. N DE DOC. QUE S0LICITA CARTA I 008 CONSORCIO ICC-2020R0 i AMPLIACION DE PLAZO (4)
3. FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 2HTAZ060 101, N DE AMPLIACION 08.DENEGADO
NUEVA FECHA DE TERMING [l 102 N DE DOC. QUE SOUGTA CARTAN" 107-20201CC y CARTA N° 2510018-CG-20.0574
N” DE DOC. QUE APRUEBA RD N°317-2020-MTC/20, Deciara i ampliacion de plazo N°O1 10.3. FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 16.10.2020
3 FECHA DE APROBACION 250RE020 104.___ NUEVA FECHA DE TERMINO 131172021
w1 CAUSAL Anasos yio Paralzaciones por causas fo aiibuilbies a conlraista 10.5. N° DE DOC. QUE APRUEBA RD N*2245-2020-MTC/20. Deciara impeocedente la solicitud de ampacion de plazo N*08
m 106, FECHA DE APROBACION 117112020
L DE MG 024700400 07, oML —————
N” DE DOC. QUE SOLICITA CARTA N 17-20201CC/ CARTA N™ 25100191-CG-20-0183 3 DE PLAZD -
ez — AMPLIACION DE PLAZO {§)
:TE:: :E;f‘ugg;gmgmwm szm' :: 3 :: gg DOC :\cmn:mmnx CARTAN' 113.20201CC y CARTA N 2510018-CG-20.0610
N DE DOC. QUE APRUEBA RD N745-2020-MTC/20. Decara aprabar en parte soiciud de w2 .~ AT E ST OE AT 3 ‘—1—' 5
FECHADE APROBACION 2 i) 104 NUEVAFECHADE 1ue'mmo 13112021
CAUSNL Alenaos yi Parsfcecines o canests o s skt 105 N"DEDOC QUE APRUEBA RD N'2502.2020-MTC/20. Deciara improcederie b soichud de amplacin de piazo N'08
| AMPLIACION DE PLAZO (4] 106 FECHA DE APROBACION 11112020
[10.1 N* DE AMPLIACION 03-EXCEPCIONAL - APROSADO “El cortratista no cumple con & procedimiento de ampliacion de plazo de obra estableddo en & arscul 198
N DE DOC. QUE SOLICITA CARTA N” 4520 20CC, CARTA N° 052-M0R0NCC y CARTA N° 25100191-06-20-0242 10.7. CAUSAL del reglamentn, esto es anotar el Nido de la crounstancia que habria de genarar una amplacion de plazo el
FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 1906 2020 msmo dia de su
NUEVA FECHA DE TERMND 1808021 [ /8 AMPLIACION DE PLAZO (4]
N* DE DOC. QUE APRUEBA RD N782-2020-MTC/20, Deciara I én parte soliciiud de iacion Excepcional de plazo. 1. N° DE AMPLIACION 10.
FECHA DE APROBACION Q307200 2 N* DE DOC. QUE SOLICITA CARTA N* 123-20201CC y CARTA N° 2510018-CG-200734
07 CAUSAL Ampara del Decreto Legslatvo N* 1485 y |a Directiva N* 005-2020-0SCEICD, 7 FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 08.12.2020
Sprubada oon Resolucion N° 0F1-2020-05CEPRE L NUEVA FECHA DE TERMINO 21122021
E‘;“ AMPLIAGION DE PLAZO N° DE DOC_OUE APRUEBA RO N'00042021 MTC/20_Decera onte 13 50iG1ud o6 amghiacon de plazo N 10
W E APUNCION 04 -DENEGADO FECHA DE APROBACION 08012021
= N DE DOC. QUE SOLICITA CARTA N° 073-20201CC y CARTA N° 2510019-CG-20-0265. “Atrasos yio paraizaciones por causas no atribuiies al contratista’. por agotamiento de frentes de trabajo que
FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 66030, 107, CAUSAL cuenien con DME disponibie {se ha colmatando fa capacidad de los DMEs N* 15, N* 18.N" 24, N° 08, N 23
NUEVA FECHA DE TERMING 180672021

N" 24, N" 12y N" 131"
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UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

“Aplicaciéon de la Metodologia de valor ganado en la Gestion de valorizaciones de un proyecto de ingenieria vial en

region Ancash”

ANEXO 02 - SEACE

ANEXO 02 - SEACE

El presente Documento requiere de informacion que sera publicada en la plataforma de Contratos del SEACE, por tanto tiene calidad de Declaracién Jurada. El presente D ito requiere de inf que serd publicada en |a plataforma de Contratos del SEACE, por tanto tiene calidad de Declaracién Jurada.
La confiabilidad y idad de la i o ida en el, es bilidad del Supervisor de Obra a cargo. ilidad y idad de la inf itenida en el, es responsabilidad del Supervisor de Obra a cargo.
PERIODO ‘u:mh.: 2021 PERIODO | Octubre 2021
o1 DATOS GENERALES DE LA OBRA (1 DATOS GENERALES DE LA OBRA (1)
o1.1. CLASIFICACION DE DBRA CLASIFICACION DE OBRA
0.1 TIPO DE EJECUCION POR CONTRATA 14 TIPO DE EJECUCION POR CONTRATA
01.1.2 CATALOGO DE OBRAS TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 01.1.2 CATALOGO DE 0BRAS TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
043 CARRETERAS 013 CARRETERAS
014 Vias 014 vias
045 PAVIMENTOS 015 PAVIMENTOS
[z CODIGO SNP T 012, CODIGO SNIP 3543
01.3. NOMBRE DEL PROYECTO {Segin SNIP) Mejoramiento de la Carretera Chuguicara - Puente Quiroz - Tauca - Cabana - Huandoval - Pallasca 01.3. NOMBRE DEL PROYECTO (Segin SNIP) 2] dela icara - Puente Quiroz - Tauca - Cabana - Huandoval - Pallasca
A DOCUMENTO OF APROBACION DE EXPEDENTE nforme Tecnico N DELZ00LEF /AT 014, DOCUMENTO DE APROBACION DE EXPEDIENTE Informe Técnico N” 083-2004-EF/68.01
10, AMPLIACION DE PLAZO (4) 10. AR LACHON IO APV ]
01, N OE AMPLIACION 11APROBADOD 10.1. N E AUPLIACION 15 DENEGADD__ _
102 N DEDOC. QUE SOLICTA CARTAN® 134-2020/ICC y CARTA N" 2510019.CG 210020 ::33' gEg:AD:?Eng\EE\ST?JEG[;?mPuwon g:‘g:‘z‘o’;‘ 033-2021CC y CARTA N° 2510015-CG-21.0275
103 FECHADE SOLICITUD DE AMPLIACION 30.12.2020 vy O EATEeATETERTD T
104 NUEVA FECHA DE TERMINO 1B/0212022 =S TR T e
0.5 N° DE DOC. QUE APRUEBA RD N"0029-2021-MTC/20. Declara procendente en parte a la solicitud de ampliacion de plazo N 11 10.5. N° DE DOC. QUE APRUEBA - mmN('w VAL SIOCaTR [mNOCENCoN 18 SOIRAT e SmpReck
105 FECHADE APROBACION 180172021
r - — - 10.6. FECHA DE APROBACION 21.04.2021
"Afrasos yio paralizaciones por causas no afribuibles al contratista” generado por atraso en el inicio y gestion
10.7. CAUSAL de! framite seguido ante SUCAMEC con la finalidad de obiener las autorizaciones para; i) aimacenamiento y 10.7. CAUSAL El contratista no cumple con la causal de * Atrasos /o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista”,
compra de explosivos y, i adaquisicion y uso de explosivos y materiales relacionados
—
10. AMPLIACION DE PLAZO (4) 10. AMPLIACION DE PLAZO (4)
101 N° DE AMPLIACION 12-DENEGADO 10.1. N° DE AMPLIACION AMPLIACION DE PLAZO N"06-APROBADA POR JRD (Coniroversia N°04)
102 N° DE DOC. QUE SOLICITA ‘CARTAN® 013-2021/ICC y GARTA N° 2510013-CG-21-0150 10.2. N° DE DOC. QUE SOLICITA CARTA N° 325-CONSORCIO ICC-2021/RO y CARTA N° 2510019-CG-21-0384
103 FECHADE SOLICITUD DE AMPLIACION 11.02.2020 103, FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIAGION 26.08.2021
104 NUEVA FECHA DE TERMINO 18212022 104, NUEVA FECHA DE TERMINO 0BI03/2022
105 N° DE DOC. QUE APRUEBA RD N"0341-2021-MTC/20. Declara procendents en parts a la soliciud de ampliacion de plazo N° 12 10.5. N° DE DOC. QUE APRUEBA OFICID N"846-2021-MTC/208
105 FECHADE APROBACION 11/03/2021 10.6. FECHA DE APROBACION 10.05.2021

El contrafista no cumple con la causal de * Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al

o1 — conlrafisla debido a que o es posile aorizar ampl de plazos con periodos . porque

la aprobacién de una nueva pl idera el nuevo I producto de
de pla probada

10. AMPLIACION DE PLAZO (4)

10.1. N DE AMPLIACION 13-DENEGADO

10.2. N° DE DOC. QUE SOLICITA (CARTA N” 023-2021/ICC y CARTA N* 2510019-CG-21-0238

10.3. [FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 11.03.2021

104, NUEVA FECHA DE TERMINO 18/02/2022

10.5. N° DE DOC. QUE APRUERA RD N"0601-2021-MTC/20. Declara improcendente: |a solicitud de ampliacion
de plazo N° 13

106 FECHA DE APROBACION. 09.04.2021

El contrafista no cumple con la causal de * Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al

El contrafista cumple con la causal de ° Afrasos yio par causas no atribuibl lista”. Se
procede aprobar el calendario de avance de obra valorizado actualizado y la programacién CPM en virtud de

107 CAUSAL la decision de la JRD sobre la solicitud de plazo N°06 que fue notificada con Carta CN-1497-2021-CA -CDL -
CIP. del 19.04.2021

10. AMPLIACION DE PLAZO (4)

10.1. N" DE AMPLIACION 16-DENEGADO

10.2. " DE DOC. QUE SOLICITA ‘CARTA N” 038-2021/1CC y CARTA N” 2510013-CG-21-0346

10.3. FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 15.04 2021

10.4. NUEVA FECHA DE TERMINO 27/02/2022

105, N° DE DOC. QUE APRUEBA RD N°0897-2021-MTC/20. Declara improcendente: |a solicitud de ampliacion
d plazoN° 16

10.6. FECHA DE APROBACION 12.05.2021

10.7. CAUSAL

El contratista no cumple con la causal de “Atrasos ylo paralizacionss por causas no atribuibles al contratista”,
debido a que la intensidad de las precipitaciones pluviales no afecta la ruta ortica y no se cumple con el
procedimiento de ampliacion del plazo.

10.7. CAUSAL contratista” por no afectar la ruta critica , al no haberse anotado dicha circunstancia que genera la ampliacion
de plazo en el mismo dia de su acaecimienio”.

10. AMPLIACION DE PLAZO (4)

10.1. N° DE AMPLIACION 14-DENEGADO

10.2. N° DE DOC. QUE SOLICITA ‘CARTA N° 032-2021/ICC y CARTA N” 2510018-CG-21-0262

10.3. [FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 20.03.2021

104, NUEVA FECHA DE TERMINO 180212022

10.5. N° DE DOG. QUE APRUEBA RD N"0667-2021-MTC/20. Declara improcendente: |a solicitud de ampliacion
de plazo N° 14

10.6. FECHA DE APROBACION. 19.04.2021

El contrafista no cumple con la causal de * Atrasos yio paralizaciones por causas no atribuibles al
conlratista’ debido a que el impacto producto de la falta de DME en el proyecto a pariir de 26.11.2020, le es

10.7. CAUSAL afribuible al [ la aprobacion de 6n Adicional de Obra N” 01 y Deduciivo
Vinculante
N 01,

10. AMPLIACION DE PLAZO (4}

10.1. N° DE AMPLIACION

AMPLIACION DE PLAZO N"05-APROBADA POR JRD (Confroversia N°03

10.2. N° DE DOC. QUE SOLICITA

(CARTA N” 233-CONSORCIO ICC-2021/R0 y CARTA N° 2510019-CG-21-0283

10.3. FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 18.08.2020
104 NUEVA FECHA DE TERMINO 2710212022
10.5. N° DE DOC. QUE APRUEBA OFICIO N°776-2021-MTC/20 9
10.6. FECHA DE APROBACION. 20.04.2021

107, CAUSAL

El contratista cumple con I causal de * Alrasos yio paralizaciones por causas no alrbuibles al contralisia”. Se
procede aprobar el calendario de avance de obra valorizado actualizado y la programacion CPM en virlud de
la decision de la JRD sobre la solicitud de ampliacion de plazo N° 05.

0. AMPLIACION DE PLAZO (4)

10.1. N° DE AMPLIACION 17-DENEGADO

10.2. N" DE DOC. QUE SOLICITA ‘CARTA N” 038-2021/1CC y CARTA N” 2510019-CG-21-0347

10.3. FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 21.04 2021

10.4. NUEVA FECHA DE TERMINO 27/0212022

10.5. N° DE DOC. QUE APRUEBA RD N°0898-2021-MTC/20. Declara improcendente |a solicitud de ampliacion
«de plazo N° 17

10.6. FECHA DE APROBACION. 12.05.2021

10.7. CAUSAL

El contrafista no cumple con la causal de * Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista”
Resulta improcedente , debido a que el contralista no acredila la causal invocada ni la afectacion a la ruta
crifica.

AMPLIACION DE PLAZO (4)
N” DE AMPLIACION 18-DENEGADO
N° DE DOC. QUE SOLICITA (CARTA N° 46-2021/1CC y CARTA N* 2510015-CG-21-0386
FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 27.04.2021
NUEVA FECHA DE TERMING 108/03/2022
N° DE DOC. QUE APRUEBA RD N°0885-2021-MTC/20. Declara improcendente |a solicitud de ampliacion
«de plazo N® 18
10.6. FECHA DE APROBACION. 25.05.2021

10.7. CAUSAL

05 del contratista, que fue notificada con Carta CN-1074-2021-CA-CDL -CIP. del 19.03.2021

El contratista no cumple con la causal de * Atrasos yio paralizaciones por causas no atrbuibles al contratista™
Resulta improcedente , debido a que el contrafista no acredita la causal invocada ni la afectacion a la nula
critica (considera la paralizacion de

Ias actividades de ejecucion de obra los dias 10, 11y 12 de abril por efecta de las electiones generales)
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ANEXO 02- SEACE ANEXO 02- SEACE
El presente Documento requiere de informacién que serd publicada en la plataforma de Contratos del SEACE, por tanto tiene calidad de Declaracién Jurada. El presente Documento requiere de informacién que sera publicada en la plataforma de Contratos del SEACE, por tanto tiene calidad de Declaracion Jurada.
La confiabilidad y veracidad de la eles del Supervisor de Obraa cargo. La confiabilidad y veracidad de la informacién contenida en el, es responsabilidad del Supervisor de Obra a cargo.
PERIODO [Octubre 2021
[F__ DAToS GeNERALES DE LA GBRATY) EERO0 | Och e 2071
01.1 CLASIFICACION DE OBRA 01. DATOS GENERALES DE LA OBRA (1)
01.1.1 TPO DE EJECUCION POR CONTRATA 01.4. CLASIFICACION DE OBRA
01.1.2 CATALOGO DE OERAS TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 0141 TIPO DE EJECUCION POR CONTRATA
:::: “m""‘"'“’ 01.1.2 CATALOGO DE 08RAS TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
011 PAVIMENTOS 0113 : CARRETERAS
012 CODIGO SNIP 3543 ni4 o ViAs
0115 :__PAVIMENTOS
01.3. NOMERE DEL PROYECTO (Segun SNIP) Mejoramiento de la Carretera Chuquicara - Puente Quiroz - Tauca - Cabana - Huandoval - Pallasca 012 CODIGO SNIP - 3543
014 DOCUMENTO DE APROBACION DE EXPEDIENTE Informe Técnico N° 083-2004-EF/68.01 013 NOMBRE DEL PROYECTO (Segiin SNIP) de la Carretera C Puente Quiroz - Tauca - Cabana - Huandoval - Pallasca
DE PLAZO (4) 01.4. DOCUMENTO DE APROBACION DE EXPEDIENTE Informe Técnico N" 083-2004-EF/68.01
N° DE AMPLIAGION AMPLIACION DE PLAZO N*11-APROBADA POR JRD (Controversia N*07) — =
N” DE DOC. QUE SOLICITA CARTA N" 134-CONSORCIO ICC-2021/RO y CARTA N” 2510013-CG-21-0020
FECHA DE SOUCITUD DE AMPLIACION 30.12.2020 El contratista cumple con la causal de * Atrasos ylo paralizaciones por causas no atribuibles al contratista”. Se
NUEVA FECHA DE TERMNO 13082022 procede aprobar el calendario de avance de obra valorizado actualizado y la programacian CPM en virtud de
N" DE DOC. QUE APRUEBA OFXCIO N°1128-2021- MTC209 107. CAUSAL Ia decision de la JRD sobre Ia solicitud de plazo N°14, que fu notificada con Carta CN-3628-21-CA-CDL -
FECHA DE APROBACION 31052021 CIP. del 06.08.2021
El contratista cumple con b causal de * Arasos ylo paralizaciones por Gausas no abrbibles al contrafista” Se
. R procsde aprotar el calendark de avance ce obra valorizado achslizado y 1a programacion CPM en viud de 1Il.1 mmg;;‘m AUPLIAIOH DE PLAZD N-21 DENEGADD
|a decision de la JRD sobre la soliotue de plazo N* 11, que fue notficada con Carta CN-1835.2021.CA.-COL —
CiP_ del 10.06.2021 102 N° DE DOC. QUE SOLICITA (CARTA N” 057-2021/1ICC y CARTA N” 2510019-CG-21-0578
DEPLAZO 103 FECHADE SOLIC\TU!J DE AMPLIACION 30.06.202121
IS 1ROENEGID0 104 NUEVAFECHADE TERMNO 011062022
102 N" DE DOC. QUE SOLICITA CARTA N"043.20211CC CARTAN" 2510019-CG-21-0436 105, N° DE DOC. QUE APRUEBA RD N"1488-2021-MTC/20. Declara improcendente |a solicitud de ampliacion
103, FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 15.08 2021 de plazo N° 21
104, NUEVA FECHA DE TERMNO 13002022 10.6. FECHA DE APROBACION 26.06.2021
N" DE DOC. QUE APRUEBA f:a::zi“zgz‘mc"o Dechira ispmcendants 1a 3okl da spliecon El contratista no cumple con la causal de * Afrasos yio paralizaciones por causas no atribuibles al contrafista”
FECHA DE APROBACION 70052021 10.7. CAUSAL Resulta improcedente , debido a que el contralista senala la insuficiencia de capacidad de DME, pese a que
cuenta con libre disponibilidad de DME's desde el 05.03.2021 (Adicional N°01)
El contratista no cumple con ia causal de * Alrasos y/o parslzaciones por Causas no arubles al contratists”
Resulta improcedente . debido a que el contratista indica falta de disponibdidad de frenies de trabajo L3 ANPLIACION DE PLAZO
suficientes que permitan cumplic con & metrado programado, 1o que Impasibiita las parbdas 700.E y TOOF asi 101, N° DE AMPLIACION AMPLIACION DE PLAZQ N°15-APROBADA POR JRD (Controversia N*11)
nr o como consecuenemante Las suoesors En £se 5610 1 eS1ANd0 Sustentado por e contraista 1a demora ce 102 N DEDOC. QUE SOLICTA CARTA N 033-2024/ICC y CARTA N* 2510018-CG-21-0275
la presentacion de solctudes de auiornzacion para asugisisicion y uso de explosivos y matenales 103 FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 21.04.2021
refacionados, TS del polvorin, ks cemara es mputable uniamente af contratsia. 104, NUEVA FECHA DE TERMINO 03.06.2022
0 AMPLIACION DE PLAZO 105 N° DE DOC. QUE APRL_FEBA EXP:003-2020-JRD/CONTROVERSIAN®11
10, N—ﬂ- DE AMPLACION 20.0ENEGADO 106 FECHADE APROBACION. 18.08.2021
102 N" DE DOC. QUE SOLICITA CARTA N 091.2021/1CC y CARTA N° 2510018.CG-21.0454 ) o
103, FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 18.05.2021 El contrafista cumple con la causal de ° Atrasos yio paralizaciones por causas no atribuibles al contratista”. Se
104 NUEVA FECHA DE TERMINO 13002022 10.7. CAUSAL procede aprobar el calendario de avance de obra valorizado actualizado y la programacian CPM en virtud de
105, N° DE DOC. QUE APRUEBA ?:;:::;mmcm Declara improcendente la soliotud de ampliacion la decision de la JRD sobre la solicitud de plazo N”15.
10.6. FECHA DE APROBACION. 15.06.2021 10. AMPLIACION DE PLAZO
5 conisatiske no cumple con s causal de * Alrasos ylo pansizacines por causes ho akbubles af conbetiste’. 04, N DE AMPLIACION AMPLIACION DE PLAZO N*16-DENEGADA POR JRD (Confroversia N°12)
01 CAUSAL Resulta improcedents | debido a que &l contralista no ha adquirido oporuramanie ks insumos pars las 102 N° DE DOC. QUE SOLICITA (CARTA N” 038-2021/ICC y CARTA N 2510013-CG-21-0346
- voladuras, pese a que contaba con autorzacion de la SUCAMEC desde el 15.12.2020, recien lo realiza o 103 FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 15.04.2021
11.00.2021 despues de la aprobacion del adicional N*01(06.03 2021) 104. NUEVA FECHA DE TERMINO 03.06.2022
DE PLAZO 10.5. N” DE DOC. QUE APRUEBA EXP:003-2020-IRDVCONTROVERSIA N*12
N* DE AMPLIACION AMPLIACION DE PLAZO N*12-APROBADA POR JRD (Cortroversia N09) 106 FECHA DE APROBACION 31.08.2021
N° DE DOC. QUE SOLICITA CARTA N* 013-20211CC y CARTA N* 2510019-CG-21-0150
FECHA DE SOUCTUD DE AMPLIACION 11.02.2020 07, CAUSAL El contrafista no cumple con la causal de * Atrasos yfo paralizaciones por causas no atribuibles al contrafista”
NUEVA FECHA DE TERMNO 25/04/2022 o No corresponde el reconacimiento de mayores gastos generales variables ni de mayores costos directos.
N* DE DOC. QUE APRUEBA EXP 0032020 JRDICONTROVERSIA N'03
FECHA DE APROBACION. 08072021 'AMPLIACION DE PLAZO
El contratista cumpie con ka causal de * Atrasos yio paralizaciones por causas no atrbubles al contratista’. Se N” DE AMPLIACION AMPLIACION DE PLAZO N*17-APROBADA POR JRD (Controversia N*13)
CAUSAL procede aprobar el calendario de avance de obra valorizado achualizado y I programacion CPM en vidud de N” DE DOC. QUE SOLICITA (CARTA N° 038-2021/ICC y CARTA N° 2510018-CG-21-0347
1a decision de 1a JRD sbre la solichu ds plazo N"12, que A= nolficada con Carta CN.2652-21-CACDL - FECHA DE SOLICITUD DE AMPLIACION 2104 2021
Cif G 0507201 NUEVA FECHA DE TERMINO 1106/2022
DE PLAZO N° DE DOC. QUE APRUEBA EXP:003-2020-JRDYCONTROVERSIAN13
N” DE AMPLIACION AMPLIACION DE PLAZO N" 14-APROBADA POR JRD (Corroversia N"10} FECHA DE APROBACION 28.09 2021
N° DE DOC. QUE SOLICITA CARTA N” 032-20211CC y CARTA N” 2510018-CG-21-0262
FECHA DE SOUICITUD DE AMPLIACION 20 03.2021 El contrafista cumple con la causal de * Alrasos yio paralizaciones por causas no atribuibles al confratista” Se
NUEVA FECHA DE TERMNO 01.06.2022 10.7. CAUSAL procede aprobar el calendario de avance de obra valorizado actualizado y la programacion CPM en virtud de
N" DE DOC. QUE APRUEBA EXP1003-2020JRDICONTROVERSIA N*10 la decision de la JRD sobre la solicitud de plazo N°17.
FECHA DE APROBACION 06.08 2021
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El presente requiere de inf ion que serd publicada en la de Contratos del SEACE, por tanto tiene calidad de Declaracién Jurada. El presente D ito requiere de i i6n que serd publicada en la plataforma de Contratos del SEACE, por tanto tiene calidad de Declaracion Jurada.

La confiabilidad y idad de la inf

itenida en el, es responsabilidad del Supervisor de Obra a cargo.

La confiabilidad y veracidad de la informacién contenida en el, es responsabilidad del Supervisor de Obra a cargo.

PERIODO |Octubre 2021

PERIODO |Octubre 2021

o1. DATOS GENERALES DE LA OBRA (1 01 DATOS GENERALES DE LA OBRA (1)
011, CLASIFICACION DE OBRA 01.1. CLASIFICACION DE OBRA
0111 TIPO DE EJECUCION POR CONTRATA 0114 TIPODE EJECUCION POR CONTRATA

01.1.2 CATALOGO DE OBRAS TRANSPORTES Y COMUNICACIONES| 01.1.2 CATALOGO DE OBRAS TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

[IRK] CARRETERAS 0113 CARRETERAS

0114 vias 014 vias

01.1.5 PAVIMENTOS (18] PAVIMENTOS
012, CODIGO SHIP 3543 01.2. CODIGO SNIP 3543
01.3. MNOMBRE DEL PROYECTO (Segin SNIF) Mejoramiento de la Carretera Chuquicara - Puente Quiroz - Tauca - Cabana - Huandoval - Pallasca 01.3. NOMBRE DEL PROYECTO (Segdn SNIP) Mejoramiento de la Carretera Chuquicara - Puente Quiroz - Tauca - Cabana - Huandoval - Pallasca
A DOCUMENTO DE APROBACION DE EXPEDIENTE Tiores T iens N EINEEF LD 014, DOCUMENTO DE APROBACION DE EXPEDIENTE Informe Técnico N™ 083-2004-EF/68.01
11. ADICIONALES | DEDUCTIVOS DE OBRA (4) “Altrasos ylo paralizaciones por causas no atribuibles al contratista” por deficiencias del Expediente Técnico™;
1.4, N° DE ADICIONAL / DEDUCTIVO ADICIONAL N° 01 110, CAUSAL Upifcads en el numersl 6.4 6 a Drectva N 016-2020.CGNORM Seviio de conrol revio dalas
11.2. TIPO: ADICIONAL / DEDUCTIVO Preslacion Adicional de obra menor a 15% prestaciones adicionales de obras”, aprobada por |a resolucién de contraloria N*387-2020-CG de fecha
113 N° DE DOCUMENTO CON EL QUE SE SOLICITA CARTA N” 462-20201CC y CARTA N” 2510018-CG-21-0020 20,1220,
114, FECHA DE SOLICITUD 29.10.2020 1. ADICIONALES | DEDUCTIVOS DE OBRA (5)
115, N° DE DOCUMENTO QUE APRUEBA RD N° 0298-2021-MTC/20 1.1, N* DE ADICIONAL / DEDUCTIVO ADICIONAL N* 04 (APROBADA)
16, FECHA DE APROBACION 05.03.2021 1.2, TIPO: ADICIONAL | DEDUCTIVO Preslacion Adicional de obra menor a 15%
XA PORCENTAJE DE ADICIONAL  DEDUCTIVO APROBADO 1087T% 1.3 N’ DE DOCUMENTO CON EL QUE SE SOLICITA CARTA N° 714-2021/ICC y CARTA N° 2510018-C6-21-0779
118, MONTOQ DE APROBACION 5/23202,628.17 INCL 1GV 114, FECHA DE SOLICITUD 01.09.2021

[rr— o cootan o Shoeis ol COnr et Dor e —— 11.5. N° DE DOCUMENTO QUE APRUEBA RD N° 1990-2021-MTC/20
11.9. CAUSAL ipifad ¥ I ‘64: a Direci N‘ma.znzn-CG-NORMD y ' 116 FECHA DE APROBACION 28.09.2021
P e PR e 117.  PORCENTAJE DE ADICIONAL | DEDUCTIVG APROBADO 641%

i ADICIONALES | DEDUCTVOS DE OBRA {4) 11.8. MONTO DE APROBACION /1362261878 INCL GV

1 N° DE ADICIONAL / DEDUCTIVO

DEDUCTIVON™ 01

11.2. TIPO: ADICIONAL / DEDUCTIVO

Deductivo Vinculante

11.9. CAUSAL

La Prestacién Adicional de Obra N® 04 y Deducivo Vinculante N” 04 prevé |a incorporacidn de dreas
auxiliares denominadas DME 34 y DME 37 ambos no previstos en el estudio definitivo de la obra, con lo cual
‘se cubrira parcialmente la demanda de DMEs del proyecto siendo su ejecucion necesaria e indispensable
para cumplir con la finalidad del conirato en concordancia con el Articulo 34° de la LCE aplicable.

11.8. CAUSAL

11.3. N° DE DOCUMENTO COM EL QUE SE SOLICITA CARTA N” 462-2020/CC y CARTA N” 2510018-CG-21-0020
114, FECHA DE SOLICITUD 29.10.2020
1.5 N° DE DOCUMENTO QUE APRUEBA RD N° 0298-2021-MTC/20
11.6. FECHA DE APROBACION 05.03.2021
11.7. PORCENTAJE DE ADICIONAL / DEDUCTIVO APROBADO 15.87%
11.8. MONTO DE APROBACION Si33,707,682.24 INCL GV
“Afrasos ylo por causas no atribuibles al contratista” por del Expediente Técnico™,

fipificada en el numeral 6.4 de |a Direcliva N° 018-2020-CG/NORM

11 ADICIONALES /| DEDUCTIVOS DE OBRA (4)

11.4. N° DE ADICIONAL / DEDUCTIVO DEDUCTIVO N° 04 (APROBADO)

11.2. TIPO: ADICIONAL | DEDUCTIVO Deductivo Vinculante

11.3. N° DE DOCUMENTO CON EL QUE SE SOLICITA CARTA N° 714-2021/1CC y CARTA N° 2510013-CG-21-0779

11.4. FECHA DE SOLICITUD 01.09.2021

11.5. N° DE DOCUMENTO QUE APRUEBA RD N° 1990-2021-MTC/20

11.6. [FECHA DE APROBACION 28.09.2021

11.7. PORCENTAJE DE ADICIONAL  DEDUCTIVO APROBADO 441%

11.8. MONTO DE APROBACION 5/9.360.246.17 INCL IGV

LLE ADICIONALES | DEDUCTIVOS DE OBRA (5)

111, N° DE ADICIONAL / DEDUCTVO ADICIONAL N° 0Z (DENEGADA)

11.2. TIPO: ADICIONAL / DEDUCTIVO Prestacién Adicional de obra menor a 15%

113, N° DE DOCUMENTO CON EL QUE SE SOLICITA CARTA N” 088-2020/CC y CARTA N° 2510013-CG-21-0133
114, FECHA DE SOLICITUD 04 022021

11.5. N° DE DOCUMENTO QUE APRUEBA RD N° 0491-2021-MTC/20

11.6. FECHA DE APROBACION 27.03.2021

11.7. PORCENTAJE DE ADICIONAL / DEDUCTIVO APROBADO

11.8. MONTO DE APROBACION

INCL IGV

11.9. CAUSAL

“Se declara Improcedente, al no contar con suficiente sustento técnico; en tal sentido, no se cumplen con las
exigencias enla i Estado para su procedencia, acorde a ko
establecido en el articulo 205 del Reglamento”.

La Prestacion Adicional de Obra N” 04 y Deduciivo Vinculante N” 04 prevé la incorporacion de éreas
auxiliares denominadas DME 34 y DME 37 ambos no previstos en &l estudio definitivo de la obra, con lo cual

11.9.
CAUSAL e cubrira parcialmentz la demanda de DMEs del proyecto siendo su ejecucion necesaria e indispensable
para cumplir con la finalidad del contrato en concordancia con el Articulo 34° de la LCE aplicable.
12. PROCESO ARBITRAL
12.1. REGISTRO DE ACTA DE INSTALACION DE TRIBUNAL ARBITRAL

12.2. FECHA DE SUSCRIPCIO

12.3. PRESIDENTE

1. NOICIOMATES ] DECUCTIVOS DE OBRA'R) _ 124, ARBITRO CONTRATISTA
111 N° DE ADICIONAL / DEDUCTVO ADICIONAL N” 03 (APROBADA) 12.5. ARBITRO ENTIDAD INFORMACION A CARGO DE LA ENTIDAD
112, TIPO: ADICIONAL / DEDUCTIVO Prestacion Adicional de obra menor a 15% 126, TIPO DE ARBITRAJE (ADHOC [ INSTITUCIONAL]
113, N° DE DOCUMENTO COM EL QUE SE SOLICITA CARTA N” 391-2021/1CC y CARTA N” 2510018-CG-21-0465 12.7. FECHA DE INICIO DEL PROCESO
114, FECHA DE SOLICITUD 21.05.2021 12.8. FECHA DE FIN DEL PROCESO
11.5. N° DE DOCUMENTO QUE APRUEBA RO N° 1129-2021-MTC/20 12.9. ADJUNTAR LAUDO ARBITRAL
11.6. FECHA DE APROBACION 15.06.2021 13. RECEPCION DE OBRA
11.7. PORCENTAJE DE ADICIONAL { DEDUCTIVO APROBADO 208% 13.41. TIPO DE DOCUMENTO (ACTA OBSERVADA, ACTA DE RECEFCION DE OBRA
11.8. MONTO DE APROBACION S5i4,427,570.26 INCL IGV 132 FECHA DE SUSCRIPCION
“Airasos yio DOr Causas no atibuibles al contralista. por ‘del Expediente Técnico”; 13.3. FECHA DE TERMINO REAL DE OBRA
tipificada en el numeral 6.4 de | Direciiva N° 118-2020-CGNORM "Servicio de conirol previo de las ADJUNTAR ACTA DE RECEPCION DE OBRA
119, CAUSAL =
prestaciones adicionales de obras”, aprobada por la resolucion de contraloria N°387-2020-CG de fecha 14. LIQUIDACION DE OBRA
30.12.2020. 14.1. N° DE DOC. QUE APRUEBA

14.2. FECHA DE APROBACION

14.3. MONTO PAGADD

INFORMACION A CARGO DE LA ENTIDAD

14.4. SALDO A PAGAR

14.5. COSTO DE OBRA

1. ADICIONALES / DEDUCTIVOS DE OBRA (4)

11.1. N° DE ADICIONAL / DEDUCTVO DEDUCTIVO N* 03 (APROBADO)

11.2. TIPO: ADICIONAL / DEDUCTIVO Deductivo Vinculante

11.3. N° DE DOCUMENTO COM EL QUE SE SOLICITA CARTA N” 391-2021/ICC y CARTA N” 2510013-CG-21-0465

114, FECHA DE SOLICITUD 21.05.2021

11.3. N° DE DOCUMENTO QUE APRUEBA RO N° 1129-2021-MTC/20

11.6. FECHA DE APROBACION 15.06.2021

11.7. PORCENTAJE DE ADICIONAL / DEDUCTIVO APROBADO 388%

11.8. MONTO DE APROBACION 5i8,195,749.93 INCL IGV

{1) Informacién para registro por dnica vez

{2} Adguntar Documento que autoriza cambio de profesional, de darse el caso

{3) Adpuntar en version PDF &l resumen de avance fisico financiero incluido PAQ + Deductivos aprobados

comespondientes al periodo informado de acuerdo al Anexo (1
{4) Adjunlar fos en version POF
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ANEXO E: ACTA DE ACUERDO DE PARALIZACION DE OBRA

ACTA DE ACUERDOS PARA PARALIZACION ¥/0 SUSPENSION DE OBRA

En las Oficinas de la Direccidn de Obras de Provias Nacional ublcado en el Jr. Zgrritos M® 1203
de la ciudad de Lima sienda las 15.00 horas del dia 04 de noviembre del 2021, se reuniergn,
por la Entidad los Ings. Luis Ricardo Chiwer Ocampo y Alvaro Alenso Satelo Gillen, por la
Supervision HOB Consultores S8, el Ing. Juan Gonzalez del Aguila; por el Contratista el
Representante Legal Ing. Yeale Walle Pachas, vy el conformante del Consorclo 102, 50, Cesar
Hurand Kowalsky de Castilhe Engenharia & Empreendimentas SA& Sweourial Perd., con la
finalidad de temar acuerdes relacionados a la paralizacion y/o wspension de obra:

I,  ANTECEDEMNTES

1. Con el objeta de ejecutar la obra “Mejoramiento de la carretera Chugquicara—Puents
Quiroz—Tauca— Cabana-Huandoval-Pallasca, Trame: Tawsca-Pallasca”, la Entidad ha
suscrita o Contrate de Ejecucion de Obra N™ 124-2019-MTCS20.2 con el Contratista
CONSORCID ICEC, por un monto ascendente a la cantidad de 5. 212 442 T13.03 soles,
estableciéndose un plazo de ejecucidn de 540 dias calendarias.

2. El Contratista mediante la Carta N° BE38-COMNSORCIO I0C-2021/RO de fecha 20.10.2021
advierte al Supervisor la situacion de riesgo de paralizacién sistemdtica de la obra por
las restricciones gue tiene como es ka falta yfo insuficiencia de los DMEs, falta de
disponibilidad de canteras de arena necesario para la ejecucidn de obras de ame y
drenaje, oposicién de terceros en la zona de la poblacién de Huandoval, deficiencias en
las canteras, asi como interferencias y afectaciones no resueltas, lo que ha generado
que se tramite reiteradas ampliaciones de plazo.

. El Contratista COMSORCIO ICC a través de su ingeniero Residente realisd anotaciones
en cuaderns de obra de fechas 20.10.2021 vy 03.11.2021. Dande advierte a la
Supervigion la “Situacidn de resgo de paralizacién sistemdtica por agotamients de
frentes disponibles (mavimiento de tierras = come a nivel de explanaciones que son las
nicas partidas que se vienen ejecutando), asi como hace de conocimienta sobre ka
remision de la Carta N® BE38-COMSORCID ICC-2021/R0.

. La Supervisidn mediante la Carta N° 2510019-CG-21-0917 de fecha 26.10.2021 informa
a la Entidad, que si bien ain existen tramas para ejecutar las partidas de excavaciones
entre el km 0 al ke 34, es solo para explanaciones, ¥ gue no es pasible su ejecucian,
mientras no e resvelva e problema social de Huandoval, del km 34 al km 56, v que
esta situaciin estd pormitiende al Contratista presentar solicitudes de ampliacion de
plazo, dado gue las demids partidas dependen del material de canteras, de soluciones
de problemas sociales, del trdmite para obtener DAEs, e1c., siendo el mayor impacio
na contar con canteras liberadas v aprobadas para su use inmediato, por ko gue
recamiendan la suscripcidn de un aceerdo de paralizaciaon yio suspension de la obea,
por los eventos antes descrites con la finalidad de no irrogar mayores costes a la abra
w al Estada.

. PROVIAS NACIONAL mediante el OFICIO M2s 2644 y 2645 -2021-MTC/20.9 de fecha
03.11.2021 cita para el dia 04 de noviembre de 2021, al Supervisor y al Contratista,
respectivamente, para tratar sobee la paralizacidn yfo suspension del plazo de
@jecution recomendada por la Sugendsidn.

[

1lde2

Desarrolio de la reunién:

1. La Entidad, propone acordar la suspensién del plazo de ejecucidn hasta que se
resuelvan la problemdtica sefialada por el Contratista y la Supervisién, a lo que el
Contratista indica que el numeral 178.1 del articulo 178" del RLCE vigente para el
Contrato de Ejecucion de Obra N® 124-2013-MTC/20.2 indica que “Cuando se
produzcan eventos no otribuibles a las portes que originen lo paralizocién de jo obro,
estos pueden acovrdor por escrito la suspension del plazo de ejecucion de Jo mismo ...~
sin embargo, los eventos o causales sefalados en los numerales 3 y 4 no se configuran
como “no atribuible a las partes”, por lo que no es posible acordar una suspension,
por no enmarcarse en el citado articulo.

2. La supervisidon manifiesta, que si bien, conforme a la normatividad aplicable al
presente contrato, para que se proceda a la suspension de la obra, debe existir
acuerdo entre las partes, motivada por hechos que no son atribuibles a las mismas, y
al no estar de acuerdo el Contratista con la indicada suspension, en base a los
argumentos expuestos por éste, no es posible realizar la misma, sin embargo, debe
advertir que se evidencia la existencia de un impacto econémico que generaria la
continuidad del proyecto en el escenario en el que actualmente se encuentra y que
tendria que ser asumido par PROVIAS NACIONAL.

2.- La Entidad, solicita a la Supervisidn Ia presentacién de un informe a la brevedad sobre
el impacto en plazo y en costo, de mantenerse |a continuidad de ia ejecucion de la
obra.

3.- En ese contexto, al no aceptar el Contratista |3 suspension de la obra propuesta por la
Entidad, por 1as razones expuestas, no es posible proceder al acuerdo de suspensién.

En ese estado se da por concluida 1a reunidn, firmando los presentes esta acta, siendo las
17.00 horas, del dia jueves 04 de noviembre del affo 2021,

POR LA+SUPEHVIISIO K2
9 SRS ,?,'b‘é:' Zf /‘h"’ ’/{1
ST oM o ToTE

2de2
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ANEXO F: CAO: OFICIO N°2465-2021-MTC/20.9

SNOR |
=10

/‘\ I‘l-:'—
PERU Viceministerio : St pp— |
¢ s de Transportes

“OLCINIO DE LA ICUALDAD OFf OPORTUNIDADES PARA MUIERES ¥ MOMERES™
“Afo del Sicertienario del Perd: 200 afica de Independencia™

Lima, 15 de octubre de 2021

OFICIO N* 2465 -2021-MTC/20.9

Sefor:

YTALO FELIPE VALLE PACHAS

Represantante Legal def Consorcio ICC

Av. Manuel Olguin Nro. 335 Of. 1004 - 1005, Urbenizacion los Granados, Senfiago de Surco - Lma.
Correo: malla@ive pe ; jamedondo@we.pe ; willamgamara@yahoo.es

Asunio : Actualizacién de Programacién CPM y Calendarios de Avance de Obra por
Decision de la JRD de la Controversias N* 13 por Ampliacidn de Plazo N°
17 (-041884-2021)
Obra “Mejoramients de la Camelers Chuguicars - Puente Quiroz ~ Tauca - Cabera ~
Husndoval ~ Pallssca, Trama: Tauce ~ Pallasca™
-mmmm:mmmw«mw 124-2019
.2

Raferencia : a) Certa N* 2510019-CG-21-0875 del 12.10.2021
b) CN-4546-2021-CA -CDL -CIP del 28 09.2021
c) Decision Controversia N* 13 SAP 17 - JRD
d) Resolucidn Directoral N* 838-2021-MTC/20
2) Escritos de Procuraduria del 05.10.2021
f) Informe N° 441-2021-MTC/20 9-8ASG

Por madio de la presante me dinjo & ustad, en relecion d documento de la referencia a), mediente &l cual
el supervisor remite la evaluaciin y conformidad 2 la PROGRAMACION CPM Y CALENDARIOS
ACTUALIZADOS DE OBRA POR DECISION DE LA JRD SOBRE LA CONTROVERSIA N* 13 POR LA
AMPLIACIONES DE PLAZO N* 17 corespondiente a Ia obra del asunto.

Al respecio, luego de la revision realzada por el Administrador d2 Contraio con documento de i3
referencia f), el mismo que cuenta con |a conformidad de esta dreccidn, se concluye que s procedente
sprobar &l manconado calendeno que fue elaboracdo por &l supenvisor de obra.

Por ko fanto, s2 le comunica le conformidad del presante calendario de avance de obra valonzado
achuaizado, el cual se encontrara vigente para el contral de k& obra.

Sin perjuicio de ello, 2 precisa que ko analizado y aprobado en el presente 52 sustenta en o dispuesto en
el Articulo 250° del RLCE aglicable, sin embargo, en concordancia con el citado articuo y seqgln o
manifestado por la Procuraduria Publica dal MTC con Escritos def 05.10.2021, Ia Entidad ha mostrado su
Desacuerdo Total cona la Decisidn emiida por la Junta de Resolucion de Disputas en el Expediensa N°
003-2020-JRD - Controversias 13.

Documentos de 13 referencia:

hitps-/drive google.comidrivefaidars/t KDQasiBzZhEXugEndcS_ytU_SidBBcE?usp=shering
Informacion completa de la Cara N* 2510019-CG-21-0875:

hitps Adlowd hobconsultores. com/nextcloud's/29Wo SNfaMXFks2

Sin ofro particular, me suscribo de usted.

ING. LUIS RICARDO CHAVEZ OCAMPO
Director de ia Direccidn de Otvas
PROVIAS NACIONAL
“‘e-\"”'

BAMTEann
N

g S0 Lorrtos 1205 — Lana - Pera
R (911} 6157800
n:' ow. g gols pe
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LICITACHSN POBLICA N* 0301.2019-MTCE0
CALENDARIC DE AVANCE DE OBRA VALDRZADD ACTUALIZADD FOR APROBACION DE LA AMPLIACION DE PLAZD 17 APROBADA POR LA JRD
FECHA DF TERMING DF DARA: 11 08,2032
Uxpedinnte: 003-2000-IKD | Cantrovarsin N 13
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