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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio de trabajo de suficiencia profesional tuvo como objetivo general
analizar la aplicacion de la filosofia Look Ahead en la etapa de control de la
construccion del proyecto multifamiliar Suburbia. La metodologia aplicada esta
focalizada en lograr un control eficiente del proceso constructivo, de programar
actividades con 4 semanas de horizonte e identificar recursos para la realizacion de
actividades, ello con la finalidad de responder los objetivos especificos que
consistian en medir indicadores de gestion como la variacion del cronograma (SV),
indice de desempefio del cronograma (SPI) e indice de desempefio del costo (CPI).
Los resultados establecen una mejora de 1.50% en la SV, es decir, hubo adelantos con
respecto al cronograma inicial; se establece una mejora de 3.99% del SPI, indicador
de que lo trabajado fue mayor a lo previsto; se establece una mejora de 3.50% del CPI,
es decir, el valor ganado fue mayor a los recursos utilizados; y se establece una mejora
de 2% del PPC, es decir, se optimiza la programacion de trabajos.
El desarrollo de la presente investigacion se justifica ante la necesidad de profundizar

en conocer y aplicar métodos de planeacién que permitan reducir perdidas e

incrementar la productividad del proyecto.

Palabras clave: Look Ahead, variacion del cronograma, indice de desempefio del

cronograma, indice de desempefio del costo, porcentaje de plan completado.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1 Realidad Problemética
1.1.1 Descripcion de la empresa
GMRC PERU SAC es una empresa formada por capital espafiol establecida
en Per( desde el 2010. GMRC nace como parte un accionariado espafiol de
reestructurar sus politicas estratégicas y de expandir sus actividades en un nuevo
mercado en proyeccion como es el Peruano y abarca actividades en el rubro de la

construccion y energia.

Ubicacion geografica

Figura 1
Ubicacion geogréfica de la empresa.
@— ‘\';
‘g“:z %’5 ey R dlits @ @ HEASH
g e @—

Nota? Tomado dé Google Maps,720272
Misién

La mision de la empresa es brindar servicios de construccion e ingenieria con
alta calidad. Atender a clientes dentro del sector construccion, industria y mineria.
Visién

La vision que la empresa tiene es la de expansion estratégica y mejora
continua de sus acciones frente al sector de la construccion. Personalizacion de las

ofertas para sus clientes con intencidn de incrementar la rentabilidad del usuario.
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Creacidn de puestos de trabajo y alianzas estratégicas con otras empresas lideres del
sector.

Organigrama de la empresa
En la siguiente figura se muestra la estructura organizacional de la empresa
donde se lleva a cabo la experiencia profesional.

Figura 2

Organigrama de la empresa

[ Gerente General

Sub Gerente

Rol: Responsable Gestor de Jefe Administrativo
Comercial Proyectos -

Ejecutivo Comercial 1 Ejecutivo Comercial 2 Ingeniero SSOMA

i i

’ Contabilidad Asistente

Ing. Residente Asistente de Costos
J Administrativo

y Presupuestos

Operarios, ayudantes,
almaceneros y conductores

Nota: Tomada de GMRC PERU SAC, 2022)

1.1.2 Realidad problematica a nivel global, internacional y nacional
Realidad problematica a nivel global

El ser humano a lo largo de la historia ha tenido la necesidad de inventar
herramientas, componentes y maquinarias mas versatiles que faciliten su forma de
trabajar y de vivir. El rubro de la construccion no ha sido esquivo a ese desarrollo y a
lo largo de los afios se ha venido empleando metodologias que hacen del proceso
constructivo mas sencillo, rapido y eficiente para mejorar la productividad en obras

de construccion (Gomez Villanueva & Zumaran Rivera, 2014)

Julca Garcia Artimen Arquimides Péag. 11
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Realidad problemética a nivel internacional

En Uruguay, (Capurro, Harguindeguy, Oddone, & Rego , 2017) mencionan
que el andlisis de la productividad en la construccion es de interés econdmico y
politico, pues la productividad de una economia y sus sectores precisan su potencial
desarrollo a largo plazo. En el caso de la construccion, en los Gltimos afios ha habido
una inclusion de nuevas tecnologias de produccién y maquinarias, lo cual ha
impactado en dimensiones relevantes para lograr organizar los procesos de trabajo y
el tiempo estimado para realizar la variedad de tareas en el proceso constructivo, mas
precisamente con la utilizacion de grias torre, equipos de elevacion y elementos de
izaje que logran optimizar la gestion y desplazamiento de materiales en obra

En Colombia, (Ledn Daza, 2018) sefiala que el sector construccion es de
suma importancia para el desarrollo del pais, ya que aporta al PIB nacional y es
fuente de empleos. En tal sentido, debe ser perfeccionado y puesto a la vanguardia de
técnicas constructivas internacionales en conceptos de eficiencia, productividad y
planeacidn. Menciona también que firmas reconocidas han elaborado estudios y
muestran que Colombia esta desfasado en términos de productividad y tecnificacién
constructiva, lo cual significa una problematica para las aspiraciones de crecimiento
en dicho sector. Los datos muestran que del tiempo total, solo cerca del 25% es
productivo (Agarwal), el 35% corresponde a tiempos no contributivo y el 40%
restante se enfoca a tareas necesarias pero que no generan valor alguno (Botero).

En Costa Rica (Jiménez Hernandez , 2019) sefiala que los proyectos de
construccidn se ven afectados por factores externos y es por ello que los sistemas de
gestién son importantes para alcanzar niveles de productividad eficientes. Menciona
también que se debe implementar métodos de planeacién con el objetivo de lograr un

desempefio éptimo de gestion. En la actualidad las metodologias de gestion buscan

Julca Garcia Artimen Arquimides Pag. 12
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incrementar la productividad maximizando la produccién y minimizando las
pérdidas, ello es un reflejo de un planeamiento estratégico enfocado en los procesos,
la verificacion y el aseguramiento del proceso y el resultado.

Realidad problemética a nivel nacional

En Peru, (Miranda Mejia, Vila Torobisco, & Gomez Minaya, 2019) sefialan
que el pais tiene una economia dindmica y una capital que crece agigantadamente, lo
cual ha llevado a desarrollar proyectos inmobiliarios que satisfagan las nuevas
demandas. Es por ello que, para reducir tiempo y costo, han implementado
metodologias que reducen el tiempo de ejecucidn y, por lo tanto, incrementar la
productividad en obra. Para ello analiza, desarrollan y aplican mecanismos basados
en Filosofia Last Planner System y dentro de ello aplican un Plan Intermedio / Plan
Semanal, haciendo uso de la herramienta Look Ahead Planning.

En Lima, (Oroz Tito, 2015) realiza una investigacion en busqueda de
demostrar la efectividad de la herramienta de planeamiento Look Ahead en un
proyecto inmobiliario multifamiliar de 10 pisos, ello basado en la necesidad - por
parte de las constructoras — de cumplir con fechas de entrega al cliente final sin
descuidar la calidad del producto y/o servicio.

Realidad problematica a nivel local (institucional)

A nivel local e institucional, en la empresa en la cual se llevé a cabo la
experiencia profesional se hall6 una serie de debilidades en el departamento de
proyectos, basicamente en el area de costos y presupuestos. En dicha area existe una
partida que involucra el uso de una grda torre y es de suma importancia, ya que este
equipo es el soporte para lograr un avance 6ptimo del proyecto. Es asi que se observa
como tema generalizado el hecho de ubicar y cimentar la gria torre en el nivel fondo

del proyecto, es decir, se espera realizar todo el proceso de excavacion y
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construccion de los muros anclados para que recién en ese instante se programe la
instalacion de la grua torre, sin embargo, no se toma en cuenta otras posibilidades de
cimentacion, la cual permitiria ubicar la gria torre en el nivel cero y, por lo tanto,
hacer uso del equipo desde el inicio de construccion.

Los problemas que se encontraron en la empresa los coloca en desventaja con
respecto a empresas competidoras, pues el hecho de no acogerse a nuevos procesos
constructivos podria significar la pérdida de competitividad en el sector de la
construccion. Por ello la importancia de realizar un estudio de control de la
construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look Ahead.
Para el diagnostico de la situacion problematica, se tomaron en cuenta las debilidades
encontradas durante el desarrollo de la experiencia profesional, las cuales son

representadas mediante un Diagrama de Ishikawa.

Figura 3

Diagrama de Ishikawa o de causa y efecto de la problematica en el proceso de
construccion de cimentacion de grda torre
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Una vez identificado los factores que influyen en la problemética de la
empresa se procedio a realizar una encuesta por valor de criticidad, para ello se
considero6 un puntaje de 1 al 5, siendo 1 el menos importante y 5 lo més importante.
En dicha encuesta se entrevisto al sub gerente, gestor de proyectos e Ing. de campo,
para ello se tuvo en cuenta votaciones con un factor 3 de significancia y se elabora

una tabla de frecuencia de ocurrencia siguiendo los criterios del Diagrama de Pareto.

Tabla 1

Frecuencia de ocurrencia de los principales factores que influyen en la problemética
de construccion de cimentacion de gruas torre.

Puntaje por
Situacion detectada valor de
Criticidad

Frecuencia  Porcentaje
relativa acumulado

No se cuenta con protocoles o

procedimiento de trabajo para este tipo 45 19.74% 19.74%
de cimentacion.

No se cuenta con conocimiento de la

metodologia y por lo tanto se obvian 45 19.74% 39.47%
otras posibilidades de cimentacion.

No cuentan con profesionales que

expongan de manera correcta las

disﬁintgs posibilidades de cimentacion de 39 17.11% 56.58%
una grua torre.

Profesionales con falta de experiencia o
conocimiento del tema.

Pretender generar mayor ingreso para
ellos que para la obra, por ejemplo:
conveniencia en montar la grda al fondo 24 10.53% 84.21%
de cimentacion para incrementar costos

de montaje y desmontaje.

39 17.11% 73.68%

Falta de comunicacion entre las partes

involucradas (proveedor, cliente, gestor 15 6.58% 90.79%
de proyectos, etc.).

Equipos desfasados tecnoldgicamente

gue no permiten realizar otros tipos de 12 5.26% 96.05%

cimentacion.

Falta de informacion de los equipos

(ficha técnica, certificados, etc.). 9 3.95% 100.00%
TOTAL 228 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 4

Gréfica de factores que inciden en la probleméatica de la empresa
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1.1.3 Objetivos
1.1.3.1 Objetivo General

Analizar la aplicacion de la filosofia Look Ahead en la etapa de control de la
construccion del proyecto multifamiliar Suburbia - Lima, 2022
1.1.3.2 Objetivo Especifico 1

Determinar la variacion del cronograma analizada mediante la filosofia de
Look Ahead en la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia - Lima, 2022
1.1.3.3 Objetivo Especifico 2

Determinar el indice de desempefio del cronograma SPI con la utilizacion de
la filosofia look Ahead en la construccion del proyecto multifamiliar Sububia - Lima,
2022
1.1.3.4 Objetivo Especifico 3

Determinar el indice de desempefio del costo CPI con la utilizacion de la
filosofia look Ahead en la construccion del proyecto multifamiliar Sububia - Lima,
2022

1.1.4 Justificacion de la investigacion
El desarrollo de la presente investigacion se justifica ante la necesidad de

profundizar en conocer y aplicar métodos de planeacion que permitan reducir
perdidas e incrementar la productividad en el proceso constructivo y, para poder
fundamentarla, se realizé una revisién de la literatura cientifica, el cual permitié
sustentar los resultados obtenidos y discutir las coincidencias pero, sobre todo,
demostrar que la investigacion es un aporte al conocimiento.

La realidad problematica, tanto internacional, nacional y local, permite situar
la importancia de medir la productividad en una obra de construccion, pues es un

indicador fundamental del desarrollo constructivo, es decir, la productividad en
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construccion es productividad de sus recursos materiales, de su mano de obray de
sus maquinarias. En tanto, en una obra de construccion, la productividad se mide
calculando la relacion entre el resultado obtenido por un sistema de produccién y los
medios utilizados para lograrlo, mejor dicho, es la correspondencia entre la
produccion final y los factores productivos. Asimismo, para el desarrollo de obras de
construccion, el uso de maquinarias y equipos es de suma importancia, mas adn si se
trata de una grda torre, pues su uso significa tener un proceso constructivo mas
rapido, seguro, de mayor calidad y de menor costo, aspectos significantes para
mejorar la productividad en obra.

Las limitaciones de la investigacién fueron aquellas que complicaron la
profundizacién del estudio, por ejemplo: al realizar bdsquedas de antecedentes se
encontrd informacion relevante, lastimosamente se tenia que pagar una membresia
para poder acceder a dichos documentos. A pesar de estas limitaciones, el presente

estudio aporta informacién importante acerca de la aplicacion de la filosofia Look

Ahead en el control de la construccion de un proyecto multifamiliar.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion
(Hamzeh, Ballard, & Tommelein, 2014), en su investigacion titulada

“Improving construction work flow—The connective role of look ahead planning”,
conclusién que traducida al espafiol indica que: Los resultados de la investigacion
subrayan la deficiencia en los sistemas de planificacion actuales principalmente por
la falta de instrucciones y la falta de aplicacion de estandares procesos de
planificacion que explican claramente procesos de planificacion como el cronograma
desarrollo, retroalimentacion, responsabilidades y actualizaciones. Quienes llaman la
atencion sobre la manera informal en la que la construccion las empresas practican la
produccion planificacién y control. Los resultados sugieren que cuando los planes de
compromiso/trabajo semanal no estan debidamente vinculados a los planes a largo
plazo, el porcentaje del plan completo (PPC) se convierte en vagamente vinculado al
progreso del proyecto. En consecuencia, los tltimos planificadores se convierten en
mas reactivo y el sistema de planificacién pierde su capacidad de desarrollar la
prevision. Sin embargo, las pautas propuestas en este documento se espera que

mejore el rendimiento del proceso de anticipacion aumentando el vinculo entre los

compromiso/plan de trabajo semanal y planes a largo plazo. Medicién de TA'y

Se espera que TMR calcule la rendimiento del proceso de anticipacion y permitir el
analisis estadistico de la impacto de TAy TMR en PPC. Las pautas presentadas
seran probadas experimentalmente en la industria. Los resultados se utilizaran para
refinar las directrices actuales y establecer una préactica estandarizada para el
lookahead proceso de planificacion especificamente, y el Sistema Last Planner TM
en general. Ademas, probar los efectos de aumentar TA'y TMR en PPC también se

considerara en este experimento. Los resultados de este experimento seran
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compartidos en futuras publicaciones. Si bien esta investigacion destaca muchos
aspectos de la planificacion durante preconstruccion, es necesario seguir

investigando necesarios para describir, analizar y comprender los problemas de

planificacion/programacion relativo a lo incierto entorno de disefio.

(Chua, Li Jun, & Hwee, 1999), en su investigacion titulada “Integrated
production scheduler for construccition Look-4head Planning” conclusion que
traducida al espafiol indica que: Este articulo ha presentado una herramienta de
programacion, el sistema Integrated Production Scheduler, para hacer una
planificacion prospectiva de la construccion para implementar la filosofia Lean
Construction. Las herramientas tradicionales de programacion no pueden producir
satisfactoriamente programas confiables porque la disponibilidad de recursos e
informacidn no esta protegida en el disefio. Al incorporar informacion integrada en
las actividades, el Programador de Produccién Integrado es capaz de producir
cronogramas robustos de anticipacion con menos incertidumbres. Tres principios del
sistema IPS han sido reconocidos como informacion integrada, activa y sistema
distribuido. Nuevo tecnologia en JavaBeans y XML, se ha empleado para facilitar la

realizacién de la IPS sistema.

(Hamzeh, Ballard, & Tommelein, 2012), en su investigacion titulada
“Rethinking Lookahead Planning to Optimize Construction Workflow ” conclusion
que traducida al espafiol indica que: Este articulo aborda como las empresas
constructoras encuestadas implementan el Planner System y practica de planificacién
y control de la produccién. Sefiala deficiencias en sistemas de planificacion actuales
debidos principalmente a la falta de procesos de planificacién estandarizados,
incorrecta practicas de planificacion anticipada, identificacion y eliminacion lentas

de restricciones, y ausencia de analisis de fallas del plan. Aconseja una préactica
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estandarizada para apoyar un vinculo fuerte entre la planificacion anticipada y la
ejecucion de la actividad. Los resultados sugieren que cuando la planificacion
prospectiva no se implementa correctamente, el trabajo semanal los planes no estan
correctamente vinculados a los planes a largo plazo y el porcentaje de finalizacion
del plan (PPC) no es un indicador confiable del progreso del proyecto. En
consecuencia, los ultimos planificadores se vuelven més reactivos y el sistema de
planificacion pierde su capacidad de desarrollar la prevision. Sin embargo, las pautas
propuestas en Se espera que este documento mejore el rendimiento del proceso de
planificacion anticipada al aumentar el vinculo entre los planes de trabajo semanales
y el cronograma del proyecto. Este es logrado a través de la realizacion de tres pasos
principales: (1) dividir las tareas en el nivel de procesos luego al nivel de

operaciones, (2) identificando y eliminando restricciones para hacer tareas listas para

su ejecucion, (3) y disefio de operaciones a través de estudios de primera ejecucion.

El documento recomienda métricas para evaluar el desempefio de la planificacion
prospectiva y ilustra la forma en que se calculan. Se espera que el monitoreo de TA'y
TMR no solo cause rendimiento mejorado del proceso de anticipacion, sino también
para arrojar luz sobre el impacto TA y TMR puede tener en PPC. Este tema requiere
mas investigacion para estudiar la naturaleza de la relacion entre el rendimiento de la
planificacion anticipada, el rendimiento del trabajo semanal la planificacion y el

rendimiento general del proyecto.

(Lira Angelim, Lago Alves, Xavier de Lima, & Barros Neto, 2019), en su
investigacion titulada “Planejamento de médio prazo: panorama de sua aplicacéo
na construcdo civil” conclusion que traducida al espafiol indica que: El presente
trabajo sefiald que la implementacion del PMP ha sido ineficaz en muchos proyectos

de construccidn, incluso considerando estudios recientes. Ante esta problematica, se
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identificaron fallas recurrentes durante la ejecucion del PMP registradas en la
literatura. Un aporte relevante de este articulo fue el marco teorico presentado en la
Tabla 4, con las principales practicas durante el PMP reveladas por la literatura. La
recopilacion de estas précticas puede utilizarse para desarrollar futuras
investigaciones, asi como incorporarse en los procedimientos de planificacion y
control de la produccidn por parte de las empresas constructoras. Se observa que el
mayor nimero de publicaciones se refiere a practicas que tratan de la
implementacion de las funciones basicas del PMP. Las funciones secundarias
(andlisis de flujos fisicos, gestion de costos y planificacion y control de la seguridad
en el trabajo) han sido poco exploradas en la literatura, caracterizandose como un
vacio de conocimiento. Este articulo también revela otros vacios de conocimiento en
la literatura sobre el tema. Existe la necesidad de estudios que prueben hipétesis
relacionadas con los impactos del PMP en proyectos reales a partir de indicadores de

efectividad del PMP, como TA y TRM. Otro vacio identificado fue la necesidad de

utilizar BIM para apoyar el PMP.

(Ballard & Howell, 1997), en su investigacion titulada “Implementing Lean
Construction: Stabilizing Work Flow” conclusion que traducida al espafiol indica
que: Tal como estan disefiados actualmente, los sistemas de planificacion no
protegen la produccién directa de la variacion aguas arriba e incertidumbre EI
resultado es duraciones mas largas y costos mas altos. Para reducir la duracion del
proyecto y costos, la produccion directa primero debe protegerse mediante la
introduccion de un compromiso a corto plazo nivel de planificacion, con
caracteristicas explicitas de calidad del plan. Ademas, se deben instalar procesos para
identificar la acumulacion viable, para hacer coincidir la mano de obra con el trabajo

- flujo en backlog, y para medir y mejorar la combinacion de DID y WILL.
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Estabilizar el ambiente de trabajo a traves de la implementacidn de estos procesos de
planificacion da como resultado una mejora sustancial del rendimiento (por ejemplo,
una mejora del 30% en la productividad) y crea las condiciones para una mejora aun

mas sustancial. Los préximos pasos son avanzar rio arriba para reducir la variacion

del flujo entrante y avanzar rio abajo para mejorar el rendimiento detras del escudo.

(Hoyos Restrepo & Botero Botero, 2021), en su investigacion titulada
“Implementacion del sistema del altimo planificadoren el sector constructor
colombiano: Caso de estudio” concluye que: EI SUP, herramienta de planificacion
y control de la construccion concebida dentro de los principios de la filosofia Lean,
se comenz6 a difundir hace aproximadamente diez afios en el gremio constructor
colombiano y aunque en teoria las compafiias han trabajado en su implementacion,
aun se encuentran falencias en la etapa de aplicacidn y sostenimiento en el tiempo. A
partir de la informacion recopilada en campo, la cual fue posteriormente tabulada y
analizada, se pone de manifiesto la falta de interiorizacion del sistema, desde los
encargados del &rea Lean o productividad, hasta los subcontratistas y personal
operativo, Ultimo eslabdn de la cadena de planificacion. Los principios del SUP
deben permear la cultura de la empresa, desde la cabeza de la organizacion hasta el
nivel de la unidad de produccidn, pues de otra forma el éxito de la herramienta no
sera el esperado. Asimismo, debe haber articulacion entre los tres niveles de
planificacion, el plan semanal debe enmarcarse en el plan intermedio, y este a su vez
dentro del plan general, para garantizar un flujo de trabajo continuo. En relacion con
las CNC, los autores sugieren evitar aquellas que estén definidas como un simple
sustantivo, procurando siempre acompafar la expresion de una palabra, bien sea
indicadora de accién o cualidad, que permita precisarla, ademas se recomienda

indagar con la técnica “cinco por qué” acerca del incumplimiento, herramienta
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sistematica de preguntas introducida por Taiichi Ohno en Toyota y utilizada durante
la fase de analisis de problemas para buscar las posibles causas principales de un
problema y habituar a las personas a meterse en él y a encontrar respuesta a las
preguntas. El equipo debe preguntarse por qué se dio el incumplimiento y sobre la
respuesta volver a preguntarse por qué, y asi sucesivamente, hasta encontrar la causa
raiz que originé el incumplimiento y actuar sobre ella para eliminarla, de tal forma
que se minimice su aparicion en futuras asignaciones. Finalmente, cabe destacar que
a pesar del esfuerzo por crear culturay el uso de herramientas que faciliten la
transparencia a través del gerenciamiento visual, las empresas de construccion
colombianas aun no han establecido sistemas de indicadores de rendimiento que
puedan relacionar directamente la implementacion del SUP con los resultados finales
del proyecto. Ademas, la alta rotacion de personal en el sector de la construccién, no
solo a nivel de mano de obra, maestros y subcontratistas, sino a nivel de
profesionales de la construccidn, afecta directamente la implementacion y la
propiedad del SUP, ya que hay un cambio constante de personal y la curva de
aprendizaje debe comenzar de nuevo. Lo anterior pone de manifiesto la importancia
de que dentro de la compafiia haya transferencia del conocimiento a través de una
capacitacion inicial formal, benchmarking interno constante y retroalimentacién
periddica de la metodologia, esto motivado principalmente por tres aspectos: La alta
rotacion del personal en el medio, las relaciones de interdependencia propias del
proceso constructivo y el deseo de que la filosofia haga parte de la cultura de todos
los involucrados. Los autores dejan una invitacion abierta a las empresas
colombianas a fortalecer las capacitaciones tedricas acerca del SUP y a
retroalimentar periddicamente a todo el equipo de trabajo, pues el proceso de

implementacién debe estar acompafiado de una base conceptual sélida que permita
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dar continuidad en el tiempo a la herramienta. Ademas, se resalta la importancia de
que pueda determinarse el impacto del SUP en término de cumplimiento de plazos y
su relacion directa con el ahorro en términos monetarios, asimismo, que haya
trazabilidad en los tres niveles del proceso de planificacion y en el desempefio de los
subcontratistas por medio de indicadores de gestion. Se motiva finalmente a la
investigacion y documentacién acerca del grado de implementacion y
funcionamiento del SUP en las compafiias, las dificultades y casos de éxito en su
aplicacion, esto con el fin de generar un banco de conocimientos mas amplio que

incentive la comparacion de desempefio y un mejoramiento continuo de los

profesionales y personal involucrado en el sector constructor.

(Pavez, Gonzélez, & Alarcén, 2010), en su investigacion titulada “Improving
the Effectiveness of New Construction Management Philosophies using the
Integral Theory” conclusién que traducida al espafiol indica que: Implementacién de
Lean Construction, como un innovador proceso en una disciplina en crecimiento, trae
nuevos desafios todos los dias. Las organizaciones estan adquiriendo continuamente
experiencia y nuevas habilidades, pero siempre estan en buscar nuevos enfoques para
obtener mejores resultados. La mayoria de las investigaciones sobre la construccion
esbelta han tenido como objetivo para mejorar el desempefio del proyecto a través de
un enfoque técnico enfoque (cuadrantes derechos) dejando s6lo un muy poca parte
de la investigacion y el "interés" para los humanos, cuestiones organizativas y
culturales (cuadrante izquierdo). Desde el punto de vista del modelo integral, este
enfoque permite sélo una vision parcial del fendmeno, que limita el desarrollo de la
construccion esbelta como disciplina en crecimiento Al exponer los conceptos
béasicos de la teoria integral y su aplicacion en el LPS, se ilustro la gran nimero de

cuestiones que permanecen ocultas cuando la gestion Los sistemas o herramientas se
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implementan bajo un criterio puramente técnico. Punto de vista. De hecho, este
enfoque no permite manejar bien la complejidad social de la construccion proyectos,
causando malas implementaciones y/o fallas. Por tanto, la implicacion de todos los
cuadrantes en el la implementacion de sistemas de gestion es extremadamente
importante, centrandose en la incorporacion explicita de la reinos internos de las
personas (yo y nosotros) como un disefio. Investigacion realizada por los autores
utilizando integral estrategias en proyectos piloto para la implementacion de LPS,
han ha sido bien recibido por los equipos involucrados en estos proyectos. Han
permitido observar los impactos promisorios de tales enfoques sobre la
implementacién efectiva de construccion magra. Creemos que incorporar una forma
holistica de Las organizaciones intervinientes (empresas o proyectos) pueden tienen
un gran impacto en el desarrollo del lean teoria y préactica de la construccién, porque
muchos de los problemas que surgen en la préctica provienen de humanos y barreras
organizativas. Investigaciones futuras sobre LPS implementacion que incluye el
impacto de la visién integral como tema de estudio debe aportar mas evidencia sobre
la importancia de este enfoque para apoyar la implementacion exitosa de las mejores
practicas En construccién. Finalmente, nuestro interés es instalarnos en la
construccién comunidad el debate sobre como incorporar a su discusion tedrica 'y
practica, nuevas tendencias que en la actualidad estan guiando la gestion cientifica
estudios y, como contribuir a una sociedad sostenible a través de practicas que
incorporan una vision mas holistica de los sistemas individual (yo), social (nosotros)
y fisico (ello).
(Villagarcia Zegarra & Brioso, 2020), en su investigacion titulada

“Ensefianza de la filosofia de Lean Construction en la formacion de Ingenieros

Civiles: Una actualizacion del disefio del curso” concluye que: A lo largo del
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presente trabajo, se ha demostrado que el Lean Construction es una filosofia
importante a impartir en la formacion de ingenieros civiles, y que es valorada por la
industria, los docentes y por los mismos alumnos. Sin embargo, para entender sus
conceptos fundamentales es recomendable que se incluya la problemética de las
obras con estudios de caso reales, de preferencia usando la tecnologia BIM, lo cual
incrementa el entendimiento y visualizacidn del proyecto y de las herramientas Lean,
entre ellas, las que conforman el Sistema del Ultimo Planificador, el tren de
actividades y la linea de balance. Las discusiones en clase y los trabajos en equipo de
forma colaborativa, ademas de los talleres y simulaciones, son esenciales para que
los alumnos puedan profundizar en el tema, y desarrollar y ampliar su capacidad de
analisis y solucion de problemas. Los resultados obtenidos en las encuestas con una
efectividad superior al 90% demuestra el éxito de la actualizacion del disefio del
curso, por lo que se debe seguir buscando oportunidades de nuevas innovaciones
segun las ultimas tendencias de la industria de la arquitectura, ingenieria 'y

construccidn, integrando de manera flexible la filosofia Lean Construction, el BIM y

el Project Management.

(Van Dijkhuizen, Vrijhoef, & Bakker, 2021), en su investigacion titulada “A
conceptual model to determine the impact of off-site construction on labour
productivity” conclusion que traducida al espafiol indica que: Este documento se
centro en los factores que afectan la productividad laboral de la construccion y que
estan influenciados por la construccion fuera del sitio. Este estudio analiz6 13
articulos que enumeran los factores que afectan la productividad laboral de la
construccion después de encuestar a profesionales de la construccion. El analisis
resulté en un complicado diagrama de causa y efecto. El estudio resumio el diagrama

en un modelo conceptual que representa las relaciones entre el proceso de
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construccion y cuatro grupos principales: factores externos, factores de gestion,
factores de mano de obra y factores de material y equipo. A continuacion, una
busqueda bibliografica arrojo6 las ventajas y desventajas de la construccion fuera del
sitio. Quince de las ventajas y desventajas de la construccion fuera del sitio pueden
afectar la productividad laboral. EI modelo conceptual muestra que los 15 factores
afectan la productividad laboral de tres maneras: a través de efectos directos, efectos
indirectos y bucles causales. Los factores afectan directamente la productividad
laboral al influir en la eficiencia del proceso de construccién. Por otro lado, los
factores afectan la productividad laboral indirectamente a través de otros factores.
Por ejemplo, la construccion fuera del sitio en una nave industrial protege los
materiales de las influencias climéticas, manteniéndolos intactos y disponibles. Esto
evita que los trabajadores esperen los materiales, lo que les permite continuar con el
proceso de construccion. El modelo también muestra que los factores y vinculos
pueden invocar bucles causales. Esto puede causar un efecto de refuerzo o equilibrio
en la productividad. Por ejemplo, las habilidades limitadas necesarias para la
construccidn fuera del sitio pueden hacer que el trabajo sea menos desafiante. El
trabajo sin desafios puede disminuir la motivacion de los trabajadores, lo que resulta
en una menor calidad del trabajo. La baja calidad del trabajo puede desmotivar aun
mas a los trabajadores. La investigacion adicional sobre el impacto de la
construccidn fuera del sitio en la productividad laboral se centrara en los 15 factores.
Sin embargo, los efectos indirectos y los bucles causales obligan a los investigadores
a considerar los factores intermedios, como la motivacion laboral. Este modelo ayuda
a comprender las relaciones entre los factores de los grupos primarios, el proceso de
construccién y la productividad laboral. Se necesita mas investigacion para manejar

las limitaciones del estudio. En primer lugar, este estudio se basa en encuestas
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relativas a diferentes tipos de proyectos en diferentes paises. En estudios futuros, los
profesionales de la construccidn pueden confirmar, rechazar o agregar factores para
garantizar la validez de proyectos especificos en circunstancias especificas. En
segundo lugar, el modelo conceptual puede elaborarse para dar una idea de las
relaciones entre los factores dentro de los grupos primarios y el proceso de
construccion. En tercer lugar, el modelo cualitativo puede ser refinado en un modelo
cuantitativo. Y cuarto, el modelo se puede probar con datos empiricos. Por ahora, el

modelo conceptual es un comienzo para estudiar el impacto de la construccion fuera

del sitio en la productividad laboral de la construccion.

(Porras Diaz, Sanchez Rivera, & Galvis Guerra, 2014), en su investigacion
titulada “Filosofia Lean Construction para la gestion de proyectos de
construccién: una revision actual ” concluye que: EI Lean construction como
modelo de gestidn de proyectos de construccion plantea una mejor metodologia para
administrar los proyectos, cambiando el paradigma actual de ver la construccion
como un modelo solo de transformacion por un modelo de TFV (transformacion-
flujo-valor) ya que omitir optimizar las metodologias necesarias para lograr obtener
una unidad constructiva y confiar solamente en un modelo donde la materia prima se
transforma en producto no es viable para la construccion (por ejemplo la
construccion de metros cuadrados de muro) por que se genera desperdicios de
recursos en obra que pueden llegar a casos de aproximadamente 30% de desperdicio.
La incertidumbre que el enfoque del PMI genera en la fase de programacion de los
proyectos mediante los métodos de ruta critica es uno de los errores que el LC
corrige mediante la aplicacion del Sistema del Ultimo Planificador con la insercion
de la planificacion en cascada que toma el programa que tradicionalmente se obtiene

con el diagrama de Gantt como una planificacion muy general y la desglosa en
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planificaciones mas cortas y especificas que generan planes de trabajo semanales con
alta probabilidad de cumplirse para evitar retrasos en obra por problemas en la mala

planificacion se propone entonces cambiar el método tradicional de planificacion de

ruta critica por el SUP.

(Mannan Hussain, Sekhar, & Fatima, 2015), en su investigacion titulada “4
Systematic Approach Of Construction Management Based On Last Planner
System And Its Implementation In The Construction Industry” conclusién que
traducida al espafiol indica que: En conclusion, el modelo desarrollado es mas
preciso y facil de usar, con mucho ahorro de tiempo en comparacion con otros
método. El ultimo sistema de planificadores podria ser una herramienta adecuada
para ayudar a resolver los problemas que surgen en el sitio durante la ejecucion,
minimiza los retrasos, optimiza los recursos y reduce el costo del proyecto. El
propdsito de usar el sistema Last planner para la simulacion de construccion es
ayudar a los planificadores de proyectos a mejorar entender el proceso de

construccion y predecir la precision costos futuros.

(Alarcon , Diethelm, & Calderdn, 2008), en su investigacion titulada
“Assessing the impacts of implementing lean construction” conclusion que
traducida al espafiol indica que: El analisis de la evidencia obtenida de
implementacién de practicas de Lean Construction en muchos proyectos analizados
en este documento demuestran la efectividad de las practicas propuestas y sus

maultiples beneficios:

* EI LPS es una herramienta efectiva para mejorar la confiabilidad de planificacion

en proyectos.
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* Las mejoras en PPC suelen ir acompafiadas de un comportamiento mas estable y

menos variable del Indicador PPC.

* El rendimiento mejorado de PPC produce un cambio en las causas por

incumplimiento de causas internas a externas.

* Las herramientas de TI pueden soportar una méas completa y estandar
implementacién de la LPS en proyectos e incremento la probabilidad de lograr un

mayor rendimiento de PPC.

* Se observaron mejoras de rendimiento en casi todos los proyectos investigados. Sin

embargo, la medicidn del desempefio fue una tarea dificil para las compafiias.

* La mejora del desempefio impacta entre 7% y El 48% fueron reportados por 8

empresas que participaron en el programa de implementacion.

La experiencia y los resultados obtenidos han conducen al disefio de una estrategia
de implementacion que tiene produjo buenos resultados. La estrategia implica el
desarrollo de acciones sistematicas de formacion e investigacion, una actitud
proactiva interaccion con la alta direccion del contratista y el proyecto
organizaciones, la colaboracién entre empresas y una busqueda constante de nuevas
formas de mejorar el proceso de implementacion. Trabajando en un enfoque
colaborativo, con diferentes acciones formativas, compartiendo experiencias e
informacion entre las empresas produce una serie de beneficios: desarrollo de
habilidades para la implementacion, desarrollo de una sana competencia entre las

empresas que estan trabajando juntos, aprendiendo rapido de los éxitos y fracasos.

(Despradel, y otros, 2011), en su investigacion titulada “Lean Construction:

implicaciones en el uso de una nueva filosofia, con miras a una mejor
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administracion de proyectos de Ingenieria Civil en Repiiblica Dominicana”

conclusion que traducida al espafiol indica que:

1. Para los ingenieros civiles dominicanos, merece importancia vasta la totalidad de
competencias presentadas y encuestadas, lo que indica la posibilidad de que, de

existir los recursos suficientes, las mismas pueden ser un foco de atencion para estos.

2. No se tiene una correspondencia entre importancia y facilidad, en cierto modo, los
recursos que se fundamentan en la administracion de la construccion, no estan
enfocados a aquellas competencias que son mas féciles de lograr, y que en ciertos

aspectos pueden mejorar la productividad del proceso constructivo.

3. Concluyendo a partir de los resultados de la grafica de dispersion, y
correspondiendo tales competencias con su relacion a los principios de Lean
Construction, se tiene que los dos principios mas cercanos a la actualidad dominicana

son el trabajo en equipo y lograr un flujo de trabajo ininterrumpido.

4. Esto indica, en definitiva, que es posible la aplicacion del sistema del Ultimo

Planificador, y con este, aumentar la productividad en la construccion dominicana.

5. Los resultados del simulador LEAPCON, permitieron ilustrar las ventajas de la
filosofia Lean frente a la situacion convencional, observando un aumento de
productividad en el 75% de los casos y un aumento considerable en el flujo de caja

en todos los casos observados.

(Botero Botero & Alvarez Villa , 2005), en su investigacion titulada “Last
planner, un avance en la planificacion y control de proyectos de construccion

Estudio del caso de la ciudad de Medellin” concluye que:

« Last planner (el ultimo planificador), como sistema de planificacion y control de

proyectos de construccion, es una herramienta muy util para mejorar la confiabilidad
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y rebajar la incertidumbre en la planificacion. La utilidad del sistema queda
comprobada con la medicion realizada durante un afio en los proyectos estudiados en
la ciudad de Medellin, donde, cada vez que el sistema se implementd, mejoro el
indicador PAC. El estudio realizado muestra un incremento en el cumplimiento de lo

planificado desde el 65% en la primera semana de implementacion del sistema hasta

el 85% en la semana 25.

* La planificacion intermedia, el plan de trabajo semanal y las reuniones de control
de lo planificado afectan positivamente el desarrollo de la obra y su desempefio en

diferentes aspectos:

- Comunicacién, ya que la planificacion intermedia y del dia a dia (plan de trabajo

semanal) se realiza conjuntamente en la obra.

- Compromiso, al ser tenidos en cuenta para la planificacién, los actores que
intervienen directamente en el desarrollo de la misma (Gltimos planificadores):

maestros, supervisores y subcontratistas.

- Cultura de medicion, necesaria para establecer referencias del desempefio del

proyecto

- Mejoramiento continuo, una vez establecido el indicador PAC de cumplimiento de

lo planificado y la herramienta se aplica sisteméaticamente.

* Con el nuevo sistema, el papel del profesional administrador de obra se torna
PROACTIVO, ya que es necesario analizar y levantar las restricciones de las

actividades para definir las asignaciones de trabajo de la unidad de produccion.

* El andlisis de las causas de no cumplimiento de lo planificado ofrece valiosa
informacidn, utilizada para evitar la recurrencia de situaciones que generan atrasos y

baja productividad en la obra.
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(Hoyos & Botero, 2018), en su investigacion titulada “Evolucion e impacto

mundial del Last Planner System: una revision de la literatura” concluye que: A
partir de la presente revision bibliografica se encontraron numerosas publicaciones
que dan cuenta de la expansién y el fortalecimiento de la metodologia del LPS a
través del tiempo. El banco de conocimiento es muy amplio, sin embargo, muchas
veces las conclusiones de los autores son muy breves y se muestran numerosos
resultados sin ahondar posteriormente en estos. Ademas, se observo eventualmente la

tendencia a publicar en mas de una ocasion el mismo articulo, con variaciones

insignificantes en el titulo y el contenido. Los autores recomiendan una etapa de
aprendizaje previa a la aplicacion del LPS en proyectos reales, con el fin de
sensibilizar al equipo de trabajo y aminorar las barreras en la fase de implementacién
que obedecen a la falta de conocimiento. Se sugiere crear un espacio de discusion
colaborativa y brindar capacitaciones tedrico-practicas en las que se explique la base
teorica de la herramienta y se muestren resultados en proyectos de alcance similar al
gue se va a ejecutar. Cuando el sistema ya esté puesto en marcha, se sugiere hacer
énfasis en identificar las restricciones en la etapa de planificacién intermedia y las
RNC en las reuniones de planificacién a corto plazo, con el fin de tener mayor
control sobre estas, evitar recurrencia en el futuro y estabilizar en éptimas
condiciones el flujo de trabajo. Cabe resaltar la importancia de detallar las RNC,

pues razones como “materiales”, “equipos”, “subcontratistas” , son expresiones

ambiguas que pueden tener diversas interpretaciones. Asimismo, la planificacion
intermedia y el plan maestro deben retroalimentarse y actualizarse constantemente,
segun las variaciones respecto al plan inicial que surjan en el tiempo; dichas
actualizaciones deben hacerse extensivas a todo el grupo de trabajo. Por Gltimo, se

hace la salvedad de que la presente sintesis del estado del arte se fundamenta en
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publicaciones de indole académica, escritas en inglés o espafiol y dadas a conocer
entre 1996 y el 2016 en el sector de la construccion. Los casos de aplicacion
alrededor del mundo son numerosos, pueden incluso existir muchos mas paises

donde la metodologia se haya implementado con éxito y se haya extendido a otras @

reas del conocimiento. Sin embargo, en muchos casos la divulgacion de sus
resultados no se plasma en un articulo a la luz de la comunidad académica. Los
autores dejan una invitacion abierta a investigar, documentar y compartir los

resultados obtenidos, con el fin de generar un banco de conocimientos mas amplio

que permita un mejoramiento continuo de los profesionales involucrados en el érea.
Ademas, para futuras investigaciones, se recomienda ahondar en temas como la
vinculacion de los tres niveles de planificacion mediante un software que permita la
actualizacion automatica de la programacion en obra; las sesiones de pull-planning y
la estandarizacion de procesos a partir de una guia 0 manual con buenas précticas
que permita orientar al profesional en la implementacion de la metodologia.

(Brioso, 2017), en su investigacion titulada “Synergies between Last Planner
System and OHSAS 18001 - 4 general overview” concluye que: En este trabajo se
han identificado y descrito las principales herramientas, técnicas y practicas del Last
Planner System (LPS), asi como se ha puesto en relieve que su implantacion tiene
relacion con la mejora de los indicadores de seguridad y salud. Por otro lado, se ha
demostrado como la legislacion relacionada a seguridad y salud de la mayoria de
paises, entre ellos Espafia y Perd, esta basada en las directrices de la OIT y, por tanto,
en la norma OHSAS 18001, concluyendo que el LPS y la OHSAS 18001 tienen
sinergias evidentes. En esta linea, se ha propuesto una metodologia de integracion
del LPS y del sistema de gestion de la seguridad y salud del proyecto sobre la base de

la planificacion colaborativa de los involucrados, siguiendo la secuencia de los
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elementos del LPS y los requisitos de la OHSAS 18001. El proceso incluye la
medicién simultanea y analisis de los indicadores de desempefio de produccion,
seguridad y salud. EI método propuesto mejora la integracion y el trabajo
colaborativo del area de produccién y de soporte de seguridad y salud, con
actividades que representan una inversion de bajo coste, que pueden ser reproducidas
facilmente, expandiendo la filosofia de Lean Construction y la correcta implantacion
de la prevencion de riesgos laborales.

(Duy Khanh & Yong Kim, 2013), en su investigacion titulada “Barriers of
Last Planner System: A Survey in Vietnam Construction Industry” conclusion que
traducida al espafiol indica que: En un proyecto de construccion donde el tiempo
realmente es igual dinero, la gestion del tiempo es fundamental [16], por lo que la
planificacion y el control del horario juegan un papel clave hacia el éxito del
proyecto. Por lo tanto, una necesidad distinta tiene surgi6 para desarrollar procesos
para planificar y controlar mejor el cronograma del proyecto. EI mayor objetivo de
este estudio es evaluar las barreras de LPS procesos en el VCI. Los principales
resultados del estudio son como sigue:
e Entre los procesos LP S, el programa maestro es el elemento mas importante al
realizar un proyecto de construccién en la VVCI. El segundo, tercero y el cuarto orden
pertenecen al programa de fase, semanal plan de trabajo y plan anticipado. El lancero
analisis de coeficiente muestra que el grado mas alto del acuerdo pertenece a la
pareja 'propietario contratista’ con indices de importancia del 77,1%, y el mas bajo
grado de acuerdo pertenece a ‘consultores par de contratistas con indices de
importancia del 63,8%.

¢ Con la técnica de analisis factorial, tres factores, a saber, PC1, PC2 y PC3, se

extraen de diez barreras recolectadas con 62.2% de varianza explicado. PC1 incluye
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baja implementacion de tecnologia avanzada, problemas de idioma y cultura, y falta
de capacitacion para los gerentes de proyecto. PC2 incluye poca comprension del
ultimo planificador conceptos, comunicacion débil y transparencia entre los
participantes, la falta de integracion de cadena de produccion entre las partes del
proyecto, e inadecuada administracion de la informacion. PC3 incluye un largo
procedimiento de aprobacion por parte del cliente, y participacion de tantas partes se
sumaron a la proyecto. Se recomienda que los contratistas claramente comprender su
responsabilidad de proporcionar materiales y equipo a tiempo y estar bien preparado
para este financiero responsabilidad a fin de prevenir la circunstancia de obras
inconclusas. Los propietarios deben concentrarse en sus responsabilidades por el
pago mensual a los contratistas como solucién eficaz para eliminar el retraso en la
construccion proyectos Ademas, cabe sefialar que todas las partes deben centrarse en
la comunicacion al planificar y controlar el proyecto como una forma de prevenir la
incertidumbre en plan de trabajo.

(McHugh, Koskela, & Tezel, 2021), en su investigacion titulada “Reality
capture connecting Project Stakeholders” conclusién que traducida al espafiol
indica que: Se inicio el despliegue de Open Space para contrarrestar las restricciones
de movimientos de los miembros del equipo del proyecto. RC se propuso como una
solucion para continuar usando LC de manera efectiva al reintegrar a los miembros
del equipo dispersos y permitirles continuar colaborando de forma remota. La
plataforma era facil de usar y no requeria procesamiento adicional en el sitio. Las
revisiones de RC formaron parte de las reuniones de proyecto de cada disciplina'y
aumentaron la claridad de la comunicacion del equipo. La capacidad de interrogar
imagenes y comparar revisiones de la imagen y la funcién de navegador de modelos

aumento la conciencia situacional y permitio la colaboracion de proyectos
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fragmentados. La calidad de la informacion aument6 el compromiso entre las partes
interesadas del proyecto. La construccion digital y la construccion esbelta digital
estan a la vanguardia de las innovaciones de la industria. La industria se esta
enfocando en capturar y analizar formas ricas de datos. Proporcionar una filosofia
esbelta de capturar suficiente informacion en el momento adecuado y presentar datos
procesables conectara equipos de construccion fragmentados y mejorara la
productividad. Sin embargo, el gran volumen de plataformas y paradigmas de gestion
que compiten presentan un desafio para la gestion de la informacion en la
construccion. Esta investigacion se limito al uso de RC para apoyar el LPS y la
planificacion colaborativa. El autor fue responsable del LPS en el proyecto y las
posibles mejoras se observaron anecd6ticamente en otras disciplinas del proyecto.
Sin embargo, el potencial de integrar RC en herramientas de gestion digital y
proporcionar informacion casi "en vivo" puede mejorar la eficacia de todas las
operaciones del proyecto. RC seguira siendo una adicion importante a la estructura
de gestion digital en la era posterior a la pandemia. Los medios digitales seguiran
evolucionando con mas integraciones potenciales de tecnologia de sensores y
tecnologia de reconocimiento de imagenes que también se pueden utilizar para
admitir LC en una era digital.

2.2 Bases Tedricas
2.2.1 Antecedentes historicos de la Filosofia Look Ahead

Las herramientas de programacion tradicionales funcionan bien en la
planificacion a nivel de proyecto, que no se preocupa con detalles de entrega de recursos
y adquisicién de informacion. Sin embargo, no son faciles susceptible de producir
cronogramas robustos de anticipacion y compromiso. Basado en CPM actual. Las

herramientas de programacion no pueden rastrear la disponibilidad de los recursos o la
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informacidn necesarios para cada actividad Esto es aceptable si las suposiciones
anteriores son verdaderas. Desafortunadamente, la evidencia muestra que en la practica
lo que sucede dificilmente es consistente con lo que se estimo en el etapa de
planificacién. El flujo de trabajo tiende a ser fragil y se desvia facilmente de la secuencia
original. Aunque los equipos de campo hacen sus propios esfuerzos para reducir tales
inconsistencias, la posibilidad del éxito es remoto a menos que se haya identificado la
causa raiz del problema (Chua, Li Jun, & Hwee, 1999).
2.2.2 Modelo de gestion tradicional
(Collachagua Fernandez, 2017) Menciona que el método tradicional de ejecucion
de proyectos que se conoce como licitacion - construccion, y que generalmente tiene
como metodologia de implementacion la ruta, disefio - licitacion — construccidn, presenta
muchas deficiencias. Los problemas mas comunes del modelo tradicional de la gestion
integral de proyectos, desde su fase inicial de disefio hasta su ejecucion, uso y
mantenimiento, son los siguientes:
e Falta de comunicacion entre los involucrados en el desarrollo del proyecto.
e Escasa formacion y experiencia en los nuevos sistemas de gestion y planificacion
de obras.
e Control de calidad ineficaz basado en métodos estadisticos que estan lejos de
garantizar el ciento por ciento de la calidad.
e Escaso rigor en el cumplimiento de las medidas de seguridad.
e Falta de interés en la formacion y capacitacion de los trabajadores.
e Falta de coordinacion entre los actores intervinientes en las diferentes etapas del
proyecto.
e Falta de transparencia y comunicacion entre las partes interesadas.

e Baja productividad comparada con otras industrias.
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Las principales consecuencias de estas deficiencias se ven reflejadas en un excesivo
numero de accidentes laborales, ejecucion de obras fuera de plazo, sobrecostes,
reclamaciones derivadas de la escasa calidad y, en general, incertidumbre y variabilidad
con respecto a las condiciones iniciales del contrato. Las razones historicas de esta
disfuncionalidad son muchas, entre ellas, la multiplicidad de participantes con intereses
en conflicto, una cultura organizacional incompatible entre los miembros del equipo de
proyecto y el acceso limitado a la informacion oportuna, en el momento preciso. Asi
pues, el objetivo de todos los actores en la industria de la construccidn deberia ser una
mejor, mas rapida y mas eficaz gestion integral del proyecto, desde el disefio hasta el uso
del edificio o infraestructura, creada por la formacion de equipos totalmente integrados y
colaborativos.

2.2.3 El cambio de modelo de gestion en Latinoamérica

Las investigaciones y avances tecnoldgicos que vienen desarrollandose en las
Gltimas décadas, han permitido introducirnos en un cambio profundo de modelo
productivo, no solo en el sector industrial de la fabricacion sino también en la industria
de la construccion. Este cambio empez6 hace més de dos décadas, primero en la
industria automotriz y poco a poco se fue extendiendo a otras industrias. La implantacién
del nuevo modelo productivo esta siendo desigual segln sectores y areas geograficas,
pero ya es un hecho a nivel global. En la construccion, los cambios van méas despacio,
pero se estan produciendo grandes avances principalmente en EE. UU. y su aplicacién
esta creciendo rapidamente por todo el mundo. En los llamados paises nérdicos y de
cultura anglosajona el interés por Lean Construction viene desde sus inicios, y en
Ameérica Latina hay un enorme interés por la aplicacion de Lean Construction, que se
aprecia de manera notable en paises como Chile, Brasil y Perd. Empresas como Grafia y
Montero, Coinsa, Edifica, Copracsa y Motiva, vienen implementando este huevo modelo

productivo (Collachagua Fernandez, 2017).
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2.2.4 Gestion de Proyectos
2.2.4.1 Definicion de Gestion de Proyectos
(Lizana Gonzales , 2021) Menciona que la gestion de proyectos es un grupo
de metodologias para planear y guiar los procesos de un proyecto. Este comprende
un cimulo especifico de operaciones disefiadas para poder hacer un objetivo con un
alcance, recursos, inicio y final establecidos.
Los objetivos de la gestion de proyectos son:
a. Gestionar el inicio y la evolucion de un proyecto
b. Controlar y responder ante problemas que surjan durante un proyecto
c. Facilitar la finalizacién y aprobacion del proyecto.
2.2.4.2 Gestion de Proyectos en la Industria de la Construccion
(Lizana Gonzales , 2021) Menciona que es el proceso mediante el cual se
planifica, dirige y controla el desarrollo de un proyecto con un coste minimo y dentro
de un periodo de tiempo determinado. Esto hace visible la necesidad de realizar una
adecuada gestion de los proyectos, que eviten demoras en la finalizacion de la obra o
aumentos excesivos en el coste final de la misma. Un proyecto se puede definir como
un conjunto de actividades interrelacionadas y coordinadas para cumplir ciertos
objetivos usando diferentes recursos como personas y materiales. Estos objetivos
deben conseguirse en un periodo de tiempo estipulado, y de ahi nace la necesidad de
una perfecta coordinacion en materia de programacion.
Las herramientas basicas que se usan son principalmente dos:

Diagrama de Gantt: correlaciona por medio de barras a través del tiempo las

diferentes tareas y su programacion.
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Diagrama de Red (Pert): analiza las tareas involucradas en completar un proyecto
dado, especialmente el tiempo para completar cada tarea, e identificar el tiempo
minimo necesario para completar el proyecto total.

2.2.5 Filosofia Lean Contruction

(Porras Diaz, Sanchez Rivera, & Galvis Guerra, 2014) Indica que Lean
construction es una filosofia que se orienta hacia la administracion de la produccion
en construccién y su objetivo principal es reducir o eliminar las actividades que no
agregan valor al proyecto y optimizar las actividades que si lo hacen, por ello se
enfoca principalmente en crear herramientas especificas aplicadas al proceso de
ejecucion del proyecto y un buen sistema de produccién que minimice los residuos.
Entendiéndose por residuos todo lo que no genera valor a las actividades necesarias
para completar una unidad productiva, LC clasifica los residuos de construccién en

siete categorias como se muestra en la Tabla 2

Tabla 2

Desperdicios en la produccion tomada de Analysis of lean
construction practices at Abu Dhabi construction industry

Desperdicios de la construccion
Defectos
Demoras
Excesos de procesado
Exceso de produccion
Inventarios excesivos
Transporte innecesario

Movimiento no util de personas
Fuente: (Porras Diaz, Sanchez Rivera, & Galvis Guerra, 2014)

El objetivo de LC es optimizar las transformaciones minimizando o
eliminando los flujos que los materiales deben seguir hacia los lugares de ejecucién
de los trabajos de obra para obtener méas valor en los productos finales. El error del

pensamiento tradicional en la construccion es centrarse en las actividades de
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conversion y no tener en cuenta el flujo de los recursos para lograr la generacion de
mas valor en los productos obtenidos; la construccion es, en este escenario, tan solo
un modelo de transformacion (Porras Diaz, Sanchez Rivera, & Galvis Guerra, 2014).
2.2.6 Look Ahead - Planificacion Intermedia

La planificacion anticipada es un proceso fundamental en el sistema Last
PlannerTM de control de produccion, que abarca cuatro niveles de procesos de
planificacion: maestro programacion, programacion de fases, planificacion
anticipada y planificacién de compromiso. La planificacion anticipada significa no
solo ver tareas a corto plazo desde el maestro o la fase programar y posiblemente
detallarlos, pero es un proceso para hacer las tareas listas y crear una acumulacion
viable de tareas. El propoésito de este trabajo es informar sobre la investigacion
dedicado a mejorar el sistema Last PlannerTM en general y el lookahead proceso en
particular. EI documento describe el papel de la planificacién prospectiva como un
conector entre la planificacion a largo plazo y la planificacién de compromiso. La
investigacion es presentada en dos proyectos en América del Norte combinado con
los resultados preliminares de una encuesta que investiga la implementacion de Last
PlannerTM y el rendimiento del proceso de anticipacion. Los datos recopilados se
emplearon para evaluar la practica actual, sugerir hipotesis de mejora e introducir
experimentos para probarlas hipotesis Los hallazgos del estudio indican un
desemperio inadecuado del lookahead proceso principalmente debido a la falta de
instrucciones como la implementacion de Last Planner TM directrices o practicas
integradoras estandarizadas relacionadas. EI documento sugiere pautas e informes
sobre investigaciones relacionadas con la produccién, prueba y mejora de los

requisitos instrucciones (Hamzeh, Ballard, & Tommelein, 2012).
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2.2.7 Definicion de las actividades de la Planificacion Look Ahead

(Oroz Tito, 2015) Menciona que para preparar la Planificacion Look Ahead
explotaremos las actividades del programa maestro que estén contenidas dentro del
intervalo definido, siempre y cuando el nivel de detalle de programacion inicial sea
bajo. Lo anterior es de vital importancia, ya que obtendremos en la PL un nivel de
detalle que nos permitira clarificar de mejor forma las restricciones que nos impiden
realizar una determinada tarea. Lo que obtendremos en la planificacion Look Ahead
es un conjunto de tareas para un intervalo de tiempo dado. Cada una de estas tareas
tiene asociada un conjunto de restricciones, que determinan si la tarea puede o0 no
ejecutarse. Una restriccion es algo que limita la manera en que una tarea es
ejecutada. La restriccion involucra requisitos previos 0 recursos.
2.2.7.1 Pasos para la planificacion Look Ahead

(Tucto Pinedo, 2017), detalla los pasos para realizar una planificacion Look
Ahead de la siguiente manera:
1. Seleccionar aquellas actividades que se sabe que se podrian realizar cuando se
programen. Tomar en cuenta si existen cambios en el disefio, temas sin resolver,
disponibilidad de materiales y la probabilidad de que las actividades previas puedan
ser terminadas cuando se necesiten.
2. Dividir las actividades en asignaciones. Una asignacion es una orden directa de
trabajo y, por lo tanto, es el nivel mas de la planificacion.
3. Analizar las restricciones, proceso que se realiza para saber si las asignaciones
pueden ejecutarse cuando se han programado. Se divide en dos:
Identificar las restricciones, adelantandose a seleccionar las posibles causas que

pudieran hacer que una actividad no se realice.
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Analizar las restricciones, que consiste en ver si se tiene la informacion
suficiente, si se cuentan con todos los recursos, si los trabajos preliminares se van a
terminar, etc. S6lo pueden avanzar en las semanas y entrar en la programacion
aquellas asignaciones que se encuentren listas y sin restricciones.

Los factores a tomar en cuenta en el analisis de restricciones son: el
cumplimiento de las tareas precedentes, el disefio y especificaciones de los detalles
constructivos, la disponibilidad de componentes y materiales, la disponibilidad de
mano de obra, de equipo, de espacio y la consideracion de posibles impedimentos
por condiciones externas.

4. Mantener un grupo de asignaciones denominado “trabajo de reserva”, el cual es un
“buffer” para mantener la eficiencia de la labor si las actividades planeadas no se
pueden ejecutar o si el personal termina antes de lo previsto.

5. Equilibrar la cantidad de trabajo por hacer con la capacidad que se tiene en obra.
6. Listar los requisitos que se deben tener en cuenta para ejecutar las asignaciones en
la semana que se han programado.

2.2.7.2 Planificacion Semanal

La programacion semanal es una herramienta mas detallada que trabaja en
conjunto con el Analisis de Restricciones para garantizar que todas las actividades a
realizar se encuentren liberadas, asi como determinar los metrados de avance por
cada dia y las cuadrillas que se haran responsables de los frentes de trabajo. Se busca
que la informacion de las actividades llegue correctamente a campo con una reunion
previa para debatirlas (Tucto Pinedo, 2017).
2.2.7.3 Aplicacién de Tren de Actividades

(Oroz Tito, 2015) Menciona que una estrategia de ejecucion aplicable

principalmente en Proyectos en los que, la variabilidad es reducida y fisicamente el
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trabajo es divisible en partes iguales, se llama Tren de Actividades, también conocida
como Programacion Ritmica. Caracteristicas:
- Es un sistema balanceado de produccidon constante, que al aplicarse optimiza la
eficiencia del sistema y también ayuda a optimizar actividades repetitivas y
secuenciales, tales como de estructuras de edificaciones (nuestro caso), montajes de
LT, tendidos de tuberias, etc.
- Las actividades (procesos constructivos) son considerados como una estacion de
trabajo.
- Se busca que todas las estaciones estén balanceadas en capacidad y demanda, por lo
que la cantidad de trabajo que se ejecuta en todas las estaciones es la misma.
- Todos los dias se avanza lo mismo.
- Todos los procesos son cuello de botella, todas las actividades son ruta critica.
Pasos a seguir para generar un Tren
1.- Sectorizar el area del trabajo. Que viene a ser la ubicacion de areas fisicas que
tengan cantidades equivalentes de trabajo de las diferentes actividades. Ver
llustracion N° 11.
2.- Listar actividades necesarias.
3.- Secuenciar las actividades (incluir colchones de tiempo de ser necesario).
4.- Dimensionar recursos.
2.2.8 Andlisis de Restricciones
La Teoria de Restricciones trabaja de la mano con la actividad menos efectiva

de la produccidén denominado “cuello de botella” con la que debe considerarse
aumentar su efectividad en la linea de produccién o imponer a las otras actividades a
la capacidad limitada de la mas débil para una planificacion mas acertada. Las

restricciones se desprenden del andlisis del Lookahead a 16 semanas previamente
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planteado, que indica como una sefial de alerta las actividades que no pueden ser
realizadas por falta de materiales, equipos, informacion, herramienta, mano de obra,
etc. Debe tener un responsable para el seguimiento de “levantar la restriccion” con
nombre y apellido ademés de fecha meta. Con esta potente herramienta se logra la
integracion del equipo para un mismo objetivo quienes en conjunto criterio técnico y
experiencia determinaran las complicaciones que se presenten, para terminar en un
formato establecido por el sistema Last Planner como “Lista de restricciones” (Tucto
Pinedo, 2017).

2.2.9 Porcentaje de Plan Completado (PPC)

(Buleje Revilla, 2012) Menciona que el PPC es el nimero total de tareas
programadas completadas entre el nimero total de tareas programadas expresado en
porcentaje. Las tareas programadas se toman del look ahead EI PPC es un analisis de
confiabilidad, no busca medir el avance sino la efectividad del sistema de
programacion.

Num de tareas programadas completadas

PPC = %

Num de tareas programadas

2.2.10 Indicadores de gestion de valor ganado en los proyectos

(Lizana Gonzales , 2021) Sefiala que un aspecto clave de la gerencia de
proyectos, es poder medir el desempefio que sus actividades generan. Para ello la
metodologia PMI utiliza indicadores de gestion de valor ganado. La implementacion
de estos indicadores de gestion son claves para llevar una buena administracion de
los proyectos como parte gerencial, estos indicadores tienen como propdsito
determinar si el desemperio del proyecto en tiempo y en presupuesto es el adecuado,

esto decir que el proyecto ejecutd sus actividades en el tiempo planificado, sin
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retraso, y que los costos incurridos por estas actividades no son mayores al
presupuesto.
2.2.10.1 Valor planificado (Planned Value - PV)

(Lizana Gonzales , 2021) Conceptualiza que, el valor planificado se calcula antes
de ejecutar el trabajo del proyecto, por lo cual este sirve de linea base con la cual se
comparan los costos ejecutados y los reales, para asi medir el desempefio del proyecto.
Como se calcula:

Se seleccionan todas las actividades que a la fecha de medicion deben estar
finalizadas o iniciadas, excluyendo las que todavia estan por iniciar segun su
planificacion. Si la actividad debe estar finalizada a la fecha, se suma la totalidad de su
presupuesto de costo del proyecto. Si la actividad a la fecha esta iniciada segun su
planificacién, pero ain no finalizada, se suma el presupuesto que debe haberse ejecutado
a la fecha, segun las reglas de valoracion establecidas para el proyecto. La mas comun es
distribuir el presupuesto en partes iguales a lo largo de la duracion, pero existen otras
metodologias.
2.2.10.2 Costo real (Actual Cost — AC)

(Lizana Gonzales , 2021) Menciona que, en el método de valor ganado, el costo
real a una fecha se utiliza para compararlo con el Valor planificado, determinando asi si
el proyecto se encuentra por debajo o por encima de su presupuesto. Por medio de estas
herramientas, se puede medir el desempefio del proyecto en cuanto al costo (si esta por
encima o por debajo de su costo planificado), calculando otros indicadores como por
ejemplo la variacion de costo e indice de desempefio de costo.

Como se calcula:

El costo real se calcula tomando la sumatoria de todos los costos incurridos en el

proyecto. Si el proyecto cuenta con un sistema de costos por actividad, se toman todas

las actividades con costos incurridos a la fecha y se suman (Lizana Gonzales , 2021).

Julca Garcia Artimen Arquimides Pag. 48



UNIVERSIDAD multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look
DAL o Ahead, Lima 2022”

1 upN “Control de la construcciéon del proyecto
2.2.10.3 Valor Ganado (Earned Value - EV)

El valor ganado corresponde a una valoracién del trabajo que ha sido finalizado a
una fecha especifica (Lizana Gonzales , 2021).
2.2.10.4 Variacion de cronograma (Schedule Variance — SV)

(Lizana Gonzales , 2021) Indica que es una medida de desviacion respecto al
cronograma del proyecto, la cual puede ser positiva o negativa. Por lo tanto, al calcularla
se puede determinar inmediatamente si el proyecto esta en cronograma o en retraso.
Como se calcula:

La variacion de cronograma en la gestion de valor ganado, se calcula por medio
de la substraccién del Valor ganado menos el Valor planificado.
SV=EV-PV
2.2.10.5 Variacion de costo (Cost Variance — CV)

Es un indicador muy importante pues todo proyecto debe completarse dentro del
presupuesto aprobado. Exceder el presupuesto planificado es malo para los interesados y
también para la gerencia del proyecto. La variacion de costos en el método de valor
ganado se calcula por medio de la resta del VValor ganado menos el Costo real (Lizana
Gonzales , 2021).

CV=EV-AC
2.2.10.6 indice de desempefio de cronograma (Schedule Performance Index — SPI)

(Lizana Gonzales , 2021) Menciona que el indice de desempefio de cronograma
aporta informacion acerca del desempefio del cronograma del proyecto. Representa la
eficiencia del tiempo que se esta invirtiendo / utilizando en el proyecto.

Como se calcula:
Se determina dividiendo el Valor ganado entre el Valor planificado:

SPI = EV/IPV
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2.2.10.7 indice de desempefio de costo (Cost Performance Index — CPI)

(Lizana Gonzales , 2021) Sefala que el indice de desempefio de costo es un
indicador de la gestion de valor ganado que te ayuda a analizar la eficiencia de los costos
utilizados por el proyecto.

Como se calcula:
Se calcula como el cociente entre el Valor ganado y el Costo real del proyecto:
CPI =EVIAC
2.3.8. Indicadores de gestion de valor ganado en los proyectos

(Lizana Gonzales , 2021) Un indicador de gestion (KPI) es una forma de medir si
una empresa, unidad, proyecto o persona esta logrando sus metas y objetivos
estratégicos. Las organizaciones utilizan indicadores de gestion en multiples niveles para
evaluar su éxito al alcanzar lo definido en la planeacion estratégica.

SV - Variacion del cronograma

Es una de las dos variaciones de desempefio méas usadas de la Gestién de
Valor Ganado (EVM) y se define simplemente como la diferencia entre el Valor
Ganado (EV) y el Valor Planeado (PV).

SPI - indice de Desempefio de Programacion

Es uno de los dos indicadores de desempefio mas usados de la Gestion de
Valor Ganado (EVM), comUnmente definido como la razdn entre el Valor Ganado
(EV) y el Valor Planeado (PV).

CPI - indice de Desempefio del costo
Es una medida del valor del trabajo completado, en comparacién con el costo

o0 avance real del proyecto. Esta se considera la métrica mas importante de la EVM y

mide la eficacia de la gestion del costo para el trabajo completado.
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CAPITULO IlI. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA
3.1 Descripcidn inicial de incorporacién en la empresa
3.1.1 Experiencia desarrollada en la empresa
El autor del presente trabajo de suficiencia profesional forma parte de la

empresa GMRC PERU SAC desde el 06 de febrero del afio 2019, empresa formada
por capitales espafioles y establecidos en el Per( desde el 2010. Ingreso a la empresa
desempefiando el cargo de Asesor Técnico Comercial en la sede principal ubicada en
el distrito de Lurigancho — Lima. En esta primera experiencia profesional tuvo la
responsabilidad de ser el soporte técnico de los comerciales, es decir, sustentar
técnicamente las propuestas planteadas y resolver consultas de los ingenieros
residentes, de produccion, de calidad, etc. Respecto a planos de arquitectura,

estructura, memoria de célculo y disefio de zapatas de las grdas torre.

Figura 5

Sustentacién técnica de disefio estructural de
cimentacion de una gruda torre.

Nota: Elaboracion propia
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Posteriormente, debido a su desempefio y a su egreso en la carrera de
Ingenieria Civil, es ascendido e inicié a formar parte del departamento de Ingenieria

y Proyectos, desempefiando el cargo de asistente de disefio, costos y presupuestos.
En aquella segunda etapa de experiencia profesional, estuvo a cargo de la realizacion
de planos de disefio haciendo uso del programa AutoCAD. La labor consistio en
realizar un andlisis preliminar del proyecto; analizar los planos de ubicacion,
arquitectura, y estructura y, de acuerdo a ello, proponer una grda torre mas eficiente
para el proyecto. Se debia conocer los requerimientos técnicos que exigia el
proyecto, principalmente la carga punta y la carga maxima, pues los ingenieros
programan su tren de trabajo teniendo en consideracion esa informacion. La

coordinacion con los ingenieros era crucial, conocer si trabajarian con prelosas, si

realizarian vaciados o acarreo de materiales, entre otros.

Figura 6

Analisis de ubicacion del proyecto y propuesta de ubicacién de la grua torre.

Nota: Elaboracion propia
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Figura7
Analisis de plano de estructura del proyecto y propuesta de ubicacion de la
grua torre.
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Nota: Elaboracion propia

Figura 8

Analisis de plano de arquitectura del proyecto y propuesta de ubicacion de la

grua torre.
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Nota: Elaboracién propia
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Figura 9

Analisis de plano de corte del proyecto y propuesta de ubicacién de la gria
torre.
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Nota: Elaboracion propia

En junio del afio 2020, luego de obtener el grado de Bachiller en la carrera de
Ingenieria Civil, la empresa vuelve a confiar en su personay lo ascienden como
responsable de Costos y Presupuestos. Durante la tercera etapa de su experiencia
profesional, tuvo la oportunidad de participar en la elaboracién de presupuestos de
distintos proyectos, de realizar calculo estructural y plano de detalle de la
cimentacion de gruas torre, disefio de sistemas de arriostramiento y telescopaje,
supervisor de maniobras de montaje y desmontaje y asistente de seguridad y salud en

el trabajo.
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Para la instalacion de una grda torre, existen estudios previos que se debia realizar,
inicialmente ha descrito que se analizaban los planos del proyecto y de acuerdo a ello
se proponia una grua torre mas eficiente, posteriormente se disefia y calcula la
cimentacion de la gria torre. En esta etapa participd realizando el disefio y calculo de
las zapatas de las gruas torre, para ello se debia tener en cuenta la presién admisible
del terreno, las reacciones de la grda torre (en servicio y fuera de servicio), peso de la

grda torre, etc.

Figura 10

Cuadro de reacciones de una grua torre JASO - modelo J4010, para ser
montada a una altura de 48 metros.

<o
M=
fl" _"\
H
T
*'\-
Acciones sobre la fundacidn para cualguier longitud de oluma
EN SERVICIO FUERA DE SERWCIO
ALTURA COMPOSICION DE LA TORRE v m m e m m
[der] | kM) [kh] k] | [N [kh]
2uTH4 + 15TH12 + 1uTR12 + 1xTRS + JA)JESMAC + . .
12,3 £ 7aTR00 & THAT T30 & AxTHAT+1 TR TA + 3TAIT 1800 | 3B 499 | 4147 13| 473
2uTH4 + 15TH12 + 12 TR12 + 1xTRB + JR)JESMAC + - .
68 £ 3T360 + THATITI-80 & 1xTRAT+1uTRATA + 2TRAT 1644 | 36 475 | 3646 06 | 449
- 2uTHE + 15TH12 + 1nTR12 + 1=TRB + JA)/JESMAC + . ar =
63,7 £ 3T3-60 & THATITI-80 & aTRAT+1aTRATA + 1=TRAT 1493 | 3E 440 | 3162 | 97 415
2uTNG + 15TH12 + 1xTRA2 + 1=TRA + JR)/JBSMAC +
4
50.3 4 30TIE0 £ THATTEE0 + 22T AT 1348 | 32 iTh | 2708 | BE 345
2aTH4 + 1uTHA2 + uTR12 + 1xTRE + s
527 + JB0ESMAC + &xT3.80 1150 | 20 i 216 | 77 3145
[ 48 AT + 10 THAZ + 1sTR12 + 1=TRS + 1= TRER 014 | #6 310 1723 | 65 284 J
441 JeTNE + 1=TH12 + 1=TR12 + 1=TRB G &6 #95 1447 a1 269
384 12THZ + 3=TH& + 15TH12 + 1xTR12 T &4 277 1074 L] 252
32.3 2xThd + 1uTN12 # 1aTR12 B35 ) #63 O} 46 237
243 uTh4 + 16TH12 545 20 241 350 36 216
16,4 1xTN& + 1xTN12 476 17 220 154 24 195

Fara aluras intermedias, con cuslueer com; posicion de orre, lomar s scoinnes c:()rr::-l:pnrdinnli:". ala

alura inmadiata superios, Estos valores siven tanto para gria con cabina come sin 2lla
Maormerils Woraed en Servicio) 14010 MD=-J'I:| kN-m
14510 Mp=95 kM-m

Nota: Tomada de GMRC PERU SAC, 2022.
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Figura 11

Memoria de célculo de una graa torre JASO - modelo J4010, para ser montada a una
altura de 48 metros (primera parte).

CLIENTE:
GRUA TORRE: 14010 ALTURA: 45 m
CALCULD DE L& FUNDAODN:
SERVICID FUERA DE SERVICOIO
Moo Rt e | LN ) IWiR= 1014 1723
Riaccion Horeostal (kM) H= 26 &5
Py b b G (kW] W= 310 254
ILADD LARGD L&D CORTO

Lads die la Fundacian () L= 45 4.5
Presion Adimisibbe del Terreno (H/mind) Padm.= 0.2
[Trarsss da Ernpolr ambssto: CODIGO l-l,.ﬁl'l,ﬁl}ﬂ
Alira de ki Fundados [m) b= 165
Em s die papata reclangolar, ol cileuls s rellers al lado sas corto.
P e la Fundlacion de Heemigon (k) 0= | 535.6 [
E il el () & L3

M, +H-k I Lf3= 1.50 | (.55 | 150

L V+Q E 1 rllo LM T
Distribucicn de tensiones:
L
€= % — Distribucion rapezoidal i Distribucion nangular

| . A ;m ;m l :_}‘ #.m.

LicLy— | LiskE—

LilL2 — Ll —o
Lado Corto L6= 0.75 TRIANGULAR TRIANGULAR
Lado Largo Lfe= 0.75 TRIAMNGULAR TRIANGULAR

P max= Presion maxima sobre &l termeno [H)mm2).
F .= Presion sobre &l centro de la fundacion [My/mm2).

L ——— : N o
¢« — — Diatribucitn trapezoidal ¢ =z—— Distribucién trangular
21V + 0 , M
P—— : - —_—— I —— = L3S,
T o TR I = ) i’ :
Li-La |, Lyt me - = g
AV +
V+0 -, AR L )t e,
Iy " — <o ot Ly, 1} e
L, 1 T —_— A g )
Pari ba groa fusts S servicio, e aplicirn la Merma MV 101-62, SERVIOD FLERA O SERVICIO
arl EE, sdmendows pan e prasdon en koo Bordmi un sumenks P = 0131 0181
Sal =% anlae preilon edmbilbe, sermpre que la prmilen en el Pi= 0.62 0. 060
oertro da grresded de | wperfichs de apoye: no saceda dicha
proion admisible. F adim= | 0200 | 0. 250

Nota: Tomada de GMRC PERU SAC, 2022.
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Figura 12

Memoria de célculo de una graa torre JASO - modelo J4010, para ser montada a una
altura de 48 metros (segunda parte).

CLIENTE: 0
GRUA TORRE: J3010 ALTURA: 48 m
presion admisible del terreno: P adm= 0,2 N/mm2
CONCRETO: 210 kg/em2 SERVICIO FUERA DE SERVICIO
ACERO- ASTM A615 -GRADO 60 Padms= 0.200 0.250
P max= 0.131 0.181
ﬂmlm%ml
¢ &
& > \ao
e - : - 3
8. &n c: dnlifs 1 ¢ Ao o 7 e SR 4!
> TP L Ede e =2 =~ _F
o, oe” ] o - o1 Mtr defe. ©, 93 < el
- R L= s b . o
o 'r" o5 0 on “P' : -7: ] ur.', o Q.‘ oo ° 1; 1650 mm
wo f e 0 bt » - —t=—1t~ 1% . 3 p -
£ ""o - B : ? L r :1 pa : v:‘.i
o ."."_.”T';:”I.%ﬁ"‘.".'.’_.'.‘v,*.’_‘."v":"‘,."‘.'/"_'.’.’.'}'_*_‘.‘f." :
Parrilla Superior Parrilla Inferior
1/2°-200x200 | 1/2*-200x200 |
Longitud de Barras
Lado Corto = 4350 mm.
Lado Largo= 4350 mm. AL
NN
| |
ITTTTI? 1]
\HH T ===
jume T
| i 11
| |
‘ v : ks
1 '
1 )
' !
|} ¥ 2 SO
i i
| E 4500 mm.
P, = |8
) 1}
' ]
. 1}
il
4500 mm.
[RECOMENDAQONES CONETRUCTIVAS
8) Sejo la 2apats deben chiponene 100 rmm. Oe hormigon de Replezs.
b) Colocer ' pervila Inferiorfel recubrtmientc laterel de las purtes Je ln berres no deben ser inferior 8 70 mem.)
2} Inoduck o trarme de arrpotramients y nivelerts mediants ks tormiion Irderionm, Nivelar o3 agufercs o les paries mecarirades dento
de e tolerancis de 4/ Jmmu Usar mivel de ague o madidor laser,
o) Una ves mivdedo magurat s poakcion con una peguelie centided en cade spoyo dejenddlo secer ertes de lenar todo of sgfero & fin de
Sue en mis cperacidn no se deaglece el empotramients,
o) Terminer de montar of reste del conjuntc empotranientn. Colocer a pearriles lstersis, verficsr nuewaments s tlvslacion del tramo e
ermpotamienio segin of puds ¢ y lene of hueco de hormiggeon
1) Neallier la pusats & Serte, Se recomiends gue of vaior de le oma de terrs no peae de 10 chmica.
r_"tmcmu-mmjud-nmmlvu fraguedo of hormigen

Nota: Tomada de GMRC PERU SAC, 2022.
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Figura 13
Disefio de zapata de una grua torre JASO - modelo J4010 para ser montada a una altura de
48 metros.
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Nota: Elaboracion propia.

Figura 14

Cimentacidn de grua torre en proceso de realizacién

v
s
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Nota: Elaboracion ropia.
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Las grdas torre JASO alcanzan una altura autdnoma de hasta 48 metros,

pudiendo alcanzar una altura hasta de 90 metros, pero para lograrlo se debe disefiar
un sistema de arriostramiento, el cual consiste en arriostrar el mastil de la grda torre
hacia la losa de la edificacion mediante vigas y placas estructurales. Dentro de la
experiencia profesional, el autor del presente trabajo de suficiencia profesional ha
realizado célculo y disefio de sistemas de arriostramiento para gruas torre y para ello
se ha tenido en cuenta las reacciones horizontales de la grua torre (en servicio y fuera
de servicio), momento resultado debido a cargas, orientacion y viento, momento
torsor debido al giro, fuerza horizontal del viento, accion del viento por debajo del
arriostramiento, altura del arriostramiento, esfuerzo del tensor (en servicio y fuera de

servicio), distancia de placa a la perpendicular de la viga opuesta y distancia de placa

a centro de la grda.

Figura 15

Memoria de célculo de sistema de arriostramiento de una grua torre JASO —
modelo J47NS para pasar de una altura de 48 metros a 64 metros.

CALCULO PARA ARRIOSTRE DE GRUA TORRE J47N5

ALTURA EN SERVICIO FUERA DE SERVICIO ALTURA EN SERVICIO “UERA DE SERVICIO
[iLt-TOTAL[ MR[KN.m}| H(KN] | V(M) |[MR{KN.m)] H(KN] | W({KN} | La- ARRIOSTRAMIENTO | W (KN.m) | W{KN.m| | MD{EN.m}
48 | 1067 | 28 | a4 | 1618 | 65 | 370 | 33.1 [ el | 147 | =

R=H+{3/8)(W}(La}+(3/2)(MR/La}

R5: 79.83 KN RF: 15657 KN
T1=R.d1+MD/L1 L1 Tis= 16540 KN

d1: 457 (] Tas= 23223 KN MD

d2: 553 231

d3: 768 13 T35= 217.87 KN ~— |

325 “— *

[3 Reaccon horizonts| en el arriostramisnto
RS: Resccion horizontal en senvitio en el arriastramiento. 77.25 KN
mF: Rencoion horizontal fuer de senico en o amiostramiento. W La
MR: Mormento recultante debido = carges, orientacidn y vienta_ 1058 KM.m —
MD: Momento torsor debido al gira. 95 KN.m —
H Fuerzs horizontal del visnto. 27KN —
w: Accidn del viento por debajo del armi ientc. 1.47 KN.m —
L= Aturs cel siostramienta, ey |
T Esfuerzo oe tensor.
Tas: Esfuserzn de tensor &n serdcio.
THF: Esfuserzo de tensor fusrm de senic.
u: distancis ge Fln! ] p-el-pencid. ardelr.’i? o,
a1 Diistancia d= place & centro ce I gris

OBSERVACION: Cuanda esta distancia sea menor que 14 m. este esfuerzo se caloulard para el caso de gnia en senvicio,

Nota: Elaboracion propia.
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Figura 16

Plano de detalle de sistema de arriostramiento de una grua torre JASO — modelo J47NS.

sl

V7 %

Nota: Elaboracion propia.

Figura 17

Vista en corte de una grua torre JASO — modelo J47NS y sus sistemas de
arriostramientos para pasar de una altura de 48 metros a 68 metros.

Q| A
ARRIOSTRE c ALTURA
(D AL PREVER

Nota: Elaboracién propia.
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Figura 18

Sistema de arriostramiento en proceso de
instalacion (placas y vigas en losa)

Nota: Elaboracion propia.

Figura 19

Sistema de arriostramiento instalado (placas y vigas en losa)

SISTEMAS DE
ARRIOSTRAMIENTO
INSTALADO

Nota: Elaboracién propia.
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Figura 20

Grua torre con dos sistemas de arriostre y 72 metros de altura

Nota: Elaboracion propia.

Durante la experiencia profesional el autor del presente trabajo de suficiencia
profesional ha supervisado (cumpliendo normativas de construccion y seguridad)
procesos constructivos de excavacion, armado de estructura, encofrado, vaciado,

montaje y desmontaje de gruas torre.

Figura 21

Nota: Elaboracion propia.

Julca Garcia Artimen Arquimides Pag. 62



UNIVERSIDAD multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look

1 UPN “Control de la construcciéon del proyecto
DEL NOTE Ahead, Lima 2022"

Figura 22

Supervision de montaje de grua torre. Proyecto I.E.
José Carlos Mariategui — Huarmey — Ancash. Cliente
ACVO Ingenieria y Construccion SAC

Nota: Elaboracién propia.

3.1.2 Organizacién de la empresa en la construccion de proyectos multifamiliares
La empresa cuenta con un organigrama para el desarrollo constructivo de

proyectos multifamiliares, el cual esta impartida de la siguiente manera:

a) Jefe de Operaciones

b) Jefe de proyectos

c) Residente de Obra

d) Supervisores civiles, produccion, calidad y seguridad

e) Capataces

f) Operarios

g) Ayudantes
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3.1.3 Area donde se realiz6 la experiencia profesional
El area donde el autor del presente trabajo de suficiencia profesional realiz6

la experiencia profesional fue en la construccion de proyectos de edificacion. Los
primeros 10 meses desempefiando el cargo de Asesor Técnico Comercial,
consistiendo en brindar el soporte técnico a los comerciales y plantear soluciones de
Ingenieria ante las necesidades de los clientes. A partir del onceavo mes es asignado
a formar parte del departamento de Oficina Técnica, en dicha area realiz6
seguimiento de los costos de la obra para la elaboracion del control del presupuesto,
asistid al ingeniero de produccion y reviso los informes de avances de trabajo en
campo, asimismo, estuvo a cargo de realizar el cronograma de actividades diarias y
semanales. Durante su actividad profesional pudo notar que una vez iniciado el
proyecto ya se tenia la presion de cumplimiento de plazos de ejecucion y que, para
mitigar pérdidas, era importante llevar un correcto control del proceso constructivo.
Es en esta etapa que resalta la importancia del uso de herramientas de gestion, entre

ellos la herramienta Lookahead.

3.1.4 Equipo profesional involucrado en la experiencia profesional

Figura 23

Organigrama de profesionales involucrados en el proyecto.

Residente de Obra

Jefe de Sequridad

: | I !

Jefe de Oficina Técnica Jefe de Calidad Jefe de Produccidn Jefe de Almacén

ig

Asistente de OT Monitor Maestro de Obra

Nota: Elaboracion propia.
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A continuacion se detalla las funciones que desempefié cada profesional involucrado
en el proyecto.

Tabla 3

Profesionales involucrados y funciones desempefiadas en el proyecto.

Integrantes Funcién

Asegurar que el proyecto se realice conforme a lo establecido
y especificado en las leyes, reglamentos y normas. Encargado
de dirigir la ejecucion de la obra, conforme a los planos y
especificaciones técnicas del proyecto.

Encargado de estudiar, analizar, evaluar, organizar y dirigir

Residente de Obra

Jefe de Seguridad . i .
9 todo lo inherente con la seguridad y salud en el trabajo.
Jefe de Oficina Vela_r por el control y seguimiento de la ingeniera en obra.
Técnica Realizar el control y seguimiento del plan documental del
proyecto.
Coordinar la elaboracion de los documentos de construccion.
Asistente de OT Realizar especificaciones técnicas y procedimientos de
trabajos.
Responsable de las actividades de supervision y asegurar el
Jefe de Calidad control, aseguramiento y protocolos de calidad en el
proyecto.

Responsable de dirigir, planificar y coordinar la produccion
del proyecto.
Organizar los espacios de trabajo, maniobra y supervisar los
Maestro de Obra trabajos que realizan los demas trabajadores durante la
ejecucion de la construccion.
Coordinar actividades de abastecimiento, reposicion,
Jefe de Almacén almacenamiento y distribucion de los materiales requeridos
en el proyecto.

Jefe de Produccion

Fuente: Elaboracion propia.

3.2 Descripcion del proyecto inmobiliario multifamiliar “Suburbia”

3.2.1 Datos del terreno

Ubicacion: Jr. Natalio Sanchez N° 287, Urbanizacion Santa Beatriz, Jesus Maria.
Licencia de: Edificacion Nueva — Modalidad C

Uso: Vivienda Multifamiliar

Zonificacion: CZ

Area de terreno: 429.64 m2
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Altura Pisos: 15 pisos + azotea
Altura: 38.55 ml
Total area techada: 5,403.05 m2
Area verde total: 47.49 m2

3.2.2 Caracteristicas del proyecto multifamiliar

El proyecto inmobiliario “Suburbia” tiene un presupuesto aprobado por un
monto de S/. 9,280,566.69 soles (nueve millones doscientos ochenta mil quinientos
sesenta y seis / 0.69 soles).

Tabla 4

Presupuesto contractual del proyecto “Suburbia”.

PRESUPUESTO CONTRACTUAL

ITEM DESCRIPCION PRESEEJ:;JEESTO
100 OBRAS PROVISIONALES 651,123.75
200  ESTRUCTURAS 2,639,636.22
3.00  ARQUITECTURA 2,395,935.86
400 |NSTALACIONES ELECTRICAS 564,961.55
500  |NSTALACIONES SANITARIAS 383,218.53

COSTO DIRECTO 6,634,875.91
GG 8.5% 563,964.45
SUB TOTAL 7,198,840.36
IGV 1,295,791.27

TOTAL 8,494,631.63

Fuente: Elaboracion propia

3.2.3 Ubicacién del proyecto

El proyecto estd ubicado en Jr. Natalio Sanchez N° 287, Urbanizacion Santa

Beatriz, Distrito de Jesus Maria, Provincia y Departamento de Lima.
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3.2.4 Distribucion y aspectos técnicos de la obra
El proyecto esta conformada por una torre (edificio A), cuenta con 15 pisos

de vivienda y 3 s6tanos de estacionamientos. EI volumen cuenta con una altura de
38.55m. (Contando desde el nivel de la calle donde se encuentra). El proyecto cuenta
con 55 departamentos de tipo flat (28 de 3 dormitorios, 24 de 2 dormitorios y 3 de 1
dormitorio), S.U.M. con terraza y servicios higiénicos, 1 espacio para
COWORKING con servicios higiénicos, centro de lavado, area de jardin en la
azotea, lobby, servicio higiénico, estacionamiento para bicicletas, cuarto de acopio
de basura, grupo electrégeno, sub estacion eléctrica, cuarto de bombas y cisternas

(con 130.69 m2 techados), 12 depositos. 5 closets y 22 estacionamientos para

automoviles (5 se encuentran en el s6tano 1, 8 en el s6tano 2 y 9 en el s6tano 3).

3.2.5 Metodologia y sistema de control de produccion a usar en el proyecto
multifamiliar “Suburbia”

De acuerdo a lo mencionado inicialmente, en el proyecto “Suburbia” se
aplicé el sistema de control de produccion bajo la ejecucion de la herramienta Look
Ahead, todo ello teniendo en cuenta la base tedrica y los antecedentes desarrollados
en la parte inicial de la presente investigacion. Posteriormente, aplicaron la
herramienta Look Ahead en un proyecto real, en el caso del presente estudio sera el
proyecto “Suburbia”.

3.3 Implementacion de la aplicacion de la herramienta Look Ahead en el proyecto
“Suburbia”

El proyecto abarca la construccion de un edificio multifamiliar, y para
lograrlo disefiaron un sistema de produccion con la finalidad de aplicarlo durante
todo el proceso constructivo, ello con el objetivo de lograr controlar el flujo de

trabajo programado.
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3.3.1 Planeamiento del Sistema en el Proyecto Multifamiliar “Suburbia”

El uso de la herramienta de planificacion Look Ahead fue empleada a lo largo
de todo el proceso constructivo del proyecto multifamiliar Suburbia. Sin embargo,
para enfatizar y focalizar el presente estudio de suficiencia profesional, nos
centraremos en demostrar y describir minuciosamente la etapa de construccion del

proyecto multifamiliar Suburbia.

Tabla b

Cuadro de areas del proyecto multifamiliar “Suburbia”.

Total areas

Pisos techadas N.P.T. N.T.T.
Otras instalaciones 130.69 m2
3° Sétano 408.35 m2
2° So6tano 408.35 m2
1° Sétano 304.62 m2
1° Piso 259.91 m2 -0.93 +1.84
2° Piso 281.96 m2 +1.84 +4.46
3° Piso 281.79 m2 +4.46 +7.08
4° Piso 281.79 m2 +7.08 +9.70
5° Piso 281.79 m2 +9.70 +12.32
6° Piso 281.79 m2 +12.32 +14.94
7° Piso 276.01 m2 +14.94 +17.56
8° Piso 276.01 m2 +17.56 +20.18
9° Piso 276.01 m2 +20.18 +22.80
10° Piso 276.01 m2 +22.80 +25.42
11° Piso 276.01 m2 +25.42 +28.04
12° Piso 267.25 m2 +28.04 +30.66
13° Piso 267.25 m2 +30.66 +33.28
14° Piso 245.30 m2 +33.28 +35.90
15° Piso 224.18 m2 +35.90 +38.55
Azotea 97.98 m2 +38.55 +41.40
Total area techada  5,403.05 m2
Area del terreno 429.64 m2
Area libre 147.68 m2

Nota: Area total del proyecto
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Se inicia en el techo del 1° sotano, el cual vendria a ser el 1° piso del proyecto
multifamiliar Suburbia, cuyo nivel seria —0.93, terminando en la azotea, cuyo nivel

es de + 41.40.

Figura 24

Elevacion principal del proyecto multifamiliar.
Nivel de techo maximo +41.40 m.

X FRRCIGN PRINGIPAL

Nota: Elaboracién propia

3.3.1.1 Determinacion de factores claves de éxito
Procediendo con un analisis de identificacion de factores claves de éxito, se
mencionan los siguientes:
e La determinacion de los profesionales en introducir y aplicar la herramienta Look
Ahead para controlar el flujo de trabajo y, por lo tanto, la productividad de la

obra.
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e El Residente de Obra, Ingeniero Civil de profesion, habia cursado una
especializacion en gestion de proyectos, lo cual lo convierte en un profesional
preparado para implementar la herramienta de gestion Look Ahead.

e El proyecto esta ubicado en una calle de transito no tan fluido y sumado a ello que
la calle es de doble carril, le brinda un plus al proceso constructivo, ya que se
convierte en una ventaja para realizacion de carga y descarga de materiales,
ingreso de camiones de carga, camion mezcladora de concreto, etc.

e El horario de ejecucion de obras en la Municipalidad de Jests Maria es de Lunes a
Viernes de 7:30 horas a 18:00 horas y Sabados de 7:30 horas a 17:00 horas, lo
cual ofrece una ventaja para labores de construccion dentro de obra.

3.3.1.1 Determinacion de factores criticos

e El factor mas critico que se determino en obra fue que la vivienda vecina estaba
construida en adobe, el cual era un peligro constante durante el proceso de
excavacion, construccion de muros anclados y construccion de estructuras
verticales y horizontales, ya que una falla en dicha estructura podria conllevar a
que el cronograma de trabajo no se cumpla.

3.3.2 Objetivos y metas propuestas en la aplicacion de la herramienta Look

Ahead

Una vez finalizado la construccion del proyecto, se pretende haber cumplido
con el cronograma total de trabajos, cumplir con la mejora de eficiencia, cumplir con
las exigencias del cliente y, sobre todo, lograr una productividad éptima del proceso
constructivo de la edificacion multifamiliar.

e Meta principal: Manufacturar el producto, es decir, iniciar el proceso de
construccién y lograr su finalizacion dentro de los plazos estipulados (sin perder

la calidad), el cual contempla 16 meses, 3 semanas y 1 dia.
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e Meta externa: Darle un valor agregado al producto final, para ello realizaron
reuniones con el cliente (promotor inmobiliario) y tomaron en cuenta sus
expectativas respecto al producto final a obtener, asi como lo que esperaba de la
empresa como grupo constructor.

e Meta interna: Reducir el desperdicio. Mediante el uso de la herramienta Look
Ahead se programan actividades que permitan controlar el flujo del trabajo, lo
cual conlleva a controlar la llegada de materiales, uso de equipo y mano de obra.

3.3.3 Implementacion de cronograma de inicio de obra

Dentro del plan de gestion de obra se encuentra el Cronograma de Inicio de

Obra (ver Figura 25), el cual es aprobado por la inmobiliaria y la constructora. Este

documento es elaborado por la Gerencia de Proyectos mediante el uso del programa

Ms Project.

3.3.4 Implementacion del diagrama de hitos

Con la finalidad de identificar cuellos de botella y posibles retrasos, se
implementa el diagrama de hitos (ver figura 26), ya que la identificacion de los hitos
del proyecto facilitaran la planificacion de todas las tareas con anticipacion.

3.3.5 Formacién de trenes de trabajo

Se plantea realizar un tren de actividades (ver figura 27) para que los trabajos
se realicen de manera secuenciada y equitativa, sin embargo, se debe tener en cuenta
que al ser una secuencia de actividades todas estas se convierten en rutas criticas, es
decir, si una de ellas no se cumple todas las siguientes se ven alteradas. Debido a este

ultimo es que para tener un éptimo tren de actividades debemos sectorizar, con el fin

de no parar el flujo del proceso constructivo.
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Cronograma de inicio de obra

“Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
filosofia Look Ahead, Lima 2022”

Modo Semestre 1, 2021 Semestre 2, 2021 Semestre 1, 20

0 de  «  MNombre de tarea » | Duracion « Comienzo » Fin w Pred| N D E | F/M A M J J A S OMNDE F M A

1 - 4 EDIFICIO MULTIFAMILIAR SUBURBIA 502dias  sab5/12/20 mié 20/04/22 O —

2 - - SEGURIDAD (CC) A75dias  sab5/12/20  jue 24/03/22 N ———

21 - - OBRAS PROVISIONALES (CC) 502dias  sab5/12/20 mié 20/04/22 v—li

- - MOVIMIENTO DE TIERRAS (CC) 200dias  sab12/12/20  mar29/06/21 P—

115 | ] 4 ESTRUCTURAS [377dias  jue 17/12/20 mar 28/12/21 - —

116 - - ANCLAJES (CC) 105dias  jue17/12/20  mié31/03/21 - p—

E 121 - 4 MURO ANCLADO 99dias  jue24/12/20  jue1/04/21 | p—
5 12 - - OBRAS CIVILES (CC) 99 dias jue 24/12/20  jue 1f04/21 | p—
g 126 ! - ACERO MURO ANCLADO (CC) 99 dias jue24/12/20  jue1/04/21 p—
3 m - - TORRE 264dias  vie 9/04/21 mar 28/12/21 P ——
é 242 - 4 ACABADOS HUMEDOS 320dias  vie 30/04/21 mar 15/03/22 e
E 243 s - ALBARNILERIA (CC) 157dias  sab3fo7/21 lun 6/12/21 PE——
284 - - REVOQUES (CC) 274dias  mar1/06/21  mar1/03/22 PE———

2 " - ACABADOS DE CEMENTO (CC) 25dias  vie30/o4/21  jue30f12/21 P ——

366 - - ENCHAPES (CC) 205dias  lun23f08/21 mar 15/03/22 P

408 - - ACABADOS SECOS 257dias  jues/o8f21 lun 18/04/22 P ——

691 - - INSTALACIONES 38dias  lun26/04/21  lun18/04/22 P ———————

1053 - - CONTINGENCIAS (CC) 20dias  vie 1/04/22 mié 20/04/22 |
1055 - - COVID (CC) a92dias  sab5/12/20 dom 10/04/22 | —————

Nota: Elaboracion propia
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Figura 26

Diagrama de hitos del proyecto

i Nambre de taea Diuirasidin ORI R [ Tar afiratra = timears e trisetra e R T = pimesre
e | e | oren | vt | i | b | ovva | junn |l | g | s | o | oo | i | sm [ i | v | iler | my
1| EDIFICIO MULTIFAMILIAR SUEURBIA 502 dins 8b 5/12/20 mié 20/04/22
2 INICIO DE OBRA 0ciaz 235 5/12/20 3b 5712720 p 512
00 | MOVIMIENTO DE TIERRAS [CC) 200 dins =ik 12/12/20 mar 20/06/21
[ INICIO 1ER ANILLO 0cias 35 12/12/20 s3h 1271220 . 1212
105 FIN 1ER AMILLO 0 diaz vie 22/01/21 wie 22/01/21 * 2201
106 INICIO 200 AKILLD 0 cias 33b 23/01/21 b 23,/01/21 » 2501
" FIN 2D0 ANILLO D dias jue 25002421 jue 2500221 » 502
m INICIO 3ER ANILLO 0 ciaz vie 26/02/21 wie 26/02/21 » 6702
1s FIN 3ER AMILLO 0 dias jue 104,21 Jue 10421 » 1704
115 INICIO CISTERMA 0 cias vie 2/04/21 wie 2/04/21 - 2004
|22 | EsTRUCTURAS 377 dims jue 17/12/20 mar 28/12/21
22 |  ToORRE 264 dinz vie 8/04/21 mar 28/12/21 " )
139 FIM CIMENTACIONES ¥ CISTERNA 0 ciaz 10 3/05/21 lun 3/05/21 * /05
| e | INICIO SOTANOS 0 cias wn 26/04/21 Jun 26,/04/21 & 2604
141 FIN SOTANDS 0 dias lun 28/05/21 lun 24/05,/21 » 2405
142 INICIC TORRE 0 cias wie 21/05/21 wie 21/05/21 @ 21705
3 FIM TORRE 0 dias lun 13/09/21 lun 13/09/21 & 13/08
| 255 |  ACABADOS HUMEDOS 320 dins vie 30/04/21 mar 15/03/22 . .
| 256 | awsafiLeria ooy 157 diaz =4k 3/07/21 lun 6/12/21 ——
57 INICIO ASENTADO EN TORRE 0 dias =5h 3/07/21 =3b 3/07/21 # yo7
258 FIN ASENTADO EN TORRE 0 dias mie 17711721 mie 1771121 » 1T
7 INICIO SOLAQUED MURDS 0 cias wie 30/07/21 wie 30/07/21 « 0407
280 FIN SOLAQUED MUROS 0cias 1n 612421 lun 612721 & 812
01 REVOQUES [CC) 274 dinz mar 1/06/21 mar 1/03/22 » &
E INICIO TARRAJED 0ciaz 1n 21/06/21 Jur 21/06/21 - 2106
07 FIN TARRAIED 0 dias mar 81121 mar 9711721 + Wil
341 ACABADOS DE CEMENTO (CC) 245 dims vie 30/08/21 jue 30/12/21 L)
351 INICIO CONTRAPISD 0 cias 34b 31707721 b 31,07/21 « ST
EE FIM COMTRAPISO 0dias miar 2171221 mar 24/12/21 - 2112
B3 INICIC SARDINEL 0 cias 1n 9/08/21 lun 8/DE/21 & 9/08
E FIM SARDINEL 0 ciaz jue 30/12/21 jue 3012/21 » 30712
ET) ENCHAPES [CC) 205 dims Tun 23/08/21 mar 15/03/22 v »
90 INICIQ EMCHAPE DEPARTAMENTOS 0 cias un 23/08/21 lun 23/08,/21 + 2308
391 FIN ENCHAPE DEPARTAMENTOS 0 dias mar 4,/01/22 mar 4,01/22 » 40
£3 | ACABADDS SECOS 257 dims jue 5/08/21 lun 18/04/22
e CARPINTERIA DE MADERA (CC) 193 dims jue 5/08/21 dom 13/02/22
[ 450 |  CARPINTERIA DE MELAMINE [CC) 199 dias vie 17/09/21 dom 3/04/22 - »
— P—— i i N Vi il D i 1
Pm: o RAMA [NIC] Dirdsitin 1 i I i exlemc & ik duraciin Fecha limim -
Fecha: wie 12008/ Hilz * Taraa erflica mnumica I Tarsa inactva iome e newmen manued —— T are critica |
Kanusrmen P— L] Hitke: inaesive Faumen marusl P—— ey —
Resmin gl proyecte.  W— e rerritde S = T s ol corivnio C
Fagina 1

Nota: Elaboracion propia
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Figura 27

Tren de trabajos tentativos

“Control de la construccion del proyecto
filosofia Look Ahead, Lima 2022”

multifamiliar Suburbia mediante la

Codigo |Decoripolon de ks Actividsd

EXCAVACION MABTVA

LLEGADA DE MAQUNARIA FARA ANCLAIES

ELl

ANACISHN DE RAMPA DE ACCEID

 TRABAJD DE RAMPA DE ACCESC

ARMADD DE ESCALERA DE ACCESD

FERFORACION Y COLOCACION DE ANCLAJES

L= oo

= AL 1LAAL D

NYECCION DE LECHADA

Lo T
AL O3/AL D

aPERTURA DE PAfID2

100/105

123119

L9102

DEZQUINCHADD ¥ FANETED DE MURCE

1oa/1es

1.23/1.19

1097112

HASILITACISN DE ACERD MURD ANCLADOD

LaR/L05

123109

1097112

ACERD EN MURC ANCLADC

1oa/1es

1.23/1.19

1097112

MNETALAGIONES ELECTRICAS

METALAGIONEE DE DEEAGUE

MNETALACIONES DDE AGUA

ARMADD DE PANELEES

100/105

123119

L9102

|COLOCACION ENCOFRADD EN MURC ANCLADD

L0x105

1.2371.19

Lo9iLd2

[COMNCRETO EN MUSRD ANCLADD

L3105

123199

L9/112

[ TEMSADC DE ANCLAJE

103/ 106

[COLOCACION DE ARRICE TREE METALICOE

RETIRD DE MAGUINARIA ANCLAJES

[COLUMMAE METALICAS FARA ARRIOSTRE

VIGA METALICA PARA ARRIOETRE

[CONSTRUCCION DE VIGA DE GRUA

[COLOCACION DE ESCUADRAI METALICAZ

ZD0 ANLLD

LLEGADA DE MAQUINARIA PARA ANCLAIES

FROTECCION A VECINGSE

L3118

1112

Lo1/L 04

10141 04

1.18/1. 16

L 14/1.21

1.24/1. 13

101/ 04

1.18/1. 16

L4121 10%/1.13

Lo1/L 04

LB/ 16

1.22/1. 08/1. 11

L1121

124113

1.0/ 04

1.18/1. 16

1. 14/1. 21

1.07/1. 13

1. 0L/1. 04

L

1.28/1.13

L 1/ 21

1.24/1.13

Nota: Elaboracion propia
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3.3.6 Sectorizacion
Se eligen actividades que seran parte del tren de trabajo y las dividen en areas

y sectores para que sean realizados en un dia.

Figura 28

Sectorizacion de vaciado

Nota: Elaboracion propia

3.3.7 Generar Look Ahead

La planificacion Look Ahead permite programar actividades semanales, con
lo cual se espera obtener un respaldo a lo planificado, ya que el flujo de trabajo no
debe ser interrumpido. También identificaron recursos que seran necesarios para la
realizacion de las actividades programadas, tales como: materiales, mano de obra,
maquinaria, etc. Una vez identificado lo que deben realizar, proceden a programar
actividades con 4 semanas de horizonte, ello con la finalidad de eliminar
RESTRICCIONES, esto ultimo se identifica en las reuniones semanales, pues
evallan la variabilidad entre lo que se programa y lo que se construye, ya sea por

factores externos o por una mala planificacion.
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Figura 29

Look Ahead definitivo, delimitado por el grupo de trabajo

SEMANA 1 SEMANA 1. SEMANA 15 SEMANA 16
Descripcién de la Actividad uND L T v T ™ b [ v L [ M [ w b T v L T m T w T 5 TV L[ m T wm T 3 T v
1/03/2021 | 2/03/2021 | 3/03/2021 | 4/03/2021 | 5/03/2021 | 8/03/2021 | 9/03/2021 | 10/03/2021 | 11/03/2021 | 12/03/2021 | 15/03/2021 | 16/03/2021 | 17/03/2021 | 18/03/2021 | 19/03/2021 | 22/03/2021 | 2310312021 | 24/03/2021 | 25/03/2021 | 26/03/2021
3ER ANILLO
EXCAVACION Y ELIMINACION MASIVA X X X X
LLEGADA DE MAQUINARIA PARA ANCLAJES
PERFORACION Y COLOCACION DE ANCLAJES UND 4 2
INYECCION DE LECHADA UND 4 2
SALIDA DE MAQUINARIA DE ANCLAJES X
APERTURA DE PANO PANO 3.14/3.04 3.05/3.15 3.08/3.11 313 3.10/3.06
DESQUINCHADO DE MURO PANO 3.14/3.04 3.05/3.15 3.08/3.11 313 3.10/3.06
ENCOFRADO DE FALSA ZAPATA PARO 3.14/3.04 3.05/3.15 3.08/3.11 313 3.10/3.06
VACIADO DE FALSA ZAPATA PARO 3.14/3.04 3.05/3.15 3.10/3.06
ACERO EN CIMENTACION PARO 3.14/3.04 3.05/3.15 3.10/3.06
ENCOFRADO EN CIMENTACION PARO 3.14/3.04 3.05/3.15 3.08/3.11 313 3.10/3.06
CONCRETO EN CIMENTACION PARO 3.14/3.04 3.05/3.15 3.08/3.11 3.10/3.06
ACERO EN MURO ANCLADO PARO 3145304 3050515 B 313 | 310806
ENCOFRADO EN MURO ANCLADO PARO 3.14/3.04 3.05/3.15 3.08/3.11 Ehis) 3.10/3.06
CONCRETO EN MURO ANCLADO PARO 3.14/3.04 3.05/3.15 3.08/3.11 313 3.10/3.06
TENSADO EN MURO ANCLADO PARO 3.14/3.04 3.12/3.07 3.05/3.15/3.02 3.08/3.11 | 3.01/313 3.06/3.10 3.03/3.09
ENCOFRADO DE VIGA DE CIMENTACION VIGA cv-1
CISTERNA
EXCAVACION X x
TORRE GRUA
COLOCACION DE TORRE GRUA X

Nota: Elaboracion propia
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3.3.8 Generar Analisis de Restricciones

Las actividades seleccionadas se filtran y se realiza un analisis de

restricciones, ello para identificar los posibles factores que generan los cuellos de

botella en el proceso constructivo

Figura 30

Andlisis de restricciones.

SEMANA 49 SEMANA 50 SEMANA 51
Fechade
SEMAN levantamient HHHEAHEHEEHEEHEEEEEE
Frent Descripcion de la Restriccio Responsabl Estad 2222222 |2|2|2|2 |2 |12 |2 |2 |2]|2
=] ripcion de la Restriccion esponsable sodo S A RN EL L EL B EL R E Y
I EIEIEIEI B ETE NS B E N F R R E
N° TOTAL DE RESTRICCIONES 21 a1 0
% DE RESTRICCIONES POR SEMANA[ 6% [
RESTRICCIONES NUEVAS| HNIA ANIA HNIA
RESTRICCIONES ANTERIORES NA HANIA HNIA
ASENTADO DE ALBARNILERIA EN -
TORRE |8 Y en PO Falta de trazo, se requiere personalde topografia |49 [13/11/2021 |FELIPE SAENZ ~ [LEVANTADA
ASENTADO DE ALBARILERIA EN . o
TORRE |8 oy 1 Pao Liberacion de trazo de tabiqueriade lerpiso |49 [23/11/2021 |FELIPE SAENZ [PORINICIAR
ASENTADO DE ALBARILERIA EN q MAGALY
58 | Aprobacién de ssoma para uso de andamios. (49 121172021 [IaCAY POR INCIAR
oRRE | ASENTADO DE LADRILLO Fala trazo en sotano 3, se requicre personalde |0 |12 oo [ooi oo oo [ vanTADA
soTANO 3 topograrfia
TORRE |REUBICACION DE ALMACEN | Reduerimiento de materialpara puertas de 49 |13112021 |FELPE SAENZ |ENPROCESO x
TORRE |REUBICACION DE ALMACEN  |Instalacion de puertas para alamacenes 50 [16/11/2021 |FELIPE SAENZ [PORINICIAR .
TORRE |REUBICACION DE ALMACEN  |Habiltar itminacion en aimacenes de sotano 1 50 [16/11/2021 |FELIPE SAENZ  [ENPROCESO x
TORRE |TARRAJEO DE FACHADA Desinstalacion de chute 50  [23/11/2021 |FELPE SAENZ |PORINICIAR
INST. DE ESTRUCTURAS [Aprobar solucién para anclaje/plancha en piso que
TORRE | METALICAS EN AZOTEA o conincide con tabiqueria 49 [28/11/2021 |JORGE VARGAS |POR NICUR
INST. DE ESTRUCTURAS Definir condiciones de seguridad por parte de la MAGALY
TORRE | METALICAS EN AZOTEA ing. De Ssoma S0 %202 |casTiio [FeRRIER
TORRE ~|REUBICACION DE MEDIDORES | Pendiente aprobacién de luz del sur 50 [23/11/2021 [OSCARLINARES [PORINICIAR
TORRE |CABLEADO ELECTRICO Retraso en compra de material por falta de pago |50 [15/11/2021 [OSCARLINARES [LEVANTADA !
MODIFICACION TUBERIAS DE | atta compra de accesorio de polifusién, SC
TORRE |MEDIDORES DE AGUA EN z & 3 50 [15/1/2021 [JUANMASIS  [ENPROCESO x
solicita pago de valorizacion
PASADIZO
INSTALACION DE TRAMPAS EN | Liberaci6n de muebles de bafios instalados piso 6
R | k3 49 [23/11/2021 |JORGE VARGAS [PORINICIAR
TORRE |PARRLLA AZOTEA Aprobacién de propuesta de parrila de azotea 49 |12/11/2021 [JORGE VARGAS |LEVANTADA .
TORRE |SOLAQUEO SOTANOS 3 Eliminacion de desmonte de sotano 3 50  [15/11/2021 |FELPE SAENZ |ENPROCESO X
TORRE  |SOLAQUEO SOTANOS 3 Falta personal de FOX para cuminar partidasde oy 15115001 |FELIPE SAENZ  [PORINICIAR
asentado y solaqueo
TORRE |SOLAQUEO SOTANOS desocupar amacenes FOX 50 [15/11/2021 |FELIPE SAENZ [PORINICIAR
Revision de condiciones de seguridad con MAGALY
TORRE |SOLAQUEO SOTANOS R 49 |13nvz021 [AEALY LEVANTADA
TORRE |VENTANAS Y MAMPARAS Aprobar cotizaci6n de dintel drywallenventanas 49 |13/1/2021 [JUANMASIAS  |LEVANTADA
TORRE |VENTANAS Y MAMPARAS Realizar empaste y proteccion de vanos 49 [13/11/2021 |FELPE SAENZ |LEVANTADA
habilitados 2da lista
TORRE |VENTANAS Y MAMPARAS Enviar ista vanos habilitados para instalacion |48 [13/11/2021 |FELIPE SAENZ ~ [LEVANTADA
TORRE |FORJADO DE ESCALERAS Falia de personal de topografia paratrazode gy 51112021 |FELPE SAENZ [ENPROCESO x
pasos y cpasos en todos los pisos
omre | NVELADO DE PISOENAREAS | Falta de personal de topografia para iazo de el [ | ;o101 |1 e saenz  |ENPROGESO N
comunES corrido en todos los pisos
NIVELADO DE PISO ENAREAS | Revision de condiciones de seguridad con MAGALY
TORRE _|comunes SSOMMA (Agregar S0 [1SU2021 |easTiio [EHIAed== X
TORRE ~|GRANITO EN COCINAS Defiir estructura de metal para refuerzo de tablero |49 [13/11/2021 |JORGE VARGAS [ENPROCESO! X
TORRE |GRANITO EN COCINAS :“:ﬁl‘g:' asCencargadaparidade refuerzo gy 151372011 [JUANMASIAS  [ENPROCESO
ToRRE  |REFUERZ0 METAL PARAMESA | 1oma ge medida de pisos 1al4 50  [15/11/2021 |FELPE SAENZ |ENPROCESO x
TORRE |ENCHAPE Pendiente emilir OC para material de enchape |55 15/112021 |JUANMASIAS  [PORINICIAR
blanco de cocina
ORRE |EncrAPE Llegada de material e enchape Dancopara  |o0 | 101172021 |PERVARDO | pom miciar
cocina MATOS
Pendiente emitir OC para material para piso de
TORRE |ENCHAPE e, 50  [15/11/2021 [JUANMASAS  |PORINICIAR
TORRE |ENCHAPE Legada de materialde piso de cocinaybafios (50 191172021 [PRARPO poR INICIAR
TORRE |ENCHAPE Realizar requerimiento de pegamento 49 [13/11/2021 |FELPE SAENZ [ENPROCESO X
Realizar pago de requerimiento de pegamento 1 YENY
TORRE |ENCHAPE ] 50 |1snveozn [TERY. o [LEVANTADA
TORRE |ENCHAPE Legada de pegamento 1 50 [1912201 [FURNARPO ligvanTaDA
TORRE |ENCHAPE Legada de pegamento 2 50 [19112021 [FERNARPO i gvanTaDA
TORRE |ENCHAPE Legada de pegamento 3 51 [22n12001 [BERVARPO IpoR miciR —.
Falta de personal de topografia para razo de YENY
TORRE |ENCHAPE e e 49 |1anveoz1 [ERY, - [LEVANTADA
TORRE |ENCHAPE S:”:Z':;Zega"'e'““ blanco flexible para enchape 1o 151112021 |FELPE SAENZ  [ENPROCESO x
TORRE |ENCHAPE Llegada de pegamento blanco flexible de azotea |51 |23/11/2021 ;i':g‘;“oo POR INICIAR .:
Realizar pago e pedido de pisos 5,6 y 7 de YENY
TORRE ~|MELAMINA PISOS (ACASIA) e 49 |13nve021 [fEY, o [LEVANTADA
YENY
TORRE ~|MELAMINA PISOS 8 Y9 Realizar pago de pedido de pisos 8y 9 49 |1anve021 [gEY, o [LEVANTADA
TORRE |MELAMINA Realizar pago de melamina de pisos 10 11y12 (50 [16/1/2021 [¥ECT, o [LEVANTADA
Realizar pago de melamina de pisos 13, 14 y 15 YENY
TORRE ~|MELAMINA e 50 |17av2021 gl e [LEVANTADA
TORRE |ENCHAPE TABLEROS BARO Liberar mueble melamine de bafio secundario \4g 131172021 |JORGE VARGAS [LEVANTADA
para realizar enchape

Nota: Elaboracion propia
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3.3.9 Plan Semanal
La planificacion semanal es valido como horizonte del proceso constructivo, pues en él se planifica las actividades diarias y horarias.

Para realizar el plan semanal es staff de profesionales decidio realizarlo los dias sabados, pues ese dia se verificaba en el Look Ahead el

avance real de obra y se planifica actividades para la semana siguiente.

Figura 31

Plan semanal

Codigo

Descripcion de la Actividad

L

SEMANA 12
M

J

\%

L

SEMANA 1
M

J

A%

L

SEMANA 1.
M

J

A%

L

SEMANA 15
M

J

A%

22/02/2021

23/02/2021

24/02/2021

25/02/2021

26/02/2021

1/03/2021

2/03/2021

3/03/2021

4/03/2021

5/03/2021

8/03/2021

9/03/2021

10/03/2021

11/03/2021

12/03/2021

15/03/2021

16/03/2021

17/03/2021

18/03/2021

19/03/2021

3ER ANILLO

EXCAVACION Y ELIMINACION MASIVA

LLEGADA DE MAQUINARIA PARA ANCLAJES

PERFORACION Y COLOCACION DE ANCLAJES

3

INYECCION DE LECHADA

7

SALIDA DE MAQUINARIA DE ANCLAJES

X

APERTURA DE PANO

3.12/3.04

3.14/3.07

3.08/3.11

3.10/3.06

DESQUINCHADO DE MURO

3.12/3.04

3.14/3.07

3.08/3.11

3.10/3.06

ENCOFRADO DE FALSA ZAPATA

3.12/3.04

3.14/3.07

3.08/3.11

3.10/3.06

VACIADO DE FALSA ZAPATA

3.12/3.04

3.14/3.07

ACERO EN CIMENTACION

3.12/3.04

3.14/3.07

3.08/3.11

3.10/3.06

3.10/3.06

ENCOFRADO EN CIMENTACION

3.12/3.04

3.14/3.07

3.10/3.06

CONCRETO EN CIMENTACION

3.12/3.04

3.14/3.07

ACERO EN MURO ANCLADO

3.12/3.04

3.14/3.07

3.10/3.06

: 3.08/3.11

3.10/3.06

ENCOFRADO EN MURO ANCLADO

3.12/3.04

3.14/3.07

] 3.08/3.11

3.10/3.06

CONCRETO EN MURO ANCLADO

3.12/3.04

3.14/3.07

| 3088311

3.10/3.06

TENSADO EN MURO ANCLADO

3.12/3.04

.14/3.07/3.02

3.05/3.15

Nota: Elaboracion propia
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3.3.11 Porcentaje de Plan Completado — PPC
El Porcentaje de Plan Completado — PPC permite medir la fiabilidad de los planes durante la semana, por lo que el PPC es
directamente proporcional a la productividad del proyecto. Los profesionales involucrados en el proceso constructivo se han propuesto como

objetivo un PPC mayor al 75%.

Figura 32
Porcentaje de Plan Completado - PPC.

PORCENTAIJE DEL PLAN COMPLETADO SEMANAL (PPC)
SEMANA 9 ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
enc DESCRIPCION DE ACTIVIDAD unD
e | e [ e | e | e . ‘ wo | o JE——— [F—.
1/02/2021 __ 2/02/2021 3/02/2021 _ 4/02/2021 5/02/2021
2DO ANILLO .
EXCAVACION Y ELIMINACION MASIVA X X 1. .00 SC el subcontratista no esta cumpiendo |os | se converso con el SC para que sea mas comprometido
APERTURA DE PANOS (1/3) 2.16/2.07 2.12 2.01/213 2.04/2.08 4. .00
Descarificado / Apertura de pafios (2) / Lechada en muro 2.16/2.07 212 2.01/2.13 2.04/2.08 4 .00 C
TRAZO Y REPLANTEO 2.16/2.07 2.12 2.01/2.13 2.04/2.08 4.00 .00 C
HABILITACION DE ACERO MURO ANCLADO 2.16/2.07 212 2.01/2.13 2.04/2.08 .00 .00 C .
ACERO EN MURO ANCLADO 216 512207 201213 041208 "00 “00 C falta de recursos de la SC de acero y se quedo con Iof contratistas en aumentar la
ENTERRADO DE MECHAS / COLOC TABLA 2.16 2120207 | 201213 | 2.04/2.08 .00 .00 C encofrado cantidad de recursos
TRAZO Y REPLANTEO 2.16 2.07 2.12/2.01 _2.04/2.08/2.13 .00 .00 C
LIBERACION DE TRAZO Y ACERO 2.16 2.07 2.12/2.01 [2.04/2.08/2.13 .00 .00 C
COLOCACION ENCOFRADO EN MURO ANCLADO 2.19 2.07/2.16 212 2.01/2.13 2.04/12.08 .00 .00 C
PACHAMANCA 2.19 2.07/2.16 212 2.01/2.13 2.04/2.08 .00 .00 C
CONCRETO EN MURO ANCLADO 211/2.19 2.07/2.16 212 2.01/213 2.04/2.08 .00 .00 C
TENSADO DE ANCLAJE 2.03/2.06 219 2,07 .00 .00 C
3ERANILLO
EXCAVACION Y ELIMINACION MASIVA 400 0.00 1.00 SC el subcontratista no esta cumpiendo los | se converso con el SC para que sea mas comprometido
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) [ 7200 26.00] % AVANCE| 0%
| 73% [ 27%

Nota: Elaboracion propia
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3.3.12 PPC Acumulado

El PPC acumulado permite medir la fiabilidad los planes desde el inicio de obra hasta la Gltima semana en anélisis. En el caso del
proyecto en estudio, visualizaron que a la semana 11 se tiene un PPC acumulado de 73%, este porcentaje esta por debajo de lo proyectado
(75%), pero ello se debe principalmente a que la semana 2 fue critica con respecto al cumplimiento de actividades programadas (2 cumplidas

y 8 no cumplidas), pues se obtuvo un PPC del 20%.

Figura 33
Porcentaje de Plan Completado Acumulado — PPC
PPCACUMULADO PPP PROYECTO SUBURBIA
Semanas ACC::Z?::: A‘g;’::::z:“’ PPC PPCACUM. 90%
SEM1 5 1 83% 83%
80%
SEM 2 2 8 20% 44%
SEM3 6 2 75% 54%
70%
SEM4 7 2 78% 61%
SEMS 25 10 71% 66%
SEM6 31 8 79% 71% 60% 7
SEM7 20 4 83% 3%
SEM8 5 2 71% 73% 50% 1
SEM9 29 13 69% 73%
SEM 10 48 9 84% 3% 40% -
SEM11 72 26 3% 3%
SEM 12 73% 30%
SEM 13 73%
SEM 14 73% 20%
SEM15 73%
SEM 16 73% 10% 1
SEM 17 73%
SEM 18 73%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ——0%——0%——0%
SEM 19 73% SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 SEM 5 SEM 6 SEM 7 SEM 8 SEM9 SEM10 SEM11 SEM12 SEM13 SEM14 SEM15 SEM16 SEM17 SEM18 SEM19 SEM20
SEM20 73%
——PPC ——PPCACUM.

Nota: Elaboracion propia
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3.3.12 Analisis de Incumplimiento Acumulado

El andlisis de incumplimiento acumulado permite conocer que a la semana 18 el principal causante de una baja PPC es la
programacion, ya que representa el 39% de las razones por las cuales se incumplen tareas programadas. Prosigue los subcontrata que
representan el 29%, seguidamente la supervision del cliente (15%), este ultimo se debe a que hay procesos constructivos en los cuales no se

esta cumpliendo los protocolos.

Figura 34
Analisis de Incumplimiento Acumulado
ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO ACUMULADO
SEMANA PROG LOG QA/ac EXT sup/cul EJEC sC EQ SEG ADM CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO ACUMULADA
Semana
Semana
Semana
Semana = PROG
Semana
Semana 1 1.00 mL0G
Semana 2 1.00 [ | QA/QC
Semana 3 2.00
Semana 4 2.00 W EXT
Semanas 5.00 1.00 1.00 = SUP/CLI
Semana 6 1.00
Semana 7 1.00 1.00 2.00 = EJEC
Semana8 3.00 2.00 S5 SC
Semana 9 1.00 2.00 EQ
Semana 10 1.00 1.00 1.00
Semana 11 1.00 2.00 SEG
Semana 12 1.00 2.00 ADM
Semana 13 1.00 1.00
Semana 14 2.00
Semana 15 2.00
Semana 16 5.00 8.00 3.00
Semana 17 1.00 1.00 4.00
Semana 18 7.00 2.00
Semana 19
OTA 28.00 1.00 - 4.00 11.00 2.00 21.00 - 5.00
ToTAL 39% 1% 0% 6% 15% 3% 29% 0% 7% 0% 7

Nota: Elaboracion propia
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3.3.13 Curva S — Curva de Productividad
La curva S representa de manera gréfica los resultados acumulativos del avance semanal de obra. La curva S de color azul es la

Optima, donde estamos ganando valor, y la roja nos indica que perdemos valor.

Figura 35
Curva S semanal.
CURVA S SEMANAL
120,000 1,400,000
1,108 051
1,200,000
100,000 [ | [ | -
1,08 55_/
I I 979 M oo
50,000 ]
EEEE3E
75EME0 769,614 B0O,000 o
s g
Z o000 5 ° o= [N 744,633 3
E 610,491 §
W o2 o
600,000 <
606,731 ”
5: 7
40,000
. 400,000
:
20,000 — il
1 _____P"“___....- 200,000
B 165876
4
7
o 1,582 °
7/1z 14/12 21/12 26/12 afo1 1101 18/01 25/01 1oz 8foz 15/02 22/02 103
MES
. FLANEADD — PARCIAL CONTRACTUAL —VANCE REAL e PLANEADD ACUBMULADG — i CUMULA DO CONTRACTUAL —REAL AU BULADD

Nota: Elaboracién propia
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Figura 36

Curva S mensual

“Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la

filosofia Look Ahead, Lima 2022”

1,400, 11, 000,000
400,000 rossam0s 10494156 000,00
1,383,697 "
- w/ /E;W.sﬁﬁ SRR L 10,000000
1,200,000 902451 9,858,703
//w a3 %000,000
1,100,000 B 53 9 2EE
1,086,071
1,000/ 1.0 - %,115,39T #:000,000
* 7,0 !
a o 7,000,000
g 1 §313,716 6,000,000 %
] =
= 5,003,630 0 =
H 5,336,047 7 5,000,000 §
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000
3 T T T T T T I T T L]
Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Juk21 Aga-21 Set-21 oot-21 MNov-21 Dic-21 Eme-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22
MES
PARCIAL e META o REAL ——ACUMULADD  =@e=pETAACUMULADD  =S==RELL ACUMULADO
Nota: Elaboracion propia
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3.3.14 Informe semanal
El informe semanal permite conocer lo avanzado con respecto a lo

programado para dicha semana. Cada departamento que interviene en el proceso
constructivo presenta un informe; entre ellos calidad, produccion, oficina técnica,
seguridad y almacén. Dicho informe contiene lo siguiente:
1. Presentacién general
2. Organigrama
3. Control de produccion

3.1. Porcentaje de plan completado — PPC

3.2. Analisis de restricciones

3.3. Look Ahead (3 semanas)
4. Control de tiempo

4.1. Ms Project (Avance de obra) — cumplimiento de plazo

4.2. Histograma Meta vs Ejecutado R
5. Control de costo

5.1. Cronograma valorizado semanal y curva S

5.2. Cronograma valorizado mensual y curva S

5.3. Status adicionales — deductivos

5.4. Prioridad de pagos
6. Control de calidad

6.1. ISP materiales

6.2. ISP mano de obra

6.3. Status del RDI

6.4. Status protocolos

6.5. Status transmittal
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6.6. Status no conformidades
7. Informe semanal de Seguridad

7.1. Reporte de actos y condiciones
8. Control de riesgos
9. Reporte de almacén
10. Incidencias durante la semana
11. Panel fotogréafico
3.3.14 Informe mensual

El informe mensual permite conocer lo avanzado durante el mes, puesto que

una buena programacion de los gastos permite un mejor control del avance de obra.
Dicho informe contiene lo siguiente:
1. Presentacion general
2. Organigrama
3. Cronograma meta
4. Presupuesto contractual
5. Presupuesto Meta
6. Presupuesto Covid
7. Curva S (al cierre del mes previo)
8. Control de érdenes de cambio
9. Riesgos

10. Fotos representativas
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CAPITULO IV. RESULTADOS
4.1 Resultado Objetivo Especifico 1
4.1.1 Objetivo Especifico 1: Determinar la variacion del cronograma analizada
mediante la filosofia de Look Ahead en la construccion del proyecto
multifamiliar Suburbial - Lima, 2021
Las actividades realizadas para alcanzar el objetivo especifico 1 fueron las
siguientes:
a) Consolidado de datos de la variacion del cronograma de las semanas en las

que se implementé la filosofia Look Ahead

Tabla 6

Consolidado de Variacién del Cronograma (SV) de las semanas en las que se
implemento la filosofia Look Ahead — Semana 1 a la semana 16

N° % Avance % Acumulado % Avance % Acumulado 9% Variacion

Semana Vgl_or Vgl_or Valor Valor Del
Planificado Planificado Ganado Ganado Cronograma
1 0.35% 0.35% 0.35% 0.35% 0.00%
2 0.43% 0.78% 0.43% 0.78% 0.00%
3 0.68% 1.46% 0.68% 1.46% 0.00%
4 0.95% 2.41% 0.95% 2.41% 0.00%
5 0.69% 3.10% 0.83% 3.24% 0.14%
6 0.72% 3.82% 0.77% 4.01% 0.19%
7 0.79% 4.61% 0.73% 4.74% 0.13%
8 0.84% 5.45% 0.71% 5.45% 0.00%
9 0.68% 6.13% 0.68% 6.13% 0.00%
10 0.74% 6.87% 0.76% 6.89% 0.02%
11 0.80% 7.67% 0.82% 7.71% 0.04%
12 0.92% 8.59% 0.88% 8.59% 0.00%
13 0.70% 9.29% 0.74% 9.33% 0.04%
14 0.78% 10.07% 0.81% 10.14% 0.07%
15 0.89% 10.96% 0.92% 11.06% 0.10%
16 0.91% 11.87% 1.09% 12.15% 0.28%

Nota: Primera parte del consolidado de Variacion del Cronograma de las semanas en las que se
implemento la filosofia Look Ahead (semana 1 a 16)
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Las primeras 16 semanas se implemento la filosofia Look Ahead y ello se

muestra en la Tabla 6. Las semanas del 1 al 4 no hubo variacion del cronograma,
principalmente porque el avance real del proyecto se desarroll6 igual a lo
planificado, sin embargo, en la semana 5 se dio un ligero incremento en la SV
(0.14%) debido a que en las labores de apertura de pafios, desquinchado y pafieteo de
muros y habilitacion de acero del muro anclado se avanzé por encima de lo previsto.
La tendencia de incremento en la SV disminuye en las semanas del 7 al 9, ello
debido a que los acarreos en el terreno no permitieron abrir los pafios programados

en el momento adecuado, en especifico el pafio 1.04 (ver Figura 37 y 38), ya que la

viga aun no contaba con la aprobacion del estructural.

Figura 37

Sectorizacion del pafio 1.04

Nota: Elaboracion propia

Julca Garcia Artimen Arquimides Pag. 87



UPN “Control de la construcciéon del proyecto
1 UNIVERSTOAD multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look
DEL NOTE Ahead, Lima 2022"
Figura 38

Look Ahead de la semana 8 y actividades programadas que no pudieron
Ilevarse a cabo en el pafio 1.04

SEMANA 8
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD UND
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
1ER ANILLO
APERTURA DE PANOS 1.10/1.16 1.18/1.13 1.04/1.01 1.17/1.08 111
DESQUINCHADO Y PANETEO DE MUROS 1.10/1.16 1.18/1.13 1.04/1.01 1.17/1.08 111
HABILITACION DE ACERO MURO ANCLADO 1.10/1.16 1.18/1.13 1.04/1.01 1.17/1.08 111
ACERO EN MURO ANCLADO 1.10/1.16 1.18/1.13 1.01/1.11 1.17/1.08 Al ALl
ARMADO DE PANELES 1.14/1.07 1.10/1.16 1.18/1.13 1.04/1.01 1.17/1.08
COLOCACION ENCOFRADO EN MURO ANCLADO 1.14/1.07 1.10/1.16 1.18/1.13 1.04/1.01 1.17/1.08
CONCRETO EN MURO ANCLADO 1.14/1.07 1.10/1.16 1.18/1.13 1.04/1.01 1.17/1.08
TENSADO DE ANCLAJE 112 1.07
COLOCACION DE ARRIOSTRES METALICOS 113 11

Nota: Elaboracion propia

Entre las semanas 10 y 11 se tiene un valor ganado acumulado de 7.71%y
esta por encima del planificado (7.67%), ello se debe a que se completaron
actividades del anillo 1 (la colocacion de escuadras metalicas) y actividades del

anillo 2 (ver Figura 39).

Figura 39

Look Ahead de la semana 11 y actividades programadas completadas

" SEMANA 11
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD UND
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
ESTRUCTURAS
1ER ANILLO
COLOCACION DE ESCUADRAS METALICAS X X X X X
2DO ANILLO
EXCAVACION Y ELIMINACION MASIVA X
INYECCION DE LECHADA 12
APERTURA DE PANOS 2.02/2.05 2.17/2.15 2.09 2.03/2.06
DESQUINCHADO Y PANETEO DE MUROS 2.02/2.05 2.17/2.15 2.09 2.03/2.06
HABILITACION DE ACERO MURO ANCLADO 2.02/2.05 2.17/2.15 2.09 2.03/2.06
ACERO EN MURO ANCLADO 2.02/2.05 2.17/2.15 2.09 2.03/2.06
COLOCACION ENCOFRADO EN MURO ANCLADO 2.02/2.05 2.17/2.15 2.09
CONCRETO EN MURO ANCLADO 2.02/2.05 2.17/2.15 2.09
TENSADO DE ANCLAJE 2.02/2.05

Nota: Elaboracion propia

Para la semana 12 la SV se reduce a 0.00% debido a que el subcontratista no
avanza de acuerdo a lo programado en la partida de estructuras del 2do anillo,

especificamente en actividades de acero en muro anclado, enterrado de mechas, trazo
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y replanteo, liberacion de trazo y acero, colocacion de encofrado en muro anclado y

concreto en muro anclado.

Para las semanas 13 al 16, la SV promedio es de 0.12% y ello significa que el

proyecto tiene adelantos con respecto al cronograma inicial.

Tabla 7

Consolidado de Variacién del Cronograma (SV) de las semanas en las que se
implementd la filosofia Look Ahead — Semana 29 a la semana 48

N° % Avance % Acumulado % Avance % Acumulado 9% Variacion

Semana Vgl_or V{il_or Valor Valor Del
Planificado Planificado Ganado Ganado Cronograma
29 2.13% 32.90% 2.79% 33.11% 0.21%
30 2.24% 35.14% 2.85% 35.96% 0.82%
31 2.48% 37.62% 2.92% 38.88% 1.26%
32 2.95% 40.57% 2.96% 41.84% 1.27%
33 2.25% 42.82% 2.63% 44.47% 1.65%
34 2.54% 45.36% 2.71% 47.18% 1.82%
35 2.58% 47.94% 2.77% 49.95% 2.01%
36 2.85% 50.79% 2.96% 52.91% 2.12%
37 1.80% 52.59% 1.92% 54.83% 2.24%
38 1.98% 54.57% 2.02% 56.85% 2.28%
39 2.40% 56.97% 2.08% 58.93% 1.96%
40 2.77% 59.74% 2.13% 61.06% 1.32%
41 2.08% 61.82% 1.75% 62.81% 0.99%
42 2.13% 63.95% 1.82% 64.63% 0.68%
43 2.18% 66.13% 1.89% 66.52% 0.39%
44 2.26% 68.39% 2.00% 68.52% 0.13%
45 2.07% 70.46% 2.18% 70.70% 0.24%
46 2.13% 72.59% 2.25% 72.95% 0.36%
47 2.17% 74.76% 2.31% 75.26% 0.50%
48 2.18% 76.94% 2.45% 77.71% 0.77%

Nota: Segunda parte del consolidado de Variacion del Cronograma de las semanas en las que se
implemento la filosofia Look Ahead (semana 29 a 48)

Entre las semanas 29 y 38 se tiene una tendencia al incremento de la SV y se

obtiene un promedio de 1.57%, indicador de que el proyecto esta adelantado con
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respecto al cronograma planificado. Esto se ha dado a consecuencia de los avances
en las actividades de estructura y arquitectura del sétano 2 y 3, ya que se logré
avanzar con actividades de casco (acero de placas y columnas, desencofrado y
encofrado de la placas y columnas, colocacion de acero de vigas, encofrado de
prelosas, vaciado de placas y columnas, encofrado de costado de vigas, colocacion de
prelosas y desencofrado de horizontales y reapuntalamiento). Sin embargo, a partir
de la semana 39 hasta la 48 el SV se reduce a un promedio de 0.60%, siendo causada

por incumplimiento en las labores programadas por parte de los subcontratistas, ello

porque presentaron problemas de flujo econdémico.

Tabla 8

Consolidado de Variacién del Cronograma (SV) de las semanas en las que se
implementd la filosofia Look Ahead — Semana 61 a la semana 68

N° % Avance % Acumulado 9% Avance 9% Acumulado 9% Variacién

Semana Valor Valor Valor Valor Del
Planificado Planificado Ganado Ganado Cronograma
61 0.87% 94.74% 1.58% 94.76% 0.02%
62 0.86% 95.60% 0.98% 95.74% 0.14%
63 0.84% 96.44% 0.84% 96.58% 0.14%
64 0.84% 97.28% 0.76% 97.34% 0.06%
65 0.78% 98.06% 0.82% 98.16% 0.10%
66 0.74% 98.80% 0.77% 98.93% 0.13%
67 0.68% 99.48% 0.65% 99.58% 0.10%
68 0.53% 100.00% 0.42% 100.00% 0.00%

Nota: Tercera parte del consolidado de Variacion del Cronograma de las semanas en las que se
implemento la filosofia Look Ahead (semana 61 a 68)

Se presenta el porcentaje del avance del proyecto entre las semana 61 y 68
con respecto al cronograma base, teniendo como soporte el % de valor planificado y
el % de valor ganado (avance real del proyecto). En la semana 61 se tiene una SV de
0.02% debido a que en las semanas anteriores no se realizo la programacion Look

Ahead y ello origino retrasos, por lo tanto, la SV es minima. Sin embargo, se tiene
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una tendencia al alza de la SV y ello principalmente porque se implementd la

herramienta Look Ahead (ver Figura 40).

Figura 40

Look Ahead de la semana 61 y actividades programadas completadas

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

SEMANA 61

Lunes

Martes

Miércoles

Jueves

Viernes

AREAS COMUNES

PICADO

TARRAJEO SOLAQUEO

FONDO DE ESCALERA

TRAZO DE NIVELES EN ESCALERA

AZOTEA /INGRESO

MURO TERRAZA MURO PERIM.
ASENTADO DE LADRILLOS 101 5 MURO PERIM. 5
ENCOFRADO VACIADP
SOLAQUEO
IMPERMEABILIZACION POZO SEPTICO

ESTRUCTURAS METALICAS - CUADRILLA 1

SOL Y SOMBRA

SOL Y SOMBRA

SOL Y SOMBRA

SOL Y SOMBRA

ESCALERAS
GATO AZOTEA

ESTRUCTURAS METALICAS - CUADRILLA 2

REJILLAS PISO

REJILLAS PISO

CUADRILLA 1

ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN AREAS COMUNES

PINTURA PRIMERA MANO
DEPARTAMENTOS

ESTRUCTURA MUEBLES CLOSET

A BARANDAS BARANDAS BARANDAS BARANDAS BARANDAS
ESTRUCTURAS METALICAS - CUADRILLA PINTURA BALCON BALCON BALCON BALCON BALCON
CANALETAS PARA DESAGUE TECHOS AZOTEA
ESTRUCTURA DRYWALL BICICLTARIO
FIBRABLOG LAVANDERIA BICICLTARIO
EMPARILLADO DRYWALL LAVANDERIA
PLANCHAS Y MASILLADO 1ERA MANO SUM LAVANDERIA
2DA MANO MASILLADO Sum LAVANDERIA

PUERTAS MUEBLES CLOSET

INSTALCION DE ESTRUCTURA METALICA EN COCINA

DPTO 1503

TABLERO DE GRANITO - INSTALACION

DPTO 1503

CUADRILLA PINTURA PUERTAS 3 (MARIO)

INSTALACIONDE POZAS Y GRIFERIAS PENDIENTES

INSTALACIONDE POZAS Y GRIFERIAS

2DA MANO PINTURA - CUADRILLA 1

PISO 12

2DA MANO PINTURA - CUADRILLA 2

2DA MANO PINTURA - CUADRILLA 3

2DA MANO PINTURA - CUADRILLA 3

RESANE DE VIGAS Y LEV. OBS.

PISO 4-5

PISO 12

PISO 6-7

PISO 12

PISO 8-9

PISO 12

PISO 10-11

PISO 12

PISO 12-13

LIBERACION DE SUPERFICIE PARA PAPEL MURAL

PISO 4-5

SELLADO Y PEGADO DE PAPEL MURAL

INSTALACION DE EQUIPOS DE DETECCION Y ALARMA

PISO 6-7

TOMACORRIENTES E INTERRUPTORES (TAPAS)

SELLADO Y SEGUROS DE VENTANAS Y MAMPARAS

PISO 8-9

Nota: Elaboracion propia

Entre las semanas 61 y 68 se obtiene una SV promedio positivo de 0.10%, y

ello porque se avanz6 mas de lo programado en las actividades de arquitectura del

piso 12 al piso 16 (escalera de evacuacion, pintura, acabado de microcemento,

carpinteria, ascensores, enchape de techos, etc.).
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b) Consolidado de datos de la variacion del cronograma de las semanas en las
que no se implement¢ la filosofia Look Ahead

Tabla 9

Consolidado de Variacion del Cronograma (SV) de las semanas en las que no se
implemento la filosofia Look Ahead — Semana 17 a la semana 28

NP % Avance % Acumulado 9% Avance % Acumulado 9% Variacion

Semana Vgl_or Vgl_or Valor Valor Del
Planificado  Planificado Ganado Ganado Cronograma
17 1.08% 12.95% 0.66% 12.81% -0.14%
18 1.15% 14.10% 0.98% 13.79% -0.31%
19 1.21% 15.31% 1.06% 14.85% -0.46%
20 1.36% 16.67% 1.10% 15.95% -0.72%
21 1.45% 18.12% 1.20% 17.15% -0.97%
22 1.56% 19.68% 1.32% 18.47% -1.21%
23 1.70% 21.38% 1.41% 19.88% -1.50%
24 1.86% 23.24% 1.74% 21.62% -1.62%
25 1.90% 25.14% 2.11% 23.73% -1.41%
26 1.97% 27.11% 2.14% 25.87% -1.24%
27 2.02% 29.13% 2.18% 28.05% -1.08%
28 1.64% 30.77% 2.27% 30.32% -0.45%

Nota: Primera parte del consolidado de Variacion del Cronograma (semana 17 a 28)

En la Tabla 9 se presenta el porcentaje de avance del proyecto entre las
semanas 17 y 28 y corresponden a las semanas en las que no se implemento la
filosofia Look Ahead, dando como resultado el inicio de una tendencia negativa de la
SV. En dichas semanas se dejo de cumplir actividades de estructuras del 3er anillo,
siendo la principal causa de incumplimiento el hecho de que el proveedor de
concreto presentd fallas en su sistema general y origino retraso de despachos. En la
semana 18, al no haber una programacion idonea, se ralentiza la eliminacién masiva
del 3er anillo y ello porque el proveedor no ha estado enviando un buen flujo de
volquetes. La semana 23 se origina un retraso en la actividad de estructuras la
cisterna y casco, ello debido a que el proveedor tarda en enviar el material de
enconfrado y origina un retraso de un dia en el tren de trabajo. Entre las semanas que

no se implementd el Look Ahead se tiene una SV promedio de -0.93% lo cual indica

Julca Garcia Artimen Arquimides Pag. 92



upN “Control de la construcciéon del proyecto
1 UNIVERSTOAD multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look
OFL Nowre Ahead, Lima 2022"
que el proyecto tiene retrasos con respecto al cronograma inicial y ello se visualiza

en el valor ganado acumulado (avance real del proyecto).

Tabla 10

Consolidado de Variacion del Cronograma (SV) de las semanas en las que no se
implementd la filosofia Look Ahead — Semana 49 a la semana 60

N° % Avance % Acumulado 9% Avance % Acumulado 9% Variacion

Semana Vgl_or Vgl_or Valor Valor Del
Planificado Planificado Ganado Ganado Cronograma
49 1.71% 78.65% 0.80% 78.51% -0.14%
50 1.86% 80.51% 1.36% 79.87% -0.64%
51 1.92% 82.43% 1.44% 81.31% -1.12%
52 1.96% 84.39% 1.75% 83.06% -1.33%
53 1.29% 85.68% 1.12% 84.18% -1.50%
54 1.39% 87.07% 1.21% 85.39% -1.68%
55 1.45% 88.52% 1.34% 86.73% -1.79%
56 1.51% 90.03% 1.42% 88.15% -1.88%
57 1.02% 91.05% 1.35% 89.50% -1.55%
58 0.98% 92.03% 1.32% 90.82% -1.21%
59 0.94% 92.97% 1.23% 92.05% -0.92%
60 0.90% 93.87% 1.13% 93.18% -0.69%

Nota: Segunda parte del consolidado de variacién del cronograma (semana 49 a 60)

La Tabla 10 presenta el consolidado de avance del proyecto del segundo
tramo en estudio (variacion del cronograma de las semanas en las que no se
implemento la filosofia Look Ahead). Se muestra que en las semanas previas, en las
cuales se venia implementado el Look Ahead, se tenia la tendencia de una SV
positiva, sin embargo, al iniciar la semana 49 sin programacion Look Ahead la SV
empieza a mostrar el inicio de una tendencia negativa, y ello se da debido a que en
estas semanas se presentaron retrasos en actividades de arquitectura en los pisos 13,
14 y 15. Hubo retrasos en la partida de asentado y solaqueado, retraso en desbaste de
prelosas, el cliente observd los muebles instalados, partidas de carpinteria retrasado,
falta de material del SC por falta de pago, no se programo actividades puntuales,
retraso de vaciado en el sdtano 3, falta de personal de corte y acarreo, y porque la

irregularidad del asentado genera mayor tiempo de ejecucion del tarrajeo.
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c) Andlisis de la Variacion del Cronograma de las semanas en las que se
implemento la filosofia Look Ahead con respecto a las semanas en las que no

se implementd la filosofia

Tabla 11

Resultado del andlisis de la Variacion del Cronograma de las semanas en las que se
implement? la filosofia Look Ahead con respecto a las semanas en las que no se implemento
la filosofia

Se implemento la filosofia No se implemento la filosofia
Look Ahead Look Ahead

Descripcion
Semana Semana Semana Promedio Semana Semana Promedio
lal16 29al48 61al68 % VS 17 al 28 49 al 60 % VS

% Variacion
del 0.06% 1.15% 0.09%  043%  -0.93% -1.20% -1.07%
Cronograma

Nota: Se muestra una variacion de 1.50% entre las semanas en las que se implementd la filosofia
Look Ahead y las semanas en las que no se implementd la filosofia

En la Tabla 11 se muestra el andlisis realizado a la Variacion del Cronograma
de las semanas en las que se implemento6 con respecto a las semanas en las que no se
implemento la filosofia, para ello se considerd el resultado del promedio de las
semanas trabajadas para cada circunstancia. Segun se aprecia, las semanas en las
cuales se implemento el Look Ahead presentan una SV positiva y una SV promedio
de 0.43%, indicador de que el proyecto tiene adelanto con respecto al cronograma
inicial. Las semanas en las cuales no se implemento la filosofia presentan una SV
negativa, resultando con un promedio de la SV del — 1.07%, indicador de que el
proyecto tiene retraso con respecto al cronograma inicial. Los resultados muestran
gue implementando la filosofia Look Ahead, se alcanza una mejora del 1.50% en la
Variacion del Cronogramay, por lo tanto, es un indicador de que el proyecto esta

siendo controlado de manera eficiente, ya que la SV obtenida es positiva.
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4.2.1 Objetivo Especifico 2: Determinar el indice de desempefio del cronograma

SPI con la utilizacién de la filosofia look Ahead en la construccién del proyecto

multifamiliar Suburbia - Lima, 2021

Las actividades realizadas para alcanzar el objetivo especifico 2 son las siguientes:

a) Consolidado de datos del Indice de Desempefio del Cronograma SP1 de las

semanas en las que se implemento la filosofia Look Ahead

Tabla 12

Consolidado del Indice de Desempefio del Cronograma (SPI1) de las semanas en las

que se implementd la filosofia Look Ahead — Semana 1 a la semana 16

NP % Avance % Acumulado % Avance % Acumulado
Semana V(_all_or V{il_or Valor Valor % SPI
Planificado Planificado Ganado Ganado

1 0.35% 0.35% 0.35% 0.35% 100.00%
2 0.43% 0.78% 0.43% 0.78% 100.00%
3 0.68% 1.46% 0.68% 1.46% 100.00%
4 0.95% 2.41% 0.95% 2.41% 100.00%
5 0.69% 3.10% 0.83% 3.24% 104.52%
6 0.72% 3.82% 0.77% 4.01% 104.97%
7 0.79% 4.61% 0.73% 4.74% 102.82%
8 0.84% 5.45% 0.71% 5.45% 100.00%
9 0.68% 6.13% 0.68% 6.13% 100.00%
10 0.74% 6.87% 0.76% 6.89% 100.29%
11 0.80% 7.67% 0.82% 7.71% 100.52%
12 0.92% 8.59% 0.88% 8.59% 100.00%
13 0.70% 9.29% 0.74% 9.33% 100.43%
14 0.78% 10.07% 0.81% 10.14% 100.70%
15 0.89% 10.96% 0.92% 11.06% 100.91%
16 0.91% 11.87% 1.09% 12.15% 102.36%

Nota: Primera parte del consolidado del indice de Desempefio del Cronograma de las semanas en las
gue se implementd la filosofia Look Ahead (semana 1 a 16)

En la Tabla 12 se muestra que en las semanas del 1 al 4 el SPI es igual al

100%, es decir, el trabajo se estd completando a la misma velocidad que lo

planificado, esto se da porque en estas semanas iniciales se ha completado
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actividades de estructura del primer anillo, tales como: perforacién y colocacién de
anclajes, inyeccion de lechada, apertura de pafios, habilitacién de acero de muro
anclado y el armado de paneles. A partir de la semana 5 se origina un incremento del
SPI, ello debido a que se avanz6 a mayor velocidad las actividades del anillo 1y para
la semana 7 se inicio a realizar la excavacion y eliminacién masiva del segundo
anillo, por ello que el ISP presenta una tendencia de incremento mayor al 100%. En
esta primera etapa (semana 1 al 16) se obtiene un SPI promedio de 101.10%, lo cual
significa que se ha completado més trabajo que lo planificado en el cronograma base.
Tabla 13

Consolidado del indice de Desempefio del Cronograma (SPI) de las semanas en las
que se implemento la filosofia Look Ahead — Semana 29 a la semana 48

% Avance % Acumulado % Avance % Acumulado

Serlr\1l;na Vgl_or Vgl_or Valor Valor % SPI
Planificado Planificado Ganado Ganado
29 2.13% 32.90% 2.79% 33.11% 100.64%
30 2.24% 35.14% 2.85% 35.96% 102.33%
31 2.48% 37.62% 2.92% 38.88% 103.35%
32 2.95% 40.57% 2.96% 41.84% 103.13%
33 2.25% 42.82% 2.63% 44.47% 103.85%
34 2.54% 45.36% 2.71% 47.18% 104.01%
35 2.58% 47.94% 2.77% 49.95% 104.19%
36 2.85% 50.79% 2.96% 52.91% 104.17%
37 1.80% 52.59% 1.92% 54.83% 104.26%
38 1.98% 54.57% 2.02% 56.85% 104.18%
39 2.40% 56.97% 2.08% 58.93% 103.44%
40 2.77% 59.74% 2.13% 61.06% 102.21%
41 2.08% 61.82% 1.75% 62.81% 101.60%
42 2.13% 63.95% 1.82% 64.63% 101.06%
43 2.18% 66.13% 1.89% 66.52% 100.59%
44 2.26% 68.39% 2.00% 68.52% 100.19%
45 2.07% 70.46% 2.18% 70.70% 100.34%
46 2.13% 72.59% 2.25% 72.95% 100.50%
47 2.17% 74.76% 2.31% 75.26% 100.67%
48 2.18% 76.94% 2.45% 77.71% 101.00%

Nota: Segunda parte del consolidado del indice de Desempefio SPI del Cronograma de las semanas en
las que se implemento la filosofia Look Ahead (semana 29 a 48)
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En la Tabla 13, a razon de haber implementado la filosofia Look Ahead, se

obtiene un SPI promedio de 102.29%, indicador de que se esta completando méas
trabajos con respecto a lo planificado. En las semanas previas a la 29 no se
implemento el Look Ahead y por ello que el incremento es minimo, sin embargo, las
semanas siguientes presentan una tendencia de ascenso. En estas semanas se logra
avanzar con las actividades de estructuras del casco del piso 5, s6tano 1, sétano 2 'y
sotano 3; tales como: acero de placas y columnas, encofrado de fondo de vigas,
encofrado de prelosas, habilitacion de baterias sanitarias, prueba de estanqueidad,
encofrado de frisos, prueba de presién de agua, colocacion de barandas. También se
avanza por encima de lo programado actividades de arquitectura, tales como: tarrajeo

y revoques, picoteo, tarrajeo en placas, tarrajeo en vigas, trazo de muros, anclaje e

instalacion en albadileria.

Tabla 14

Consolidado del indice de Desempefio del Cronograma (SPI) de las semanas en las
que se implementd la filosofia Look Ahead — Semana 61 a la semana 68

% Avance % Acumulado % Avance % Acumulado

Serl:ana V{il_or V{il_or Valor Valor % SPI
Planificado Planificado Ganado Ganado
61 0.87% 94.74% 1.58% 94.76% 100.02%
62 0.86% 95.60% 0.98% 95.74% 100.15%
63 0.84% 96.44% 0.84% 96.58% 100.15%
64 0.84% 97.28% 0.76% 97.34% 100.06%
65 0.78% 98.06% 0.82% 98.16% 100.10%
66 0.74% 98.80% 0.77% 98.93% 100.13%
67 0.68% 99.48% 0.65% 99.58% 100.10%
68 0.53% 100.00% 0.42% 100.00% 100.00%

Nota: Tercera parte del consolidado del indice de Desempefio del Cronograma de las semanas en las
gue se implementd la filosofia Look Ahead (semana 61 a 68)
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La ultima etapa de implementacion del Look Ahead muestra la tendencia de

incremento de la SPI, en las semanas 61 y 68 se tiene un SPI promedio de 100.09%,

este incremento es minimo, pero se debe principalmente a que en las semanas del 49

al 60 no es implementd el Look Ahead y por lo tanto se arrastra un atraso. Esto

ultimo infiere a que si el proyecto mantendria una implementacion constante de la

filosofia, el ISP seria mayor y, por lo tanto, se completaria méas trabajo que el

planificado.

b) Consolidado de datos del Indice de Desempefio del Cronograma SPI de las

semanas en las que no se implement? la filosofia Look Ahead

Tabla 15

Consolidado del indice de Desempefio del Cronograma (SPI) de las semanas en las

gue no se implemento la filosofia Look Ahead — Semana 17 a la semana 28

NE % Avance % Acumulado % Avance % Acumulado

Semana Valor Valor Valor Valor % SPI

Planificado Planificado Ganado Ganado

17 1.08% 12.95% 0.66% 12.81% 98.92%
18 1.15% 14.10% 0.98% 13.79% 97.80%
19 1.21% 15.31% 1.06% 14.85% 97.00%
20 1.36% 16.67% 1.10% 15.95% 95.68%
21 1.45% 18.12% 1.20% 17.15% 94.65%
22 1.56% 19.68% 1.32% 18.47% 93.85%
23 1.70% 21.38% 1.41% 19.88% 92.98%
24 1.86% 23.24% 1.74% 21.62% 93.03%
25 1.90% 25.14% 2.11% 23.73% 94.39%
26 1.97% 27.11% 2.14% 25.87% 95.43%
27 2.02% 29.13% 2.18% 28.05% 96.29%
28 1.64% 30.77% 2.27% 30.32% 98.54%

Nota: Primera parte del consolidado del indice de Desempefio del Cronograma de las semanas en las
que no se implementd la filosofia Look Ahead (semana 17 a 28)

La Tabla 15 muestra una reduccion del SPI con respecto a las semanas

anteriores (las cuales se habia implementado la filosofia), en este rango de semanas

se obtiene un ISP promedio de 95.71%, indicador de que se ha completado menos
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trabajo que el planificado y, por lo tanto, el proyecto esta atrasado. Estos atrasos
radican en incumplimiento de trabajos en la partida de estructuras de la cisterna y la
grla torre en la semana 19, pues la salida de la excavadora se retrasé debido a que el
subcontratista fall6 en enviar la gria movil en 2 dias, y con respecto a la grua torre,
este se tuvo que montar una semana despues de lo previsto debido a que la
Municipalidad otorg6 el permiso de uso de via para una semana posterior a lo

solicitado, lo cual ha generado atrasos en trabajos de vaciado e izaje de prelosas en

las semanas siguientes.

Tabla 16

Consolidado del indice de Desempefio del Cronograma (SPI) de las semanas en las
gue no se implemento la filosofia Look Ahead — Semana 49 a la semana 60

9% Avance % Acumulado % Avance % Acumulado

Serl:ana V(_all_or V{il_or Valor Valor % SPI
Planificado Planificado Ganado Ganado
49 1.71% 78.65% 0.80% 78.51% 99.82%
50 1.86% 80.51% 1.36% 79.87% 99.21%
51 1.92% 82.43% 1.44% 81.31% 98.64%
52 1.96% 84.39% 1.75% 83.06% 98.42%
53 1.29% 85.68% 1.12% 84.18% 98.25%
54 1.39% 87.07% 1.21% 85.39% 98.07%
55 1.45% 88.52% 1.34% 86.73% 97.98%
56 1.51% 90.03% 1.42% 88.15% 97.91%
57 1.02% 91.05% 1.35% 89.50% 98.30%
58 0.98% 92.03% 1.32% 90.82% 98.69%
59 0.94% 92.97% 1.23% 92.05% 99.01%
60 0.90% 93.87% 1.13% 93.18% 99.26%

Nota: Segunda parte del consolidado del indice de Desempefio del Cronograma de las semanas en las
que no se implementd la filosofia Look Ahead (semana 49 a 60)

La Tabla 16 muestra la tendencia de disminucion del SPI a razon de la no
implementacién de la filosofia Look Ahead, pues en el tramo de la semana 49 a la 60
se obtiene una SPI promedio de 98.63%, indicador de que en el proyecto se esta

completando actividades por debajo de lo planificado. Esta reduccion del SPI se da
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porgue en estas semanas se tuvo incumplimiento de trabajos en la partida de
arquitectura de piso 13, 14, 15 y azotea, tales como: no se realiza los dinteles y
sardineles de carpinteria por que el personal fue destinado a levantar observaciones
en pisos inferiores, no se realizé el solaqueo de muros porque se tuvo retrasos en la
partida de asentado, no se realiz6 la segunda mano del sellado de prelosas porque se
tuvo retraso en desbaste de prelosas, no se instal6 los inyectores y extractores de aire
debido a que el subcontratista de ladrillo no termina dinteles y remates en ductos, no

se hizo reparacion en muros de sétano debido a que faltaba la albafiileria en sétano 1

por retraso de partida de asentado.

c) Analisis del indice del Desempefio del Cronograma SP1 de las semanas en
las que se implemento la filosofia Look Ahead con respecto a las semanas en

las que no se implemento la filosofia

Tabla 17

Resultado del analisis del indice de Desempefio del Cronograma de las semanas en
las que se implementd la filosofia Look Ahead con respecto a las semanas en las que
no se implemento la filosofia

Se implemento la filosofia No se implemento la filosofia
Look Ahead Look Ahead

Descripcion
Semana Semana Semana Promedio Semana Semana Promedio
lal1l6 29al48 61al68 % SPlI  17al28 49al60 % SPI

% SPI 101.09% 102.29% 100.09% 101.16% 95.71% 98.63% 97.17%

Nota: Se muestra una variacion del 3.99% entre las semanas en las que se implementd la filosofia
Look Ahead y las semanas en las que no se implementd la filosofia

En la Tabla 17 se aprecia el analisis realizado al indice de Desempefio del
Cronograma SPI del proyecto. En dicha tabla se muestra que las semanas en las

cuales se implemento la filosofia Look Ahead presentan un SP1 promedio de
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101.16%, indicador de que en el proyecto se ha mejorado el indice de cumplimiento
del programa, es decir, la cantidad de trabajo efectuado fue mayor a la prevista. Con
respecto a las semanas en las cuales no se implementd la filosofia Look Ahead, se
verifica que presentan un SPI promedio de 97.17%, indicador de que el trabajo
efectuado es menor a la prevista, es decir, el proyecto ha tenido retrasos. Asimismo,
los resultados expuestos permiten afirmar que, implementando la filosofia Look
Ahead en el control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia, se
alcanza una mejora de 3.99% en el indice de Desempefio del Cronograma y, por lo

tanto, es un indicador de que el proyecto esté siendo efectuado de manera eficiente,

ya que el SP1 promedio est& por encima del 100%.

4.3 Resultado Objetivo Especifico 3

4.3.1 Objetivo Especifico 3: Determinar el Indice de Desempefio del Costo CPI
con la utilizacion de la filosofia look Ahead en la construccion del proyecto
multifamiliar Sububia - Lima, 2021

Las actividades realizadas para alcanzar el objetivo especifico 1 son las siguientes:

a) Consolidado de datos del Indice de Desempefio del Costo CPI de los meses

en los que se implemento la filosofia Look Ahead

Tabla 18

Consolidado del indice de Desempefio del Costo (CPI) de los meses en los que se
implemento la filosofia Look Ahead — mes 1 al mes 4

% Avance % Acumulado % Avance % Acumulado
Valor Valor Valor Valor % CPI
Planificado  Planificado Ganado Ganado
1 252,792.16 252,792.16  252,792.17 252,792.17 100%
2 319,153.16 571,945.33  319,153.17 571,945.34 100%
3 329,343.65 901,288.98 329,162.19 901,107.53 100%
4 344,152.64 1,245,441.62 374,449.34 1,275,556.87 102%

Nota: Primera parte del consolidado del indice de Desempefio del Costo CPI de los meses en los que
se implement? la filosofia Look Ahead (mes 1 al 4)

No
Mes
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La Tabla 18 muestra que los tres primeros meses el valor ganado (avance real

del proyecto) se ha valorizado de acuerdo al cronograma inicial, es decir, no se ha

tenido una variacion en el CPI, sin embargo, a razén de implementar la filosofia

Look Ahead en los primeros 4 meses se logré obtener un CPI promedio de 100.50%,

lo cual indica que se tiene un costo inferior con respecto al desempefio a la fecha, es

decir, el proyecto esté por debajo del costo planificado.

Tabla 19

Consolidado del indice de Desempefio del Costo (CPI) de los meses en los que se
implementd la filosofia Look Ahead — mes 8 al mes 12

N° % Avance % Acumulado 9% Avance % Acumulado

Mes Vgl_or V{il_or Valor Valor % CPI

Planificado Planificado Ganado Ganado

8 1,028,308.91 4,257,859.34  1,208,952.81 4,391,199.55 103%
9 1,072,344.44 5,330,203.78 1,161,507.51 5,5652,707.06 104%
10 939,351.80 6,269,555.58 854,762.53 6,407,469.59 102%
11 907,758.80 7,177,314.38 782,801.85 7,190,271.44 100%
12 896,793.72 8,074,108.10 964,564.06 8,154,835.50 101%

Nota: Primera parte del consolidado del indice de Desempefio del Costo CPI de los meses en los que
se implement? la filosofia Look Ahead (mes 8 al 12)

La Tabla 19 muestra que, en el rango de los meses 8 al 12, el valor ganado
(avance real del proyecto) ha variado con respecto al cronograma inicial, ello a razon
de que se ha implementado la filosofia Look Ahead. En este rango de meses se logrd

obtener un CPI promedio de 102%, indicador de que se tiene un costo inferior con

respecto al desempefio a la fecha, es decir, el proyecto esta por debajo del costo

planificado.
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Tabla 20

Consolidado del indice de Desempefio del Costo (CPI) de los meses en los que se
implemento la filosofia Look Ahead — mes 16 al mes 17

% Avance % Acumulado 9% Avance 9% Acumulado
Valor Valor Valor Valor % CPI
Planificado Planificado Ganado Ganado

NO
Mes

16 357,398.08 10,208,019.84 436,970.98 10,215,369.54 100%

17 286,136.07 10,494,155.91 278,786.37 10,494,155.91 100%
Nota: Primera parte del consolidado del indice de Desempefio del Costo CPI de los meses en los que
se implemento la filosofia Look Ahead (mes 16 al 17)

La Tabla 20 muestra que, en los meses 16 y 17, el valor ganado (avance real
del proyecto) ha variado con respecto al cronograma inicial, ello a razon de que se ha
implementado la filosofia Look Ahead. Sin embargo, en este rango de meses se logrd
obtener un CPI promedio de 100%, indicador de que se no se ha tenido una
significancia en el desempefio del control de proyecto, pues un 6ptimo CPI es aquel

que esta por encima del 100%.

b) Consolidado de datos del indice de Desempefio del Costo CP1 de los meses en

los que no se implemento la filosofia Look Ahead

Tabla 21

Consolidado del indice de Desempefio del Costo (CPI) de los meses en los que se
implemento la filosofia Look Ahead — mes 5 al mes 7

% Avance 9% Acumulado % Avance % Acumulado
Valor Valor Valor Valor % CPI
Planificado Planificado Ganado Ganado

NO
Mes

5 504,089.81 1,749,531.42  398,887.95 1,674,444.82 96%
6 689,737.04 2,439,268.46  594,581.74 2,269,026.56  93%

7 790,281.96 3,229,550.43  913,220.17 3,182,246.74  99%
Nota: Primera parte del consolidado del Indice de Desempefio del Costo CPI de los meses en los que
no se implement¢ la filosofia Look Ahead (mes 5 al 7)
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La Tabla 21 muestra que en los meses 5, 6 y 7 el CPI se reduce y ello debido
a que en estos meses no se implemento la filosofia Look Akead. EI CPI promedio
obtenido en este rango de estudio corresponde al 96%, lo cual indica un sobrecosto

con respecto al trabajo completado, es decir, el proyecto esta por encima del costo

planificado.

Tabla 22

Consolidado del indice de Desempefio del Costo (CPI) de los meses en los que se
implemento la filosofia Look Ahead — mes 13 al mes 15

% Avance % Acumulado % Avance % Acumulado

I\’/I\les Valor Valor Valor Valor % CPI
Planificado Planificado Ganado Ganado

13 781,819.42 8,855,927.52 561,937.33 8,716,772.83 98%

14 591,541.50 9,447,469.02 534,386.79 9,251,159.62 98%

15 403,152.74 9,850,621.76  527,238.95 9,778,398.56 99%

Nota: Primera parte del consolidado del indice de Desempefio del Costo CPI de los meses en los que
no se implemento la filosofia Look Ahead (mes 13 al 15)

La Tabla 22 muestra que en los meses 13, 14 y 15 el CPI se reduce y ello
debido a que en estos meses no se implemento la filosofia Look Akead. El CPI
promedio obtenido en este rango de estudio corresponde a 98%, lo cual indica un

sobrecosto con respecto al trabajo completado.

c) Analisis del indice del Desempefio del Costo CPI de los meses en los que se
implemento la filosofia Look Ahead con respecto a los meses en los que no
se implementé la filosofia

Para el analisis del indice del Desempefio del Costo CPI de los meses en los
que se implement? la filosofia Look Ahead con respecto a los meses en los que no se

implemento la filosofia, se realizé la siguiente tabla:
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Tabla 23

Resultado del analisis del indice de Desempefio del Costo de los meses en los que se
implementd la filosofia Look Ahead con respecto a los meses en los que no se
implementd la filosofia

Se implement? la filosofia No se implemento la filosofia
Look Ahead Look Ahead
Descripcion
Mes Mes Mes Promedio Mes Mes Promedio

lal4 8all2 16al1l7 % CPI lal4 13al15 % CPI

% CPl  101.00% 102.00% 100.00% 101.00% 96.00% 99.00%  97.50%

Nota: Se muestra una variacion de 3.50% entre los meses en los que se implemento la filosofia Look
Ahead y los meses en los que no se implementd la filosofia

En la Tabla 23 se aprecia el anélisis realizado al indice de Desempefio del
Costo CPI del proyecto. En dicha tabla se muestra que las semanas en las cuales se
implemento la filosofia Look Ahead presentan un CPI promedio de 101%, indicador
de que en el proyecto se ha mejorado el indice de desempefio del costo, es decir, el
valor del trabajo cumplido es mayor que la cantidad de recursos usados en el
proyecto. Con respecto a las semanas en las cuales no se implemento la filosofia
Look Ahead, se verifica que presentan un CPI promedio de 97.50%, indicador de que
el proyecto esta por encima del costo planificado, es decir, el valor del trabajo
completado es menor al de los recursos gastados. Asimismo, los resultados expuestos
permiten afirmar que, implementando la filosofia Look Ahead en el control de la
construccion del proyecto multifamiliar Suburbia, se alcanza una mejora de 3.50% en
el Indice de Desempefio del Costo del Cronograma y, por lo tanto, es un indicador de
que el proyecto esta siendo efectuado de manera eficiente, ya que el CPI promedio

estd por encima del 100%.
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4.4 Resultados del Objetivo General
4.4.1 Objetivo General: Analizar la aplicacion de la filosofia Look Ahead en la

etapa de control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia - Lima,
2021
El resultado de la aplicacion de la filosofia Look Akead en el control de la
construccion del proyecto multifamiliar Suburbia se ve reflejado en el Porcentaje del
Plan Completado (PPC), ya que es una herramienta que evalla la calidad de la
programacion realizada, es decir, evalQa las actividades programadas con el Look
Ahead y aquellas que han sido realizadas al 100%. También porque en base al
resultado del PPC se puede identificar las razones por el cual las actividades
programadas no se cumplieron al 100% y sobre ello tomar medidas correctivas en
busca de una mejora continua.
La empresa consideré como medicion del PPC los siguientes parametros:
e PPC Critico: menor al 65%
e PPC Regular: entre el 65% y 75%
e PPC Aceptable: entre el 75% y 85%
e PPC Optimo: mayor al 85%
Las actividades realizadas para alcanzar el objetivo general fueron las siguientes:
a) Consolidar datos del Porcentaje de Plan Completado PPC de las semanas en
las que se implemento la filosofia Look Ahead
b) Consolidar datos del Porcentaje de Plan Completado PPC de las semanas en
las que no se implementd la filosofia Look Ahead
¢) Analizar el Porcentaje de Plan Completado PPC de las semanas en las que
se implementé la filosofia Look Ahead con respecto a las semanas en las

que no se implemento la filosofia
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a) Consolidado de datos del Porcentaje de Plan Completado PPC de los meses

en los que se implemento la filosofia Look Ahead

Tabla 24

Consolidado de datos del PPC de las semanas en las que se
implemento la filosofia Look Ahead — Semana 1 al 16

N° Actividades Actividades PPC
Semana Cumplidas c NO. PPC Acumulado
umplidas
1 5 1 83% 83%
2 8 2 80% 81%
3 6 2 75% 79%
4 7 2 78% 79%
5 25 10 71% 75%
6 31 8 79% 77%
7 20 4 83% 78%
8 5 2 71% 78%
9 36 9 80% 78%
10 48 9 84% 80%
11 73 27 73% 78%
12 14 2 88% 78%
13 34 9 79% 78%
14 43 18 70% 77%
15 53 12 82% 78%
16 8 3 73% 78%

Nota: Primera parte del PPC de las semanas en las que se implement6 la
filosofia Look Ahead (semana 1 al 16)

La Tabla 24 muestra el nimero de actividades programadas y completadas
durante la semana 1y 16. En estas primeras 16 semanas se implementd la filosofia
Look Ahead y por ello se obtiene PPC acumulado promedio de 78%, indicador de
que el proyecto tiene un cumplimiento de trabajos aceptable, es decir, se continla
con la mejora para superar el 85% y avanzar hacia la World Class Construction
(construccion de clase mundial) o presentamos tendencia a iniciar con ligeras

pérdidas econdmicas y, por lo tanto, ofrecer una baja competitividad.
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Figura 41

Diagrama acumulado del PPC (semana 1 al 16)

PPC ACUMULADO

70

Sem 1 SEM2  SEM3 SEMA  SEMS  SEM6  SEM7  SEMS  SEMO  SEM10  SEM11  SEM12  SEM13  SEM14  SEMI1S  SEM 16
—FFC FPC ACUM.
Critico Regular Aceptable Optimo
PPC<65% 65% <PPC<75% 75% <PPC<85% PPC>85%

Nota: Elaboracién propia

En la figura 41 se muestra graficamente la tendencia del PPC. Se observa que
la semana 12 es aquella que muestra una condicion de PPC 6ptima, las semanas 5, 8,
11, 14 y 16 se encuentran en una condicion de PPC regular y las semanas restantes se

situan en el parametro de PPC aceptable.

Se analiza las causas de incumplimiento en las semanas que muestran una condicion

de PPC regular.

‘ SEMANA 5 ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD UND
Martes Miércoles Jueves Viernes st No PO
ESTRUCTURAS
1ER ANILLO
APERTURA DE PANOS 3.00 1.00 PROG
DESQUINCHADO Y PANETEO DE MUROS 3.00 1.00 PROG
HABILITACION DE ACERO MURO ANCLADO 3.00 1.00 PROG
ACERO EN MURO ANCLADO 3.00 1.00 PROG
ARMADO DE PANELES 3.00 2.00 C
COLOCACION ENCOFRADO EN MURO ANCLADO 3.00 2.00 C
CONCRETO EN MURO ANCLADO 3.00 2.00 C
TENSADO DE ANCLAJE 1.05/1.23/1.19/1.09/1. . 4.00 0.00
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) 25.00 10.00
71% 29%

Nota: Elaboracion propia
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Durante el desarrollo de esta semana se programaron 35 actividades, de las

cuales 10 no se realizaron, esto a razon de que se hizo una mala programacion para los

acarreos en el terreno ya que no permitieron abrir los pafos programados en el

momento adecuado y porque el subcontratista no envio el personal suficiente para los

trabajos.

Figura 43

Actividades programadas en la semana 8

ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO

SEMANA 8
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD UND .
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes st No TiPo
25/01/2021 26/01/2021 27/01/2021 | 28/01/2021 29/01/2021
ESTRUCTURAS
1ER ANILLO
VIGA METALICA PARA ARRIOSTRE X X X 2.00 1.00
2DO ANILLO
EXCAVACION Y ELIMINACION MASVA X 0.00 1.00 sc
PERFORACION Y COLOCACION DE ANCLAJES 4 4 4 4 3.00 1.00 EJEC
INYECCION DE LECHADA 8 8 0.00 0.00 EJEC
5.00 2.00
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) 71% 29%

Nota: Elaboracién propia

Durante el desarrollo de esta semana se programaron 7 actividades, de las

cuales 2 no se realizaron, esto a razon de que el subcontratista no envié la cantidad

necesaria de volquetes, por lo que atrasé un dia las actividades y porque recién se

empezaron a realizar las actividades el dia miércoles.

Figura 44:

Actividades programadas en la semana 11

ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO

. SEMANA 11
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD UND "
Lunes Martes Miéreoles Jueves Viernes st No TiPO

2DO ANILLO

EXCAVACION Y ELIMINACION MASIVA X X 1.00 1.00 SC
APERTURA DE PANOS (1/3) 2.16/2.07 212 2.01/2.13 2.04/2.08 4.00 3.00

D i ) / Apertura de pafios (2) / Lechada en muro 2.16/2.07 | 212 2.01/2.13 2.04/2.08 4.00 3.00 SC
TRAZO Y REPLANTEO 2.16/2.07 212 2.01/2.13 2.04/2.08 4.00 3.00 sC
HABILITACION DE ACERO MURO ANCLADO 2.16/2.07 212 2.01/2.13 2.04/2.08 7.00 0.00 sC
ACERO EN MURO ANCLADO 2.16 2.12/2.07 2.01/2.13 2.04/2.08 7.00 2.00 sC
ENTERRADO DE MECHAS / COLOC TABLA 216 2.12/2.07 2.01/2.13 2.04/2.08 7.00 2.00 sC
TRAZO Y REPLANTEO 216 207 2.12/2.01 2.04/2.08/2.13 7.00 2.00 sC
LIBERACION DE TRAZO YACERO 216 207 2.12/2.01 2.04/2.08/2.13 7.00 2.00 sC
COLOCACION ENCOFRADO EN MURO ANCLADO 219 2.07/2.16 212 2.01/2.13 2.04/2.08 7.00 2.00 sC
PACHAMANCA 219 2.07/2.16 212 2.01/2.13 2.04/2.08 7.00 2.00 sC
CONCRETO EN MURO ANCLADO 2.11/2.19 2.07/2.16 212 2.01/2.13 2.04/2.08 8.00 3.00 sC
TENSADO DE ANCLAJE 2.03/2.06 219 2.07 3.00 1.00 sC
3ER ANILLO

EXCAVACION Y ELIMINACION MASVA 400 0.00 1.00 sC

73.00 27.00
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) 73% 27%

Nota: Elaboracion propia
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Durante el desarrollo de esta semana se programaron 100 actividades, de las
cuales 27 no se realizaron, esto a razon de que el subcontratista no contaba con
recursos de acero y encofrado, por lo tanto, no estaba cumpliendo con los acuerdos
de avance.

Figura 45

Actividades programadas en la semana 14

SEMANA 14 ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD UND "

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes st No PO
3ERANILLO
EXCAVACION Y ELIMINACION MASIVA X 0.00 1.00 PROG
APERTURA DE PANO 3.12/3.07 3.05/3.15 4.00 1.00 sC
DESQUINCHADO DE MURO 3.12/3.07 3.05/3.15 4.00 1.00 SC
ENCOFRADO DE FALSA ZAPATA 3.12/3.07 3.05/3.15 4.00 1.00 sC
VACIADO DE FALSA ZAPATA 3.12/3.07 3.05/3.15 4.00 1.00 SC
ACERO EN CIMENTACION 3.04 3.12/3.07/3.14 3.05/3.15 5.00 2.00 PROG
ENCOFRADO EN CIMENTACION 3.04 3.12/3.07/3.14 3.05/3.15 5.00 2.00 PROG
CONCRETO EN CIMENTACION 3.04 3.12/3.07/3.14 3.05/3.15 5.00 2.00 PROG
ACERO EN MURO ANCLADO 3.04 3.12/3.07/3.14 4.00 1.00 PROG
ENCOFRADO EN MURO ANCLADO 3.04 3.12/3.07/3.14 4.00 1.00 PROG
CONCRETO EN MURO ANCLADO 3.04 3.12/3.07/3.14 4.00 1.00 PROG
TENSADO EN MURO ANCLADO 3.14/3.04 3.12/3.07 0.00 4.00 PROG

< 43.00 18.00
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) 70% 30%

Nota: Elaboracién propia

Durante el desarrollo de esta semana se programaron 61 actividades, de las
cuales 18 no se realizaron, esto a razon de que el subcontratista no estaba cumpliendo
con los acuerdos de avance y porque las condiciones del terreno eran mas complejas,
habia exceso de material en obra y la maniobra de la maquinaria no permite trabajar

en pafos cercanos.

Figura 46

Actividades programadas en la semana 14

SEMANA 16 ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD UND B
Martes Miércoles Jueves Viernes sl No TIPO

3ERANILLO

APERTURA DE PANO 3.06 3.03 2ile! 1.00

DESQUINCHADO DE MURO 3.06 3.03 3.13 1.00 sC
ENCOFRADO DE FALSA ZAPATA 3.06 3.03 3.13 1.00 sC
VACIADO DE FALSA ZAPATA 3.06 3.03 3.13 1.00 sC
ACERO EN CIMENTACION 3.15 3.06 3.03 3.13 1.00

ENCOFRADO EN CIMENTACION 3.15 3.06 3.03 3.13 1.00

CONCRETO EN CIMENTACION 3.15 3.06 3.03 3.13 1.00

ACERO EN MURO ANCLADO 3.15 3.06 3.03 1.00

ENCOFRADO EN MURO ANCLADO 3.15 3.06 3.03 1.00

CONCRETO EN MURO ANCLADO 3.06/3.15 3.03 1.00

TENSADO EN MURO ANCLADO [ X 1.00

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) 8.00 3.00
73% 27%

Nota: Elaboracion propia
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Durante el desarrollo de esta semana se programaron 11 actividades, de las

cuales 3 no se realizaron, esto a razon de que el subcontratista de encofrado generd

una nota de crédito que retraso el tren de actividades y no salio la Falsa Zapata 3.01

el dia viernes.

Tabla 25

Consolidado de datos del PPC de las semanas en las que se
implemento la filosofia Look Ahead — Semana 29 al 48

N° Actividades Actividades PPC
Semana Cumplidas CumNpOIidas PPC Acumulado
29 27 7 79% 72%
30 28 3 90% 73%
31 29 3 91% 73%
32 21 14 60% 73%
33 28 8 78% 73%
34 30 9 77% 73%
35 25 16 61% 73%
36 30 13 70% 73%
37 61 39 61% 2%
38 38 12 76% 2%
39 31 19 62% 71%
40 29 11 73% 71%
41 12 10 55% 71%
42 28 80% 71%
43 19 68% 71%
44 22 18 55% 71%
45 27 18 60% 71%
46 33 20 62% 70%
47 49 30 62% 70%
48 64 61 51% 68%

Nota: Segunda parte del PPC de las semanas en las que se implement6 la
filosofia Look Ahead (semana 9 al 48)
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La Tabla 25 muestra el nimero de actividades programadas y completadas
durante la semana 29 y 48. En estas semanas se implementd la filosofia Look Ahead
y por ello se obtiene PPC acumulado promedio de 69%, indicador de que el proyecto

tiene un cumplimiento de trabajos regular, es decir, se continda con una baja

competitividad y pérdidas econémicas.

Figura 47

Diagrama acumulado del PPC (semana 29 al 48)

PPC ACUMULADO
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==—=PpPC ==PPC ACUM.

Critico Regular Aceptable Optimo

PPC<65% 65%<PPC<75% 75% <PPC<85% PPC>85%

Nota: Elaboracion propia

En la figura 47 se muestra graficamente la tendencia del PPC. Se observa que
la semana 30 y 31 son aquellas que muestran una condicion de PPC 6ptima, las
semanas 33, 34, 38 y 42 se encuentran en una condicion de PPC aceptable, las
semanas 36, 40, y 43 se encuentran en una condicion de PPC regular y las semanas

32, 35, 37, 39, 41, 44, 45, 46, 47 y 48 se situan en el parametro de PPC critico.

Se analiza las causas de incumplimiento en las semanas que muestran una condicion

de PPC critico.
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ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO

SEMANA 32
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD unD ]
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes sl No TiPo
ESTRUCTURAS
CASCO
ACERO DE PLACAS Y COLUMNAS 0.00 1.00 sc
DESENCOFRADO Y ENCOFRADO DE PLACAS Y COLUMNAS 0.00 1.00
COLOCACION DE ACERO DE VIGAS 0.00 1.00 sc
ENCOFRADO DE FONDOS DE VIGAS + 1 COSTADO 0.00 1.00 sc
ENCOFRADO DE PRELOSAS 1.00
VACIADO DE PLACAS Y COLUMNAS 0.00 100 s
DESENCOFRADO DE PLACAS Y COLUMNAS 1.00
ENCOFRADO DE COSTADO DE VIGAS 1.00
HABILITACION DE BATERIAS SANITARIAS 1.00
COLOCACION DE LINEA DE VIDA 1.00
COLOCACION DE PRELOSAS 1.00
COLOCACION DE BATERIAS SANITARIAS 1.00
COLOCACION DE ACERO EN LOSA 0.00 1.00 sc
IGG 0.00 1.00 sc
PRUEBA DE ESTANQUEIDAD 0.00 100 s
IEE lISS P8 s1 1.00
ACERO DE MALLA TEMPERATURA P8 S1 1.00
ENCOFRADOS DE FRISOS P8 S1 1.00
PRUEBAS DE PRESION DE AGUA P8 s1 1.00
VACIADO DE LOSAS P8 S1 1.00
COLOCACION DE BARANDAS 1.00
DESENCOFRADO DE HORIZONTALES Y REAPUNTALAMIENTO 1.00
DESENCOFRADO DE HORIZONTALES TOTAL 1.00
ARQUITECTURA
TARRAJEOS Y REVOQUES
PICOTEO 1.00
TARRAJEO EN PLACAS 1.00
TARRAJEO EN VIGAS 1.00
TRAZO DE MUROS 1.00
ANCLAJE 1.00
INSTALACIONES EN ALBARILERIA 0.00 1.00
LLEGADA DE MATERIALES 1.00
ASENTADO 0.00 1.00
FUACION DE PUNTOS ELECTRICOS, SANITARIOS, GAS 0.00 1.00
TRAZO DE NIVEL CORRIDO 0.00 1.00 sc
DINTELES Y SOLAQUEO 0.00 1.00 sc
NIVELACION DE PISO [ Pist 0.00 1.00 sc
21.00 12.00
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) = o

Nota: Elaboracion propia

Durante el desarrollo de esta semana se programaron 35 actividades, de las

cuales 14 no se realizaron, dando como resultado un PPC critico de 60%, esto a

razén de que el subcontratista de acero no cumpli6 con la programacién acordada y

por lo tanto origind retraso en el avance general de la semana.
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Actividades programadas en la semana 35

SEMANA 35 [ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD .

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes sl No PO
1ER ANILLO
COLOCACION DE ESCUADRAS METALICAS
CASCO
ACERO DE PLACAS Y COLUMNAS P12 S1 1.00
DESENCOFRADO Y ENCOFRADO DE PLACAS Y COLUMNAS P11S1 1.00
COLOCACION DE ACERO DE VIGAS 1.00
ENCOFRADO DE FONDOS DE VIGAS + 1 COSTADO 1.00
ENCOFRADO DE PRELOSAS P11 S1 1.00
VACIADO DE PLACAS Y COLUMNAS P11 S1 1.00
DESENCOFRADO DE PLACAS Y COLUMNAS 1.00
ENCOFRADO DE COSTADO DE VIGAS P11S1 1.00
HABILITACION DE BATERIAS SANTARIAS P11S1 1.00
COLOCACION DE LINEA DE VIDA P11S1 1.00
COLOCACION DE PRELOSAS P11S1 1.00
COLOCACION DE BATERIAS SANITARIAS P11S1 1.00
COLOCACION DE ACERO EN LOSA 1.00
IGG 1.00
PRUEBA DE ESTANQUEIDAD 1.00
IEE ISS ] 1.00
ACERO DE MALLA TEMPERATURA ] P11S1 1.00
ENCOFRADOS DE FRISOS ] P11S1 1.00
PRUEBAS DE PRESION DE AGUA ] P11S1 1.00
VACIADO DE LOSAS ] P11S1 1.00
COLOCACION DE BARANDAS 1.00
DESENCOFRADO DE HORIZONTALES Y REAPUNTALAMIENTO 1.00
DESENCOFRADO DE HORZONTALES TOTAL 1.00
ARQUITECTURA
TARRAJEOS Y REVOQUES
PICOTEO 0.00 2.00
TARRAJEO EN PLACAS 0.00 1.00
TARRAJEO EN VIGAS 0.00 1.00
TRAZO DE MUROS 0.00 1.00 sc
INSTALACIONES EN ALBARILERIA ISS - IEE 0.00 1.00 sc
ANCLAJE 100 0.00
LLEGADA DE MATERALES 0.00 1.00 s
ASENTADO DE LADRILLOS CUADRILLA 1 0.00 1.00 sc
ASENTADO DE LADRILLOS CUADRILLA 2 0.00 1.00 sc
ASENTADO DE LADRILLOS CUADRILLA 3 | | pproasos | 0.00 1.00 s
FUACION DE PUNTOS ELECTRICOS Y SANTARIOS 1.00 0.00
FIACION DE PUNTOS GAS 0.00 1.00 sc
TRAZO DE NIVEL CORRIDO 0.00 2.00
DINTELES Y SOLAQUEO CUADRILLA 1 0.00 1.00 ElEC
NIVELACION DE PISO 0.00 1.00 PROG
CABLEADO ELECTRICO DPTO 104 0.00 1.00 sc

< 25.00 .
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) 1% 39;6 00

Nota: Elaboracion propia

Durante el desarrollo de esta semana se programaron 35 actividades, de las

cuales 15 no se realizaron, dando como resultado un PPC critico de 61%, esto a

razon de que la cuadrilla de topografia no termino los trabajos, le falté personal al

contratista durante la semana, el dia viernes no llego material, el capataz saco al

personal del piso para terminar los trabajo del ler piso, al personal le toma 2 dias por

departamento, la cuadrilla no ingreso en la fecha coordinada, el personal de la

subcontrata no avanza de acuerdo a la programacion, el personal se destino para

apoyar al area de carpinteria que falto personal.
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Semana 37: Durante la semana 37 se programaron 100 actividades, de las
cuales 39 no realizaron a causa de lo siguiente: faltd un operario durante la semana,
el contratista solo envia 2 personas para trabajos en techo y tabiqueria, las
amoladoras del contratista fallaron 02 veces durante la semana y se tuvo que retirar
el personal de obra, el contratista tiene solo 16 personas de las 20 que deberian estar
en obra, el contratista solo envia 2 personas para trabajos en techo y tabiqueria y

porque el contratista ingreso solo con un operario. Por ello que en esta semana se

presenta un PPC critico del 61%.

Semana 39: Durante la semana 39 se programaron 50 actividades, de las
cuales 19 no se realizaron a causa de lo siguiente: hubo devolucién de encofrado y
parte del personal estuvo limpiando encofrado, retraso en encofrado de prelosas, no
se terminaron los trabajos de excavaciones, se pararon las actividades para que el
personal levante observaciones en los primeros pisos, el contratista tiene problemas
de flujo econdémicos, el personal que viene no es constante, el contratista no tiene
personal suficiente para la partida sanitaria y tampoco tiene capataz, el contratista de
ladrillo se retrasé con el solaqueo de los muros, el contratista de ladrillo se retrasé
con los trabajos en el 4to piso, no se pudo cerrar los balcones y falt6 bajar el punto

eléctrico de la losa.

Semana 41, 44, 45, 46, 47 y 48 presentan un PPC critico promedio de 58% y
la principal causa de incumplimiento de actividades fueron los siguientes: Cruce con
partida de pintura, las filtraciones no permitieron avanzar, en el sétano 3 faltd
terminar trabajos de movimiento de tierras, el desmontaje de la gria cambio la
programacion, retraso en partida de asentado, falta de andamio para izaje de
barandas, el SC de diamantinas no ejecuto los trabajos y hubo observaciones en piso

y muros.
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Tabla 26

Consolidado de datos del PPC de las semanas en las que se

“Control de la

construccion

del

proyecto

multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look

Ahead, Lima 2022”

implemento la filosofia Look Ahead — Semana 61 al 68

Actividades

N° Actividades No PPC PPC
Semana  Cumplidas c . Acumulado
umplidas
61 64 16 80% 64%
62 41 9 82% 64%
63 29 11 73% 64%
64 18 4 82% 64%
65 28 8 78% 65%
66 30 9 7% 65%
67 32 6 84% 65%
68 30 13 70% 65%

Nota: Segunda parte del PPC de las semanas en las que se implementd la
filosofia Look Ahead (semana 61 al 68)

La Tabla 26 muestra el nimero de actividades programadas y completadas

durante la semana 61 y 68. En estas semanas se implementd la filosofia Look Ahead

y por ello se obtiene PPC acumulado promedio de 66%, indicador de que el proyecto

tiene un cumplimiento de trabajos regular, es decir, se continda con una baja

competitividad y pérdidas econémicas.

Figura 50

Diagrama acumulado del PPC (semana 61 al 68)
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SEM 67 SEM 68

Optimo

PPC>85%

Nota: Elaboracion propia
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En la figura 50 se muestra que las semana 61, 62, 64, 65, 66 y 67 son aquellas
que muestran una condicién de PPC aceptable y las semanas 63 y 68 se encuentran

en una condicion de PPC regular.

Se analiza las causas de incumplimiento en las semanas que muestran una condicion

de PPC regular.

Semana 63 y 64: Durante el desarrollo de esta semana se programaron 62
actividades, de las cuales 15 no se realizaron, entre las principales causas de
incumplimiento se encuentran las siguientes: observaciones pendientes impidieron
ingreso de personal de enchape, retraso en llegada de material de bafios y cocinas,
SC no asigna personal para culminar trabajos de asentado, SC tuvo faltas de personal
por motivos de salud, retraso en levantar observaciones de solaqueo, trabajos de

picado y resanes en sotano 3 no contemplados por la SC.

b) Consolidado de datos del Porcentaje de Plan Completado PPC de las
semanas en las que no se implement? la filosofia Look Ahead

Tabla 27

Consolidado de datos del PPC de las semanas en las que no se implemento la
filosofia Look Ahead — Semana 17 al 28

N° Actividades  Actividades No PPC
Semana  Cumplidas Cumplidas Acumulado
17 6 3 67% 77%
18 3 2 60% 77%
19 5 5 50% 77%
20 7 4 64% 77%
21 10 2 83% 77%
22 9 0 100% 77%
23 6 9 40% 76%
24 45 31 59% 74%
25 5 19 21% 72%
26 16 6 73% 72%
27 5 17 23% 71%
28 23 1 96% 72%

Nota: Segunda parte del PPC de las semanas en las que no se
implement? la filosofia Look Ahead (semana 17 al 28)
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La Tabla 27 muestra el nimero de actividades programadas y completadas
durante la semana 17 y 18. En este lapso de tiempo no se implementd la filosofia
Look Ahead y por ello se obtiene PPC acumulado promedio de 73%, indicador de
que el proyecto tiene un cumplimiento de trabajos regular, es decir, en estas

semanas el rpyecto se ha desarrollado con una baja competitividad y por lo tanto ha

presentado pérdidas econdmicas.

Figura 51

Diagrama acumulado del PPC (semana 17 al 28)

PPC ACUMULADO
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Nota: Elaboracién propia

En la figura 51 se muestra graficamente la tendencia del PPC. Se observa que
al no haberse implementado la filosofia Look Ahead las semanas 18, 19, 20, 23, 24,
25y 27 muestran una condicion de PPC critico, ya que estan por debajo del 65%. Se
analiza las causas de incumplimiento en las semanas que muestran una condicion de
PPC critico, siendo las més criticas la semana 25y 27, pues corresponden al indice

mas bajo de todo el desarrollo del proyecto.
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Figura 52

Actividades programadas en la semana 25

SEMANA 25 ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD UND .
Lunes Martes Miéreoles Jueves Viernes st No TiPo
OBRAS PROVISIONALES
ARMADO DE VESTUARIOS Y COMEDOR PROVISIONAL X 1.00 0.00
RETIRO DE PLATAFORMA X X X 1.00 0.00
RETIRO DE VIGA DE AMARRE EN MURO VECINO X 0.00 1.00 PROG
CASCO
ACERO DE PLACAS Y COLUMNAS P1S1 0.00 1.00 s
PICADO EN MURO ANCLADO PARA VIGAS S1S1 P1S1 1.00 0.00
ENCOFRADO DE PLACAS Y COLUMNAS s1s1 P1S1 0.00 1.00 sC
VACIADO DE PLACAS Y COLUMNAS S1S1 P1S1 0.00 1.00 SC
HABILITACION DE BATERIAS SANITARIAS S1s1 P1ST 0.00 1.00 sC
ENCOFRADO DE FONDOS DE VIGAS S1s1 PIS1 0.00 1.00 sC
COLOCACION DE ACERO DE VIGAS S1S1 P1S1 0.00 1.00 sC
ENCOFRADO DE COSTADOS DE VIGAS Sis1 PIsS1 0.00 1.00 sC
ENCOFRADO DE PRELOSAS S1S1 P1S1 0.00 1.00 sC
ASEGURAMIENTO DE COSTADOS DE VIGAS S1S1 1.00 0.00
DESENCOFRADO DE PLACAS Y COLUMNAS S1S1 1.00 0.00
COLOCACION DE PRELOSAS S1S1 0.00 1.00 s
PICADO EN MURO ANCLADO PARA LOSA SIS 0.00 1.00 sC
PRUEBA DE ESTANQUEIDAD S1S1 0.00 1.00 s
IEE_ISS IGG S2s1 S1S1 0.00 1.00 sC
ACERO DE MALLA TEMPERATURA S2S1 S1S1 0.00 1.00 sC
ENCOFRADOS DE FRISOS 5251 SI1s1 0.00 1.00 sC
PRUEBAS DE PRESION DE AGUA S1S1 0.00 1.00 SC
VACIADO DE LOSAS S2s1 S1S1 0.00 1.00 sC
DESENCOFRADO DE HORIZONTALES Y REAPUNTALAMIENTO S3S1 S2 S1 0.00 1.00 SC
DESENCOFRADO DE HORZONTALES TOTAL | S351 0.00 1.00 s
5.00 19.00
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) % 79%

Nota: Elaboracion propia

Durante el desarrollo de esta semana se programaron 24 actividades, de las
cuales 19 no se realizaron, dando como resultado un PPC critico de 21%, esto a
razén de que el subcontratista de acero no ha llegado a completar a su personal para
nivelarse con las demas cuadrillas. Ademas, el SC de IISS/IIEE no ha completado su
cuadrilla como se acordd y colocd tuberia de agua caliente errada, haciendo que el
vaciado de un dia se pierda. EI SC de encofrado envié un plano equivocado y
tampoco gestiono el saldo de encofrado para el piso 1 a tiempo generando retrasos e
improductivos.

Figura 53

Actividades programadas en la semana 27

‘ SEMANA 26 ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD UND { B
Lunes Martes Miéreoles Jueves Viernes st No PO
OBRAS PROVISIONALES
RETIRO DE VIGA DE AMARRE EN MURO VECINO X 1.00 000
ARMADO DE COMEDOR X 100 0.00
CASCO
ACERO DE PLACAS Y COLUMNAS 1.00 0.00
|ENCOFRADO DE PLACAS Y COLUMNAS 0.00 100 PROG
VACIADO DE PLACAS Y COLUMNAS 0.00 100 PROG
HABILITACION DE BATERIAS SANITARIAS 0.00 1.00 PROG
ENCOFRADO DE FONDOS DE VIGAS 0.00 1.00 PROG
(COLOCACION DE ACERO DE VIGAS 0.00 1.00 SC
ENCOFRADO DE COSTADOS DE VIGAS 0.00 1.00 PROG
ENCOFRADO DE PRELOSAS 0.00 1.00 PROG
ASEGURAMIENTO DE COSTADOS DE VIGAS 0.00 1.00 PROG
DESENCOFRADO DE PLACAS Y COLUMNAS 0.00 1.00 PROG
COLOCACION DE PRELOSAS 1.00 0.00 PROG
COLOCACION DE ACERO EN LOSA 0.00 1.00
PRUEBA DE ESTANQUEIDAD 0.00 1.00 PROG
IEE 1SS IGG 100 0.00
lEERo DE MALLA TEMPERATURA 0.00 100 sc
|ENCOFRADOS DE FRISOS 0.00 100 PROG
PRUEBAS DE PRESION DE AGUA 0.00 1.00 PROG
VACIADO DE LOSAS 0.00 1.00 PROG
DESENCOFRADO DE HORIZONTALES Y REAPUNTALAMIENTO 0.00 1.00 PROG
DESENCOFRADO DE HORIZONTALES TOTAL 0.00 100 PROG
5.00 17.00
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) % 7%
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Durante el desarrollo de esta semana se programaron 22 actividades, de las
cuales 17 no se realizaron, dando como resultado un PPC critico de 23%, esto a
razén de que se programaron trabajos en la semana que no se pudieron recuperar
debido a que no hubo la posibilidad de vaciar o devolver el enconfrado el dia sébado.
Ademas, el subcontratista de acero no cumpli6 con los acuerdos y no trajo los

recursos necesarios y opto por retirar a su personal intempestivamente generando asi

2 dias de retraso por el traslape con el nuevo subcontratista de acero.

Tabla 28

Consolidado de datos del PPC de las semanas en las que no se implemento la
filosofia Look Ahead — Semana 49 al 60

Actividades

N° Actividades No PPC PPC
Semana  Cumplidas cumplidas Acumulado
49 64 61 51% 67%
50 40 33 55% 67%
51 40 31 56% 66%
52 141 103 58% 66%
53 38 32 54% 65%
54 37 36 51% 65%
55 36 29 55% 65%
56 24 19 56% 64%
57 100 66 60% 64%
58 122 82 60% 64%
59 36 29 55% 64%
60 36 29 55% 63%

Nota: Segunda parte del PPC de las (semanas 49 al 60)

La Tabla 28 muestra el nimero de actividades programadas y completadas
durante las semanas 49 al 60. En este lapso de tiempo se obtiene PPC acumulado

promedio de 65%, indicador de que el proyecto tiene un cumplimiento de trabajos
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regular, es decir, en estas semanas el proyecto se ha desarrollado con una baja

competitividad y por lo tanto ha presentado pérdidas econémicas.

Figura 54

Diagrama acumulado del PPC (semana 49 al 60)

PPC ACUMULADO

85%

80%

75%

70%

65%

60%

55%

50%
SEM 49 SEM 50 SEM 51 SEM 52 SEM 53 SEM 54 SEM 55 SEM 56 SEM 57 SEM 58 SEM 59 SEM 60

=—PPC =———PPCACUM.
Critico Regular Aceptable Optimo
PPC<65% 65% <PPC<75% 75% <PPC<85% PPC>85%

Nota: Elaboracién propia

En la figura 54 se muestra graficamente la tendencia del PPC. Se observa que
al no haberse implementado la filosofia Look Ahead las semanas del 49 al 60
muestran una condicién de PPC critico, ya que estan por debajo del 65%. Se analiza
las causas de incumplimiento en las semanas que muestran una condicion de PPC
critico, siendo estas las semanas 49 y 54, pues corresponden al indice mas bajo de

todo el desarrollo del proyecto en este tramo.
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Figura 55

Actividades programadas en la semana 49 (primera parte)

ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO

DESCRIPCIGN DE ACTIVIDAD ‘ SEMANA 49 } -
Lunes Martes WMiércoles Jueves Viernes st No Teo
CISTERNA
REPARACION EN CISTERNAS 100
casco
LOSA CONTRATERRENO
ISS sS4 100 0.00
COLOCACION DE JUNTAS DE DILATACION 100 0.00
VACIADO DE LOSAS 100 0.00
CORTES DE LOSAS 100 0.00
SELLADO DE JUNTAS 0.00 100
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 100 0.00
B ESTACIO RICA 100 0.00
ARMADO DE PLATAFORMA 100 0.00
DEMOLICION DE VIGA 100 0.00
ACARREO DE DESMONTE 100 0.00
DESARMADO DE PLATAFORMA 100 EIEC
PERFORACION CON DIAMANTINAS 100 EiEC
ANCLAJE PARA MUROS 100 EIEC
ACERO EN MUROS 100 EIEC
ENCOFRADO DE LOSA 1 X
ACEROENLOSA 1
CONCRETO ENLOSA 1
DESENCOFRADO DE LOSA 1 x
ENCOFRADO DE LOSA 2 X
ACEROENLOSA 2
ARQ RA
TARRAJEOS Y REVOQUES
PICOTEO 0.00 100 EIEC
TARRAJEO EN PLACAS 100 0.00
TARRAJEO EN VIGAS 100 0.00
TARRAJEO FONDOS DE ESCALERA Y GARGANTAS 0.00 100 EiEC
TRAZO DE MUROS 100 0.00
INSTALACIONES EN ALBARILERIA IISS - IEE 0.00 1.00 EJEC
INSTALACIONES EN ALBARILERIA - GAS 100 0.00
ANCLAJE 0.00 100 EiEC
ASENTADO DE LADRILLOS CUADRILLA 1 0.00 100 EIEC
ASENTADO DE LADRILLOS CUADRILLA 2 X 100 0.00
FIACION DE PUNTOS ELECTRICOS Y SANITARIOS PISO 15 1.00 0.00
FIJACION DE PUNTOS GAS PISO 15 100 0.00
DINTELES Y SARDINELES CARPINTERIA (1) 0.00 100 EIEC
DINTELES Y SARDINELES ASENTADO Y ACABADO PISO 15 100 0.00
SOLAQUEO DE MUROS CUADRILLA 1 PISO 15 PISO 15 0.00 100 EIEC
DESBASTE DE MUROS CUADRILLA 1 PISO 15 0.00 1.00 ElEC
DESBASTE Y MOV ANDAMIO (3)
PICADO DE INT. Y EXTERIOR ESCALERA (2) 100 0.00
SOLAQUEO DE EXTERIOR DE ESCALERAS PISO 13 PISO 14 PISO 15 100 0.00
SOLAQUEO DE INTERIOR DE ESCALERAS PISO 8
DESINSTALACION DE CHUTE 100 0.00
ASENTADOD E LADRILLO 100 0.00
SOLAQUEO DE PARAPETOS 100 0.00
DESBASTE DE PARAPEROS 0.00 100 EIEC
ENCHAPE DE DORMIT. 100 0.00
LLEGADA DE ESTRUCTURAS METALICAS 100 0.00
MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS 100 0.00
ESTRUCTURA DE TECHO 100 0.00
LADRILLO PASTELERO EN TECHO 100 0.00
INSTALACION DE FCR 100 0.00
LLEGADA DE TIERRA PARA JARDINERA 100 0.00
ACARREO Y LLENADO DE JARDINERAS 100 0.00
TOMA DE MEDIDAS DE BARANDAS DE VIDRIO 100 0.00
FABRICACION DE BARANDAS DE VIDRIO 0.00 100 BIEC
INST. BARANDAS METALICAS EN BALCONES oprorourozeor| 0 T T | iiosnaainsns 100 0.00
PINTADO DE BARANDAS METALICAS 0.00 100 EIEC
TARRAJEO FONDO DE ESCALERA 0.00 100 EIEC
FORJADO DE ESCALERA 0.00 100 EIEC
INSTALACION DE BARANDA ESCALERA (LATERAL) 0.00 100 £IEC
ACABADO CEMENTO PULIDO EN ESCALERAS 0.00 100 EiEC
ACABADO CEMENTO PULIDO DE BICICLETARIO 100 0.00
SELLADO DE PRELOSAS 1ERA MANO 100 0.00
NIVELACION DE PISO (3) DPTO 1503/1502 [ DPTO 1501/AZOTEA | 0.00 100 PROG
SELLADO DE PRELOSAS 2DA MANO DPTO 1503 DPTO 1502/1501 orre L /COORKING 0.00 100 ElEC
CABLEADO ELECTRICO LUMINARIAS AC DPTO 1503 100 0.00

Nota: Elaboracion propia
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Figura 56

Actividades programadas en la semana 49 (segunda parte)

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD ‘ SEMANA 49 }w

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes s o o
CABLEADO ELECTRICO GENERAL 1.00 0.00
TRAZO DE NIVEL 1.00 0.00
PRUEBAS DE PRESION DE AGUA 1.00 0.00
ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN DEPARTAMENTOS DPTO 1202 DPTO 1202 DPTO 1202 DPTO 1202 000 100 om
ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN DEPARTAMENTOS DPTO 1201 DPTO 1201 DPTO 1201 DPTO 1201 000 100 om
ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN DEPARTAMENTOS 000 100 om
ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN DEPARTAMENTOS 000 100 om
ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN DEPARTAMENTOS 100 000
ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN DEPARTAMENTOS DPTO 1204 DPTO 1204 DPTO 1204 DPTO 1204 000 100 om
Er]u[c:;:ﬁ‘g PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN DEPARTAMENTOS DPTO 1203 DPTO 1203 DPTO 1203 DPTO 1203 000 100 om
FRAGUA EN DEPARTAMENTOS CUADRILLA 1 0.00 1.00 sc
FRAGUA EN DEPARTAMENTOS CUADRILLA 2 0.00 1.00 sc
FRAGUA EN DEPARTAMENTOS CUADRILLA 1 000 1.00 sc
FRAGUA EN DEPARTAMENTOS CUADRILLA 2 0.00 1.00 sc
BLANQUEADO Y EMPASTE GRUESO 1.00 0.00
EMPASTE FINO 1.00 0.00
BLANQUEADO Y EMPASTE PARA PAPEL MURAL 1.00 0.00
PINTURA PRIMERA MANO DPTOS 704/703 | DPTOS 702/701 1.00 0.00
INSTALACION DE INODOROS Y LAVAT. AMAZONAS DPTO 704/703 | DPTO 702/701 1.00 0.00
ESTRUCTURA MUEBLES BAJO DE COCINA 0.00 1.00 sup/CLI
PUERTAS DE MUEBLES BAJOS DE COCINA 000 1.00 EJEC
TABLERO DE GRANITO - INSTALACION 0.00 1.00 106
TABLERO DE GRANITO - TOMA MEDIDA 1.00 0.00
GRIFERIAS EN COCINA 0.00 1.00 EJEC
ESTRUCTURA DE MUEBLES ALTOS DE COCINA 1.00 0.00
PUERTAS DE MUEBLES ALTOS DE COCINA DPTO 204/203 1.00 0.00
ESTRUCTURA MUEBLES DE BANOS 0.00 100 sup/cLI
ENCHAPE PARA TABLERO BAROS DPTO 204/203 0.00 1.00 EJEC
GRIFERIAS EN BANOS DPTO 204/203 0.00 1.00 EJEC
ESTRUCTURA DE CLOSETS 1.00 0.00
PUERTAS DE CLOSETS DPTO 204/203 1.00 0.00
MARCOS Y VIDRIO DE VENTANAS Y MAMPARAS DPTO 204/203 0.00 1.00 EJEC
LIBERACION Y FORRADO DE VENTANAS 0.00 100 EJEC
INSTALACION DE MARCOS Y HOJAS 1.00 0.00
PINTURA DE PUERTAS 1.00 0.00
SELLADO Y PEGADO DE PAPEL MURAL 1.00 0.00
TOMACORRIENTES E INTERRUPTORES 1.00 0.00
SELLADO Y SEGUROS DE VENTANAS Y MAMPARAS 1.00 0.00
SELLADO DE MUEBLES DE MELAMINE 0.00 1.00 EJEC
LUMINARIAS 1.00 0.00
AREAS COMUNES
TORRE
TUBERIAS EN MONTATES ELECTRICAS PISO13Y 14 PISO 15 1.00 0.00
INST. DE CAJAS EN MONTANTES PISO12Y3 PISO45Y6 0.00 1.00 ADM
ASCENSOR
LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES 0.00 1.00 PROG
HABILITACION DE ALMACEN X 0.00 1.00 EJEC
SOTANOS
LIMPIEZA Y TRAZO PISO 1Y DUCTO 0.00 1.00 EJEC
ANCLAJES ) 1.00 0.00
ISS/IEE DE ALBANILERIA N 1.00 0.00
ASENTADO DE LADRILLOS PISO 1Y DUCTO 0.00 1.00 EJEC
FUACION DE PUNTOS 0.00 100 EJEC
SOLAQUEO DE ALBARNILERIA 0.00 1.00 EJEC
DESBASTE DE MUROS 0.00 1.00 EJEC
DEVOLUCION DE PARIHUELAS X 0.00 1.00 EXT
DEVOLUCION DE FIERRO X X 0.00 1.00 EJEC
LIMPIEZA 0.00 1.00 EJEC
REPARACIONES EN MUROS DE SOTANOS 000 1.00 EJEC
BANDEJA ELECTRICA Y COLGADAS 0.00 1.00 EJEC
CUARTO DE MAQUINAS
ISS/IEE 1.00 0.00
ENCOFRADO (CUADRILLA 4) 1.00 0.00
PRUEBA COMPACTACION 1.00 0.00
VACIADO 0.00 1.00 EJEC
ENCOFRADO DE ESCALERA 0.00 1.00 EJEC
ENCOFRADO DE PODIOS PARA BOMBAS 000 1.00 EJEC
VACIADO DE ESCALERA YPODIOS
SOLAQUEO DE MUROS 1.00 0.00
FACHADA
CUADRILLA 1 PISOS 6 AL 10 D1-S1 D1-S1 D1-52 D1-S2 000 1.00 EJEC
CUADRILLA 2 PISOS 6 AL 10 0.00 1.00 PROG
CUADRILLA 3 PISOS 15 AL 1 FP-S1 FP-S1 FP-S1 0.00 1.00 PROG

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) % °1%
51% 29%

Nota: Elaboracién propia
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Durante el desarrollo de esta semana se programaron 125 actividades, de las

cuales 61 no se realizaron, dando como resultado un PPC critico de 51%, esto a
razon de que el personal destinado a levantar observaciones en pisos inferiores se
retraso en partida de asentado, se destind personal a actividad no programada
(levantamiento de observaciones), el personal se retrasé en desbaste de prelosas, el
personal faltd a laborar, observaciones por parte del cliente a los muebles instalados,
partidas anteriores retrasadas, vanos observados por SC, no habia lista cara de vanos
a instalar, SC no disponia de material por falta de pago, no se programo actividades
puntuales, falté de personal de subcontratista, se retird 1 cuadrilla de asentado, la
empresa externa no atiende solicitud de retiro de parihuelas, no se contaba con
personal de corte y acarreo e irregularidad de asentado generd mayor tiempo de
ejecucion de tarrajeo.

Figura 57

Actividades programadas en la semana 54 (primera parte)

A | ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD SEMANA 54 -

si NO TIPO
ARQUITECTURA
INSTALACION ESTR METALICAS SUM SUM SUM LAVANDERIA | LAVANDERIA 100
ESTRUCTURA DE FCR Y FIBRABLOG Sum SuM 1.00 sc
INSTALACIONES ELECTRICAS EN TECHO SUM SUM 1.00 0.00
PARAPETOS DE DRYWALL AZOTEA AZOTEA AZOTEA 1.00 EIEC

0 ESTRUCTURA | ESTRUCTURA | ESTRUCTURA | REJILLAS REJILLAS
FABRICACION DE CARPINTERIA METALICAS COCINA COCINA COCINA SOTANOS it 100 0.00
. ESTRUCTURA | ESTRUCTURA
INST- DE CARPINTERIA METALICAS CeRIA i 100 0.00
MURO JADINERA (LAVANDERIA) JARD 2 JARD 2 JARD 2 0.00 100 PROG
DERRAME PARAPETO AZOTEA JARD 1 JARD 1 1.00 0.00
RESANE MURO JADINERAS JARD 1 0.00 1.00 EJEC
INST. BARANDAS METALICAS EN BALCONES PISO 14 PISO 15 DPTO 201 1.00
PINTADO DE BARANDAS METALICAS lera mano PISO3,4Y5 | PISO67Y8 1.00
NIVELACION DE PISO (3) AZOTEA AZOTEA
CABLEADO ELECTRICO GENERAL DE DPTOS PISO 15 PISO 15 opT0201 | PO 100 0.00
TRAZO DE NVEL DPTO 201 100
PRUEBAS DE PRESION DE AGUA DPTO 201 1.00 0.00
e e e e DPTO 1501 DPTO 1501 DPTO 1501 REMATES REMATES 100
ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN DEPARTAMENTOS | gANOS Y COCINA. 000 100 s«
CUADRILLA 3
Ezﬁg’;ﬁ/’:‘fos ZOCALOS YCONTRAZOCALOS ENDEPARTAMENTOS! - [HPORMIEHIEH DPTO 201 DPTO 201 DPTO 201 DPTO 201 100 0.00
FRAGUA EN DEPARTAMENTOS CUADRILLA 1 BAROS Y COCINA | BANOS Y COCINA | DPTO 1501 DPTO 1501 DPTO 201 1.00 0.00
BAJADA Y DESAGUE EN MUEBLE DE BARO PIS2y3 PISO4Y 5 PISO6 Y 7 1.00
SOLAQUEO Y DERRAMES DORMIT CHUTE | DORMIT CHUTE 100
DESBASTE DE MUROS Y TECHOS, DORMIT CHUTE 100
BLANQUEADO Y EMPASTE GRUESO DPTO 201 DPTO 201 100
EMPASTE FINO 1.00 0.00
BLANQUEADO Y EMPASTE PARA PAPEL MURAL DPTO 1501 1.00 sc
PINTURA PRIMERA MANO DPTO 1502 DPTO1501 1.00
INSTALACION DE INODOROS Y LAVAT. AMAZONAS DPTO1503 DPTO 1502 DPTO 1501 1.00
DPTO
DPTO 1202/1201

ESTRUCTURA MUEBLES BAJO DE COCINA 000 100 sc
PUERTAS DE MUEBLES BAJOS DE COCINA DPTO 1204/1203 000 1.00 EIEC
INSTALCION DE ESTRUCTURA METALICA EN COCINA 1.00 0.00
TABLERO DE GRANITO - INSTALACION 0.00 100 ElEC
TABLERO DE GRANITO - TOMA MEDIDA 1.00 0.00
INSTALACION DE POZAS EN COCINA 100 EJEC

Nota: Elaboracion propia
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Figura 58

Actividades programadas en la semana 54 (segunda parte)

ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD | SEITRED
si NO TIPO
Wiércoles Jueves Viernes
DPTO DPTO 1202/1201 1
ESTRUCTURA DE MUEBLES ALTOS DE COCINA NS 0.00 00 s
PUERTAS DE MUEBLES ALTOS DE COCINA DPTO 1204/1203 1.00 sc
" DPTO DPTO 1202/1201
ESTRUCTURA MUEBLES DE BANOS D 1.00 sc
ENCHAPE PARA TABLERO BANOS 1.00 sc
INSTLACION DE BOWL Y TRAMPA DESAGUE I ] 0.00 100 EIEC
DPTO
ESTRUCTURA DE CLOSETS 12041203 | PPTO 1202/1201 1.00 000
PUERTAS DE CLOSETS DPTO 1204/1203 1.00
LADO DE PAPEL MURAL PISO 7 1.00 sc
INSTALACION DE MARCOS Y HOJAS PUERTAS PISO 7 PISO 7 1.00 s
PINTURA DE PUERTAS 1.00 s
COLGADO DE PUERTAS PISO 2 PISO2 0.00 100 sc
INSTALACION DE TABLEROS Y TOMAC. (DADOS) DPTO 204/203 0.00 1.00 EJEC
INSTALACION DE GRIFERIAS EN BANO Y COCINAS DPTO 204/203 0.00 1.00 EJEC
PINTURA SEGUNDA MANO (REMASILLADO) DPTO 204/203 0.00 1.00 EJEC
PINTURA SEGUNDA MANO DPTO 204/203 1.00 EJEC
SELLADO Y PEGADO DE PAPEL MURAL 1.00 sc
AREAS COMUNES
TORRE
INSTALACION DE MONTANTES 1.00 sC
INSTALACION DE GABINETES DE ACI 1.00 s
/ASCENSOR
SOTANOS
ANCLAJES DEP.7-8 1.00 106
ISS/IEE DE ALBARILERIA DEP.7-8 1.00 L06
ASENTADO DE LADRILLOS DEP.7-8 DEP.7-8 0.00 100 LoG
DINTELES DEP.7-8 100 0.00 EJEC
SOTANO 3 Y
EXTRACTORES DPOSITOS SOTANO 2 SOTANO 1 100
(ALMACEN
L DINTELES DE DINTELES DE | DINTELES DE | DINTELES DE
SOLAQUEO DE ALBANLERIA ASCENSORES DEPOSITOS DEPOSITOS | DEPOSITOS 100
DINTELES DE | DINTELES DE
DESBASTE DE MUROS DEPOSITOS | DEPOSITOS 100
REUBICACION DE ALMACEN 3 1.00
REPARACIONES EN MUROS DE SOTANOS 1.00
SOLAQUEO Y ACABADO DE MUROS 100 sup/cLl
BANDEJA ELECTRICA Y COLGADAS SOTANO 1 SOTANO 1 SOTANO 1 1.00
INSTALACION DE TABLEROS
INSTALACION DE DUCTERIA DE HVAC CTO BOMBAS SOTANO 2 SOTANO2 1.00
INST. TUBERIAS COLGADAS DE AGUA CTO BOMBAS 1.00 aa/ac
INST. BOMBAS DE ACI CTOBOMBAS | CTO BOMBAS 1.00
INST. TUBERIAS DE ACI CTO BOMBAS 1.00
FACHADA
FACHADA ANDAMIO 1 PICADO RESANE ENCHAPE ENCHAPE ENCHAPE 0.00 1.00 LoG
EMPASTE DE VANOS
INSTALACION DE VENTANAS
TARRAJEO TARRAJEO TARRAJEO
PICADO RESANE
FACHADA ANDAMIO 2 RS EES YRGS 1.00 0.00
EMPASTE DE VANOS 1.00 sc
INSTALACION DE VENTANAS 1.00 EJEC
DUCTO 2 - ANDAMIO 3 M9-3 PISO 1-3 V-13 PISO 15-14 V'“lz'ff B0 vazpiso 109 100
EMPASTE DE VANOS 1.00 s
INSTALACION DE VENTANAS 1.00 EJEC
37.00 36.00
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) 1% 9%

Nota: Elaboracién propia

Durante el desarrollo de esta semana se programaron 73 actividades, de las
cuales 36 no se realizaron, dando como resultado un PPC critico de 51%, esto a
razon de que el SC tuvo cambio de piezas y retrasos en armado con personal nuevo
asignado, retraso por falta de estructura metalica, retraso por inicio de actividades y

restricciones en campo, partidas retrasadas por retraso en instalacion de puertas,

Julca Garcia Artimen Arquimides Péag. 125



UNIVERSIDAD multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look
DAL o Ahead, Lima 2022”

1 upN “Control de la construcciéon del proyecto
subcontrata no asigna personal, retraso por falta de andamio y retraso por
observaciones en sotano 3 pues no se podia solaquear y realizar el acabo de muros

debido a que estaba fuera de la tolerancia.

¢) Analisis del Porcentaje de Plan Completado PPC de las semanas en las que
se implementd la filosofia Look Ahead con respecto a las semanas en las que
no se implemento la filosofia

Tabla 29

Resultado del analisis del Porcentaje de Plan Completado PPC de las semanas en las
que se implemento la filosofia Look Ahead con respecto a los meses en las que no se
implementd la filosofia

Se implement? la filosofia No se implemento la filosofia
Look Ahead Look Ahead

Descripcion : -
Semana Semana Semana Promedio Semana Semana Promedio
lal1l6 29al48 61al68 9% PPC 17al28 49al60 % PPC

%PPC  78.00% 72.00% 66.00%  72.00%  75.00% 65.00% 70.00%

Nota: Se muestra una variacion de 2.00% entre las semanas en las que se implemento la filosofia Look
Ahead y las semanas en las que no se implemento la filosofia

El PPC promedio obtenido en las semanas que no se implementd la filosofia
Look Ahead corresponde a un 70% y ello significa que la programacion se ha venido
Ilevando a cabo de manera regular, sin embargo, se debié considerar un plan de
mejora, ya que el proyecto venia presentado pérdidas econémicas y por lo tanto se
tenia una baja competitividad. Las semanas en las cuales se aplicd la filosofia Look
Ahead, el PPC obtenido fue de 72% vy ello significa que la programacion de trabajos
estuvo mejorando y se fue desarrollando de manera regular, sin embargo, sigue
siendo un promedio bajo, méas aun si se considera que un PPC aceptable esta en el
rango de 75% y 85%, y un PPC optimo se da cuando el PPC acumulado esta por

encima del 85%.
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Figura 59
PPC general del proyecto
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Nota: Elaboracién propia

Critico Regular Aceptable Optimo

PPC<65% 65% <PPC<75% 75% <PPC<85% PPC>85%

SEM1

La Figura 59 muestra la tendencia general del PPC de trabajos programados. Se logra visualizar que las semanas que estan por debajo
de la linea de color magenta presentan un PPC inferior al 65% y por lo tanto presentan un PPC critico. Las semanas que estan entre las lineas
de color magenta y naranja corresponden a un PPC regular, ya que muestran un PPC en el rango del 65% y 75%. Las semanas que estan
entre las lineas de color naranja y verde corresponden a un PPC aceptable, ya que presentan un PPC en el rango de 75% y 85%. Las semanas

gue estan por encima de la linea verde corresponden a un PPC 6ptimo, debido a que presentan un PPC por encima del 85%.
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Tabla 30

Resultado del Andlisis de Incumplimiento Acumulado

ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO ACUMULADO

NO

semana  PROG LOG  QA/QC  EXT SUPICLI EJEC sC EQ SEG  ADM
1 1.00
2 1.00
3 2.00
4 2.00
5 5.00 1.00 1.00
6 1.00
7 1.00 1.00 2.00
8 3.00 200
9 1.00 2.00
10 1.00 1.00 1.00
11 1.00 2.00
12 1.00 2.00
13 1.00 1.00
14 2.00
15 2.00
16 5.00 8.00 3.00

Nota: Primera parte del resultado del Andlisis de Incumplimiento Acumulado
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Tabla 31

Resultado del Andlisis de Incumplimiento Acumulado

ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO ACUMULADO

NO

SEMANA PROG LOG QA/QC EXT SUP/CLI EJEC SC EQ SEG ADM
17 1.00 1.00 4.00
18 7.00 2.00
19 5.00
20 4.00
21 2.00
22 -
23 8.00
24 -
25 1.00 18.00
26 5.00 1.00
27 15.00 2.00
28 1.00
29 27.00
30 3.00
31 3.00
32 14.00
33 14.00

Nota: Segunda parte del resultado del Analisis de Incumplimiento Acumulado
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Tabla 32

Resultado del Andlisis de Incumplimiento Acumulado

ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO ACUMULADO

N°
SEMA PROG LOG QA/QC EXT SUP/CLI EJEC SC EQ SEG ADM

NA

34 1.00 1.00 1.00

35 2.00 7.00 6.00

36 2.00 1.00 10.00

37 15.00 4.00 14.00

38

39 1.00 1.00 6.00 8.00

40 1.00

41 3.00

42 2.00 1.00

43 1.00

44 2.00

45 4.00 1.00 1.00

46 2.00

47 3.00

48 3.00

49 4.00

50 2.00

Nota: Tercera parte del resultado del Anélisis de Incumplimiento Acumulado
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Tabla 33

Resultado del Andlisis de Incumplimiento Acumulado

ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO ACUMULADO

N° SEMANA PROG LOG QA/QC EXT SUP/CLI EJEC SC EQ SEG ADM
51 2.00
52 1.00
53 2.00 1.00
54 1.00
55 1.00 1.00
56 2.00
57 3.00 1.00
58 1.00
59 2.00
60 3.00
61 2.00
62 2.00
63 1.00
64 1.00 1.00
65
66 2.00 2.00 3.00
67 1.00
68 3.00 1.00
TOTAL 97.00 2.00 2.00 41.00 19.00 19.00 146.00 - 5.00 14.00
28% 1% 1% 12% 6% 6% 42% 0% 1% 4%

Nota: Cuarta parte del resultado del Anéalisis de Incumplimiento Acumulado
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La Tabla 30, 31, 32 y 33 muestran el analisis de incumplimiento acumulado y
se observa que los subcontratistas representan el 42% del incumplimiento de
actividades. Seguidamente una mala programacion, pues representa el 28% del
incumpliendo de actividades. El cuadro permite conocer la importancia de
subcontratar empresas que tengan respaldo econdémico y prestigio, pues intervienen
de manera directa en el correcto desempefio del cronograma planificado. También es
importante contar con profesionales calificados, ya que de su sapiencia en la

programacion de actividades es que se logra un correcto control del proyecto, pues se

demuestra que es el segundo factor clave en el incumplimiento de actividades.

Figura 60

Gréfico de causas de incumplimiento acumulado

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO ACUMULADA
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Nota: Elaboracion propia

En la Figura 60 sectoriza e ilustra las causas de incumplimiento acumulado,
resume los resultados obtenidos en el control del proyecto y muestra que el los
subcontratas, una mala programacion y medios externos representan el 42%, 28% y

12% de las causas de incumplimiento, respectivamente.
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Tabla 34

Cronograma valorizado de obra

CRONOGRAMA VALORIZADO DE OBRA

DESCRIPCION Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 MONTO S/.
COSTO DIRECTO 148955 185465 203860 200,821 330018 487,418 568909 761,100 796651 637,400 663771 658230 565250 411,676 205,768 279,386 216,146 7,429,744
GASTOS GENERALES ~ 55740 57,090 53206 59,166 61656 61,656 61656 61206 61206 61656 61,656 61,656 61,656 61,656 24287 2,133 - 867,282
UTILIDAD 7448 9273 10193 10491 16996 24371 28445 38055 39,833 31870 33,189 32,911 28,262 20,584 14,788 13,969 10,807 371,487
SUB - TOTAL 212143 251,828 267,260 279478 418570 573445 650010 860370 897,689 730,935 758616 752797 655168 493,916 334,844 205,489 226,954 8.668.513
COSTO COVID 2087 18641 11845 12177 8625 11,078 10,720 11,078 11078 65125 10,671 7,197 7,301 7,301 6,811 7,301 15,534 224840
IGV 18% 38562 48,684 50239 52498 76895 105214 120551 156861 163578 143201 138472 136799 119,261 90,235 61,498 54,518 43,648 1,600,803
TOTALGENERAL 252792 319,153 320344 344153 504,000 689,737 790282 1028309 1,072,344 939352 907,759 896794 781819 501,542 403,153 357,398 286,136 10,494,156
TOTALACUMULADO 252,792 571,945 01,280 1245442 1749531 2,439268 3229550 4,257,850 5330204 6269556 7,177,314 8074108 8855928 9447469 9,850,622 10,208,020 10,494,156
% DE AVANCE 241%  3.04%  3.14% 328%  480% 6.57% 7.53% 9.80%  10.22% 8.95% 8.65% 8.55% 7.45% 5.64% 3.84% 3.41% 2.73%
A O PF 2419  sasw  8s9%  1187%  1667%  2324% 3077%  4057%  50.79%  59.74% 68.39% 76.94% 84.39% 90.03% 93.87% 97.27% 100.00%
REAL Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 MONTO S/.
COSTO DIRECTO 148,955 185465 203860 224437 255650 397,141 660767 897,037 858424 612065 558782 712,200 385045 373257.94  397,919.53 337,045.20 210,792.62 7,420,744
GASTOS GENERALES 55740 57000 53206 63535 60893 62,556 60893 6253 62922 59,393 62,556 60,893 62,556 5252055  19,988.89 9,994.44 867,282
UTILIDAD 7448 9273 10193 11222 12783 19,857 33038 44852 42,921 30,603 27,039 35,614 19,207 18,663  10,895.98 16,897.26 10,989.63 371,487
SUB - TOTAL 12,143 251828 267,260 299,195 329,335 479,554 754608 1,004424 964267 702,061 649277 808,797 467,798 444450 43780440  364837.00  230,782.25 8,668,513
COSTO COVID 2087 18641 11691 18,135 8706 24,329 19217 20112 2006095 2231381 1411416 863005 841979  8410.77 9,008.27 5,477.39 5,477.39 224,840
IGV 18% 38562 48684 50211 57119 60847 90,699 130305 184417 177,179 130,388 119410 147,137 85,719 81,517 80,426 66,657 42527 1,600,803
TOTAL GENERAL
252792 319,153 329,162 374,449 398888 594,582 913220 1208953 1161508 854,763 782,801.85 064,564.06 561937.33 53438679 52723895 43697098 278,786.37 10,494,156
TOTALACUMULADO 555797 571,945 901,108 1275557 1674445 2260027 3,182,247 4,391,200 5552707 6407470 7,190,271 8154836 8716773 9251160 977839856 1021536954  10,494,15591
% DE AVANCE 241%  3.04%  3.14% 357% 3.80% 5.67% 870%  1152%  11.07% 8.15% 7.46% 9.19% 5.35% 5.00% 5.02% 4.16% 2.66%
WACOMDLADODE a6 s4s%  850%  1215%  1506%  21.62% 3032%  41.84%  5291%  6106% 68.52% 77.71% 83.06% 88.16% 93.18% 97.34% 100.00%
127%  212%  131% 0.12% 0.77% -1.33% 1.87% -0.69% 0.07% 0.00%

Nota: Parte superior (fuente color negro) cronograma planificado — Parte inferior (fuente azul) cronograma real avanzado

La Tabla 34 muestra el cronograma inicial planificado y el cronograma valor ganado (avance real del proyecto). Se muestra que los
tres primeros meses el desarrollo del proyecto se llevd de acuerdo a lo planificado, los meses del 4 al 7 se desarrolla por debajo de lo
planificado, los meses del 8 al 12 se desarrolla por encima de lo planificado y los meses del 13 al 17 se desarrolla ligeramente por debajo de

lo planificado.
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Figura 61

Gréfico de causas de incumplimiento acumulado
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Nota: Elaboracién propia

La Figura 61 muestra la curva S de productividad e ilustra que los trabajos programados con respecto al avance real del proyecto
estan juntos (linea azul y roja), lo cual indica que en la obra no ha habido mayores retrasos 0 mayores avances con respecto a lo esperado, es
decir, se ha avanzado a un ritmo constante y ello principalmente porque en la mayoria de meses se ha venido implementando la filosofia Look

Ahead.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones
Conclusion referente al objetivo especifico 1: La Variacion del Cronograma (SV) en las
semanas en las cuales se implemento la filosofia Look Ahead fue de 0.43%, indicador de
que el proyecto ha tenido adelantos con respecto al cronograma inicial. La variacion de la
semanas en las cuales no se implementd la filosofia Look Ahead fue — 1.07%, indicador de
que el proyecto tiene retrasos con respecto al cronograma inicial. En base a los resultados
se concluye que, implementando la filosofia Look Ahead en el control de la construccion

del proyecto multifamiliar Suburbia, se alcanz6 una mejora del 1.50% en la Variacion del

Cronograma (SV).

Conclusion referente al objetivo especifico 2: El indice de Desempefio del Cronograma
(SPI) promedio de las semanas en las cuales se implementd la filosofia Look Ahead fue de
101.16%, indicador de que en el proyecto se mejoro el indice de cumplimiento del
programa, es decir, la cantidad de trabajo efectuado fue mayor a la prevista. Con respecto a
las semanas en las cuales no se implementd la filosofia Look Ahead, resultaron con un SPI
promedio de 97.17%, indicador de que el trabajo efectuado fue menor a la prevista, es
decir, el proyecto tuvo retrasos. En base a los resultados se concluye que, implementando
la filosofia Look Ahead en el control de la construccion del proyecto multifamiliar
Suburbia, se alcanz6 una mejora de 3.99% en el indice de Desempefio del Cronograma
(SPI), es decir, el proyecto fue controlado de manera eficiente y ello en base al SPI

promedio obtenido, el cual resulté por encima del 100%.
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Conclusion referente al objetivo especifico 3: El indice de Desempefio del Costo (CPI)
promedio de las semanas en las cuales se implemento la filosofia Look Ahead fue de
101%, indicador de que en el proyecto se mejord el indice de desempefio del costo, es
decir, el valor del trabajo cumplido fue mayor a la cantidad de recursos utilizados. Con
respecto a las semanas en las cuales no se implementd la filosofia Look Ahead, resultaron
con un CPI promedio de 97.50%, indicador de que el proyecto estuvo por encima del costo
planificado, es decir, el valor del trabajo completado fue menor al de los recursos gastados.
En base a los resultados se concluye que, implementando la filosofia Look Ahead en el
control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia, se alcanzé una mejora de
3.50% en el indice de Desempefio del Costo del Cronograma (CPI), es decir, el proyecto

fue desarrollado de manera eficiente y ello en base al CPI promedio obtenido, el cual

result6é por encima del 100%.

Conclusion referente al objetivo general: El Porcentaje de Plan Completado (PPC)
promedio de las semanas en las que no se implemento la filosofia Look Ahead fue de 70%,
indicador de que la programacion del proyecto se desarrollé de manera regular, es decir, el
proyecto present6 péerdidas economicas. Con respecto a las semanas en las cuales se aplicd
la filosofia Look Ahead, el PPC promedio obtenido fue de 72%, indicador de que la
programacion de trabajos fue mejorando de manera regular. En base a los resultados se
concluye que, implementando la filosofia Look Ahead en el control de la construccion del
proyecto multifamiliar Suburbia, se logré incrementar en 2% el PPC promedio del
proyecto. Se resalta la importancia de implementar la filosofia Look Ahead en el control de

todo el proyecto para alcanzar un PPC 6ptimo, el cual se delimitd por encima del 85%.
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Recomendaciones

e Se recomienda a los profesionales involucrados en el control de la construccion del
proyecto multifamiliar Suburbia, implementar la Filosofia Look Ahead de inicio a fin
para lograr identificar actividades criticas, proponer mejoras y, por lo tanto, eliminar
desperdicios en el proceso constructivo.

e Se recomienda que el staff de profesionales, a cargo del area de produccion del
proyecto, analizar a cabalidad los indicadores de la SV, SPI, CPI, PPC del proceso
constructivo de manera constante, ello para comparar los avances reales con respecto a
lo programado inicialmente.

e Realizar reuniones una vez a la semana para evaluar la programacién de obra,
inquietudes u opiniones del personal a cargo del proceso de construccion, esto a modo
de retroalimentacion en lo que se esta avanzado y evitar con ello contratiempos,
asimismo, las reuniones semanales permiten delimitar los planes de trabajo en la
semana e incluso en el mes.

e Se recomienda, al momento de programar actividades con la filosofia Look Ahead,
observar que actividades se pueden aplazar o cuales no, ya que de ello dependera que el
proyecto se termine de acuerdo a lo programado.

e Se recomienda, al momento de programar actividades con la filosofia Look Ahead,
identificar los recursos con los que se cuenta para realizar cada tipo de actividad, de no
ser asi, la programacion podria sufrir incumplimientos provocando atrasos en la
culminacion de alguna actividad programada.

e Se recomienda evaluar semanalmente el tren de actividades Look Ahead junto al staff
de profesionales a cargo del proyecto, a su vez informar a los especialistas sobre las
distintas restricciones que van apareciendo periodicamente durante la ejecucion de las

partidas proyectadas en el plan semanal Look Ahead.
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Titulo: Produccién — PPC

SEMANA2 ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DEACTIVIDAD unD -
Lunes | Martes | Miércoles | Jueves ‘ Viernes sf NO PO CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
14/12/2020 15/12/2020 16/12/2020 17/12/2020 __18/12/2020
ESTRUCTURAS
1ERANILLO
ELIMINACION DE RAMPA DE ACCESO gbl X X X
TRABAJO DE RAMPA DE ACCESO m3 X X
ARMADO DE ESCALERA DE ACCESO KG X X SC - ’ - ) .
Perforadora con problemas técnicos, a causa | No ingresara el mismo operador a obra (Sr. Varillas Chuyus Julio)
) ) de accesorios (mangueras) en mal estado or no estar capacitado adecuadamente para el trabajo, ademas
PERFORACION Y COLOCACION DE ANCLAJES wp |ALOL/AL 02/ AL O4/AL O5/AL. \A1.6/AL T/AL 10/A| AL 03/ X sC B SLacby | porio evar capactiado adecuadamente para el anel
AL.03 11/41.12 18 AL 084 por un operador negligente que arriesgd el |se realizard una inspeccidn de inicio con el mecanico de la Sc para
. AL 01/A1. 02/A1. 03 |AL 6/A1. 7/A1 correcto funcionamiento de la maquinaria verificar el buen estado de la perforadora que llegue a obra.
INYECCION DE LECHADA UND /AL 04/A1. 05/A1. 1|. 10/A1. 8/AL. X SC
1/AL12 09/ AL 08A
o No pudo empezar por culpa del atraso en los
APERTURA DE PAROS 1.02/1.05 X SC .
anclajes
- No pudo empezar por culpa del atraso en los
DESQUINCHADO Y PARETEO DE MUROS 1.02/1.05 X SC )
anclajes
X No pudo empezar por culpa del atraso en los
HABILITACION DE ACERO MURO ANCLADO 1.02/1.05 123/1.19 X SC .
anclajes
No pudo empezar por culpa del atraso en los
[ACERO EN MURO ANCLADO 1.02/1.05 X SC )
anclajes
No pudo empezar por culpa del atraso en los
ARMADO DE PANELES 102/1.05 X SC )
anclajes
\
AANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) 200 800 | % AVANCE|
20% 80%
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ARMADO DE ESCALERA DE APROBACION DE COMPARATIVO DE NATALY
CERANNS ACCESO ESCALERA DE ACCESO VIRAPAY CACERES e
ARMADO DE ESCALERA DE OSCAR
1ER ANILLO ACCESO LLEGADA DE ESCALERA DE ACCESO 16/12/2020 LINARES POR INICIAR
1ER ANILLO ﬁzl\cﬂégg BEEIEAERAEE DOCUMENTOS DE SEGURIDAD 16/12/2020| JUAN MILLA POR INICIAR
PERFORACION Y COLOCACION OSCAR
1ERANILLO DE ANCLAJES LLEGADA A OBRA DE LOS EQUIPOS 14/12/2020 LINARES LEVANTADA
1ERANILLO RERGORMCIINEOLOCACON PAGO DE VALORIZACION N°01 16/12/2020|MARIBEL CRUZ |LEVANTADA
DE ANCLAJES
1ERANILLO RO CONMCOLOCRC O DOCUMENTOS DE SEGURIDAD 14/12/2020| JUAN MILLA LEVANTADA
DE ANCLAJES
1ERANILLO APERTURA DE PANOS isgf:DROCOMPARATNO MURS 14/12/2020 JUAN MASIAS LEVANTADA
1ERANILLO APERTURA DE PANOS APROBACION DE SC MURO ANCLADO 14/12/2020 g:\:g-\ELRYES ENPROCESO
N DOCUMENTACION DE SEGURIDAD DE
1ERANILLO APERTURA DE PANOS SC MURO ANCLADO 17/12/2020| JUAN MILLA EN PROCESO
N CHARLA DE INDUCCION DEL
1ERANILLO APERTURA DE PANOS PERSONAL MURO ANCLADO 17/12/2020| JUAN MILLA EN PROCESO
N INGRESO DE PERSONAL DE SC MURO OSCAR
1ERANILLO APERTURA DE PANOS ANCLADO 17/12/2020 LINARES ENPROCESO
N LLEGADA DE MATERIALES DE SC OSCAR
1ERANILLO APERTURA DE PANOS MURO ANCLADO 17/12/2020 LINARES EN PROCESO
N OSCAR
1ER ANILLO APERTURA DE PANOS CERRAR COMPARATIVO ACERO MO 17/12/2020 LINARES LEVANTADA
1ER ANILLO APERTURA DE PANOS ACUERDO COMERCIAL DE CONCRETO 12/12/2020 NEN LEVANTADA
BUSTAMANTE
N OSCAR
1ER ANILLO APERTURA DE PANOS SOLICITUD DE CONCRETO 18/12/2020 LINARES ENPROCESO
N LLEGADA DE MATERIALES DE MURO MELELEO
1ER ANILLO APERTURA DE PANOS ANCLADO A OBRA 17/12/2020 BARDALES ENPROCESO
1ER ANILLO VACIADO DE CONCRETO CERRAR COMPARATIVO PROBETAS 15/12/2020 JUAN MASIAS LEVANTADA
APROBACION COMPARATVO NATALY
1ER ANILLO VACIADO DE CONCRETO PROBETAS 16/12/2020 CACERES LEVANTADA
ORDEN DE SERVICIO PARA ROTURA YENY
1ERANILLO VACIADO DE CONCRETO DE PROBETAS 18/12/2020 BUSTAMANTE POR INICIAR
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VISITA TECNICA PARA ALQUILER DE OSCAR
1ERANILLO VACIADO DE CONCRETO TUBERIAS PARA BOMBA DE 15/12/2020 LEVANTADA
LINARES
CONCRETO
- CERRAR COMPARATIVO DE OSCAR
1ERANILLO INSTALACIONES ELECTRICAS INSTALACIONES ELECTRICAS 17/12/2020 LINARES EN PROCESO
COLUMNAS METALICAS PARA |CERRAR COMPARATIVO DE
1ER ANILLO ARRIOSTRE ARRIOSTRES METALICOS 16/12/2020 JUAN MASIAS | EN PROCESO
COLUMNAS METALICAS PARA [APROBACION DE COMPARATIVO DE NATALY
CERANELS ARRIOSTRE ARRIOSTRES METALICOS 2222020 CACERES ORNCER
COLUMNAS METALICAS PARA [LLEGADA DE PERNOS Y PLANCHAS OSCAR
1ER ANILLO ARRIOSTRE METALICAS 19/12/2020 LINARES POR INICIAR
CONSTRUCCION DE VIGA DE APROBACION DE COMPARATIVO DE NATALY
1ER ANILLO GRUA TORRE GRUA 15/12/2020 CACERES LEVANTADA
CONSTRUCCION DE VIGA DE < g OSCAR
1ER ANILLO GRUA DISENO DE VIGA DE GRUA 4/01/2021 LINARES POR INICIAR
- INGRESO DE PERSONAL SC OSCAR
1ER ANILLO INSTALACIONES DE DESAGUE SANTARIAS 11/01/2021 LINARES POR INICIAR
. YENY
1ER ANILLO INSTALACIONES DE DESAGUE |ORDEN DE SERVICIO A SC SANITARIAS 8/01/2021 BUSTAMANTE POR INICIAR
- APROBACION DE COMPARATIVO DE NATALY
1ER ANILLO INSTALACIONES DE DESAGUE SC SANTARIAS 4/01/2021 CACERES POR INICIAR
1ER ANILLO INSTALACIONES DE DESAGUE gEﬁﬁ:gﬁgMpARATNO RESE 30/12/2020 JUAN MASIAS POR INICIAR
COLOCACION DE ESCUADRAS |APROBACION DE COMPARATIVO DE NATALY
1ER ANILLO METALICAS ESCUADRAS 4/01/2021 CACERES POR INICIAR
COLOCACION DE ESCUADRAS |CERRAR COMPARATIVO DE SC
1ER ANILLO METALICAS ESCUADRAS 30/12/2020 JUAN MASIAS POR INICIAR
COLOCACION DE ESCUADRAS YENY
1ER ANILLO METALICAS ORDEN DE SERVICIO ESCUADRAS 8/01/2021 BUSTAMANTE POR INICIAR
1ER ANILLO PROTECCION A VECINOS CERRAR COMPARATIVO DE VECINOS 18/12/2020 JUAN MASIAS POR INICIAR
. APROBACION DE COMPARATIVO DE NATALY
1ER ANILLO PROTECCION A VECINOS VECINOS 21/12/2020 CACERES POR INICIAR
P DOCUMENTACION DE SEGURIDAD SC
1ER ANILLO PROTECCION A VECINOS PROTECCION A VECINOS 22/12/2020 {JUAN MILLA POR INICIAR
- COORDINACION CON JUNTA DE OSCAR
1ER ANILLO PROTECCION A VECINOS PROPIETARIAS VECINOS 21/12/2020 LINARES POR INICIAR
LLEGADA DE MAQUINARIA g P YENY
2DO ANILLO PARA ANCLAJES ORDEN DE SC DE GRUA MOVIL 13/01/2021 BUSTAMANTE POR INICIAR
LLEGADA DE MAQUINARIA APROBACION DE COMPARATIVO GRUA NATALY
2DO ANILLO PARA ANCLAJES MOVIL 2 11/01/2021 CACERES LEVANTADA
LLEGADA DE MAQUINARIA CERRAR COMPARATIVO DE GRUA
2DO ANILLO PARA ANCLAJES MOVIL 5/01/2021 JUAN MASIAS POR INICIAR
REQUERIMIENTO DE MATERIALES OSCAR
2do ANILLO APERTURA DE PANOS PARA MURO ANCLADO (CEMENTO, 28/12/2020 LINARES POR INICIAR
SEPARADORES, TECKNOPOR)
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SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA 5

Descripcion de la Actividad L [ M [ M [ J [ v L [ M [ M [ J [ \Y L [ M | M | J | vV

21/12/2020 | 22/12/2020 | 23/12/2020 | 24/12/2020 | 25/12/2020 | 28/12/2020 | 29/12/2020 | 30/12/2020 | 31/12/2020 | 1/01/2021 4/01/2021 5/01/2021 6/01/2021 7/01/2021 8/01/2021

1ER ANILLO

EXCAVACION Y ELIMINACION MASIVA x

LLEGADA DE MAQUINARIA PARA ANCLAJES

ELIMINACION DE RAMPA DE ACCESO

TRABAJO DE RAMPA DE ACCESO

ARMADO DE ESCALERA DE ACCESO X

PERFORACION Y COLOCACION DE ANCLAJES

INYECCION DE LECHADA

REUBICACION DE VESTUARIO
APERTURA DE PANOS 1.02/1.05 123/119  [109/112 L2/ 017104

1.24/1.13

DESQUINCHADO Y PANETEO DE MUROS 102/1.05 123/119  |vos/112 1.21/1, 241

1.21/;2124/1. 1.01/1.04 1.01/1.04

HABILITACION DE ACERO MURO ANCLADO 1.02/1.05  |1.23/119 1.09/1.12

1.21/1.24/1. 1.24/1.13
13 . .

ACERO EN MURO ANCLADO 1.02/1.05 123/119  [1.09/1.12

INSTALACIONES ELECTRICAS 102

INSTALACIONES DE DESAGUE

INSTALACIONES DE AGUA

ARMADO DE PANELES 1.02/1.05 1.23/1.19 1.09/1.12 1.14/1.21 1.07/1.13
COLOCACION ENCOFRADO EN MURO ANCLADO 1.02/1.05 123/119  [1.09/1.12 1.14/1.21
CONCRETO EN MURO ANCLADO 1.02/1.05 123/119  |1.09/1.12 1.14/1. 21
TENSADO DE ANCLAJE 1.02/1.05 1.09/1.12

COLOCACION DE ARRIOSTRES METALICOS

RETIRO DE MAQUINARIA ANCLAJES

COLUMNAS METALICAS PARA ARRIOSTRE X X X

VIGA METALICA PARA ARRIOSTRE X

CONSTRUCCION DE VIGA DE GRUA

COLOCACION DE ESCUADRAS METALICAS
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. VALORIZACION ANTE RIOR VALORIZACION ACTUAL VALORIZACION ACUMULADA
TEM DESCRIPCION SUBTOTAL
% COSTO % COSTO % COSTO
A PRESUPUESTO CONTRACTUAL
01 Obras provisionales S/651123 75| | 0.00% $1.0.00] 2.82% §/.18,336.25| 282% $/.18,336.25
02 Estructuras S/.2639636.22| | 000% s.0.00] 2.70% $1.71,370.83| 2 70% §/.71,370.93|
03 Arquitectura S/239503586| | 0.00% s..0.00| 0.00% s/.0.00] 0.00% s7.0.00|
04 Instalaciones Electricas S1.564,961.55| | 0.00% s.0.00 0.00% $.0.00| 0.00% s7.0.00|
05 Instalaciones Sanitarias S1.38321853| | 0.00% s.0.00| o0.00% 51.0.00] 0.00% s7.0.00|
06 Instalaciones Agua Contra Incendio S5/.154.04960( | 0.00% s.0.00| 0.00% s7.0.00| 0.00% s/.0.00|
07 Sistema Comunicaciones, Telefono Y Tv S/.16,308.00( | 0.00% s.0.00 0.00% 51.0.00] 0.00% s7.0.00|
08 Instalaciones Deteccion Y Alarmas S1.60,254.75| | 0.00% s..0.00] 0.00% s1.0.00] 0.00% 51.0.00|
09 Seguridad S/8.206.44| | 0.00% s.0.00] 0.00% s.0.00] 0.00% s/.0.00|
10 Instalaciones A Gas $/9324000| | 0.00% s.0.00| 0.00% $1.0.00] 0.00% s7.0.00|
11 Instalaciones Mecanicas S/.201,113.10 0.00% $/.0.00[ 0.00% sr.u.l:ll:|| 0.00% s;.u.uu|
12 Instalaciones De Ascensores S5/.261696.00 0.00% s;.u.uu| 0.00% s;.u.uu|
I
COSTO DIRECTO $1.7,429,743.81 $1.0.00 $1.89,707.18 $1.89,707.13
GASTOS GENERALES 11.67% S/.867,281.63 51.0.00| 51.34,321.32] 5/.34,321.32
UTILIDAD 5.00% $/.371,487.19 51.0.00| 51.4,485.36 S/.4,485.25|
SUB TOTAL $/.8,668,512.63 51.0.00| 51.128,513.86) S/.128,513.86]
B PRESUPUESTO COVID ETAPA|_SUBESTRUCTURAS
B1 Sobrecosto Covid $/.33,616.42| | 0.00% si.0.00] 4.30% 51.1,445.20| 4.30% §/.1,445.30
B2 Adicional de plazo por dismunucién de aforo 5/.12,042.36 0.00% $1.0.00] 0.00% $1.0.00] 0.00% $/.0.00
B3 Gastos generales por ampliacion de plazo 7 dias $/.13,601.25| | 0.00% S/.0.00] 0.00% S1.0.00] 0.00% $/.0.00
C PRESUPUESTO COVID ETAPA Il _SUPERESTRUCTURAS
1 Sobrecosto Covid $/.33,110.38| | 0.00% §1.0.00| 0.00% §/.0.00| 0.00% 5/.0.00
Cc2 Adicional de plazo por dismunucion de aforo $/.31,212.60| | 0.00% §1.0.00| 0.00% §.0.00| 0.00% $/.0.00
C3 Gastos generales por ampliaciéon de plazo 31 dias 5/.54,405.00 0.00% $1.0.00] 0.00% $1.0.00] 0.00% $/.0.00
D PRESUPUESTO COVID ETAPAII_ARQUITECTURAY ACABADOS
D1 Sobrecosto Covid $/.29.375.77| | 0.00% s.0.00[ 0.00% $1.0.00] 0.00% §/.0.00
D2 Adicional de plazo por dismunucién de aforo S1.3,875.00| | 0.00% 5.0.00] 0.00% s.0.00] 0.00% 51.0.00|
D3 Gastos generales por ampliacion de plazo 7 dias S/.13,601.25| | 0.00% s..0.00] o0.00% s1.0.00] 0.00% s7.0.00|
I
SUB TOTAL | $/.224,.839.94 51.0.00| $1.1,445.30| 5/.1,445.30|
TOTAL $1.8,893,352.57 s;.u.uu| s;.129,959.1s| s;.129,959.1s|
iev 18.00% $1.1,600,803.45 51.0.00| $/.23,392.65) 51.23,392.65|
TOTAL §/.10,494,156.03| | 0.00% sr.u.uu| 1.46% s/.1 53,351.au| 1.46% §1.153, 351.au|
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Titulo: Gestion del Cronograma — Gantt de seguimiento (primera parte)
% o, julio 2021 agosto 2021 septiembre 2021
Nombre de tarea » Duracion = Comienze « Fin > Planeado ~ Completad~|| 24 28 2 6 |10 14 18 22 26 | 30 3 7 11 15 |19 | 23 | 27 | 31 4 8 12  1q9
4 EDIFICIO MULTIFAMILIAR SUBURBIA 435 dias sab 5/12/20 sab 12{02/22 40% 36%
» SEGURIDAD (CC) 433 dias 5dh 5/12f20 jue 10/02f22 55% 56%
» OBRAS PROVISIOMALES (CC) 435 dias sab 5/12/20 sab 12/02/22 55% 543
» MOVIMIENTO DE TIERRAS (CC) 198 dias sdb 12/12/20 dom 27/06/21 100% 89% —] 89%
4 ESTRUCTURAS 337 dias jue 17/12/20 jue 18/11f21 83% T0% —
> ANCLAJES (CC) 105 dias jue 17/12/20 mié 31/03/21 100% 100%
> MURO ANCLADO 99 dias jue 24/12f20  jue 1/04§21 100% 100%
4 TORRE 224 dias vie 9/04/21 jue 18/11/21 7% 60%
> CONCRETO TORRE (CC) 126 dias vie 9/04/21 jue 12/08/21 91% 72% 1 72%
> ENCOFRADO TORRE (CC) 123 dias vie 9/04/21  lun 9/08/21 93% T 1 74%
> ACERO TORRE (CC) 122 dias vie 9/04/21 dom B/08/21 93% 79% 1 T9%
» PRELOSAS (CC) 209 dias sab 24/04/21 jue 18/11/21 53% 35%
4 ACABADOS HUMEDOS 259 dias vie 30/04/21 jue 13/01/22 18% 8%
4 ALBARILERIA (CC) 125dias  mar 29/06/21 dom 31/10/21 34% 10% —
> ASENTADO DE LADRILLO 108dias  mar 29/06{21 jue 14/10/21 1% 15% [ ——————
> DINTELES ¥ SOLAQUED 111 dias mar 13/07/21 dom 31/10/21 26% 5% —
4 REVOQUES (CC) 219 dias mar 1/06/21 mié 5/01/22 14.5% 9%
: SOLAQUEDS 177 dias  mar 13/07/21 mié 5/01/22 35% 0%
» TARRAIEOS 219 dias mar 1/06/21 mié 5/01/22 13.5% 11%
> MICROCEMENTO ¥ 22 dias lun 6/12/21 lun 27/12/21 0%
COMCRETO EXPUESTO
> COBERTURAS 15 dias jue 2/09/21 jue 16/09/21 0% 1
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Titulo: Gestion del Cronograma — Gantt de seguimiento (segunda parte)
2 %, julio 2021 agosta 2021 septiembre 2021
Mombre de tarea + Duracién ~  Comienze - | Fin + Planeado v Completad~ || 24 28 2 6 10 14 13 22 26 30 3 7T 011 15 19 23 2T 03| 4 8 12 | 14
4 ACABADOS DE CEMENTO (CC) 203 dias vie 30/04/21 jue 18/11/21 25% 12%
- FROTACHADO Y BRURADO 25 dias vie 30/04/21 lun 24/05/21 100% 505
» CEMENTO PULIDO 102 dias mar 20/07/21 vie 29/10/21 0% I
» FROTACHADO 60 dias vie 30/04/21  mié 7/07/21 92% f e | T4%
» LIMPIEZA DE PISO 112 dias vie 23/07/21 jue 11/11§21 8% 0% I
» SARDIMEL DE DUCHAS Y 112 dias vie 30/07/21 jue 18/11/21 0%
BALCOMNES
» ENCHAPES (CC) 161 dias vie 6/08/21 jue 13/01/22 0% I
> ACABADOS SECOS 185 dias mar 3/08/21  jue 3/02/22 0% 0% I
4 INSTALACIONES 284 dias lun 26/04/21  jue 3/02/22 18% 13%
> INSTALACIONES SANITARIAS 280dias  lun 26/04/21 dom 2% 15% |
(cc) 30/01/22
> INSTALACIONES ELECTRICAS 275 dias jue 29/04/21 vie 28/01/22 16.5% 11%
(cc)
> ACH{CC) 165 dias  dom 22/08/21 mié 2/02/22 0% I
= IIMIM {CC) 161 dias vie 27/08/21  jue 3/02/22 0% I
> GAS (CC) 171 dias lun 24/05/21 mié 101121 51% 44%
> DACI E INTERCOM{CC) 125 dias  dom 26/09/21 vie 28/01/22 0%
> ASCENSOR (CC) 332 dias mar 16/03/21 jue 10/02/22 0%
» COVID (CC) 432 dias sdh 5/1220 mié 9/02/22 54% e —
> CONTINGEMCIAS (CC) 20 dias lun 24/01/22 sab 12/02/22 0%
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Titulo: Gestion del Cronograma — Gantt de seguimiento (segunda parte)
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LODKAREAD # SEMANAS
TERARA 33 TERARE 3T TEANA 37 EED
Descripeion de la Actividad L | ®w | w | ¥ | v L ] w | w ] | L [ n T w [ 4 [+ L [ w T w T I L]
aMgizozt 00 AME0z] Shgizozl EAOE 2021 LLLETFar ] gzt isizoz 1zrngizozt 120020zt 1EM0EAz01 rengiz0zt 13020zt 19mmezoz 20001 Lriogiz0nt FL U BT R3] ZEMEZNZ eI eTmsizoat
CASCO
ACEROD DE PLACAS Y COLUMNAS P13 51 P14 51 P15 51
ENCOFRADO DE PLACAS ¥ COLUMNAS P12 51 P13 51 P14 51 P15 51 P16 52
COLOCACION DE ACERD DE VIGAS P13 51 P14 51 P15 51
ENCOFRADO DE FONDOS DE VIGAS + 1 COSTADO P12 51 P13 51 P14 51 P15 51
ENCOFRADO DE PRELOSAS P12 51 P13 51 P14 51 P15 51 P16 52
VACIADO DE PLACAS Y COLUMNAS P12 51 P13 51 P14 51 P15 51 P16 52
DESENCOFRADO DE PLACAS Y COLUMNAS P12 51 P13 51 P14 51 P15 51 P1E 52
ENCOFRADO DE COSTADO DE VIGAS P12 51 P13 51 P14 51 P15 51
HABILTACION DE BATERIAS SANITARIAS P12 51 P13 51 P14 51 P15 51
COLOCACION DE LINEA DE VIDA P12 51 P13 51 P14 51 P15 51
COLOCACION DE PRELOSAS P12 51 P13 51 P14 51 P15 51 P16 52
COLOCACION DE BATERIAS SANTARIAS P12z 51 P13 51 P4 51 P15 51
COLOCACION DE ACERO EN LOSA P12 51 P13 51 P14 51 P15 51 P16 52
GG P12 51 P13 51 P14 51 P15 51
PRUEBA DE ESTANQUEIDAD P12z 51 P13 51 P4 51 P15 51
IIEE 155 P12 51 P13 51 P14 51 P15 51
ACERO DE MALLA TEMPERATURA P12 51 P13 51 P14 51 P15 51
ENCOFRADOS DE FRISOS P12 51 P13 51 P14 51 P15 51
PRUEBAS DE PRESION DE AGUA P12 51 P13 51 P14 51 P15 51
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upN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
filosofia Look Ahead, Lima 2022”

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Look Ahead (segunda parte)

[OOKAHEAD & SEMARAS
SEHANS 33 SEHANS 30 IEHANE 37 IEHANS 10
I}escripcién de la Actividad L | H | H 1 | [ L | " | H | 1 | T L | " | n | [ | T L H ] ) [
gtz FHOEE0E A Iz Singfzngi EANEIZ0E] S0 EIE] A 0HIENE] itz AEEznE AE0HENE] A 20z ATEzNE AEHHIENE] TahiE 20z L IRIENE] ERMGIENE] EdfEAzOE ERIIRIENE] ERAOEZOE ETEIENE]
VACIADO DE LOSAS Pi2 51 P13 51 P4 51 P15 51 P16 52
COLOCACION DE BARANDAS P11 51 P12 51 P13 51 P14 51 P15 51
DERELBE S DLE 13 Bl T BT P10 51 P11 51 P12 51 P13 51 P14 51 P15 51
REAPUNTALAMENTO
DESENCOFRADO DE HORIZONTALES TOTAL P3 51 P10 51 P11 51 P12 51 P12 51 P14 51 P15 51
LOSA CONTRATERRENO
EXCAVACION DE VIGAS DE CIMENTACION 9 ¥ 4 X 4
ENCOFRADO DE VIGAS DE CIMENTACION B4 B - % X
VACIADO DE VIGAS DE CIMENTACION 4 9 ¥ X X
|| RELLENO DE AFIRMADO
ARQUITECTURA
TARRAJEOS ¥ REVOQUES

PICOTED

TARRAJEQ EN PLACAS

TARRAJED EN VIGAS

TRAZO DE MUROS

INSTALACIONES EN ALBANILERIA IS5 - IEE
ANCLAJE

LLEGADA DE MATERIALES

ASENTADO DE LADRILLOS CUADRILLA 1
ASENTADO DE LADRILLOS CUADRILLA 2 ;:E : DPTO 304

FIS0 4 FISD & FI50 ¥ DPTO
ASENTADO DE LADRILLOS CUADRILLA 3 AREA | DPTO 604 AREA | DPTO $04 AREA 1004
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Titulo: Look Ahead (tercera parte)

“Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
filosofia Look Ahead, Lima 2022”

LOOKAHEAD 4 SEMANAS

Descripcion de la Actividad

]

]

v L |

[ w T

W T 0w T ¢ ]

EIEIENE] OHEN Al E0E SOpEfENE]

FIJACION DE PUNTOS ELECTRICOSY SAMTARIOS

DPTO 304

FIJACION DE PUNTOS GAS

TRAZO DE NIVEL CORRIDO

DINTELES ¥ SOLAQUEO CUADRILLA 1

DINTELES Y SOLAQUEQ CUADRILLA 2

PRUEBAS DE PRESION DE AGUA

NIVELACIGN DE PISO

CABLEADO ELECTRICO

ENCHAPE ZOCALOS DE BARIOS Y COCINAS

BIDEHEDE]

LT stz

ENCHAPE PIS0S DE BAROS ¥ COCINAS

DPTO 104

BLANQUEADO

DPTO 104

TeEfzoet | Astosizni LT |

DPTO 304

DPTO 304

EMPASTE GRUESO

EMPASTE FINO

PINTURA PRIMERA MAND

DPTO 104

SELLADO PARA PAPEL

DPTO 104

ATEAENE]

DPFTO 504

DPTO 304

LT tnsteie] | E0tOEeEnE] | ESMOHE0EL | EdeOEEORT | ESMAEOET | E6d0EE0E

DPFTO 604
DFTO 304

DPFTO 504

ETMEIENE]

DPTO G604

DPTO 504
DPFTO T04

DPTO 404

DPTO 604

DPTO 804

DPFTO 504

DPTO 404

DPT!

DPTO 604

DPTO 504

DPFTO 504
DPTOD 304

DPFTO 304
DPFTO 304

DPTO 304

DPTO 404
DPTO 404

DPTO 404
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1

Titulo: Look Ahead (cuarta parte)

“Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
filosofia Look Ahead, Lima 2022”

LODKAHEAD & SEMANAS

Descripcion de la Actividad

1

[ n T

T L [ H [ [ 3 [ [

Hik ] I Ainizazi

Ginizaze

[k ]

alnEizoze

Wz

COLOCACION DE SUPERBOARD EN BALCONES

DPTOZ
301 -302

TABLEROS ELECTRICOS

QLG ]

feddiziz

szt | 0z

DPTD%
0 -fo2

1Tz

szizt | 1z

EOMEE0RT | 2B0EE0ET | Rdfosfz0z | ERMSAzOZ] 2RI0HE0ET 2TIENE]

COLOCACION DE MARCOS DE PUERTAS
INTERIORES

ENCHAPE PISOS DE DORMTORIOS Y
SALA/COMEDOR

1101 -1102

DPTOS

DPTO 104

ENCHAPE ZOCALOS DE DORMITORIOS Y
SALACOMEDOR

ESTRUCTURA MUEBLES BAJO DE COCINA

PUERTAS DE MUEBLES BAJOS DE COCINA

DFTO 104
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PRIVADA
DEL NORTE

1 UPN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la

Titulo: PPC — ACI (primera parte)

SEMANA 33 AHELISIS DE INCUHPLIHIEHTO
PESGRIPGISH DE ACTITIDAD Lunes | Martes | Midrcoles | Jueres Yiernes i+ ‘ HO ‘ TIFD CAUSAS DE IHCUHPLIHIEHTOD HEDIDA CORRECTITA
2910712021 3000742021
ESTRUCTURAS
CASCO
ACERO DE PLACAS Y COLUMNAS 1.00
DESENCOFRADO Y ENCOFRADO DE PLACAS Y L00
COLUMNAS
COLOCACION DE ACERO DE VIGAS 1.00
ENCOFRADO DE FONDOS DE VIGAS + 1 COSTADO 1.00
ENCOFRADO DE PRELOSAS 1.00
VACIADO DE PLACAS Y COLUMNAS 1.00
DESENCOFRADO DE PLACAS Y COLUMNAS 1.00
ENCOFRADQ DE COSTADO DE VIGAS 1.00
HABILITACION DE BATERIAS SANITARIAS 1.00
COLOCACION DE LINEA DE VIDA 1.00
COLOCACION DE PRELOSAS 1.00
COLOCACION DE BATERIAS SANITARIAS 1.00
COLOCACION DE ACERO EN LOSA 1.00
GG 1.00
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PRIVADA
DEL NORTE

1 UPN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la

Titulo: PPC — ACI (segunda parte)

PRUEBA DE ESTANQUEIDAD 1.00
IIEE IS5 1.00
ACERO DE MALLA TEMPERATURA F1151 1.00
ENCOFRADQS DE FRISOS P1151 1.00
PRUEBAS DE PRESION DE AGUA P11 51 1.00
VACIADO DE LOSAS F1i51 1.00
COLOCACION DE BARAMDAS 1.00
DESENCOFRADO DE HORIZONTALES Y 100
REAPUNTALAMIENTO
DESENCOFRADO DE HORIZONTALES TOTAL 1.00
TARRAJEOS Y REVOQUES
PICOTED 1.00
TARRAJEO EN PLACAS 1.00
TARRAJED EN VIGAS 1.00

Cuadrilla de tepografia no Mejorar el contrel del avanze de las
TRAZO DE MUROS 0.00 L0 st terming los traEajgos cualdrillas

e ol Lo _ Se coording que apesar delafalta de

o i e falto personal al contratista erzonal esto no debe generar retrasos, su
INSTALACIONES EN ALBAMILERIA ISS - IEE 0.00 L0 s durante la semana. Eersonal debera quedjse dezpues del
horario para completar los rabajos.
ANCLAJE 1.00 0.00
LLEGADA DE MATERIALES 0.00 1.00 s5C El dia viernes no llego material. i:o;nodglrc;maf: ;in;;a;;?:hg:f! EmE
i Se coordino con el contratista para

ASENTADO DE LADRILLOS CUADRILLA 1 0.00 100 :Eelrcn:::Tcz»ss:;:aailp;:‘?;ap!i::l FreReE gue ingrese mas personal. °

Al personal le toma 2 dias por Se_ir!'lplementara Hna cuadril_la
ASENTADO DE LADRILLOS CUADRILLA 2 0.00 1.00 5C departamento. afﬂlclonal por piso para terminar un

piso por semana.
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
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Titulo: PPC — ACI (tercera parte)

“Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
filosofia Look Ahead, Lima 2022”

La cuadrilla no ingreso en la El personal ingreso el lunes a charla
ASENTADO DE LADRILLOS CUADRILLA 3 DPTO 444 0.00 1.00 € |acha coordinada. 4e induccion.
FIJACION DE PUNTOS ELECTRICOS Y SANITARIOS DPTO 244 1.00 0.00
. El personal de la subcontrata no | Serecomienda cambia de contratista, el
FIJACION DE PUNTOS GAS F 0.00 1.00 5C avanza de acuerdo a la contratista no responde a las
programacion. comunicaciones del staff.
TRAZO DE NIVEL CORRIDD 100 0.00
No hay avance debido al retrase  |Ingresara nueva cuadrilla para
DINTELES ¥ SOLAQUEO CUADRILLA 1 0.0 100 BIEC de asentade de ladrillo. acelerar los trabajos.
4 FIS0 1 ARER El perzonal se desting para apoyar al Ha ingresado mas personal para la
NIVELACION DE PISO prTais CEHUM 0.0 100 PROG area de carpinteria que falto personal.  [cuadrilla de carpinteria.
El contratista o ingreso al primer piso | 5€ ha coordinado que deje todos los
CABLEADO ELECTRICO prTa 0.0 100 % indiczando que no estabainformada. departamentos cableado o con rafia.
AHELISIS DE CONFIAEILIDAD SEHAHAL (EH =) Tqﬁ%'nu I Zﬁﬁmluul % ATANCE [ -3
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UPN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
UNIVERSIDAD filosofia Look Ahead, Lima 2022”

PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Analisis de restricciones (primera parte)

CODIGO DE PROYECTO SUBURBIA
r

000
SEMAMA 33 SEMANA 33 SEMANA 34 SEMANA 35 SEMANA 36
Fecha de RN (U U [P (U1 [ I 0 [ [y [y iy [y U R (U | [ (A
SE levantagi [l R U ) R U O Rl U e U e Ul U U U
Frente n Descripcion de la ﬂctividﬂ Descripcidn de la Bestriccion n N ent:ﬁ Flesponsahn Estado n E E E E E E E E E E E E 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Gle|=|nl|ld|d|e|n|g|d|S|c|n|d|F|d|g|w|E|s|-|n|s|F
—|nfn|nfn|aln|a|s|a|als|lels]lals]lals]lal|-[-]|-[~
N° TOTAL DE BRESTRICCIONES 3 15 T 2
* OE RESTRICCIONES POR SEMANA 263 433 203 i74
RESTRICCIONES NUEVAS #NID N!0 #NID N!0
RBESTRICCIONES ANTERIORES #NID 2NID #NID 2NID
PIS05 SUPERIORES | POLWO DE MARMOL Aprobacion de ficha téonica de poluo de marmal 40512021 | JORGE VARGAS |LEVANTADA I
PISOS SUPERIORES | VIDRIO Salicitar Especificiaciones tecnicas (ETO) de vidria | 33 20072027 [JORGE VARGAS [LEMANTADA
Aprobacion de Especificiaciones tecnicas (ETO)
PI505 SURERIORES | VIORIO e 34 26072021 | JORGE WARGAS |EMPROCESD x
STAFF OIFECTORIODE OERA Actualizar directario de obra 33 220072021 |OSCARLINARES |LEVANTADA I
Llega ultima envio de ceramizo para bafias w YENY
CAsCO EMCHAPE e 34 2EI072021 BLISTAMANTE EMPROCESD x
ARCIUITECTURA A0CILISICIONES Cerrar adjudicacidn 5C Papel Mural 33 20072027 | JUAN MASIAS ENPROCESD ]
CASCO PROTOCOLOS Elaboracion de protocolos de techaos de piso 11w 12] 33 ZEI0TIZ021 |JORGE VARGAS |PORIMICIAR I
CASCO PROTOCOLOS 1E"fb°’a°i°” deprotocolos detechasdepisa T3y oy ooy | JDRGE VARGAS |PORINICIAR I
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“Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
filosofia Look Ahead, Lima 2022”

IMPERMEABILIZACICN DE Fevision de condiciones de cisterna para JEAM PaLL

LISTERNA CISTERMA IMPERMEAEILIZACION 3 202021 BARRAMNTES ENFROCESD

CASCO FINTURA Comparativo de pintura a4 ZENOTI2027 | JUAN MASIAS EMPROCESO

PS03 SUPERIORES |PLUERTAS Comparativa de puertas 34 ZBI0TI2027 | JUAN MASIAS EMPROCESD ]
verificacion de niveles de piza para el metrada de JEAN PALL

CASCO MIVELACIOH DE PISOS la compra de aditivo de autonivelante, en caso de |34 2EI0T2021 BARRANTES POR IMICIAR:
81 NECEIEN0.

CASCO NIVELACION OE PISOS Bolsa de horas para realizar los sbajos de 3 |24i07r2021 [JUANMASIAS  |PORINICIER
nivelacion de piza, en caso de ser necesario.
Se necesita confirmacion de rewbicacion de

CASCO RESPUESTADERFI 73 interruptar en lavanderia del departamentatipn 2, |33 20720271 [JORGE VARGAS |ENPROCESO
del piza 3 2l piza 15,

ARGUITECTURA  |VIORID Reurion son contratists de vidrios pars 33 |200712021 |JORGE VARGAS |ENPROCESD
aprobacion de ETO y pactar medidas enobra.
Actualizar plana de detalles en mueble alto con

ARGUITECTURA MUEELES DE MELAMINE encuentra de vigas en los departamentas con 3d 30f072027 [JORGE VARGAS |LEVANTADA
cocinas tipo Ty kitchenette 17

ARGUITECTURA | RESPUESTADE RFIE0 Setecuizre respuesta sobre detalle de sscalera e | angpnpy | JORGE VARGAS |PORINICIAR
para cuarta de magquinas e ingreso a abra,

AROUTECTURA | TARRAJECIEXTERIOR Confimasion de contratistaparatiabsipsde e | gpgpnsy  [JEAMPALL POR MICIAR
tarajen esterior. EBARRAMNTES

SSOMA TARRAJEDEXTERIOR Visto bueno de procedimiznio dewabaiosyde  ag |\ gzt [wanmILLA PORMICIAR
andamios autlizar,
Se requiere confirmacion de venta de cableado de

CABELEADODOE ) . : JEAN PALL
IEE DEPARTAMENTOS anon al contratista BY para los rabajos en 33 2307021 EARRANTES LEVANTADA
epartamentas.
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PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Analisis de restricciones (tercera parte)

Bolsa de horas w compra de aditive para realizar los
CASCO REPARACIONDEMURDSCON |,y e aracion de muros contecroporen |34 3000762021 [JUANMASIAS  |PORIMICIAR
TECMOPOR EN SOTANOS )
sobanos, a cuenta de contratista ME&R,
CASCO TARRAJED CE MUROS EN Bolsa de horas para t.arraiear muros en sojanos 3 00072021 | JUANMASIAS LEVANTADA
SOTANOS para que queden a nivel de los demas pafios.
AROUTECTURA ENCHARE Salicitar por coreo ||ega.da de 80 bo!sas de . 1 0712021 JEAM PALL LEMANTADA
pegamento para ceramico para cocinas v bafos, BARRAMTES
BROUTECTURA | ENCHAPE Jeguimienta de legadade 8bolsasde 15y |agppongy (BERNARDD.\popmiag
pegamento para ceramica para cocinas v bafios., MNATOS
SSOMA LADRILLO SILICD Eg::':j deinduccion paranueva cuadiladeladille) 5, opieensy |JuanmLLs [PORIMICIAE I
Ingreso de 04 carpinteros para completarla JEAM PALL
CASCO ENCOFRADOS cuadiila de enoafrade 34 30i07iz021 BARRANTES POR IMICIAR
Charla de inducion v gestion de EMO w SCTR de 04
S50MA ENCOFRADDS carpinteras para completar la cuadilla de 35 210812027 | JUAN MILLA POR IMCIAR
encofrade
S30MA ENCHAPE Charla de induccion para cuadrilade enchapede |30 21085051 |JuanMLLA  (PORINICIAR
bafios u cocinas.
PROVISIOMALES | CHUTE DE ELIMINACION Instalacion de chute en los pisas B, 7y & M4 |z60mz0z éﬁ\ﬁﬁ%ﬁ PORHICIAE:
PROVISIONALES | CHUTE DE ELIMNACION Instalacion de chute enlos pisos 3, 0y 11 37 |sosenzt [EANRL PORINCIAR .
Enviar comeo a'fecefia Chapman para coordinar JEAR PALL
CASCO ENCOFRADDS el camion para la devolucion de 10 wneladas de |34 2TI0TzZ0 POR MICIAR
BARRANTES
encofrade.
Seguimiento de llegada del camion parala BERNARDO
CASCO ENCOFRADDS devolucion de encafrada v el conteo del material 3 30i0712021 MNATOS PORNCIAR l

Julca Garcia Artimen Arquimides Péag. 160



upN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
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PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Desperdicio de concreto

SEMANA Z20.00 21.00 Z22.00 23.00 24.00 29.00 26.00 27.00 28.00 23.00 30.00 31.00 32.00 33.00

INICIO 1910412021 | 2610412021| 310542021 | 10/0512021 [ 1710512021 | 2410512021| 3052021 | TI06/2021 | 1410612021 | 210612021| 2810612021 | SI0712021 | 1210712021 | 1910712021 | ACUMULADO FProyectadd
FIN 2H04Z021| WOSIZ2021 | 810512021 | 1510512021 | 2210512021 | 2910512021 SI06/2021 | 120612021 | 1910612021 | 2610642021) JHO7TI2021 | 1010752021 | 170712021 | 2410712021

ol Real T3.50 145.50 G6.50 £5.50 35.00 125.00 12100 33.50 Tro.a0 123.50 §8.00 Ta5.50 140.50 123.50 154500 1560.51
Vol teorico 73.23 137.90 G377 24.38 31.23 100.30 103.33 38.89 163.39 5.4 §2.30 134.82 133.53 124.45 463,14 176654
# Desp. Meta 3.00x 3.00x 3.00x 3.00% 3.00: 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00x 3.00% 3.00% 3.00x 3%

# Desp. Semanal  §.57x 50T 4. 28% 458 413 23.89% 1068 0623 4353 i B T 615 1.25% 070 0.84% 5.0

¥ Desp. Acumula| 8.57X 6.57% 604 5.92% 5.50% 9.28% 9.53% B.27% T.h3% T.re% T.63% 6914 6.26% 5.80% 5.80x 5324

DESPERDICIO DE CONCRETO

30,00 %4

25.00% 23.89%

20.00%

15.00%

1000% | o pge, ALTE® " 9.37%

7.53% T 7R T.63%. ¢ g

5.00% E-ofih 6.0 SRRl 5.0 6.15% L¥aens

: 4, 28% A4.13% 4.35%

ﬂ'm T T T T T T T I3IEII}ﬁI T T T ll%%
L] L) L | | L] ) L] [ -] L) L] i
~ ~ ) [} [} ~l ~ ~ i) [} "~ "~ ~d
= = = = = = = =] = = g‘ = =]
= Py o Py Py pr _'3?‘ I3 Pry g i o ~
2 ;"5’.._ = 2 2 =2 = = 2 2 = 2 =2
& = A b 4] wn | o ] o = =

Seriesl Series? Series3
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UPN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
UNIVERSIDAD filosofia Look Ahead, Lima 2022”

PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Desperdicio de acero

SEMANA 13.00 16.00 17.00 19.00 20.00 21.00| 2200 23.00 24.00 25.00 27.00 28.00 29.00 30.00 31.00 32.00 33.00 34.00
INICIO 1/03/2021 [22/03/2021|29/03/2021 | 12/04/2021  19/04/2021 | 26/04/2021 | 3/05/2021 | 10/05/2021 | 17/05/2021 | 24/05/2021 | 7/06/2021 |14/06/2021 | 21/06/2021|28/06/2021 | 5/07/2021 | 12107/2021 | 19/07/2021 | 26/07/2021 | ACUMULADO | - SALDO | TOTAL
AN 7103/2021 |28/03/2021] 4/04/2021 |18/04/2021 [ 25/04/2021] 2/05/2021 | 9/05/2021 | 16/05/2021 [ 23/05/2021 | 30/05/2021 | 13/06/2021 [ 20/06/2021 | 27/06/2021 | 4/07/2021 |11/07/2021 | 1810712021 2510712021 1/08/2021
Kg Real 20,72807 | 9576.03 | 395320 | 3484.44 | 446367 | 678378 | 5130.88 | 447841 | 8599.19 | 13,101.26 | 21545.37 | 9,626.64 | 12,305.71 | 7,777.01| 9,638.78 | 13,729.32 | 10,738.82 | 6,780.49 | 172,441.10 | 35047.46 | 20748856
Kg Teorico 1822454 | 823505 | 3556.49 | 330860 | 424408 | 647015 | 489038 | 424554 | 8173.82 | 1247925 | 2054750 | 9,174.76 | 11,721.26 | 738394 | 9184.90 | 1311521 | 10267.49 | 640272 | 161,625.67 | 33,538.24 | 19516391
%Teérico 700% | 700% | 7.00% | 700% | 7.00% | 700% | 7.00% | 7.00% | 700% | 7.00% | 7.00% | 7.00% | 700% | 700% | 7.00% | 700% | 700% | 7.00% 7.00% 7.00% 7.00%
%%Desp. Semanal 1374% | 1628% | 11.15% | 531% | 492% | 462% | 469% | 520% | 495% | 475% | 463% | 469% | 475% | 505% | 471% | 447% | 439% | 557% 6.69% 4.50% 6.32%
9% Desp. Acumulado 1374% | 1453% | 14.13% | 1325% | 12.34% | 11.24% | 1061% | 1020% | 953% | 877% | 791% | 765% | 7.38% | 7.25% | 709% | 6.88% | 672% | 6.69% 6.69% 6.32%
20.00%
18.00% 16.28%
16.00%
TESZ% |4 120
13.74%
14.00% 13.25%
12.34%
11.24%
12.00%
10615 1o o -
1L.15% .
10.00% 8.77%
7.91% 7 po
. 7.38% 7.
B.00% TI5% 7.09% 6.38% g72% g.69%
E31% T20% 4.95% sOs%
6.00% 4.32% 4.67% 4.69% 4.75% 4.63% 4.69% 0. 471% &.47% 4.39%
4,009
2,009
0.00%
L] - - - - vl -y (] L] - [ ] - - -y - [ ] -y [l -y - [ ] -
i § £ 38§43 § 38585353858 3§4§133§¢8
~ ~ ~
§ § 5§ 5 3§ § 5§ I § § ¥ T T § T T ¥ S E S 5 8§
= 2 2 2 2 =4 2 = 5 = = 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 =)
™~ = =] & = = ] ] o ] bl & e b & =] = =] £ ]
e TEOT KO % Desp. Semanal % Desp. Acumulado
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PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Desperdicio de embolsado

SEMANA 32.00 33.00 34.00 35.00 36.00 37.00 38.00 39.00 40.00 41.00 42,00 43.00 44.00 45.00 46.00 47.00 ACUMULADO
INICIO PIS0 1 PIS0 2 PIS0 3 PISO 4 PISO 5 PIS0 6 PISO 7 PISO 8 PISO 9 PIS0 10 PIS0 11 PIS0 12 PIS0 13 PISO 14 PISO 15 AFOTEA

Bolzas Real 173.00 173.00 173.00 173.00 173.00 173.00 141.00 1,179.00
Bolsas Teorico 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00 140.00 1,160.00
% Tedrico 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%

% Desp. Semanal 1.76% 1.76% 1.76% 1.76% 1.76% 1.76% 0.71% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 1.64%

% Desp. Acumulado 1.76% 1.76% 1.76% 1.76% 1.76% 1.76% 1.64% 1.64% 1.64% 1.64% 1.64% 1.64% 1.64% 1.64% 1.64% 1.64% 1.64%

Desperdicio Tarrajeolisto
8.00%
7.00%
6.00%%
5008
4.00%
2.00%
oo L76% LTE%  L76%  L76%  L76%  L76%
Looss  7E%  L7E%  L76%  1.76% L76%  L7E36% LBA¥  gpanc  164%  164%  164%  164%  L64%  1.64%  L64% L4
0.71%

0.00%

PISO1  PISO2  PISD2  PISO4  PISOS PISO6  PISOT  PISOZ  PISO9 PISOL0 PISO11 PISO12 PISO13 PISO14 PISO1S AZOTEA

PISO
Desperdicio Semanal Desperdicio Acumulado Teorico
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Titulo: Curva S

DESCRIPCION 26-Abr 3-May 10-May 17-May 24-May 31-May F-lun 14-lun 21-Jun 28-Jun 1-1ul S-ul 12-Jul 19-Jul 26-1ul MONTO'S{.
COSTO DIRECTO 156,118 108,733 90,539 108,850 123,401 132,151 135,679 124,358 134,334 £1,308 21,745 165,773 167,058 181,233 181,760 | 7,429,744
UTILIDAD 7,806 5,437 4,547 5,442 6,170 6,602 6,784 6,248 6,717 2,085 4,087 8,282 2,353 9,092 088 | 371,487
COSTO COVID 2,501 2,501 2,501 2,501 2,501 2,501 2,501 2,501 2,501 1,072 1,429 2,501 2,501 2,501 2,501 | 216,453
GASTOS GENERALES 14,254 13,922 13,922 13,922 13,922 14,320 14,386 14,385 14,3885 5,886 7,848 12,245 13,245 13,245 13,245 | 867,282
SUB-TOTAL OBRA. 180,679 130,593 111,510 130,716 145,995 155,581 159,351 148,094 157,938 71,333 95,110 189,308 191,159 206,671 206,594| 8,884,965
SUB - TOTAL OBRA ACUMULADO 1,545,479 1,676,073 1,787,983 1918699 2084693 2220274 2379625 2,527,718 2685657 2,756,989 2,852,098 3041907 3233066 3439737] 3646331
36 DE AVANCE 2.03% 1.47% 1.26% 1.47% 1.64% 1755 179% 167% 178% 0.80% 1.07% 2.14% 2.15% 233% 2.33%
% ACUMULADO DE AVANCE 17.39% 12 26% 20.12% 21.55% 23.24% 24 59% 26.78% 28 45% 30.23% 31.03% 32.10% 34.04% 36.39% 32.71% 41.04%
AVAMCE REAL 151,570 85,602 29,460 113,652 137,855 128,587 164,889 211,307 202,085 75,016 70,574 202,479 226,344 258,297 133,514| 3,622,755
AVANCE REAL ACUMULADO 1,418,555 1,504,157 1,593,617 1,712,308 1,900,264| 2,029,251| 2,194,140 2,405,447| 2,607.531| 2,686,547| 2,757,121 2,959,600 3,185,944 3,484,241 3,622,755
3 DE AVANCE REAL 1.71% 0.96% 1.01% 1.34% 2.12% 1.45% 1.86% 2.38% 2.27% 0.89% 0.79% 2.28% 2.55% 2.38% 1.56%
3 ACUMULADO DE AVANCE REAL 15.575% 16.53% 17.84% 15.27% 21.39% 22.84% 24 £9% 27.07% 25.35% 30.24% 31.03% 33.31% 35.86% 39.22% 40.77%
-1.85% -2.15% -2.09% 1333 0.88% 0.79% -1.07% 0.93% 0.53% 0.50% 0.27%
320,000 3,200,000
300,000 goet” - 3,600,000
280000 / 3,400,000
250200 3,200,000
3,000,000
240,000 2,800,000
220,000 2,500,000
200,000 2,400,000
180,000 2,200,000
2 1a0000 _— 1 1500000 3
A 1500000 3
120,000 1,400,000
100,000 | 1,200,000
80,000 | | 1,000,000
60,000 xﬁ
0,000 - 400,000
20,000 - 200000
0 0

712 14112 2112 12 4fp1 1101 16fol1 2501 L/02 802 15/02 2202 1/03 803 15/03 22703 29/03 S5/04 12/ 1904 2604 305 1005 17/05 24/05 31./05 7 06 1406 21/06 26/06 5/07 12707 1907 26/07

I MLANEADD . REAL s PLANEADO ACUMULADO s RE AL ACUNIULADD

AVANCE { RETRASO SEMAMNAL [DIAS) r -2.31 AVANCE / REI'RASDACUMULA[HJ{DIAS}r -0.30
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DESCRIPCION Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 | Now-21 Dic-21 Ene-22
TOTAL GENERAL 252,792 319,153 329344 344,153 504,090 689,737  790.282|  1,028,309| 1,072,344 939.352| 907,759 $96,79%| 781819 591,542
TOTAL ACUMULADD 252,792 571,945 901,289 1,245 442 1749531 2439268 3.229.550| #,257,859| 5,330,204 | 6,269,556 7.177,314| 8,074,108 8,855,928 9,447,469
= OE A¥ANCE 241 3043 345 3.28% 4,302 657 753 9,300 0220 8955 355 8552 745 543
% ACURMULADO DE AYANCE 241 5.45% G590 a7 1857 23.24% 0T 4057 50,74 53,742 68,39 76942 84,392 005

» OE AVANCE 241 3043 313 357 380% BETH B0 11523
% ACUMULADD CE AVARNCE 241y 545w | aEw | 12185 [ mmex | zmese | mae | seam
127%
CRONOGRAMA VALORIZADO OBRA SUBURBIA
1,400,000 11,000,000
I
e ______..—-—-_"—_ 10,494,156 [~ 10,000,000
10,208,020
1,200,000 “/—— B0, 522
9,447 469 ~ 9,000,000
1,100, 000 1,072,344 , 847,
‘ﬁ,ass,gzs
- E,D00,000
(11 11] "y r
L008 913,220
900,000 7,000,000
o
= @00,000 TE1,819 8
§ 689,737 - 6,000,000 g
2 700,000 2
s 600,000 591,542 - 5,000,000 5
504,090 E:
500,000 ~ 4,000,000
403,153
m.mo 3572948 N
339,344 MILIEY 3,000,000
319,153 285,136
300,000
- 2,000,000
200,000
100 000 - 1,000,000
o T T T T T T T T 0
May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 MNov-21 Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22
PARCIAL DN REAL ————ACLURMLLADQ  —EA LACUMLLA BO
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SEMANA ACTUAL 3.4 P P
*Colocar Numero de Semana de Obra | F2180HH 100800 HH| 1.09 | -24.20 HH| | 17357 97 HH 18451.50 HH| 1.07 |—'2$3.£3 HH|
RF | Metrado HH Metrado |HH Ganadas |HH Gastadas| Rend
COSTO DIRECTO Und | hh/und Meta |Semanal| Ganadas HH Gastadas| Rend Delta Acumulado| Acumuladas | Acumuladas [ Acum Delta
OBRAS PROVISIONALES
CObras Provisionales zem | hh/zem 43.00 1.00 43.00 66.00| 66.00 -18.00 10.00 47998 7389.50| 73.85 -259.52
Riggers sem | hh/zem 96.00 0.65 62.00 62.00| 96.00 0.00 14.65 1,406.00 1,306.00 | 89.17 100.00
Protecciones Colectivas zem | hh/zem 10.00 1.00 10.00 27.50| 27.50 -17.50 E.25 52,50 165.00| 31.43 -112.50
igias en puerta zem | hh/zem = - = - 0.00 = 30.00 30.00 - 0.00
Descanso Médico zem | hh/zem = - = - 0.00 = - 8.50 - -B.50
Reparacicnes o Reprocesos por no Calidad | sem | hh/sem = - = - 0.00 = - 39,50 - -35.50
Reprocesos por 5C/proveedores sem | hh/sem - = - = - 0.00 = - 208.00 - -208.00
MOVIMIENTO DE TIERRAS Y MURO ANCLADO
Nivelacien de terrenc m3 | hh/m3 - = - = - 0.00 = 338.50 338.50 - 0.00
Picado muro anclado y losa m hh/m 0.18 = - = - 0.00 EE3.00 480.50 480.50| 0.85 0.00
MOVIMIENTO DE TIERRAS Y ESTRUCTURAS
Solado para cimientos m2 | hhfm2 0.44 = - = - 0.00 344 79 152 .60 17.50| 0.05 135.10
Concreto de cimentaciones m3 | hh/m3 1.00 = - = - 0.00 120.20 120.20 B6.00| 0.55 54.20
Concreto de verticales m3 hh/m3 1.00 36.25 36.25 36.00 0.99 0.25 627.00 E37.00 552 50| 0.80 13450
Concreto de horizontales m3 | hh/m3 1.50 13.89 20.84 60.00 432 -38.16 GBG0.44 990.66 978.00| 1.48 12.66
Curado m2 | hhfm2 0.04] B23.84 2495 16.50 0.03 8.45 11,362.14 454 43 131.00| 0.01 323.49
Colocacion de prelosas m2 | hhfm2 0.08 148.77 12.44 15.00 0.10 -2.56 3,315.04 277.14 227.00| 0.07 50.14
Reparacion de Muros anclado hh hh/hh 1.00 = - = - 0.00 52.50 52,50 52.50| 1.00 0.00
ENCOFRADO
Encofrado de cimentaciones m2 | hhfm2 1.20 = - = - 0.00 477.74 573.29 E30.50| 1.32
Encofrado de verticales m2 | hhfm2 0.69| 34322 236.14 206.00 0.80 30.14 6,020.28 4,141.35 3,484.00| 058
Encofrado de vigas m2 | hhfm2 1.50 78.21 117.32 152.00 1.94 -34.69 1,630.33 2,445.50 297450 | 1.82
Encofrado de losas m2 | hh/m2 063]| 17208 107.89 156.50 0.91 -48.81 3,B05.14 2,385.82 3,295.00 | 0.87
Recojo de encofrado, limpieza y devolucion hh hh/hh 8.00 = - = - 0.00 76.38 211.00 778.00| 29.50
ACABADOS = -
Tarrajeocde placas m2 | hhfmz 0.80] 137.73 110.18 124.00 0.30 -13.82 1,056.91 84553 900.00| 0.35 -54.47
Tarrajecdevigas m2 | hh/m2 1.20 7236 86.83 ga50( 1.17 2.33 £10.87 £13.04 £79.00( 133 -55.96
Mivelacion de piso ma2 hh/m2 0.34 = - = - 0.00 = - = - 0.00
IP SEMANA 921.80 HH| 1006.00 HH 1.09| -84.20HH 17357.97 HH| 18651.50 HH| 1.07 | -1293.53 HH
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SEMANA ACTUAL 34
*Colocar NUmera de Semana de Obra
COSTO DIRECTO Meirado
Und | hhjfund | RF Meta HH Saldo RF Real HH Saldo Delta HH Ganadas | HH Gastadas Delta
Programado
OBRAS PROVISIONALES
Obras Provisionales zem | hhjzem 48.00 10000 480.02 48.00 38400 56.02 960.00 1,123.50 -163.50
Riggers zem | hhjzem 96.00 11.35 1,090.00 96.00 1,090.00 0.00 2,496.00 2,396.00 100.00
Protecciones Colectivas zem | hh/zem 10.00 20.75 207.50 10,00 143.00 64.50 260.00 308.00 -48.00
Vigias en puerta zem | hh/zem - - - 0.0 30.00 30.00 0.0
Descanso Médico sem | hh/sem = - - 0.00 - 8.50 -8.50
Reparaciones o Reprocesos porno Calidad | sem | hhfsem = - - 0.00 - 39,50 -35.50
Reprocesos por 5C/proveedores sem | hh/sem = - - 0.00 - - 0.00
MOVIMIENTO DE TIERRAS Y MURO ANCLADO
Nivelacion de terrenc m3 | hh/m3 - = - - - 0.00 338.50 338.50 0.00
Picado muro anclado y loza m hh/m - = - - - 0.00 480.50 480.50 0.00
MOWVIMIENTO DE TIERRAS Y ESTRUCTURAS
Solado para cimientos m2 | hh/m2 0.44 = - 0.44 - 0.00 152.60 17.50 135.10
Concreto de cimentaciones m3 | hh/m3 1.00 B.R9 B.69 1.00 B.69 0.00 128.89 74.69 54.20
Concreto de verticales m3 | hh/m3 1.00 97.70 597.70 0.85 23.04 14.65 784.70 E35.54 145.15
Concreto de horizontales m3 | hh/m3 1.50 291.13 436.70 1.45 422.14 14.56 1,427.36 1,400.14 27.22
Curado m2 | hhfm2 0.04 3,970.25 158.81 0.02 79.40 79.40 613.30 210.40 402.89
Colocacion de prelosas m2 | hhim2 0.04 914.45 3E.58 0.08 7318 -36.58 31372 300.16 13.56
Reparacion de Muros anclado hh hh/hh - = - - - 0.00 52.50 52.50 0.00
ENCOFRADD
Encofrado de cimentaciones m2 | hhfm2 1.20 134.28 161.14 1.20 161.14 0.00 734.43 791.64
Encofrado de verticales m2 | hhfm2 0.69 1,902.47 1,308.90 0.65 1,236.60 72.29 5,450.85 4,720.60
Encofrado de vigas m2 | hh/m2 1.50 499.67 7459.51 1.55 774.49 -24.98 3,195.00 3,748.959
Encofrado de losas m2 | hh/m2 0.63 1,289.28 208.33 0.60 773.57 34.81 3,194.20 4,068.57
Recojo de encofrado, limpieza y devolucicon hh hh/hh 5.00 21.63 173.00 5.00 173.00 0.00 384.00 951.00
ACABADOS - -
Tarrajec de placas m2 | hh/m2 0.80 1,143.09 5914.47 0.79 503.04 11.43 1,760.00 1,803.04 -43.04
Tarrajeo de vigas m2 | hh/m2 1.20 577.01 £92.42 1.20 £92.42 0.00 1,305.46 1,371.4z2 -65.95
Nivelacion de piso m2 | hhfm2 0.24 2,937.65 990,00 0.70 2,056.36
IP SEMAMNA 11408.69 HH 12148.93 HH 326.11 HH 24302.00 HH] 25110.70 HH -808.70 HH
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Titulo: Cronograma de adquisiciones (primera parte)

“Control de la construccion del proyecto
filosofia Look Ahead, Lima 2022”

multifamiliar Suburbia mediante la

LEYENDA

consultas (Cotizaciones)

Definicion de alcaces y acabados (Planificar Contratacion)

Proceso de compra ylo contratacion y absolucion de

Comparativo (Elaboracion y seleccion de proveedor)

Revizion y validacion de ganador (Revigion de FT ylo
muestras, revision y aprobacion del CC por GO y CGP)

Emisgion de OC, elaboracion de contrato y gestion de adelanto

Importacion o llegada a obra

— *Incio de ejecucion de la partida

Producto o Servicio a i‘l’:-n;":n':: - EstehiE e Aé":b'l'“e CelElanlde m“‘f“:;ﬁ:l — ; | ™ar21 Abr-21 May-21 Jun-21 k21
R EDT Planif. Contrat | = Solic. Resp. | oo pug | Soiece Proveed. | =y ectos | TmsOn de 05 Te TooTes[sa|s1[s2 s3] sa|s1]s2[s3[sa|s1]s2]sa[sa|s1[s2[sa[safss
ARQUITECTURA
Albafileria 1441 COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADD COMPLET ADO COMPLET ADO s | | | |
Superboard y drywall COMPLETADOD COMPLETADD COMPLETADD EN PROCESD —
Solaquea 14421 COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADD COMPLET ADD COMPLET ADO —
Embolsados 14222 COMPLETADO COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADD COMPLET ADD COMPLET ADD —
Tarrajec Interior 14222 COMPLETADD COMPLETADD COMPLET ADD COMPLET ADD COMPLET ADD COMPLET ADD —
Tarrajec Exterior 14222 COMFPLETADO COMPLETADD COMPLETADD EN PROCEZD
|mpermeabi|izaci6n 144223 COMPLETADO COMPLETADD COMPLETADD EN PROCESD —3
Rococho en Lobby 14423 COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADD EN PROCESD
Microcemento 144273 COMPLETADO COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADO COMPLET ADD EN PROCESD
M0 Enchape 1444 COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADD COMPLET ADD COMPLET ADO
Cerdmicos y Forcelanatos 1444 COMPLETADO COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADD COMPLET ADD COMPLET ADD
Puertas de Madera 14511 COMPLETADD COMPLETADD COMPLET ADD EN PROCESD
Fuerta Seccionable 145612 COMPLETADO | COMPLETADO | ENPROCESO | | | .
Carpinteria de Melamine 1452 COMPLETADD COMPLETADD EN PROCESO
Fuertas Cortafuego 14638 COMPLETADD COMPLETADD EN PROCEZD
Carpite[fa Mletilica 1453 COMPLETADO COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADO COMPLET ADD COMPLET ADOD
Frapel Mural 1454 COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADD COMPLET ADD COMPLET ADO
SC Fintura y Fapel Mural 1454 COMPLETADO COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADD COMPLET ADD EN PROCESD
Carpinterfa de Vidrio 1455 COMPLETADD COMPLETADD COMPLET ADD COMPLET ADD COMPLET ADD COMPLET ADD
Giranito 14586 COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADD COMPLET ADD COMPLET ADO
Aparatos zanitarios 1457 COMPLETADO COMPLETADD COMPLETADD COMPLETADO COMPLET ADD EN PROCESO
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Producto o Servicio a Ef""-:':n':s _ Eskoitaliie A;:t:“ el Ebal “""‘“'5““;;‘:, — | Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Juk21
e EDT e e T e e ) [ —— Emision de 05 | o1 152 (s3] sa|51|52| 53| 54|51] 52| 5354|5152 53 54|51/ 52| 5358 55
Jardineria 1452 POR INICIAR

':Dbe"Ll'_lr_z;":“”m"a 145101 COMPLETADOD | COMPLETADO | COMPLETADO | COMPLETADOD | COMPLETADOD | COMPLETADD

Topes de cauchoy protector 145102 POR INICIAR

de columnas
Sellos Cortafuego 145104 COMPLETADO | COMPLETADO | EM PROCESO
Sequridad Definitva COMPLETADD | COMPLETADO | EN PROCESO
INSTALACIONES
Instalacionss Sanitarias 1461 COMPLETADO | COMPLETADO | COMPLETADD | COMPLETADO | COMPLETADO | COMPLETADO
Instalaciones eléotricas 14621 COMPLETADD | COMPLETADO | COMPLETADD | COMPLETADD | COMPLETADO | COMPLETADD
Lumninarias 14521 COMPLETADO | COMPLETADO | EM PROCESO
Grupao Electrdgena 14621 COMPLETADD COMPLET ADD EN PROCESD
Tableras Diefinitivos 14521 COMPLETADO | COMPLETADO | COMPLETADD | COMPLETADO | COMPLETADO | COMPLETADO
figua C;;tr:fbla":“dio” 1463 COMPLETADOD | COMPLETADO | COMPLETADO | COMPLETADD | COMPLETADOD | COMPLETADD
Calentadores Eléctricos 1461 COMPLETADO | COMPLETADO | COMPLETADO | EM PROCESO
Instalaciones Mecinicas 1464 COMPLETADD COMPLET ADD COMPLETADO EN PROCESO
Gias 1465 COMPLETADO | COMPLETADO | COMPLETADD | COMPLETADO | COMPLETADO | COMPLETADO
Deteccidny Alams ¥ 1467{1466 | COMPLETADD | COMPLETADO | COMPLETADO | EM PROCESO
Comunicaciones
EQUIPAMIENTO
Bscensor de passisras 14561 COMPLETADO | COMPLETADO | COMPLETADD | COMPLETADO | COMPLETADO | COMPLETADO
Ascensor de Discapacitados 14682 COMPLETADD EN FROCEZD EN PROCEZD

LEYENDA

Definicion de alcaces y acabados (Planificar Contratacion)

Proceso de compra ylo contratacion y absolucion de
consultas (Cotizaciones)

Comparativo (Elaboracion y seleccion de proveedor)

Revision y validacion de ganador (Revision de FT yio
muestras, revision y aprobacion del CC por GO y CGP)

Emisidn de OC, elaboracion de contrato y gestion de adelanto
Importacion o llegada a obra

— * Incio de ejecucion de la partida
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RD especialidad 00% 80
Total RDIs OP-PROVISIONALES 0
) A tiempo 0 0%
" AG n SRIA Respondidos Atrasados 0 0% 0
- - observados 0 0%
A tiempo 0 0% 0
Atrasados 0 0%
Respondidos A tiempo 22 28% 22 Total RDIs Estructuras 15
| ) A tiempo 1 1%
P Atrasados 55 69% 55 Respondidos Atrasados 12 7
observados 0 0%
P en dl enteS Observado O 0% Pendientes A tiempo 0 0% 2
Atrasados 2 3%
Total RDIs Arquitectura 51
" A tiempo 13 16%
Respondidos ATasados 37 26% 50
observados 0 0%
Pendientes A tiempo 0 0% 1
Atrasados 1 1%
Total RDIs 1ISS 5
" A tiempo 2 3%
0% 4% Respondidos AtrasaZos 3 o 5
observados 0 0%
Pendientes A tiempo 0 0% 0
27% Atrasados 0 0%
Total RDIs IIEE 3
. . ) A tiempo 2 3%
Respondidos A tiempo Respondidos Atasados 1 1% 3
. observados 0 0%
Respondldos Atrasados Pendientes A tiempo 0 0% 0
. Atrasados 0 0%
Pendientes Observado Total RDIs 11GG-GAS 2
) A tiempo 1 1%
69% ® Pendientes Atrasados Respondidos Avasatos 1 w  °
observados 0 0%
Pendientes A tiempo 0 0% 0
Atrasados 0 0%
Total RDIs IMM-MECANICA 4
i A tiempo 1 1%
Respondidos AtrasaZos 3 2% 4
observados 0 0%
Pendientes A tiempo 0 0% 0
Atrasados 0 0%
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REFUESTA 1

- - B E| dbijo sk aouhacan, |amortants 3 lom hasta d pso
En planas e ceRlgue. 5@ cheena Qa2 monkarie n'E. od piso Tal Seskd edpuestay enmedo del acha 2l dsia o -

. oo, [puil mznhe del piso 0@l 1. |2 monkanhs ooninda Dalnto, P & piS0S. SUPOns Yl Mo Spance . Sa enbends . . o e .-.::\: PRCOTIEGEN A RO T PRCAGE A S o
s P52 | ke morkart o e et o 2ouR G SUASST Q0 G5 O 106 Bchos, DO D0 LSS MEEOMGnda esdrdr de sl v dbeamy e I "":’_E - _?-"-_DC,": = "cc_c'_‘_“:c'__ .
ublizar ke maonkants gl ekl Gerte ek ancina (e ool vate). Sesoldta alidad e poplesta cf’d_:m'zfc“ b pscs, B, 9, 18y 11, conn sahakta
En piano 08 S0606 MOS8 06 Pac Fioe |35 20 Q0D ' [HniLra o iralion. faies comao |2 delimitacion o |06 Cd ones o
[ M0 |estadoramisnto pan o 2uls Soio Seinmiod |08 CCes paatonalas pano fata dl e o oe inbemad o y i3 S alida popuesta de fnbra de oo on o S0 anos
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Titulo: Gestién de no conformidad

NO CONTORMIDADES INTERNAS

DESCRIPOON DELANO
CONFORMIDAD

B
NCOoES by t-1] £51 Ena endinuy ol X oo "':j‘ ‘"' 4 Gl Caradh
NCoEg 26021 A0 Desaplon o0 par % ol maur o "‘:;;:L:: % adad Perndente
ESPEGALIDAD|RESPONDIDO] PENDIENTE | TOTAL e | o | o | ommammmarm | 200 | s |
ARQ 4 2 6 NCom XN £51 vu‘:‘:‘_q: 2 ‘,L*:A‘% - o o
EST 33 29 62 Pl Cu o radd
IIEE o 1 1
1ISS 1 1 2
IIMM 0 0 0
TOTAL 38 33 71
B RESPONDIDO
$ m PENDIENTE
¥ Li - —
ARQ EST IEE 1SS  1IMM
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Titulo: Gestidn de protocolos

STATUS DE PROTOCOLOS
EJECUTADOS FIRMADOS EN PROCESO
ITEM DESCRIPCION DE REGISTROS
392 372 20
1 PROTOCOLO MURO ANCLADO PREVACIADO 58 58 (3] (3] 100%
2 PROTOCOLO POSTVACIADO 67 67 0 27 100%
3 PROTOCOLO TOPOGRAFIA 3 3 0 () 100%
4 PROTOCOLO CIMENTACION 30 30 0 0 100%
5 PROTOCOLO LOSA PREVACIADO 41 41 0 0 100%
6 PROTOCOLO VERTICALES PREVACIADO 42 42 0 0 100%
7 PROTOCOLO IIEE 42 38 4 0 90%
8 PROTOCOLO IISS 68 68 0 0 100%
9 PROTOCOLO GAS 10 10 0 0 100%
10 PROTOCOLO REVOQUES 15 15 0 0 100%
1 PROTOCOLO ALBANILERIA 16 0 16 0 0%
Status de Protocolos
PROTOCOLO ALBANILERIA [0 160
PROTOCOLO REVOQUES [N 500

PROTOCOLO GAS  [Jialliolo

PROTOCOLO 1SS [Es 68 0

PROTOCOLO IIEE 42 38 20

PROTOCOLO VERTICALES PREVACIADO [ G o
PROTOCOLO LOSA PREVACIADO [ i o
PROTOCOLO CIMENTACION  |[SGR Soo
PROTOCOLO TOPOGRAFIA  §iFb
PROTOCOLO POSTVACIADO 67 67 a7 1
PROTOCOLO MURO ANCLADO PREVACIADO  [SS 58 0
o 20 40 60 80 100 120 140 160 180

u Series3 Seriesq Series; H Seriest
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Titulo: Gestién de submittals

SUBMITTALS
ESTADO FECHA DE
FECHA, RERIESHECIS DESCRIPCION DEL SUBMITTAL UBICACION RESR eSS
ENVIO LIDAD
ESPECIALIDAD| APROBADO ENVIADO | OBSERVADO TOTAL .
MELAMINE MODELO ACACIA, LINEA ~
10 12/05/21 AR Muebl b Aprobad 14-M
ARQ 18 3 Y 21 fos/ Q CLASICA, MARCA MASISA uebleen banos probado 4-May
EST i
S 0 0 0 0 1 | 12005221 | ARQ |CERAMICA FASIA 20x20 MARCA LAMOSA Piso de SUM y Terraza Aprobado 14-May
IIEE > b o) 4 Parrilla
P
11SS 0 0 0 0 12 03/08/21 ARQ |ALUMINIO TIPO MADERA asamanzze(;::randa de Enviado
ITMM 2 0 0 2 13 22/05/21 IIEE |ELECTROBOMBAS Cuarto de bombas Aprobado 7-May
TOTAL 22 5 0 27 14 | o5/06/21 ARQ |GRANITO BLANCO SERENA Tableros de Cocina y Parrilla Aprobado 7-May
15 14/06/21 ARQ EOOEGCOELANATO CELIMA STONE Il GRIS Ingreso principal Aprobado 14-Jun
MEZCLADORA DE BRONCE
MONOCOMANDO SIRENE TREBOL,
1 = .
1 i 16/06/21 ARQ MEZCLADORA DE BRONCE Bafios, Cocinay Ducha de Aprobado »8-Jun
17 +— MONOCOMANDO PICO ALTO SIRENE departamentos
116 T TREBOL, MEZCLADORA EMPOTRADA DE
12 1! BRONCE SIRENE TREBOL
F LLAVE DE 1/2" MODELO GRAZIA TREBOL, BaEOFS‘tarregs ICOmEnes’
1M1 4 APROBADO 18 16/06/21 ARQ |LLAVE EXTERIOR DE ABS 1/2" A LA PARED eL ° de ?VZ © Aprobado 7-Jul
10 17 MODELO GRAZIA TREBOL avanderia de
g 11 ENVIADO departamentos
4! INODORO RAPID JET TREBOL, URINARIO =
g 1 B OBSERVADO 19 16/06/21 ARQ CADET TREBOL ’ Bafios Aprobado 28-Jun
2 T LAVATORIO MALVA TREBOL, LAVATORIO
3+ 20 16/06/21 ARQ |MANCORATREBOL, LAVADERO RECORD Bafios, Cocina, Lavanderia Aprobado 7-Jul
% :: PIETRA, LAVADERO AMAZONAS TREBOL
0 ; I ; I . 22 17/06/21 ARQ |CERAMICO CELIMA KALIBLANCO 25x40 Cocina Aprobado 21-Jun
ARQ EST \IEE 1SS MM 23 22/06/21 ARQ |MORTERO PARA TARRAJEO DE MUROS Placas, columnas y muros Aprobado 22-Jun
24 23/06/21 ARQ Zg?\‘ngg:N POLVO DEMARMOL 75x46cm Bafio principal Aprobado 28-Jun
25 28/06/21 ARQ |LADRILLO SILICO CALCAREO P-7, P-10, P12 Tabiquerias Aprobado 7-Jul
26 03/08/21 ARQ |LUMINARIAS MARCA FALKE Departamentos y sétanos Enviado
27 17/06/21 ARQ TERMA ELI?CTRICA 50L MARCA ORANGE 0 Departamentos Enviado
TERMA ELECTRICA 50L MARCA ONE
PLAN E FABRICACION DE TABLER
28 21/07/21 IIEE osD BRICACION D BLEROS Areas comunes Enviado
ELECTRICOS
PLANOS DE FABRICACION DE TABLEROS
2 1 21 IIEE i
9 31/07/ ELECTRICOS Departamentos Enviado
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HORAS HOMBRE CAPACITADAS

e=horas trabajadas por dia —HHC
1000
o == T 100.00 I P 92.00
500 799 799 > 782 782773, 782 90.00 :
800 80.00
700 6545646 70.00
» 600 .
§ 500 £ o
5 £ 50.00
T 400 40.00
23.5 24,
300 30.00 1955 o 2350 A 25 bs
200 20.00
100 10.00 00
0 0.00
2 2 2 & 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 £ 2 00 0000000000000 000000000000C020
322222223332 2222222232233 333333353533335333333335355333337353
5833286888302 5EaRARRAR 288344584434 4dd54d3d444454444
N° INDUCCIONES ASISTENCIA DE TRABAJADORES
==\ TRABAJADORES — ASISTENCIA
120
12 o8 7 103
10 100 _— o %4 89 g7 92 92 91 A 92
10 & 77 76 78 76 23/ N7, 76,
S 80 69
8 2
2 60
2
6 = 40
w
4 2 20
=4
2 0
o2 -0 “O ) 0 “0 0 “O O -0 O -0 -0 “0 0 “O
0 e e e I I N R A T A AR S R
N < el A o N vl 2 A o N o & ’ 1 N
W@ © WO © O W W W© W ® © W W© W W W «© W © © © © © i ¥ " v Vv v s
I I I S N O P I S TIEMPO
¥ Q&P A AN AN AN A
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Titulo: Seguridad — capacitaciones

FECHA TEMA ASISTENCIA EE:A:SOD,E MIN HHC HHT N° TRABAJADORES HORAS

01-lulio OBJETO QUE CAEN 77 15 MIN 19.25 | 654.5 05-Julio 1 2
02-lulio PELIGROS ELEVADOS 76 15 MIN | 1900 | 646 06-Julio 9 18
03-lulio AYUDA ECONOMICAS 78 60 MIN | 78.00 | 390 )
08-Julio 2 4
05-lulio LA BEBIDA DE LA VIDA 69 15 MIN | 17.25 | 586.5
09-Julio 1 2
06-lulio HAY QUE DOMINAR LA PREOCUPACIONES 76 15 MIN | 1900 | 646
_ 12-Julio 9 18
07-ulio PROTECCION DE LOS NINOS EN LA CASA 85 15 MIN | 2125 |7225
I 14-Julio 10 20
08-ulio SEGURIDAD DESPUES DEL TRABAJO 94 15 MIN | 2350 [799
09-lulio ALIR Y VENIR DEL TRABAJO 98 15 MIN | 2450 (833 15-Julio 1
_ 16-Julio 2 4
10-Julio SEGURIDAD EN EL HOGAR 83 60 MIN | 83.00 [415
) LAVADO DE ROPA CONMTAMINADA CON MATERIAL 19-Julio 9 18
12-Julio PELIGROSO 73 15 MIN | 1825 |6205 -
21-Julio 8 16
13-Julio EL CONTROL DE LOS MOSQUITOS 94 15 MIN | 2350 [799 22-Julio 2 4
14-Julio LIQUIDO CORROSIVOS 77 15 MIN | 1925 |654.5
TOTAL 54 108
15-Julio EL ACIDO SULFURICO 97 15 MIN | 2425 |8245
16-Julio AEROSOL 89 15 MIN | 2225 |7565
17-Julio MANEJO DE RRSS 87 60 MIN | 87.00 |739.5 TOTAL HORAS HOMBRE CAPACITADAS (HHC)
19-Julio LESIONES EN EL VESTURAIO 76 15 MIN | 19.00 [646 ACUMULADO 30/06/2021 2659.00
20-lulio CADENA DE HABITOS 92 15 MIN | 23.00 |[782
21-Julio TODO ES CUESTION DE ACTITUD 92 15 MIN | 23.00 [782
NUNCA SE ES DEMASIADO SABIO O DEMASIADO VIEIO
22-1uli 1 1 MIN | 2275 |773.
Julio PARA APRENDER 9 5 5 |7735 CHARLA + CAPACITACION
23-Julio | LOS TRABAJADORES QUE PIENSAN EVITAN ACCIDENTE 103 15 MIN | 2575 |8755
24-Julio MATERIALES PELIGROSO 92 60 MIN | 92.00 |[782 INDUCCION 108 HHC
ASISTENCIA PROMEDIO 86 TOTAL 704.75 | 14728

CHARLA + INDUCCION + CAPACITACION HHC
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Titulo: estadisticas de seguridad (primera parte)

INFORME ESTADISTICOS DE ACCIDENTABILIDAD - 2021

MES Persona o1 Hebde édica  Profesionale EL .. P A P9 atale Accide Perdido ecuencia avedad Accidentabilidad
erdido erdido )
A ae A A A Mes Aﬁum a A A A a A A A A A A a A A A
ENERO -2021 5530 3545 | 345 | 219200 | 219200 | LO| 10| 00 | 00 00 00 00 00 10 2000 00 10 [ 20 | 20 [k 456.2 00 | 9124 RV 00 416 60.0

FEBRERO- 2021 6650 | 11675 | 15220 | 42480 | 64400 |10(20( 00 | 00 | 10 20 ] 00 | 00 | 00 | L0 [ 00 | 00 | 00 | 00 | 20 [SNUURS 1553 [SANNUMESSONNS 310.6 (IR 0
MARZO - 2021 8170 | 16808 | 32028 | 59875 | 124275 (00 (20| 00 | 00 | 00 10 | 00 | 00 [ 00| L0 | 00 [ 00 | 00 [ 00 | 20 [WSONES 805 WMPANDMESIINN 1609 WL 9 0

ABRIL - 2021 6480 | 15797 | 47825 | 47820 | 172095 (00 (20| 00 | 00 | 00 20 ] 00 [ 00 | 00 | 10 [ 00 | 00 | 00 | 00 | 20 [WWURS 581 [SADNSSONNS 1162 [VCTNUREGY 0
MAYO-2021 11210 | 18430 | 66255 | 86105 | 258200 [10]30( 00 | 00 | 00 0] 00 | 00 | L0 | 20 [ 00 | 00 | L0 | 20 | 40 6 EEIEIN 200, 1549 RN 0 0
JUNIO- 2021 17370 | 26590 | 92845 | 140260 | 398460 [ 0.030| 00 | 00 | 00 10 | 00 | 00 | L0 | 30 [ 00 | 00 | 10 | 120 160 [EXI 2000 8556 QEIUM 2800 30 0
JULIO-2021 16380 | 34720 | 1279565 | 152135 | 550595 [ 1040 00 | 00 | 00 20 00 | 00 | 10| 40 | 00 | 00 | 10 | 20 | 180 [ 726 AN R7GR 260.0 8 0
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Horas Hombres Trabajadas Mensual y Acumuladas

Indice de Gravedad

. L]
el : 160:9 : 116.2

ENERO 2021 FEBRERO-2021 | MARZO-2021 ABRIL- 2021
9124 [ 00 | 00 [ )
g [ 3106 [ 160.9 | 1162
® META| C [ 280.0 [ 280.0 | 280.0

2323

»
#1549

MAYO - 2021

2323

855.6

24015

JUNIO - 21
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220.0
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581 116243

[ ]
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Titulo: estadisticas de seguridad (tercera parte)

Horas Hombre Capacitadas mensual y Acumulado

14000.0
Heg 12756.5
12000.0

9284.5

6000.0

4000.0 3202.8

11848 1680.8

c
2
o
]
5=
o
©
Q.
(]
(8]
w
©
wuv
©
=
(=]
-

354.5

ENERO -2021 FEBRERO - 2021 MARZO - 2021 £ 202 JUNIO - 2021 JULIO - 2021
Horas Capacitadas Mes 354.5 1167. 1680.¢ 843. 2659.0 3472.0
Horas Capacitadas Acum 354.5 1522. 3202.¢ 4782. 25. 9284. 12756.5

Horas Capacitadas Mes Horas Capacitadas Acum
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Titulo: notificaciones de riesgo y reporte ACS

Nro de notificaciones

Notificaciones de Riesgo - Papeletas

QUANTICA

GMRC

BV CONTRATISTAS JGOACERO

“Control de la construccién del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
filosofia Look Ahead, Lima 2022”

35

25

N° DE RACS
~

0

B Acto
= Condicion

Compromiso

PE INGENIEROS METALY ESTRUCTURA

W Acto

Cantidad de RACS detectados por Area

ASISTENTE

RESIDENTE CALIDAD  PRODUCCION ~ SSOMA 1 ALMACEN SSOMA 2
2 2 2 2 3 1 1 1
1 0 0 0 0 0 0 0
3 3 3 2 3 3 3 3

ESTADO DE LOS RACS DE LA SEMANA

W Compromiso

Julca Garcia Artimen Arquimides

Pag. 180



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

1

Titulo: Estadisticas de casos

“Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
filosofia Look Ahead, Lima 2022”

COVI-19

ESTADISTICA DE CASOS COVID-19
EDIFICIO MULTIFAMILIAR SUBURBIA

I NRO CASOS SOSPECHOSOS mmmmm NRO CASOS CONTACTO mmmmm NRO CASOS CONFIRMADOS ==@==NRO CASOS EN SEGUIMIENTQ e=====TOTAL TRABAJADORES EN OBRA

N° DE CASOS

mmmm NRO CASOS SOSPECHOSOS
I NRO CASOS CONTACTO

s NRO CASOS CONFIRMADOS
==@==NRO CASOS EN SEGUIMIENTO 0
e TOTAL TRABAJADORES EN OBRA | 45
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Anexo 3: Informe Semanal

Semana 68
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ESCALERA DE EVACUACION

PULIDO -PASOS Y CONTRAPASOS

PULIDO - DESCANSOS

ENCHAPE PISO PASADIZOS 5 PERS PISO 1415 |  PISO21
FRAGUA PISOS PISO 3-14 PISO 14-15 PISO 2-1
A ESCALERA
INSTALACION DE MONTANTE ACI SSALERA.
ESCALERA ESCALERA
DERIBACIONES Y GABINETES ACI SoTANos | oCALERA | ESCALERA
4 ESCALERA ESCALERA
COLOCACION DE GABIENES ACI soTanos | ESCALERA | ESCALERA
A i ESCALERA ESCALERA
COLOCACION DE VALVULAS TOMA DE BOMBEROS soTanos | CoCALERA | ESCALERA
ESCALERA ESCALERA
RESANES EN PISO - MONTANTE ACI sotanos | ESCALERA | ESCALERA
ESCALERA
PUERTAS CORTAFUEGO PISO15,10,9, CSCALERA

8 PISO, 4,2,1

ESCALERA ESCALERA ESCALERA

PINTURA PRIMERA MANO PAREDES PISO 9 al 12 PISO 52l 8 PISO 13l 4

INSTALACION DE LUMINARIAS e [ S e R=SCatErRs

piso5all piso 10 al 6 piso 16-11
MASILLADO BARANDAS Y PASAMANOS METALICOS Ep?sco“;if*f
ESCALERA ESCALERA

PINTURA BASE ANTICORROSIVA piso 10l 6 piso5al1

PINTURA ACRILICO NEGRO (cuadrilla 01) i?;“lf?f Ez‘;‘;ﬁ*’; i?:f;if*f
ESCALERA ESCALERA ESCALERA
piso 16-11 piso 10 al 6 piso5al 1
ESCALERA ESCALERA ESCALERA

FORRADO DE BARANDAS METALICAS

PINTURA 2DA MANO ESCALERAS i A1 T mBeln
LIMPIEZA SEMIFINA ;:Ii((:)%aEuFYZ IlEBISSCé\IiEaFIUB\

REVISON 1 PRosal1s | PisoLals

LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES FI’EIZ(C)I\QL;EIR]:'-(\.3 ilss(,:glii?:
i Pisosalls | piSolals
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Titulo: Look Ahead (segunda parte)

PISO1 Y AZOTEA

SOL Y SOL Y
SOMBRA SOMBRA

RESOLDADO ESTRUCT METALICA

2DA MANO CARPINTERIA METALICA SoL Y SoL Y

SOMBRA SOMBRA
HABILITACION DE AGUA A AZOTEA
ACARREO DE MATERIALES D2 A2 D2 A2 D1 Al D1 A1 D1 A1
HVAC DUCTERIA D2 A1
EXT DPTO EXT BANOS

TARRAJEO 1503 MULT! AZOTEAA2 | PATIO 1403 A2

BAJADA DE
ENCHAPE TECHOS D2 A1 PISO 12 A1 MOV A1 D1 A2 AL CON A2
CORRECCION DE PINTURA D2 Al D1 Al

MUROS MUROS

RESANE Y PERFILADO AZOTEA AZOTEA PARRILLA | JARDINERA | JARDINERA

DESBASTE Y SELLADO (ANDAMIO)

SOLAQUEO DE MUROS

IMPERMEABILIZACION JARDINERA | JARDINERA
ROCOCHO PARRILLA
COLOCACION DE LADRILLO PASTELERO (ANDAMIO) MUR%SZEXH MUROZDUCTO MUR°3_°1“°T° AZOTEA AZOTEA

DRYWALL TECHO Y MANTO AZOTEA/BICIC AZOTEA/BICIC K AZOTEA/BICIC

LETARIO LETARIO LETARIO
AZOTEA/BICIC | AZOTEA/BICIC
PIRAWYALL FER LETARIO LETARIO
AZOTEA/BICIC
MASILLADO 1ERA MANO LETARIO/DINT
EL
AZOTEA/BICIC
2DA MANO MASILLADO LETARIO/DINT
EL
GRAS SINTETICO JARDINERA | JARDINERA
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TRAZO DE NIVELES Y LIBERACION

ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN
AREAS COMUNES CUADRILLA 1

ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN
AREAS COMUNES CUADRILLA 2

ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN
AREAS COMUNES CUADRILLA 3

ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN
AREAS COMUNES CUADRILLA 4

FRAGUA

AZOTEA

MUROS EXT1
Y2

MURO DUCTO
2

PINTURA PRIMERA MANO CUADRILLA 1

PINTURA PRIMERA MANO CUADRILLA 2

ACABADO DE MICROCEMENTO
MELAMINA
ASCENSOR DISCAPACITADOS

PUERTA DE INGRESO VEHICULAR

VIDRIOS

PINTURA PUERTAS DE MADERA

COLGADO DE PUERTAS DE MADERA

ACERO INOXIDABLE

INSTALACION DE APARATOS SANITARIOS Y GRIF

IIEE LUMINARIAS Y TOMACORRIENTES

DACI - INSTALACION DE EQUIPOS
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DEPARTAMENTOS

PUERTAS CORTAFUEGO

101-104

REUBICACION DE ALMACEN

INSTALACION PUERTAS PINTADAS

2DA MANO PINTURA - CUADRILLA 3

“Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
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LIJADO DE VIGAS Y MUROS 104-101

RESANE DE VIGAS Y LEV. OBS. 104-101

PINTURA DE CONTRAZOCALO 104-101

SELLADO Y PEGADO DE PAPEL MURAL PISO 15

INSTALACION DE EQUIPOS DE DETECCION Y ALARMA

TOMACORRIENTES E INTERRUPTORES (TAPAS) PISO 12-13 PISO 14-15 PISO 3-2 PISO 1

SELLADO Y MAQUILLAJE DE MUEBLES MELAMINA PISO 11-12 PISO 12-13  PISO 14-15 PISO 3-2 PISO 1

LIMPIEZA PISO 9-10 PISO11-12 | PISO12-13  PISO 14-15 PISO 3-2 PISO 1

SELLADO Y SEGUROS DE VENTANAS Y MAMPARAS PISO 7-8 PISO 9-10 PISO 11-12 | PISO 12-13 PISO 14-15 PISO 3-2 PISO 1

REVISION 01 PISO 8 PISO9 PISO 10 PISO 11 PISO 12 PISO 13 PISO 14 PISO 15 PISO 3 PISO 2 PISO 1

CALENTADORES

LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES PISO 4 PISO 5-6 PISO 7-8 PISO 9-10 PISO 11-12 PISO 12-13 PISO 14-15 PISO 3-2 PISO 1

ENTREGA DE LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES PISO 4 PISO 5-6 PISO 7-8 PISO 9-10 PISO 11-12 PISO 12-13 PISO 14-15 PISO 3-2 PISO 1
LIMPIEZA FINA PISO 4 PISO 5-6 PISO 7-8 PISO 9-10 PISO 11-12 PISO 12-13 PISO 14-15 PISO 3-2 PISO 1
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OTANO

CORTE Y PICADO S1

DESBASTE DE PISOS EN DEPOSITOS S1

CONTRAZOCALO PULIDO S1

ENCHAPE DE CONTRAZOCALO S1

DESBASTE DE PISOS DE RAMPAS S1 S1

DESBASTE DE PISOS EN SOTANOS S1 S1

CORTE DE RAMPA S1 Sl

REJILLAS METALICAS EN PISO S1

RESANE REJILLAS EN PISO S1

PASAMANOS Y BARANDAS METALICAS - PINTURA S1

TOPELLANTAS S1 S1

CLOSETS MELAMINA S1

LIMPIEZA DE PISOS SOTANOS S1

PINTURA DE TRAFICO S1

PINTURA DE NUMERACION DE ESTACIONAMIENTOS Sil

INSTLACION DE REJILLAS S3S2sS1 S3s281
INSTALACION DE DETECTORES MONOXIDO SOTANO SOTANO

RAMPA PISO

PASE PARA DIAMANTINA EN RAMPA INGRESO 1

LLEVAR MONTANTE DE SUMIDEROS DE BACON

RAMPA PISO
1

INST. ELECTRICA LUMINARIAS S1

INST. LUCES DE EMERGENCIA S1
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DESCRIPCIGN DE ACTIVIDAD SEMANA 48 [ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
i NO ITIPO |CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
Lunes [ Martes [ Miércoles [ Jueves [ Viernes
21/03/2022 22/03/2022 23/03/2022 24/03/2022 25/03/2022
=SCALERADE EVACUACION
A ESCALERA ESCALERA
CORRECCION DE LATERALES ESCALERAS ESCALERA | ESCALERA 2.00
PULIDO -PASOS Y CONTRAPASOS
PISO 15
PULIDO - DESCANSOS PISO13 PISO 2 o 3.00
ENCHAPE PISO PASADIZOS 5 PERS PISO71011 PISO7 10 11 PISO 121314 PISO 121314 PISO 2 315 4.00 1.00
FRAGUA PISOS PISO71011 PISO71011 PISO121314| PISO121314 4.00 1.00
INSTALACION DE MONTANTE
PUERTAS CORTAFUEGO 2.00 1.00
ESCALERAPISO ESCALERA ESCALERA ESCALERAPISO
PINTURA PRIMERA MANO PAREDES LR ESCALERA | ESCALERA |ESCALERAT 3.00 1.00
PINTURA BARANDAS Y PASAMANOS METALICOS
SRIMER PISO
CORTE CAJA GABINETE DACI 1.00
PERFORACION 2" ASCENSOR DISCAP. 1.00
NIVELADO PISO VEREDA 1.00
VACIADOS 1.00
RESANES 1.00
PICADO DE PISO Y NIVELADO BICICLET 1.00
PISO PULIDO BICICLET 1.00
CURADO PISO PULIDO BICICLET 1.00
PINTURA BLANQUEADO Y PRIMERA MANO 2.00 PROG  |Retraso en uso de andamio multi :;;Z';:lté aSCde pintura andamio multi
PIEDRA TALAMOYE 2.00
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AZO A

ESTRUCTURAS METALICAS - CUADRILLA 1 SOL Y SOMBRA 1.00

TARRAJEO AZOTEA AZOTEA 2.00 1.00

ENCOFRADO Y VACIADO 1.00

RESANE Y PERFILADO 1.00

ROCOCHO 1.00 EJEC  |Retraso en vaciado de mesa de concreto| Se solicito a SC ingreso de personal

MELAMINE 1.00 EJEC Retraso de partida anteror

IMPERMEABILIZACION 2.00 EJEC Ei:;?:n definicion de acabado de Se reviso acabadofinal de jaridnera

DRYWALL TECHO Y MANTO AZOTEA AZOTEA 1.00 1.00 Ne SC retird personal de obra SC ingresé personal nuevo

DRYWALL FCR AZOTEA AZOTEA 1.00 SC SC retird personal de obra SC ingresé personal nuevo

MASILLADO 1ERA MANO AZOTEA 1.00 SC SC retird personal de obra SC ingresé personal nuevo

2DA MANO MASILLADO AZOTEA 1.00 SC SC retird personal de obra SC ingresé personal nuevo

TRAZO DE NIVELES Y LIBERACION AZOTEA AZOTEA 2.00 PROG [Falta personal de topografia

NSRS 20855, OIS UGS - X MOk TECHOS TECHOS TECHOS 1.00 2.00 SC SC no asi; | sufucient S lda int iraSC

EN AREAS COMUNES CUADRILLA 2 X . gna personal sufuciente e evalla intervenir a

ENCHAPE PISUS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOUS OSITOS DEPOSITOS DEPOSITOS 3.00

EN AREAS COMIINES CLIADRILLA 2 237 .

PINTURA PUERTAS DE MADERA BANOS 1.00

IDEPARTAMENTOS

INSTALACION PUERTAS PINTADAS 1.00 1.00

2DA MANO PINTURA - CUADRILLA 3 2.00 sc Retraso en traslado de almacen a Se aceletro, terminode activiades en sotanos
sotano y se realizo traslado de almacen

LIJADO DE VIGAS Y MUROS 201-104 104-101 1.00 1.00

RESANE DE VIGAS Y LEV. OBS. PISO 3-2 PISO 1 1.00 1.00

PINTURA DE CONTRAZOCALO PISO 3-2 PISO 1 1.00 1.00

SELLADO Y PEGADO DE PAPEL MURAL PISO 15 PISO 2 2.00 3.00 SC SC asigna personal adiconal Se solicité aumento de personal

INSTALACION DE EQUIPOS DE DETECCION Y 1.00 1.00 EIEC

ALARMA _ _ _

TOMACORRIENTES E INTERRUPTORES (TAPAS) | PISO11-12 | PISO1213  PISO1415 | PISO3-2 PISO 1 2.00 3.00 EIEC S;::I” en ejecucion de instalado de

SELLADO Y MAQUILLAJE DE MUEBLES PISO 9410 5O 1992 FED 1248 FE0 1005 PISO 3-2 3.00 2.00 ElEC Retraso en ejecucion de instalado de

MELAMINA papel _________

LIMPIEZA PISO 7-8 PISO9-10 | PISO11-12 | PISO12-13  PISO 14-15 3.00 2.00 EIEC E::::ISO en ejecucion de instalao de

SELLADO Y SEGUROS DE VENTANAS Y PISO 7-8 PISO 9-10 PISO 11-12 PISO 12-13 3.00 1.00 EIEC Retraso en ejecucion de instalado de

MAMPARAS papel

REVISION 01 PISO 6 PISO 7 PISO 8 PISO 9 4.00
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LIMPIEZA (ELIMINACION) RAMPA PISO 1 | RAMPA PISO 1 2.00

ACABADO SOLAQUEO SOTANO 1 SOTANO 1 SOTANO 1 |RAMPA PISO 1 4.00

VACIADO PARA BASES Y TUBERIAS S3S2S1 S3S2 s1 1.00 1.00

CONTRAZOCALO PULIDO S3 S2 S1 3.00 0.00

RESANES EN MURO Y TECHOS S2 S3 S1 2.00 1.00

CORRECCION DE PISOS DE RAMPAS S2 S1 1.00 1.00

CORTE DE RAMPA s3 s2 2.00 EIEC Retraso por ejecucion de limpieza de Se aumento ?(elrsonal de casa para nivel
rampas avance de activiades

ENCHAPE DE CONTRAZOCALO 2.00

PROTECTORES COLUMNAS 2.00

CLOSETS MELAMINA 2.00

PUERTAS PINTURA Y ENTREGA 4.00

INSTALACION DE PUERTAS CORTAFUEGO 1.00 sc Ret.ralso por falta de per§ona| de SC, SC asigno personal r_1uevo en reemplazo de
retird personal por motivos de salud personal dado de baja

INSTALACION DE DUCTERIA RAVPAPISO 1.00

INSTLACION DE REJILLAS S3S2S1 1.00

INSTALACION DE DETECTORES MONOXIDO SOTANO 100 | prog |°¢decidid instalar detectores al finaldel
proceso de instalcion

INST. ELECTRICA LUMINARIAS 2.00 ;e;;?;"ie‘:’t;ap“°ba°'°" desensorde o, 4probs muestra de sensor

INST. LUCES DE EMERGENCIA 1.00 1.00

PICADO PARA PASE TUBERIAS A CALLE S1 1.00

HACER PASE DE 3" PARA TUBERIA DE LOBBY

INSTALAR TUB. 2" PARA ELEV. DISCAPACITADO LOBBY 1.00

INSTALACION DE CAJA PARA TECLADO LOBBY 1.00

DACI - INSTALACION DE EQUIPOS S1 2.00 1.00

INSTALACION DE MONTANTE 1.00

DERIBACIONES Y GABINETES 1.00 SC  |Retraso por falta de personal desc | 5C 25186 personal nuevo en reemplazo de

personal dado de baja
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[MURO MEDIDORES
MURO
PICADO VEDIDORES 1.00
< < 1 MURO
CORRECCION DE ALINEACION DE TUBERIAS MEDIDORES 1.00
MURO
ENCOFRADO Y VACIADO MEDDORES 1.00
MURO
CORTE DESBASTE (NICHOS) MEDDORES 1.00
MURO
RESANES MEDDORES 1.00
ARTO DE BOMBA
INSTALACION PUERTA CORTAFUEGO o 1.00 SC  |Falta de personal de SC
CUARTO
SISTEMA CONTRA INCENDIO (plato bordex) Somane 1.00
INSTALACION DE MANOMETRO ggag&g 1.00
INSTALACION DE VALVULA INTERIOR DE CUARTO 100
CISTERNA) BOMBAS :
REPARACION DE IMPERMEABILIZADO Bcgﬁifé 1.00 1.00 sC
< CUARTO Pendiente reparacion de Se solicitd a SC realizar correccion de
INSTALACION DE BOMBAS SUMERGIBLES o e 1.00 1.00 BEC | biads e aac
CONEXION SISTEMA ACI
COLOCACION TAPAS DE REGISTRO EN PISO o 1.00 QA/QC  |Retraso en adjudicacion a SC Se asigné trabajos a SC
CORRECEIONDENENANANSRECC SIEREA ggag&g 1.00 QA/QC  |Pendiente aprobacién por Supervision | Se solicité a Calidad revisar cambio
A ADA
SOLAQUEO Y PINTURA EN FACHADA (CUADRILLA FL (A2) FL (A2) 2.00
SOLAQUIED V7 (PINUUIRA BN (RACHER (CUADRlLLA MULTI 1403 MULTI 1403 2.00 EJEC Retraso por falta de andamio multi
2)
TARRAJEO DE FACHADA DUCTO3(Al) DUCTO3 (A1) “Y&'YsWt 3.00
PINTURA DE PRIMERA MANO EN FACHADA PECITO E (3l PUETE S (AL ¥ 2.00 sC  |Falta de personal y andamio colgante | ¢ S0€it0 @ SCtraer nuevo andamio
Y A3) A3) colgante
INSTALACION DE DUCTOS PARA G.E. DUCTO 2 (A4) DU(S\E? 2 |puctoz a4y | 2.00
PINTURA DE SEGUNDA MANO EN FACHADA FPLI(A2) | FPLI(A2) 1.00 1.00 sc f:c:zz en avance de pintado de Se solictd a SC nuevo andamio colgante
AANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) 111.00 59.00 % AVANCE 0%]
65% 35%
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DESCRIPCION Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Dee-21 Nov-21 Dic-21 Ene-22 Feh-22 Mar-22 Abr-22 | MONTO 51

COSTO DIRECTO 148.955| 185465 203.860 209.821 339.918 487418 56£.909 761.109 796.651 637.409 663,771 658,230 565,250 411,676 295,768 279,386 216. 46| 7.429.744

GASTOS GEMERALES 55,740 57,090 03,208 LR E1EDE E1EDE B1E0E E1208 B1,208 E1ESE E1EDE E1EDE E1ESE E1LEDE 24,287 2133 - BEV. 282

UTILIDAD 7448 9273 10,133 10,491 16,996 24,371 28,445 38,065 39,833 AT 33189 el 28,262 20,584 14,758 13,969 10,807 37487
SUBE - TOTAL 212,143 291,828 267,260 279,478 418.570 573445 £59.010 #60.370 897,689 730,935 798,616 T92,797 £55,168 493,916 334,844 Z95 489 Z26,9%4| 8668513

COSTO COYID 2087 18641 11,045 12177 8625 1ove 10,720 1ove nors B5,125 10E71 AL 739 Rl 581 739 15,634 224,540

IGY 1820 Jege2 45,684 50,239 52,492 TE95 105,214 120,551 156,261 163,578 43,291 13472 136,793 119,261 90,235 E1492 54,512 43,648 1600803
TOTAL GENERAL 252,792 319.153| 329,344 344,153 504,090 689,737 790,282 1,028,309 1,072,344 939,352 907,753 896,794 781,819 591,542 403,153 357,398 286,136| 10,494,156
TOTAL ACUMULADO 252,792 571945 901,289 1245442 1,749,531 2.439.268) 3.220550) 4.257.85%9) 5.330.204| 6.269.556 TAT7.314 2.074,108 £.85%.928 9,447 469 9,850,622 10208020 10,494,156

= DE AVANCE 24l 3043 Sk 328 4805 AT TAIM 380 022 8.5 G966 8.5 745 BEdn 384 J4 273

= ACUMULADO DE AYANCE] 241 5453 859 nar 66T 23.24% 07T 057 5079 54.74% 68.39x TE.94% 0439 003 9387 ar.2v 00,002

COSTO DIRECTO 148,965 185,465 203,360 224437 266,659 397,14 BED,7EY 497,037 ana424 B12,0B5 A58, TE2 712,230 386,945 ITLEAT A4 30,2718 26812399 T4z 4

GASTOS GEMERALES BE,T40 57090 52,208 B35 B0LE9 k2556 E0,243 k2536 E2g22 e E255E k024 E2.55E F2E29.58 2498303 500000 QEv.282

UTILIDAD 7443 9,273 10,133 1,222 12,783 13,867 33,038 42,921 35,614 15,513,566 362,124

COSTO COYID 5 20,05
1G22 147,137 , , 1626,708

»: OE AWANCE 241 042 3045 357% 380 (T3 1528 1007
[ s aCUMULADO DE avamCE| Zai | ey [ weey [ zwmx LT A = P T B2 At 1065 BBy T
1275 212% 131 0123 0.77% -1.33% BT 1683 -1.903
1,400,000 11,000,000
10,008,409 —
1,300,000 — 20 10,404,156 10,000,000
1,200,000 57167 R L T —
gl - ©,000,000
100,000
L ;"oﬁ'ss,gza
- 8,000,000
000 L
1,000, 7,150,237 07
500,000 7,000,000
6,407,470 T 51 o000,
800,000 -
s L
= 5)55 / A ﬁ,ow,oog
£700,000 / =
[ . - 5,000,
Z500,000 202 33 3 oog
500,000 4,000,000
400,000 - 3,000,000
300,000 -+
- 2,000,000
200,000 +— —
100,000 — I 1,000,000
[} -5 []
Ene-21 Feb-21 Mar-21  Abr-21  May-21  Jun2l k21 Ago-21 Set-21 Dct-21 Nov-21 Dic-21 Ene-22 Feh-22 Mar-22  Abr-22
PARGAL o BEAL e ACLFALILADD e EA L ACUM ULADD
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Total RDIs OP-PROVISIONALES 0
" A tiempo 0 0%
A AR BURBIA Respondidos Atrasados 0 0% 0
observados 0 0%
A tiempo 0 0% 0
Respondidos A tiempo 46 36% 46 | Atrasados 0 0%
Atrasados 80 62% 80 O e tempo S o
. Observado 0 0% Respondidos Atrasados 16 10| 18
Pendientes observados 0 0%
Pendientes A tiempo 0 0% 0
Atrasados 0 0%
Total RDIs Arquitectura 73
. A tiempo 25 19%
Respondidos Atrasados 48 37% 3
observados 0 0%
Pendientes A tiempo 0 0% 0
Atrasados 0 0%
Total RDIs 1ISS 15
0 0, . A tiempo 5 4%
0 fo/fo % Respondidos AtrasaZos 10 8% 15
observados 0 0%
Pendientes A tiempo 0 0% 0
37% Atrasados 0 0%
Total RDIs IIEE 9
I Respondidos A tiempo ] A tiempo 4 3%
Respondidos 9
Respondidos Atrasados Atrasados > 4%
observados 0 0%
63% Pendientes Observado Pendientes A tiempo 0 0% 0
Atrasados 0 0%
B Pendientes Atrasados Total RDIs 11IGG-GAS 3
. A tiempo 1 1%
Respondidos Atrasados 2 2% 3
observados 0 0%
Pendientes A tiempo 0 0% 0
Atrasados 0 0%
Total RDIs IMM-MECANICA 8
" A tiempo 1 1%
Respondidos Atasados 7 5% 8
observados 0 0%
Pendientes A tiempo 0 0% 0
Atrasados 0 0%
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a = RIFC 10 ROI B 1" £ ADQ REJFUELTA 1
. . - B N . v
En L0 00 ACRNRG0G, N 106 MU 60 506200 1, %0 Indice CRbIE0 SoRGUEAd o la upaficiede R placa uicasa an
- go |9 O M de A Pem @ B 010 sLoeddr O6 &3 DR, COnCa & ML &% 0 B0 y petenccedl Ao ! T -
“ 3 200 S o2 s oGt
1= COMEspontenk SO PIMACO 08 HANCa 00 1000 50 MEAVArR LN enuentio 60 106 00% ACDME o ea M. Por dlo 03202 oK ESneia s papie
%0 CONSUIR 9 S0 MAtient eRos (DG 1PR0G G0 ARNREG Sa00n |3 Imanen aciurta Se slicka Wi dcion do propusta
TS = . s i Se confima camiio ab recoaiaD Rari 2 fed 4B GRS &
2roco 1SS s deana Que May Wha monkate 20 G0 37 0N d mismO M & 50 ONOUNTR & b
e e . o, o st 0 2 s
129 T s TR A R S s V3202 : roacadd de T, R bYam 2 B red b Ga6agUeno
2 > berk y dAgns Raciala serdcumbe, oolGRaa del Becho y oG 212 YGR. C0 MOCo Que ArEN e B PRCR pOr LN PSS J03po0n o S ‘I’; ‘1;“2 a:_:.‘xu.::flc.i
¥ 50 conacte A LS Gk doragsto. Sesoidta wiidacian do propueata FSC S s, e e
BN 300 1 50 @ENR UNa NI Bnancil e Lo MCROO y Lo RSN, Tonte J CpdEto A For oo S0 panpond nei G ) Cotrma o PGt o6 & 0.0CM 1o ALed
120 (82 &) d [0 aprodmamante D500 CeEC0e SU OGO Mer IMRoan ] 00 MOCO QU MO JOo AN ioramiento 6o aouipo, ¥ SQ320n oL GamBbar dreccidn db Jet Fan, sdlose paudba
e e faned oo ACTeR 3 Insiainal an doho sAana Se solick Wil Rcin do orapuesta sgzamiento |

RDI1 128 RDI 129
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Titulo: Gestién de no conformidades

MO CONFORMIDADES INTERNAS

£S1A000E
DESCRIPQ ONDELAND A:J‘“::;\:‘Q J:
CONFORMIDAD CONFORMID D
-] | :

ESPECIALIDAD [RESPONDIDO| PENDIENTE | TOTAL iy
ARQ 43 19 62
EST 70 2 72
IIEE 3 1 4
I1SS 13 1 14
Adl 1 o] 1
TOTAL 130 23 153

£

70

60

50

40 ® RESPONDIDO

30 +— = PENDIENTE

20 4

10 4 I

0 4 L.

ARQ EST HEE Hss AQ
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STATUS DE PROTOCOLOS

ITEM DESCRIPCION DE REGISTROS EJECUTADOS CERRADOS ENPROCESO
1326 1136 190
2 PROTOCOLO POSTVACIADO 75 75 0 16 100%
10 PROTOCOLO REVOQUES 20 20 0 1 100%
1 PROTOCOLO ALBANILERIA 81 75 6 0 93%
12 PROTOCOLO PISOS 61 61 0 0 100%
13 PROTOCOLO ENCHAPE 56 56 0 0 100%
14 PROTOCOLO PINTURA 107 93 14 17 87%
16 PROTOCOLO MUEBLES 107 53 54 0 50%
17 PROTOCOLO DRYWALL 14 14 0 (] 100%
18 PROTOCOLO GRANITO 53 53 0 0 100%
19 PROTOCOLO PUERTAS MADERA 54 54 0 1 100%
20 PROTOCOLO GRIFERIAS Y SANITARIOS 48 (9] 48 0 0%
21 PROTOCOLO PLACAS Y LUMINARIAS 52 22 30 0 42%
22 PROTOCOLO PAPEL MURAL 35 35 0 3 100%
23 PROTOCOLO VIDRIOS 52 14 38 0 27%
24 PROTOCOLO CARPINTERIA METALICA 27 27 0 3 100%
PROTOCOLO POSTVACIADO 75 75 16
PROTOCOLO REVOQUES 20 20 d
PROTOCOLO ALBARILERIA 81 75 60
PROTOCOLO PISOS 61 61 0]

PROTOCOLO ENCHAPE 56 56 o

PROTOCOLO PINTURA 107 93 14 N

PROTOCOLO MUEBLES 107 53 54 0

PROTOCOLO DRYWALL W4V iaio

PROTOCOLO GRANITO 53 53 ]

PROTOCOLO PUERTAS MADERA 54 54 q
PROTOCOLO GRIFERIAS Y SANITARIOS 48 0 48 0
PROTOCOLO PLACAS Y LUMINARIAS 52 22 30 0
PROTOCOLO PAPEL MURAL 35 35 a
PROTOCOLO VIDRIOS 52 14 38 0
PROTOCOLO CARPINTERIA METALICA 27 27 @
50 100 150 200 250
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Titulo: Status de liberaciones (primera parte)

“Control de la construccién del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la

filosofia Look Ahead, Lima 2022”

Liberaciones Sotano 3

Sector 1 Sector 2 Sector 3 Estacionamiento

En proceso

Post Vaciado

Trazo

Instalaciones albafileria

Asentado albafiileria
Dinteles y solaqueo
Solaqueo

Pintura 1era mano

Acabados

En proceso

Hall + pasadizo Deposito 14 Deposito 13 Deposito 12 Deposito 11

Liberaciones Sotano 2

Sector 1 Sector 2 Sector 3 Estacionamiento

Post Vaciado
Trazo
Instalaciones albafiileria

Asentado albafiileria
Dinteles y solaqueo
Solaqueo

Pintura 1era mano

Acabados

Hall + pasadizo Deposito 10 Deposito 9 Grupo Electrogeno

Liberaciones Sotano 1

Sector 2
En proceso

Sector 1
En proceso

Sector 3
En proceso

Estacionamiento

Post Vaciado

Trazo

Instalaciones albafiileria
Asentado albaiiileria
Dinteles y solaqueo
Enchape

Solaqueo

Pintura 1era mano

Acabados

Hall + pasadizo Deposito 8 Deposito 7 Deposito 6 Deposito 5

En proceso En proceso En proceso En proceso En proceso

Liberaciones Sotano 1

Deposito 4 Deposito 3 Deposito 2 Deposito 1 Cuarto de basura

Post Vaciado

Trazo

Instalaciones albaniileria

Asentado albaiileria

Acabados  |Dinteles y solaqueo

En proceso En proceso En proceso En proceso

Enchape

Solagueo

Pintura 1era mano
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Titulo: Status de liberaciones (segunda parte)

“Control de la construccion del proyecto

filosofia Look Ahead, Lima 2022”

multifamiliar

Suburbia mediante la

Liberaciones Piso 1

Sector 1 Sector 2

Post Vaciado

Acabados

Tarrajeo

Trazo

Instalaciones albanileria

Asentado albafileria

Dinteles y solaqueo

Pruebas 1SS

Cableado IIEE

Pruebas Gas

Nivelacién de piso

Nivelacién (bafios + cocina)

Enchape

Sellado prelosas

Drywall

Pintura 1era mano

Pintura 2da mano

Preparacién papel

Papel mural

Tableros eléctricos

Barandas metdlicas

Pintura barandas metdlicas

Marcos de puertas

Hojas de puertas

Pinturas de puertas

Ventanas y mamparas

Mueble (cocina, bafio, closet)

Vanitorio

Granito

Griferias y sanitarios

Placas y luminarias

Sector 3

Lobby

En proceso
En proceso

Hall + pasadizo

Bicicletario

Departamento 101

Departamento 104

En proceso En proceso

En proceso En proceso
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unnveRSTIAD filosofia Look Ahead, Lima 2022”

Titulo: Status de liberaciones (tercera parte)

Liberaciones Piso 2
Hall + pasadizo

Sector 1 Sector 2 Co-working

Sector 3

Departamento 201

Departamento 202

Departamento 203

Post Vaciado

Tarrajeo

Trazo

Instalaciones albaiileria
Asentado albafiileria

Dinteles y solaqueo
Pruebas 1SS
Cableado IIEE
Pruebas Gas

Nivelacién de piso
Nivelacién (bafios + cocina)
Enchape
Sellado prelosas
Drywall

Pintura 1era mano
Acabados  |Pintura 2da mano
Preparacién papel
Papel mural
Tableros eléctricos

Barandas metalicas

Pintura barandas metdlicas
Marcos de puertas

Hojas de puertas

Pintura de puertas
Ventanas y mamparas
Mueble (cocina, bafio, closet)
Vanitorio

Granito

Griferias y sanitarios
Placas y luminarias
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“p“ “Control de la construccién del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
UNIVERSIDAD

filosofia Look Ahead, Lima 2022”

Titulo: Status de liberaciones (cuarta parte)

Liberaciones Piso 3
Departamento 301

Sector 1 Sector 2 Sector 3 Hall + pasadizo Departamento 302

Departamento 303 Departamento 304

Post Vaciado

Acabados

Tarrajeo

Trazo

Instalaciones albanileria

Asentado albafileria

Dinteles y solaqueo

Pruebas 1SS

Cableado IIEE

Pruebas Gas

Nivelacién de piso

Nivelacion (bafios + cocina)

Enchape

Sellado prelosas

Drywall

Pintura 1era mano En proceso

Pintura 2da mano

Preparacién papel En proceso En proceso En proceso

Papel mural

Tableros eléctricos

Barandas metalicas

Pintura barandas metalicas En proceso

Marcos de puertas

Hojas de puertas

Pintura de puertas

Ventanas y mamparas En proceso En proceso En proceso En proceso En proceso

Mueble (cocina, bafio, closet)

Vanitorio

Granito

Griferias y sanitarios

Placas y luminarias
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VAVERAE filosofia Look Ahead, Lima 2022”

Titulo: Status de liberaciones (cuarta parte)

Liberaciones Piso 4
Departamento 401

Sector 1 Sector 2 Sector 3

Hall + pasadizo Departamento 402 Departamento 403

Departamento 404

Post Vaciado
Tarrajeo
Trazo
Instalaciones albafileria
Asentado albafileria
Dinteles y solaqueo
Pruebas 1SS
Cableado IIEE
Pruebas Gas

Nivelacién de piso
Nivelacién (bafios + cocina)
Enchape
Sellado prelosas
Drywall

Pintura 1era mano
Acabados  |Pintura 2da mano
Preparacién papel
Papel mural
Tableros eléctricos
Barandas metalicas
Pintura barandas metdlicas
Marcos de puertas
Hojas de puertas
Pintura de puertas
Ventanas y mamparas
Mueble (cocina, bafio, closet)
Vanitorio

Granito

Griferias y sanitarios

Placas y luminarias
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“p“ “Control de la construccién del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
VAVERAE filosofia Look Ahead, Lima 2022”

Titulo: Status de liberaciones (quinta parte)

Liberaciones Piso 5
Departamento 501

Sector 1 Sector 2 Sector 3

Hall + pasadizo Departamento 502 Departamento 503

Departamento 504

Post Vaciado
Tarrajeo
Trazo
Instalaciones albanileria

Asentado albaiileria

Dinteles y solaqueo
Pruebas 11SS

Cableado IIEE

Pruebas Gas

Nivelacién de piso
Nivelacién (bafios + cocina)
Enchape
Sellado prelosas

Drywall

Pintura 1era mano
Acabados  |Pintura 2da mano
Preparacién papel

Papel mural

Tableros eléctricos
Barandas metalicas
Pintura barandas metdlicas

Marcos de puertas
Hojas de puertas
Pintura de puertas
Ventanas y mamparas
Mueble (cocina, bafio, closet)
Vanitorio

Granito

Griferfas y sanitarios

Placas y luminarias

Julca Garcia Artimen Arquimides Péag. 202



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Gestién de submittals

“Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia
filosofia Look Ahead, Lima 2022”

mediante la

SUBMITTALS
FECHA DE
NS:E FEECI\':‘;?:E Efll’;:lle DESCRIPCION DEL SUBMITTAL UBICACION SRR
ESPECIALIDAD| APROBADO | ENVIADO |OBSERVADO TOTAL - |
POZA MARCA RECORD @38cm, MEZCLADORA
ARQ 53 o 0 53 60 | 22h2/21 | ARQ |DEBRONCE MONOCOMANDO PICO ALTO Parrilla Aprobado 5-Ene
IIEE 0 0 SIRENE
9 9 61 2312/ AR MUESTRA PINTURA COLOR NEGRO Y COLOR Fachad Aol 23-Di
DACI 0 o by 3 Q GRIS PLATA achada probado 3-Dic
1SS 4 0 o 4 62 23/12/21 ARQ |TOPELLANTAS, PROTECTOR DE COLUMNAS Sétanos Aprobado 27-Dic
PLANOS DE FABRICACION DE TABLEROS DE
MM 4 o o 4 63 06/01/22 1IMM HVAC Sétanos y Azotea Aprobado 14-Ene
64 14/01/22 ARQ |SELLO CORTAFUEGO Pasadizo Aprobado 14-Ene
TOTAL e ° ° Zc 6 18/01/22 ARQ MELAMINE MARRON MODELO CROMA Mueble de Lobb Aprobado 19-Ene
> MELAMINE NEGRO MODELO WENGUE y P ks
60 66 18/01/22 IIEE  [LUMINARIA LED HERMETICA Sétanos Aprobado 16-Feb
GRUPO ELECTROGENO,
55 TABLERO DE TRANSFERENCIA, )
IIEE -F
50 67 | 28jor22 LANA DE ROCA Y PLANCHA GALVANIZADA Sotano 2 Aprobado iFeb
45 PARA ENCHAQUETADO
5 68 01/02/22 ARQ |TECHO SOLY SOMBRA Azotea Aprobado 2-Feb
40 - FRAGUA COLOR NIEVE (Pasadizo 2 al 15),
35 +— APROBADO 69 23/02/22 ARQ |FRAGUA COLOR PLATA (Azotea Terraza), Areas comunes Aprobado 1-Mar
30 FRAGUA COLOR HUESO (Sum)
PLANOS DE FABRICACION DE TABLEROS DE
25 1 ENVIADO 70 23/02/22 IIEE CONT§OL DE ACI ° o Cuarto de bombas Aprobado 1-Mar
20 W OBSERVADO ACCESORIOS DE ACI, CONEXIONES, .
gl 71 24/02/22 11SS SOPORTERIA, TUBERIAS, VALVULAS Sétanosy Torre Aprobado 1-Mar
Techos azotea y techo
10 4+ 72 25/02/22 ARQ |MANTO ASFALTICO bicicletario Aprobado 16-Mar
T VALVULA REDUCTORA DE PRESION
5 73 25/02/22 1SS CONSL:I"ANTE ueTo SI0 Cuarto de bombas Aprobado 9-Mar
o] T T T T 1
74 04/03/22 ARQ |CERAMICO SAN LORENZO FEZ GRIS 45x45 SUMy Bar Aprobado 9-Mar
ARQ lEE DACI 1ss MM 75 10/03/22 ARQ |PLANO DE BARANDA DE VIDRIO Azotea Aprobado 14-Mar
76 15/03/22 ARQ |MUESTRA DE MICROCEMENTO Lobby Aprobado 17-Mar
PLANOS DE PUERTA CORTAFUEGO CON
AR Duct tante eléctri A -M:
77 23/03/22 Q PLANCHAS RF Y CARPINTERIA METALICA ucto montante eléctrica probado 26-Mar
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PRIVADA
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1 “PN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la

Titulo: Seguridad — estadisticas HHC - HHT

HORAS HONBRE TRABAJADAS ASISTENCLADE TRABAJADORES

"
W
t
0
Q
¢
[}
¢ §
8 I
0 [
I 3
")
0
L]
2
v oW " T
¥ v v " . t ! ’
" " ' a " " o
E W v v ; ’ \ I "
N° DE INDUCCIONES HORAS HOMBRE CAPACITADAS
s |’ TRABAJADORES = HORAS HOMBRE DE CAPACITACION {HHC)
7 40.00
6 3500
B 3000
¢ 25.00
3
20.00
2
1 15.00
0 0 1000
QL L T I P R P R
\V'\*f.s‘,\\‘,@"\‘\e‘,@“m‘a‘@‘a‘m‘%\’e‘fh‘h’e‘,@‘,\a‘\@‘a"‘ fEL 500
R”Q'ﬁ\ﬁ“ﬂv“h%ﬂv%@q stb'c"bv“w‘!\a‘”w”vd‘"q”uwmw@‘s\@
g ¢ &d FESEFT T ITFFFYD .
£ EE P O Y S O O O Y I O &
<<°“\ .@ & ,@&.\« I h-a\,@ .@“g a@a ‘g“@‘&a \:\“ ‘2@ ,3‘53 x}aw‘py,@v@ o ,@ z‘p
nya‘u"&we- 9 RN
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UPN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
UNVERSIOAD filosofia Look Ahead, Lima 2022”

PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Seguridad — estadisticas HHC - HHT

INDUCCION
7 FECHA N° TRABAJADORES HORAS
CHARLA DE 15 MINUTOS Y CAPACITACION 28 Febroro o °
TRABAIADO  TIEMPO DE Hﬁmﬁm&m 01-Marzo ° °
RES  DURACON 02-Marzo £ 25
03-Marzo o o
28-Febrero LAS PROTECCIONES EN SU LUGAR SIEMPRE 5 15 MIN 1350 " 04-Marzo a 10
O05-Marzo o o
01-Marzo SOLDADURAS 53 15 MIN 135 HH 07 Mareo A >s
(2-Marzo IMPORTANCIA DEL USO DE EPP 5 15 MIN 105 W o8-marzo 7 17.5
09-Marzo 3 7.5
03-Marzo ORDENY LIMPIEZA 54 15 MIN 1350 HH 10-Marzo > s
04-Marzo LAS BROMAS PESADAS SON PELIGROSAS 7 15 MIN %75 HH 11-Marzo 2 >
12-Marzo o o
05-Marzo LAPRODUCTIVIDAD 60 30 MIN 3000 HH 14-marzo o °
, 15-Marzo o o
07-Marzo LA COMUNICACION 46 15 MIN 1150 HH T evinreo S -
(8-Marzo PIENSE PRIMERO Y EVITE ACCIDENTE 6 15 MIN 1650 W 17-Marzo o o
1 18-Marzo 3 7.5
9-Marze NO PODEMOS GANARLE A UNA MAQUINA 68 15 MIN 170 W Lo e - S
10Marzo LAS CAIDAS 70 15 MIN 1750 HH 21-Marzo 1 25
22-Marzo o o
11-Maro CUIDADO CONEL AIRE COMPRIMIDO 67 15 MIN 1675 HH 23 marzo o o
CAMPARNA DE ORDEN Y LIMPIEZA 24-Marzo ° °
12:Maro 69 30 MIN 3450 HH P, R =
14 Marzo PASILLOS LIBRES DE MATERIALES 5 15 MIN 1450 H 26-Marzo o °
TOTAL HORAS DE INDUCCION 75
15-Marzo ROPADE TRABAJO 70 15 MIN 1750 HH
16-Marzo LAQTITIS 62 15 MIN 15,50 HH
17-Marzo SENALIZACION DE SEGURIDAD 62 15 MIN 1550 HH
18Maro RECOMENDACIONES GENERALES 6 15 MIN 1550 W
1Mo PRIMEROS AUXILIOS: MANIOBRA DE HEIMLICH 6 0 N 50 i TOTAL DE HORAS HOMBRE CAPACITADAS
2Maro FACTORES DE RIESGOS NO OCUPACIONALES 1 15 N 15 W
ACUMULADO AL 19/03/2022 16105.25
2-Maro LOS PRIMEROS AUXILIOS 60 15 MIN 1500 HH /031
23-Maro EL TRABAJO EN EQUIPO 57 15 MIN 1425 HH
WMaro RESPONSABILIDADES EN LA PREVENCION DE ACCIDENTES 5 15 N 1350 W CHARLAS CAPACITACG 525 e
2oMaro EL BUEN HUMOR Y EL TRABAJO 59 15 MIN 1075 W t "
26Marzo DINAVICA 58 0 MIN 2900 HH -
P N I == T o s "
CHARLA +INDUCCION + CAPACITACION 16605.50 HHC
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UPN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
UNIVERSIOAD filosofia Look Ahead, Lima 2022”
DEL NORTE

Titulo: Estadisticas de seguridad

HHT MENSUAL Y ACUMULADAS iNDICE DE FRECUENCIA

c : OCTUB| NOVIE | DICIEM
BRIL - | MAYO | JUNIO : 2 e Dl = Er;;grf - | » i = - | BRE- | RE- |MBRE-| BRE-
| 2021 | 2021 | 2021 | 2021
Mes | 45%.2 | 00 | 00 | 00 | 1161 | 713 | 657 | | 590 | 1200 | 811 | 753 | 0o
Acum| 456.2 | 1553 | 80.5 | 581 | 77.5 | 753 | 726 | ["653 | 745 | 752 | 696 |
Meta | 220.0 | 200.0 | 200.0 | 200.0 | 200.0 | | | | | | 200.0

Personas
Horas Trab
iNDICE DE ACCIDENTABILIDAD
3500.0 ; 450.0 416.2

3000.0

2000.0
1500.0

1000.0

(3

: e 48 486 465 430 369
\d&; 823 /._5. mu/ = o L7 S CER R —— 9 315 273

—

‘ [ i T oo [ |aor [SETIEMB \NOVIEM\DIFIEMB - i i — O EEAeEEEL
bR sl s | Late - ‘ ’ = MARZ
ENERO -| FEBRER [MARZO -| ABRIL - | MAYO - [JuNiO - | JuLio - ‘AGOSTO e jocTuen/oEM ENERO- | FEBRER (1R reBRe [ MARZ [oon o iavo [iunio |iuLio | AGOST| SETIE [ocTus[Novie[ picie [ [ Fesse [ marz

RO- | O- |’ ' O- |MBRE| RE- | MBRE | MBRE RO- | O-
2021 (-2021 |-2021 | 2021 :

2021 | 2021 | ©°° =% 2021 |-2021| 2021 |-2021 [-2021

482 1

Meta| 60.0 | 55.0 |

2021 |0-2021| 2021 | 2021 2021 | -2021

0

280.0
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UNIVERSIDAD
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Titulo: Estadisticas de seguridad

HH CAPACITADAS

enerol FEBRE[MARZ |, oo oo Lunio Lo - [AGOST| SETIE |OCTUB| NOVIE| DICIE | o | FEBRE | MARZ
om1| RO | O Foo |-2001 |-2001 | 2001 | O |MBRE| RE-[MBRE MBRE| 5| RO- | O-
2021 | 2021 2021 |-2021| 2021 |-2021|-2021 2022 | 2022

553.0 | 665.0 | 817.0 | 648.0 |1121.0|1737.0|11638.0| 2470 | 2123 | 1903 | 1543 | 1629 | 1331 | 1456 | 1448

354.5|1167.5/1680.8|1579.7|1843.0/12659.0/13472.0| 922.3 | 830.3 | 711.3 | 546.5| 560 | 499 | 601 500
1,522 | 3,203 | 4,783 | 6,626 | 9,285 |12,757|13,679|14,509|15,220|15,767 |16,327|16,826|17,427 17,927

Personas
Horas Hombre Capacitadas Mes
— Acum 355
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“PN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
UNIVERSIDAD filosofia Look Ahead, Lima 2022”

PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Estadisticas de casos COVID-19

ESTADISTICA DE CASOS COVID-19
EDIFICIO MULTIFAMILIAR SUBURBIA

mm NRO CASOS SOSPECHOSOS . NRO CASOS CONTACTO [ NRO CASOS CONFIRMADOS =@=NRO CASOS EN SEGUIMIENTO e TOTAL TRABAJADORES EN OBRA

114
7 g1101
96
6 91 92
g4 86 85
5 75 &
NV 2
G 9 T666q ¢34 63
g 4 59 83 61 60
a4 55
: 53 50
g 3
B 9=38 38
=z
2 33 37 L 33 £33
26
3 /P
1 / : ;
12
6
O 01 08 15 22 29
06 13 20 27 de de de de 06 13 20 27
02 09 16 23 30 de de de de 04)11)18, 25 o No No No de de de de de 03 10 17 24 51107114121 28 07 14 21
19126 | 4o | de | de | de| % setisetisetiseti €| 92| 92 | 9 |ie i | vie vie| " DidiDiciDiciDici de | de | de | de | 9%/ %9 9 4o | de | de | de
07- 14 21- 28 04 11- 18- 25- 01- 08- 15- 22- &1— gf It‘:’ fﬂz 29- 05 12 19- /Z\E &3 h?' i} ﬁ" 3'.07. |14 |21 28] .Ol‘f’ .1|2. d? d‘l’ AgoAgoAgoAgo” 2% em|em em|em OE‘ 0&' 0;‘ OE‘ b/ mb mb mb ¢ em em em em Ene Ene Ene Fne =" T80 FEDTED oyt Ma Ma
Dic Dic Dic Dic Ene EneEne Ene Feb Feb Feb Feb o 0 2 2 ha Abr Abr abr ' o 1 e ia Majunt junijuntjuntJull Jull JUR U g o o 1o sto bre bre bre bre "' 2NN e T re re re bre bre bre bre ro 1o ro ro o " " T rer 120 120 rzo
al al al al al al al al al al al al ralralralralral al AL al al yalyallyaly ally apal palpalp alpalpalio alp al al al al al al al al al al e alle alle ale al al al al al al al al al al al al al al oaloaloaloal al al al
12 19 26 02 09 16 23 30 06 13 20 27 &2 I\1/I‘Z |\2/|: '\2/; 03 10 17 24 l\(illa ISIZ |\1/|53 l\zllza I\zllzglflirzu ﬁzligl (LJJI3| i?l %“7' jj Zz 07 14 21 29 g: 11 18 25 02 gz ;S 53 (312 6 13 20 27 al 11 18 25 30 08 15 22 29 gz ﬁz ;Z iz 0512 19 26
Dic Dic Dic Ene Ene Ene Ene Ene Feb Feb Feb Feb ol . Abr Abr Abr Abr JOJO Jo ]0 ]0 Jo Jo li il de de de de o de de de de Get Oct Oct Oct de de de de de de de de de de de de de Fob Feb Fob Feb de de de de
YIY(v|Y|Y iy AgoAgoAgoAgo”  SetiSetiSeti Oct. o No No No .. Dici DiciDici Dici Ene Ene Ene Ene Ma Ma Ma Ma
o0 em ubr ubrubrubr L Did rer rer rer rer
sto sto sto sto em em em ubr e o o o Mevieuevie  emem emem ro ro re ro -0 "z 120 120 rzo
bre bre bre e mb mb mb mb bre bre bre bre bre
re re rere
mmmm NRO CASOS SOSPECHOSOS o oo0ooo0o0o©o02wo0@0?2000O0110720%20010©0O0O0OO0O0OSQ011400O0O0OT10O0O0OOO0OO0OTO0TO0OO0OO0OO0OO0OO0OOTOT11020MO0O0TO0UO0TQ0TO0O0CO0O0TOD0
mm NRO CASOS CONTACTO 0o 00o0O0OODOODOSOODODODODODOOOOOODOOOOOODOOOOOODOODOODODODODOOOOOOOODDOOOODOOODOODOOOOODO0OODOOD0OO0ODO0OO0ODO0OOQ0
RO CASOS CONFIRMADOS 000000001002 00000O0 201001000 O0O0O0O0100O0O0O0O0O0 00000000000 O0O0O0O0®O0O0 0601100000000
=@=NRO CASOS EN SEGUIMIENTO o00o00QO0OO0OT11TO0©O0O200O0O01902w0?2©001000WO0OO0ODO0OO011?22400®O0O0?11U0O0O0O0OO0DO0OO0OO0O0O0OO0DO0OO0OO0OOOTG0ODDOOOOS?7810000©0O0O00
== TOTAL TRABAJADORES EN OBRA 6 11 12 12 22 26 17 16 25 33 32 18 18 31 31 33 16 16 22 34 32 39 38 38 53 59 66 68 75 63 84 86 91 61101101114 96 60 70 74 72 79 72 92 71 85 72 68 66 64 63 55 63 50 62 56 57 58 52 62 55 63 64 58 58 64 57
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“Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
filosofia Look Ahead, Lima 2022”

Mombre de tarea

| Duracion

4 EDIFICIO MULTIFAMILIAR SUBURBIA
- SEGURIDAD (CC)
- OBRAS PROVISIONALES (CC)
- MOVIMIENTO DE TIERRAS (CC)
4 ESTRUCTURAS
- ANCLAJES (CC)
- MURO ANCLADO
- TORRE
4 ACABADOS HOMEDOS
- ALBANILERIA (CC)
- REVOQUIES (CC)
- ACABADOS DE CEMENTO (CC)
- ENCHAPES (CC)
- ACABADOS SECOS
- INSTALACIONES
- CONTINGENCIAS (CC)
- COVID (CC)

502 dias
475 dias
502 dias
200 dias
377 dias
105 dias
99 dias

264 dias
320 dias
157 dias
274 dias
245 dias
205 dias
257 dias
358 dias
20 dias

492 dias

+ Comienzo

sab 5/12/20
sab 5/12/20
sab 5/12/20
sab 12/12/20
jue 17/12/20
jue 17/12/20
jue 2af12{20
vie 9f04/21
vie 30/04/21
sab 3f07/21
mar 1/06/21
vie 30/04/21
lun 23/08/21
jue 5/08/21
lun 26/04/21
vie 1/04/22
sdb 5/12/20

+ Fin

mié 20f04/22
jue 24/03/22
mié 20/04/22
mar 29/06/21
mar 28/12/21
mié 31/03/21
jue 1/04f21
mar 28/12/21
mar 15/03/22
lun 6/12/21
mar 1/03/22
jue 30/12/21
mar 15/03/22
lun 18/04/22
lun 18/04/22
mié 20f04/22
dom 10/04/22

+ Pred

M

Semestre 1, 2021

D|IE|F M

Semestre 2, 2021

Semestre 1, 2022

E|F M A

—
—
—
— :
—
—:’

; o

il
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Titulo: Cronograma meta

nestre 2, 2020 Semestre 1, 2021 Semestre 2, 2021 Semestre 1, 2022 Si| >
MNombre de tarea » Duracion « Comienzo ~ Fin ~ Motas AS O WM D E F M A M|J|J A|S O N D|E|F/M A M J|]J
4 EDIFICIO MULTIFAMILIAR SUBURBIA 435 dias sab 5/12/20 sab 12/02/22 L vy
- SEGURIDAD (CC) 433dias  sdb5/12/20 jue 10f02f22 P ————————
- DBRAS PROVISIONALES (CC) 435 dias sab 5/12/20 sab 12/02/22 v_—v
- MOVIMIENTO DE TIERRAS [CC) 198 dias sab 12/12/20 dom 27/06/21 v v 5
4 ESTRUCTURAS 337 dias jue 17/12/20 jue 18/11/21 ! v
- ANCLAJES (CC) 105 dias jue 17/12/20 mié 31/03/21 | p—
- MURO ANCLADO 99 dias jue 24/12/20 jue 1f0a/21 P——
- TORRE 224 dias vie 9/04/21 jue 18/11/21 : L v
4 ACABADOS HOMEDOS 259 dias vie 30/04/21 jue 13/01/22 v v
- ALBANILERIA (CC) 125 dias mar 29/06/21 dom 31/10/21 PE—
- REVOQUES (CC) 219 dias mar 1/06/21 mié 5/01/22 P ——
- ACABADOS DE CEMENTO {CC) 203 dias vie 30/04/21 jue 18/11/21 L v
- ENCHAPES (CC) 161 dias vie 6/08/21 jue 13/01/22 PE——
- ACABADOS SECOS 185 dias mar 3/08/21 jue 3f02f22 !_!
- INSTALACIONES 332 dias mar 16/03/21  jue 10/02/22 P ——
- CONTINGENCIAS (CC) 20 dias lun 24/01/22 sab 12/02/22 : w
- COVID (CC) a32dias  sdb5/12/20 mié 9/02/22 P e ———————
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Titulo: Curva S

CRONOGRAMA VALORIZADO OBRA SUBURBIA
1,400,000 11,000,000
103sa,905  10494,156
1,363,607 B —
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wi/ //"1"-,2139.9&& 10,000,000
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22,691.93 | 1,134.60 | 1317797 | 37,004.49 | 43,665.30
NOTIFICACIONES DE CAMBIO (NDC)
N* NDC i - Gastos
NOMBERE DE NDC Total Directo (5.) | Utilidad (%) Generales Total Neto (5/.) Maonto con IGV STATUS COMENTARIO
- - - - - - -
M Arriostramiento de Muro de vecino Aprobadas Ap.ruba.du. Se_ha presentado la
14.511.25 725.56 1712.34 15,949.15 20,000.00 valorizacion al cliente para facturar.
0z Ampliacidn de plazo 24 v 31 de diciembre por DS N° 194-2020-PCK Rechazada Dezestimada
668.75 33.44 1,445.45 214865 253540
03 Demolician de cimentacion de vecino Aprobadas Ap.ruba.du. Se_ha presentado la
476183 213.10 1.200.00 5 575.02 55096.53 valorizacion al cliente para facturar.
Desestimada por &l cliente. Se esta
04 Ampllam‘un de plazo por nueva resolucion MOJM (etapa muro 3250.00 18250 881917 1223167 1443337 Rechazada calculando el a;llc:lunaltutal para
anclado) presentarse al cliente y negociar el
monto a recongcer
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Co;ilgsog:evl Descripcion del Riesgo Causa Raiz o Trigger . Entregables Afectados Tipo de Riesgo IMPACTO COSTC | ESTADO T
003 Omisién de 16 ton de acero Decision del area de presupuestos Revision del presupuesto Acero torre ALTO -54,400.00 GLITYE
contractual ACEPTADA
Omisiéon de metrados de
i i . o . h o AMENAZA
005 torpacomentes, salidas de ﬁ_Jerza, Cambios en etapa de proyectos Cotizacion de la partida Instalaciones eléctricas ALTO -36,173.00
salidas de temperatura y salidas de ACEPTADA
ventilacion
No se han considerado partidas de o
- ; . . .. . AMENAZA
016 movimiento de tierras por lo que el Mal calculo por parte de Cotizacion de la partida Movimiento de tierras MUY ALTO -40,000.00
A A : presupuestos ACEPTADA
precio esta por debajo del mercado
017 Precio de prelosa debajo del mercado Mal calculo por parte de Cotizacién de la partida Prelosas torre MUY ALTO -40,000.00 AMENAZA
presupuestos ACEPTADA
. . . ’ . AMENAZA
020 No s_e ha considerado rlggerl enel Error del drea de presupuestos N.O se puede operar !a 93] Obras provisionales MUY ALTO -47,640.00
alquiler mensual de torre grua sin ese personal calificado ACEPTADA
Julca Garcia Artimen Arquimides Péag. 214




UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Riesgo amenaza sin mitigar

“Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la

filosofia Look Ahead, Lima 2022”

ESTADO

LT |

Cécl_ugo devl Descripcion del Riesgo Causa Raiz - Trigger - Entregables Afectados .| IMPACTO COSTC
Omisién de dos escaleras metalicas en
006 azotea,_ba_randa metalica acceso Cambios en etapa de proyectos Cotizacién de la partida Carpinteria y estructuras metalicas -5,700.00
mantenimiento en azotea, pasamanos
en ingreso principal
007 Omisién de 28 puertas de lavanderia Decisién del area de presupuestos |Cotizacion de la partida Carpinteria de madera y vidrios -12,360.42
Omisién de 470 m2 de cerdmico en
008 ingreso Pgatonél, coworking, terrazas, F:amp!os en etapa de proyectos no|Revisién de cuadro de Enchapes 715,800.00
lobby, bicicletario y hall de ascensores identificados por presupuestos acabados de proyecto
en torre
Omisién de 558.23 m2 de tarrajeo
009 exterior y 1002 m2 solaqueo hacia Decisién del drea de presupuestos |Metrado de la partida Tarrajeo fachada -60,000.00
vecinos
Se consideré muebles altos de cocina
o010 de 45 cm de altura en_ el_presupuesto Y _Camp!os en etapa de proyectos no Cotizacién de la partida Muebles de cocina -20,000.00
en el plano de detalle indica 90cm de identificados por presupuestos
altura
018 Precio de 'E,|ECtI‘ICIda(_j mensu._lal para la Mal célculo por parte de Estimacién andloga con Obras provisionales 15,950.00
construccion demasiado bajo presupuestos otrs obras de la empresa
No se ha considerado la reparacién de Toda obra realiza estos
019 vereda y berma correspondiente a la Error del area de presupuestos trabaios al finalizar Obras provisionales -10,000.00
fachada de la obra ]
El permiso de vias exige
021 N°~SFT ha_t’:on5|derado vigias para la Error del &drea de presupuestos _tener dosﬂwglas durante_ la Obras provisionales -24,000.00
sefializacién fuera de obra intervencién de un carrril al
frente de la obra
La norma g050 exige
022 No s_e ha considerado monitoreo Error del drea de presupuestos monitoreo ambiental para SEGURIDAD 710,000.00
ambiental todas las obras de
construccion
024 No se h_a cons_lderado médico ) Erro_r de célculo en el presupuesto Aproba_c!&?n por p.?rte de la covD 25,665.00
ocupacional ni controlador covid covid supervision y el cliente
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Omisién de dos escaleras _mEtélicas Realizar la gestidon de ajuste con el Sc para no perder en esa partida Mitigar
en azot_ea_, baranda metalica acceso MIRKO LEON
mantenimiento en azotea,

pasamanos en ingreso principal

006

Se informara al cliente sobre la omision y que no se considerd por ser un cambio de

planos posterior al cierre del contrato Transferir
Omisiéon de 28 puertas de lavanderia [MIRKO LEON
Omisién de 470 m2 de ceramico en Se informara al cliente sobre la omisidn y que no se considerd por ser un cambio de Transferir
008 ingreso peatonal, coworking, MIRKO LEON planos posterior al cierre del contrato para considerar el cemento pulido
terrazas, lobby, bicicletario y hall de
ascensores en torre
Omisién de 558.23 m2 de tarrajeo Proponer que los muros que dan a los vecinos sean solamente pintados Mitigar
009 exterior y 1002 m2 solaqueo hacia MIRKO LEON
vecinos
Se _consideré muebles altos de Se debe pactar una reduccion a la altura del mueble alto Mitigar
010 cocina de 45 cm de altura en el MIRKO LEON
presupuesto y en el plano de detalle
indica 90cm de altura
Disminuir el plazo de obra Mitigar

Precio de electricidad mensual para

018 la construccién demasiado bajo

OSCAR LINARES

Dejar claro que solamente se considera la reparacién mas no la construccién de la

No se ha considerado la reparacion trad Mitigar
019 de vereda y berma correspondiente |MIRKO LEON nuexa entrada -

a la fachada de la obra Solicitar los planos de la nueva entrada y berma como orden de cambio para Evitar

cotizarlos con un precio gue inluva la reparacién
_ . Disminuir plazo de obra Mitigar

No~se_ ha Sonyderado vigias para la OSCAR LINARES

sefalizacion fuera de obra
Realizar la gestion con los SC para disminuir el costo de esta partida Mitigar

No se ha considerado monitoreo

; OSCAR LINARES
ambiental

No considerar médico para la obra, ya que Quantica tiene menos de 15 personas y |Evitar
OSCAR LINARES no es normativo la presencia del médico

No se ha considerado médico
ocupacional ni controlador covid
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Co:if:g:evl Descripcion del Riesgo - Causa Raiz - Trigger - Entregables Afectados - | IMPACTO COSTC ESTADO T
Se tiene un sobremetrado de 1722 m2 |Brecha positiva considerada por el |Verificacion de metrado de OPORTUNIDAD
012 . . < ) . Solaqueo 26,000.00
de solaqueo de vigas en sétano area de presupuestos vigas de sotano APROVECHADA
Se considerd un precio mayor en el L. L,
. - OPORTUNIDAD
013 sellado de juntas de prelosas macizas Pres.upuestos dejo un colchon de  [Revision del presupuesto Solaqueo 28,730.00
_ precio contractual APROVECHADA
e=20cm de superestructuras
Estructuras que se consideraron en la
i j . . i0 OPORTUNIDAD
023 partida de tarrajeo de_placas Y Necesidad de arquitectura Aproba_c!(?n por pa)rte de la TARRAJEO INTERIOR 10,000.00
columnas, que en realidad seran supervision y el cliente APROVECHADA
solaqueadas
Se ha considerado costos covid de El area de presupuestos ha
025 obras provisionales que igual serian considerado mayores tiempos de |El proyecto termine casco CcovID 20.000.00 OPORTUNIDAD
parte de las obras provisionales del obras provisionales a causa de en plazo meta — APROVECHADA
proyecto incertidumbre del avance de obra
Se puede disminuir precios en el Aprobacién de la ficha
j i indicé L OPORTUNIDAD
028 ascensor de pasajeros si se aprue_ba E[ SC nos |r_1d|co qu_e puede _ técnica firmada por parte |ASCENSOR 7,000.00
que las puertas del 2do al 15vo piso sea|ajustarse si se realiza ese cambio | L i APROVECHADA
de color arena de la supervision y cliente
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Co:i'::g:evl Descripcion del Riesgo Causa Raiz Trigger Entregables Afectados IMPACTO COSTC ESTADO T

-

Los planos se han realizado con
albafiileria convencional y no con
los espesores de ladrillo silico
célcareo

Aprobacién por parte del
cliente de la nueva Albafiileria 100,000.00
arquitectura

Realizar una reduccidn de los espesores
014 de ladrillo segin recomendacion de
Ladrillos La casa para mejorar el precio

La longitud de brufias consideradas son
de todo el proyecto. Sin embargo, las
027 interiores son parte del costo de
albafiileria por lo que el metrado real
sera solamente de fachada (1524 ml).

Presupuestos metro6 todas las Revision de metrados del REVOQUES

< 7,000.00
brufias del proyecto presupuesto

Realizar una reduccion de los Mediante la gestion del EPC, realizar el cambio como una actualizacion de planos |Explotar
espesores d_e, ladrillo segln OSCAR LINARES
recomendacion de Ladrillos La casa
para mejorar el precio

T3 Tongrud de brunas consideradas
son de todo el proyecto. Sin Se verificara los metrados y que todos los interiores sean parte del costo de Explotar
embargo, las interiores son parte del OSCAR LINARES albafiileria
costo de albafiileria por lo que el

metrado real sera solamente de
£ L L1024 )

014

027
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Co:ileg:g:evl Descripcion del Riesgo o Causa Raiz - Trigger o Entregables Afectados - | IMPACTO COSTC ESTADO T
Instalaciones mecanicas, ACI,
Ascensor de pasajeros, ascensor
002 Incremento en precios y tipo de cambio Pandemia El délar ha aumentado de de’ d|s_capaC|tados, |nsta|ac_|ones NO CONSIDERADO
en el mercado 3.30 a 3.65 eléctricas, muebles de cocina,
muebles de bafio principal,
albafiileria y granito
. La municipalidad indica que el
No contamos con la aceptacion de la
municipalidad Distrital de Jesus Maria proyecto se encuentra cercano a . ,
011 un establecimiento de salud, lo cual|Cotizacion de la partida Torre grua -32,644.80| NO CONSIDERADO
para el aumento de carga por parte de . )
no fue considerado al realizar el
Luz del Sur
presupuesto del proyecto
. . Aparicién de nuevo proceso
Cambio a previgas para aumentar la constructivo en el mercado que Aprobacién del cambio por
015 velocidad de construccion del casco . . doq P ) POT | Gastos generales CONSIDERADO
permite mejorar la velocidad de la |parte del cliente
estructural L,
construccion
Nueva ordenanza municipal que
Los dias sdbados no se podra vaciar limita la circulacién de maquinaria y |Recepcién de la ordenanza 3352500
026 concreto, eliminar material ni recibir transporte de construccion los dias |por parte de la COovID it NO CONSIDERADO
materiales en obra. sabados en el distrito de Jesus municipalidad
Maria

Julca Garcia Artimen Arquimides

Pag. 219




UNIVERSIDAD

PRIVADA

DEL NORTE

Titulo: Status de RFI (primera parte)

“Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la

filosofia Look Ahead, Lima 2022”

RD . A D RIPCIO RD ADO SEEO ESTADC OBSERVACIONES RESPUESTA 1
DACES - - RESPUESTA |+ T -
1. En la lamina A-03, se indica piso ceramico en el ambiente de Cow orking pero en el cuadro de acabados se
indica piso cemento pulido. Se solicita definir acabado de piso.
2. En la lamina A-02, se indica piso ceramico en Cuarto de acopio de basura pero en cuadro de acabados se 3. No se acepta porcelanato en
indica piso frotachado. Se solicita definir acabado de piso. bicicletario por ser un nuevo
3. En la lamina A-03, se observa que falta indicar acabado de piso en el Bicicletario pero en el cuadro de requerimiento Los acabados finales son los definidos en los planos de
4 ARQ - . - - . N 28/01/2021 8/02/2021 0BS
acabados indica piso cemento pulido. Se solicita confirmar acabado de piso. 4. No se acepta porcelanato en|detalles.
4. En la lamina A-03, se indica piso ceramico en el Lobby pero en cuadro de acabados se indica piso cemento lobby y hall de ascensores por
pulido. Se solicita definir acabado de piso. Ser un nuevo requerimiento
5. En la lamina A-02, se indica piso cemento pulido en el Grupo electrégeno pero en cuadro de acabados se
indica piso frotachado. Se solicita definir acabado de piso.
En el pozo de iluminacién ubicado en el eje 19, desde el piso 7 al piso 15, se observa areas pertenecientes a los
techos de los departamentos, donde se indica como acabado piso ceramico alrededor de los sumideros. Pero Se sugiere ladrilo pastelero Se debe considerar ceramico de tonalidad gris y acabado
7 ARQ |estas zonas al estar al exterior y expuestas a lluvias y suciedad se sugiere reemplazarlas por ladrillo pastelero, 29/01/2021 8/02/2021 0BS para estos techos inaccesibles rastico debido a que tiene mejores propiedades de
ya que nadie tendr& acceso tampoco a estas zonas. Se solicita revisar y confirmar el tipo de piso que impermeabilidad.
corresponde a esta area.
No se acepta porcelanato en
11 ARQ En plano de detalle de ha.II d.e asF:ensores y pasfs\dizos se infjica pi§9 Horcelal?alo de l.’20 X 0.60r_n pero en el 6/02/2021 hall de. ascensores y Definir por decoradora.
cuadro de acabados se indica piso cemento pulido. Se solicita definicién de piso para area mencionada. pasadizos por ser un nuevo
requerimiento
En laminas D-01 al D-07, en plano de detalle de bafios, se observa en el bafio principal un lavatorio sobrepuesto
y en el bafio secundario un lavatorio de pedestal, pero en cuadro de acabados se indica una misma griferia para N .
15 ARQ . . - R X . - . . 8/02/2021 Se revisara el ejemplo para ambos casos
ambos tipos de lavatorios. Se solicita confirmar si se usara un solo tipo de griferia para ambos lavatorios o falta
indicar otra griferia mas.
En planos de evacuacion, en lamina EV-03 y EV-04, se indica en el ducto de montantes eléctricas la instalacion
16 ARQ de pue.*rlas .conafl.Jego, pero en el plano de d(.et.alle de‘puenas en la lamina D-19, se observa solo puerla.s.de 9/02/2021 2/03/2021 o8 Falta c.:letalle, ver opciones de Seran puertas metalicas
melamine sin propiedades cortafuego. Se solicita enviar detalle de puerta cortafuego para ducto, especificando materiales
también material y color.
En planos de evacuacion, en lamina EV-03 y EV-04, se indica dos puertas cortafuego en la caja de escaleras,
pero en el plano de detalle de puertas en la lamina D-19 se observa solo como puertas de melamine. Igualmente .
R L . Falta detalle, ver opciones de "
17 ARQ |en el cuarto de acopio de basura, en plano de evacuacién se indica como cortafuego, pero en detalle de puertas 9/02/2021 2/03/2021 0BS materiales Seran puertas metélicas
se observa como melamine. Se solicita enviar detalle de puertas cortafuego para caja de escalera y cuarto de
acopio de basura, especificando material y color.
18 ARQ En planos de detalle, en baﬁ9 princ.ip.al de los erartamgntos, no se especifica el material para el tablero que 9/02/2021 22/02/2021 08S ’:ﬁnsc‘iap::SZIZegprzzg(r)rE:tl;z”;or =] mat’erAiaI de los tableros qe. b,aﬁos es granito.
soporta al lavadero. Se solicita definir el material para dicho tablero. . La préxima semana se definira el modelo
Ser un nuevo requerimiento
En planos de encofrado E-06 y E-07, se observa las placas alineadas entre siy separadas del borde de la losa
19 EsT unos 15cm, pero en plano de arquitectura se adicionan unas mochetas a estas placas como parte del disefio. Se 10/02/2021
plantea hacer las mochetas de concreto pero se solicita confirmacion de las especificaciones o detalle para su
ejecucion.
En planos de detalle, en lamina D-36, en el area de parrilla / bar / terraza se indica porcelanato formato 1.20 x No se acepta porcelanato en
20 ARQ |0.60 pero no se especifica la marca ni modelo. Se solicita definir modelo de porcelanato para las areas en 12/02/2021 0BS parrilla / bar / terraza por ser  |La proxima semana se definira el tipo de piso
mencion. un nuevo requerimiento
En planos de detalle, en lamina D-33, en el ambiente de Cow orking se indica porcelanato formato 1.20 x 0.60 No se acepta porcelanato en Porcelanato esmaltado Seatle Light Grey mate formato
21 ARQ 12/02/2021 2/03/2021 OBS Cow orking por ser un nuevo

pero no se especifica la marca ni modelo. Se solicita definir modelo de porcelanato para el area en mencion.

requerimiento

1.20x0.60 con fragua gris de 3mm
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22

ARQ

En planos generales, en lamina A-09, se observa que en la azotea todos los techos tienen piso ceramico.
Confirmar si ese es el acabado final. De ser asi, definir modelo y formato de cerdmico para el &rea en mencién.

12/02/2021

22/02/2021

OBS

23

EST

En el plano E-05 se observa que la canaleta de la rampa no coincide con el plano de arquitectura. Ademas, las
rampas en los planos de ambas especialidades tienen diferentes longitudes. Se solicita corregir y enviar plano
de estructuras de acuerdo a plano de arquitectura.

23/02/2021

27

En los planos de encofrado de sétano 2 y sétano 3 se observa que la rampa va de un extremo a otro,
apoyandose entre las placas, pero en plano de arquitectura se observa la presencia de un depésito en esa
zona, y que la rampa termina antes de llegar al depdsito. Se solicita definir el detalle estructural para la rampa.

22/02/2021

28

ARQ

En la azotea, en el techo de la parrilla, se observa en planos de HVAC (lamina IM-07) un extractor de aire que
est& encima del techo sol y sombra, sin ninglin apoyo adecuado o plataforma, ademéas de estar visible desde
abajo. Se solicita confirmar si equipo queda expuesto y visible hacia area social de la parrilla o de ser el caso
enviar detalle o disefio para soporte y proteccion de equipo.

23/02/2021

29

ARQ

En la azotea, en el &rea de terraza, se observa un techo con vigas de fierro con base zincromato, pero no se
indica de qué material es la cobertura o listones que se muestran en los cortes. Se solicita confirmar si este
detalle va o no, de ser el caso enviar mayor especificacion de disefio del techo.

23/02/2021

30

ARQ

En planos de detalle no se indica el color de la fragua que irdn para los siguientes tipos de enchape: Ceramico
concreto plata mate 0.45x0.45 con fragua de 6mm, Porcelanato 1.20x0.60 con fragua de 3mm, Ceramico en Hall
de ascensores. Se solicita definir color de fragua para cada tipo de enchape.

23/02/2021

31

EST

En los planos de cimentaciones se observa que las zapatas son corridas y de gran longitud. Asi como también
existen cimientos corridos extensos. Teniendo en consideracioén que los muros anclados tienen longitudes en
promedio de 5 metros, se requiere informacion y de detalle del seccionamiento de las zapatas y los cimientos
corridos (distancia del corte, detalle del acero, angulo, etc.).

24/02/2021

32

EST

Se solicita verificacion del detalle de cortes de vaciado por sectores, tanto de sétanos como de pisos tipicos. Se
adjuntan los detalles en plano.

26/02/2021

35

ARQ

En lamina A-01, en cuarto de bombas, se indica piso cemento pulido pero en cuadro de acabados se indica piso
frotachado. Se solicita definir acabado en piso de cuarto de bombas.

2/03/2021

36

ARQ

En planos no se cuenta con detalle de mueble de lobby de ingreso. Se solicita enviar detalle de mueble.

9/03/2021

37

ARQ

En los estacionamientos de s6tanos se observan 5 closets (CL.01 al CL.05), pero no se indica el material ni
detalle de la carpinterfa. Se solicita enviar detalle de closets en estacionamientos.

12/03/2021

Deberia ser fibrablock con
pastelero

B acabado de piso del techo debe ser un ceramico
celima cemento gris o gris plata de 45 x 45 o algin
ceramico similar
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upN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
UNIVERSIOAD filosofia Look Ahead, Lima 2022”

PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Cronograma de adquisiciones

Pmmf::mn a| Cidwode | Maaci pl"’; Adetante| 220 Ene-21 Feb-21 Mal-21 | Abr-21 | May-21 Jun-21 k21 Ago-21 set-21
EDT Proveedores

Tarrajeo Interior 1.4.2.2.2 =] Mo
Tarrajeo Exterior 1.4.2.2.2 S Mo
Impermeabilizacion | 1.4.4.2.2.3 ] K]
MO Enchape 1.4.4.4 Si Ma
F?;Tﬁ']’;'::fus"’ 1.4.4.4 Nao
Puertas de Madera 1.4.5.1.1 Si 0.2
Puerta Seccionable 1.4.5.1.2 Si No
Cah:'f;l’;t;rif'ede 1.4.5.2 Si 20%
Puertas Cortafuego 1.4.5.3.8 2] 20%
Carpiteria Metalica 1.4.5.3 Mo
Papel Mural 1.4.5.4 S Mo
Pintura 1.4.5.4 Si Mo
Carpinteria de Vidrio 1.4.5.5 Si 20%
Granito 1.4.5.6 Si No
Aparatos sanitarios 1.4.5.7 Si Ma
estiuc?fr:“::ta?“ca 1.4.5.10.1 Nao

Definicion de alcaces y acabados (Planificar Contratacion)

Proceso de compra y/o contratacion y absolucion de consultas (Cotizaciones)

Comparativo (Elaboracion y seleccion de proveedor)

Revision y validacion de ganador (Revision de FT y/o muestras, revision y aprobacion del CC por GO y CGP)
Emision de OC, elaboracion de contrato y gestion de adelanto
Importacién o llegada a obra

— " Incio de ejecucion de la partida
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UPN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
UNIVERSIOAD filosofia Look Ahead, Lima 2022”

PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Look Ahead semana 2 (primera parte)

| SEMANA 2 | SEMANA 3 1
L M M J v L M M

Descripcion de la Actividad

OBRAS PROVISIONALES
IMPLEMENTACION COVID

1ERANILLO

EXCAVACION MASIVA

LLEGADA DE MAQUINARIA PARA ANCLAJES

ELIMINACION DE RAMPA DE ACCESO X X

TRABAJO DE RAMPA DE ACCESO X

ARMADO DE ESCALERA DE ACCESO X

AI.OI/AI. AL, 04/AI. | AL.b/AL. 7T

02/A1, 03 | 95/AL. 11/ | /AL 10/AL | 41" gy

’ AT, OL/AT. [AI.6/A1.7
INYECCION DE LECHADA 02/A1.03/ |AL. 10/A1. 8

Al _OALAL TR, V]

APERTURA DE PANOS 1.02/1.05 1.23/1.19 1.09/1.12

PERFORACION Y COLOCACION DE ANCLAJES AL 09/

DESQUINCHADO Y PANETEO DE MUROS 1.02/1.05 1.23/1.19 1.09/1.12

HABILITACION DE ACERO MURO ANCLADO 1.02/1.05 1.23/1.19 1.09/1.12

ACERO EN MURO ANCLADO 1.02/1.05 1.23/1.19 1.09/1.12

INSTALACIONES ELECTRICAS

INSTALACIONES DE DESAGUE

INSTALACIONES DDE AGUA

ARMADO DE PANELES 1.02/1.05 1.23/1.19 1.09/1.12

COLOCACION ENCOFRADO EN MURO ANCLADO 1.02/1.05 1.23/1.19 1.09/1.12

CONCRETO EN MURO ANCLADO 1.02/1.05 1.23/1.19 1.09/1.12

TENSADO DE ANCLAJE 1.02/1.05

COLOCACION DE ARRIOSTRES METALICOS

RETIRO DE MAQUINARIA ANCLAJES X

COLUMNAS METALICAS PARA ARRIOSTRE X X X

VIGA METALICA PARA ARRIOSTRE

CONSTRUCCION DE VIGA DE GRUA

COLOCACION DE ESCUADRAS METALICAS

2DO ANILLO

LLEGADA DE MAQUINARIA PARA ANCLAJES

PROTECCION A VECINOS
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upN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
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PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Look Ahead semana 2 (segunda parte)

Descripcion de la Actividad l SEMANA 4 | SEMANA 5 | SEMANA 6
M M M

OBRAS PROVISIONALES

IMPLEMENTACION COVID

1ERANILLO

EXCAVACION MASIVA

LLEGADA DE MAQUINARIA PARA ANCLAJES

ELIMINACION DE RAMPA DE ACCESO

TRABAJO DE RAMPA DE ACCESO

ARMADO DE ESCALERA DE ACCESO

PERFORACION Y COLOCACION DE ANCLAJES

|INYECCION DE LECHADA

1.21/1.24/1.
13

=

APERTURA DE PANOS 1.01/1.04

—

.01/1.04 1.18/1.16 1-22/1.108/1.

1.22/1.08/1.

—_
=

DESQUINCHADO Y PANETEO DE MUROS 1.14/1.21 1.24/1.13 .01/1.04 1.18/1.16

—_

HABILITACION DE ACERO MURO ANCLADO 1.14/1.21 1.07/1.13 | 1.01/1.04 .18/1.16 | 1.22/1.08/1.11

—
=

ACERO EN MURO ANCLADO 1.14/1.21 1.24/1.13

.01/1.04 1.18/1.16 1.22/1.105/1.

|INSTALACIONES ELECTRICAS

INSTALACIONES DE DESAGUE

INSTALACIONES DDE AGUA

—_
=

.01/1.04 L18/1.16 |1 22/L 08/1.

ARMADO DE PANELES 1.14/1.21 1.07/1.13

—_

.24/1.13 1.01/1.04 1.18/1.16

COLOCACION ENCOFRADO EN MURO ANCLADO 1.14/1.21 L 22/1-108/1-

—_

.24/1.13 1.01/1.04 1.18/1.16

CONCRETO EN MURO ANCLADO 1.14/1.21 1.22/1.105 1.

TENSADO DE ANCLAJE 1.23/1.19 1.09/1.12 1.07/1.21 1.08

COLOCACION DE ARRIOSTRES METALICOS X X X X

RETIRO DE MAQUINARIA ANCLAJES

COLUMNAS METALICAS PARA ARRIOSTRE

VIGA METALICA PARA ARRIOSTRE X X X

CONSTRUCCION DE VIGA DE GRUA X

COLOCACION DE ESCUADRAS METALICAS X X X X X

2DOANILLO

LLEGADA DE MAQUINARIA PARA ANCLAJES X

PROTECCION A VECINOS X X X X X X X X

Julca Garcia Artimen Arquimides Pag. 225



UNIVERSIDAD multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look

1 IIPN “Control de la construcciéon del proyecto
O NoRre Ahead, Lima 2022”

Anexo 6: Look Ahead

Semana 34

Apellidos y nombres del Bachiller Pag. 226



upN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
UNIVERSIOAD filosofia Look Ahead, Lima 2022”

PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Look Ahead semana 34 (primera parte)

SEMANA 35 SEMANA 36 SEMANA 37 SEMANA 38
Descripcién de la Actividad L M M 2 v L M M I 2 v L I [ ] ) I v L M [ 7 3 ] v
9/08/2021 10/08/2021 11/08/2021 12/08/2021 13/08/2021 16/08/2021 17/08/2021 18/08/2021 19/08/2021 20/08/2021 23/08/2021 24/08/2021 25/08/2021 26/08/2021 27/08/2021 30/08/2021 31/08/2021 1/09/2021 2/09/2021 3/09/2021
CASCO
ACERO DE PLACAS Y COLUMNAS P14 s1 P15 sS1 P16 S2
ENCOFRADO DE PLACAS Y COLUMNAS P14 S1 P15 S1 P16 S2
COLOCACION DE ACERO DE VIGAS P13 s1 P14 S1 P15 S1 P16 S2
Egg?;ggDO DE FONDOSIDE VIGAS I+ 1 P13 S1 P14 S1 P15 S1 P16 S2
ENCOFRADO DE PRELOSAS P13 S1 P14 S1 P15 S1 P16 S2
VACIADO DE PLACAS Y COLUMNAS P14 S1 P15 sS1 P16 S2
DESENCOFRADO DE PLACAS Y COLUMNAS P13 s1 P14 s1 P15 S1 P16 S2
ENCOFRADO DE COSTADO DE VIGAS P13 s1 P14 s1 P15 sS1
HABILITACION DE BATERIAS SANITARIAS P13 s1 P14 s1 P15 S1
COLOCACION DE LINEA DE VIDA P13 S1 P14 S1 P15 S1
COLOCACION DE PRELOSAS P13 S1 P14 S1 P15 S1 P16 S2
COLOCACION DE BATERIAS SANITARIAS P13 81 P14 s1 P15 S1
COLOCACION DE ACERO EN LOSA P13 s1 P14 s1 P15 S1 P16 S2
IIGG P13 S1 P14 S1 P15 S1
PRUEBA DE ESTANQUEIDAD P13 S1 P14 sS1 P15 S1
IIEE lISS P13 S1 P14 S1 P15 S1
ACERO DE MALLA TEMPERATURA P13 S1 P14 S1 P15 S1
ENCOFRADOS DE FRISOS P13 S1 P14 s1 P15 S1
PRUEBAS DE PRESION DE AGUA P13 S1 P14 s1 P15S1
VACIADO DE LOSAS P13 S1 P14 S1 P15S1 P16 S2
COLOCACION DE BARANDAS P13 S1 P14 S1 P15S1 P16 S2
DESENCOFRADO D
REAPUNTALAMlENTIcE)HORIZONTALES v P11 S1 P12 S1 P13 S1 P14 S1 P15 S1 P16 S2
DESENCOFRADO DE HORIZONTALES TOTAL P11s1 P12s1 P13s1 P14 s1 P15 S1 P16 S2
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Look Ahead semana 34 (segunda parte)

“Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la

filosofia Look Ahead, Lima 2022”

Descripcion de la Actividad

LOSA CONTRATERRENO

SEMANA 35

SEMANA 36

SEMANA 37

'SEMANA 38

T

™

™

3

v

[

™

™

3

v

T

W

W

3

v

[y

™

W

3

v

9/08/2021

10/08/2021.

11/08/2021

1210812021

13108/2021

16108/2021

1710812021

18108/2021

10/08/2021.

20108/2021

2310812021

24/08/2021

25/08/2021

26/08/2021

27/0812021

30008/2021

31/08/2021

10012021

2/09/2021

3/09/2021

EXCAVACION DE VIGAS DE CIMENTACION

ENCOFRADO DE VIGAS DE CIMENTACION

VACIADO DE VIGAS DE CIMENTACION

RELLENO DE AFIRMADO

S§3-8S1

S§3- 81

POZO ATIERRA

ISs

Sa

sS4

VACIADO DE LOSAS

TARRAJEOS Y REVOQUES

PICOTEO

TARRAJEO EN PLACAS

P9 S1

TARRAJEO EN VIGAS

TRAZO DE MUROS

INSTALACIONES EN ALBANILERIA IISS - IIEE

INSTALACIONES EN ALBANILERIA GAS

ANCLAJE

LLEGADA DE MATERIALES

ASENTADO DE LADRILLOS CUADRILLA 2

ASENTADO DE LADRILLOS CUADRILLA 3

FIJACION DE PUNTOS ELECTRICOS Y SANITARIOS

P9 S1

P7 81

DPTO 504

DPTO 404

FIJACION DE PUNTOS GAS

TRAZO DE NIVEL CORRIDO

DINTELES Y SOLAQUEO CUADRILLA 1

DPTO 304

DINTELES Y SOLAQUEO CUADRILLA 2

PRUEBAS DE PRESION DE AGUA

NIVELACION DE PISO

CABLEADO ELECTRICO

ENCHAPE ZOCALOS DE BANOS Y COCINAS

DPTO 304

DPTO 104

ENCHAPE PISOS DE BANOS Y COCINAS

P10 S1

P7 81
P6 S1

DPTO 404

DPTO 104

BLANQUEADO

P10 S1
P10 S1
P8 S1

P7 S1

DPTO 604

DPTO 304

DPTO 104

P8 S1

DPTO 404

DPTO 304

DPTO 304

EMPASTE GRUESO

DPTO 104

EMPASTE FINO

P11 S1

DPTO 704

DPTO 504

DPTO 404

DPTO 504

DPTO 104

PINTURA PRIMERA MANO

P11S1
P11 s1

P8 S1
P7 S1

DPTO 304

DPTO 104

SELLADO PARA PAPEL

COLOCACION DE SUPERBOARD EN
BALCONES

DPTOS 301
302

TABLEROS ELECTRICOS

DPTO 104

P9 S1

P8 S1

DPTO 504

DPTO 304

DPTO 104

COLOCACION DE MARCOS DE PUERTAS
INTERIORES

DPTO 104

ENCHAPE PISOS DE DORMITORIOS Y
SALA/ICOMEDOR

P12 S1

P9 S1

DPTO 804

DPTO 404

DPTO 404

DPTO 304

P12 S1
P12 S1

DPTO 604

DPTO 604

DPTO 404

DPTO 304

DPTOS 701
702

P9 S1
P8 S1

DPTO 904

DPTO 504

DPTO 704

DPTO 404

DPTO 304

DPTO 304

P13 S1

P10 S1

P9 S1

DPTO 404

DPTO 304

P13 S1
P13s1

P10 S1

DPTO 604

DPTO 504

DPTO 404

DPTO 304

DPTO 304

DPTO 1004

DPTO 704

DPTO 504

DPTO 404

DPTOS
1101 -1102

P10 S1
P9 s1

DPTO 804

DPTO 504

DPTO 504

DPTO 404

DPTO 404

P14 S1
P14 S1
P14 S1
P11S1

P10 S1

DPTO 1104

DPTO 604

DPTO 904

DPTO 504

DPTO 404

DPTO 104

ENCHAPE ZOCALOS DE DORMITORIOS Y
SALA/ICOMEDOR

P11Ss1

DPTO 604

DPTO 504

DPTO 404

DPTO 404

DPTO 104

ESTRUCTURA MUEBLES BAJO DE COCINA

DPTO 804

DPTO 704

DPTO 504

DPTO 104

FACHADA

TARRAJEO DE FACHADAS

P7-P6S1

P7 - P6 S2
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UPN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
UNIVERSIDAD filosofia Look Ahead, Lima 2022”

PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Look Ahead semana 68 (primera parte)

T S T S T SE T SEa T

[ [

Descripcion de la Actividad

oo oz |

2310312022 2410372022 2510312022 280312022 290312022 300312022 310312022

5042022 6042022 710412022 800412022 1110412022, 1210412022 1310412022 1410412022 1510412022

ARQUITECTURA

ESCALERA DE EVACUACION

ESCALERA | ESCALERA

CORRECCION DE LATERALES ESCALERAS PISO1al8 | PISOal16

PISO279
PULIDO -PASOS Y CONTRAPASOS 16
PISO 15 PISO279
PULIDO - DESCANSOS PIsO13 piso2 AZOTEA 16
ENCHAPE PISO PASADIZOS 5 PERS PISO71011 PISO71011 PISO 121314 PISO121314 PISO2315
FRAGUA PISOS PISO71011 PISO71011 PISO121314 PISO121314| PISO2315

ESCALERA | ESCALERA
PISO9al12 |PISO 13al 16
ESCALERA | ESCALERA
PISO1al8 | PISO9all6
ESCALERA | ESCALERA
PISO1al8 | PISO9all6
ESCALERA | ESCALERA
PISO1al8 | PISO9all6

INSTALACION DE MONTANTE

DERIBACIONES Y GABINETES

COLOCACION DE GABIENES ACI

COLOCACION DE VALVULAS TOMA DE BOMBEROS

PUERTAS CORTAFUEGO

ESCALERA =~ ESCALERA | ESCALERA | ESCALERA

PINTURA PRIMERA MANO PAREDES PISO1al4 PISO5al8  PISO9all2 PISO13al16

ESCALERA | ESCALERA
INSTALACION DE LUMINARIAS PISO1al8  PISO9al16

ESCALERA = ESCALERA | ESCALERA  ESCALERA
PINTURA BARANDAS Y PASAMANOS METALICOS PISO1al4 PISO5al8 PISO9all2 PISO13al16

ESCALERA ESCALERA

FORRADO DE BARANDAS METALICAS ‘So oo || s
ESCALERA ESCALERA ESCALERA ESCALERA

PINTURA 2DA MANO ESCALERAS PISO1al4 PISO5al8 PISO9all2 PISO 13 al16

ESCALERA ESCALERA
PISO1al8  PISO9al 16

LIMPIEZA SEMIFINA

REVISON 1 ESCALERAS

ESCALERA = ESCALERA
PISO1al8  PISO9ali16

LIMPIEZA FINA ESCALERAS

LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Look Ahead semana 68 (segunda parte)

“Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
filosofia Look Ahead, Lima 2022”

Descripcion de la Actividad

ARQUITECTURA
PRIMER PISO

CORTE CAJA GABINETE DACI

SEVANA 66

SEVANA 69

SEVANA 70

SEWANA 71

210372022 2210312022 230372022

2410372022

25/03/2022

2810372022

[

2000312022

3003/2022

[

310372022

1042022

[

41042022

S/04/2022

60412022

[

710412022

80412022

[

100412022

1200412022

13/04/2022

[

1410412022

15/04/2022

PERFORACION 2" ASCENSOR DISCAP.

NIVELADO PISO VEREDA

VACIADOS

RESANES

PICADO DE PISO Y NIVELADO

BICICLET

PISO PULIDO

CURADO PISO PULIDO

PINTURA BLANQUEADO Y PRIMERA MANO

PIEDRA TALAMOYE

SOLAQUEO DE MUROS

BICICLET

BICICLET

BICICLET/
LOBBY

ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN
AREAS COMUNES CUADRILLA 2

PISO 1 LOBBY

BICICLET/

LOBBY

MURO EXT1

MURO EXT 2

MURO
DUCTO 1

MURO
DUCTO 2

BANO
BICICLET

PUERTAS DE MADERA

BICICLETARI
o

PINTURA EST. METALICA PRIMERA MANO

ACERO INOXIDABLE

'ACABADO MICROCEMENTO

BANO
BICICLET

BICICLETARI
o

BICICLETARI
[}

ASCENSOR DISCAPACITADOS

PUERTA DE INGRESO VEHICULAR

1ISS APARATOS SANITARIOS

lIEE LUMINARIAS Y TOMACORRIENTES

DACI - INSTALACION DE EQUIPOS

MUEBLE - COUNTER

DACI - INSTALACION DE CACI

INSTALACION DE MAMPARA

COLOCACION DE LADRILLO PASTELERO

MURO EXT1

MURO EXT 2

PINTURA SEGUNDA MANO

LOBBY

LOBBY

MURO EXT1

MURO EXT 2

MURO
DUCTO 1

MURO
DUCTO 1

MURO
DUCTO 2

MURO
DUCTO 2

LIMPIEZA

LOBBY

LOBBY

REVISION 1

LOBBY

LEVANTAMIENTO DE OBSRVACIONES

LOBBY
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UPN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
UNVERSIOAD filosofia Look Ahead, Lima 2022”

PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Look Ahead semana 68 (tercera parte)

EEITE) T e 6 T =Ty T ST

Descripcion de la Actividad

o v v oo e v oo S I ) oo o Tz e T o iz i oo

ARQUITECTURA
AZOTEA

SOL Y
SOMBRA

HABILITACION DE AGUA A AZOTEA AZOTEA

ESTRUCTURAS METALICAS - CUADRILLA 1

TARRAJEO AZOTEA AZOTEA

ENCOFRADO Y VACIADO

RESANE Y PERFILADO

ROCOCHO

MELAMINE

IMPERMEABILIZACION

DRYWALL TECHO Y MANTO AZOTEA AZOTEA

DRYWALL FCR AZOTEA AZOTEA

MASILLADO 1ERA MANO AZOTEA

2DA MANO MASILLADO AZOTEA

TRAZO DE NIVELES Y LIBERACION AZOTEA AZOTEA
ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN
AREAS COMUNES CUADRILLA 2

ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN
AREAS COMUNES CUADRILLA 3

ENCHAPE PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS EN
AREAS COMUNES CUADRILLA 1

FRAGUA

TECHOS TECHOS TECHOS SumMm SumMm SuM

DEPOSITOS DEPOSITOS DEPOSITOS  TERRAZA TERRAZA TERRAZA

LAVANDERIA | LAVANDERIA | LAVANDERIA

BLANQUEADO Y EMPASTE GRUESO

EMPASTE FINO

PINTURA PRIMERA MANO

GRAS SINTETICO TERRAZA

VIDRIOS BARANDA TERRAZA

'ACABADO DE MICROCEMENTO TERRAZA SuM

soLY SOL Y
SOMBRA SOMBRA

2DA MANO CARPINTERIA METALICA

PINTURA PUERTAS DE MADERA BANOS BANOS BANOS BAROS

INSTALACIONDE PUERTAS VIDRIO LAVANDERIA | LAVANDERIA

BARNOS-

INSTALACION DE APARATOS SANITARIOS Y GRIF LAVAND

BANOS-
IIEE LUMINARIAS Y TOMACORRIENTES TR TERRAZA SUM-LAV

DACI - INSTALACION DE EQUIPOS oS | Termaza | sumtav

BANOS-
PINTURA SEGUNDA MANO LAVAND TERRAZA SUM-LAV

BANOS-
LIMPIEZA GRUESA AN TERRAZA SUM-LAV

INSTALACION DE SENALETICA DE SEGURIDAD f:\?gfl; TERRAZA | SUM-LAV

. BANOS-
REVISION 1 D TERRAZA SUM-LAV

BANOS-
LIMPIEZA FINA T TERRAZA SUM-LAV
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Look Ahead semana 68 (cuarta parte)

“Control de la construccion del proyecto

filosofia Look Ahead, Lima 2022”

multifamiliar Suburbia mediante la

Descripcion de la Actividad

ARQUITECTURA

DEPARTAMENTOS

PUERTAS CORTAFUEGO

SEMANA 65

T

SEMANA 65

T

SEVANA 70

T

"SEWANA 71

210372022

2210312022

[

230372022

[

2410372022

25/03/2022

[

2810372022

2000312022

3003/2022

[

310372022

10412022

042022

[

S04/2022

6042022

710472022

[

80412022

[

120412022

1210412022

1304/2022 1410412022 15/04/2022

[

LIMPIEZA FINA

Julca Garcia Artimen Arquimides

Pag. 233

INSTALACION PUERTAS PINTADAS AZOTEA

2DA MANO PINTURA - CUADRILLA 3

LIJADO DE VIGAS Y MUROS 201-104 104-101

RESANE DE VIGAS Y LEV. OBS. PISO 3-2 PISO 1

PINTURA DE CONTRAZOCALO PISO 3-2 PISO 1

SELLADO Y PEGADO DE PAPEL MURAL - PISO 15 PISO 2

INSTALACION DE EQUIPOS DE DETECCION Y ALARMA

TOMACORRIENTES E INTERRUPTORES (TAPAS) PISO 11-12 | PISO 12-13 PISO 14-15 | PISO 3-2 PISO 1

SELLADO Y MAQUILLAJE DE MUEBLES MELAMINA PISO9-10 | PISO11-12 | PISO 12-13 PISO 14-15 | PISO 3-2 PISO 1

LIMPIEZA PISO7-8  PISO9-10 | PISO11-12 | PISO 12-13 PISO 14-15 | PISO 3-2 PISO 1

SELLADO Y SEGUROS DE VENTANAS Y MAMPARAS PISO7-8  PISO9-10 | PISO11-12 | PISO 12-13 PISO 14-15 | PISO 3-2 PISO 1

REVISION 01 PISO 6 PISO 7 PISO 8 PISO 9 PISO 10 PISO 11 PISO 12 PISO 13 PISO 14 PISO 15 PISO 3 PISO 2 PISO 1

CALENTADORES

LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES PISO 4 PISO 5-6 PISO7-8  PISO9-10 | PISO11-12 | PISO 12-13 PISO 14-15 | PISO 3-2 PISO 1

ENTREGA DE LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES PISO 4 PISO56 | PISO7-8  PISO9-10 | PISO11-12 | PISO 1213 PISO 14-15 | PISO 3-2 PISO 1
PISO 4 PISO 5-6 PISO7-8  PISO9-10 | PISO11-12 | PISO 12-13 PISO 14-15 | PISO 3-2 PISO 1




UPN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
UNVERSIOAD filosofia Look Ahead, Lima 2022”

PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Look Ahead semana 68 (quinta parte)

T S T S e T ST T AT

Descripcion de la Actividad

ARQUITECTURA

SOTANOS

RAMPA PISO RAMPA PISO

LIMPIEZA (ELIMINACION) 1 1

RAMPA PISO RAMPA PISO

ACABADO SOTANO 1 SOTANO 1 SOTANO 1 1 1

RAMPA PISO RAMPA PISO

REJILLAS METICAS EN PISO 1 1

PASAMANOS Y BARANDAS METALICAS - PINTURA S3 s2 S1 BARADA 02 | BARADA 03
VACIADO PARA BASES Y TUBERIAS s3s2s81 S3s28S1
CONTRAZOCALO PULIDO S3 s2 s1
RESANES EN MURO Y TECHOS S2 83 Ss1
CORRECCION DE PISOS DE RAMPAS s2 s1
CORTE DE RAMPA S3 S2 s2 s1
ENCHAPE DE CONTRAZOCALO S2s3 s1
TOPELLANTAS S2 .83 S1
PROTECTORES COLUMNAS S2 83 S1
CLOSETS MELAMINA S2 .83 il
PUERTAS PINTURA Y ENTREGA

INSTALACION DE PUERTAS CORTAFUEGO
PINTURA DE TRAFICO S1
PINTURA DE NUMERACION DE ESTACIONAMIENTOS S1

RAMPA PISO
1

INSTALACION DE DUCTERIA

INSTLACION DE REJILLAS S3s2S1
INSTALACION DE DETECTORES MONOXIDO SOTANO SOTANO

RAMPA PISO
LLEVAR MONTANTE DE SUMIDEROS DE BACON

INST. ELECTRICA LUMINARIAS s1
INST. LUCES DE EMERGENCIA S1
PICADO PARA PASE TUBERIAS A CALLE S1 s1
ENTUBADOS DE CALLE A MEDIDORES S1 S1
HACER PASE DE 3" PARA TUBERIA DE ELEVADOR DISC. LOBBY
INSTALAR TUB. 2" PARA ELEV. DISCAPACITADO LOBBY
INSTALACION DE CAJA PARA TECLADO NUMERICO LOBBY
DACI - INSTALACION DE EQUIPOS
INSTALACION DE MONTANTE

DERIBACIONES Y GABINETES

COLOCACION DE GABIENES ACI

COLOCACION DE VALVULAS TOMA DE BOMBEROS

PRUEBAS

PINTADO DE TUBERIAS ACI SOTANO 1

SOTANO 1

PINTURA ACABDO FINAL

LIMPIEZA SOTANO 1

SOTANO 1

REVISION 1

LIMPIEZA FINA SOTANO 1
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UPN “Control de la construccion del proyecto multifamiliar Suburbia mediante la
UNVERSIOAD filosofia Look Ahead, Lima 2022”

PRIVADA
DEL NORTE

Titulo: Look Ahead semana 68 (sexta parte)

T EETTY T EETTYE T ST T ST

110412022 1210412022 13042022 1410412022 150412022

Descripcion de la Actividad I T [ [

2110372022 2210312022 230372022 2410812022 2500312022 280372022 2010312022 300372022 3108/2022 1042022 410412022 50412022 610412022 710412022 8042022

PICADO MEDIDORES

: MURO
CORRECCION DE ALINEACION DE TUBERIAS

MEDIDORES

ENCOFRADO Y VACIADO MEDIDORES
MURO
CORTE DESBASTE (NICHOS) MEDIDORES

MURO
RESANES

MEDIDORES

MURO
INGRESO DE LUZ DEL SUR MEDIDORES
CUARTO DE BOMBAS

INSTALACION PUERTA CORTAFUEGO BOMBAS

CUARTO
SISTEMA CONTRA INCENDIO (plato bordex) BOMBAS

CUARTO

INSTALACION DE MANOMETRO BOMBAS
CUARTO

INSTALACION DE (INTERIOR DE CISTERNA) BOMBAS
CUARTU CUARTU CUARTU

REPARACION DE IMPERMEABILIZADO BOMBAS BOMBAS BOMBAS

CUARTO

INSTALACION DE BOMBAS SUMERGIBLES BOMBAS

CUARTO CUARTO

CONEXION SISTEMA ACI BOMBAS BOMBAS

CUARTO

COLOCACION TAPAS DE REGISTRO EN PISO BOMBAS

CUARTO CUARTO
CORRECCION DE VENTANA INSPEC. CISTERNA ACI BOMBAS BOMBAS

CUARTO

INSTALACION DE REJILLA EN PISO BOMBAS

CUARTO CUARTO
BOMBAS BOMBAS

RESANES
CUARTU
LIMPIEZA GRUESA BOMBAS
CUARTU

REVISION 1 BOMBAS

CUARTO

LIMPIEZA FINA BOMBAS

FACHA

SOLAQUEO Y PINTURA EN FACHADA (CUADRILLA 1) FL (A2) FL (A2)

SOLAQUEO Y PINTURA EN FACHADA (CUADRILLA 2) MULTI 1403 | MULTI 1403

TARRAJEO DE FACHADA

PINTURA DE PRIMERA MANO EN FACHADA

DUCTO 2 DUCTO 2 DUCTO 2 DUCTO 2

INSTALACION DE DUCTOS PARA G.E. (Ad) (a2 (A%) (%)

DUCTO2 | DUCTO2 | DUCTO 2
(A4) | FP LD | (A4)/ FP LD | (A4)/ FP LD | FP LD (A2) /
PINTURA DE SEGUNDA MANO EN FACHADA FP LI (A2) | FPLI(A2) | FPLI(A2) (A2) 1 (A2)/ (A2)/ DUCTO 3
DUCTO3 | DUCTO3 | DUCTO3 (A1)
(A1) (A1) (A1)

LIMPIEZA DE VIDRIOS Y ENCHAPE FP LI (A2) FP LI (A2)

SALIDA ANDAMIO A3
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UNIVERSIDAD multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look

1 IIPN “Control de la construcciéon del proyecto
O NoRre Ahead, Lima 2022”

Anexo 7: Panel fotografico

Apellidos y nombres del Bachiller Pag. 236



UNIVERSIDAD multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look
oeL o Ahead, Lima 2022”

1 “P“ “Control de la construcciéon del proyecto
Actividad: Realizacion de trabajos en pafio 1.17, el cual consiste en proceder con el
desquinchado para provocar la caida de roca suelta que previamente se ha localizado luego

de revisar el area, esta roca suelta se encuentra en la pared del primer anillo.
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“PN “Control de la construcciéon del proyecto
1 preterole multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look
od e Ahead, Lima 2022”

Actividad: Proceso de excavacion destinado a la construccion del primer anillo.
La excavacion se realiza posterior a la delimitacion o actividades de trazo, nivelacion y
replanteo de la zona, se excava hasta la profundidad y anchos requeridos o detallados en los

planos de construccion.
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UNIVERSIDAD multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look

1 “PN “Control de la construcciéon del proyecto
DEL NOTE Ahead, Lima 2022"

Actividad: Habilitacion, instalacion y armado de mallas de acero de los muros anclados

del primer anillo.
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preterole multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look

1 “PN “Control de la construcciéon del proyecto
DEL NOTE Ahead, Lima 2022"

Actividad: Proceso de excavacion del tercer anillo.

o
Lar L
W

e, ~

Actividad: Armado de acero de muros anclados del tercer anillo.
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UPN “Control de la construcciéon del proyecto
UNIVERSIDAD multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look

PRIVADA

DEL NORTE Ahead, Lima 2022”

Actividad: Proceso de cimentacion y culminacién de excavacion del nivel fondo del

terreno.

Actividad: Armado de acero de fondo de cimentacion y muro anclado.
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UNIVERSIDAD multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look

1 “PN “Control de la construcciéon del proyecto
DEL NOTE Ahead, Lima 2022"

Actividad: Charla de seguridad antes iniciar labores de excavacion.

I r q‘

Actividad: Proceso de armado de acero de placas y columnas del tercer nivel.

@O REDMI NOTE 9
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UNIVERSIDAD multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look

1 “PN “Control de la construcciéon del proyecto
DEL NOTE Ahead, Lima 2022"

Actividad: Colocacion de prelosas del séptimo nivel, para ello se usa una grda torre.

eIl |}

"l! F‘e-"‘"- i

ank wm"ﬂhan.’.d '”“'”'l'_m hinan S

i
— -

) REDMINOTE 9

Actividad: Verificacion del armado correcto de los sistemas de prelosas.
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UNIVERSIDAD multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look

1 “PN “Control de la construcciéon del proyecto
DEL NOTE Ahead, Lima 2022"

Actividad: Proyeccion de avance constructivo en el nivel 10 del proyecto Suburbia.

Actividad: Proyeccion de avance constructivo en el nivel 10 del proyecto Suburbia.
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UNIVERSIDAD multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look

1 “PN “Control de la construcciéon del proyecto
DEL NOTE Ahead, Lima 2022"

Actividad: Termino de montaje de una grUa torre en el proyecto IE José Carlos Mariategui

— Huarmey.
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UNIVERSIDAD multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look

1 “PN “Control de la construcciéon del proyecto
DEL NOTE Ahead, Lima 2022"

Titulo: Proceso de instalaciones sanitarias en el nivel 12.

Actividad:
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multifamiliar Suburbia mediante la filosofia Look

1 “PN “Control de la construcciéon del proyecto
DEL NOTE Ahead, Lima 2022"

Actividad: Termino de montaje de una grua torre con zapata profunda.

Julca Garcia Artimen Arquimides Pag. 247



