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RESUMEN

La presente investigacion se ha desarrollado con la finalidad de determinar si la
implementacion de un sistema de gestion de inventarios tiene un impacto en la
productividad en el proceso de atencion de requerimientos internos en el almacén de la
sede central de la empresa Tomografia Computarizada S.A.C. del distrito de Trujillo
afio 2021. Para esto se planted el enunciado del problema ¢En qué medida la
implementacién de un sistema de gestion de inventarios incrementa la productividad
de la empresa Tomografia Computarizada S.A.C. en Trujillo, 2021? Se utilizaron
técnicas de observacion, recopilacion de datos histéricos, registro de datos y método
ABC, esto mediante el uso de instrumentos como diagrama de Ishikawa y formatos de
recoleccion de datos; para que luego sean procesados mediante técnicas estadisticas.
Los resultados permitieron determinar que, implementando un sistema de gestion de
inventarios, considerando el manejo de Kardex, la clasificacién del inventario (ABC),
control de los niveles de inventario y el punto de reorden incrementan la productividad
en el proceso de atencion de requerimientos internos de la empresa Tomografia
Computarizada S.A.C. A partir de los resultados obtenidos se concluyé que la
productividad incremento en un 1712%, al pasar de una productividad inicial de 2.37
registros/minuto a una productividad mejorada de 42.95 registros/minutos. La eficacia
de registros y entregas aumentan, respectivamente, de 97% Yy 96% a 100%. Y se elimina
ademaés el lucro cesante mensual de S/520. La evaluacion economica refleja una
recuperacion de la inversion en los primeros 6.06 meses y un ROI de 97.27%

Palabras clave: Gestion de inventarios, productividad
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problemética

Desde los primeros dias del humano propiamente dicho, con capacidad de
raciocinio, ha surgido la necesidad de planificar y organizarse para el desarrollo de sus
actividades diarias. Este punto se vio acentuado en el momento en que dejaron de ser
nomadas. Al establecerse en un punto fijo y creando comunidades cada vez mas
complejas y desarrolladas, fue necesario realizar nuevas actividades como es la
agricultura y la ganaderia, lo que conllevaba a una gestion mas elaborada de los
insumos. Para que nuestra sociedad actual globalizada prosperara con todas las
compafiias existentes fue necesaria una evolucién en la manera en que se gestiona el
inventario. De esta forma, en lo que respecta a suministros, podemos saber cuanto,
cuando, como y que. Al responder todas estas incognitas, podemos empezar a hablar
de un aumento de la productividad en las organizaciones en el proceso logistico e
incluso, en algunos casos en los resultados comerciales de las empresas, influyendo
directamente en las utilidades de esta, mejorando su rentabilidad.

Cardefio, Duran, Martinez y Ramirez (2017) citan a Mifiuzuri, (2006), quien
afirma que “la funcion logistica debe, por tanto, revisar e identificar oportunidades
potenciales y debe tener la fuerza suficiente para mejorar el sistemay llevar a cabo un
intenso proceso de mejora continua”. Los autores también mencionan que la aplicacién
de un sistema logistico “no solo permitiria medir la eficiencia y avances de las
operaciones, sino que también permitiria una de las actividades principales de cualquier
gerente: la toma de decisiones correctas”. Las cuales, segiin Molina (2015) “en el

control de inventarios tienen un impacto significativo en la productividad y
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desenvolvimiento de las empresas”. Frente a esta vision, surge la necesidad de crear un
proceso logistico cada vez mas eficiente, esto puede llevarse a cabo en distintas

dimensiones del rubro logistico, como la gestion de inventarios.

Para Duran (2012), la administracion del inventario es un componente
fundamental en la productividad de una empresa, ya que es el motor de la organizacion,
al ser la base para las actividades comerciales de la compafiia.

A nivel internacional, se evidencia un creciente énfasis en lo que respecta a
gestion de inventarios, ya que por medio de este proceso las empresas pueden lograr
ventajas competitivas en su sector al aumentar la satisfaccion del cliente y la
productividad interna; asi lo mencionan Jondhale y Khairnar (2018). Los
investigadores refieren también a Guinness Brewery Ltd., entidad que recomienda que
es necesario mantener como objetivo principal la optimizacién de la gestion del
inventario, asi como canalizar cierta inversion a dicho proceso logistico. Sin embargo,
destacan también que la mayoria de las empresas aun no reconocen la profesionalidad
de la gestion de inventarios, argumentando que ciertos trabajos delicados como
compras y suministro estan siendo elaborados por trabajadores sin estudios; el hecho
de no poseer los conocimientos técnicos necesarios contribuye a la falta de
reconocimiento de estos procesos. Chancafe (2017) comenta que en el ranking
realizado por El Banco Mundial:

Panama es el pais latinoamericano mejor ubicado en el ranking, ocupa la posicién
40 con un desempefio de 72.5%. Sin embargo, Perl es el séptimo en

Latinoamérica y el nimero 69 en el mundo. En la region esta antecedido por
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Panamd, Chile, México, Brasil, Uruguay y Argentina; tiene un desempefio de
58.7%. (p. 13-14)

En el Per(, Dévila, R; Gutiérrez, C y Gutiérrez, J (2018) comentan que se ha
logrado observar que con la aplicacion de la metodologia de gestion de inventarios en
el sector textil, se han obtenido importantes avance con respecto a la ciencia del
almacenamiento, brindando asi un valor diferencial al producto, otorgando al cliente
dos caracteristicas esenciales, utilidad y disponibilidad; Esta ciencia ha tenido una
evolucion acelerada, generando asi rapidos progresos para incrementar la utilidad de
las empresas, siendo este uno de los objetivos claves de las mismas. En la actualidad
las empresas se enfocan primordialmente al factor de la disponibilidad de los
productos, siendo este un aspecto de suma importancia para el desarrollo de la empresa
y en donde el almacenamiento juega un rol primordial en lo que respecta a
productividad. Asi mismo, Curi (2018) menciona que la productividad laboral en el
Pera:

Registré un importante crecimiento en las actividades extractivas (agricultura,
pesca y mineria) donde obtuvo un incremento de 11,2%. La alta tasa de
crecimiento en productividad laboral en este grupo se explica por el crecimiento
en la actividad minera en 16,3%, mientras que en agricultura fue de solo 1,8% vy
en la pesca se contrajo en 10,1%. También otros sectores registraron un
desempefio positivo pero de menor nivel como fueron construccién y servicios,
cuya productividad laboral apenas creci6 en 1,5 y 1,1%, respectivamente,
mientras los resultados negativos se observaron en manufactura (-4,2%) y en el

comercio (-0,8%). (p. 2).
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Urbina (2016) estima que en los proximos afos el sector de diagnostico por
imagenes médicas presentara una tasa de crecimiento anual compuesto (TCAC) de
2,3%. Ademas, menciona los informes realizados por las consultoras 1Q41 Research &
Consultancy y TechNavio quienes exponen que, por tipo de producto, actualmente los
equipos de radiologia dominan el mercado. El autor también refiere a la imagenologia
como el método de diagndstico mas utilizado a nivel mundial, con mas de 100 millones
de exdmenes realizados cada afio. En la Figura 1, se puede observar la posicion de Peru
con respecto a la importacion de equipos para diagnostico a través de imagenes, donde
Per( ocupa el quinto puesto dentro de los paises de Latinoamérica, con un 5.64% de
inversion.

2.479% 139%  0.95% _0.84% 0.82%

5.64%

8.44%
38.08%

9.95%

31.42%

W Bras México Colombia [EArgentina @ Peru

Bolivia Bl Venezuela @Ecuador MW Uruguay M Paraguay

Figura 1. % de importacion de equipos para diagnostico
por imagenes de los paises de Latinoamérica.

Fuente: Urbina, I. (2016, Febrero)

La empresa Tomografia Computarizada S.A.C, con nombre comercial

Tomonorte, ubicada en la ciudad de Trujillo se encarga de brindar los servicios de
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resonancia magnética, tomografia computarizada, rayos x digital, mamografia digital,
densitometria Osea, ecografia, litotripsia extracorpérea y urodinamia; lleva
funcionando desde hace 32 afios. Tomonorte cuenta con distintas areas para su correcto
funcionamiento. Entre ellas, el area de Logistica y mantenimiento, cuyo personal
administrativo se centra en la gestion de los inventarios (tanto insumos médicos como
de limpieza), adquisiciones, gestion de envios y planeamiento. El personal de trabajo
mas operativo estd conformado por los trabajadores de mantenimiento (limpieza). El
presente estudio se centra especificamente en la subarea de logistica y su método de
trabajo en lo que respecta a gestion de inventarios.

Para realizar sus ordenes de compra, utilizan un sistema llamado Contanet, el
cual cuenta con un modulo contable y un modulo de inventarios, pero este ultimo
siempre ha estado en desuso por distintos motivos, como por ejemplo que no se habian
estandarizado los productos o que las unidades no coincidian (presentaciones). Es por
ello que el personal preferia llevar su gestién de inventarios en una hoja de calculo
Excel basica. Esta consistia en un Kardex simple, listando todos los insumos, tanto los
médicos, de limpieza y Gtiles de escritorio; en las columnas se encontraban los dias del
mes y una columna para colocar el centro de costos.

El personal logistico proveia los insumos sin un horario de pedidos establecido,
lo que terminaba generando un promedio de 25 pickings al mes, lo que implicaba
mayores desplazamientos y ademas esta desorganizacion impedia llevar un correcto
control de aprovisionamiento, incluso no se poseia un stock de seguridad claramente
posicionado. El area no poseia un medio formal por el cual solicitar material (via

WhatsApp) y, al momento de la confirmacion de la entrega, se usaba un cuaderno de
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cargo que se escribia a mano; informacion que luego debia pasarse al Kardex en Excel,
lo cual se realizaba de forma manual, buscando la fila del insumo y la columna del dia
para digitar la cantidad entregada y el centro de costos al que correspondia el area que
recibia los insumos. Este método de trabajo terminaba siendo ineficiente y poco
practico debido a que, en primer lugar, era vulnerable a errores humanos con un
promedio de 8 errores al mes, estos se debian a una escritura ambigua de un pedido en
cuanto a presentacion del insumo (unidades), incorrecta digitacion, confusion de
insumos, etc. En segundo lugar, la actualizacién del Kardex con el cuaderno de cargo
se realizaba dos veces al mes, lo que impedia tener informacion de existencias en
tiempo real. Ello traia consigo rupturas de stock a veces de insumos criticos, lo que
impedia realizar ciertos servicios y se tenian que postergar las atenciones o, para
evitarlo, incurrir en mayores costos logisticos. En un afio retrospectivo, esto se dio 2
veces, generando un lucro cesante de S/ 6240 soles.

Se apreciaba también una notable dependencia de la pericia de sus trabajadores
en cuanto al rubro para aprovisionarse y llevar un control debido a que el personal
calculaba cuando y cuanto pedir sin ayuda de indicadores. Esto traia consigo el
incumplimiento de pedidos, sea por una entrega parcial o nula en el peor de los casos
(ruptura de stock). Asi, podemos ver que en el mes de febrero de 2021
(preimplementacion) se tiene una eficacia entrega del 93% y una eficacia de registro
del 97%.

Finalmente, se identificd que la empresa estaba incurriendo en malas practicas

logisticas y no aprovechaba toda su capacidad. En otras palabras, se mantenia una
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productividad logistica enfocada a la gestion de inventarios reprimida en lo que
respecta a actualizacion de stocks con una tasa de 2.37 registros/minuto.

1.2.Trabajos Previos

En Ecuador, en la ciudad de Quito, Paredes (2018) realiz6 un trabajo de
investigacion titulado "Propuesta de un sistema de inventarios para el area de repuestos
en el concesionario CEPSA VW, con la aplicacion de la filosofia de manejo pull (jalar)
para incrementar la productividad”, en un inicio se realiz6 la clasificacion ABC de los
repuestos basado en el principio de Pareto. Se encontrd que 189 items del grupo de
mecanicos, 35 items del grupo de eléctricos, 30 items del grupo de eléctricos y 101
items del grupo de colisién pertenecen al grupo B y representan el 15% de participacion
de las ventas, con un valor de $314306,71 en ventas en 3 afios se identifico que el
numero de stockouts (Ruptura de stock) para un control individual fue de 12,45
stockouts/afio (Ruptura de stock anual), mientras que para el control conjunto se obtuvo
un valor de 12,02 stockouts/afio (Ruptura de stock anual), mejorando en un 3,5%. El
costo que implica tener stockouts (Ruptura de stock) para el control individual fue de
$198,49/afio, mientras que para el control conjunto de items fue de $183,23/afio,
mejorando en un 7,7%. A través de los indicadores de gestion de inventario como
rotacion de inventario se obtuvo que para el afio 2016 fue de 0,2854 mientras que para
el afio 2017 fue de 0.6448, reflejando un incremento del 44,26% con la metodologia de
control de items. Se concluyd también que se puede reducir el nimero de pedidos al
afio con un adecuado manejo de stock de seguridad.

Segun Zapata (2018) en su tesis “Propuesta de un sistema de gestion de

inventarios para mejorar la productividad en la cooperativa COSEMSELAM, Chiclayo
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- 2018” concluye que a través de la propuesta basada en MaDan ERP (Enterprise
Resource Planning) como sistema de control logistico, que permite realizar las
diferentes operaciones con cada una de las areas involucradas como ventas, compras,
almacén, finanzas y contabilidad, para poder asi tener un manejo eficiente de la
mercaderia, desde su ingreso hasta el consumidor final.

En la ciudad de Trujillo, Chavez y Jave realizaron un estudio en el afio 2017
titulado "Propuesta de un sistema de gestion de almacenes para mejorar la
productividad en la empresa Chimu agropecuaria™, trabajo del cual se concluy6 que el
sistema de gestion de almacenes en cuestion aumentaba la productividad de la
preparacion de pedidos, el cual disminuyd de 5.04 a 2.26 minutos, es decir un 44,75%
y en dimension de costos de 0.58 a 0.26 soles por item (44,68%). Ademas, se determind
que por medio de la distribucion en “U” con el método de diagrama relacional y la
nueva distribucion se ha propiciado un recorrido de productos mas fluido,
disminuyendo las actividades improductivas. Asimismo, se mejord el sistema de
almacenaje con la propuesta de estanterias fijas, mezzanine (entresuelo) y cantiléver
(viga voladiza) por adaptarse mejor al tipo de productos.

Segln Blas (2018), en su tesis “Implementacion de un sistema de gestion de
inventarios para mejorar la productividad en el area de almacén de la empresa Mirconsa
SAC — Callao 2017” concluye que a través de la implementacion realizada de un
sistema de gestion de inventarios, utilizando sus herramientas como el modelo de
Harris, aplicacion de normativas para el area que contribuye a mejorar su trabajo, se
logré un incremento del 6%, pasando de un indice de productividad inicial de 47% a

un 53% post implementacion. Esto debido a que se redujo la busqueda de los 94
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materiales de una manera de una manera desordenada, movimientos innecesarios y
falta de conocimiento del punto de reorden de los materiales.

Segun Segura (2020) en su tesis titulada “Implementacion de gestion de
inventarios para mejorar la productividad del area de almacén de la empresa
Multiservicios Aguilar, Comas, 2019” concluye que antes de la implementacion de
metodologias y herramientas de la ingenieria como la clasificacion ABC, 5S (Seiri,
Seiton, Seiso, Seiketsu y Shitsuke), método FIFO (First In First Out) en logistica y un
Kardex en Excel, no era posible mantener un control, ni gestion adecuada del
inventario, sumandoles a esto la ineficiente organizacion del almacén, de igual manera
los pedidos solicitados eran atendidos fuera de tiempo; Sin embargo, con la
implementacién de la gestion de inventarios , se logré una mejora en el proceso,
comprobado con la comparacion de las medidas realizadas antes y después de la
productividad, se obtuvo un incremento del 16.65%, lo que significa una mejora en las
entregas de los pedidos solicitados, asi como poder cumplir con una mayor cantidad

de pedidos solicitados.
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1.3. Teorias basicas

1.3.1. Aplicaciones informaticas de base de datos y hojas de célculo aplicado a la
gestion de inventarios:

En su libro “Gestion de inventarios”, Cruz (2017) destaca la aplicacion de
herramientas informaticas en relacion con esta metodologia al mencionar la gran
variedad de softwares existentes en el mercado, los cuales aportan para una realizacion
mas eficiente de las tareas logisticas. Claramente, estos sistemas poseen distintas
modalidades de pago al pertenecer a importantes organizaciones como SAP o
Microsoft, cuyos precios en la mayoria de los casos resultan inalcanzables. No
obstante, si bien tienen limitaciones econdmicas en este caso, ello no les priva de
implementar un sistema de gestion de inventarios utilizando bases de datos y hojas de
calculo con funciones sencillas, obteniendo un sistema muy aceptable y funcional.
Pero, dado el caso de una empresa con un volumen de produccion mucho mayor, si
sera necesario que adquieran estos sistemas complejos y costosos para llevar una
correcta gestion de inventarios. A continuacién, se muestra en la Figura 2 una hoja de
calculo que funciona como una util herramienta para manejar la gestion de inventarios

de forma ordenada y sencilla.
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L Teléfono
& Campaltia de Sitgguiran
Total precla de campra 1.24500¢€
Valor otal estimado articulos 342004
Diferencia actual [ Precio compra 803,00 €
Mambral Marzcs-1 rsfee 02/02/2012 NN 45,00 € 10,00 €
4 Nombre2 Mharca-2 rsfee p3foz/2012 MEAN 50,00 € 18,00 €
15 Nomined Marga-3 rsle p4/02/2012 w 50.00€ 18,00€
1 Nombred Marca-4 rsftc 05/02/2012 XN 50.00€ 18,00€
17 Nombres artz-s rifee 06/0z/2012 o 50,00 € 18,00 €
18 Mombreg Marca-5 rsfee o7/0z2/2012 MEEE 50,00 € 18,00€
19 Nombre7 Marcs-7 sl f8/02/2012 saxS 50.00€ 18,00 €
p.i Nomibred Marza-3 rsie 09,/02/2012 W 50.00€ 18,00€
i Nomibre3 Marza-3 rsfee 10/02/2012 WO 50,00€ 18,00
2 Nombrald Marcs-10 rsfee 11/02/2012 WN 50,00 € 18,00 €
Nombrell Marca-11 rslte 12/02/2012 WEEN 50,00 € 18,00 €
L] Nombrelld Marca-12 sl 13/02/2012 W 50,00€ 13,00€
A A3 Ak, A0 i Aslondansn AL D 10 00

Figura 2. Hoja de calculo para llevar la gestion de inventarios

Fuente: Cruz, A (2017)

1.3.2.

Clasificacion ABC:

Segun Juca, Narvéez, Erazo & Luna (2019) con relacion a la clasificacion ABC,
mencionan que se basa en un reordenamiento de los productos segun su nivel de
rotacion en 3 categorias: alta, media y baja. Esta clasificacion se calcula segin el mismo
producto al ser organizados de mayor a menor considerando un criterio porcentual para
la agrupacion. Los autores citan a Bautista, Mora, Moreno, Romero, Suarez, y Vargas,
(2015), quienes mencionan que tal proceso de control ayuda a la determinacion de las
causas de mermas, caducidad, robo y también la obsolescencia del inventario. Esto se

puede apreciar en la Figura 3.
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facturacion, cocto, stock facturacion, cozte, stock facturacion. costo. stock

Figura 3. Clasificacion y analisis ABC

Fuente: Flamarique, S (2019)

Juca, Narvéez, Erazo & Luna (2019) mencionan que la clasificacion de los
inventarios propicia la reduccion de los desfases en los saldos de inventarios fisicos y
contables, Es por ello, por lo que, para que se aprecien resultados favorables en un
control aplicado, es menester encontrar el motivo de esta variacion para evaluarla, y
llegar a eliminarla. Es importante resaltar también que los resultados obtenidos al
finalizar cada periodo contable se ven afectados por las pérdidas ante faltantes de
inventario.

Sergi Flamarique (2019) en su libro titulado “Manual de gestion de almacenes”
también menciona la clasificacion ABC, argumentando que toda organizacion

manufacturera deberia crear una segmentacion en lo que a su produccion respecta, esto
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con la finalidad de estar en capacidad de controlar, gestionar y de facilitar sus entradas,

almacenajes y salidas. Los articulos se clasifican de la siguiente manera:

e Productos o articulos A, productos de una rotacion alta o muy alta. Normalmente

constituyen entre el 15% y 20% de los articulos y representan entre el 60% y 80%

de los movimientos, las ventas, los costos y el inventario.

e Productos o articulos B, productos con una rotacion media. Normalmente

constituyen entre el 25% y 35% de los productos y representan entre el 10% y 20%

de los movimientos, las ventas, los costos y el inventario.

e Productos o articulos C, productos con una rotacién baja o muy baja.

Normalmente constituyen entre el 40% y 60% de los articulos y representan y

representan entre el 5% y 10% de los movimientos, las ventas, los costos y el

inventario.

En la Tabla 1 se ilustra los grupos con sus respectivos porcentajes en existencias y en

valor total.

Tabla1l

Porcentajes en existencias y en valor total

Grupos

A
B
C

Existencias Valor

5% - 20% 60% - 80%
20% - 40% 30% - 40%
40% - 60% 5% - 20%

Fuente: Sorl6zano, M (2018)

Flamarique concluye diciendo que la clasificacion ABC es un sistema abierto

y moldeable que es muy aplicado por las organizaciones con distintas variantes de

acuerdo con sus necesidades.
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En la Figura 4 se muestra la distribucion por zonas, teniendo en cuenta el

volumen monetario y el volumen en almacén.

Clasificacion ABC
Volumen
monetario
100
95
80
A B C
% del catalogo
20 50 100

Figura 4. % Volumen monetario vs % del catalogo

Fuente: Sorl6zano, M (2018)

En la Figura 5 se muestra la representacion grafica de cada uno de los tipos de
productos A, B y C; mostrando las regiones coloreadas de rojo para los articulos A, de
color verde para los articulos B y finalmente de color celeste para los articulos C en

funcidn a sus respectivos porcentajes.
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Figura 5. Representaciones gréficas de las clasificaciones ABC

Fuente: Flamarique, S (2019)

1.3.3. Control de inventarios:
Kardex:
El kardex es un documento, el cual funciona segin el método de valuacion o
método de valoracion que se les dé a los inventarios y permite tener una visualizacion
de los movimientos de los inventarios como son las compras, devoluciones o ventas,

se puede observar un ejemplo de tarjeta Kardex en la Figura 6.
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Figura 6. Tarjeta Kardex

Juca, Narvaez, Erazo & Luna (2019), citan a la International Accounting

Standards Board (IASB), especificamente a su norma internacional de contabilidad 2

(2005), para destacar los métodos de control de inventarios aplicados al kardex.

1.3.4. Diagrama de Ishikawa:

Con este instrumento se busca encontrar la causa raiz de cada uno de los

problemas observados. Segun Lépez (2016) define al diagrama causa-efecto como

“una de las herramientas bdasicas de la calidad, es la primera que no tiene una base

netamente estadistica, y es ampliamente utilizada para la identificacion de causas de

problemas de forma sistematica y organizada” (p.66). Para el disefio de esta

herramienta grafica; Socconini (2015) explica que “se obtiene de una tormenta de

ideas, en la que se representan de una manera organizada todas las causas de un
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determinado efecto, con lo cual resulta mas facil visualizar los problemas y las posibles
zonas de mejora” (p. 162).
1.3.5. Diagrama de Pareto:
Segun Ldpez (2016) explica que el Diagrama de Pareto consiste en:
Una representacion grafica, similar al Histograma, de las posibles causas de un
problema ordenadas segln frecuencia (de mayor a menor), que permite identificar
y priorizar las que tienen méas probabilidad de haber ocurrido y descartar aquellas
que tienen menos probabilidad de haber sido las causas reales. (p. 70).
Asi mismo Lopez (2016) expone que:
El diagrama se basa en el principio de Pareto, también conocido como regla 80:20
segun la cual, en cualquier grupo de factores o posibles causas que contribuyen a
un mismo efecto, solo una pequefia parte (alrededor del 20%), denominados
“pocos y vitales” son los causantes de la mayor parte de dicho efecto frente al
resto, denominados “pocos y triviales”. (p. 70).

En base al conocimiento de la funcionalidad del Diagrama de Pareto, Socconini
(2015) menciona que esta herramienta se usa “en la etapa de definir y analizar, para tener un
enfoque de los recursos del proyecto sobre los productos, los departamentos, los problemas,
los defectos o las causas que generan el mayor rendimiento” (p. 177).

1.3.6. Eficacia:

Segun Flynn, Johnson y Leenders (2012) mencionan que “La eficacia de la cadena
de suministro depende de la certeza de que la calidad, la cantidad y la entrega sean
consistentemente perfectas” (p.196), para que de esta manera sea posible alcanzar la meta
propuesta en el tiempo establecido. Para el calculo de esta se utiliza la formula mostrada en

la Figura 7.
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Eficacia =

Nro. total de requerimientos

Figura 7. Ecuacion de la Eficacia

1.3.7. Estudio de tiempos

Tejada, Gisbert y Pérez (2017) definen que:

Trujillo, 2021

x100%

El estudio de tiempo y movimiento es una herramienta la cual sirve para

determinar los tiempos estandar de cada una de las operaciones que componen

cualquier proceso, asi como para analizar los movimientos que son realizados por

parte de un operario para llevar a cabo dicha operacion. (p. 41)

1.3.8. Factores que aumentan la productividad:

Anaya (2008) comenta que ninguno de estos factores es mas importante que el otro,

debido a que la importancia que tenga el mismo varia en funcion a los diversos casos

particulares de cada proceso y/o productos de la empresa.

Estos factores se muestran en la Tabla 2 con sus respectivas descripciones.

Tabla 2
Factores que aumentan la productividad

Curvas de

o Disefio del producto
aprendizaje

Mejora en los
métodos de trabajo

Mejoras tecnoldgicas

Mejora continua en los
disefios de los
productos,
simplificacion y
estandarizacién de
empaquetados.

Adaptacion del
hombre a la nueva
tarea.

Proceso continuo, se
debe conseguir
mediante una
racionalizacion,
simplificacion y
mejora de los
diferentes procesos
operativos del
almacén.

Mejoras de
informatizacion,
comunicacion y

proceso de datos, asi
como la mecanizacion
y automatizacién de
procesos.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.9. Gestion de inventarios:

Segun Rios (2017), la gestion de inventarios tal y como lo conocemos en la
actualidad, es el resultado de un largo proceso de evolucion, el cual tuvo inicio al
mismo tiempo en que los humanos como sociedad se vio en la necesidad de producir
determinada cantidad y variedad de productos, los cuales eran vitales para su
subsistencia. De esta forma, empezaba una transicion de sistemas productivos

artesanales a otros mas complejos.

Es sabido que la Gestion de inventarios hace referencia a la planificacion,
programacion y control de la cantidad Optima de existencias a producir de un
determinado lote econdmico de acuerdo con la demanda y entregado en funcion al
periodo de tiempo entre pedidos para cumplir con la linea de produccion y para
controlar aquellos items que representen una disminucion de la produccion (Gutiérrez,

C., Gutiérrez, J., Davila, 2018).

La gestion de inventarios representa uno de los puntos de mayor relevancia en
lo que respecta a industrias manufactureras. Es considerado una parte integral de la
gestion de la cadena de suministro. Con el objetivo de reducir el costo de produccion,
es importante no solo el disefio, sino también el desarrollo del sistema de gestion de
inventarios en un escenario ideal (Jondhale y Khairnar, 2018). Sucede que cuando
existe una inadecuada planificacion, suelen aparecer problemas relacionados a la

sobreproduccion o, por el otro extremo, relacionado con rupturas de stock.
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1.3.10. Indicadores de medida de inventarios:

Para realizar una correcta medida de los inventarios y asi poder evitar posibles
roturas de stock, son los ratios; estos permiten controlar de manera adecuada los
inventarios, corrigiendo desigualdades entre los registros, realizar un correcto
aprovisionamiento en la empresa y como se menciond al inicio evitar la rotura de stock
y el exceso de mercaderia. Los ratios usados como indicadores se presentan a
continuacion:

Existencias:

Cruz (2017) argumenta que uno de los principales indicadores para la medida
de inventarios es la de existencias de la empresa. El dato es una medida absoluta, puede
expresarse en términos anuales, mensuales, semanales y, dado el volumen, podrian
incluso considerarse datos diarios. Es importante considerar también que las
mercancias forman parte del activo corriente, por lo que estas se encuentran disponibles
para su venta al tener un valor econdmico segun el sistema de valoracion adoptado por
la institucion.

La autora define a las existencias como el resultado de las entradas y las salidas
de las mercancias del almacén. Lo cual termina siendo un dato fundamental para el
control del inventario. Menciona que lo que esté destinado con las existencias de la
empresa marcara el desarrollo y marcha del propio inventario, asi como su cobertura
de demanda.

Movimiento:
Segtin Cruz (2017), “Las existencias son necesarias para componer los

indicadores de la gestion del inventario en la empresa; en concreto, su existencia y
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movimiento en el almacen son analizados para el calculo de los indicadores como los
ratios” (p.81). Es por lo que también advierte que es necesario mantener un correcto
conocimiento del movimiento y presencia de existencias en el almacén, ya que a partir
de esto se obtendran datos reales con los cuales sera factible confeccionar indicadores
de calidad con el objetivo de ayudar en la toma de decisiones.

Punto de reorden:

Izar e Ynzunza (2017) mencionan que “uno de los modelos tradicionales para
el manejo del inventario es el del punto de reorden (PR), que se calcula asumiendo que
la demanda de articulos y el tiempo de entrega del proveedor son independientes” (p.
469). Ademas, lzar e Ynzunza (2017) explican que “el punto de reorden es uno de los
modelos mas utilizados para el manejo del inventario, el cual se estima en funcion de
la demanda de articulos, el stock de seguridad y el tiempo de entrega del proveedor.”
(p. 469), En base a las variables mencionadas se presenta en la Figura 8 la forma de
calcular este modelo:

ROP = Demanda durante el tiempo de entrega + SS
Figura 8. Ecuacién del ROP

Donde:
SS = Stock de Seguridad.
1.3.11. Inventarios:
Para Cruz (2017), “El inventario es una herramienta basica para que las
empresas puedan gestionar las necesidades de cada una de las existencias o productos,
cudndo realizar el pedido al proveedor y la cantidad necesaria” (p.13). Ademas, Cruz

(2017) también comenta que, con la finalidad de confirmar la fiabilidad de los
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inventarios, se realiza un inventario fisico. En otras palabras, contar las unidades de
estas existencias en un determinado momento de la empresa. Asi mismo, se requiere
de una programacion a lo largo del afio para el mencionado recuento con la finalidad
de llevar un orden para agilizar los procesos. Para esto se pueden utilizar herramientas
como terminales, lectura de codigos de barras, lectura de placas, etc.

De igual manera para Sorl6zano (2018) define que “El inventario fisico o real
procede del recuento fisico de las existencias de cualquier producto almacenado en la
empresa y que sea Util para su actividad productiva” (p.160).

1.3.12. Método Westinghouse
Freivalds y Niebel (2009) explica que es:
Uno de los sistemas de calificacion que se han usado por méas tiempo, que en sus
inicios fue llamado de nivelacion, fue desarrollado por la Westinghouse Electric
Corporation (Lowry, Maynard y Stegemerten, 1940). Este sistema de calificacion
Westinghouse considera cuatro factores para evaluar el desempefio del operario:
habilidad, esfuerzo, condiciones y consistencia. (p. 358)

Para el desarrollo de este método es necesario considerar los cuatro factores
mencionados anteriormente, los cuales son la habilidad, el esfuerzo, las condiciones y
la consistencia. A continuacidn, se explicara brevemente cada uno:

Habilidad:

El sistema Westinghouse, segun Freivalds y Niebel (2009) la definen como “la
destreza para seguir un método dado y después la relaciona con la experiencia que se
demuestra mediante la coordinacion adecuada entre la mente y las manos” (p. 358). El

sistema utilizado para calificar las habilidades se muestra en la Tabla 3.
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Tabla 3
Calificacion de Habilidad

Ponderacién Calificacié

Descripcion

+0.15
+0.13
HOL11
+0.08
+0L.06
+0.03
(.00
=0.05
=0.10

=16
=0.22

Al
A2

Bl
B2
Cl
c2
D

El
E2
Fl
F2

Superior
Superior
Excelente
Excelente
Buena
Buena
Promedio
Aceptable
Aceptable
Mala
Mala

Fuente: Freivalds, A y Niebel, B (2009)

Esfuerzo:

Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para
incrementar la productividad en la empresa Tomonorte
Trujillo, 2021

El sistema Westinghouse, segun Freivalds y Niebel (2009) la definen como

“demostracion de la voluntad para trabajar de manera eficaz”. El esfuerzo es

representativo de la velocidad con la que se aplica la habilidad que, en gran medida,

puede ser controlada por el operario” (p. 358). El sistema utilizado para calificar el

esfuerzo se muestra en la Tabla 4.

Tabla 4

Calificacién de Esfuerzo
Ponderacion  Calificacion Descripcion
+0.13 Al Excesivo
+0.12 A2 Excesivo
+0.10 Bl Excelente
+00.08 B2 Excelente
+0.05 Cl Bueno
+0.02 2 Bueno

(1.(H) D Promedio

(.04 El Aceptable
—(.08 E2 Aceptable
—0.12 F1 Malo
={.17 F2 Malo

Fuente: Freivalds, A y Niebel, B (2009)
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Condiciones:

El sistema Westinghouse, segun Freivalds y Niebel (2009) la definen como el
“procedimiento de calificacion del desempefio, que afectan al operario y no a la
operacion, incluyen la temperatura, la ventilacion, laluz y el ruido” (p. 359). El sistema

utilizado para calificar las condiciones se muestra en la Tabla 5.

Tabla 5
Capacitacion de Condiciones

Ponderacion Calificacion Descripcion

+0.06
+0.04
+0.02
0.00
=003
—0.07

Ideal
Excelente
Bueno
Promedio
Aceptable
Malo

Fuente: Freivalds, Ay Niebel, B (2009)

TmOonNnwe

Consistencia:

El sistema Westinghouse, segun Freivalds y Niebel (2009) explican que:
Los valores de tiempos elementales que se repiten en forma constante tendran una
consistencia perfecta. Esta situacion ocurre con muy poca frecuencia, puesto que
siempre tiende a haber alguna variabilidad debida a la dureza del material, el fi lo
de la herramienta de corte, los lubricantes, las lecturas de cronémetro erréneas y
los elementos extrafios. (p. 359)

El sistema utilizado para calificar la consistencia se muestra en la Tabla 6.
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Tabla 6
Capacitacién de Consistencia
Ponderacion  Calificacion Descripcion
+0.04 A Perfecta
F0.03 B Excelente
+0.01 C Buena
.00 D Promedio
=0.02 E Aceptable
=04 F Mala

Fuente: Freivalds, Ay Niebel, B (2009)
Suplemento u holgura:

Freivalds y Niebel (2009) explican a la suplementacion u holgura como retrasos
personales, inevitables y por fatiga. Es decir, que se considera holgura a las posibles
causas que pueden generar que no sea posible el desarrollo de un dia de trabajo
completo.

Aplicacion y analisis de la calificacion:

Mediante la aplicacién la aplicacion del método Westinghouse se busca obtener

el tiempo normal (TN), al multiplicar el tiempo observado (TO) por la valoracién. La

ecuacion se muestra en la Figura 9.

TN = TO % VALORACION

Figura 9. Ecuacién del Tiempo Normal

Freivalds y Niebel (2009) explican que este dato califica “el desempefio del
operario en comparacion con el de un operario calificado que trabaja a un ritmo
estandar de desempefio, sin esfuerzo adicional, y adhiriéndose al método correcto” (p.

362).
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1.3.13. Modelos de gestion del inventario del almacén:
De igual manera, Cruz (2017) también menciona los modelos de gestion de

inventarios que existen. Los cuales son:

Modelo determinista:

Cruz (2017) explica que:
Marcado porque los componentes que lo configuran son estables y facilitan los
célculos. La demanda del producto es conocida y es estable a lo largo del tiempo.
El proveedor realiza las entregas de forma constante y la distribucidn del producto
al cliente es efectiva y constante, existiendo en ambos casos cero nulidades en los
retrasos. Son conocidos también y expresados en unidades econdmicas los costes
tanto del pedido como del almacenamiento, siendo conocidos al mismo tiempo
gue constantes. (p.26)

Modelo aleatorio o de probabilidades:

Explicado por Cruz (2017) que “Marcado por la aleatoriedad en el inventario
producida por la demanda (cuanto pedir y cuando pedir) y por la entrega (retraso en la
distribucion al cliente o del proveedor en la entrega)” (p.26).

1.3.14. Parametro de gestion de stock:

Cruz (2017) menciona que es necesario considerar los parametros relacionados
con los stocks, que permiten establecer la cantidad de stock adecuada en un momento
dado. La incorrecta gestion de estos parametros podria producir que la empresa se
quede sin mercancia para atender los pedidos.

Los parametros mas destacados dentro de la gestion de inventarios se presentan

en la Figura 10.
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- Stock minimo

= Stock maximo

> Stock de seguridad

Parametros de
gestion de stock

— Stock dptimo

— Stock medio

L Stock de consignacion

Figura 10. Parametros de gestidn de stocks

Fuente: Cruz, A (2017)

Como se mostré en la Figura 10 los parametros de gestion de stock mas usado
son el de Stock minimo, Stock méximo, Stock de seguridad, Stock 6ptimo Stock medio
y Stock de consignacion. Sin embargo, para el desarrollo de la implementacién
sugerida en el proyecto de investigacion solo se emplearan las tres primeras, las cuales
se explican a continuacion:

Stock minimo:

Cruz (2017) define al stock minimo como la cantidad minima de mercancia que
la empresa puede mantener sin que se presenten problemas de escasez. Para su calculo
es necesario considerar dos puntos importantes. En primer lugar, el Lead Time, el cual
consiste en el tiempo que el proveedor se tarda en entregar la mercancia. Y, en segundo
lugar, la demanda media del producto en cuestion.

La formula para el calculo del stock minimo se muestra en la Figura 11:
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SM=QxD
Figura 11. Ecuacion del Stock Minimo

SM = Stock Minimo

Q = Cantidad media consumida

D = Dias de entrega del proveedor

La representacion gréfica del Stock Minimo se puede observar en la Figura 12.

Unidades 4

——————————————————————————————— - Stock maximo

———————————————————— Stock minimo
_______________________________ Stock seguridad

Tiempo
Figura 12. Grafica del Stock Minimo

Fuente: Cruz, A (2017)
Stock méaximo:

Cruz (2017) define al stock maximo como una “cantidad tope que la empresa
es capaz de almacenar de forma adecuada y efectiva. Cada empresa tiene una capacidad
de almacenaje; unas estan preparadas y les es rentable almacenar grandes cantidades
de stock, mientras que otras apenas gestionan mercancia” (p. 117).

La formula para el calculo del stock maximo se muestra en la Figura 13:

SMx = (Q x D) + SS

Figura 13. Ecuacion del Stock M&ximo

SMx = Stock Maximo

Q = Cantidad media consumida
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D = Dias de entrega del proveedor
SS = Stock de seguridad
La representacion gréfica del Stock Mé&ximo se puede observar en la Figura 14.

Unidades 4

------------------------------- - Stock maximo

____________________ Stock minimo
_______________________________ Stock seguridad

Tiempo
Figura 14. Grafica del Stock Maximo

Fuente: Cruz, A (2017)

Stock de seguridad:

Segln Cruz (2017), la demanda de un determinado producto no es facil de
calcular en la mayoria de sus casos e incluso es inestable. Estos desajustes pueden ser
cubiertos mediante el denominado stock de seguridad, el cual tiene la funcion de evitar
rupturas de stock; en otras palabras, para evitar que la empresa se quede sin mercancia.
También Fiom (2012) menciona que el stock de seguridad es una proteccion que le
brinda la oportunidad a la empresa de hacer frente a la incertidumbre del mercado, esto
incluye las variaciones en la demanda de los clientes y en el tiempo de entrega del
proveedor.

La formula para el calculo del stock de seguridad se muestra en la Figura 15:
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SS = (Pme — Pe)x Dm
Figura 15. Ecuacidn del Stock de seguridad

SS = Stock Seguridad
Pme = Plazo Maximo entrega
Pe = Plazo de entrega

Dm = Demanda media

La representacion gréfica del Stock de Seguridad se puede observar en la Figura 16.

Unidades 4

------------------------------- - Stock maximo

-------------------- Stock minimo
______________________________ Stock seguridad

Tiempo
Figura 16. Gréfica del Stock de Seguridad

Fuente: Cruz, A (2017)

1.3.15. Productividad
Zapata, en el afio 2018 menciona que uno de los elementos de mas significancia
para la supervivencia de toda empresa es la productividad. Y, como es sabido, la
rentabilidad de las empresas contribuye al desarrollo financiero del pais; ya que, al
mantener su margen de rendimiento, el ingreso econémico bruto se ve también
beneficiado.
Zambrano (2017) cita a Chase (2014), quien define a la productividad como

una medida universal para evidenciar si una empresa utiliza sus recursos de manera
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correcta y eficiente. Asimismo, la medicion de la productividad es indispensable para
determinar el buen o mal desempefio de las operaciones; por tal motivo, la
administracion de operaciones y suministros se resume en un mejor aprovechamiento
de los recursos apuntando a la mejora continua.

1.3.16. Productividad en el almacén:

Segun Anaya (2008) respecto a la productividad del almacén, la mayoria de las
empresas estan enfocadas en reducir los costos e incrementar los resultados, asi como
mejorar los niveles de servicios paralelamente a su productividad. El autor argumenta
que los programas de mejora de la productividad terminan siendo el Unico medio no
solo de conseguir, sino también de mantener el umbral competitivo en el mercado

actual. La formula de este concepto se refleja en la Figura 17:

1

Tiempo Estandar
Figura 17. Ecuacion de la Productividad

Productividad =

En este sentido, vemos que aumentar la productividad significa:
a) Producir mas con el mismo consumo de recursos.
b) Producir igual utilizando menos recursos.
c) Producir mas utilizando menos recursos.
1.3.17. Relacion gestion de inventarios y productividad
“Esta claro que la gestion de inventarios estd jugando un papel vital en el
aumento de la productividad de las industrias de mediana escala” (Jondhale y Khairnar,
2018). Es importante enfatizar que “una adecuada gestion en los inventarios permite la
mejora del desempefio de las empresas, mediante las acciones conjuntas que conllevan

a la reduccion de costos, mejorar las satisfacciones de los clientes” (Verastegui, 2018).
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Asimismo, “una gestion de almacenes eficiente puede garantizar el mejoramiento de

las actividades de almacenamiento y distribucidn de equipos y herramientas, debido a

que ofrecen estrategias que facilitan la ejecucion de estas actividades” (Torres, 2019).
1.3.18. Tiempo estandar:

Seglin Freivald y Niebel (2009) la definen como “el tiempo requerido para un

operario totalmente calificado y capacitado, trabajando a un paso estandar y realizando

un esfuerzo promedio para realizar la operacion” (p. 343). La ecuacion del tiempo

estandar se presenta en la Figura 18.

TE = TN + TN x holgura = TN x (1 + holgura)
Figura 18. Ecuacion del Tiempo Estandar

1.3.19. Variables que afectan a la gestion del inventario:
Antonia Cruz Fernandez (2017), en su libro “Gestion de inventarios” sustenta
que existen variables que afectan a la gestion de inventarios. Como se puede apreciar

en la Figura 19, las principales son:

Variables

Y Y Y

Tiempo Demanda Costes

Figura 19. Variables dentro la gestion de abastecimiento

Fuente: Cruz, A (2017)

Tiempo:

Segun Cruz (2017):
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Teniendo en cuenta el concepto de tiempo de entrega, que es el tiempo desde que
se necesita la mercancia hasta que llega a la empresa. Esta cuantificacion se basa
en el tiempo de entrega del proveedor, tiempo de realizacién del pedido y el
tiempo de recepcion en el almacén, entre otros. (p.15)

Demanda:

Cruz (2017) menciona que:
Tener prevista la demanda futura del producto hace que la gestion del inventario
y la disponibilidad del mismo sean mas eficiente y rentable. La demanda tiene una
serie de caracteristicas propias como son su variacién con relacion al entorno y el
volumen en el que esté comercializado el producto (kilos, unidades, litros, etc.),
en relacion al conocimiento del comportamiento futuro (estable o aleatorio), en
relacién a su implicacion con el tiempo (homogénea o heterogénea) y en relacion
con la disponibilidad del producto (diferida o perpetua). (p.15)

Costes:
Segun Cruz (2017) comenta que “La gestidn y tenencia de un inventario en la
empresa lleva consigo asociados una serie de gastos en los que se pueden destacar entre

otros” (p.15).

1.4. Formulacion del problema

¢En qué medida la implementacién de un sistema de gestion de inventarios incrementa
la productividad de la empresa Tomografia Computarizada S.A.C. en Trujillo, 2021?

1.5. Justificacion

La justificacion de la presente investigacion se realiza de modo practico, ya que

se ha elegido debido a la necesidad de aumentar la productividad por no aprovechar
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toda su capacidad al llevar un método de trabajo eficaz, pero no eficiente. Con la
aplicacion de un sistema de gestion de inventarios se modificara la forma de trabajo
que terminara también facilitando la tarea de los propios trabajadores.

Cambiando a una perspectiva economica, se evitara el sobreabastecimiento y la
ruptura de stocks generadas por la inadecuada gestion del inventario estableciendo
indicadores para el control de este, ademas de cuadrar el registro de inventario con el
namero de existencias fisicas con una menor tasa de error.

Desde una perspectiva organizacional, la capacidad productiva se incrementara
al agilizar los procesos logisticos cuando los trabajadores dispongan de mayor tiempo
para empezar otras actividades pendientes. De este modo es que se implementard un
sistema de gestidn de inventarios para incrementar la productividad en el area logistica
de la empresa Tomografia Computarizada S.A.C.

La presente investigacion se justifica en lo académico, porque va a contribuir
con una solucion al problema de la productividad en el mundo al ser utilizado de guia

para posteriores estudios y de igual forma de uso tedrico en otras empresas.

1.6. Objetivos

1.6.1. Objetivo general

Implementar un sistema de gestion de inventarios para incrementar la productividad en

la empresa Tomografia Computarizada S.A.C en Trujillo, 2021.

1.6.2. Objetivos especificos

Diagnosticar la productividad de la empresa Tomografia Computarizada S.A.C en

Trujillo, 2021.
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- Implementar un sistema de gestion de inventarios en la empresa Tomografia
Computarizada S.A.C en Trujillo, 2021.

- Evaluar el incremento de la productividad en la empresa Tomografia Computarizada
S.A.C en Trujillo, 2021.

1.7. Hipotesis

La implementacidn de un sistema de gestion de inventarios incrementa en un 27.92 % la

productividad en la empresa Tomografia Computarizada S.A.C. en Truijillo, 2021.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA
2.1.Tipo y disefio de investigacion

2.1.1. Tipo de investigacion

Tipo cuantitativo

Con respecto al enfoque cuantitativo en una investigacion Ackerman y Com (2013)

comenta que:
Esta técnica se caracteriza fundamentalmente por la basqueda y la acumulacion
de datos. Las conclusiones que se desprenden del andlisis de esos datos se utilizan
generalmente para probar una hipotesis previamente formulada; para ellos se

emplea a los numeros como fundamento, a través de construcciones estadisticas.

(p. 40)

En funcidn a la finalidad que lleva a cabo el presente proyecto de investigacion
es cuantitativa, puesto que para brindar una solucién al problema con la baja
productividad en el area del almacén en la empresa Tomografia Computarizada S.A.C.,
que se planteo al inicio del proyecto, es necesaria la recoleccion y procesamiento de
los datos cuantitativos obtenidos mediante técnicas de recoleccion validas; puesto que
segun Ackerman y Com (2013) “Los datos recabados deben tener dos caracteristicas
centrales: validez y confiabilidad, lo que busca garantizarse a través de la utilizacion
de una técnica especifica, las encuestas” (p. 40). Para que finalmente, teniendo todos
los datos recolectados se pueda estudiar y proponer una solucion para el problema

existente.
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Tipo correlacional

Pazmifio (2008) menciona que “ademas de ser imprescindible la intervencion
de dos 0 mas variables en relacion, es necesaria la determinacién del grado en que una
0 mas variables afectan a otra u otras, asi, este proceso determina que las pruebas
estadisticas también se extiendan” (p. 29). El presente proyecto de investigacion posee
una finalidad correlacional, al manejar dos variables, siendo la variable independiente
un sistema de gestion de inventarios y la dependiente la productividad; donde la
variable dependiente representa el problema existente en la empresa y la independiente
la solucion propuesta para lograr un cambio en la variable critica.

Tipo aplicativa

Para Civicos y Hernandez (2007) la investigacion aplicada se “caracteriza por
el modo de analizar la realidad social, anteponiendo la inmediatez en la resolucién de
los problemas sociales al interés cientifico. Sus descubrimientos se aplican para crear,
desarrollar o mejorar estrategias y actuaciones concretas de accion social” (p. 37-38).
De tal manera el presente proyecto de investigacion posee una naturaleza aplicativa, al
plantear la resolucion de un problema mediante el uso de estrategias o acciones

concretas.

2.1.2. Disefio de investigacion
Segln Baptista, Fernandez y Hernandez (2006)

Consiste en administrar un estimulo o tratamiento a un grupo y después aplicar
una medicion de una o més variables para observar cual es el nivel del grupo en
éstas. Este disefio no cumple con los requisitos de un experimento “puro”. No hay

manipulacion de la variable independiente (niveles) o grupos de contraste (ni
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siquiera el minimo de presencia o ausencia). Tampoco hay una referencia previa
de cuél era el nivel que tenia el grupo en la o las variables dependientes antes del
estimulo. No es posible establecer causalidad con certeza ni se controlan las
fuentes de invalidacion interna. (p. 141)

Disefio experimental:

Murillo (2011) define a esta investigacion experimental como un enfoque
donde “el investigador manipula una o mas variables de estudio, para controlar el
aumento o disminucion de esas variables y su efecto en las conductas observadas” (p.
5). Bajo el disefio de investigacion experimental se plantea un disefio preexperimental
como subclasificacion, utilizando el disefio de pretest-posttest con un grupo como
explica Murillo (2011)

En este disefio se aplica un pretest (O) a un grupo de sujetos, después el
tratamiento (X) y finalmente el posttest (O). El resultado es la valoracién del
cambio ocurrido desde el pretest hasta el posttest. Aqui el investigador puede

obtener una medida del cambio, pero no puede comprobar hip6tesis alternativas.

(p. 20)

A continuacion, se presente el disefio a utilizar para el presente trabajo de

investigacion:

G: Tomografia Computarizada S.A.C.
O1: Productividad del area logistica de la empresa Tomografia Computarizada antes
de la implementacion de un sistema de gestion de inventarios.

X: Sistema de gestion de inventarios
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O2: Productividad del area logistica de la empresa Tomografia Computarizada
después de la implementacion de un sistema de gestion de inventarios.

2.2.Poblaciéon y muestra

Poblacion: Los 130 empleados de la central de la empresa Tomografia computarizada S.A.C.

en el afio 2021.
Muestra: Los 3 empleados del &rea de logistica de la central de la empresa Tomografia
Computarizada S.A.C. en el afio 2021.

Muestreo: Para el muestreo fueron considerados todos los empleados del area de logistica
de la central de la empresa Tomografia Computarizada S.A.C. en el afio 2021 por

conveniencia, debido a la escasez de operarios en el area.
2.3.Tabla de operacionalizacién de variables
A continuacion, se muestran la matriz de operacionalizacion de variables, tanto de la

variable independiente como de la variable dependiente en la Tabla 7 y Tabla 8,

respectivamente.
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Tabla 7
Matriz de operacionalizacion de la variable independiente
. Definicion S . . . . Escala de
Variable Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Leyenda L
Conceptual medicion
Un sistema de gestion o o TR = Total de )
de inventario permite  Total de requerimiento TR = n(Requerimientos) requerimiento Razdn
establecer un control n= Cardinal
sobre todo el
Inventario existente en o4 Eficacia de registros Registros exitosos x100% - Razon
el almacén, Registros totales
permitiendo gestionar
las salidas y entradas Pme = Plazo
Segln Zapata (2018), es un del mismos, la gestion Maximo entrega
sistema de control logistico del stock de los . Pe = Plazo de ‘
ue vermite realizar las insumos, y determinar Stock de Seguridad entreaa Raz6n
diqfereﬁtes operaciones con el momento adecuado 35 = (Pme - Pe)x Dm Dm=D - d
Variable P . para realizar el pedido m = e_man a
. - . cada una de las areas . , media
independiente: . al proveedor; Ademas
. ” involucradas como ventas, .
Sistema de gestion compras, almacén, finanzas y es necesaria la
de inventarios contabilidad, para poder asi determinacion del Q= Canudaq media
tener un manejo eficiente de la re uertior;ailegfos ue Stock Minimo SM=QXD cqnsumlda Razon
mercaderfa, desde su ingreso tigne of sistemaqde D = Dias de entrega
hasta el consumidor final. - ) ; del proveedor
gestion de inventarios
aimplementar y la
realizacion de una Q = Cantidad media
clasificacion de los consumida
insumos registrados en o D = Dias de entreqa ]
este. Para esto se Stock Maximo SMx = [:Q X D) + 5§ 9 Razon

utilizan los

del proveedor

indicadores de % Ssse— S?g:dde
Eficacia de registro, gurl
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SS, SM, SMx, Punto
de Reorden, Total de
requerimientos y ABC

Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para  incrementar la productividad en la
empresa Tomonorte Truijillo, 2021

ROP = Demanda

Punto de Reorden durante el tiempo de SS= St(.)Ck de Razon
seguridad
entrega + SS
A=15%
ABC B =25% - Razon
C=60%
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Tabla 8

Matriz de operacionalizacion de la variable dependiente

Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para

incrementar la productividad en la
empresa Tomonorte Truijillo, 2021

Variable

Definicion
Conceptual

Definicion
Operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala
de
medici
on

Leyenda

Variable
dependient
e:
Productivid
ad

Zambrano (2017) cita
a Chase (2014), quien
define a la
productividad como
una medida universal
para evidenciar si una
empresa utiliza sus
recursos de manera
correcta y eficiente.

Para el diagndstico de
la productividad es
necesario determinar
primero las
actividades criticas
que estan afectando a
esta, ademas
determinar las
principales causas que
las generan, es
necesario también
determinar cuantos
requerimientos son
entregados de manera
adecuada con respecto
al total y finalmente
determinar la
productividad en el
area del almaceén. Para
esto se utilizan los
indicadores de % de
Actividades criticas,
Pareto, Eficacia,
Tiemplo empleado, %

% Actividades
criticas

Pareto

Eficacia

Productividad

Total actividades criticas

1 0,
Total actividades observadas x100%

N°de problemas criticos = 80%

Nro. de entregas completas

- Razon

- Razén

- Razén

- Razén
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Variacion de
Productividad y
Productividad.

Tiempo empleado

% Variacion
de
Productividad

Te = Total de observaciones x Tiempo
Estandar
Actividad

[(P2-P1)/P1] x 100%

- Razén
P1 = Productividad
inicial Raz6n
P2 = Productividad
final
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incrementar la productividad en la empresa Tomonorte
Trujillo, 2021

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

2.4.1. Tabla de instrumentos de recoleccion de datos
En la Tabla 9 se muestran las herramientas usadas para la recoleccion de los datos a

analizar.
Tabla 9
Tabla de instrumentos de recoleccion de datos
Objetivo Técnica/Herramienta Instrumento Fuente
L Formato de lista de chequeo.
Observacion
(Anexo 1)
Diagnosticar la i :
productividad de la Observacién Diagrama de Ishikawa. (Anexo  Trahajadores
empresa Tomografia 3) del &rea de
Computarizada  Recopilacion de datos ~ Formato de Tabla de Analisis ~ logistica de
S.A.C.Zegz'{rumlo, historicos Documental. (Anexos 4) la empresa
., Formato de registro de tiempos
Observacion
cronometrados. (Anexo 6)
. Formato de Tabla de consolidado
Registro de datos q imientos. (A g
Implementar un e requerimientos. (Anexo 8)
sistema de gestion Registro de d Formato de Tabla Kardex.
de inventarios en la egistro de datos (Anexo 10) Area de
empresa Tomografia i Almacén
Computarizada Registro de datos Formato de Tabla de registro de
S.A.C. en Trujillo, inventario. (Anexo 12)
2021 . .,
. Formato de Clasificacion de
Método ABC inventario. (Anexo 14)
_ Evaluar ‘;' | Observacién Formato de lista de chequeo.
Incremento de la (Anexo 1) Trabajadores
productividad en la .
: del area de
empresa Tomografia ) ) logistica de
Computarlzg_da Observacion Formato de registro de tiempos la empresa
S.A.C en Trujillo, cronometrados. (Anexo 6)
2021.
Fuente: Elaboracion propia
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Diagnostico:
- Formato de lista de chequeo:

En el formato desarrollado para este instrumento se planea realizar la anotacion de
cada observacion que se realice en el area logistica, determinando el nimero de observacion
que se realiza, indicando el proceso al que pertenece, anotando la observacion y dandole una
calificacion de critico, regular y positivo.

- Diagrama de Ishikawa:
Con este instrumento se busca encontrar la causa raiz de cada uno de los problemas

observados, para poder asi plantear una solucién a las principales causas.

- Formato de Tabla de Andlisis Documental:
Estas tablas se disefiaron para poder analizar la data documentada de los

requerimientos fallidos y del total de requerimiento de los meses de enero, febrero y marzo.

- Formato de registro de tiempos cronometrados:
En el formato disefiado para este instrumento, se busca tomar los tiempos, mediante
un cronémetro, de cada uno de los procesos que se realizan en el area del almaceén; indicando

el tiempo de inicio, el tiempo de fin y el tiempo de duracion.

Implementar:
- Formato de Tabla de consolidado de requerimientos:

En la Tabla de consolidado de requerimientos se registran todos los requerimientos

realizados para la solicitud de un determinado grupo de insumos.
- Formato de Tabla Kardex:

En la tabla Kardex se registran las entradas (compra) y salidas (ventas) de un
determinado insumo, para poder obtener el saldo final en el almacén y tener un mayor control
sobre el stock del insumo.

- Formato de Tabla de registro de inventario:
En esta tabla se colocan las respectivas caracteristicas de los insumos como:
proveedor, dias de entrega, nombre del insumo, presentacion de este, el valor unitario y el

consumo mensual.
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- Formato de Clasificacion de inventario:

A traveés de este formato, usado para aplicar la metodologia de Clasificacion ABC, se
realiza una clasificacion de todos los insumos considerando el Costo Unitario y el nimero de
salidas del almacén de estos, y realizar la clasificacion ABC en funcion al valor y a la
utilizacion de estos.

Evaluar:
- Formato de lista de chequeo:

En el formato desarrollado para este instrumento se planea realizar la anotacion de
cada observacion que se realice en el area logistica, determinando el nimero de observacién
que se realiza, indicando el proceso al que pertenece, anotando la observacion y dandole una
calificacion de negativo, regular y positivo; y asi poder determinar el impacto de la

implementacion.

- Formato de registro de tiempos cronometrados:

En el formato disefiado para este instrumento, se busca tomar los tiempos, mediante
un cronémetro, de cada uno de los procesos que se realizan en el area del almaceén; indicando
el tiempo de inicio, el tiempo de fin y el tiempo de duracidn post implementacion, para poder
evaluar el cambio.

2.4.2. Tablas de andlisis de datos

A continuacion, se presenta en la Tabla 10 la respectiva tabla de analisis de datos,

donde se describe y colocan las técnicas estadisticas a usarse para el andlisis de los datos

obtenidos con los instrumentos de recoleccidn respectivos.
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Tabla 10

Técnicas de analisis de datos

Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para

incrementar la productividad en la
empresa Tomonorte Truijillo, 2021

Objetivo Instrumentos Técnica Procedimiento
Se evalUa en base a tres valoraciones
Formato de lista de chequeo. (Anexo 1) Frecuencia (critico, regular y positivo) las etapas

Diagnosticar la
productividad de
la empresa
Tomografia
Computarizada
S.AAC.en
Trujillo, 2021

Implementar un
sistema de
gestion de

inventarios en la

empresa
Tomografia

Computarizada

S.AC.en
Trujillo, 2021

Evaluar el
incremento de la
productividad en

la empresa

Diagrama de Ishikawa. (Anexo 3)

Formato de Tabla de Andlisis Documental. (Anexos 4)

Formato de registro de tiempos cronometrados. (Anexo 6)

Formato de Tabla de consolidado de requerimientos. (Anexo 8)

Formato de Tabla Kardex. (Anexo 10)

Formato de Tabla de registro de inventario. (Anexo 12)

Formato de Clasificacion de inventario. (Anexo 14)

Formato de lista de chequeo. (Anexo 1)

Andlisis de expertos

Frecuencia

Maximo
Minimo
Rango

Andlisis Pareto

Anaélisis de entradas y
salidas

Razén

Analisis ABC

Frecuencia

de la gestion de inventarios inicial

Las causas encontradas mediante el
instrumento son analizadas por
expertos, quienes le dan una
respectiva ponderacion en base a una
matriz de calificacion

Se analizan los requerimientos fallidos
y los requerimientos totales, para
posteriormente restarlos y obtener el
total de requerimientos correctos
De los tiempos cronometrados se
busca el tiempo maximo, tiempo
minimo y el rango entre estos
En base a los datos obtenidos en la
Tabla de consolidado se analizan
mediante el Diagrama de Pareto las
areas con mayor numero de
requerimientos
Mediante los datos recolectados en la
tabla Kardex se analiza el total de
entradas y salidas por dia

El dato obtenido en esta tabla es el
consumo mensual, el cual se divide
para obtener el consumo semanal

Los datos obtenidos del formato se
Analizan considerando el porcentaje
para A de 15%, B de 25% y C de 60%

Se evalUa en base a tres valoraciones
(critico, regular y positivo) las etapas
de la gestion de inventarios inicial
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L NORTE Tomografia
Computarizada Méximo De los tiempos cronometrados se
S.A.C.en Formato de registro de tiempos cronometrados. (Anexo 6) Minimo busca el tiempo maximo, tiempo
Trujillo, 2021 Rango minimo y el rango entre estos

Fuente: Elaboracion propia
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2.5. Aspectos éticos

La presente investigacion cumple con todos los aspectos éticos al estar
completamente basada en la realidad de la empresa TOMOGRAFIA COMPUTARIZADA
SAC, cuyo representante legal Andrea Cristy Kcomt Correa brind6 su consentimiento para
la realizacion del proyecto en cuestion, con datos fiables que pueden ser confirmados por la
propia empresa. La informacidn ha sido rescatada por el autor Paulo Enrique Vera Céceda,
quien al inicio del estudio se desempefiaba como practicante preprofesional del area de
logistica y mantenimiento. Todo instrumento aplicado en la investigacion ha sido aprobado
por quien en su momento tenia el cargo de Jefe de Logistica y mantenimiento de la empresa,
Diego Bruno Sandoval Ahumada y la informacion recabada a partir del periodo marzo del
2021 es aprobada por quien en tal periodo era coordinador de logistica Alan Jesus Alfaro
Vargas. La implementacion del sistema de requerimientos referido en la investigacién se dio
a partir del 8 de marzo del 2021, el cual involucra a los coordinadores de las areas médicas
de tomografia (Paola Zavaleta), resonancia (Ménica Deza) e informes (Fiorella Zavala), esta
ultima area comprende los servicios de ecografia y rayos X, ademas del coordinador de
logistica Alan Jesus Alfaro Vargas. Las personas anteriormente referidas dan fe de la
legitimidad de la informacién mostrada en la investigacion por medio de sus respectivos
testimonios (ver Anexo 16, 17, 18 y 19); cabe recalcar también que cada una de las citas
colocadas a lo largo del desarrollo del trabajo ha sido debidamente citadas y referidas, en
base a la normativa APA Sexta Edicidn, colocando los apellidos de sus respectivos autores,
los titulos de los trabajos y su respectiva fecha. De tal manera, se demuestra que la presente
investigacion posee la caracteristica de ser un estudio ético desarrollado con total

transparencia.
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CAPITULO I1I. RESULTADOS
3.1. Resultados 01: Diagnostico de la productividad de la empresa Tomografia

Computarizada S.A.C en Trujillo, 2021.

3.1.1. Lista de chequeo
La lista de chequeo consiste en un cuadro, donde se han descrito las etapas de la

gestidn de inventarios de acuerdo con la forma de trabajo antes de la implementacién con la
finalidad de identificar cuéles de estas se estan desarrollando de forma critica, regular o
positiva, esto se realizo en el formato mostrado en el Anexo 1. Se mapearon 6 etapas del
proceso de gestion de inventarios como se puede apreciar en la lista de chequeo (ver Anexo
2), entre ellos, se encuentra la fase de contacto al area de logistica, solicitud de requerimiento,
picking, entrega de requerimientos, registro de salidas y control de insumos. El respectivo
analisis de los datos obtenidos del desarrollo del Anexo 2 se pueden observar en la Figura

20.

Valoracion de actividades en la gestion de
inventarios inicial

= Critico = Regular = Postivo

Figura 20. Grafica de Valoracion de actividades

Fuente: Anexo 22
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El indicador utilizado para medir los datos de este instrumento es el % de Actividades
criticas, para determinar qué porcentaje de las actividades son negativas o criticas en el
proceso de gestion de inventarios. Para esto se divide el nUmero de actividades criticas entre
el total de actividades, resultando que el 50% (ver Figura 21) de las fases se realiza de una
forma no recomendada en base al presente estudio, el 33.33% se realiza de manera regular y
el 16.67% restante se realiza de manera positiva. Todo este calcula realizado de un total de 6

etapas del proceso de gestion de inventarios.

% Actividades criticas = 50%
Figura 21. Indicador de actividades criticas

3.1.2. Diagrama de Ishikawa
Con la finalidad de encontrar las causas de la merma en la productividad en el &rea

de almacén, se procedid a realizar un diagrama de Ishikawa, considerando los 5 principales
factores que son: maquinaria, método, insumo, entorno y personal (ver Anexo 4). El diagrama

desarrollado puede apreciarse en la Figura 22, mostrada a continuacién
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Carrito transportador
desgastado

METODOS

Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para
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Descuadre del inventario
con el registro.

Errores de picking

CR3P: Falta de
mantenimiento

CR3P: Falta de
capacitacion del personal

Corrosion

Problemas al registrar las
unidades de medida

mantenimiento

mmamm‘

CREP: Falta de
estandarizacion

CRG6P: Recepciones
no registradas

Medios de requerimiento
de material inadecuados

CR7P: Falta de un
sistema de gestion de
inventario

Procesos no estandarizados

Insumos vencidos

CR5P: Falta de un
sistema de
aprovisionamiento

Desabastecimiento

CRAP: Falta de
control de stocks

CR7P: Falta de un
sistema de gestion de
inventario

incrementar la

ENTORNO

Figura 22. Diagrama

RN

Ambientes mal
organizados

CR11P: Falta de
andamios y gabinetes

Area reducida para
desplazamiento en almacén

CR10P: Incorrecta
distribucion del almacen

de Ishikawa

Errores de picking

incompletas

CR3P: Falta de

capacitacion del personal

Salicitudes de requerimiento

<

CR3P: Falta de

capacitacion del personal
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Errores humanos

—

CR2P: Falta de
personal
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El resumen de este se aprecia en la Tabla 11.

Tabla 11

Causas de la baja productividad

Causas

CR1P:
CR2P:
CR3P:
CRA4P:
CR5P:
CR6P:
CR7P:
CR8P:
CRO9P:

Falta de automatizacion de procesos

Falta de personal

Falta de capacitacion del personal

Falta de control de stocks

Falta de un sistema de aprovisionamiento
Recepciones no registradas

Falta de un sistema de gestién de inventario
Falta de estandarizacion

Falta de mantenimiento

CR10P: Incorrecta distribucion del almacén
CR11P: Falta de andamios y gabinetes

Fuente: Figura 22

Se determinaron 11 causas raices a partir de los factores anteriormente mencionados.

Como puede apreciarse en la Tabla 11, existen observaciones que guardan relacién con la

implementacidn de un sistema de gestion de inventarios y otras que no. Es decir, causas raices

vinculadas a la productividad con la gestion de almacenes que podrian resolverse con el

desarrollo de la presente investigacion. Estas causas raices han sido presentadas y calificadas

por el personal del area logistica para que evalle qué tanto afecta a la productividad, los

cuales se resumen en el Anexo 23. Estos resultados se aprecian en el Pareto presentado en la

Figura 23.
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Causas de la baja productividad en el almacén
1200 X
. 100
1000 — <
. 80
80
800
o
= . ko
2 60 ¢
1]
2 e g v
[+}
a
40
400 p
200 AL : 20
0 , ] | 3 | 3 l K ¢ l‘ T 3 T v f - 1 0
Causas  CR7P CRIP CR4P CRSP CR8P CR6P CRIIP CR9P CRIOP Otro
Total 196 182 182 144 143 9% 32 25 24 32
Porcentaje 18.6 17.2 17.2 13.6 135 9.1 3.0 24 23 3.0
% acumulado 186 358 530 667 802 893 923 947 970 1000

Figura 23. Gréfica Pareto de las causas de la baja productividad

Fuente: Anexo 23
Mediante la gréfica de Pareto se determina que el 80% de los problemas guarda
relacién con las primeras 5 causas (ver Figura 24) estas corresponden a la causas raices
numero 1, 4,5, 7y 8. En el resultado del indicador mostrado a continuacion se puede observar
el valor obtenido del nimero total de problemas criticos, siendo el 80% de los problemas

mencionados.

N° de problemas criticos = 5

Figura 24. N° de problemas criticos

3.1.2.1. Descripcion de problemas criticos

Falta de automatizacion de procesos: En el area logistica existen determinados procesos
que son realizados de manera manual, esto implica que estén expuestos a multiples errores
humanos, ya sea al momento de digitar, redactar, etc; la etapa que mas expuesta se encuentra

a errores es la de registro de salidas, que se realiza en el kardex.
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Falta de control de stocks: No se tiene determinado en tiempo real las cantidades de cada
insumo médico de ninguno de los almacenes del edificio. Lo que implica una tendencia a las
rupturas de stock y, consecuentemente, un lucro cesante por servicios postergados o por

mayores costos logisticos incurridos.

Falta de un sistema de reabastecimiento: El abastecimiento de insumos en la empresa se
lleva a cabo por la pericia del trabajador. No se manejan indicadores de ningun tipo para
determinar las cantidades a solicitar ni en qué momento. No se posee un stock de seguridad.

Falta de un sistema de gestion de inventarios: La gestion de inventarios que maneja la
empresa no se basa en las metodologias modernas que adoptan a la tecnologia como base
fundamental del proceso de calidad logistica. Los procesos son muy manuales y propensos a
errores. El proceso de virtualizacion de la informacion de los inventarios es una tarea tediosa

en el método de trabajo.

Falta de estandarizacion: Algunas de las actividades desarrolladas en el almacén no se
realizan bajo un determinado estdndar o parametro que permita realizar las mismas de una
manera adecuada (criticas). Existe una dependencia en la experiencia 0 Know How de los
mismos trabajadores, lo que conlleva a realizar determinadas actividades de manera informal

0 no estandar.

3.1.3. Matriz de indicadores
A continuacion, en la Tabla 12, se presenta la matriz de indicadores, donde se

plantean las respectivas causas raiz obtenidas en la Figura 23, a las cuales se les asigné un
indicador (es) que permitan medir el valor o situacion inicial y posteriormente el valor o

situacion final, para finalmente medir el incremento o mejora en estos.
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Tabla 12
Matriz de indicadores
CAUSA L INDICADO . VALOR VALOR HERRAMIEN
RAIZ Descripcion R FORMULA INICIAL IMPLEMENTADO TA
(Tiempo
estandar de
Costo registro x
NUmero de
Falta de mensual de reqistros +
CR1P automatizacién  actualizaci Tigm o de S/17 S/0.87 Kardex
de procesos 6n manual p
armado de
de kardex
formato) x
Costo Hora
hombre
Falta de control (Costo
CR4P de stocks equivalente
Falta de un Lucro de servicios Tabla de
sistema de Cesante  postergados + S/520 S/0 indicadores de
CR5P . . Mensual Costos control
aprovisionamie adicionales
nto de flete)/12
(Numero de
entregas
Eficaciade completas/To 0 0 Gestion de
entregas tal de 96% 100% inventarios
Falta de un L
sistema de requerimiento
CR7P iy s) x 100%
_gestlon _de (NUmero de
inventarios registros
Eflce_u:|a de exitosos/Total 97% 100% _Gestlon _de
registros de registros) inventarios
x100%
(Ndmero de
% actividades Tabla de
CRSP Falta de_ . Actividade criticas/Total 50% 0% Requerimiento
estandarizacion s Criticas de / Tabla de
actividades) Consolidado
x100%
Westinghouse,
1/Tiempo 2.37 Estudio de
Productividad de registros estandar de  registros/minut  42.95 registros/minuto tiempos y
registro 0 Gestion de

inventarios
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3.1.3. Tabla de analisis documental
Se analizaron las hojas Kardex de los 3 primeros meses del afio 2021, donde la

cantidad de requerimientos realizados segun las areas médicas a las que corresponden, dieron

como resultado la Figura 25 mostrada a continuacion.

Requerimientos totales por area y mes

140
120
100
80
60
40

20
0 | [

Resonancia Tomografia Rayos X Informes Laboratorio

m Total de requerimientos Ene-21 m Total de requerimientos Feb-21

Total de requerimientos Mar-21

Figura 25. Requerimientos totales por area y mes

Fuente: Anexo 24

Se observa gue existe un total de 213 requerimientos para el mes de enero, 171 para
febrero y 298 para el mes de marzo en el total de areas médicas. De este total de
requerimientos, existen también requerimientos que se cumplieron parcialmente o0 que no
fueron cumplidos. Los cuales se registraron en el formato realizado para recolectar los datos
(ver Anexo 5), estos se pueden apreciar detalladamente en la tabla de analisis documental

desarrollada (ver Anexo 6). Y se presenta un resumen del anexo mencionado en la Figura 26.
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Entregas incompletas por area y mes

6
5
0
j g% B ] e
Resonancia Tomografia Rayos X Informes Laboratorio

W N° de requerimientos incompletos Ene-21
B N° de requerimientos incompletos Feb-21

B N° de requerimientos incompletos Mar-21

Figura 26. Entregas incompletas por area y mes

Fuente: Anexo 25
Se observa que, para el mes de enero, hubo un total de 14 requerimientos entregados
de forma incompleta, 12 para febrero y 11 para marzo. Entonces, se puede hallar la cantidad

de requerimientos completados correctamente, la cual se puede apreciar en la Tabla 13.

Tabla 13
Nimero de entregas correctas por mes
Ene-21 Feb-21 Mar-21
Total 199 159 287

Fuente: Anexo 24y 25
Para el mes de enero, se completaron 199 requerimientos de manera exitosa, 159 para
el mes de febrero y 287 para marzo. Una vez calculados estos datos se puede obtener el

indicador de eficacia, que se muestra en la Tabla 14.

Tabla 14
Célculo de la eficacia de entregas por mes
Ene-21 Feb-21 Mar-21
Eficacia 93% 93% 96%

Fuente: Tabla 13 y Anexo 24
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Se hall¢ a partir de esta informacion que la eficacia de entregas para el mes de enero
del 2021 es del 93%, al igual que para el mes de febrero del 2021. Se evidencia una mejora
para el mes de marzo del 2021, obteniendo un valor de 96%, dado que en este mes ya se

habia establecido un calendario de entregas semanales.

Por otro lado, hasta el mes de marzo se seguia trabajando con el método tradicional
manual de registro en el Kardex, ello traia consigo errores en ciertas filas de sku que se
reconocian a fin de mes. Para el mes de enero, hubo un total de 10 registros erréneos, 6 para
febrero y 8 para marzo. Entonces, se puede hallar la cantidad de requerimientos completados

correctamente, la cual se puede apreciar en la Tabla 15.

Tabla 15
Nlmero de registros correctos por mes
Ene-21 Feb-21 Mar-21
Total 203 165 290

Para el mes de enero, se completaron 203 registros de manera exitosa, 165 para el
mes de febrero y 290 para marzo. Con estos datos es posible obtener el indicador de eficacia

de registros, que se muestra en la Tabla 16.

Tabla 16
Calculo de la eficacia de registros por mes
Ene-21 Feb-21 Mar-21
Eficacia 95% 97% 97%
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3.1.4. Registro de tiempos cronometrados
Tal y como se describi6 en la lista de chequeo (ver Anexo 2), la etapa de registro

consiste en ingresar las salidas de los insumos que quedaron documentadas en un cuaderno
de cargo basico escrito a mano en la tabla Kardex que maneja la empresa (ver Anexo 26).
Para ello, se deben tomar los tiempos para esta actividad que se realiza a fin de mes, siguiendo
el formato mostrado en el Anexo 7. Obteniendo el registro de los tiempos cronometrados (ver
Anexo 8). Rescatandose los datos requeridos para el posterior célculo del tiempo observado,

estos se muestran en la Tabla 17.

Tabla 17
Célculo del tiempo observado
Calculo Valor
Xmax 22
Xmin 13
R 9
X 16.9
R/X 0.53
TO 19.47

Fuente: Anexo 8

En la Tabla 17 se han rescatado el tiempo maximo y minimo de las primeras 10 tomas
de tiempos, de las cuales se puede rescatar que posee un rango de tiempos de ciclo de 9
segundos. Luego, se procedi6 a determinar la media aritmética de estos tiempos, resultando
16.9 segundos, para luego encontrar el cociente de la razon y la media, resultando 0.53, dato
que sera buscado en la tabla para calculo de nimero de observaciones (ver Anexo 27). Se
determina, finalmente que, segun los datos tomados, deben realizarse 49 tomas de tiempos.
Luego, se procede a hallar el tiempo observado dividiendo la suma de todos los tiempos entre

la cantidad de tomas, lo cual nos da un tiempo observado de 19.46 segundos.
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Una vez encontrado este dato, se debe realizar el analisis de la valoracion,
considerando los factores de habilidad, esfuerzo, condiciones y consistencia. Esta valoracion
es realizada por el jefe inmediato del personal que realiza la actividad de registro, los

resultados se muestran en la Tabla 18.

Tabla 18
Determinacion de la valoracion
Enfoque Calificacion Ponderacion
Habilidad C1 Buena 0.06
Esfuerzo C2 Bueno 0.03
Condiciones C Buenas 0.02
Consistencia C Buena 0.01
Total 012
Base 1
Valoracion 1.12

Fuente: Elaboracion propia
Finalmente, luego de realizado este analisis, se determina una valoracion total de
1.12, lo que significa que el trabajador realiza el proceso con una pericia mayor a lo normal.
Adicionalmente a ello, debe realizarse un proceso similar para los suplementos a los cuales

el trabajador se encuentra afecto, lo que se observa en la Tabla 19.
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Tabla 19
Determinacion de los suplementos.

Suplementos Constantes

Porcentaje

Suplementos por necesidades personales
Suplementos por fatiga

TOTAL

Suplementos Variables

Suplemento por trabajar de pie
Suplemento de postura anormal
Levantamiento de pesos y uso de fuerza
Intensidad de luz
Calidad de aire
Tension visual
Tension auditiva
Tension mental
Monotonia mental
Monotonfa fisica

TOTAL

TOTAL DE SUPLEMENTOS

Porcentaje

5%
4%
9%

0%
0%
0%
0%
3%
1%
0%
1%
1%
1%
7%
16%

Fuente: Elaboracion propia

Trujillo, 2021

Ademas del suplemento constante de 9% por parte del trabajador (la muestra esta

conformada por empleados del sexo masculino), en el suplemento variable se consider6 un

3% en la calidad del aire debido a que el personal debe portar toda la jornada una mascarilla

y un protector facial, lo cual también afecta a la tension visual (1%), pues los lentes se

empafian con el vapor del aire. Estos factores en el desarrollo de esta actividad mono6tona

(1%), termina generando una leve tension mental (1%).

Dado que se determiné un tiempo observado de 19.46 segundos y una valoracion de

1.12, se calcula el tiempo normal dando un valor de 21.8 segundos, al cual, si se le considera

el suplemento, termina dando un tiempo estandar de 25.3 segundos. Lo cual se traduce como

una productividad de 0.039 registros por segundo o, 2.37 registro por minuto, ver Figura 27.
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Productividad de registro = 2.37 registros/minuto
Figura 27. Productividad de registro

Con la finalidad de realizar una futura comparacion, se ha considerado el indicador
de Tiempo empleado, el cual se muestra a continuacion en la Tabla 20.

Tabla 20
Tiempo empleado por mes

Mes Tiempo empleado (min)
Enero 89.82
Febrero 7211
Marzo 125.66

En base al célculo del indicador, se observa que en el mes de enero se emplearon
89.82 minutos para el registro de requerimientos, para el mes de febrero se emplearon 72.11
minutos y para el mes de marzo se emplearon 125.66 minutos, pues se seguia utilizando el
método de trabajo tradicional. Cabe recalcar que solo se considera los requerimientos

referentes a insumos médicos.

3.2. Resultado 02: Implementacion de un sistema de gestion de inventarios en la

empresa Tomografia Computarizada S.A.C en Trujillo, 2021.

3.2.1. Tabla consolidado de requerimientos
Para el registro de las salidas usando el sistema de gestion de inventarios planteado

en la presente investigacion, fue necesario cambiar la forma en la que se realizaban los
requerimientos. A diferencia del proceso no estandarizado e informal que se llevaba a cabo
en un inicio en la empresa, el sistema pretende facilitar tanto la labor del colaborador de area
médica, como la del colaborador del area de logistica, por lo que para cumplir con este primer
proceso se necesita registrar un pedido con varios insumos, con la descripcion precisa y con

las unidades adecuadas. Para ello, se desarroll6 una hoja de Excel habilitada para macros (ver
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Anexo 28) y se le vinculo con la base de datos de todos los insumos médicos para que,
mientras el personal médico escriba el insumo, el texto se autocomplete a la descripcion
exacta como esta registrada, también puede activar una barra desplegable con el listado de
insumos. La hoja identifica el producto y coloca la unidad correspondiente de forma
automatica, al igual que la fecha de registro. Luego, el colaborador de area médica debe
indicar la cantidad que necesita y su area especifica. Luego de haber llenado su requerimiento

completo, le da click al botén “Enviar requerimiento” en la parte inferior de la tabla.

Al haber enviado el requerimiento, este listado llegarad a la hoja de pendientes del
documento a su respectiva area solicitante (ver Anexo 29). Hoja que solo puede ser alterada
por el personal logistico, quien modificara el requerimiento enviado segun su capacidad de
abastecimiento. Luego se procede a realizar el proceso de picking y entrega del material al
personal médico. Estos requerimientos una vez marcados como entregados apareceran en el
formato mostrado en el Anexo 10, la Tabla de consolidado de requerimiento desarrollada se
puede ver en el Anexo 11; el total se registra en el Anexo 30. El resumen del total se puede

apreciar en la Figura 28, a través de un diagrama de Pareto.
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Figura 28. Gréfica de Pareto - Volumen de requerimientos por area

Fuente: Anexo 28

Mediante el desarrollo del Gréafico en la Figura 28 se puede observar que el 90.3% de
los requerimientos totales del a&rea médica corresponden a Resonancia, Laboratorio, Informes
y Tomografia. Una vez obtenidos estos datos es posible realizar el calculo del indicador de
Total de requerimientos, obteniendo un total de 268 requerimientos en el mes de abril del

2021 (ver Figura 29), esto se muestra a continuacion.

TR = 268 requerimientos
Figura 29. Total de requerimientos

De estos 268 requerimientos del mes de abril, todos fueron entregados segln se
solicitaron, a diferencia de los meses pasados que existian entregas incompletas. Por lo que

la nueva eficacia de entregas es de 100%, tal y como se aprecia en la Figura 30.
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Eficacia de entregas = 100%

Figura 30. Eficacia de entregas

3.2.2. Tabla Kardex
La tabla Kardex es la base para cualquier gestion de inventarios, sea con un sistema

0 no. En el caso de la empresa Tomografia computarizada SAC, ya se poseia un documento
Kardex en una hoja de Excel basica. Esta ha sido ligeramente modificada con macros para
que se adapte a la operacion conjunta con los demas componentes del sistema de gestion de
inventarios. La tabla Kardex mejorada (ver Anexo 12) puede observarse ya desarrollada en
el Anexo 13; ademas, se ha programado la opcion de actualizacion automatica en base a los
requerimientos del consolidado, estos son pasados a la tabla de actualizacidn automatica del
Kardex (ver Anexo 31) para que sean registrados en cuestion de segundos; dando como
resultado el registro de las salidas de los insumos, considerando cantidad, fecha y centro de
costos (ver Anexo 32). Como puede apreciarse, los 268 registros de la Tabla de Consolidado
de requerimientos (Anexo 11) fueron ingresados de manera exitosa. Finalmente, estos

registros en conjunto brindan el total de salidas mensuales por producto y un saldo mensual.
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A continuacion, en la Figura 31 se muestra las salidas y entradas registradas durante el mes

de Abril (ver Anexo 33).

Salidas y entradas por fecha
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Figura 31. Salidas y entradas por fecha

Fuente: Anexo 33

Segun el gréfico de barras mostrado (Figura 31), se puede distinguir las entradas y
salidas por fecha, indicando claramente los dias de aprovisionamiento y de mayores
requerimientos, siendo el dia donde se detectdé un mayor flujo de ingreso el 9 de abril (3763
und) y el dia con mayor flujo de salidas el 13 de abril (1631 und). El indicador utilizado para

medir esta herramienta es la eficacia de registros, el cual se puede apreciar en la Figura 32.

Eficacia de Registros = 100%

Figura 32. Eficacia de registros
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Para el célculo de este indicador, se dividio el nimero de registros exitosos entre los
numeros totales al Kardex, obteniéndose un 100% de registros exitosos, esto debido a la
automatizacion con programacion en Macros; pues, de esta manera, se eliminan los errores
humanos que en un inicio se presentaban por distintos factores, errores de digitacion de datos,

en el reconocimiento de centro de costos o en las fechas de registro.

3.2.3. Tabla de registro de inventario:
Usando las salidas mensuales por insumo y el saldo mensual, brindado por la Tabla

Kardex (ver Anexo 13), junto con las respectivas caracteristicas de todos los insumos como:
proveedor, dias de entrega, nombre del insumo, presentacion de este, el valor unitario y el
consumo mensual, el formato se puede observar en el Anexo 14; se registra todo en la Tabla
de registro de inventario (ver Anexo 15). Para el analisis de datos se tuvo que estandarizar
las dimensiones de tiempo, debido a que se tenian los datos del lead time y el lead time
méaximo en dias, y dado que el area médica tiene establecido por procedimiento hacer su
requerimiento de forma semanal, se debi0 adaptar el estudio de los datos en intervalos

semanales para su adecuado desarrollo, esto se puede apreciar en la Tabla 21.

Tabla 21
Consumo mensual y semanal por insumo

PRODUCTO CONSUMO MENSUAL CONSUMO SEMANAL
ABOCAT N° 18 200 16.67
ABOCAT N° 20 750 175.00
ABOCAT N° 22 100 23.33
ABOCAT N° 24 50 11.67
AGUAESTERIL-1LT. 10 2.33
AGUA ESTERIL X 5 ML 10 2.33
AGUJA ESPINAL N°22 0 0.00
AGUJA HIPODERMICA N° 18 4 0.93
AGUJA HIPODERMICA N° 21 1 0.23
AGUJA HIPODERMICA N° 22 1 0.23
AGUJA HIPODERMICA N° 23 2 0.47
AGUIJA PARA ARP. DE MAMA 18 G X 20 1 0.23
AGUJA PARA BIO. DE PROSTATA 20 GA X 10 1 0.23
ALCOHOL 96° 1 LT 18 4.20
ALCOHOL GEL 70° DE 1 LT. C/ VALVULA DISPENSADOR 20 4,67
ALGODON COPPON 500 MG 4 0.93
ATROPINA (0.5 mg/ 1ml) 10 2.33
AZITROMICINA 500 MG 10 2.33
BAJALENGUA MADERA NO ESTERIL 1 0.23
BARIO DIF/ ORAL 4 0.93
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PRODUCTO CONSUMO MENSUAL CONSUMO SEMANAL

BARIO DIF/ RECTAL 4 0.93
BICARBONATO DE SODIO 8.4 % X 20 ML 0 0.00
BIOZIM DETERGENTE 2 0.47
BOLSA RESPIRATORIO 1/2 It. 0 0.00
BOLSA RESPIRATORIO 2lIt. 1 0.23
BROMURO DE VECURONIO 4MG 4 0.93
CAMPO QUIRUR. FENESTRADO ESTERIL 45x45 15 3.50
CANULA BINASAL ADULTO 1 0.23
CEFTRIAXONA 10 2.33
CIDEX OPA 2 0.47
CINTA ESTERIL VAPOR S/PLOMO 1322-18MM 2 0.47
CLORFENAMINA AMP. 10 mg/ 1ml 400 93.33
CLORURO DE SODIO - 100ml- NaCl AL 9 % 600 140.00
CLORURO DE SODIO -1 LT x1,000 ml. 1 0.23
CONECTOR SALIENT 150 CM 30 7.00
CONECTOR DUAL SALIENT 80 18.67
CONECTOR T SOLARIS IRM 40 9.33
CONECTOR PARA INYECTOR TC CTP-200-FLS 0 0.00
CUBRE CALZADO ANTIDESLIZANTE 30 7.00
CURITAS HIPOALERGENICO 6 1.40
DEXAMETASONA AMP 2 ml / 4 Mg 600 140.00
DEXTROSA 33 %- AMPOLLA 1 0.23
DEXTROSA 5 % 1 0.23
DIAZEPAM AMP 10mg. / 2 ml. 10 2.33
DICLOFENACO SODICO 75 MG / 3ML AMP. IM 5 1.17
DICLOFENACO AMP. L.V /I.M 10 2.33
DIMENHIDRINATO AMP. 50 mg. 0 0.00
DOPAMINA CLORHIDRATO 200 MG/ 5SML 0 0.00
ELECTRODO 3M BLS 0 0.00
EPINEFRINA 1IMG/1IML 10 2.33
EQUIPO DE VENOCLISIS 30 7.00
ESCOPOLAMINA/ BROMURO DE HIOSCINA 20 Mg 250 58.33
ESPARADRAPO MICROPORE 4 0.93
ESPARADRAPO TRANSPORE 4 0.93
ESPECULO VAGINAL DESCARTABLE 60 14.00
FILTRO ANTIBACTERIAL 0 0.00
FENITOINA 100 MG / 2ML 10 2.33
FUROSEMIDA EN AMPOLLA 20 mg 10 2.33
GADOVIST 1,0 VL 5ml 300 70.00
GASA ESTERIL 7.5x 7.5 80 18.67
GEL AQUASONIC 4 0.93
GELOFUSINE 4% 0 0.00
GORRO P/ENFERMERA 10 2.33
GORRO P/CIRUJANO 0 0.00
GLUCONATO DE CALCIO 10 %/ 1 ML 0 0.00
GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N° 6 1/2 100 23.33
GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N° 7 100 23.33
GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N° 7 1/2 100 23.33
GUANTES P/EXAMEN "S" 70 16.33
GUANTES P/EXAMEN "M" 15 3.50
GUANTES P/EXAMEN "L" 5 1.17
GUANTE DE NITRILO P/EXAMEN "S" 0 0.00
HIBICLEN 4% C/DISPENSADOR X 1 LT 0 0.00
HIDROCORTISONA 100 MG 10 2.33
ISODINE SOLUCION 10 % 1 0.23
JERINGA DESC. 1 CC TUBERCULINA 0 0.00
JERINGA DESCARTABLE 10 cc 1200 280.00
JERINGA DESCARTABLE 20 cc 200 46.67
JERINGA DESCARTABLE 5 cc 100 23.33
JERINGA DESCARTABLE 50 cc 25 5.83
JERINGA DESCARTABLE 60 cc 25 5.83
JERINGA PARA INYECTOR DE TEM - SALIENT 60 14.00
JERINGA PARA INYECTOR RM SSQK-65/115VS 40 9.33
KETOROLACO 10 2.33
LACTATO RINGER X 1 LT 0 0.00
LIDOCAINA 2 % EN AMPOLLA 10 2.33
LIDOCAINA 30 ML. 2 % JALEA 12 2.80
LIGADURA 4 0.93
LLAVE DE TRIPLE VIA 450 105.00
LLAVE DE TRIPLE VIA CON EXTENSION DISS 20 4.67
MANGUERA PARA IRRIGACION 0 0.00
MANITOL 20% X 1 L 3 0.70
MASCARA LARINGEA N°1 0 0.00
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MASCARA LARINGEA N°1.5 0 0.00
MASCARA LARINGEA N°2 0 0.00
MASCARA LARINGEA N°2.5 0 0.00
MASCARA LARINGEA N°3 0 0.00
MASCARA LARINGEA N°3.5 0 0.00
MASCARA LARINGEA N°4 0 0.00
MASCARA LARINGEA N°5 0 0.00
MASCARILLA DE SILICONA ADULTO 0 0.00
MASCARILLA N95 - 3M 0 0.00
MASCARILLA KN95 0 0.00
MASCARILLA DE OXIGENO VENTURI - ADULTO 20 4.67
MASCARA DE OXIGENO + RESERVORIO - ADULTO 5 1.17
MASCARILLA DESCARTABLE 15 3.50
MASCARA DE OXIGENO VENTURI - PEDIATRICO 20 4.67
MASCARA DE OXIGENO + RESERVORIO - PEDIATRICO 5 1.17
NOR EPINEFRINA 10 2.33
OREJERAS PLEGABLES STEEL-PRO 0 0.00
PANTUFLAS 600 140.00
PARACETAMOL 500MG 0 0.00
PAPEL TERMICO SONY 110 Hg 40 9.33
PLACAS 14 X 17 DRY FILM BLUE - KONICA 80 18.67
PLACAS 10 X 12 DRY FILM BLUE - KONICA 12 2.80
PLACAS 10 X12 DRY MAMMO FILM - KONICA 4 0.93
PLACAS 8X10 DRY MAMMO FILM - KONICA 4 0.93
PRESERVATIVOS 0 0.00
PRUEBA RAPIDA COVID-19 160 37.33
REPUESTOS PARA ALCOHOL 0 0.00
SISTEMA DE JACKSON REES PEDIATRICO 0 0.00
SISTEMA DE JACKSON REES ADULTO 0 0.00
SONDA FOLEY N° 8 10 2.33
SONDA FOLEY N°10 0 0.00
SONDA FOLEY N°18 0 0.00
SONDA FOLEY N°20 0 0.00
SONDA NELATON N° 6 5 1.17
SONDA NELATON N° 8 5 1.17
SONDA NELATON N° 10 LOTE 1 0 0.00
SONDA NELATON N° 10 LOTE 2 0 0.00
SONDA RECTAL N° 20 0 0.00
SONDA RECTAL N° 22 0 0.00
SONDA RECTAL N° 24 10 2.33
SULFATO DE MAGNESIO 0 0.00
TAPONES AUDITIVOS 500 116.67
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 1 (NEGRO) 0 0.00
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 2 (BLANCO) 0 0.00
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 3 (VERDE) 0 0.00
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 4 (AMARILLO) 0 0.00
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 5 (ROJO) 0 0.00
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 6 (PURPURA) 0 0.00
TUBO ENDOTRAQUEAL N° 4 S/C 0 0.00
TUBO ENDOTRAQUEAL N° 6 C/C 0 0.00
TUBO ENDOTRAQUEAL N° 7.5 C/C 0 0.00
VISIPAQUE X 100 ML 300 70.00
ULTRAVIST 300Mg /100 mL 300 70.00
WIPERS PROSAT 0 0.00
RESPIRADOR 6200 3M 0 0.00
FILTROS 7300 3M 0 0.00
OMNIPAQUE 350 MG 300 70.00
OMNISCAN 275 mg. X15 ml. 300 70.00
TUBO WINTROBE 0 0.00
FRASCO AMBAR X 500 0 0.00
FRASCO AMBAR X 100 0 0.00
MATRAZ DE VIDRIO X 1LT - CLASE A 0 0.00
LAMINAS CUBRE OBJETO 22 X 22 MM 1 0.23
LAMINA PORTA OBJETO 25.4 X 76.2 MM 5 1.17
ESCOBILLA DE TUBO DE 16 X 125 MM 0 0.00
TERMOHIGROMETRO DIGITAL 0 0.00
GRADILLA DE METAL DE 24 TUBOS 0 0.00
CRONOMETRO DIGITAL 4 TIEMPO 0 0.00
RACK PORTA TIPS 0 0.00
PUNTAS PARA PIPETAS AMARILLAS 3 0.70
PUNTAS PARA PIPETAS AZUL 6 1.40
PUNTAS PARA PIPETAS BLANCAS 1 0.23
CAPILARES AZULES 2 0.47
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CAPILARES ROJOS 2 0.47
BOMBILLA P/PIPETA DE VIDRIO 0 0.00
GRADILLA PLASTIFICADA DE 24 TUBOS 0 0.00
GRADILLA PLASTIFICADA DE 48 TUBOS 0 0.00
PIPETA DE VIDRIO DE 1 ML 0 0.00
PIPETA DE VIDRIO DE 2 ML 0 0.00
PIPETA DE VIDRIO DE 5 ML 0 0.00
PIPETA DE VIDRIO DE 10 ML 0 0.00
TERMOMETRO 0 0.00
MECHERO DE VIDRIO 0 0.00
PLACA PETRI 0 0.00
LAMINA ESCAVADA 0 0.00
VARILLA DE VIDRIO 0 0.00
PIZETA X 500 ML 0 0.00
REGLA DE HEMATOCRITO 0 0.00
TERMOMETRO DIGITAL 0 0.00
TUBO DE VIDRIO 12 X 75 MM 0 0.00
TUBO DE VIDRIO 12 X 100 MM 0 0.00
TUBO DE VIDRIO 18 X 150 MM 0 0.00
TUBO DE VIDRIO 16 X 100 MM 0 0.00
CONTOMETRO MANUAL 0 0.00
FRASCO AMBAR X 60 ML 0 0.00
MICROVIALES 20 467
TUBO CONICO 0 0.00
TUBO AL VACIO TAPA AMARILLA 10 2.33
TUBO AL VACIO TAPA LILA 6 1.40
TUBO AL VACIO TAPA VERDE 1 0.23
TUBO AL VACIO TAPA CELESTE 1 0.23
TUBO MINICOLLET TAPA LILA 10 2.33
TUBO MINICOLLET TAPA ROJA 10 2.33
ESCOBILLA PEQUENA 0 0.00
PIPETA PASTEUR 0 0.00
LANCETAS 0 0.00
AGUJA DE5 ML N°21 6 1.40
AGUJA DE 5 ML N°22 0 0.00
FRASCOS ESTERILES DE ORINA 50 11.67
CAMARA NEUBAUER 0 0.00
PROBETA CLASE A 0 0.00
PARAFILM ROLLO 0 0.00
MICROPIPETA 100 - 1000 Ul 0 0.00
MICROPIPETA 20 -2000 Ul 0 0.00
PINZA DE MADERA 0 0.00
ASA DE SIEMBRA C/MANGO 0 0.00
MALETIN PORTA MATERIAL 0 0.00
PINZA PORTA ALGODON 0 0.00
PINZA PORTA TUBO 0 0.00
JERINGA HEPARINIZADA 40 9.33
TUBOS P/TRANSPORTE DE MUESTRAS TAPA ROJA 0 0.00
TUBOS P/TRANSPORTE DE MUESTRAS TAPA AZUL 0 0.00
HOJA DE BISTURI N°21 0 0.00
FRASCOS DE HECES 20 4.67
ACEITE DE INMERSION X 100 ML 0 0.00
ACIDO ACETICO GLACIAL X 1 LT 0 0.00
ACIDO SULFOSALICILICO 3 % X 500 ML 0 0.00
AGUA DESTILADA X 20 LTS 2 0.47
BENEDIC X 500 0 0.00
HIDROXIDO DE POTASIO 10 % X 100 ML 0 0.00
PEROXIDO DE HIDROGENO X 1 LT 0 0.00
PIRAMIDON 5% X 500 ML 0 0.00
CLORURO DE SODIO X 1LT 0 0.00
AZUL DE METILENO X 500 ML 0 0.00
LUGOL X 500 ML 0 0.00
SAFRANINA X 500 ML 0 0.00
VIOLETA DE GENCIANA X 500 ML 0 0.00
COLORANTE WRIGTH X 500 ML 0 0.00
PROTI-2 X500 ML - 140DET 0 0.00
ALP 405 CINETICA LIQ 100 ML 0 0.00
ANTI-A 10 ML MONOCLONAL 0 0.00
ANTI-B 10 ML MONOCLONAL 0 0.00
ANTI-D 10 ML MONOCLONAL 0 0.00
ANTIG.FEB.BRUCELLA X 5 ML 0 0.00
ANTIG.FEB.CONTROL 2 X 2 ML 0 0.00
ANTIG.FEB/SALMONELLA 4 X 5 ML 0 0.00
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ARTRITEST DIRECTO 50 DET 0 0.00
BILIRUB.STAND.TGO 2 X 5 ML 0 0.00
BILIRUBINA 200 DET 0 0.00
COLESTAT ENZ.AA LI1Q.400 ML 0 0.00
CREATININA LIQUIDA AA X 250 ML 0 0.00
GAMMA GT CINET.AA LIQ. X 100 ML 0 0.00
GLICEMIA ENZ.AA LIQ 4 X 250 ML 0 0.00
HDL COLESTEROL R.P. 100 DET 0 0.00
LDH UV AA 100 ML 0 0.00
PCR LATEX DIRECTO 50 DET 0 0.00
TG GPO/PAP AA LIQ 4 X 100 ML C/ST 0 0.00
TRANS.GOT(AST)UV AA LIQ X 200 0 0.00
TRANS.GPT(ALT)UV AA LIQ X 200 0 0.00
UREA ENZ. AA LIQ. X 500 ML 0 0.00
CALIBRADOR A PLUS 2 X 3 ML 0 0.00
STANDATROL S-E 6 X5 ML (DOS NIV) 0 0.00
URICOSTAT ENZ.AA LIQ. X 250 ML 0 0.00
PRR SLIDE TEST X 250 DET 0 0.00
TIRAS REACTIVAS DE ORINA 11 PARAMETROS 0 0.00
HIDROCORTISONA AMP 100MG 0 0.00
TIRAS REACTIVAS DE EMBARAZO 0 0.00
SOLUPLASTIN 10X2MI-100DET 0 0.00

Fuente: Anexo 15
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Los indicadores para este instrumento fueron los de Stock de Seguridad (ver Figura
15), Stock Minimo (ver Figura 11), Stock Maximo (ver Figura 13) y Punto de Reorden (ver
Figura 8), utilizando los datos registrados en la Tabla de registro de inventario (ver Anexo
15) se procedid a calcular cada uno de estos indicadores para todos los insumos registrados,

como se puede observar en la Tabla 22.

Tabla 22
Indicadores de SS, SM, SMx y ROP semanal por insumo

PRODUCTO SS (sem) SM (sem) SMXx (sem) ROP (sem)
ABOCAT N° 18 94.00 94.00 188.00 108.00
ABOCAT N° 20 350.00 350.00 700.00 400.00
ABOCAT N° 22 47.00 47.00 94.00 54.00
ABOCAT N° 24 24.00 24.00 48.00 28.00
AGUA ESTERIL -1LT. 5.00 5.00 10.00 6.00
AGUA ESTERIL X 5 ML 5.00 5.00 10.00 6.00
AGUJA ESPINAL N°22 0.00 0.00 0.00 0.00
AGUJA HIPODERMICA N° 18 2.00 2.00 4.00 3.00
AGUJA HIPODERMICA N° 21 1.00 1.00 2.00 2.00
AGUJA HIPODERMICA N° 22 1.00 1.00 2.00 2.00
AGUJA HIPODERMICA N° 23 1.00 1.00 2.00 2.00
AGUJA PARA ARP. DE MAMA 18 G X 20 1.00 1.00 2.00 2.00
AGUJA PARA BIO. DE PROSTATA 20 GA X 10 1.00 1.00 2.00 2.00
ALCOHOL 96°1 LT 9.00 9.00 18.00 11.00
ALCOHOL GEL 70° DE 1 LT. C/ VALVULA DISPENSADOR 10.00 10.00 20.00 12.00
ALGODON COPPON 500 MG 2.00 2.00 4.00 3.00
ATROPINA (0.5 mg/ 1ml) 7.00 10.00 17.00 9.00
AZITROMICINA 500 MG 7.00 10.00 17.00 9.00
BAJALENGUA MADERA NO ESTERIL 1.00 1.00 2.00 2.00
BARIO DIF/ ORAL 3.00 4.00 7.00 4.00
BARIO DIF/ RECTAL 3.00 4.00 7.00 4.00
BICARBONATO DE SODIO 8.4 % X 20 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
BIOZIM DETERGENTE 1.00 1.00 2.00 2.00
BOLSA RESPIRATORIO 1/2 It. 0.00 0.00 0.00 0.00
BOLSA RESPIRATORIO 2It. 1.00 1.00 2.00 2.00
BROMURO DE VECURONIO 4MG 2.00 2.00 4.00 3.00
CAMPO QUIRUR. FENESTRADO ESTERIL 45x45 7.00 7.00 14.00 8.00
CANULA BINASAL ADULTO 1.00 1.00 2.00 2.00
CEFTRIAXONA 5.00 5.00 10.00 6.00
CIDEX OPA 3.00 1.00 4.00 4.00
CINTA ESTERIL VAPOR S/PLOMO 1322-18MM 1.00 1.00 2.00 2.00
CLORFENAMINA AMP. 10 mg/ 1ml 187.00 187.00 374.00 214.00
CLORURO DE SODIO - 100ml- NaCl AL 9 % 280.00 280.00 560.00 320.00
CLORURO DE SODIO -1 LT x1,000 ml. 1.00 1.00 2.00 2.00
CONECTOR SALIENT 150 CM 7.00 21.00 28.00 10.00
CONECTOR DUAL SALIENT 19.00 56.00 75.00 27.00
CONECTOR T SOLARIS IRM 10.00 28.00 38.00 14.00
CONECTOR PARA INYECTOR TC CTP-200-FLS 0.00 0.00 0.00 0.00
CUBRE CALZADO ANTIDESLIZANTE 14.00 14.00 28.00 16.00
CURITAS HIPOALERGENICO 3.00 3.00 6.00 4.00
DEXAMETASONA AMP 2 ml / 4 Mg 280.00 280.00 560.00 320.00
DEXTROSA 33 %- AMPOLLA 1.00 1.00 2.00 2.00
DEXTROSA 5 % 1.00 1.00 2.00 2.00
DIAZEPAM AMP 10mg. / 2 ml. 5.00 5.00 10.00 6.00
DICLOFENACO SODICO 75 MG / 3BML AMP. IM 3.00 3.00 6.00 4.00
DICLOFENACO AMP. L.V /IM 7.00 10.00 17.00 9.00
DIMENHIDRINATO AMP. 50 mg. 0.00 0.00 0.00 0.00
DOPAMINA CLORHIDRATO 200 MG/ 5ML 0.00 0.00 0.00 0.00
ELECTRODO 3M BLS 0.00 0.00 0.00 0.00
EPINEFRINA 1IMG/1ML 5.00 5.00 10.00 6.00
EQUIPO DE VENOCLISIS 14.00 14.00 28.00 16.00
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PRODUCTO S5 (Sem) SM (Sem) SMx (Sem) ROP (Sem)

ESCOPOLAMINA/ BROMURO DE HIOSCINA 20 Mg 117.00 117.00 234.00 134.00
ESPARADRAPO MICROPORE 2.00 2.00 4.00 3.00
ESPARADRAPO TRANSPORE 2.00 2.00 4.00 3.00
ESPECULO VAGINAL DESCARTABLE 28.00 28.00 56.00 32.00
FILTRO ANTIBACTERIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
FENITOINA 100 MG/ 2ML 5.00 5.00 10.00 6.00
FUROSEMIDA EN AMPOLLA 20 mg 5.00 5.00 10.00 6.00
GADOVIST 1,0 VL 5ml 70.00 210.00 280.00 100.00
GASA ESTERIL 7.5x 7.5 38.00 38.00 76.00 44.00
GEL AQUASONIC 2.00 5.00 7.00 3.00
GELOFUSINE 4% 0.00 0.00 0.00 0.00
GORRO P/ENFERMERA 5.00 5.00 10.00 6.00
GORRO P/CIRUJANO 0.00 0.00 0.00 0.00
GLUCONATO DE CALCIO10% /1 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N° 6 1/2 47.00 47.00 94.00 54.00
GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N° 7 47.00 47.00 94.00 54.00
GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N° 7 1/2 47.00 47.00 94.00 54.00
GUANTES P/EXAMEN "S" 33.00 33.00 66.00 38.00
GUANTES P/EXAMEN "M" 7.00 7.00 14.00 8.00
GUANTES P/EXAMEN "L" 3.00 3.00 6.00 4.00
GUANTE DE NITRILO P/EXAMEN "S" 0.00 0.00 0.00 0.00
HIBICLEN 4% C/DISPENSADOR X 1 LT 0.00 0.00 0.00 0.00
HIDROCORTISONA 100 MG 5.00 5.00 10.00 6.00
ISODINE SOLUCION 10 % 1.00 1.00 2.00 2.00
JERINGA DESC. 1 CC TUBERCULINA 0.00 0.00 0.00 0.00
JERINGA DESCARTABLE 10 cc 560.00 560.00 1120.00 640.00
JERINGA DESCARTABLE 20 cc 94.00 94.00 188.00 108.00
JERINGA DESCARTABLE 5 cc 47.00 47.00 94.00 54.00
JERINGA DESCARTABLE 50 cc 12.00 12.00 24.00 14.00
JERINGA DESCARTABLE 60 cc 12.00 12.00 24.00 14.00
JERINGA PARA INYECTOR DE TEM - SALIENT 14.00 42.00 56.00 20.00
JERINGA PARA INYECTOR RM SSQK-65/115VS 10.00 28.00 38.00 14.00
KETOROLACO 5.00 5.00 10.00 6.00
LACTATO RINGER X 1 LT 0.00 0.00 0.00 0.00
LIDOCAINA 2 % EN AMPOLLA 5.00 5.00 10.00 6.00
LIDOCAINA 30 ML. 2 % JALEA 6.00 6.00 12.00 7.00
LIGADURA 1.00 1.00 2.00 2.00
LLAVE DE TRIPLE VIA 210.00 210.00 420.00 240.00
LLAVE DE TRIPLE VIA CON EXTENSION DISS 10.00 10.00 20.00 12.00
MANGUERA PARA IRRIGACION 0.00 0.00 0.00 0.00
MANITOL 20% X 1 L 2.00 2.00 4.00 3.00
MASCARA LARINGEA N°1 0.00 0.00 0.00 0.00
MASCARA LARINGEA N°1.5 0.00 0.00 0.00 0.00
MASCARA LARINGEA N°2 0.00 0.00 0.00 0.00
MASCARA LARINGEA N°2.5 0.00 0.00 0.00 0.00
MASCARA LARINGEA N°3 0.00 0.00 0.00 0.00
MASCARA LARINGEA N°3.5 0.00 0.00 0.00 0.00
MASCARA LARINGEA N°4 0.00 0.00 0.00 0.00
MASCARA LARINGEA N°5 0.00 0.00 0.00 0.00
MASCARILLA DE SILICONA ADULTO 0.00 0.00 0.00 0.00
MASCARILLA N95 - 3M 0.00 0.00 0.00 0.00
MASCARILLA KN95 0.00 0.00 0.00 0.00
MASCARILLA DE OXIGENO VENTURI - ADULTO 10.00 10.00 20.00 12.00
MASCARA DE OXIGENO + RESERVORIO - ADULTO 3.00 3.00 6.00 4.00
MASCARILLA DESCARTABLE 7.00 7.00 14.00 8.00
MASCARA DE OXIGENO VENTURI - PEDIATRICO 10.00 10.00 20.00 12.00
MASCARA DE OXIGENO + RESERVORIO - PEDIATRICO 3.00 3.00 6.00 4.00
NOR EPINEFRINA 7.00 10.00 17.00 9.00
OREJERAS PLEGABLES STEEL-PRO 0.00 0.00 0.00 0.00
PANTUFLAS 280.00 980.00 1260.00 420.00
PARACETAMOL 500MG 0.00 0.00 0.00 0.00
PAPEL TERMICO SONY 110 Hg 19.00 47.00 66.00 26.00
PLACAS 14 X 17 DRY FILM BLUE - KONICA 19.00 56.00 75.00 27.00
PLACAS 10 X 12 DRY FILM BLUE - KONICA 3.00 9.00 12.00 5.00
PLACAS 10 X12 DRY MAMMO FILM - KONICA 1.00 3.00 4.00 2.00
PLACAS 8X10 DRY MAMMO FILM - KONICA 1.00 3.00 4.00 2.00
PRESERVATIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
PRUEBA RAPIDA COVID-19 187.00 560.00 747.00 267.00
REPUESTOS PARA ALCOHOL 0.00 0.00 0.00 0.00
SISTEMA DE JACKSON REES PEDIATRICO 0.00 0.00 0.00 0.00
SISTEMA DE JACKSON REES ADULTO 0.00 0.00 0.00 0.00
SONDA FOLEY N°8 5.00 5.00 10.00 6.00
SONDA FOLEY N°10 0.00 0.00 0.00 0.00
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SONDA FOLEY N°18 0.00 0.00 0.00 0.00
SONDA FOLEY N°20 0.00 0.00 0.00 0.00
SONDA NELATON N° 6 3.00 3.00 6.00 4.00
SONDA NELATON N° 8 3.00 3.00 6.00 4.00
SONDA NELATON N° 10 LOTE 1 0.00 0.00 0.00 0.00
SONDA NELATON N° 10 LOTE 2 0.00 0.00 0.00 0.00
SONDA RECTAL N° 20 0.00 0.00 0.00 0.00
SONDA RECTAL N° 22 0.00 0.00 0.00 0.00
SONDA RECTAL N° 24 5.00 5.00 10.00 6.00
SULFATO DE MAGNESIO 0.00 0.00 0.00 0.00
TAPONES AUDITIVOS 117.00 234.00 351.00 151.00
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 1 (NEGRO) 0.00 0.00 0.00 0.00
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 2 (BLANCO) 0.00 0.00 0.00 0.00
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 3 (VERDE) 0.00 0.00 0.00 0.00
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 4 (AMARILLO) 0.00 0.00 0.00 0.00
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 5 (ROJO) 0.00 0.00 0.00 0.00
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 6 (PURPURA) 0.00 0.00 0.00 0.00
TUBO ENDOTRAQUEAL N° 4 S/C 0.00 0.00 0.00 0.00
TUBO ENDOTRAQUEAL N° 6 C/C 0.00 0.00 0.00 0.00
TUBO ENDOTRAQUEAL N° 7.5 C/C 0.00 0.00 0.00 0.00
VISIPAQUE X 100 ML 350.00 1050.00 1400.00 500.00
ULTRAVIST 300Mg /100 mL 70.00 210.00 280.00 100.00
WIPERS PROSAT 0.00 0.00 0.00 0.00
RESPIRADOR 6200 3M 0.00 0.00 0.00 0.00
FILTROS 7300 3M 0.00 0.00 0.00 0.00
OMNIPAQUE 350 MG 350.00 1050.00 1400.00 500.00
OMNISCAN 275 mg. X15 ml. 350.00 1050.00 1400.00 500.00
TUBO WINTROBE 0.00 0.00 0.00 0.00
FRASCO AMBAR X 500 0.00 0.00 0.00 0.00
FRASCO AMBAR X 100 0.00 0.00 0.00 0.00
MATRAZ DE VIDRIO X 1LT - CLASE A 0.00 0.00 0.00 0.00
LAMINAS CUBRE OBJETO 22 X 22 MM 1.00 2.00 3.00 2.00
LAMINA PORTA OBJETO 25.4 X 76.2 MM 4.00 9.00 13.00 6.00
ESCOBILLA DE TUBO DE 16 X 125 MM 0.00 0.00 0.00 0.00
TERMOHIGROMETRO DIGITAL 0.00 0.00 0.00 0.00
GRADILLA DE METAL DE 24 TUBOS 0.00 0.00 0.00 0.00
CRONOMETRO DIGITAL 4 TIEMPO 0.00 0.00 0.00 0.00
RACK PORTA TIPS 0.00 0.00 0.00 0.00
PUNTAS PARA PIPETAS AMARILLAS 3.00 3.00 6.00 4.00
PUNTAS PARA PIPETAS AZUL 5.00 6.00 11.00 6.00
PUNTAS PARA PIPETAS BLANCAS 1.00 1.00 2.00 2.00
CAPILARES AZULES 2.00 2.00 4.00 3.00
CAPILARES ROJOS 2.00 2.00 4.00 3.00
BOMBILLA P/PIPETA DE VIDRIO 0.00 0.00 0.00 0.00
GRADILLA PLASTIFICADA DE 24 TUBOS 0.00 0.00 0.00 0.00
GRADILLA PLASTIFICADA DE 48 TUBOS 0.00 0.00 0.00 0.00
PIPETA DE VIDRIO DE 1 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
PIPETA DE VIDRIO DE 2 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
PIPETA DE VIDRIO DE 5 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
PIPETA DE VIDRIO DE 10 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
TERMOMETRO 0.00 0.00 0.00 0.00
MECHERO DE VIDRIO 0.00 0.00 0.00 0.00
PLACA PETRI 0.00 0.00 0.00 0.00
LAMINA ESCAVADA 0.00 0.00 0.00 0.00
VARILLA DE VIDRIO 0.00 0.00 0.00 0.00
PIZETA X 500 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
REGLA DE HEMATOCRITO 0.00 0.00 0.00 0.00
TERMOMETRO DIGITAL 0.00 0.00 0.00 0.00
TUBO DE VIDRIO 12 X 75 MM 0.00 0.00 0.00 0.00
TUBO DE VIDRIO 12 X 100 MM 0.00 0.00 0.00 0.00
TUBO DE VIDRIO 18 X 150 MM 0.00 0.00 0.00 0.00
TUBO DE VIDRIO 16 X 100 MM 0.00 0.00 0.00 0.00
CONTOMETRO MANUAL 0.00 0.00 0.00 0.00
FRASCO AMBAR X 60 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
MICROVIALES 14.00 19.00 33.00 17.00
TUBO CONICO 0.00 0.00 0.00 0.00
TUBO AL VACIO TAPA AMARILLA 7.00 10.00 17.00 9.00
TUBO AL VACIO TAPA LILA 5.00 6.00 11.00 6.00
TUBO AL VACIO TAPA VERDE 1.00 1.00 2.00 2.00
TUBO AL VACIO TAPA CELESTE 1.00 1.00 2.00 2.00
TUBO MINICOLLET TAPA LILA 7.00 10.00 17.00 9.00
TUBO MINICOLLET TAPA ROJA 7.00 10.00 17.00 9.00
ESCOBILLA PEQUENA 0.00 0.00 0.00 0.00
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PIPETA PASTEUR 0.00 0.00 0.00 0.00
LANCETAS 0.00 0.00 0.00 0.00
AGUJA DE5 ML N°21 5.00 6.00 11.00 6.00
AGUJA DE 5 ML N°22 0.00 0.00 0.00 0.00
FRASCOS ESTERILES DE ORINA 35.00 47.00 82.00 42.00
CAMARA NEUBAUER 0.00 0.00 0.00 0.00
PROBETA CLASE A 0.00 0.00 0.00 0.00
PARAFILM ROLLO 0.00 0.00 0.00 0.00
MICROPIPETA 100 - 1000 UI 0.00 0.00 0.00 0.00
MICROPIPETA 20 -2000 Ul 0.00 0.00 0.00 0.00
PINZA DE MADERA 0.00 0.00 0.00 0.00
ASA DE SIEMBRA C/MANGO 0.00 0.00 0.00 0.00
MALETIN PORTA MATERIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
PINZA PORTA ALGODON 0.00 0.00 0.00 0.00
PINZA PORTA TUBO 0.00 0.00 0.00 0.00
JERINGA HEPARINIZADA 28.00 38.00 66.00 34.00
TUBOS P/TRANSPORTE DE MUESTRAS TAPA ROJA 0.00 0.00 0.00 0.00
TUBOS P/TRANSPORTE DE MUESTRAS TAPA AZUL 0.00 0.00 0.00 0.00
HOJA DE BISTURI N°21 0.00 0.00 0.00 0.00
FRASCOS DE HECES 14.00 19.00 33.00 17.00
ACEITE DE INMERSION X 100 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
ACIDO ACETICO GLACIAL X1 LT 0.00 0.00 0.00 0.00
ACIDO SULFOSALICILICO 3 % X 500 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
AGUA DESTILADA X 20 LTS 1.00 1.00 2.00 2.00
BENEDIC X 500 0.00 0.00 0.00 0.00
HIDROXIDO DE POTASIO 10 % X 100 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
PEROXIDO DE HIDROGENO X 1 LT 0.00 0.00 0.00 0.00
PIRAMIDON 5% X 500 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
CLORURO DESODIO X 1LT 0.00 0.00 0.00 0.00
AZUL DE METILENO X 500 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
LUGOL X 500 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
SAFRANINA X 500 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
VIOLETA DE GENCIANA X 500 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
COLORANTE WRIGTH X 500 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
PROTI-2 X500 ML - 140DET 0.00 0.00 0.00 0.00
ALP 405 CINETICA LIQ 100 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
ANTI-A 10 ML MONOCLONAL 0.00 0.00 0.00 0.00
ANTI-B 10 ML MONOCLONAL 0.00 0.00 0.00 0.00
ANTI-D 10 ML MONOCLONAL 0.00 0.00 0.00 0.00
ANTIG.FEB.BRUCELLA X5 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
ANTIG.FEB.CONTROL 2 X 2 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
ANTIG.FEB/SALMONELLA 4 X 5 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
ARTRITEST DIRECTO 50 DET 0.00 0.00 0.00 0.00
BILIRUB.STAND.TGO 2 X 5 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
BILIRUBINA 200 DET 0.00 0.00 0.00 0.00
COLESTAT ENZ.AA LI1Q.400 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
CREATININA LIQUIDA AA X 250 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
GAMMA GT CINET.AA LIQ. X 100 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
GLICEMIA ENZ.AA LIQ 4 X 250 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
HDL COLESTEROL R.P. 100 DET 0.00 0.00 0.00 0.00
LDH UV AA 100 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
PCR LATEX DIRECTO 50 DET 0.00 0.00 0.00 0.00
TG GPO/PAP AA LIQ 4 X 100 ML C/ST 0.00 0.00 0.00 0.00
TRANS.GOT(AST)UV AA LIQ X 200 0.00 0.00 0.00 0.00
TRANS.GPT(ALT)UV AA LIQ X 200 0.00 0.00 0.00 0.00
UREA ENZ. AA LIQ. X 500 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
CALIBRADOR APLUS 2 X3 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
STANDATROL S-E 6 X5 ML (DOS NIV) 0.00 0.00 0.00 0.00
URICOSTAT ENZ.AA LIQ. X 250 ML 0.00 0.00 0.00 0.00
PRR SLIDE TEST X 250 DET 0.00 0.00 0.00 0.00
TIRAS REACTIVAS DE ORINA 11 PARAMETROS 0.00 0.00 0.00 0.00
HIDROCORTISONA AMP 100MG 0.00 0.00 0.00 0.00
TIRAS REACTIVAS DE EMBARAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
SOLUPLASTIN 10X2MI-100DET 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: Anexo 15y Tabla 21

Los indicadores desarrollados, permitirdn determinar cuando y cuanto hay que

solicitar de cada insumo.
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3.2.4. Clasificacion de inventario
Mediante el instrumento utilizado para recolectar los datos (ver Anexo 16), se

clasifico el inventario (ver Anexo 17) con la recopilacion de los insumos con sus respectivos
datos como el costo unitario y las salidas del almacén; estos valores, que posteriormente se
multiplicaron para obtener el valor de utilizacion, se ordenaron de manera descendente y
basandose en una clasificacion A igual a 15%, B igual a 25% y C igual a 60%, se obtuvieron
los siguientes datos, presentados en la Tabla 23.

Tabla 23
Total de insumos A, By C

Clasificacion Cantidad

A 39

B 65

Cc 157
TOTAL 261

Fuente: Anexo 17

Para el andlisis de estos datos, donde se obtuvieron que el nimero de insumos de tipo
A es 39 unidades, el numero de insumos de tipo B es 65 unidades y el nimero de insumos de
tipo C es 157, se realiz6 una suma para determinar el valor total de insumos siendo estos 261
insumos en total clasificados, estos datos se pueden observar de manera mas clara en la

Figura 33.
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Total de insumosA,By C

= [nsumos A = [nsumosB = Insumos C

Figura 33. Gréficas del total de insumos A, By C

Fuente: Tabla 23

El indicador por calcular es el total de insumos tipo A, tipo B y tipo C; siendo el
resultado a este A = 39, B =65y C = 157, en base a esto es posible determinar que los 39
insumos tipo A son los de mayor rotacion en el almacén y los 157 tipo C son los de menor

rotacion.

3.3. Resultados 03: Evaluacion del incremento de la productividad en la empresa

Tomografia Computarizada S.A.C en Trujillo, 2021

3.3.1. Lista de chequeo post-implementacion
En esta etapa se utiliza esta herramienta para observar y calificar el nuevo método de

trabajo después de la implementacion con la finalidad de identificar cuales de estas se estan
desarrollando de forma critica, regular o positiva; esto se realizd en el formato mostrado en

el Anexo 1. Se mapearon las mismas 6 etapas del proceso de gestion de inventarios utilizadas
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en el Anexo 34 como se puede apreciar en la lista de chequeo post-implementacion (ver
Anexo 3), entre ellos, se encuentra la fase de contacto al area de logistica, solicitud de
requerimiento, picking, entrega de requerimientos, registro de salidas y control de insumos.
El respectivo analisis de los datos obtenidos del desarrollo del Anexo 34 se pueden observar

en la Figura 34.

Valoracién de actividades en la gestion
de inventarios final

m Criticos Regular Positivo

Figura 34. Valoracion de actividades post-implementacion

Fuente: Anexo 34

El indicador utilizado para medir los datos de este instrumento es el % de Actividades
criticas, para determinar nuevamente qué porcentaje de las actividades son negativas o
criticas en el proceso de gestion de inventarios. Para esto se divide el nimero de actividades
criticas entre el total de actividades, resultando que el 100% de las actividades se realizan de
manera positiva, por ende, el 0% se realizan de forma critica (ver Figura 35). Todo este
calculo realizado de un total de 6 etapas del proceso de gestion de inventarios.

% Actividades criticas= 0%
Figura 35. % Actividades criticas
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3.3.2. Registro de tiempos cronometrados post-implementacion
Para la recoleccion de datos del instrumento Registro de tiempos cronometrados se

usé nuevamente el formato mostrado en el Anexo 7, donde se tomaron los tiempos para la
actividad de registro de salidas que se realiza luego de entregar cada requerimiento (ver

Anexo 9). Los datos obtenidos del Anexo 9 se pueden apreciar en la Tabla 24.

Tabla 24
Célculo del tiempo observado
Calculo Valor
Xmax 29
Xmin 19
R 10
X 23.9
R/X 0.42
TO 24.67

Fuente: Anexo 9

En la Tabla 24 se han rescatado el tiempo maximo y minimo de las primeras 10 tomas
de tiempos, de las cuales se puede rescatar que posee un rango de tiempos de ciclo de 10
segundos. Luego, se procedid a determinar la media aritmética de estos tiempos, resultando
23.9 segundos, para luego encontrar el cociente de la razén y la media, resultando 0.42, dato
que sera buscado en la tabla para calculo de nimero de observaciones (ver Anexo 27). Se
determina, finalmente que, segln los datos tomados, deben realizarse 30 tomas de tiempos.
Luego, se procede a hallar el tiempo observado dividiendo la suma de todos los tiempos entre

la cantidad de tomas, lo cual entrega un tiempo observado de 24.67 segundos.

Una vez encontrado este dato, se debe realizar el andlisis de la valoracion,
considerando los factores de habilidad, esfuerzo, condiciones y consistencia. Esta valoracion
es realizada por el jefe inmediato del personal que realiza la actividad de registro. Finalmente,

luego de realizado este analisis, se determina una valoracion total de 1.12, este dato se obtiene
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de la Tabla 18, dado que el trabajador que realiza la operacion es el mismo se mantiene la
misma calificacion. Para la determinacion de los suplementos, se utilizé el mismo método

usado anteriormente, esto se puede apreciar en la Tabla 25.

Tabla 25
Determinacién de los suplementos.

Suplementos Constantes Porcentaje
Suplementos por necesidades personales 5%
Suplementos por fatiga 4%

TOTAL 9%

Suplementos Variables Porcentaje

Suplemento por trabajar de pie 0%
Suplemento de postura anormal 0%
Levantamiento de pesos y uso de fuerza 0%
Intensidad de luz 0%
Calidad de aire 3%
Tension visual 1%
Tension auditiva 0%
Tension mental 0%
Monotonia mental 0%
Monotonfa fisica 0%
TOTAL 4%

TOTAL DE SUPLEMENTOS 13%

Fuente: Elaboracion propia

Ademas del suplemento constante de 9% por parte del trabajador (la muestra esta
conformada por empleados del sexo masculino), en el suplemento variable se consider6 un
3% en la calidad del aire debido a que el personal debe portar toda la jornada una mascarilla
y un protector facial, lo cual también afecta a la tension visual (1%), pues los lentes se
empafian con el vapor de aire. Estos factores en el desarrollo de esta actividad no generan

ninguna actividad mondtona (0%), ni genera ninguna tension mental (0%).

Dado que se determino un tiempo observado de 24.67 segundos y una valoracion de

1.12, se calcula tiempo normal dando un valor de 27.63 segundos, al cual, si se le considera
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el suplemento, termina dando un tiempo estandar de 31.22 segundos. Lo cual se traduce como
una productividad de 0.032 grupos de registros por segundo o, 1.92 grupos de registro por

minuto (ver Figura 36).

Productividad de grupos de registro = 1.92 grupos de registro/minuto
Figura 36. Productividad de grupos de registro post-implementacion

Dado que el area médica posee tres dias de la semana para realizar sus requerimientos
(Informes, Laboratorio y Resonancia/Tomografia), habra 12 requerimientos al mes, por lo
que la operacién de registro se realizard 12 veces al mes, por ello, es por lo que en esta parte
se multiplica al tiempo estandar por 12 y dividiéndolo entre 60 para encontrar el Tiempo

Empleado en minutos, siendo este de 6.24 minutos (ver Figura 37).

Tiempo Empleado = 6.24 minutos
Figura 37. Tiempo empleado post-implementacion

En base al calculo del indicador, se observa que en el mes de abril se emplearon 6.24
minutos para el registro de requerimientos, cabe recalcar que solo se considera los

requerimientos referentes a insumos médicos.

Como el indicador de productividad post-implementacion utiliza como unidad de
medida grupos de registros, se hace necesario convertirlo a registro por minutos, para realizar
la respectiva evaluacion del incremento; para el calculo se divide la cantidad de registros del
mes entre el indicador de tiempo empleado del mes de abril, calculado anteriormente,

obteniéndose un valor de 42.95 registros/minuto (ver Figura 38).

Productividad de registro = 42.95 registros/minuto
Figura 38. Productividad post-implementacion
Con la finalidad de evaluar el aumento de la productividad, se calcula el indicador de

% Variacion de productividad, entre la productividad inicial que es 2.37 registros/minuto y
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la final que es de 42.95 registros/minuto; obteniéndose un incremento del 1712% (ver Figura

39), es decir que la actividad se realiza 17.12 veces mas rapido.
% Variacion de productividad = 1712 %

Figura 39. % Variacion de productividad

3.4. Resumen de resultados

3.4.1. Costo mensual de actualizacion manual de Kardex
En la grafica mostrada a continuacion (Figura 40), se presenta el costo inicial que es

de S/. 17.00 y el costo después de haber realizado la implementacion que es de S/. 0.87.

Costo mensual de actualizacidn
Manual de Kardex

5/20

s/17
/15
/10
s/5
5/0.87
5/0
Valor inicial Valor Implementado

Figura 40. Comparacion Costo mensual de actualizacion
manual kardex antes y post-implementacion

3.4.2. Lucro cesante mensual
En la siguiente gréafica (Figura 41), se presenta el lucro cesante inicial que es de S/.

520.00 y el valor después de haber realizado la implementacion que es de cero.
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Lucro cesante mensual
5/600 5/520
5/500
5/400
S/300
5/200
/100
5/0
5/0
Valor inicial Valor Implementado

Figura 41. Comparacion Lucro cesante mensual antes y post-
implementacion

3.4.3. Eficacia de entregas
En la Figura 42, se presenta la eficacia de entregas inicial, siendo de 96% vy la eficacia

post-implementacion, siendo de un 100%.

Eficacia de entregas
96%

100%
100%

80%

60%

40%

20%

0%
Valor inicial Valor Implementado

Figura 42. Comparacion Eficacia de entregas antes y post-
implementacion

3.4.4. Eficacia de registros
En la Figura 43, se presenta la eficacia de registros inicial, siendo de 97% y la eficacia

post-implementacidn, siendo de un 100%.
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Eficacia de registros
97% 100%
100%

80%
60%
40%
20%

0%
Valor inicial Valor Implementado

Figura 43. Comparacion Eficacia de registros antes y post-
implementacion

3.4.5. Productividad de registros
En la siguiente grafica (Figura 44), se muestra la productividad de registros antes de

la implementacion, la cual fue de 2.37 registros/minuto y la productividad post-

implementacidn que fue de 42.95 registros/minuto.

Productividad de registros
(registros/minuto)

50

42.95
40
30
20
10 2.37
0 —
Valor inicial Valor Implementado

Figura 44. Comparacién Productividad de registros
(registros/minuto) antes y post-implementacion

3.4.6. Actividades Criticas
En la Figura 45 se muestra el porcentaje de actividades criticas, donde el valor inicial

fue de un 50% vy el valor después de haber realizado la implementacion fue de 0%.
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Porcentaje de actividades criticas

100%
80%
60% 50%
40%

20%
0%

0%
Valor inicial Valor Implementado

Figura 45. Comparacion % de actividades criticas antes y post-
implementacion

3.5. Evaluacién econdmica

Se realiz6 la evaluacion econémica del proyecto en base a lo invertido por la empresa
durante el proceso de desarrollo y al momento de la implementacién. Tal y como se aprecia
en la Tabla 26, el unico concepto pre-implementacion es el de desarrollo del software,
correspondiente a S/563 el cual es el equivalente a las horas extras dedicadas a este. Para
llevar a cabo el registro de pickings en un entorno virtual era necesario una laptop en el
almacén principal y que esta tenga conexion a la red del edificio, esta equivale a S/2500 y el
servicio de cableado todo coste a S/150. Se capacito al personal usuario y se utilizé material
didactico, todo ello a un costo de S/41. Por otro lado, el beneficio anual del proyecto se
calcul6 en S/6433.56 considerando la eliminacion del lucro cesante y las horas hombre

ahorradas por la mejora del méetodo de trabajo.
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Tabla 26
Evaluacién econémica de la implementacion
CONCEPTO INVERSION BENEFICIO ANUAL
LAPTOP S/ 2,500.00 S/ 6,433.56
CABLEADO DE RED S/ 150.00
HORAS DE DESARROLLO DE
SOFTWARE S/ 562.50
CAPACITACIONES S/ 31.25
ELABORACION DE MANUALES S/ 10.00
TOTAL S/ 3,253.75 S/ 6,433.56

ROI: Elretorno de la inversion lo calculamos restando la inversion al beneficio y dividiendo
el resultado entre la inversion. Obteniendo un ROI de 97.72%. Lo que indica que la empresa

se esta beneficiando respecto a la inversion del proyecto en cuestion.

ROI = 97.72%
Figura 46. Indicador ROI

TRI: El tiempo de recuperacion de la inversion en meses se calcula dividiendo la inversion
entre el beneficio anual y multiplicando por 12. Dando como resultado un TRI de 6.06 meses.

Demostrando que la inversién se recuperd en el corto plazo.

TRI = 6.06 meses
Figura 47. Tiempo de retorno de la inversion
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1.Discusion

El sistema de gestion de inventarios que se desarroll6 en la presente investigacion
logro disminuir el tiempo empleado de registros de requerimientos a tan solo 6.24 minutos
en el total del mes, cifras que, en contraste con los 125.66 minutos calculados inicialmente,
resultan siendo descomunales, ya que representan un aumento del 1712% de la
productividad, al pasar de 2.37 registros por minuto a 42.95 registros por minuto. Este
resultado desproporcional en cuanto al aumento de la productividad se debe, principalmente,
al software desarrollado como base principal de la implementacién del sistema de gestion de
inventarios; el cual también garantiza resultados mas exactos al reducir la intervencion

humana en el proceso de registro.

Blas (2018), en su investigacion titulada “Implementacion de un sistema gestion de
inventarios para mejorar la productividad en el rea de almacén de la empresa Mirconsa SAC
- Callao 2017 utilizé herramientas como el modelo de Harris y aplico normativas en el area
de estudio, logrando una disminucion en los tiempos de busqueda, la eliminacion de
movimientos innecesarios y la determinacion de la demanda. De esta forma fue que aumenté
su productividad en un 6%, valor que queda muy lejano al mostrado en la investigacion en
la empresa Tomografia computarizada, pues el sistema de Blas se basa Unicamente en un

cambio del método de trabajo manual de los operarios.

Asimismo, Segura (2020) realizé un estudio titulado “Implementacion de gestion de
inventarios para mejorar la productividad del area de almacén de la empresa Multiservicios
Aguilar, Comas, 2019” en el cual aplicé metodologias como la clasificacion ABC y 5S (Seiri,

Seiton, Seiso, Seiketsu y Shitsuke) con objetivo de ordenar su almacén, a diferencia del
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estudio en Tomografia computarizada SAC, en el que se utilizé la clasificacion para
determinar los insumos criticos segun la rotacion de estos. Segura también aplica el método
FIFO (First In, First Out) o PEPS (Primero en entrar, primero en salir) y realiza un registro
en un Kardex virtual no automatizado; su modelo de gestion de inventarios logré aumentar

en un 16.65% en lo que respecta al proceso de entrega.

Otro estudio realizado en la ciudad de Trujillo por parte de Chavez y Jave (2017)
titulado “Propuesta de un sistema de gestion de almacenes para mejorar la productividad en
la empresa Chimu Agropecuaria” empled como técnica de recoleccion de datos el
instrumento de guia de observacion, y encuestas; instrumentos que se asemejan mucho a los
planteados en la investigacion en Tomografia computarizada SAC, donde para el diagndstico
se utiliza una lista de chequeo, y un cuestionario al personal logistico. Chavez y Jave para su
propuesta de gestion de inventarios se centran en el disefio de sus almacenes (layout), en el
sistema de almacenamiento que se maneja y la gestion de movimientos de los trabajadores.
Considerando todos estos puntos, disminuyeron su tiempo de preparacién por item de 5.04

minutos a 2.26 minutos, de tal forma, aumentaron su eficiencia en un 124%.

4.2.Conclusiones

- Se implementd exitosamente un sistema de gestion de inventarios en la empresa
Tomografia Computarizada S.A.C ubicada en la ciudad de Trujillo en el afio 2021,
incrementando la productividad de registros en 1712%.

- El diagnostico de la productividad de la empresa Tomografia Computarizada S.A.C.
pone en evidencia un método convencional e ineficiente de gestion de inventarios, ya
que existen un 50% de actividades criticas realizadas en el proceso; y de la existencia

de 5 problemas criticos que afectan a la productividad de la empresa; se obtuvo una
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eficacia de entregas 93%, 93% y 96%; y una eficacia de registros 95%, 97% y 97%
para los meses de enero, febrero y marzo del 2021 respectivamente. La falta de control
traia consigo un lucro cesante equivalente a S/520 mensuales por concepto de
servicios postergados y costos adicionales de flete. Ademas, se empleaba 125.66
minutos para el registro de requerimientos; con un bajo nivel de productividad de 2.37
registros realizados por minuto.

La implementacion de un sistema de gestion de inventarios determiné que el total de
requerimientos realizados fue de 268 requerimientos; que se logré un 100% de
registros y entregas exitosas; se determind también que, de todos los insumos en el
almacén, 39 son tipo A (mayor rotacion), 65 son de tipo B (rotacion media) y 157 son
de tipo C (baja rotacion); y se estimo6 el Stock minimo, Stock maximo, Stock de
seguridad y el punto de reorden para todos los insumos del almacén. El costo total del
proyecto equivale a S/3253 y trae un beneficio anual de S/6433, lo que refleja que la
inversion se recupero en 6.06 meses y se estimd un ROI de 97.72%.

La implementacion del sistema de gestion de inventarios permitio eliminar el total de
actividades criticas. La eficacia de entregas aumentd de 96% a 100% Y la eficacia de
registros; de 97% a 100% debido a la automatizacion. Se pasé a emplear solo 6.24
minutos para el registro de requerimientos, en contraste con los 125.66 minutos
iniciales para el registro del total de requerimientos del mes. De esta forma, se logra
una productividad de 42.95 registros por minuto, frente a los 2.37 registros por minuto

iniciales; por ende, se evidencia un incremento de la productividad en un 1712%.
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4.3.Recomendaciones

- Se recomienda implementar fichas de salidas manuales, enfocadas a las salidas de
ciertos insumos requeridos por areas que no poseen acceso al software para generar
su requerimiento de material. Tal es el caso del area de mantenimiento, quienes
solicitan guantes quirurgicos, cubre calzados antideslizantes, mascarillas descartables
Yy gorros.

- Cambiar el método de trabajo en cuanto a rotulacion de contraste de tomografia y
resonancia, pues si bien el procedimiento actual es eficaz, resulta ser ineficiente al
requerir de mucho tiempo por parte del personal logistico.

- Contratar un personal adicional que se encargue especificamente de la recepcion de
material y su despacho a las areas médicas.

- Seguir desarrollando el software de gestion de inventarios, habilitando la posibilidad
de registrar entradas de forma automatizada, ademas de incluir una modalidad para la
gestion de contrasefias y permisos.

- Dar un seguimiento a la implementacion del sistema de gestion de inventarios para

que dure a lo largo del tiempo y se mantenga la productividad actual del proceso.
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ANEXOS

Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para
incrementar la productividad en la empresa Tomonorte
Trujillo, 2021

Anexo 1: Formato de lista de chequeo

Lista de Chequeo

Formato realizado para realizar observaciones y calificarlas como negativas, regulares

y positivas; durante el desarrollo de los distintos procesos de la empresa “Tomografia
Computarizada S.A.C.”

C |Critico

R |Regular

P |Positivo

N°

Actividad Observacion C

Total
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Anexo 2: Lista de chequeo

Lista de Chequeo

Formato realizado para realizar observaciones y calificarlas como negativas, regulares
y positivas; durante el desarrollo de los distintos procesos de la empresa “Tomografia

Computarizada S.A.C.”
N [Negativo
R [Regular
P |Positivo
N° Actividad Ohbservacion N R P
Este proceso se realiza de manera informal, el medio
1 utilizado es la aplicacidn de mensajeria Whatsapp y no X

Contacto al area logistica
g queda documentado.

. El personal médico elabora un listado simple y sin ningin
2 | solicitud de p’ simpley g X

L estdndar en cuanto al nombre de los insumos.
requerimiento

3 Picking Esta actividad se realiza de manera normal. X

El personal logistico transcribe el listado de la solicitud de
requerimiento en un cuaderno de cargo, el cual tiene que X

Entrega de requerimiento .
portar al momento de la entrega para que sea firmado.

Afin de mes se realiza la actualizacidn del Kardex,
ingresando cada salida registrada en el cuaderno de cargo, X

Registro de salida
8 indicando cantidad y centro de costos.

El Kardex se encuentra desactualizado a lo largo del mes, lo
que dificulta el control de insumos al no tener informaciéon
6 | Control de consumo en tiempo real. La deteccién de consumos anémalos X
depende considerablemente de la pericia del personal
logistico.

Total 3 2 1
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Anexo 3: Lista de chequeo post-implementacion

Lista de Chequeo post-implementacién

Formato realizado para realizar observaciones y calificarlas como negativas, regulares
y positivas; durante el desarrollo de los distintos procesos de la empresa “Tomografia
Computarizada S.A.C.”

C |Critico
R [Regular
P |Positivo
N° Actividad Observacion C R P
El proceso se realiza mediante el sistema de gestién de
1 , - inventarios, por medio del mdédulo de requerimientos, el X
Contacto al area logistica o P o 4 !
cual avisa al personal logistico.
. El personal médico elabora un requerimiento con los titulos
2 | Solicitud de P ) 4 X
Lo estandar de los insumos y con unidades claras.
requerimiento
3 L Esta actividad se realiza de manera normal. X
Picking
El personal logistico utiliza un sistema de gestién de
4 . requerimientos automatizado para confirmar la entrega del X
Entrega de requerimiento . o
requerimiento con nula posibilidad de errores.
El registro de salidas se realiza de manera automatica el
5 ) . mismo dfa que se cumple con el requerimiento. Se X
Registro de salida X q. . p . q
mantiene la informacién actualizada en todo momento.
Dado que se posee informacidn en tiempo real y se cuenta
con un consolidado histdrico de entrega de requerimientos
6 | Control de consumo ) L ) X
virtual, es facil analizar la tasa de consumo normal para
poder detectar alguna anomalia a tiempo.
Total 0 0 6
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Anexo 4: Modelo de diagrama de Ishikawa

METODOS

T N (o

Causa Raiz 14P
Causa Raiz 10P

Causa Raiz 9P

Causa Raiz 13P Causa Raiz 6P

BAJA PRODUCTIVIDAD
EN EL AREA DEL
ALMACEN

Y

Causa Raiz 2P

Causa Raiz 1P:

—_— s

PERSONAL

Causa Raiz 16P

Causa Raiz 15P

Causa Raiz17P

[ ewromno |

Causa Raiz 4P
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Anexo 5: Formato de Tabla de Andlisis Documental

Tablas de Analisis Documental

Formato realizado para el anélisis de los datos registrados de los requerimientos fallidos
segun area y mes de la empresa “Tomografia Computarizada S.A.C.” considerando el
insumo, cantidad solicitada y la cantidad atendida.

DETALLE REQUERIMIENTO FALLIDO
AREA MES INSUMO CANTIDAD SOLICITADA |CANTIDAD ATENDIDA

y,

%)/ /
TOMOGRAF ?wﬂm&s AC
' V4

"Diego SandovaiAhumaca
FE LOGIETY 2

Firma
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Anexo 6: Tabla de analisis documental
DETALLE REQUERIMIENTO FALLIDO
AREA INSUMO CANTIDAD SOLICITADA [CANTIDAD ATENDIDA
GUANTE QUIRURGICO ESTERILN?261/2 50 0
GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N2 6 50 0
ENERO GADOVIST 1,0VL 5ml 40 15
ABOCAT 18 CON BISEL LARGO 50 0
BOLSA RESPIRATORIO PEDIATRICO
BOLSA RESPIRATORIO 2It. 2 1
RESONANCIA FEBRERO LLAVE DE TRIPLE VIA CON EXTENSION DISS 50 10
PLACAS 14 X 17 DRY FILM BLUE - KONICA 12 4
TAPONES AUDITIVOS 200 0
PANTUFLAS 200 100
MARZO CLORURO DE SODIO - 100ml- NaCl AL9 % 50 0
LIGADURA 2 1
CUBRE CALZADO ANTIDESLIZANTE 3 1
ABRIL GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N2 6 50 0
ENERO CONECTOR DUAL SALIENT 20 5
JERINGA PARA INYECTOR DE TEM - SALIENT 20 10
ULTRAVIST 300Mg /100 MI 30 10
TOMOGRAFIA FEBRERO CONECTOR SALIENT 150 CM 20 5
PLACAS 14X 17 DRY FILM BLUE - KONICA 16 4
MARZO TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 4 (AMARILLO) 2 0
DICLOFENACO AMP. L.V /I.M 10 0
SONDA NELATON N2 8 10 6
ENERO SONDA FOLEY N°18 10 0
PLACAS 8X10 DRY MAMMO FILM - KONICA 4 0
PLACAS 10 X 12 DRY FILM BLUE - KONICA 4 0
CUBRE CALZADO ANTIDESLIZANTE 3 2
INFORMES FEBRERO BIOZIM DETERGENTE 1 0
LIDOCAINA 30 ML. 2% JALEA 5 2
ESPARADRAPO TRANSPORE 2 1
MARZO ALCOHOL96° 1 LT 5 2
PAPEL TERMICO SONY 110 Hg 20 10
ABRIL SONDA NELATON N2 8 10 0
ENERO LIGADURA 0
TUBO AL VACIO TAPA AMARILLA 1
LABORATORIO FEBRERO PUNTAS PARA PIPETAS AZUL 1 0
MARZO HISOPOS ESTERILES 50 0
FRASCOS ESTERILES DE ORINA 15 0
RAYOS X ENERO BARIO DIF/ ORAL 1 0
MARZO BARIO DIF/ RECTAL 1 0
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Anexo 7: Formato de registro de tiempos cronometrados

Formato de registro de tiempos cronometrados

Formato realizado para realizar la toma de tiempos de los procesos en el area logistica
de la empresa “Tomografia Computarizada S.A.C."

N° INICIO FINAL [ DURACION (min)
1 Inicio 1 Final 1 Duracion 1
2 Inicio 2 Final 2 Duracién 2
3 Inicio 3 Final 3 Duracién 3
4 Inicio 4 Final 4 Duracion 4
5 Inicio 5 Final 5 Duracién 5
6 Inicio 6 Final 6 Duracion 6
7 Inicio 7 Final 7 Duracién 7
8 Inicio 8 Final 8 Duracién 8
9 Inicio 9 Final 9 Duracion 9
10 Inicio 10 Final 10 Duracion 10
11 Inicio 11 Final 11 Duracion 11
12 Inicio 12 Final 12 Duracion 12
13 Inicio 13 Final 13 Duracién 13
14 Inicio 14 Final 14 Duracion 14
15 Inicio 15 Final 15 Duracion 15
16 Inicio 16 Final 16 Duracion 16
i /

TOMOGRAF U gOMP; w.'k&‘t C
e

7E LOGIETY A

Firma
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Anexo 8: Registro de tiempos cronometrados

Formato de registro de tiempos cronometrados

Formato realizado para realizar la toma de tiempos de los procesos en el area logistica
de la empresa “Tomografia Computarizada S.A.C.

N°| INICIO | FINAL [DURACION (seg) N°| INICIO | FINAL |DURACION (seg)
1| o000 [o0:13.0 00:13.0 21| 05:54.0 06:14.0 00:20.0
2| oo13.0 |00:28.0 00:15.0 22| 06:14.0] 06:32.0 00:18.0
3| oo:28.0 |o0:43.0 00:15.0 23| 06:32.0] 06:50.0 00:18.0
4| 00:43.0 |00:56.0 00:13.0 24| 06:50.0| 07:12.0 00:22.0
5| 00:56.0 |01:15.0 00:19.0 25| 07:12.0] 07:30.0 00:18.0
6| 01:15.0 [01:37.0 00:22.0 26 | 07:30.0| 08:00.0 00:30.0
7| 01370 |ow1540 00:17.0 27| 08:00.0 08:23.0 00:23.0
8| 01540 |02:09.0 00:15.0 28| 08:23.0] 08:45.0 00:22.0
9| 02000 [02270 00:18.0 29 08:45.0] 09:00.0 00:15.0
10 02:270 [02:490 00:22.0 30| 09:00.0| 09:30.0 00:30.0
11| 02:49.0 |03:05.0 00:16.0 31| 09:30.0] 09:52.0 00:22.0
12| 03:.05.0 |03:280 00:23.0 32| 09:52.0 10:16.0 00:24.0
13| 03:280 [03:50.0 00:22.0 33 10:16.0 10:39.0 00:23.0
14| 03:50.0 |04:05.0 00:15.0 34| 10:39.0] 10:55.0 00:16.0
15| 04:05.0 |04:28.0 00:23.0 35 10:55.0] 11:16.0 00:21.0
16| 04:280 [04:400 00:12.0 36 11:16.0] 11:36.0 00:20.0
17| 04:40.0 |05:100 00:30.0 37| 11:36.0 11:58.0 00:22.0
18] 05100 |05:220 00:12.0 38| 11:58.0] 12:16.0 00:18.0
19 05:220 [o05:380 00:16.0 39| 12:16.0] 12:48.0 00:32.0
20| 05:38.0 [05:54.0 00:16.0 40| 12:48.0 13:08.0 00:20.0
41 13:08.0 13:26.0 00:18.0
42| 13:26.0] 13:46.0 00:20.0
43| 13:46.0 14:08.0 00:22.0
44| 14:08.0] 14:24.0 00:16.0
45| 14:24.0 14:43.0 00:19.0
46 | 14:43.0| 15:06.0 00:23.0
47 15:06.0] 15:26.0 00:20.0
48| 15:26.0] 15:41.0 00:15.0
49| 15:41.0 15:54.0 00:13.0
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Anexo 9: Registro de tiempos cronometrados post- implementacion

Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para
incrementar la productividad en la empresa Tomonorte

N° INICIO | FINAL |DURACION (seg)
1 00:00.0 | 00:21.0 00:21.0
2 00:21.0 | 00:45.0 00:24.0
3 00:45.0 | 01:04.0 00:19.0
4 01:04.0 |01:32.0 00:28.0
5 01:32.0 |01:57.0 00:25.0
6 01:57.0 |02:25.0 00:28.0
7 02:25.0 |02:46.0 00:21.0
8 02:46.0 |03:06.0 00:20.0
9 03:06.0 |03:30.0 00:24.0
10 03:30.0 |03:59.0 00:29.0
11 03:59.0 |04:24.0 00:25.0
12 04:24.0 | 04:54.0 00:30.0
13 04:54.0 |05:21.0 00:27.0
14 05:21.0 |05:44.0 00:23.0
15 05:44.0 | 06:04.0 00:20.0
16 06:04.0 |06:29.0 00:25.0
17 06:29.0 |06:47.0 00:18.0
18 06:47.0 | 07:09.0 00:22.0
19 07:09.0 |07:39.0 00:30.0
20 07:39.0 |08:04.0 00:25.0
21 08:04.0 |08:33.0 00:29.0
2 08:33.0 |09:04.0 00:31.0
23 09:04.0 |09:31.0 00:27.0
24 09:31.0 |09:53.0 00:22.0
25 09:53.0 |10:21.0 00:28.0
26 10:21.0 [ 10:45.0 00:24.0
27 10:45.0 |[11:15.0 00:30.0
28 11:15.0 |[11:33.0 00:18.0
29 11:33.0 [11:53.0 00:20.0
30 11:53.0 |[12:20.0 00:27.0

Trujillo, 2021
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Anexo 10: Formato de Tabla de consolidado de requerimientos

CONSOLIDADO

Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para
productividad en la empresa Tomonorte Truijillo, 2021

PRODUCTO

PRESENTACION

CANTIDAD

*

FECHA

PERSONAL

RANGO DE CONTRASTE

N° Inicio Gadovist

N* Final Gadovist

N Inicio Ultravist

N°® Final Ultravist
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Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para
incrementar la productividad en la empresa Tomonorte
Trujillo, 2021

Anexo 11: Tabla consolidado de requerimientos

CONSOLIDADO

v v v + | RANGO DE CONTRASTE
ITEM PRODUCTO PRESENTACION CANTIDA FECHA AREA PERSONAI
INICID FINAL
1 PANTUFLAS UMD 200 RO4202 RESONANCIA_[KAREN TOMAS
2 FAPEL MEMERETALID TRLWILLO (ML) LMD 1000 RO4207 NFORMES FIORELLA
3 SOBRES TCIRMIEK - CALIBRE 16 UMD 750 RO4202 RESONANCIA_|KAREN TOMAS
4 TUBD MNICOLLET TAPALILA CaJE 100 10 RO4207 LABORATORID | JEMSEM
5 TUEC MINICOLLET TAPA RiCWA CaJE 100 10 S042021 | LABORATORIO | JENSEN
E TUEO AL VACID TAPA CELESTE CAJE ¥ 100 1 RO042021 | LABORATORIO | JENSER
7 TUBD AL WACID TAPA AMARILLA CaJh 100 1 HO042021 | LABORATORIO | JENSEN
B OMMIPAGUE 350 MG LMD a0 BOH2021 | TOMOSRAFTA PAOLA 350 589
g ALGODON COPPON 500 MG UMID 3 FO42021 | TOMOGRAFIA PAOLA
0 AGUJADES ML NZ1 CaJb 100 2 B042021 | LABORATORID BME,
1 GUANTES PIERAMEN 5" CaJAX100 2 §042021 | LABORATORIO | JENSER
i CURITAS HIPOALERGENCD CaJ5 % 100 1 BO#2071 | LABOPATORIO | JENSEN
13 AEUJA HIFODEFMICA NE 23 TAJERTN 7 BO#201 | LABORATORIO | JENSEN
i TUBD AL VACID TAPA LILA CAJA % 100 1 BO#2071 | LABOPATORIO | JENSEN
[ AMIMNAPORTAOBJETO 25.4 % 76.2 M CAJARED 7 BO#2071 | LABORATORIO | JENSEN
% |LAMINAS CUBRE UBJE T 22 %22 MM| _ CAJA X100 1 EO#7071 | LABORATORIO | JENSEN
7 PRUEEA REPIDA COVID-13 UMD 40 FOHZ0N | LABORATORIO | JENSEN
1B JEFING A HEPARTHNIZADA, DD 0 AO47071 | LABORATORIO | JENSEN
1 GADOVIST TOWL 5 mi OND ] ADMZ0 FESONANCI A RN A, 065 1034
20 TAPOMES AUDITIVOS OND 200 F04z02 FESUNANCIA, FOHIEE:
2 ABOCAT ME20 CAJEHED 0 A04202 FESONENCIA, AN,
2 ABOCAT M 24 [N 50 F04z0Z FESUNANCIA, FCHIEE:
23 LLAVE DE THIPLE VI& ONID 200 A04202 FESONENCIA, AN,
24 SOBRE PORTA COTLINNER OHD 500 F04z0Z FESUNANCIA, FCHIEE:
25 PAPEL INTERFOLIACO OND 3 F04202 FESONENCIA, RN,
% CO-h COMO = 100 3 FO4202 FESONANCIA, PO,
7 OVD-H CONO % 100 E F04202 FESONENCIA, FAONIEE:
28 ALCOHOL 967 10T FRASCO 3 AO4Z021 RE SONANCIA, PO,
29 CONECTOR DUAL SALIENT OND ] A2 FESUONANCIA, PN,
30 |LACAS WX 1F DRYFILMELLE -KONI] _ CAJARIZ E] T4z FESCMANCIA FACNIFE:
] SEVORANE ORD 3 A2 FESUONANCIA, PN E:
32 DPOLAMING BRCMURD DE HIOSCINE 4 OND 0 T4z FESCMANCIA FACNIFE:
EE] CUBRE CALZADO ANTIDE SLIZEMTE PAO X 50 Z A2 FESONANCIA, RN E:
34 SORA0 FENFERMERE: CAJ X100 z T4z FESCMNENCTA FATMIE:
e CLORFENARNE ARP_T0 g Tl OND ] FOHZ0 | TOMOGOALTA PEOLA.
ES DERAME TASONE AP 2 il { 4 g OhD 00 A2 | TOMOGRAFTA FAOLA.
37 WMNGAPARAINYECTURDE TEM - SALTH UND 7 AUH201 | TOMOGRAFTA, PAOLA,
38 JCARA DE OXIGEMD VENTURI - PEDTAT] OND 1 FOHZ0 | TOMOGHAFTA, PEOLA.
X GASAESTERIL 75x75 OND 0 AdZE | TOMOGRAFIA, PAOLA.
40 EQUIPO DE YENOCLISIS OND B 0| TOMOGOAFTA PEOLA.
41 PLALCAS 10X 12 DAY FILM ELLE - KONIC, CAJERTEE 4 42021 RAYOS % FAOLA.
42 LIDOCAINA 2 7 EN AMPOLLA ONID £ A0 | TOMOGEAFIA, PEOLA.
43 PPOCJRUR. FENESTRADOESTERIL 4 ONID. ] 4202 TOMOGRAFIA, PEOLA,
44 JEAING & DESCART ABLE B0 oo CAJAxZ5 i 4202 THFORMES FIOFELLE,
45 SONDA FOLET M 5 OND T 4202 THFORME S FIOFELLA
4f | ESPECULO VAGIMAL DESCARTABLE ONID & AOH202 TNFORMES FIOFELLE,
47 GASEESTERIL 7.5%7.5 OND B0 42021 THFORMES FIOFELLE,
43 PAPEL TERMICT SOMY 10 Hg OND 0 20 TNFORMES FIOFELLZ,
43 GUENTES FIERAMEN 5" CAJEXI0N 5 42021 THFORMES FIOFELLE,
=] ALCOHOL 96 11T FRASCO 4 42021 INFORME S FIOFELLA,
51 DL GEL 70" DE 1LT. OF VALVLLA DISPE FRASCO 3 42021 THFORMES FIOFELLE
52 PAAMITOL 2072 %11 OND 1 4202 HFORMES FIOFELLZ
53 GEL AQUASOMIC ONID 1 4202 THFORMES FIOPELLE,
54 JERING A DESCARTABLE 20 oo OND ] 4202 THFORME S FIOFELLA
5 GUENTES PIEXAMEN ™" CAJAI00 Z D402 THNFORMES FIOFELLE,
5 GADOVIST 10 WL 5l OND 0 042021 FESOMAMCIA FACNIFE: 1035 Tizd
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56 GADOVIST 10¥L 5l 0ND 0 ROHZ021 RESONEMNLCIA FACMIFA, 035 1124
57 PUNTAS PARA PIPE TAS AZUL BOLSA #1000 1 Y042021 | LABORATORIO | JENSEN
53 CURITAS HIFOALERGENICO CAJE Z 100 1 F042071 | LABORATORIO | JENSEN
53 TUED AL VACIO TAPA AMARILLA, CAJA X0 1 ¥042021 | LABORATORIO | GELDER
[ AGLAESTERIL-TLT. ONID 3 042021 NFORMES FIORELLA.
4] CUEFE CALZADO ANTIDESLIZANTE PAL % 50 7 042021 NFORMES FIORELLA
[ LIDOCAING 30 ML 2 5% JALEA ONID 3 042021 NFORMES FIORELLA.
53 ESPECULD VAGINAL DESCART ABLE ONID 10 Y042021 NFORMES FIOFELLZ
[ EIOZM DE TERGEMTE GALON 1 042021 NFORMES: FIORELL A,
65 GUANTES FIERAMEN "o CAJAXIN 7 Y042021 NFORMES FIOFELLZ
[ PRESERVATIVOS CAJEXTAE ! 042021 NFORMES: FIORELL A,
67 AGUADESTILADA R20LTS UND i Y042021 | LABORATORID | JENSEN
[ EI0AM DE TERGEMTE GALON 1 042021 RATOS % DORIS
[ ALCOHOL 967 TLT FRASCO 1 04202 RATOS % DORIS
70 |LACAS 17 DAY FILMBLUE - KON CAJEXTS 5 F04202 FESONANCIA FACMIKA
1 FASCARILLE DE SLART AELE CAJE x 00 7 F0H202 FESONEMNCIA, FACMIR A,
72 SOBRES TLRME - CALIBRE & OND 450 F04202 FESONANCIA FACMIK A
73 GADOVIST 10%L 5l 0ND 0 02021 RESONEMNLCIA FACMIFA, 25 1154
74 OMNIPAQUE 350 MG OND 70 042021 TOMOGRAFIA PAOLA 330 009
75 TUBED &L VALCIO TAPA VERDE CAJE Z 100 1 T¥042071 | LABORATORID | JENSEN
76 GUANTES FIERAMEN "5 CAJAXIN z T¥042021 | LABORATORID | JENSEN
77 TUED &L VALIO TAPA AMARILLA, CAJE Z 100 7 042071 | LABORATORID | JENSEN
78 GADOVIST 10WL 5l NG 0 TH0H2021 FESONANCIA, FACNIFA. 1155 Tigd
73 [LAVE OE THIPLE YIA ONID 150 THOHZ021 RESONANCIA, FACMI A,
an ABOCAT ME20 CAJERED =00 TH0H2021 FESONANCIA FACNIEA,
[l JERINGA DESCARTABLE 10 oo 0ND 700 TH0H2021 RESONEANCIA, FACMIK A,
a2 JERINGA DESCARTAELE 20 oo 8] 00 TH0H2021 FESONANCIA FACNIEA,
a3 GUENTES FIERAMEN "5 CAJEXTD z TH0H2021 RESONEANCIA, FACMIK A,
84 RINGA PARA INTECTOR AM SoUK-E91H UNID ] TR0H2021 RESONAMNCIA FADMIKA
a5 TAPONES AUDITIVOS 0ND 00 TH0H2021 FESONANCIA, FACMIK A
a6 CO-R COND » 100 E H04202 RESONAMNCIA FADMIKA
87 [LORJRO OE SO0I0 - 100rl- MaCl AL 3 OND 700 WOH207 FESONANCIA FACMIK A
[ ABOCAT NE 24 CAJAZED 50 WOH202 FESONEMNCIA, FACMIR A,
a3 CONECTOR DUAL SALIENT OND i WOH207 FESONANCIA FACMIKA
a0 AGILIA HIPODERMICA NE 18 CAJERTD z WOH202 FESONEMNCIA, FACMIR A,
91 JCARA DE OXIGEMO YENTURI - PEDIAT] OND 3 WOH202 FESONANCIA FACMIK A
92 FLARILLA OE OAIGEND YEMTUR - 00 OND 3 TROHZ021 RESONANCIA, FACMIR A
a3 PROPOFOL OND 3 TH0H2021 FESONANCIA, FACMIK A
94 GORR0 FIENFERMERA CAJ %100 z TROHZ021 RESONANCIA, FACMIR A
95 HNGAPARA INYECTOR DE TEM - SALIY NG Z 1042021 | TOMOGRAFTE FACMIK A
95 CLORFEMARIS SMP_T0 g Tl 0ND 00 TH042021 | TOMOGRAFTA FACMI A,
a7 DERAME TASONA AMP 2 ml {4 Mg 8] 00 TH042021 | TOMOGRAFIA FACNIEA,
93 LIDOCAING 2 32 EN AMPOLLA, ONID g 1H042071__ | TOMOGRAFTA FACMI A,
a3 ESPARADRAPD TRANSPURE CAJERTR z TH042021 | TOMOGRAFIA FACNIEA,
00 |LACAS W17 DR FILM BLUE - KON CAJEXTS Z 1042021 | TOMOGRAFTA FACMIK A,
101 GUANTE DUIRURGICO ESTERIL NE 7 UND 50 1X042021__ | TOMOGRAFIA FADMIKA
02 PANTLUFLAS OND 200 1042021 | TOMOGRAFTE FACMIK A
103 OMNIPADUE 350 MG UND 5 1X042021_ | TOMOGRAFIA PAOLA 1070 024
04 FRASCOS ESTERILES DE ORING UMD i 404202 LABORATORIO FIERO
05 BS FEACTIVAS DE ORINA 11 PARAME TH ND 1 H04202 LABORATORIO FIERD
06 AGUAESTERL-1LT. IO z $04202 JROCINEMIE KEY
07 EQUIPO CE YEMOCLISIS OND z 04202 ROCINAMIA KEY
08 LIDOCAINA 30ML 2 22 JBLEA NID i HOHZ0ZT ROCINEMIA KEY
fIE] CURITAS HIPOALERGENICO CAJA X100 1 R042021 | LABORATORIO AN,
0 SOERE PORTA COJLINNER ND ] TH0HZ0Z1 RESONANCIA, FACIMIF .
il SOBFES TLRMPR - CALIEFE 16 OND 950 042021 RESONANCIA, FACMIE A,
2 GUANTES FIERAMEN "5 CAJERTI g TRO04HZ0Z1 NFORMES FIORELLA
13 PAPEL TERMICO SONY 10 Hg OND 0 RO4Z021 NFORMES FIORELLA
T4 ALCOHOL 96 10T FRASCO 3 TROHZ0Z1 NFORMES FIORELLA
15 | ESPECULO YAGINAL DESCARTAELE OHID i 042021 NFORMES FICFELLA
6 GEL AQUASONIC MO 1 TROHZ021 NFORMES FIORELLA
17 SOBFES TLRMP - CALIEFE 15 OND 400 042021 NFORMES FICFELLA
i GASAESTERIL 7675 ND 0 THOHZ021 NFORMES FIORELLA
113 OMNIPATUE 350 MG ND 30 042021 TOMOGRAFIA FACNIEE: 025 054
20 TUED AL WALID TAFA SMARILLA CAJA X100 1 H042021 | LABORATORIO FIEFD
121 GUANTES FIERAMEN "5 CAJERIID Z TROHZ02 LABORATORID FIERD
72 AGLJA OE 6 ML N2 CAJA X100 1 TRHOIH202 LABORATORIO JENSEN
73 CURITAS HIFOALERGEMNCO CAJE R 100 7 TROHZ0Z LAEORATORID FIERD
24 PRLEEA RAPIDA COWID-19 ND 30 TRHOIH202 LABORATORIO FIERD
75 FRASCLG ESTERILES DE OFING MO 0 TROHZ0Z CABORATORID FIERD
76 GADOVIST 10 WL &l OND a0 TRHOH202 RESONANCIA FACONIEE: 185 121
27 OMNIPACUE 350 MG ND E TR04HZ0Z1 RATOS = FANLEL 055 1060
28 OMNIPACUE 350 MG OND a0 1042021 TOMOGRAFTA FACONIEE: A0 1090
29 AGLJE DE G ML N2 CAJA X 100 1 ZO04Z021 | LABORATORID JENSEN
§EN] TUED AL WACIO TAPA AMARILLA CAJA X100 1 20042021 | LABORATORID JENSEN
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131 PRALEEBA RAFIDA COWID-1 ND a0 20042021 | LABORATORIO | JENSEM
32 JERING & HEPARINIZADA, D 70 P0042021 | LABORATORID | JENSEM
jEE] CORITAS HPOALE RGEMICO CAJA X100 1 20042021 | LABORATORIO | JENSEM
134 GADOVIST 1,0VL G ND 45 20042021 RESOMANCTA PACLA 2% 1253
] ABOCAT NE20 CAJEXED 00 ZI042021 RESONANCTA FAOLA
136 AEOCATNEE CAJERED 00 2042021 FESONANCIA PACLA
7 TAPOMES ADDITIVOS D 00 20042021 FE SONANCTA PAOLA,
] JEFINGA DESCARTABLE Moo ND 700 2004021 FESONANCIA PACLA
JEE] JERING& DESCARTABLE 20 D 00 20042021 FE SOMANCTA PEOLA
40 DPOLAMINA BROMORO DE HIDSCING 4 OND 50 2004021 RESONANCTA PAOLA
141 LLAVE OE THIPLE VI& HID 200 2004202 FE SOMANCTA PEOLA
42 |LACAS W %17 DAY FILMBLLE - KON CAJARTS 5 2004202 RESONANCTA PAOLA
43 SOBRE PORTA COf LINNER ND ] Z004Z02 FE SOMANCIA PEOLA,
a4 DVD-R COND % 100 z 2004202 FESONANCTA PAOLA
45 FERCADDR TIMNTA INDELEELE D z 2004202 FESUMANCIA FPEOLA,
46 ALCOHOL 96 1LT FRASCO z 2004202 FESONANCTA PAOLA
7 SEVORANE ND 3 2042021 FE SONANCIA PAOLA
48 GUANTES PIERAMEN "5 CAJAXTIN z 20042021 RESONANCTA FAOLA
[ GOMA EN BARRA UHO CAJA =12 3 204202 FESONANCIA PACLA
50 CUBRE CALZAD0 ANTIDESLIZENTE PAL % 50 3 2004202 FE SONANCTA PAOLA,
151 COR COND x 100 z 2004202 RESONANCTA PAOLA
52 fINGA PARA INTECTOR OE TEM - SALIY D 5 ZO04Z021 | TOMOGRAFTA PEOLA
53 CONECTOR DUAL SALIENT OND ] 29042021 | TOMOGRAFTE PAOLA
54 GASAESIERL 7oxrh ND a0 ZO04Z021 | TOMOGRAFTA PEOLA,
55 PANTUFLAS OND 200 20042021 | TOMOGRAFTA PAOLA
56 PEPEL INTERFOLIAD0 ND i ZH04Z021 THFORMES FIDRELLA.
E7 BARIO DOIF PECTAL CAJA 1 20042021 R&T0S FAENUEL
i BAFIO DIF RECTAL CAJE 7 ZH042021 RATOS % FMENUEL
] OMNIPAGUE 360 MG D ] 290412021 | TOMOGRAFTE FAOLA 01 fii]
B0 [ACAS 10 %12 DR MAMMO FILM - KO CAJARTE 4 22042021 INFORMES FIORELLA
11 GORAO FIENFERME R CAJT# 00 3 2042021 TNFORMES: FIORELLA.
B2 CUERE CALZADO ANTIDESLIZANTE PAD % 50 3 2A04Z021 NFORMES FIDRELLA
3 SONDANELETONMER D 5 ZA0HZ021 TNFORMES FIORELLA.
54 GUANTES PIERAMEN "5 CAJART0 E ZA0Z021 NFORMES FIORELLA
S GUANTES FIERAMEN Tl CAJERTIN z ZA0HZ021 TMFORMES FIORELLA
6 |PAPEL MEMBRE TADO TRUJLLO [IML] OND Z 2042021 NFORMES FIORELLA.
57 |SOBRE ECOGRAFTA f DENGITORE THIA ND 300 ZA0HZ0Z TNFORMES FIORELLA,
58 LAMNAPORTA OBJETO 254 X 762 M CAJA X0 1 29042021 | LABORATORIO | JENSEM
B3 OMNIPALUE 360 MG ND a0 ZA0HZ0Z TOMOGRAFIA PEOLA, T 1140
70 DIAZEFAR AMP 1rng. 1 2 i, ND 0 204202 TOMOGRAFIA PAOLA
171 FENITDINA 100 MG § 2ML UMD ! 23042021 | TOMOGRARIA PACLA
172 FAANITOL 2022 % 1L D 1 23042021 | TOMOGRAFTA FAOLA
73 CURITAS HPOALE RGEMICO CAJA ¥ 100 1 23042021 | LAEORATORIO | GELDER
174 GUANTES PIERAMEN "5 CAJARTIN 1 23042021 | LABORATORID | GELDER
175 TUED AL VACIO TAPA AMARILLA, CAJA ¥ 100 1 2¥042021 | LABORATORIO | GELDER
76 TUED AL VACIO TEPALILA CAJA X 100 1 23042021 | LABORATORID | GELDER
77 JERING & HEPARINIZADA, OND 0 2¥042021 | LABORATORIO | GELDER
178 LAMINE PORTA OBJE T 25.4 % 76.2 M CAJE % a0 1 73042021 | LABORATORID | GELDER
179 AGUJA DE 5 ML W21 CAJA X100 1 2304201 LABORATORIO JEMNSEN
90 | PUNTAS PARA PIPETAS AMARILLAS | BOLSA # 000 1 23042021 | LABORATORID JENSEN
61 EPTAAMNSPURTE DE MUESTRAS TAP UND 70 23042021 | LABORATORID JENSEN
82 PAPEL INTERFOLIADO 0ND Z 2W042021 | LAEORATORI] | GADRIELA
83 GUANTES FIERAMEN "S5 CAJEXTD 5 2X042021 | LAEORATORID | GABRIELA
84 GUANTES FIERAMEN T CAJAXID 5 2W042021 | LAEORATORI] | GADRIELA
85 GUANTES FIERAMEN L CAJEXTD 5 2X042021 | LAEORATORID | GABRIELA
86 GORAL FIENFE AME RA. CATX 0 1 23042021 | LABORATORI] | GABRIELA
87 CUBRE CALZAD0 ANTIDESLIZANTE PAD = 50 5 2X042021 | LAEORATORID | GABRIELA
] GEL AQUASONIC ONID 1 23042021 | LABORATORI] | GABRIELA
189 |LACAS R 17 DAY FILM BLIJE - KONG CAJERTZS g 2042021 RESONANCIA FONIFKA
EN] GADOWIST 10 WL &l 0ND a0 2042021 RESONANCIA, FAONIE A 1260 1283
151 BARID DIF ORAL CAJA 1 ZRO42021 RATOS & FMANLEL
152 FRASCOS OE HECES 0ND i 25042021 | LABORATORID JENSEN
153 FRASCOS ESTERILES COE URINA UND 5 2RO042021 | LABORATORID JENSEN
154 L AMNA FORTA OBJE T0 25,4 % 7E.2 I ChJA %50 1 25042021 | LABORATORID JENSEN
1595 TUED AL YACIO TAPA AMARILLA, CAJA X0 i 2RO042021 | LABORATORID JENSEN
e ALGOD0N COPPOM 500 MG ONID 1 25042021 | LABORATORID JENSEN
57 GADOVIST 1O WL &l UND kD ZRO42021 RESONANCIA PAOLA = 1318
EE] ORNPACLE 350 MG 0ND a0 2R042021 | TOMOGRAFIA FAOLA 14 170
193 fINGA PARAINYECTOR DE TEM - SALIE ND 15 2R042021 | TOMOGRAFIA FMONIE A
200 CONECTOR DUAL SALIEMT 0ND ] 2042021 | TOMOGRAFTA FACINIFCA,
oM PROPOFOL ND B 2R042021 | TOMOGRAFIA FMONIE A
202 GUANTES FIERAMEN "5 CAJEXID 3 2042021 | TOMOGRAFTA FACINIFCA,
203 GUANTES FIERAMEN "M CAJARIN 3 2R042021 | TOMOGRAFIA FMONIE A
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204 PRUEBZA RAFIDA COVID-19 D 40 ZA04Z021 | LABORATORIO | JENSEN
205 EFITRANSPORTE DE MUES TRAS TAR D i 27042021 | LAEORATORIO | JENGSEN
206 CURITAS HIPDALERGENCD CAJA X 100 i 27042021 | LABORATORID | JENSEN
207 MCROVIALES D 5 Z704z021 | LABORATORID | JEMNSEN
203 TAPONES A0DNTTV0S D 300 ZAN42021 FESOMANCIE FONIFA
203 JERINGA DESCARTABLE 10 cc D 200 ZAN4202 RESOMANCIA, FONIEA
210 AEOCAT MEZ0 CAJEXED 50 TAN4202 FESONARNCTA FONIEA
211 SOBRE PORTA CDJLINNER D ] ZANH20Z FESOMANCIE, FAONIFA,
712 FADAZOLARM Bl D 1] TAN4202 FESONARNCTA FONIEA
713 FINGA PARAINTEC TOR AM So0r-Ba NID 5 ZANH20Z FESOMANCIE, FAONIFA,
714 [LAVE DE THIPLE V& ONID 00 TANH202 RESONANCTA MONIEA
715 EQUIPO DE YENOCLISIS D 20 ZAN42021 FESOMANCTA FAONIFA
716 COR COND < 100 El ZANH2021 RESONANCTA MONIEA
717 DYD-R CONO % 100 q ZAN42021 FESOMANCTA FAONIFA
718 ALCOHOL 96° 10T, FRASCO 3 ZAN42021 RESONANCTE MONIFA
713 PAMNTUFLAS D 700 ZAN42021 FESOMANCTA FAONIFA
220 |LACAS T %17 DAY FILM BLUE - KON CAJARIZE 2 ZAN42021 RESONANCTE MONIFA
71 SOBRES TLAMAe - CALIERE 16 D 500 ZANH2021 FESOMANCTE, FMONIFA
222 [LORURC DE SODI0 - 100mil- Nall AL 9 D 25 2TN42021 FESCNANCIA, MONIEA
233 JLARA DE OWIGEND YENTURI - PECIAT] D 3 ZANH2021 FESOMANCTE, FMONIFA
224 FCARILLA DE (WIGEND YENTUR - ADU D 3 2TN42021 FESCNANCIA, MONIEA
225 BOLSA FESFIRATORIO 21t D 2 ZAN42021 FESOMANCIE FONIFA
226 PLALCAS 10 % 12 DAY FILM BLUE - KOMIC CAJERIZS g ZANH2021 RATOS % PAOLA
237 EUBRES FrdMAMOGRAFIA - CALIBRE 1 D 500 ZAN42021 RATOS % FAOLA
228 GUANTES FIERAMEN 'S CAJERIID 3 ZH04Z021 MANTENIMENTL]  GLORIA
223 GORRO FIENFERME R CAJ% 00 i 200412021 [MANTENIMENTL]  GLORIA
230 FMASCAFILLA DESCARTAELE CAJE » 00 i ZHO4Z021 MANTENIMENTL]  GLORIA
73 CUEFE CALZADO ANTIDESLIZANTE PAL 60 3 200412021 [MANTENIMENTL]  GLORIA
232 COMECTOR DUAL SALIENT D 1] 2H0H202 FE SONANCIA, FPAOLA
233 |LACAS 1 %17 DAY FILM ELUE - KON CAJARXIZS 12 JH04202 RESONANCTA PAOLA
734 GADOVIST 10WL &l D 40 AW0H2021 FESOMANCTA FAONIFA 1320 1359
235 MASCAFILLA DESCARTABLE CAJA 10 i AW0H2021 RESONANCTA MONIEA
736 OrMIPAGLE 350 M5 D 30 3W042021 | TOMOGRAFTA PAOLA 1171 1200
237 DI&ZEPAM ARP Mg, 2 il OND i 30042021 | TOMOGRAFTA PAOLA
238 GUANTES FIERAMEN 'S CAJERTI 7 AW0H2021 THFORMES FIORELLA
233 PAPEL INTERFOLIAD0 OND ] 3002021 TNFORMES FIORELLA
240 JSUANTE QUIRURGICOESTERIL ME 7 12 D 50 AW0H2021 TNFORMES FIORELLA
241 BUJA PARA EIO. DE PROSTATA 20 G4, ONID 3 V042021 NFORMES FICFELLA
747 GEL AQUASONIC NID i AW0H2021 TNFORMES FIORELLA
243 ALCOHOL 96 10T FRASCO 4 V042021 NFORMES FICFELLA
244 LIDOCAINA 30ML. 2 %% JALEA NID 3 AW0H2021 TNFORMES FIORELLA
245 |PAPEL MEMERE TADD TRUJLLO (IML] D 2000 AN0H2021 TNFORMES FIORELLA
245 |SOBRE ECOGRAFIAT DENSITOME THIZ) D 400 AW0H2021 TNFORMES FIORELLA
247 SONDA NELATON ME 5 D 7 AN0H202 THFORMES FIORELLA
248 GUANTES FIERAMEN 'S CAJARTI 2 30042021 | CABORATORID FIERO
249 AGUJE DE 5 ML M 21 CAJE X 00 Z 30042021 | LABORATORID FIERO
260 LAMNA PORTA OBJETO 254 % 76.2 M CAJA ¥ B0 2 30042021 | CABORATORID FIERO
251 TUED AL WACIO TAPA LILA CAJa 100 1 30042021 LABCRATORIO FIERD
252 TUED AL WACIO TAPA AMEFILLA CAJA 00 i 0042021 | LABORATORID FIERO
253 PUNTAS PARA PIPE TAS AZUL BOLSA » 1000 1 30042021 | LABORATORID FIERO
754 JERING & HEPARINIZAD A ND 20 0042021 | LABORATORID FIERO
255 AGUJA HIPODERMICA NP 23 CAJEXIID i 30042021 | LABORATORID FIERO
756 TUED AL WACIO TAPACELESTE CAJA X0 i 0042021 | LABORATORID FIERO
257 FRASCOS ESTERILES DOE ORINA UhD n 042021 | LABORATORIO JENSEN
253 AGUAESTERIL-1LT. NID i AN0H2021 URCDINARE FET
259 GUANTES FIERAMEN "o CAJARTN 1 AYDH202] RCDINARA FEY
260 CUBRE CALZADO ANTIDESLIZANTE PAQ X 50 3 5/04/2021 MANTENIMIENTO CHARITO
261 GUANTES P/EXAMEN "S" CAJAX100 3 5/04/2021 MANTENIMIENTO CHARITO
262 MASCARILLA DESCARTABLE CAJA x 100 1 5/04/2021 MANTENIMIENTO CHARITO
263 GORRO P/ENFERMERA CAJ X 100 1 5/04/2021 MANTENIMIENTO CHARITO
264 GORRO P/ENFERMERA CAJ X 100 1 19/04/2021 MANTENIMIENTO CHARITO
265 GUANTES P/EXAMEN "S" CAJAX100 4 19/04/2021 MANTENIMIENTO CHARITO
266 MASCARILLA DESCARTABLE CAJA x 100 1 19/04/2021 MANTENIMIENTO CHARITO
267 MASCARILLA DESCARTABLE CAJA x 100 1 22/04/2021 MANTENIMIENTO CHARITO
268 DIAZEPAM AMP 10mg. / 2 ml. UND 2 22/04/2021 RESONANCIA MONIKA
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TOMONORTE
SALDOS AL 10.05.2021

INSUMOS MEDICO S RECEFCION / DESPACHO

SEDANTE S ) cosvecno

UTILES DE OFICINA TRANSFERENCIA

SOBRES

MANTENIMENTO "

110412021
con PROVEEDOR PRODUCTO PRESENT ACION VALOR UNIT. STOCK INICIAL INGRESOD SALIDA SALDD COND. Ji‘;ﬁ
-PROD. 1 s cc
MED DROFAR ERL ABOCAT N¢ 18 CAJAXS0 S 4356 200 100 100 200 Apto Am-23
MED DROFAR ERL ABOCAT Ne 20 CAJAXS0 5. 4354 500 40 550 350 Apto Oct-23
MED DROFAR ERL ABOCAT Ne 22 CAJAXS0 S, 6354 200 100 50 250 Apto Nov-23
MED DROFAR ERL ABOCAT Ne 24 CAJAXS0 5. 6354 100 0 100 0 . Abr21
MED DROFAR ERL AGUA ESTERIL - 1LT. UNID 3. 458 14 0 é 8 -
MED DROFAR ERL AGUA ESTERIL X5 ML UNID 5. 0.25 8 0 0 83
MED DROFAR ERL AGUJA ESPINAL N°22 UNID 5. 593 5 0 0 5
MED DROFAR ERL AGUJA HIPODERMICA N 18 CAIAX100 | /. 8.47 a 0 a 0 Apto Am-23
MED DROFAR ERL AGUJA HIPODERMICA N2 21 CAIAX100 | 3. 8.47 1 0 0 1
MED DROFAR ERL AGUJA HIPODERMICA N2 22 CAJAX100 | §/. 8.47 0 0 0 0
MED DROFAR ERL AGUJA HIPODERMICA N2 23 CAIAX100 | g/, 8.47 4 0 2 2 Apio Jul-21
MED FERPROSA 5S4 AGUJA PARA ARP, DEMAMA 18G X 20 UNID S, 14407 7 0 0 s Apto Ag0-23
MED CARDIO PERFUSION EIRL AGUJA PARA BIO. DE PROSTATA 20 GA X 10 UNID §. 15254 14 0 2 1 vencido Oct-20
MED DROFAR ERL ALCOHOL 96°1LT FRASCO 5. 5.51 12 20 25 7 Apto Mar-24
MED DROFAR ERL ALCOHOL GEL 70°DE 1 LT. G/ VALVULA DISPENSADOR FRASCO §. 135 23 10 14 17 Apto May 22
MED DROFAR ERL ALGODON COPPON 500 MG UNID g 127 12 0 4 8 Apto Nov-23
MED ALCIMAR'S MEDIC ATROPINA (0.5 mg/ 1ml) UND 5. 1.19 0 0 0 0 Apto Am-21
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110472021

con PROVEEDOR PRODUCTO PRESENTACION VALOR UNIT. STOCK INICIAL INGRESO SALIDA SALDO COND. Ii‘:’i"‘:ﬂ I s cc
MED DROGUERIA LIBERTAD AZITROMICINA 500 MG UND S/, 2.51 o} o o 0
MED DROFAR EIRL BAJALENGUA MADERANO ESTERIL CAJAX 500 s/, 15.25 2 [ o 2
MED DROGUERIA LIBERTAD BARIC DIF/ ORAL CAJA S/ 12372 2 [ 1 1
MED DROGUERIA LIBERTAD BARIO DIF/ RECTAL CAJA S/ 12372 3 [} 2 1
MED DROFAR EIRL BICARBONATO DE SODIO 8.4 % X 20 ML UND S/, 1.73 0 0 0 0
MED DROFAR EIRL EIOZIM DETERGENTE GALON S, 237.28 3 2 2 3
MED DROGUERIA LIBERTAD BEOLSA RESPIRATORIO 1/2 1t UND /. 29.66 1 0 o 1 Apto Ago-23
MED DROGUERIA LIBERTAD BOLSA RESPIRATORIO 21t UND s/, 38.24 2 [ 2 o} Apte Ago-23
MED DROFAR EIRL EROMURO DE VECURONIO 4MG UND S/ 5.50 0 0 0 0
MED DROFAR EIRL. CAMPO QUIRUR. FENESTRADO ESTERIL 45x45 UNID. S/, 2.88 10 [} 10 0 X vencer Jun-21
MED DROFAR EIRL CANULA BINASAL ADULTO UNID /. 4.11 5 0 Qo 5
MED DROFAR EIRL CEFTRIAXONA UND S/, 2.97 30 [ 0 30 Apte Mar-22
MED DROGUERIA LIBERTAD CIDEX OPA UND /. 167.80 0 [ [ o}
MED DROFAR EIRL CINTA ESTERIL VAPORS/PLOMO 1322-18MM UND S/ 22.03 1 0 [} 1
MED DROFAR EIRL CLORFENAMINA AMP. 10 mg/ 1ml UND S/ 0.65 300 500 200 600 Apto Jun-23
MED DROFAR EIRL CLORURO DE 50DIO - 100ml- NaCl AL 9 % UND S/, 2.88 350 250 350 250 Apto Feb-22
MED DROFAR EIRL. CLORURO DE 50DIO -1 LT x1,000 ml. UND /. 3.22 0 [ o 0 Apto Mar-22
MED DMD CONECTOR SALIENT 150 CM UND /. 22.00 0 [ [ o}
MED DMD CONECTOR DUAL SALIENT UND s/, 14.00 4 100 64 40
MED DMD CONECTOR T SOLARISIRM UNID S/ 20.00 20 0 [} 20 Apto Abr-23
MED DMD CONECTOR PARA INYECTOR TC CTP-200-FLS UNID S/, 15.00 50 o o 50 Apto Mar-23
MED DROFAR EIRL CUBRE CALZADO ANTIDESLIZANTE PAQX 50 s/, 32.20 22 20 25 17
MED DROFAR EIRL CURITAS HIPOALERGENICO CAJAX 100 S/, 3.81 4 10 7 9
MED DROFAR EIRL DEXAMETASONA AMP2ml /4 Mg UND /. 0.43 390 400 200 590 Apto Ago-21
MED DROFAR EIRL DEXTROSA 33 0p- AMPOLLA UND S/, 1.48 0 [} 0 0 -
MED FARMACIA DEXTROSA S % UND S/, 4.23 1 [} 0 1
MED DROFAR EIRL DIAZEPAM AMF 10mg. / 2 ml UND /. 0.43 85 0 22 63 X vencer Jun-21
MED DROFAR EIRL DICLOFENACO SODICO 75 MG / 3ML AMP. IM UND /. 0.42 15 o 0 15 Apto Abr-23
MED DROGUERIA LIBERTAD DICLOFENACO AMP. LV /LM UND s/. 1.61 17 [} 17 0 vencido Ene-21
MED DROFAR EIRL DIMENHIDRINATO AMP. 50 mg. UND S/. 0.88 75 0 [} 75 Apto Ago-21
MED DROFAR EIRL DOPAMINA CLORHIDRATO 200 MG/ 5ML UND A 3.38 0 o o 0
MED DROGUERIA LIBERTAD ELECTRODO 3M BLS UND /. 42,37 Q o [ 0
MED DROFAR EIRL EPINEFRINA IMG/1ML UND /. 2.96 20 o [ 20
MED DROFAR EIRL EQUIPO DE VENOCLISIS UND s/, 1.20 108 [} 34 74
MED DROFAR EIRL ESCOPOLAMINA/ EROMURO DE HIOSCINA 20 Mg UND S/, 1.44 344 [} 170 174 Apto Ene-22
MED DROFAR EIRL ESPARADRAPO MICROPORE CAJAX12 S/, 46.61 10 [} 0 10 Apto Nov-21
MED DROFAR EIRL ESPARADRAPQO TRANSPORE CAJAX12 S/, 55.08 10 0 2 8 Apto Abr-22
MED DROFAR EIRL ESPECULO VAGINAL DESCARTABLE UNID S/, 1.27 38 50 35 53 vencido Abr-21
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cop PROVEEDOR PRODUCTO PRESENTACION VALOR UNIT. STOCK INICIAL INGRESO SALIDA SALDOD COND. :FF';E;;. | s
MED DROGUERIA LIBERTAD FILTRO ANTIBACTERIAL UND 5/, 45.00 68 0 4] 68
MED DROFAR EIRL FENITOINA 100 MG / 2ML UND 5/, 1.48 10 0 4 &
MED DROFAR EIRL FURQOSEMIDAEN AMPOLLA 20mg UND 5/, 0.80 5 0 0 5 =
MED DMD GADOVIST LOVL 5ml UND 5/ 82.00 280 100 295 &5 = 100
MED DROFAR EIRL GASAESTERIL7.5x753 UND 5/ 0.59 160 320 160 320 Apto Jul-23
MED GAMEL GEL AQUASONIC UNID 5/, 72.70 5 0 5 0 Apto Ago-22
MED DROFAR EIRL GELOFUSINE 424 UND 5. 40.68 0 0 0 0
MED DROFAR EIRL GORRO P/ENFERMERA CAJX 100 5. 25.42 7 20 21 6
MED DROFAR ERL GORRO P/CIRUJANO CAJX 100 5/ 25.42 5 0 0 &
MED DROFAR EIRL GLUCONATO DE CALCIO 10% /1 ML UND 5/, 1.91 0 0 0 0
MED DROFAR EIRL GUANTE QUIRURGICO ESTERILN2 61 /2 UND 5/, 1.27 0 0 0 0 vencido Abr-21
MED DROFAR EIRL GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N2 7 UND 5/ 1.27 50 0 50 0 =
MED DROFAR EIRL GUANTE QUIRURGICO ESTERILN® 7 1,2 UND 5/, 1.27 100 0 50 50 =
MED DROFAR ERL GUANTES P/EXAMEN "5" CAJAX100 5. 15.25 43 90 84 49 Apto Dic-23
MED DROFAR EIRL GUANTES P/EXAMEN "M" CAJAX100 5/, 15.25 19 20 12 27 Apto Jun-23
MED DROFAR ERL GUANTES P/EXAMEN "L" CAJAX100 S/ 40.68 13 5 5 13
MED GUANTE DE NITRILO P/EXAMEN "S" CAJA X100 12 0 4 8
MED DROFAR EIRL HIBICLEN 4% C/DISPENSADORX 1 LT UND 5/, 55.93 2 0 Q 2
MED DROFAR ERRL HIDROCORTISONA 100 MG UND 20 0 0 20
MED DROFAR EIRL ISODINE SOLUCION 10%; UND 5/ 20.34 2 0 Q 2
MED DROFAR ERL JERINGA DESC. 1 CC TUBERCULINA UND 5/ 0.23 510 0 0 510 =
MED DROFAR EIRL JERINGA DESCARTABLE 10 cc UND 5/, 0.28 500 1000 600 900 Apto Ago-23
MED DROFAR EIRL JERINGA DESCARTABLE 20 cc UND 5/, Q.21 180 00 400 50 Apto Set-22
MED DROFAR ERRL JERINGA DESCARTABIE 5 oc CAJAX100 s/. 23.73 100 0 0 100 Apto Feb-22
MED DROFAR EIRL JERINGA DESCARTABLE 50 cc CAJA=25 5/, £0.25 25 0 Q 25 =
MED DROFAR ERL JERINGA DESCARTABLE 60 cc CAJAX25 S/ 40.25 50 25 25 50
MED DMD JERINGAPARA INYECTOR DE TEM -SALENT UND 5/, 45.00 80 50 55 75 Apto Ene-22
MED DMD JERINGA PARA INYECTOR RM S5QK-65/115VS UNID 5/, 75.00 43 0 22 26 Apto Nov-23
MED DROFAR EIRL KETOROLACO UND 5/, 1.27 50 0 0 50 Apto Ago-21
MED DROFAR EIRL LACTATO RINGERX 1LT UND 5/ ?.75 0 0 4] Q
MED DROFAR ERRL LIDOCAINA 2 % EN AMPOLLA UNID 5/, 3.33 14 25 14 25 Apto Ene-22
MED DROFAR EIRL LIDOCAINA 30 ML, 2 0 JALEA UNID 5/. 29.32 8 0 8 Q Apto Ene-22
MED KASAMEDIC LIGADURA UND 5/, 16.94 0 0 Q Q
MED DROFAR EIRL LLAVE DE TRIPLE VIA UNID 5. 1.35 500 750 650 600 =
MED DROFAR EIRL LLAVE DE TRIPLE VIA CON EXTENSION DISS UNID 5/, 1.53 35 0 0 35 -
MED DROGUERIA LIBERTAD MANGUERA PARAIRRIGACION UND S/, 423 7 0 0 7 SF
MED DROFAR EIRL MANITOL 208 X1L UND 5/. 17.00 3 3 2 4 Apto Abr-22
MED DROGUERIA LIBERTAD MASCARA LARINGEA N°1 UND 5/, 61.86 2 0 4] 2 Apto Abr-22
MED DROGUERIA LIBERTAD MASCARA LARINGEA N°1.5 UND 5/, 41.86 4 0 0 4 Apto Abr-22
MED DROGUERIA LIBERTAD MASCARA LARINGEA N°2 UND 5/, 61.86 4 0 Q 4 Apto Abr-22
MED DROGUERIA LIBERTAD MASCARA LARINGEA N°2.5 UND 5/ 61.86 2 0 0 2 Apto May-22
MED DROGUERIA LIBERTAD MASCARA LARINGEA N°3 UND 5/, 61.86 3 o] 0 3 Apto Abr-22
MED DROGUERIA LIBERTAD MASCARA LARINGEA N°3.5 UND 5/, 61.86 1 0 4] 1
MED DROGUERIA LIBERTAD MASCARA LARINGEA N°4 UND 5. 41.86 0 0 0 0 =
MED DROGUERIA LIBERTAD MASCARA LARINGEA N°5 UND 5/, 61.86 1 0 0 1 -
MED DROGUERIA LIBERTAD MASCARILLA DE SILICONA ADULTO UND 5. 66.10 10 0 0 10 =
MED CASIMIRES NABILA MASCARILLANGS - 3M CAJAX10 5/, 67.80 7 o] 0 7 =
MED MASCARILLAKN9S UND 33 0 4] 33
MED DROFAR EIRL MASCARILLA DE OXIGENQ VENTURI - ADULTO UND 5/ 10.25 48 0 g 39 =
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MED DROFAR EIRL MASCARA DE OXIGENO + RESERVORIO - ADULTO UND s, 10.25 5 0 0 5
MED DROFAR EIRL MASCARILLA DESCARTABLE CAJA% 100 s/ 7.20 7 12 1% 1] Apto May-23
MED DROFAR EIRL MASCARA DE OXIGENO VENTURI - PEDIATRICO UND sl 7.1 0 20 10 10 Apto Jul-21
MED DROFAR EIRL MASCARA DE OXIGENO + RESERVORIO - PEDIAT RICO UND sl 7.1 5 0 0 5
MED DROGUERIA LIBERTAD NOR EPINEFRINA UND S/, 16.10 10 [+] 0 10
MED ARSEGIN SAC OREJERAS PLEGABLES STEEL-PRO UND Sl 1228 2 [+] 0 2 SF
MED PROVEEDOR HOTELERO PANTUFLAS UND S/, 2.50 &00 S0 00 200 SF
MED DROGUERIA LIBERTAD PARACET AMOL 500MG TAB X 100 sl. 25.42 0 [¢] 0 [+]
MED CORP. SILECAHE PAPEL TERMICO SONY 110 Hg UND s/. 5250 & 110 50 3 - 50
MED DMD PLACAS 14X 17 DRY FILM BLUE - KONICA CAJAX125 sl 59070 3% 144 116 &4
MED DMD PLACAS 10 X 12 DRY FILM BLUE - KONICA CAJAX125 Sl 280.50 12 8 3 17
MED DMD PLACAS 10 X12 DRY MAMMO FILM - KONICA CAJAX125 S/ 34450 23 0 7 16
MED DMD PLACAS 8X10 DRY MAMMO FILM - KONICA CAJAX125 S/ 24354 7 6 5 8
MED DROFAR EIRL PRESERVATIVOS CAJAX144 S R 7 10 4 13 -
MED INTELLI-CHECK SAC PRUEBA RAPIDA COVID-19 UND s/, 40.00 471 0 145 04
MED INTELLI-CHECK SAC PRUEBA RAPIDA COVID-19 MUESTRA INICIAL UND S/, 20.00 17 0 0 17
MED INDEPENDIENTE PRUEBA RAPIDA COVID-19 AMEDA UND St. 20.00 50 [+] 0 50
MED DROFAR EIRL REPUESTOS PARA ALCOHOL UNID s/, 0.20 11 0 0 [l SF
MED DROGUERIA LIBERTAD SISTEMA DE JACKSON REES PEDIATRICO UND S 1712 1 0 0 1 -
MED DROGUERIA LIBERTAD SISTEMA DE JACKSON REES ADULTO UND S 12772 1 [+] 0 1 -
MED DROFAR EIRL SONDA FOLEY N° B UND sl. 1.1 10 20 10 30 Apto Ago-23
MED DROFAR EIRL SONDA FOLEY N°10 UND s/, 10.00 0 9 0 0 Aplo Oct-22
MED DROFAR EIRL SONDA FOLEY N°18 UND s/, 1.1 2 0 0 22 Aplo Oct-22
MED DROFAR EIRL SONDA FOLEY N°20 UND sl 4.12 0 0 0 1] Apto Oct-22
MED DROFAR EIRL SONDA NELATON N° 6 UND s/, 0.84 25 [¢] 5 20 -
MED DRO FAR EIRL SONDA NELATON N° 8 UND 5/, 0.84 0 7 7 Qo vencide Abr-21
MED DROFAR EIRL SONDA NELATON N° 10 LOTE 1 UND sl 035 100 0 0 100 vencido Set-20
MED DROFAR EIRL SONDA NELATON N° 10 LOTE 2 UND St 095 79 ] 0 79 vencido Ene-21
MED DROFAR EIRL SONDA RECTAL N° 20 UND 1. 1.44 4 0 0 4 vencido Oct-20;
MED DROFAR EIRL SONDA RECTAL N° 22 UND s/ 1.44 0 0 0 0 Apto Ago-21
MED DROFAR EIRL SONDA RECTAL N° 24 UND Sl. 1.44 ) [¢] 0 0 -
MED DROFAR EIRL SULFATO DE MAGNESIO CAJA St 1.88 Q 0 0 Qo
MED ARSEGIN SAC TAPONES AUDITIVOS UND s/ 0.76 300 1000 700 40 SF
MED DRO FAR EIRL TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 1 (NEGRO) UNIDAD S/, 8.5% 3 0 0 3 SF
MED DRO FAR EIRL TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 2 (BLANCD) UNIDAD St 8.56 3 [+] 0 3 SF
MED DROFAR EIRL TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 3 (VERDE) UNIDAD sl 8.56 7 0 0 7 SF
MED DRO FAR EIRL TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 4 (AMARILLO) UNIDAD A 8.5 4 9 0 4 SF
MED DROFAR EIRL TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 5 (ROJ0) UNIDAD sl 8.5 5 [+] 0 5 SF
MED DROFAR EIRL TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 6 (PURPURA) UNIDAD sl 8.5 5 0 0 5 SF
MED DROFAR EIRL TUBO ENDOTRAQUEAL N° 4 5/C UNIDAD S, 5.7 ? Q 0 4 vencide Mar-21
MED DROFAR EIRL TUBO ENDOTRAQUEAL N° 6 ¢/C UNIDAD s, 5.76 7 0 0 7 vencido Abr-21
MED DROFAR EIRL TUBO ENDOTRAQUEAL N° 7.5 €/C UNIDAD st 574 7 0 0 7 x vencer Jun-21
MED LABORAT. BAJO VISIPAQUE X 100 ML UNIDAD St. 7827 0 0 0 1]
MED DMD ULTRAVIST 300Mg /100 mL UNIDAD Sl &se 0 100 0 100 Apto Ago-21
MED DIGTAL RAY WIPERS PROSAT CAJA S, 63555 0 0 0 0 -
MED C ASIMIRES NABILA RESPIRADOR 4200 3M UND Sf. 47.99 34 0 0 34 SF
MED CASMIRES NABLA ALTROS 7300 3 UND A 13.47 230 4] 0 230 SF
MED LABORAT. BAJO OMNIP AGUE 350 MG UND A 57.80 318 0 266 52
OMNISCAN 275 mg. X15 ml.
MED LABORAT. BAJO UND S/ 52.5 150 0 0 150
LAS BAYOMED TUBO WINTROBE UND Sl. 8.47 0 0 0 0
LAB BAYOMED FRASCO AMBAR X 500 UND 5/. 34.75 0 0 0 Q
LAB BAYOMED FRASCO AMBAR X 100 UND S/, 2373 0 0 0 0
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LAS BAYOMED MATRAZ DE VIDRIO X 1LT-CLASE A UND S/, 2542 ] ] 0 0
LAB :BAYOMED LAMINAS CUBRE OBJETO 22 X 22 MM CAJAX 100 3. 4.24 & 0 1 3
LAB BAYOMED LAMIN A PORTA OBJETO 25.4 X 76.2 MM CAJAX 50 s/. 257 42 0 4 35
LAS BAYOMED ESCOBILLA DE TUBO DE 18X 125 MM UND S/. 3.39 [} [} 0 [
LA BAYOMED TERMOHIGROMETRO DIGITAL UND S/. 8475 0 0 0 0
LAB BAYOMED GRADILLA DE METAL DE 24 TUBOS UND S/ 39.86 0 0 0 0
LAE DROGUERIA UBERTAD CROMOMETRO DIGITAL 4 TEMPO UND S/. 63.56 0 0 0 ]
LA DROGUERIA LIBERTAD RACK FORTATIPS UND 5. 144l 0 0 0 0
LAB DROGUERIA UBERTAD PUNTAS P AR A PIPETAS AMARILLAS BOLSA X 1000 S/ 25.42 4 4] 2 2
LAg DROGUERIA LBERTAD PUNTAS PARA PIPETAS AZUL BOLSAX 1000 |S/. 2542 3 0 2 )
LAS DROGUERIA UBERTAD PUNTAS P AR A PIPETAS BLANC AS BOLSAX 1000 |5/ 2757 2 0 0 2
LAB DROGUERIA LIBERTAD CAPILARES AZULES CAJAX 100 S/  25.42 0 0 0 0
Lag DROGUERLA UBERTAD CAPILARES ROJOS CAJAX 100 /. 2542 15 0 0 15
LAB DROGUERIA UBERTAD BOMBILLA P/PIPETA DE VIDRIO UND 3. 50.85 ] 0 0 0
LAB DROGUERIA LUBERTAD GRADILLA PLASTIFIC AD A DE 24 TUBOS UND S. 288l 1 0 0 1
LAE DROGUERIA LUBERTAD GRADILLA PLASTIFIC AD A DE 48 TUBOS UND S/. 37.29 0 0 0 0
LAS DROGUERIA LBERTAD PIPETA DE VIDRIO DE 1 ML UND S/ 1525 0 0 0 0
LA DROGUERIA UBERTAD PIPETA DE VIDRIO DE 2 WL UND S/ 1525 ] 0 0 0
LAB DROGUERIA LUBERTAD PIPETA DE VIDRIO DE 5 ML UND S/ 1525 0 0 0 0
LAS DROGUERIA UBERTAD PIPETA DE VIDRIO DE 10 ML UND /. 1525 0 0 0 0
LAB DROGUERIA UBERTAD TERMOMETRO UND 3. 83.05 ] 0 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD MECHERO DE VIDRIO UND s, 1017 0 0 0 0
LAB DROGUERIA LUBERTAD PLACA PETRI UND S/. 29.66 ] ] 0 0
LA DROGUERIA LBERTAD LAMIN A ESC AVADA UND S 29.66 0 0 0 0
LA DROGUERIA LIBERTAD VARILLA DE VIDRIO UND SI. 1524 [} 0 0 0
LAB DROGUERIA LUBERTAD PIZETA X 500 ML UND S/ 1275 0 0 0 0
LA DROGUERIA UBERTAD REGLA DE HEMATOCRITO UND 8. 1275 1 0 0 1
LAB DROGUERIA UBERTAD TERMOMETRO DIGITAL UND S/, 9678 0 0 0 0
LAg DROGUERIA LIBERTAD TUBO DE VIDRIO 12X 75 MM UND 5/, 0.20 250 0 0 250
LAB DROGUERIA UBERTAD TUBO DE VIDRIO 12X 100 MM UND SM. 0.20 00 0 0 200
LA DROGUERIA LBERTAD TUBO DE VIDRIO 18X 150 MM uND S/. 3.26 45 0 0 45
LAS DROGUERIA UBERTAD TUBO DE VIDRIO 14 X 100 MM UND S/. 3.39 40 0 0 40
LA DROGUERIA LUBERTAD CONTOMETRO MANUAL UND S/ 67.80 1 ] 0 1
LA DROGUERIA LIBERTAD FRASC O AMBAR X 60 ML UND S/, 7.63 ] 0 0 0
LAE DROGUERIA UBERTAD MICROWVIALES UND S/, 0.34 1995 0 15 1980
LAS DROGUERIA LIBERTAD TUBO CONICO UND s/. 1.53 91 0 0 21
LAB DROGUERIA LUBERTAD TUBO AL VACIO TAP A AMARILLA CAJAX 100 SM. 52.80 8 0 0
LAB DROGUERIA LUBERTAD TUBO AL VACIO TAP A LILA CAJAX 100 S/ 47.00 1 0 7
LAS DROGUERIA LUBERTAD TUBO AL VACIO TAPA VERDE UND S/. 0.85 100 0 0
LAB DROGUERIA LUBERTAD TUBO AL VACIO TAP A CELESTE UND s/. 0.85 100 100 0
LAB DROGLERIA UBERTAD TUBO MINIC OLLET TAPA LILA CAJAX 100 S/ 5743 ) 0 70
LAB DROGUERIA UBERTAD TUBO MINIC OLLETTAPAROJA CAJAX 100 5/, 57.63 80 ] 70
LA DROGUERIA LIBERTAD ESCOBILLA PEQUERIA UND s/. 3.39 0 0 0
LAB DROGUERIA UBERTAD PIPETA P ASTEUR UND S/. 0.1 480 0 480
LAB DROGUERIA LBERTAD LANC ETAS CAJAX 200 /. 3350 0 0 0
LAS DROGUERIA LUBERTAD AGUJA DESML N°21 CAJAX 100 I 60.67 [ 10 10
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oD PROVEEDOR PRODUCTO PRESENTACION VALOR UNIT. STOCK INICIAL INGRESO SALIDA SALDO COND. ;ﬁ " s cc
LAB DROGUERIA LBERTAD AGUJA DE 5 ML N°22 CAJA X 100 S/ 488 [ 0 [ 0
LAB DROGUERIA LBERTAD FRASCOS ESTERILES DE ORINA UND s/. 0.72 0 400 50 350
LAE 'BAYOMED CAMARA NEUBAUER UND 0 0 0 0
LAB {BAYOMED PROBETA CLASE A UMD §/. B84.75 0 1 1 0
LAB DROGUERIA LBERTAD PARAFILM ROLLO UND sf. 161.02 0 o 0 0
LAB DROGUERIA LBERTAD MICROPIPETA 100 - 1000 UL UND s/. 254.24 0 0 0 0
LAB DROGUERIA LBERTAD MICROPIPETA 20 -2000 Ul UND $/. 25424 0 0 0 0
LAB DROGUERIA LBERTAD PINZA DE MADERA UND s/. 4,24 0 0 0 0
LAB DROGUERIA LBERTAD ASA DE SIEMBRA C/MANGO UND s/. 1271 0 0 0 0
LAB DROGUERIA LBERTAD MALETIN PORTA MATERIAL UND s/,  &7.80 0 0 0 0
LAB DROGUERIA LBERTAD PINZA PORTAALGODON UND 5. 29.66 0 0 0 0
LAB DROGUERIA LBERTAD PINZA PORTATUBO UND s/. 12.71 0 0 0 0
LAB DROGUERIA LBERTAD JERINGA HEPARINIZADA UMD s/. 4.74 247 0 50 197
LAB DROGUERIA LBERTAD TUBOS P/TRANSPORTE DE MUESTRAS TAPA ROJA UND 5 0 0 95
LAB DROGUERIA LBERTAD TUBOS P/TRANSPORTE DE MUESTRAS TAPA AZUL UND 95 0 20 75
LAB DROFAR EIRL HOJA DE BISTURI N°21 UND s/. 0.24 1 0 0 1
LAB DROGUERIA LBERTAD FRASCOS DE HECES UND s/. 0.84 435 0 15 420
RCTV | DROGUERIA LEERTAD ACEITE DE INMERSION X 100 ML UND 5/. 5296 4 0 0 4
RCTV DROGUERIA LBERTAD ACIDO ACENCO GLACIAL X 1 LT UMD sf. 84.75 [} 0 0 0
RCTV DROGUERIA LBERTAD ACIDO SULFOSALICILICO 3 % X 500 ML UND sf. 66.10 0 o 0 0
RCTV DIOMS SRL AGUA DESTILADA X 20 LTS UND s/. 47.00 0 1 1 0
RCTV___ DROGUERIA LBERTAD BENEDIC X 500 UND $/. 5508 0 0 0 0
RCTV__ |DROGUERIA LBERTAD HIDROXIDC DE POTASIO 10 % X 100 ML UND s/, 3350 0 0 0 0
RCTV___ |DROGUERIA LBERTAD PEROXIDO DE HIDROGENO X 1 LT UND S/ 6.27 0 0 0 0
RCTV  |DROGUERIA LEERTAD PIRAMIDON 5% X 500 ML UND s/. 4237 0 0 0 0
RCTV __ DROFAR CLORURO DE $ODIO X 1 LT UND s/. 3.80 0 0 0 0
RCTV DROGUERIA LBERTAD AZUL DE MENLEMNO X 500 ML UMD S/. 33.90 0 0 0 0
RCTV DROGUERIA LBERTAD LUGOL X 500 ML UMD sf. 59.32 [} 0 0 0
RCTV DROGUERIA LBERTAD SAFRANINA X 500 ML UND sf. 55.08 4] 0 0 0
RCTV | DROGUERIA LBERTAD VIOLETA DE GENCIANA X 500 ML UND s/.  30.51 0 0 0 0
RCTV__ |DROGUERIA LBERTAD COLORANTE WRIGTH X 500 M. UND S/, 4239 [ 0 0 0
RCTV _ |SAGAMED ELRL, PROT-2 X500 ML - 140DET UND §. 11143 0 0 0 0
RCTV__ ISAGAMED E.ILRL. ALP 405 CINETICA LIQ 100 ML UND s/. 10415 0 i 0 1
RCTV SAGAMED ELR.L. AMTL-A 10 ML MONOCLOMAL UMD sf. 29.64 [} 0 0 0
RCTV SAGAMED E.LR.L. ANT-B 10 ML MONOCLOMNAL UND sf. 27.64 0 o 0 0
RCTV SAGAMED E.LR.L. ANT-D 10 ML MONOCLOMNAL UND s/ 47 .64 0 0 0 0
RCTV  ISAGAMED E.LRL. ANTIG.FEB.BRUCELLA X 5 ML UND S/.  47.64 0 0 0 0
RCTV _ |SAGAMED E.LR.L. ANTIG.FEB.CONTROL 2 X 2 ML UND 5. 7076 0 0 0 0
RCTV _ |SAGAMED E.L.R.L, ANTIG.FEB/SALMONELLA 4 X 5 ML UND 5. 17469 0 0 0 0
RCTV _ SAGAMED E.LRL. ARTRITEST DRECTO 50 DET UND S/. 4565 0 0 0 0
RCTV SAGAMED E.LR.L. BILIRUB.STAND.TGO 2 X 5 ML UND s/, 41.47 0 o 0 0
RCTV SAGAMED E.LR.L. BILIRUBIMNA 200 DET UND sf. 75.45 0 0 0 0
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coD PROV EEDOR PRODUCTO PRESENTACION VALOR UNIT. STOCKINICIAL INGRESO SALIDA SALDO COND. fl;m I s
RCTV _ SAGAMED EIRL. COLESTAT ENZAA LIQ.400 ML UND S, 277.07 1 0 0 1
RCTV  SAGAMED EIRL CREATININA LIGUIDA AAX 250 ML UND §. 10016 0 0 ] ]
RCTV _ SAGAMED EIRL GAMMA GT CINET.AALIQ. X 100 ML UND S. 3B 0 1 0 1
RCTV__ SAGAMED ELRL GLICEMIAENZ AA LIQ 4 X 250 M. UND §/. 2853 0 0 0 0
RCTV__ ISAGAMED EIRL. HDL COLESTEROL R.P. 100 DET UND S. 475 0 0 0 0
RCTV _ SAGAMED EIRL. LDH UV AA 100 ML UND §. 18203 0 0 0 0
RCTV  SAGAMED ERL PCR_LATEX DIRECTO S0 DET UND S. 8894 1 2 ] 3
RCTV _ SAGAMED EIRL. TG GPO/PAP AA LIQ 4 X 100ML C/ST UND S, 67362 0 1 0 1
RCTV__ ISAGAMED ELRL. TRANS.GOT(ASTIUV AA LIQ X 200 UND §.  27.25 0 1 0 1
RCTV__ ISAGAMED ELRL. TRANS.GPT(ALTIUV AA LIQ X 200 UND §.  27.25 0 1 0 1
RCTV__ ISAGAMED ELRL. UREA ENZ AA LIQ. X 500 ML UND §.  707.86 0 1 0 1
RCTV  SAGAMED ELRL. CALBRADOR APLUS2 X 3 ML UND S, 13402 0 0 0
RCTV _ SAGAMED ELR.L. STANDATROL S€ & X5SML (DOS NIV} UND Y. 25020 0 0 0 0
RCTV _ SAGAMED E.LR.L. URICOSTAT ENZ AALIQ. X 250 ML UND 8. 2312 0 1 0 1
RCTV _ SAGAMED ELR.L. PRR SUDE TEST X 250 DET UND §. 10587 0 0 0 0
RCTV  ISAGAMED ELR.L. TIRAS REACTIVAS DE ORINA 11 PARANETROS UND §. 5085 1 0 1 0
RCIV.  DROFAREIRL HDROCORTISONA AMP 100MG UND . g 0 0 0 0
RCTV  |DROGUERIA LIBERTAD TIRAS REACTIVAS DE EMBARAZO CAJAX2S 0 0 0 0
RCTV  [SAGAMED E.LRL. SOLUPLASTIN 10X 2\t 100DET KIT 8. 9825 0 0 0 0
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coo PROYEEDOR ENTREGA DE ENTREGA PRODUCTO PRESENTACION | YALOR UNIT. | STOCK FINAL MENSUAL
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cob PROVEEDOR DIAS DE ENTREGA DIAEZATAR);’;AAO DE PRODUCTO PRESENTACION VALOR UNIT. STOCK FINAL (lf/loE’r\‘\jssl[JJ’:S
MED DROFAR EIRL 2 4 ABOCAT N° 18 CAJAX50 S/. 63.56 200 200
MED DROFAR EIRL 2 4 ABOCAT N© 20 CAJAX50 S/. 63.56 350 750
MED DROFAR EIRL 2 4 ABOCAT N© 22 CAJAX50 S/. 63.56 250 100
MED DROFAR EIRL 2 4 ABOCAT N°© 24 CAJAX50 S/. 63.56 0 50
MED DROFAR EIRL 2 4 AGUA ESTERIL - 1 LT. UNID S/. 4.58 8 10
MED DROFAR EIRL 2 4 AGUA ESTERIL X 5 ML UNID S/. 0.25 88 10
MED DROFAR EIRL 2 4 AGUJA ESPINAL N°22 UNID S/. 5.93 5 0
MED DROFAR EIRL 2 4 AGUJA HIPODERMICA N° 18 CAJAX100 S/. 8.47 0 4
MED DROFAR EIRL 2 4 AGUJA HIPODERMICA N© 21 CAJAX100 S/. 8.47 1 1
MED DROFAR EIRL 2 4 AGUJA HIPODERMICA N¢ 22 CAJAX100 S/. 8.47 0 1
MED DROFAR EIRL 2 4 AGUJA HIPODERMICA N¢ 23 CAJAX100 S/. 8.47 2 2
MED DROFAR EIRL 2 4 AGUJA PARA ARP. DE MAMA 18 G X 20 UNID S/. 144.07 9 1
MED DROFAR EIRL 2 4 AGUJA PARA BIO. DE PROSTATA 20 GAX 10 UNID S/. 152.54 11 1
MED DROFAR EIRL 2 4 ALCOHOL 96° 1 LT FRASCO S/. 5.51 7 18
MED DROFAR EIRL 2 4 ALCOHOL GEL 70° DE 1 LT. C/ VALVULA DISPENSADOR FRASCO S/. 13.56 17 20
MED DROFAR EIRL 2 4 ALGODON COPPON 500 MG UNID S/. 12.20 8 4
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 ATROPINA (0.5 mg/ 1ml) UND S/. 1.19 0 10
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 AZITROMICINA 500 MG UND S/. 2.51 0 10
MED DROFAR EIRL 2 4 BAJALENGUA MADERA NO ESTERIL CAJAX 500 S/. 15.25 2 1
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 BARIO DIF/ ORAL CAJA S/. 123.72 1 4
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 BARIO DIF/ RECTAL CAJA S/. 123.72 1 4
MED DROFAR EIRL 2 4 BICARBONATO DE SODIO 8.4 % X 20 ML UND S/. 1.73 0 0
MED DROFAR EIRL 2 4 BIOZIM DETERGENTE GALON S/. 237.28 3 2
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 BOLSA RESPIRATORIO 1/2 1t. UND S/. 29.66 1 0
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 BOLSA RESPIRATORIO 2It. UND S/. 38.24 0 1
MED DROFAR EIRL 2 4 BROMURO DE VECURONIO 4MG UND S/. 5.50 0 4
MED DROFAR EIRL 2 4 CAMPO QUIRUR. FENESTRADO ESTERIL 45x45 UNID. S/. 2.88 0 15
MED DROFAR EIRL 2 4 CANULA BINASAL ADULTO UNID S/. 4.11 5 1
MED DROFAR EIRL 2 4 CEFTRIAXONA UND S/. 2.97 30 10
MED DROGUERIA LIBERTAD 2 7 CIDEX OPA UND S/. 167.80 0 2
MED DROFAR EIRL 2 4 CINTA ESTERIL VAPOR S/PLOMO 1322-18MM UND S/. 22.03 1 2
MED DROFAR EIRL 2 4 CLORFENAMINA AMP. 10 mg/ 1ml UND S/. 0.65 600 400
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MED DROFAR EIRL 2 4 GASA ESTERIL 7.5x 7.5 UND S/. 0.59 320 80
MED GAMEL 5 7 GEL AQUASONIC UNID S/. 72.70 0 4
MED DROFAR EIRL 2 4 GELOFUSINE 4% UND S/. 40.68 0 0
MED DROFAR EIRL 2 4 GORRO P/ENFERMERA CAJ X100 S/. 25.42 6 10
MED DROFAR EIRL 2 4 GORRO P/CIRUJANO CAJ X100 S/. 25.42 6 0
MED DROFAR EIRL 2 4 GLUCONATO DE CALCIO 10 % / 1 ML UND S/. 1.91 0 0
MED DROFAR EIRL 2 4 GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N° 6 1/2 UND S/. 1.27 0 100
MED DROFAR EIRL 2 4 GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N° 7 UND S/. 1.27 0 100
MED DROFAR EIRL 2 4 GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N° 7 1/2 UND S/. 1.27 50 100
MED DROFAR EIRL 2 4 GUANTES P/EXAMEN "S" CAJAX100 S/. 15.25 49 70
MED DROFAR EIRL 2 4 GUANTES P/EXAMEN "M" CAJAX100 S/. 15.25 27 15
MED DROFAR EIRL 2 4 GUANTES P/EXAMEN "L" CAJAX100 S/. 40.68 13 5
MED DROFAR EIRL 2 4 GUANTE DE NITRILO P/EXAMEN "S" CAJA X100 8 0
MED DROFAR EIRL 2 4 HIBICLEN 4% C/DISPENSADORX 1 LT UND S/. 55.93 2 0
MED DROFAR EIRL 2 4 HIDROCORTISONA 100 MG UND 20 10
MED DROFAR EIRL 2 4 ISODINE SOLUCION 10 % UND S/. 20.34 2 1
MED DROFAR EIRL 2 4 JERINGA DESC. 1 CC TUBERCULINA UND S/. 0.23 510 0
MED DROFAR EIRL 2 4 JERINGA DESCARTABLE 10 cc UND S/. 0.28 900 1200
MED DROFAR EIRL 2 4 JERINGA DESCARTABLE 20 cc UND S/. 0.21 50 200
MED DROFAR EIRL 2 4 JERINGA DESCARTABLE 5 cc CAJAX100 S/. 23.73 100 100
MED DROFAR EIRL 2 4 JERINGA DESCARTABLE 50 cc CAJAx25 S/. 40.25 25 25
MED DROFAR EIRL 2 4 JERINGA DESCARTABLE 60 cc CAJAx25 S/. 40.25 50 25
MED DMD 3 4 JERINGA PARA INYECTOR DE TEM - SALIENT UND S/. 45.00 75 60
MED DMD 3 4 JERINGA PARA INYECTOR RM SSQK-65/115VS UNID S/. 75.00 26 40
MED DROFAR EIRL 2 4 KETOROLACO UND S/. 1.27 50 10
MED DROFAR EIRL 2 4 LACTATO RINGERX 1 LT UND S/. 9.75 0 0
MED DROFAR EIRL 2 4 LIDOCAINA 2 % EN AMPOLLA UNID S/. 3.33 25 10
MED DROFAR EIRL 2 4 LIDOCAINA 30 ML. 2 % JALEA UNID S/. 29.32 0 12
MED KASAMEDIC 1 2 LIGADURA UND S/. 16.94 0 4
MED DROFAR EIRL 2 4 LLAVE DE TRIPLE VIA UNID S/. 1.35 600 450
MED DROFAR EIRL 2 4 LLAVE DE TRIPLE VIA CON EXTENSION DISS UNID S/. 1.53 35 20
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 MANGUERA PARA IRRIGACION UND S/. 4.23 7 0
MED DROFAR EIRL 2 4 MANITOL 20% X 1L UND S/. 17.00 4 3
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 MASCARA LARINGEA N°1 UND S/. 61.86 2 0
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 MASCARA LARINGEA N°1.5 UND S/. 61.86 4 0
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 MASCARA LARINGEA N°2 UND S/. 61.86 4 0
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 MASCARA LARINGEA N°2.5 UND S/. 61.86 2 0
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 MASCARA LARINGEA N°3 UND S/. 61.86 3 0
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 MASCARA LARINGEA N°3.5 UND S/. 61.86 1 0
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 MASCARA LARINGEA N°4 UND S/. 61.86 0 0
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 MASCARA LARINGEA N°5 UND S/. 61.86 1 0
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 MASCARILLA DE SILICONA ADULTO UND S/. 66.10 10 0
MED CASIMIRES NABILA 2 3 MASCARILLA N95 - 3M CAJAX10 S/. 67.80 7 0
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MED CASIMIRES NABILA 2 3 MASCARILLA KN95 UND 33 0
MED DROFAR EIRL 2 4 MASCARILLA DE OXIGENO VENTURI - ADULTO UND S/. 10.25 39 20
MED DROFAR EIRL 2 4 MASCARA DE OXIGENO + RESERVORIO - ADULTO UND S/. 10.25 5 5
MED DROFAR EIRL 2 4 MASCARILLA DESCARTABLE CAJAx 100 S/. 7.20 0 15
MED DROFAR EIRL 2 4 MASCARA DE OXIGENO VENTURI - PEDIATRICO UND S/. 7.11 10 20
MED DROFAR EIRL 2 4 MASCARA DE OXIGENO + RESERVORIO - PEDIATRICO UND S/. 7.1 5 5
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 NOR EPINEFRINA UND S/. 16.10 10 10
MED ARSEGIN SAC 2 3 OREJERAS PLEGABLES STEEL-PRO UND S/. 12.28 2 0
MED PROVEEDOR HOTELERO 7 9 PANTUFLAS UND S/. 2.50 200 600
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PARACETAMOL 500MG TAB X 100 S/. 25.42 0 0
MED CORP. SILECAHE 5 7 PAPEL TERMICO SONY 110 Hg UND S/. 52.90 66 40
MED DMD 3 4 PLACAS 14 X 17 DRY FILM BLUE - KONICA CAJAX125 S/. 590.70 64 80
MED DMD 3 4 PLACAS 10 X 12 DRY FILM BLUE - KONICA CAJAX125 S/. 280.50 17 12
MED DMD 3 4 PLACAS 10 X12 DRY MAMMO FILM - KONICA CAJAX125 S/. 346.50 16 4
MED DMD 3 4 PLACAS 8X10 DRY MAMMO FILM - KONICA CAJAX125 S/. 243.54 8 4
MED DROFAR EIRL 2 4 PRESERVATIVOS CAJAX144 S/. 32.20 13 0
MED INTELLI-CHECK S.A.C 15 20 PRUEBA RAPIDA COVID-19 UND S/. 40.00 306 160
MED DROFAR EIRL 2 4 REPUESTOS PARA ALCOHOL UNID S/. 0.20 11 0
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 SISTEMA DE JACKSON REES PEDIATRICO UND S/. 127.12 1 0
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 SISTEMA DE JACKSON REES ADULTO UND S/. 127.12 1 0
MED DROFAR EIRL 2 4 SONDA FOLEY N2 8 UND S/. 1.11 30 10
MED DROFAR EIRL 2 4 SONDA FOLEY N°10 UND S/. 10.00 0 0
MED DROFAR EIRL 2 4 SONDA FOLEY N°18 UND S/. 1.1 22 0
MED DROFAR EIRL 2 4 SONDA FOLEY N°20 UND S/. 4.12 0 0
MED DROFAR EIRL 2 4 SONDA NELATON N° 6 UND S/. 0.84 20 5
MED DROFAR EIRL 2 4 SONDA NELATON N2 8 UND S/. 0.84 0 5
MED DROFAR EIRL 2 4 SONDA NELATON N2 10 LOTE 1 UND S/. 0.95 100 0
MED DROFAR EIRL 2 4 SONDA NELATON N2 10 LOTE 2 UND S/. 0.95 79 0
MED DROFAR EIRL 2 4 SONDA RECTAL N¢ 20 UND S/. 1.44 4 0
MED DROFAR EIRL 2 4 SONDA RECTAL N° 22 UND S/. 1.44 0 0
MED DROFAR EIRL 2 4 SONDA RECTAL N 24 UND S/. 1.44 30 10
MED DROFAR EIRL 2 4 SULFATO DE MAGNESIO CAJA S/. 1.86 0 0
MED ARSEGIN SAC 2 3 TAPONES AUDITIVOS UND S/. 0.76 600 500
MED DROFAR EIRL 2 4 TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 1 (NEGRO) UNIDAD S/. 8.56 3 0
MED DROFAR EIRL 2 4 TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 2 (BLANCO) UNIDAD S/. 8.56 3 0
MED DROFAR EIRL 2 4 TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 3 (VERDE) UNIDAD S/. 8.56 7 0
MED DROFAR EIRL 2 4 TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 4 (AMARILLO) UNIDAD S/. 8.56 4 0
MED DROFAR EIRL 2 4 TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 5 (ROJO) UNIDAD S/. 8.56 5 0
MED DROFAR EIRL 2 4 TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 6 (PURPURA) UNIDAD S/. 8.56 5 0
MED DROFAR EIRL 2 4 TUBO ENDOTRAQUEAL N° 4 S/C UNIDAD S/. 5.76 9 0
MED DROFAR EIRL 2 4 TUBO ENDOTRAQUEAL N° 6 C/C UNIDAD S/. 5.76 7 0
MED DROFAR EIRL 2 4 TUBO ENDOTRAQUEAL N° 7.5 C/C UNIDAD S/. 5.76 7 0
MED LABORAT. BAJO 15 20 VISIPAQUE X 100 ML UNIDAD S/. 76.27 0 300
MED DMD 3 4 ULTRAVIST 300Mg /100 mL UNIDAD S/. 88.98 100 300
MED DIGITAL RAY 4 5 WIPERS PROSAT CAJA S/. 63555 0 0
MED CASIMIRES NABILA 2 3 RESPIRADOR 6200 3M UND S/. 47.99 34 0
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MED CASIMIRES NABILA 2 3 FILTROS 7300 3M UND S/. 13.47 230 0
MED LABORAT. BAJO 15 20 OMNIPAQUE 350 MG UND S/. 67.80 57 300
OMNISCAN 275 mg. X15 ml.
MED LABORAT. BAJO 15 20 UND S/. 52.50 150 300
LAB BAYOMED 7 10 TUBO WINTROBE UND S/. 8.47 0 0
LAB BAYOMED 7 10 FRASCO AMBAR X 500 UND S/. 34.75 0 0
LAB BAYOMED 7 10 FRASCO AMBAR X 100 UND S/. 23.73 0 0
LAB BAYOMED 7 10 MATRAZ DE VIDRIO X 1 LT- CLASE A UND S/. 25.42 0 0
LAB BAYOMED 7 10 LAMINAS CUBRE OBJETO 22 X 22 MM CAJA X 100 S/. 4.24 5 1
LAB BAYOMED 7 10 LAMINA PORTA OBJETO 25.4 X 76.2 MM CAJA X 50 S/. 2.97 36 5
LAB BAYOMED 7 10 ESCOBILLA DE TUBO DE 16 X 125 MM UND S/. 3.39 0 0
LAB BAYOMED 7 10 TERMOHIGROMETRO DIGITAL UND S/. 84.75 0 0
LAB BAYOMED 7 10 GRADILLA DE METAL DE 24 TUBOS UND S/. 39.66 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 CRONOMETRO DIGITAL 4 TEMPO UND S/. 63.56 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 RACK PORTA TIPS UND S/. 14.41 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PUNTAS PARA PIPETAS AMARILLAS BOLSA X 1000 S/. 25.42 2 3
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PUNTAS PARA PIPETAS AZUL BOLSA X 1000 S/. 25.42 1 6
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PUNTAS PARA PIPETAS BLANCAS BOLSA X 1000 S/. 27.97 2 1
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 CAPILARES AZULES CAJA X 100 S/. 25.42 0 2
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 CAPILARES ROJOS CAJA X 100 S/. 25.42 15 2
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 BOMBILLA P/PIPETA DE VIDRIO UND S/. 50.85 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 GRADILLA PLASTIFICADA DE 24 TUBOS UND S/. 28.81 1 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 GRADILLA PLASTIFICADA DE 48 TUBOS UND S/. 37.29 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PIPETA DE VIDRIO DE 1 ML UND S/. 15.25 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PIPETA DE VIDRIO DE 2 ML UND S/. 15.25 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PIPETA DE VIDRIO DE 5 ML UND S/. 15.25 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PIPETA DE VIDRIO DE 10 ML UND S/. 15.25 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TERMOMETRO UND S/. 83.05 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 MECHERO DE VIDRIO UND S/. 10.17 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PLACA PETRI UND S/. 29.66 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 LAMINA ESCAVADA UND S/. 29.66 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 VARILLA DE VIDRIO UND S/. 15.24 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PIZETA X 500 ML UND S/. 12.75 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 REGLA DE HEMATOCRITO UND S/. 12.75 1 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TERMOMETRO DIGITAL UND S/. 56.78 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TUBO DE VIDRIO 12 X 75 MM UND S/. 0.20 250 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TUBO DE VIDRIO 12 X 100 MM UND S/. 0.20 200 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TUBO DE VIDRIO 18 X 150 MM UND S/. 3.26 45 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TUBO DE VIDRIO 16 X 100 MM UND S/. 3.39 40 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 CONTOMETRO MANUAL UND S/. 67.80 1 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 FRASCO AMBAR X 60 ML UND S/. 7.63 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 MICROVIALES UND S/. 0.34 1980 20
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TUBO CONICO UND S/. 1.53 91 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TUBO AL VACIO TAPA AMARILLA CAJA X 100 S/. 52.80 0 10
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TUBO AL VACIO TAPA LILA CAJA X 100 S/. 47.00 7 [
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TUBO AL VACIO TAPA VERDE UND S/. 0.85 0 1
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TUBO AL VACIO TAPA CELESTE UND S/. 0.85 0 1
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TUBO MINICOLLET TAPA LILA CAJA X 100 S/. 57.63 70 10
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TUBO MINICOLLET TAPA ROJA CAJA X 100 S/. 57.63 70 10
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 ESCOBILLA PEQUENA UND S/. 3.39 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PIPETA PASTEUR UND S/. 0.16 480 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 LANCETAS CAJA X 200 S/. 33.90 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 AGUJA DE 5 ML N°21 CAJA X 100 S/. 60.67 10 6
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 AGUJA DE 5 ML N°22 CAJA X 100 S/. 46.61 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 FRASCOS ESTERILES DE ORINA UND S/. 0.72 350 50
LAB BAYOMED 7 10 CAMARA NEUBAUER UND 0 0
LAB BAYOMED 7 10 PROBETA CLASE A UND S/. 84.75 0 0

Criado Vargas, V; Vera Caceda, P

Pag. 135



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para

incrementar la

productividad en la empresa Tomonorte Truijillo, 2021

con PROVEEDOR DIAS DE ENTREGA D'ASH":Q;“AO DE PRODUCTO PRESENTACION | VALORUNIT. | STOCK FINAL oo
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PARAFILM ROLLO UND s/ 161.02 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 MICROPIPETA 100 - 1000 Ul UND S/. 254.24 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 MICROPIPETA 20 -2000 UI UND S/. 254.24 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PINZA DE MADERA UND S/ 424 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 ASA DE SIEMBRA C/MANGO UND s 1271 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 MALETIN PORTA MATERIAL UND S/. 67.80 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PINZA PORTA ALGODON UND S/. 29.66 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PINZA PORTA TUBO UND s/ 1271 0 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 JERINGA HEPARINIZADA UND s/ 474 197 40
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TUBOS P/TRANSPORTE DE MUESTRAS TAPA ROJA UND 95 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TUBOS P/TRANSPORTE DE MUESTRAS TAPA AZUL UND 75 0
LAB DROFAR EIRL 2 4 HOJA DE BISTURI N°21 UND s/ 024 1 0
LAB DROGUERIA LIBERTAD 4 7 FRASCOS DE HECES UND s/ 064 420 20
RCTV DROGUERIA LIBERTAD 4 7 ACEITE DE INMERSION X 100 ML UND S/. 52.96 4 0
RCTV DROGUERIA LIBERTAD 4 7 ACIDO ACETICO GLACIAL X 1 LT UND S/. 84.75 0 0
RCTV | DROGUERIA LIBERTAD 4 7 ACIDO SULFOSALICILICO 3 % X 500 ML UND S/ 6610 0 0
RCTV___DIONS SRL ] 2 AGUA DESTILADA X 20 LTS UND s/ 49.00 0 2
RCTV DROGUERIA LIBERTAD 4 7 BENEDIC X 500 UND S/. 55.08 0 0
RCTV DROGUERIA LIBERTAD 4 7 HIDROXIDO DE POTASIO 10 % X 100 ML UND S/. 33.90 0 0
RCTV | DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PEROXIDO DE HIDROGENO X 1 LT UND S/ 6627 0 0
RCTV___DROGUERIA LIBERTAD 4 7 PIRAMIDON 5% X 500 ML UND s/ 4237 0 0
RCTV DROFAR 2 4 CLORURO DE SODIO X 1 LT UND S/. 3.80 0 0
RCTV DROGUERIA LIBERTAD 4 7 AZUL DE METILENO X 500 ML UND S/. 33.90 0 0
RCTV | DROGUERIA LIBERTAD 4 7 LUGOL X 500 ML UND S/ 5932 0 0
RCTV___ DROGUERIA LIBERTAD 4 7 SAFRANINA X 500 ML UND s/ 5508 0 0
RCTV DROGUERIA LIBERTAD 4 7 VIOLETA DE GENCIANA X 500 ML UND S/. 30.51 0 0
RCTV DROGUERIA LIBERTAD 4 7 COLORANTE WRIGTH X 500 ML UND S/. 42.39 0 0
RCTV _ SAGAMED E.LR.L. 5 10 PROTI-2 X500 ML - 140DET UND s/ 111.43 0 0
RCTV __ SAGAMED E.LR.L. 5 10 ALP 405 CINETICA LIQ 100 ML UND s/ 10415 1 0
RCTV SAGAMED E.IR.L. 5 10 ANTI-A 10 ML MONOCLONAL UND S/. 29.64 0 0
RCTV SAGAMED E.I.R.L. 5 10 ANTI-B 10 ML MONOCLONAL UND S/. 29.64 0 0
RCTV  SAGAMED E.LR.L. 5 10 ANTI-D 10 ML MONOCLONAL UND S/ 47.64 0 0
RCTV __ SAGAMED E.LR.L. 5 10 ANTIG.FEB.BRUCELLA X 5 ML UND s/ 47.64 0 0
RCTV SAGAMED E.IR.L. 5 10 ANTIG.FEB.CONTROL 2 X 2 ML UND S/. 70.76 0 0
RCTV SAGAMED E.I.R.L. 5 10 ANTIG.FEB/SALMONELLA 4 X 5 ML UND S/. 174.69 0 0
RCTV SAGAMED E.I.R.L. 5 10 ARTRITEST DIRECTO 50 DET UND S/. 45.65 0 0
RCTV __ SAGAMED E.LR.L. 5 10 BILIRUB.STAND.TGO 2 X 5 ML UND s/ 4147 0 0
RCTV___ SAGAMED ELR.L. 5 10 BILIRUBINA 200 DET UND S/ 7545 0 0
RCTV SAGAMED E.I.R.L. 5 10 COLESTAT ENZ.AA LIQ.400 ML UND S/. 277.07 1 0
RCTV SAGAMED E.I.R.L. 5 10 CREATININA LIQUIDA AA X 250 ML UND S/. 100.16 0 0
RCTV__ SAGAMED E.LR.L. 5 10 GAMMA GT CINET.AA LIQ. X 100 ML UND S/, 328.69 1 0
RCTV__ SAGAMED E.LR.L. 5 10 GLICEMIA ENZ.AA LIQ 4 X 250 ML UND /. 28531 0 0
RCTV SAGAMED E.I.R.L. 5 10 HDL COLESTEROL R.P. 100 DET UND S/. 46.75 0 0
RCTV SAGAMED E.IR.L. 5 10 LDH UV AA 100 ML UND S/. 182.03 0 0
RCTV _ SAGAMED E.LR.L. 5 10 PCR LATEX DIRECTO 50 DET UND s/ 88.94 3 0
RCTV___SAGAMED E.IR.L. 5 10 TG GPO/PAP AA LIQ 4 X 100 ML C/ST UND S/ 673.62 1 0
RCTV SAGAMED E.I.R.L. 5 10 TRANS.GOT(AST)UV AA LIQ X 200 UND S/. 207.25 1 0
RCTV SAGAMED E.IR.L. 5 10 TRANS.GPT(ALT)UV AA LIQ X 200 UND S/. 207.25 1 0
RCTV _ SAGAMED E.LR.L. 5 10 UREA ENZ. AA LIQ. X 500 ML UND /. 707.86 1 0
RCTV___SAGAMED E.IR.L. 5 10 CALIBRADOR A PLUS 2 X 3 ML UND s/ 13402 0 0
RCTV SAGAMED E.I.R.L. 5 10 STANDATROL S-E 6 X5 ML (DOS NIV) UND S/. 250.30 0 0
RCTV SAGAMED E.I.R.L. 5 10 URICOSTAT ENZ.AA LIQ. X 250 ML UND S/. 231.21 1 0
RCTV _ SAGAMED E.LR.L. 5 10 PRR SLIDE TEST X 250 DET UND /. 10587 0 0
RCTV  SAGAMED E.IR.L. 5 10 TIRAS REACTIVAS DE ORINA 11 PARAMETROS UND s/, 5085 0 0
RCTV DROFAR E.LR.L. 2 4 HIDROCORTISONA AMP 100MG UND S/. 3.47 0 0
RCTV DROGUERIA LIBERTAD 4 7 TIRAS REACTIVAS DE EMBARAZO CAJAX25 0 0
RCTV _ SAGAMED E.LR.L. 5 10 SOLUPLASTIN 10X2Mi-100DET KIT S/ 9625 0 0
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MED DROFAR EIRL 2 4 CLORURO DE SODIO - 100ml- NaCl AL 9 % UND S/. 2.88 250 600
MED DROFAR EIRL 2 4 CLORURO DE SODIO -1 LT x1,000 ml. UND S/. 3.22 0 1
MED DMD 3 4 CONECTOR SALIENT 150 CM UND S/. 22.00 0 30
MED DMD 3 4 CONECTOR DUAL SALIENT UND S/. 14.00 40 80
MED DMD 3 4 CONECTOR T SOLARIS IRM UNID S/. 20.00 20 40
MED DMD 3 7 CONECTOR PARA INYECTOR TC CTP-200-FLS UNID S/. 15.00 50 0
MED DROFAR EIRL 2 4 CUBRE CALZADO ANTIDESLIZANTE PAQ X 50 S/. 32.20 17 30
MED DROFAR EIRL 2 4 CURITAS HIPOALERGENICO CAJAX 100 S/. 3.81 9 6
MED DROFAR EIRL 2 4 DEXAMETASONA AMP 2 ml / 4 Mg UND S/. 0.43 590 600
MED DROFAR EIRL 2 4 DEXTROSA 33 %- AMPOLLA UND S/. 1.48 0 1
MED DROFAR EIRL 2 4 DEXTROSA 5 % UND S/. 4.23 1 1
MED DROFAR EIRL 2 4 DIAZEPAM AMP 10mg, / 2 ml. UND S/. 0.43 63 10
MED DROFAR EIRL 2 4 DICLOFENACO SODICO 75 MG / 3ML AMP. IM UND S/. 0.42 15 5
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 DICLOFENACO AMP. LV /LM UND S/. 1.61 0 10
MED DROFAR EIRL 2 4 DIMENHIDRINATO AMP. 50 mg, UND S/. 0.88 75 0
MED DROFAR EIRL 2 4 DOPAMINA CLORHIDRATO 200 MG/ SML UND S/. 3.38 0 0
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 ELECTRODO 3M BLS UND S/. 42.37 0 0
MED DROFAR EIRL 2 4 EPINEFRINA 1MG/1ML UND S/. 2.96 20 10
MED DROFAR EIRL 2 4 EQUIPO DE VENOCLISIS UND S/. 1.20 74 30
MED DROFAR EIRL 2 4 ESCOPOLAMINA/ BROMURO DE HIOSCINA 20 Mg UND S/. 1.44 174 250
MED DROFAR EIRL 2 4 ESPARADRAPO MICROPORE CAJAX12 S/. 46.61 10 4
MED DROFAR EIRL 2 4 ESPARADRAPO TRANSPORE CAJAX12 S/. 55.08 8 4
MED DROFAR EIRL 2 4 ESPECULO VAGINAL DESCARTABLE UNID S/. 1.27 53 60
MED DROGUERIA LIBERTAD 4 7 FILTRO ANTIBACTERIAL UND S/. 46.00 68 0
MED DROFAR EIRL 2 4 FENITOINA 100 MG / 2ML UND S/. 1.48 6 10
MED DROFAR EIRL 2 4 FUROSEMIDA EN AMPOLLA 20 mg UND S/. 0.80 5 10
MED DMD 3 4 GADOVIST 1,0 VL 5ml UND S/. 82.00 65 300
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PRODUCTO PRESENTACION | VALORUNIT. | STOCK FINAL (r:\/IOE';‘\lSSTJ’::E) T;g\";cu':’i\‘ u}r/ﬁ_ll_zc,)ARc[l)gN C'i?g;ca
MENSUAL
PLACAS 14X 17 DRY FILM BLUE - KONICA CAJAX125 S/.  590.70 64 80 1.25 47256.00
ULTRAVIST 300Mg /100 mL UNIDAD s/.  88.98 100 300 3.00 26694.00
GADOVIST 1,0 VL 5 ml UND S/.  82.00 65 300 4.62 24600.00
VISIPAQUE X 100 ML UNIDAD S/, 7627 0 300 1.00 22881.00
OMNIPAQUE 350 MG UND S/. 67.80 57 300 5.26 20340.00
OMNISCAN 275 mg. X15 ml. UND S/. 52.50 150 300 2.00 15750.00
PRUEBA RAPIDA COVID-19 UND S/.  40.00 306 160 0.52 6400.00
PLACAS 10 X 12 DRY FILM BLUE - KONICA CAJAX125 S/. 280.50 17 12 0.71 3366.00
JERINGA PARA INYECTOR RM SSQK-65/115VS UNID S/.  75.00 26 40 1.54 3000.00
JERINGA PARA INYECTOR DE TEM - SALIENT UND S/, 45.00 75 60 0.80 2700.00
CLORURO DE SODIO - 100ml- NaCl AL 9 % UND S/. 2.88 250 600 2.40 1728.00
PANTUFLAS UND s/. 2.50 200 600 3.00 1500.00
PLACAS 10 X12 DRY MAMMO FILM - KONICA CAJAX125 S/, 346.50 16 4 0.25 1386.00
CONECTOR DUAL SALIENT UND S/ 14.00 40 80 2.00 1120.00
GUANTES P/EXAMEN "S" CAJAX100 S/. 1525 49 70 1.43 1067.50
PLACAS 8X10 DRY MAMMO FILM - KONICA CAJAX125 S/.  243.54 8 4 0.50 974.16
CUBRE CALZADO ANTIDESLIZANTE PAQ X 50 S/. 3220 17 30 1.76 966.00
ABOCAT N© 20 UND S/. 1.27 350 750 2.14 953.39
CONECTOR T SOLARIS IRM h UNID S/ 20.00 20 40 2.00 800.00
CONECTOR SALIENT 150 CM UND S/, 22.00 0 30 1.00 660.00
LLAVE DE TRIPLE VIA UNID S/. 1.35 600 450 0.75 607.50
TUBO AL VACIO TAPA AMARILLA CAJA X 100 S/. 52.80 0 10 1.00 528.00
BARIO DIF/ ORAL CAJA S/. 123.72 1 4 4.00 494.88
BARIO DIF/ RECTAL CAJA S/. 123.72 1 4 4.00 494.88
BIOZIM DETERGENTE GALON S/. 237.28 3 2 0.67 474.56
TAPONES AUDITIVOS UND S/. 0.76 600 500 0.83 380.00
AGUJA DE 5 ML N°21 CAJA X 100 S/ 60.67 10 6 0.60 364.02
ESCOPOLAMINA/ BROMURO DE HIOSCINA 20 Mg UND s/. 1.44 174 250 1.44 360.00
LIDOCAINA 30 ML. 2 % JALEA UNID S/, 29.32 0 12 1.00 351.84
JERINGA DESCARTABLE 10 cc UND s/. 0.28 900 1200 1.33 336.00
CIDEX OPA UND S/ 167.80 0 2 1.00 335.60
GEL AQUASONIC UNID s/. 7270 0 4 1.00 290.80
TUBO AL VACIO TAPA LILA CAJA X 100 S/. 47.00 7 6 0.86 282.00
ALCOHOL GEL 70° DE 1 LT. C/ VALVULA DISPENSADOR FRASCO S/, 13.56 17 20 1.18 271.20
CLORFENAMINA AMP. 10 mg/ 1ml UND s/. 0.65 400 400 0.67 260.00
DEXAMETASONA AMP 2 ml / 4 Mg UND s/. 0.43 590 600 1.02 258.00
ABOCAT Ne 18 UND S/. 1.27 200 200 1.00 254.24
GORRO P/ENFERMERA CAJ X 100 S/, 25.42 6 10 1.67 254.20
GUANTES P/EXAMEN "M" CAJAX100 S/. 1525 27 15 0.56 228.75
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ESPARADRAPO TRANSPORE CAJAX12 S/. 55.08 8 4 0.50 220.32 B
PAPEL TERMICO SONY 110 Hg UND S/. 5.29 66 40 0.61 211.60 B
MASCARILLA DE OXIGENO VENTURI - ADULTO UND S/. 10.25 39 20 0.51 205.00 B
GUANTES P/EXAMEN "L" CAJAX100 S/. 40.68 13 5 0.38 203.40 B
JERINGA HEPARINIZADA UND S/. 4.74 197 40 0.20 189.60 B
ESPARADRAPO MICROPORE CAJAX12 S/. 46.61 10 4 0.40 186.44 B
NOR EPINEFRINA UND S/. 16.10 10 10 1.00 161.00 B
AGUJA PARA BIO. DE PROSTATA 20 GAX 10 UNID S/. 152.54 11 1 0.09 152.54 B
PUNTAS PARA PIPETAS AZUL BOLSA X 1000 S/. 25.42 1 6 6.00 152.52 B
AGUJA PARA ARP. DEMAMA 18 G X 20 UNID S/. 144.07 9 1 0.11 144.07 B
MASCARA DE OXIGENO VENTURI - PEDIATRICO UND S/. 7.11 10 20 2.00 142.20 B
ABOCAT N¢ 22 UND S/. 1.27 250 100 0.40 127.12 B
GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N2 6 1/2 UND S/. 1.27 0 100 1.00 127.00 B
GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N2 7 UND S/. 1.27 0 100 1.00 127.00 B
GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N® 7 1/2 UND S/. 1.27 50 100 2.00 127.00 B
MASCARILLA DESCARTABLE CAJAx 100 S/. 7.20 0 15 1.00 108.00 B
ALCOHOL 96° 1 LT FRASCO S/. 5.51 7 18 2.57 99.18 B
AGUA DESTILADA X 20 LTS UND S/. 49.00 0 2 1.00 98.00 B
PUNTAS PARA PIPETAS AMARILLAS BOLSA X 1000 S/. 25.42 2 3 1.50 76.26 B
ESPECULO VAGINAL DESCARTABLE UNID S/. 1.27 53 60 1.13 76.20 B
LIGADURA UND S/. 16.94 0 4 1.00 67.76 B
ABOCAT N@ 24 UND S/. 1.27 0 50 1.00 63.56 B
MASCARA DE OXIGENO + RESERVORIO - ADULTO UND S/. 10.25 5 5 1.00 51.25 B
MANITOL 20% X 1L UND S/. 17.00 4 3 0.75 51.00 B
CAPILARES AZULES CAJA X 100 S/. 25.42 0 2 1.00 50.84 B
CAPILARES ROJOS CAJAX 100 S/. 25.42 15 2 0.13 50.84 B
ALGODON COPPON 500 MG UNID S/. 12.20 8 4 0.50 48.80 B
GASA ESTERIL 7.5 x 7.5 UND S/. 0.59 320 80 0.25 47.20 B
AGUA ESTERIL - 1 LT. UNID S/. 4.58 8 10 1.25 45.80 B
CINTA ESTERIL VAPOR S/PLOMO 1322-18MM UND S/. 22.03 1 2 2.00 44.06 B
CAMPO QUIRUR. FENESTRADO ESTERIL 45x45 UNID. S/. 2.88 0 15 1.00 43.20 B
JERINGA DESCARTABLE 20 cc UND S/. 0.21 50 200 4.00 42.00 B
JERINGA DESCARTABLE 50 cc UND S/. 1.61 25 25 1.00 40.25 B
JERINGA DESCARTABLE 60 cc UND S/. 1.61 50 25 0.50 40.25 B
BOLSA RESPIRATORIO 2It. UND S/. 38.24 0 1 1.00 38.24 B
EQUIPO DE VENOCLISIS UND S/. 1.20 74 30 0.41 36.00 B
FRASCOS ESTERILES DE ORINA UND S/. 0.72 350 50 0.14 36.00 B
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MASCARA DE OXIGENO + RESERVORIO - PEDIATRICO UND S/. 7.11 5 1.00 35.55 B
AGUJA HIPODERMICA N2 18 CAJAX100 S/. 8.47 0 1.00 33.88 B
LIDOCAINA 2 % EN AMPOLLA UNID S/. 3.33 25 10 0.40 33.30 B
LLAVE DE TRIPLE VIA CON EXTENSION DISS UNID S/. 1.53 35 20 0.57 30.60 B
CEFTRIAXONA UND S/. 2.97 30 10 0.33 29.70 B
EPINEFRINA 1MG/1ML UND S/. 2.96 20 10 0.50 29.60 B
PUNTAS PARA PIPETAS BLANCAS BOLSA X 1000 S/. 27.97 2 1 0.50 27.97 B
AZITROMICINA 500 MG UND S/. 2.51 0 10 1.00 25.10 B
JERINGA DESCARTABLE 5 cc UND S/. 0.24 100 100 1.00 23.73 B
CURITAS HIPOALERGENICO CAJAX 100 S/. 3.81 9 6 0.67 22.86 B
BROMURO DE VECURONIO 4MG UND S/. 5.50 0 1.00 22.00 B
ISODINE SOLUCION 10 % UND S/. 20.34 2 0.50 20.34 B
AGUJA HIPODERMICA N¢ 23 CAJAX100 S/. 8.47 2 1.00 16.94 B
DICLOFENACO AMP.LV /LM UND S/. 1.61 0 10 1.00 16.10 B
BAJALENGUA MADERA NO ESTERIL CAJAX 500 S/. 15.25 2 1 0.50 15.25 B
LAMINA PORTA OBJETO 25.4 X 76.2 MM CAJAX 50 S/. 2.97 36 5 0.14 14.85 B
FENITOINA 100 MG / 2ZML UND S/. 1.48 6 10 1.67 14.80 B
SONDA RECTAL N2 24 UND S/. 1.44 30 10 0.33 14.40 B
FRASCOS DE HECES UND S/. 0.64 420 20 0.05 12.80 B
KETOROLACO UND S/. 1.27 50 10 0.20 12.70 B
ATROPINA (0.5 mg/ 1ml) UND S/. 1.19 0 10 1.00 11.90 B
SONDA FOLEY N2 8 UND S/. 1.11 30 10 0.33 11.10 B
AGUJA HIPODERMICA N¢ 21 CAJAX100 S/. 8.47 1 1 1.00 8.47 B
AGUJA HIPODERMICA N¢ 22 CAJAX100 S/. 8.47 0 1 1.00 8.47 B
FUROSEMIDA EN AMPOLLA 20 mg UND S/. 0.80 5 10 2.00 8.00 B
MICROVIALES UND S/. 0.34 1980 20 0.01 6.80 B
TUBO MINICOLLET TAPA LILA UND S/. 0.58 70 10 0.14 5.76 B
TUBO MINICOLLET TAPA ROJA UND S/. 0.58 70 10 0.14 5.76 B
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MENSUAL

JERINGA DESC. 1 CC TUBERCULINA UND S/. 0.23 510 0 0.00 0.00 c
LACTATO RINGERX 1 LT UND S/. 9.75 0 0 0.00 0.00 C
MANGUERA PARA IRRIGACION UND S/. 4.23 7 0 0.00 0.00 C
MASCARA LARINGEA N°1 UND S/ 61.86 2 0 0.00 0.00 C
MASCARA LARINGEA N°1.5 UND S/, 61.86 4 0 0.00 0.00 C
MASCARA LARINGEA N°2 UND S/, 61.86 4 0 0.00 0.00 C
MASCARA LARINGEA N°2.5 UND S/, 61.86 2 0 0.00 0.00 C
MASCARA LARINGEA N°3 UND S/.  61.86 3 0 0.00 0.00 C
MASCARA LARINGEA N°3.5 UND S/.  61.86 1 0 0.00 0.00 C
MASCARA LARINGEA N°4 UND S/ 61.86 0 0 0.00 0.00 C
MASCARA LARINGEA N°5 UND S/ 61.86 1 0 0.00 0.00 C
MASCARILLA DE SILICONA ADULTO UND S/ 66.10 10 0 0.00 0.00 C
MASCARILLA N95 - 3M CAJAX 10 S/.  67.80 7 0 0.00 0.00 C
MASCARILLA KN95 UND 33 0 0.00 0.00 c
OREJERAS PLEGABLES STEEL-PRO UND S/. 12.28 2 0 0.00 0.00 C
PARACETAMOL 500MG TAB X 100 S/. 2542 0 0 0.00 0.00 C
PRESERVATIVOS CAJAX144 S/. 3220 13 0 0.00 0.00 C
REPUESTOS PARA ALCOHOL UNID S/. 0.20 11 0 0.00 0.00 C
SISTEMA DE JACKSON REES PEDIATRICO UND S/ 127.12 1 0 0.00 0.00 C
SISTEMA DE JACKSON REES ADULTO UND S/. 127.12 1 0 0.00 0.00 C
SONDA FOLEY N°10 UND S/. 10.00 0 0 0.00 0.00 C
SONDA FOLEY N°18 UND S/. 1.1 22 0 0.00 0.00 C
SONDA FOLEY N°20 UND S/. 4.12 0 0 0.00 0.00 C
SONDA NELATON N° 10 LOTE 1 UND S/. 0.95 100 0 0.00 0.00 C
SONDA NELATON N° 10 LOTE 2 UND S/. 0.95 79 0 0.00 0.00 C
SONDA RECTAL Ne 20 UND S/. 1.44 4 0 0.00 0.00 c
SONDA RECTAL N¢ 22 UND S/. 1.44 0 0 0.00 0.00 C
SULFATO DE MAGNESIO CAJA S/. 1.86 0 0 0.00 0.00 C
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 1 (NEGRO) UNIDAD S/. 8.56 3 0 0.00 0.00 C
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 2 (BLANCO) UNIDAD S/. 8.56 3 0 0.00 0.00 C
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 3 (VERDE) UNIDAD S/. 8.56 7 0 0.00 0.00 C
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 4 (AMARILLO) UNIDAD S/. 8.56 4 0 0.00 0.00 C
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 5 (R0JO) UNIDAD S/. 8.56 5 0 0.00 0.00 C
TUBO DE MAYO FLEXIBLE N° 6 (PURPURA) UNIDAD S/. 8.56 5 0 0.00 0.00 C
TUBO ENDOTRAQUEAL N° 4 S/C UNIDAD S/. 5.76 9 0 0.00 0.00 C
TUBO ENDOTRAQUEAL N° 6 C/C UNIDAD S/. 5.76 7 0 0.00 0.00 C
TUBO ENDOTRAQUEAL N° 7.5 C/C UNIDAD S/. 5.76 7 0 0.00 0.00 C
WIPERS PROSAT CAJA S/.  635.55 0 0 0.00 0.00 c
RESPIRADOR 6200 3M UND S/ 47.99 34 0 0.00 0.00 C
FILTROS 7300 3M UND S/ 13.47 230 0 0.00 0.00 C
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MENSUAL MENSUAL MENSUAL cion

DIAZEPAM AMP 10mg. / 2 ml. UND S/. 0.43 63 10 0.16 4.30 C
LAMINAS CUBRE OBJETO 22 X 22 MM CAJA X 100 S/. 4.24 5 1 0.20 4.24 C
DEXTROSA 5 % UND s/. 4.23 1 1 1.00 4.23 C
SONDA NELATON N 6 UND s/. 0.84 20 5 0.25 4.20 C
SONDA NELATON N¢ 8 UND S/. 0.84 0 5 1.00 4.20 C
CANULA BINASAL ADULTO UNID S/. 4.11 5 1 0.20 411 C
CLORURO DE SODIO -1 LT x1,000 ml. UND S/. 3.22 0 1 1.00 3.22 C
AGUA ESTERIL X 5 ML UNID s/. 0.25 88 10 0.11 2.50 C
DICLOFENACO SODICO 75 MG / 3ML AMP. IM UND s/. 0.42 15 5 0.33 2.10 C
DEXTROSA 33 %- AMPOLLA UND s/. 1.48 0 1 1.00 1.48 C
TUBO AL VACIO TAPA VERDE UND S/. 0.85 0 1 1.00 0.85 C
TUBO AL VACIO TAPA CELESTE UND S/. 0.85 0 1 1.00 0.85 C
AGUJA ESPINAL N°22 UNID S/. 5.93 5 0 0.00 0.00 C
BICARBONATO DE SODIO 8.4 % X 20 ML UND s/. 1.73 0 0 0.00 0.00 C
BOLSA RESPIRATORIO 1/2 It. UND S/, 29.66 1 0 0.00 0.00 C
CONECTOR PARA INYECTOR TC CTP-200-FLS h UNID S/, 15.00 50 0 0.00 0.00 C
DIMENHIDRINATO AMP. 50 mg, UND s/. 0.88 75 0 0.00 0.00 C
DOPAMINA CLORHIDRATO 200 MG/ 5ML UND S/. 3.38 0 0 0.00 0.00 C
ELECTRODO 3M BLS UND S/. 42.37 0 0 0.00 0.00 C
FILTRO ANTIBACTERIAL UND S/ 46.00 68 0 0.00 0.00 C
GELOFUSINE 4% UND S/ 40.68 0 0 0.00 0.00 C
GORRO P/CIRUJANO CAJ X100 S/. 25.42 6 0 0.00 0.00 C
GLUCONATO DE CALCIO 10 % /1 ML UND S/. 1.91 0 0 0.00 0.00 C
GUANTE DE NITRILO P/EXAMEN "S" CAJA X100 8 0 0.00 0.00 C
HIBICLEN 4% C/DISPENSADOR X1 LT UND S/. 55.93 2 0 0.00 0.00 C
HIDROCORTISONA 100 MG UND 20 10 0.50 0.00 C
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PRODUCTO PRESENTACION | VALORUNIT. | STOCK FINAL CE=EID IREUACIIER] u}rllilfzc;\i?loEN Cllesiiie
MENSUAL MENSUAL MENEUAL cién
TUBO WINTROBE UND s/. 8.47 0 0 0.00 0.00 [
FRASCO AMBAR X 500 UND S/. 3475 0 0 0.00 0.00 c
FRASCO AMBAR X 100 UND S/.  23.73 0 0 0.00 0.00 c
MATRAZ DE VIDRIO X 1 LT- CLASE A UND S/, 25.42 0 0 0.00 0.00 c
ESCOBILLA DE TUBO DE 16 X 125 MM UND S/. 3.39 0 0 0.00 0.00 c
TERMOHIGROMETRO DIGITAL UND S/. 8475 0 0 0.00 0.00 c
GRADILLA DE METAL DE 24 TUBOS UND S/ 39.66 0 0 0.00 0.00 c
CRONOMETRO DIGITAL 4 TIEMPO UND S/, 63.56 0 0 0.00 0.00 c
RACK PORTA TIPS UND S/ 1441 0 0 0.00 0.00 c
BOMBILLA P/PIPETA DE VIDRIO UND S/.  50.85 0 0 0.00 0.00 c
GRADILLA PLASTIFICADA DE 24 TUBOS UND S/. 2881 1 0 0.00 0.00 c
GRADILLA PLASTIFICADA DE 48 TUBOS UND S/ 37.29 0 0 0.00 0.00 c
PIPETA DE VIDRIO DE 1 ML UND S/, 1525 0 0 0.00 0.00 c
PIPETA DE VIDRIO DE 2 ML UND S/. 1525 0 0 0.00 0.00 c
PIPETA DE VIDRIO DE 5 ML UND S/. 1525 0 0 0.00 0.00 c
PIPETA DE VIDRIO DE 10 ML UND S/. 1525 0 0 0.00 0.00 c
TERMOMETRO UND S/.  83.05 0 0 0.00 0.00 c
MECHERO DE VIDRIO UND S/. 1017 0 0 0.00 0.00 c
PLACA PETRI UND S/ 29.66 0 0 0.00 0.00 c
LAMINA ESCAVADA UND S/. 29.66 0 0 0.00 0.00 C
VARILLA DE VIDRIO UND S/. 1524 0 0 0.00 0.00 c
PIZETA X 500 ML UND S/ 1275 0 0 0.00 0.00 c
REGLA DE HEMATOCRITO UND S/ 1275 1 0 0.00 0.00 C
TERMOMETRO DIGITAL UND S/.  56.78 0 0 0.00 0.00 c
TUBO DE VIDRIO 12 X 75 MM UND s/. 0.20 250 0 0.00 0.00 [
TUBO DE VIDRIO 12 X 100 MM UND S/. 0.20 200 0 0.00 0.00 c
TUBO DE VIDRIO 18 X 150 MM UND s/. 3.26 45 0 0.00 0.00 c
TUBO DE VIDRIO 16 X 100 MM UND S/. 3.39 40 0 0.00 0.00 c
CONTOMETRO MANUAL UND S/.  67.80 1 0 0.00 0.00 c
FRASCO AMBAR X 60 ML UND s/. 7.63 0 0 0.00 0.00 c
TUBO CONICO UND S/. 1.53 91 0 0.00 0.00 c
ESCOBILLA PEQUENA UND S/. 3.39 0 0 0.00 0.00 c
PIPETA PASTEUR UND s/. 0.16 480 0 0.00 0.00 c
LANCETAS CAJA X 200 S/. 33.90 0 0 0.00 0.00 c
AGUJA DE 5 ML N°22 CAJA X 100 S/. 46.61 0 0 0.00 0.00 C
CAMARA NEUBAUER UND 0 0 0.00 0.00 ©
PROBETA CLASE A UND S/. 8475 0 0 0.00 0.00 c
PARAFILM ROLLO UND S/. 161.02 0 0 0.00 0.00 C
MICROPIPETA 100 - 1000 UI UND S/. 254.24 0 0 0.00 0.00 C
MICROPIPETA 20 -2000 UI UND S/. 254.24 0 0 0.00 0.00 C
PINZA DE MADERA UND S/. 4.24 0 0 0.00 0.00 C
ASA DE SIEMBRA C/MANGO UND S/. 12.71 0 0 0.00 0.00 C
MALETIN PORTA MATERIAL UND S/. 67.80 0 0 0.00 0.00 ©
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MENSUAL MENSUAL MENSUAL e
PINZA PORTA ALGODON UND S/ 29.66 0 0 0.00 0.00 [
PINZA PORTA TUBO UND s, 1271 0 0 0.00 0.00 C
TUBOS P/TRANSPORTE DE MUESTRAS TAPA ROJA UND 95 0 0.00 0.00 C
TUBOS P/TRANSPORTE DE MUESTRAS TAPA AZUL UND 75 0 0.00 0.00 C
HOJA DE BISTURI N°21 UND s/. 0.24 1 0 0.00 0.00 C
ACEITE DE INMERSION X 100 ML UND S/ 5296 4 0 0.00 0.00 C
ACIDO ACETICO GLACIAL X 1 LT UND S/. 8475 0 0 0.00 0.00 C
ACIDO SULFOSALICILICO 3 % X 500 ML UND S/. 66.10 0 0 0.00 0.00 C
BENEDIC X 500 UND S/. 55.08 0 0 0.00 0.00 C
HIDROXIDO DE POTASIO 10 % X 100 ML UND S/ 33.90 0 0 0.00 0.00 C
PEROXIDO DE HIDROGENO X 1 LT UND S/ 66.27 0 0 0.00 0.00 C
PIRAMIDON 5% X 500 ML UND S/, 4237 0 0 0.00 0.00 C
CLORURO DE SODIO X 1 LT UND S/. 3.80 0 0 0.00 0.00 C
AZUL DE METILENO X 500 ML UND S/. 33.90 0 0 0.00 0.00 C
LUGOL X 500 ML UND S/. 59.32 0 0 0.00 0.00 C
SAFRANINA X 500 ML UND S/. 5508 0 0 0.00 0.00 C
VIOLETA DE GENCIANA X 500 ML UND S/. 30.51 0 0 0.00 0.00 C
COLORANTE WRIGTH X 500 ML UND S/. 42.39 0 0 0.00 0.00 C
PROTI-2 X500 ML - 140DET UND S/. 111.43 0 0 0.00 0.00 C
ALP 405 CINETICA LIQ 100 ML UND S/. 10415 1 0 0.00 0.00 C
ANTI-A 10 ML MONOCLONAL UND S/ 29.64 0 0 0.00 0.00 C
ANTI-B 10 ML MONOCLONAL UND S/. 29.64 0 0 0.00 0.00 C
ANTI-D 10 ML MONOCLONAL UND S/. 47.64 0 0 0.00 0.00 C
ANTIG.FEB.BRUCELLA X 5 ML UND S/ 47.64 0 0 0.00 0.00 C
ANTIG.FEB.CONTROL 2 X 2 ML UND s/ 7076 0 0 0.00 0.00 C
ANTIG.FEB/SALMONELLA 4 X 5 ML UND S/, 174.69 0 0 0.00 0.00 C
ARTRITEST DIRECTO 50 DET UND S/. 45.65 0 0 0.00 0.00 C
BILIRUB.STAND.TGO 2 X 5 ML UND S/. 41.47 0 0 0.00 0.00 C
BILIRUBINA 200 DET UND S/, 75.45 0 0 0.00 0.00 C
COLESTAT ENZ.AA LIQ.400 ML UND /. 277.07 1 0 0.00 0.00 C
CREATININA LIQUIDA AA X 250 ML UND S/, 100.16 0 0 0.00 0.00 C
GAMMA GT CINET.AA LIQ. X 100 ML UND S/. 328.69 1 0 0.00 0.00 C
GLICEMIA ENZ.AA LIQ 4 X 250 ML UND S/. 285.31 0 0 0.00 0.00 C
HDL COLESTEROL R.P. 100 DET UND S/, 4675 0 0 0.00 0.00 C
LDH UV AA 100 ML UND S/ 182.03 0 0 0.00 0.00 C
PCR LATEX DIRECTO 50 DET UND S/. 88.94 3 0 0.00 0.00 C
TG GPO/PAP AA LIQ 4 X 100 ML C/ST UND S/. 673.62 1 0 0.00 0.00 C
TRANS.GOT(ASTJUV AA LIQ X 200 UND S/, 207.25 1 0 0.00 0.00 C
TRANS.GPT(ALT)UV AA LIQ X 200 UND S/, 207.25 1 0 0.00 0.00 C
UREA ENZ. AA LIQ. X 500 ML UND S/, 707.86 1 0 0.00 0.00 C
CALIBRADOR A PLUS 2 X 3 ML UND S/. 134.02 0 0 0.00 0.00 C
STANDATROL S-E 6 X5 ML (DOS NIV) UND S/. 250.30 0 0 0.00 0.00 C
URICOSTAT ENZ.AA LIQ. X 250 ML UND s/, 231.21 1 0 0.00 0.00 C
PRR SLIDE TEST X 250 DET UND /. 105.87 0 0 0.00 0.00 C
TIRAS REACTIVAS DE ORINA 11 PARAMETROS UND S/. 5085 0 0 0.00 0.00 C
HIDROCORTISONA AMP 100MG UND S/. 3.47 0 0 0.00 0.00 C
TIRAS REACTIVAS DE EMBARAZO CAJAX25 0 0 0.00 0.00 C
SOLUPLASTIN 10X2MI-100DET KIT S/, 96.25 0 0 0.00 0.00 C
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Anexo 18: Testimonio 1 de implementacion de sistema de gestion de inventarios

TESTIMONIO DE IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS

. ) 2
Mediante el presente documento, yo {A« ca )£€2 a3 5/’/)/"‘5/ , identificado con
DNI _%4 2/ 67972 con el cargo de /‘JC {G‘/'@Vma* el en la empresa Tomografia

computarizada SAC, doy fe de la implementacién de un sistema de gestion de inventarios desarrollado por
el asistente de logistica y mantenimiento Paulo Vera Caceda, en coautoria con Victor Criado Vargas para el
desarrollo de su trabajo de investigacion titulado “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE
INVENTARIOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD EN LA EMPRESA TOMOGRAFIA COMPUTARIZADA
S.A.C. TRUJILLO, 2021” esto a partir del 8 de marzo del 2021.

Comentarios adicionales

f/ fﬁaéai@ cOw CJS7€ nvevo 5;_\7Iema auu/c, V2 xéf.’ﬁc* rela
. T 7 v
e N arere oy e/ Z \ OFO”‘% (V=] Que  ce ogra.
o o ; 7 7 7 ¥4 & ol
meTosray | lleyando ua c;,v71/w‘0 cotro! oo Cal Dol . Cravadliaa
el bven ypco sxle/ conspme e los iusypunes . 'ﬁ\wm!f?en:/o
MIMANZAR  CrroreS cow Jema ole 04_: eboile u‘yvvex,ﬂé o _porcl ko
cle  iusone; af couTrolar Tremppos> c*az‘/rr’jQ ; e trgresoc ¥

C’;ﬂ»’buo (/e los riSones

Trujillo, 23 de abril de 2021
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Anexo 19: Testimonio 2 de implementacion de sistema de gestion de inventarios

TESTIMONIO DE IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS

Mediante el presente documento, yo % ﬁ“f /%/ (%4 %‘//9 45, identificado con

DNI 660, con el cargo de (‘00:-04/167/9/ %’ /o’é///(m en la empresa Tomografia

computarizada SAC, doy fe de la implementacién de un sistema de gestion de inventarios desarrollado por
el asistente de logistica y mantenimiento Paulo Vera Caceda, en coautoria con Victor Criado Vargas para el
desarrollo de su trabajo de investigacion titulado “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE
INVENTARIOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD EN LA EMPRESA TOMOGRAFIA COMPUTARIZADA
S.A.C. TRUJILLO, 2021” esto a partir del 8 de marzo del 2021.

Comentarios adicionales

f / f//fe/??& 2rn  Mege (dﬁ’ / 7 [ aa//é/a (3/ /(f//7£\o
(V) /7/0 c"rﬁ /)4’ aﬁ /2.5 alo //]{2200//7 r’/ frz’m p‘/a c‘/é
rées o/ v oy L2 // 22240 /Vv’//‘//a; Lo~ padl
are’s urea Xz a 4 / d

Trujillo, 23 de abril de 2021
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Anexo 20: Testimonio 3 de implementacion de sistema de gestion de inventarios

TESTIMONIO DE IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS

’ Po0w ip, s h TS ALE 2 £
Mediante el presente documento, yo _/7ca. . 4 Pocw sz borwsavig , identificado con

DNI _72929272  con el cargo de Ji én bapeneria en la empresa Tomografia

computarizada SAC, doy fe de la implementacion de un sistema de gestion de inventarios desarrollado por
el asistente de logistica y mantenimiento Paulo Vera Caceda, en coautoria con Victor Criado Vargas para el
desarrollo de su trabajo de investigacion titulado “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE
INVENTARIOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD EN LA EMPRESA TOMOGRAFIA COMPUTARIZADA
S.A.C. TRUJILLO, 2021” esto a partir del 8 de marzo del 2021.

Comentarios adicionales

Disterer  m& € pc Nve « orcerodu,
7

7
A /0’&

Firma

Trujillo, 23 de abril de 2021
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Anexo 21: Testimonio 4 de implementacion de sistema de gestion de inventarios

TESTIMONIO DE IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS

; /
Mediante el presente documento, yo __t wovrelle Zau QLQ StPWO\V\ , identificado con
ONI_J8 21O | con el cargo de _Coovdinadore  Avén Medice en 1a empresa Tomografia

computarizada SAC, doy fe de la implementacion de up sistema de gestion de inventarios desarrollado por

el asistente de logistica y mantenimiento Paulo Vera Caceda, en coautoria con Victor Criado Vargas para el
desarrollo de su trabajo de investigacién titulado “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE
INVENTARIOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD EN LA EMPRESA TOMOGRAFIA COMPUTARIZADA
S.A.C. TRUJILLO, 2021” esto a partir del 8 de marzo del 2021.

Comentarios adicionales
MLy buamo o an’ettw de C\’e/)lvt;h« pergue ol Jacrl fa
lj

A ' {VUL)C/Q'O oA we mnenle ) N Puut JUJ/M LA
YW\ ef sy (/gyu_ﬁ&ﬁ
/

Firma

Trujillo, 23 de abril de 2021
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Anexo 22: Total de Actividades calificadas

Estado Cantidad
Criticos 3
Regular 2
Positivo 1
TOTAL 6
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Anexo 23: Datos recogidos del Analisis por expertos
FACTOR 01
Causas NO AFECTA LEVE REGULAR GRAVE CRITICO TOTAL
CR1P: Falta de automatizacion de procesos 2 1 13
CR2P: Falta de personal 3 3
CR3P: Falta de capacitacion del personal 1 2 5
CR4P: Falta de control de stocks 1 2 14
CR5P: Falta de un sistema de aprovisionamiento 3 12
CR6P: Recepciones no registradas 1 2 8
CR7P: Falta de un sistema de gestion de inventario 1 2 14
CR8P: Falta de estandarizacion 1 2 11
CR9P: Falta de mantenimiento 1 2 5
CR10P: Incorrecta distribucién del almacén 1 1 1 6
CR11P: Falta de andamios y gabinetes 2 1 4
FACTOR 02
Causas NUNCA A VECES USUAL. [ASISIEMPRY SIEMPRE TOTAL
CRI1P: Falta de automatizacion de procesos 1 2 14
CR2P: Falta de personal 2 1 4
CR3P: Falta de capacitacion del personal 2 1 4
CR4P: Falta de control de stocks 2 1 13
CR5P: Falta de un sistema de aprovisionamiento 3 12
CR6P: Recepciones no registradas 1 1 1 12
CR7P: Falta de un sistema de gestion de inventario 1 2 14
CRS8P: Falta de estandarizacion 2 1 13
CR9P: Falta de mantenimiento 1 2 5
CR10P: Incorrecta distribucién del almacén 2 1 4
CR11P: Falta de andamios y gabinetes 1 2 8
Causas Total
CR1P: Falta de automatizacion de procesos 182
CR2P: Falta de personal 12
CR3P: Falta de capacitacion del personal 20
CR4P: Falta de control de stocks 182
CR5P: Falta de un sistema de aprovisionamiento 144
CR6P: Recepciones no registradas 96
CR7P: Falta de un sistema de gestion de inventario 196
CR8P: Falta de estandarizacion 143
CR9P: Falta de mantenimiento 25
CR10P: Incorrecta distribucién del almacén 24
CR11P: Falta de andamios y gabinetes 32
1056
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Anexo 24: Requerimientos totales por area y mes

Area Total de requerimientos
Ene-21 Feb-21 Mar-21
Resonancia 95 79 120
Tomografia 11 5 46
Rayos X 7 4 4
Informes 50 48 68
Laboratorio 50 35 60
Total 213 171 298

Anexo 25: Requerimientos fallidos por area y mes

Area N° de requerimientos incompletos
Ene-21 Feb-21 Mar-21

Resonancia 5 4 4
Tomografia 2 3 2
Rayos X 1 0 1
Informes 4 4 2
Laboratorio 2 1 2
Total | 14 12 11
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Anexo 26: Cuaderno de cargo ejemplo
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incrementar la productividad en la empresa Tomonorte
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UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE

Anexo 27: Tabla para calculo de niumero de observaciones

TABLA PARA CALCULO DEL NUMERO DE OBSERVACIONES

RIX | 5 10 RIX | s 10

0 0 0 0.43 68 33
0.01 1 1 0.50 74 22
0.02 1 1 0.52 80 46
0.03 1 1 0.54 86 49
0.04 1 1 0.56 93 53
0.05 1 1 0.58 100 57
0.06 1 1 0.60 107 61
0.07 1 1 0.62 114 53
0.08 1 1 0.64 121 69
0.09 1 1 0.66 129 74
0.10 3 2 0.68 137 78
0.12 4 2 0.70 145 83
0.14 6 3 0.72 153 88
0.16 8 4 0.74 162 93
0.18 10 £ 0.76 171 93
0.20 12 7 0.78 180 103
0.22 14 8 0.80 190 108
0.24 13 10 0.82 199 113
0.26 20 1 0.84 | 209 119
0.28 2 13 086 | 218 126
0.30 27 15 0.88 | 229 131
0.32 30 17 090 | 239 138
0.34 34 20 092 | 250 143
0.36 38 22 0.94 | 261 149
0.38 43 24 0.9 | 273 156
0.40 47 27 098 | 284 162
0.42 52 30 100 | 29 169
0.44 57 33 1.02 303 173
0.46 63 36 1.04 313 179
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UNIVERSIDAD
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Anexo 28: Tabla de solicitud de requerimiento
RLELY PRODUGCT O PRESEHTACIOH CAHTIDAD FECHA AREA
]
AEOCAT M 13 -~
ABOCATH 22
AEOQCATH 24
AGURESTERIL-1LT.
AGUAESTERILHS ML
AGUJAESFINALHZE
AGUJAHIFODERHMICE H 43 o
ENVIAR REQUERIMIENTO
Anexo 29: Tabla de pendientes segun area
| _awviso | REQUERIMIENTO EN:
RESONANCIA
O] Eliminar
FRODUCTO FRESEHTACIOH CAHTIDAD FECHA AREA FERSOHAL
1 X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
EMTREGADD
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UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE

Anexo 30: Requerimientos por area

Area Requerimientos
INFORMES 46
MANTENIMIENTO 12
LABORATORIO 70
RESONANCIA 87
TOMOGRAFIA 39
URODINAMIA 5
RAYOS X 9
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Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para
incrementar la productividad en la empresa Tomonorte

1 UPN Trujillo, 2021
b
DEL NORTE
Anexo 31: Tabla de actualizacién automatica Kardex
INGRESAR AL KARDEX ACTUALZAR
PRODUCTO CANTIDAD FECHA AREA
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x@32: Registros de entradas y salidas detallado

Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para

incrementar la productividad en la

empresa Tomonorte Truijillo, 2021

PRODUCTO

5/04/2021

6/04/2021

7/04/2021

8/04/2021

9/04/2021

10/04/2021

11/04/2021

12/04/2021

13/04/2021

14/04/2021

15/04/2021

I|S|CC

I|S|CC

I|S|CC

I|S|CC

I|S|CC

I|S|CC

I|S|CC

I|S|CC

I|S|CC

I|S|CC

I|S|CC

INSUMOS

ABOCAT N© 18

ABOCAT N° 20

ABOCAT N@ 22

ABOCAT N° 24

50|CHO1

AGUA ESTERIL - 1 LT.

AGUA ESTERIL X 5 ML

AGUJA ESPINAL N°22

AGUJA HIPODERMICA N° 18

AGUJA HIPODERMICA N° 21

AGUJA HIPODERMICA N© 22

AGUJA HIPODERMICA N© 23

AGUJA PARA ARP. DE MAMA 18 G X 20

AGUJA PARA BIO. DE PROSTATA 20 GAX 10

ALCOHOL 96° 1 LT

ALCOHOL GEL 70° DE 1 LT. C/ VALVULA DISPENSADOR

3|CHO1

ALGODON COPPON 500 MG

ATROPINA (0.5 mg/ 1ml)

AZITROMICINA 500 MG

BAJALENGUA MADERA NO ESTERIL

BARIO DIF/ ORAL

150

50

o7

o7

100

400

100

20 2|05

10

150

50

o7

o7
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UNIVERSIDAD

PRIVADA/
DEL NORTE

1610472021 1770472021 180472021 180472021 20042021 BIE] 22047021 2040z 240z A ZE042021 20z ZE0T0E1 804021 04T
PRODUCTO
|‘s|0c ||s|cc ||s|(x||s|m||s|m|‘s|a:||s|0c |‘s|cc ||5|cc ||s|m||s|0c ||s‘cc ||5|0c ||5|cc ||5|0c
INSUMOS [ [ [ 7 [ ] ] [ ] 1 ] 1
[ ] ] ] [ ] 100fo7 L] ] 1] [ 1 ] ] L] ]
100[07 150(07
[ | | ] ] ] | | ] | | 1)o7 |
afor afo7 101 3[o7
i 2[a1
1[o1
[ | ] ] [ ] ] ] ] | [ ] ] 1[os ] ]
| [ [ fos | 1jos | [ [ | [ [ [ [
[ ] ] [ | C_ | ] | [ ] ] 2[o7 ]
[ | | ] [ | | ] | | | | | 125 [ 07 | |
[ | ] ] [ ] [ ] wjor_| ] | [ ] ] ] wosr | s o |
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incrementar la productividad en la

empresa Tomonorte Truijillo, 2021

PRODUCTO

5104/ 2021

6042021

7042021

8/04/2021

9104/ 2021

10/04/ 2021

11/04/2021

121042021

13/04/2021

14i04/2021

15042021

I‘S‘CC

I‘S‘CC

I‘S‘CC

I‘S‘CC

I‘S‘CC

I‘S‘CC

I‘S‘CC

I‘S‘CC

I‘S‘CC

I‘S‘CC

I‘S‘CC

BARIO DIF/ RECTAL

BICARBONATO DESODIO B.4 % X 20 ML

BIOZIM DETERGENTE

BOLSA RESPIRATORIO 1/2 It

BOLSA RESPIRATORIO 2|t

BROMURO DE VECURONIO 4MG

CAMPO QUIRUR. FENESTRAD O ESTERIL 45x45

CANULA BINASAL ADULTO

CEFTRIAXONA

CIDEX OPA

CINTA ESTERIL VAPOR 5/PLOMO 1322-1BMM

CLORFENAMINAAMP. 10

CLORURO DESODIO - 100ml- NaCl AL 9%

CLORURO DESODIO -1 LT x1,000 mL

CONECTOR SALIENT 150 CM

CONECTOR DUAL SALIENT

COMNECTOR T SOLARIS IRM

CONECTOR PARA INYECTOR TC CTP-200-FLS

CUBRE CALZADO ANTIDESLIZANTE

CURITAS HIPOALERGENICO

DEXAMETASONA AMPZml / 4 Mg

DEXTROS %~ AMPOLLA

DEXTROSA 5 %

DIAZEPAM AMP 10mg, /2 ml.

DICLO FENACO S0DICO 75 MG / 3ML AMP. IM

DICLOFENACO AMP.LV /LM

DIMENHIDRINATO AMP. 50 mg,

DOPAMINA CLORHIDRATO 200

MG/ 5ML

ELECTRODO 3M BLS

EPINEFRINA 1MG /1ML

25 |CHO1

100]04

100]04

50

200

250

10 101

100

300

300
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Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para

incrementar la productividad en la
empresa Tomonorte Truijillo, 2021

PRODUCTO

16/04/2021

17/04/2021 18/04/2021 19/04/2021

20/04/2021

21/04/2021

22/04/2021

23/04/2021

24/04/2021

25/04/2021

26/04/2021

27/04/2021

28/04/2021 29/04/2021 30/04/2021

S

aQ
a

| | S cc | S S cc

S

cc

S

cc

S

cc

S

cc

S

cc

S

cc

S

cc I

S

cc

| SCCI|S cc I|S cc

CONECTOR T SOLARIS IRM

CONECTOR PARA INYECTOR TC CTP-200-FLS

CUBRE CALZADO ANTIDESLIZANTE

CURITAS HIPOALERGENICO

DEXAMETASONA AMP 2 ml / 4 Mg

DEXTROSA 33 %- AMPOLLA

DEXTROSA 5 %

DIAZEPAM AMP 10mg. / 2 ml.

DICLOFENACO SODICO 75 MG / 3ML AMP. IM

DICLOFENACO AMP. 1V /1M

DIMENHIDRINATO AMP. 50 mg.

DOPAMINA CLORHIDRATO 200 MG/ SML

ELECTRODO 3M BLS

EPINEFRINA 1MG/1ML

EQUIPO DE VENOCLISIS

ESCOPOLAMINA/ BROMURO DE HIOSCINA 20 Mg

ESPARADRAPO MICROPORE

ESPARADRAPO TRANSPORE

ESPECULO VAGINAL DESCARTABLE

FILTRO ANTIBACTERIAL

FENITOINA 100 MG / 2ML

FUROSEMIDA EN AMPOLLA 20 mg

GADOVIST 1,0 VL 5 ml

GASA ESTERIL 7.5 x 7.5

GEL AQUASONIC

GELOFUSINE 4%

GORRO P/ENFERMERA

GORRO P/CIRUJANO

GLUCONATO DE CALCIO 10 % / 1 ML

GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N°® 6 1/2

GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N 7

GUANTE QUIRURGICO ESTERIL N® 7 1/2

GUANTES P/EXAMEN "S"

GUANTES P/EXAMEN "M"

GUANTES P/EXAMEN "L"

GUANTE DE NITRILO P/EXAMEN "S"

HIBICLEN 4% C/DISPENSADOR X 1 LT

HIDROCORTISONA 100 MG

ISODINE SOLUCION 10 %

=

S

LT LTI R

n
Q
2

Q
a

LT

NN

1]

IS
=

LT

3|07

.

El

=)
o
N

4
4

S &

n

01

o7
04

o7

w

N
o
N

w
o
Q

o
o
2

N
[e}
=

o1

1

3

B ow

S

IS

<)

=

=

o o b

o1
01

04

04

o7

o1

o1

CHO1
01
o1

20

60
20
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3

S
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2
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Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para  incrementar la productividad en la

UPN empresa Tomonorte Trujillo, 2021
UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE
5104/ 2021 604/ 2021 70412021 B/04/2021 9104/ 2021 10/04/2021 111042021 12/04/2021 13104/2021 14/04/2021 15/04/2021
FROBUCTO 1 5 cC 1 5 CC 1 b5 cC 1 5 cC I 5 cC I 5 cC I 5 CC I 5 CC 1 5 cC I 5 cC I 5 cC
EQUIPD DE VENDCLISES | 12104 L 202
ESCOPOLAMINA/ BROMURD DE HIDSCINA 20 Mg | 120007 I
ESPARADRAPD MICROPORE | L
ESPARADRAPD TRANSPORE | 204
ESPECULD VAGINAL DI RTABLE | 15101 50 10{01 10101
FILTRO ANTIBACTERIAL |
FENITOINA 100 MG/ 2ML | L
FURDSEMIDA EN AMPOLLA 20 mg | I
GADOVIST 1L,OVL 5ml | o7 3007 I 3007 3007
GASAESTERILTS x7.5 80{01 320 I 40101
EL AQYUASONIC 1|01 1|01 I 1|01
JELD FUSINE #50 |
GORRO P/ENFERMERA 1|1 20 2107 3| MNI1 ] 1|1 207
GORRO P/CIRUJAND | |
| | 5004
GUANTES P/EXAMEN "5 3 30 2101 601 7| MNI1 10101 | 3 407 8o
GUANTES P/EXAMEN "M" | 2|01 L]
GUANTES P/EXAMEN “L" | L]
GLA DE NITRILD P/EXAMEN "5° | L
HIBICLEN 4 SDISPENSADOR X 1 LT | L
HIDROCO SONA 100 MG | I
ISODINE SOLUCION 10 % | L
JERINGA DESC. 1 CCTUBERCULINA | L
JERINGA DESCARTABLE 10 cc 10040 L 200107
|ERINGA DE RTABLE 20 cc 100|CHOA 100001 300 I 100007
JERINGA DESCARTABLE 5 oo L
|ERINGA DESCARTABLE 50 | L
| ERINGA DESCARTABLE | 25101 25 L
|ERINGA PARA INYECT | 12104 50 I 12104
|ERINGA PARA INYECTOR BM S50K-65,/115VS | I 10107
KETOROLAD | L
LACTATO RINGER X 1 LT | L
LIDOCAINA 2 % EN AMPOLLA || 604 25 I 804
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empresa Tomonorte Truijillo, 2021

PRODUCTO

1670472021

§
§

cC

8

8

UERA PARA IRRIG.

ANITOL 20% X 1L

AILTO

IRI - ADULT

} - ADULT

DIAT

0 - PEDIATRICC

S 14X 17 DRY FILM

S 10X 12 DRY FILM BLUE
5 10X12 DRY FILM

PRUERA RAPID:

PRUERA RAPID:

AT RICO

SADULTO

LT LT LT T e

=
8

170472021 180472021 1910472021 2000472021 042021 220472021
1| s|ec| 1 | s|ec| i |s|ecc| | s|ec|r| s [ecc||s]|ec]|
] [ 1 200fo7 ] [
L [ ] 10007 L |
[ I I i5jod | [— -
] | 1 20fo7_| ] |
[ it
C_] [ 1 200[02 C_ ] [
C | 10fo1 ] |
12juno1 16fo7
L [ ] [ ] sfo1

2

2
E

]

26042021 042 280472021 28047021 3000412021
s|lec| 1t |s|ecc| 1|8 fcc| 1 |s cc 1| s | cc
20007
| 15{os [
12for
] [ I for
10007
slo7
[ an 3[cHo1 1o7
[
20007
12fo7 1 o7 12[uNo1
[ Hos | I
sofor 15{ciot
] [ [ 7
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Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para  incrementar la productividad en la
UPN empresa Tomonorte Trujillo, 2021
UNIVERSIDAD

PRIVADA/
DEL NORTE

51042021 G420 70412021 B804/ 2021 91041201 101042021 1110412021 1210412021 130412024 1410412021 150412024

PRODUCTO

w
(=]
2]
w

cC 1 5 | CC 1 5 cC 1 5 | CC 1 5 | CC 1 5 cC 1 5 cC 1 5 cC 1 5 cC

(=]
IE
w

LIDOCAINA 30 ML 29 JALEA 1|02 3
LIGADURA

LLAVE DE TRIPLEVIA

LLAVE DE TRIPLE VIA CON EXTENSION DISS
MANGLUERA PARA IRRIGACION

MANITOL 2045 X1 L

MASCARA LARINGEA N* 1

MASCARA LARINGEA N° 15

MASCARA LARINGEA N2

MASCARA LARINGEA N°25

MASCARA LARINGEA N°3

]

2000107 750 15007

MASCARA LARINGEA N°315

MASCARA LARINGEA N°4

MASCARA LARINGEA N°5

MASCARILLA DE SILICONA ADULTO

MASCARILLA NY5 - 3M

MASCARILLA KN95

MASCARILLA DE OXIGENO VENTURI- ADULTO
MASCARA DE OXIGENOD + RESERVORIO - ADULT O
MASCARILLA DESCARTABLE

MASCARA DE OXIGENO VENTURI - PEDIATRICO
MASCARA DE OXIGENO + RESERVORIO - PEDIATRICO
NOR EPINEFRINA

ORE|ERAS PLEGABLES STEEL-PRO

PANTUFLAS 200
PARACET AMOL 500MG

PAPEL TERMICO SONY 110 Hg

PLACAS 14X 17 DRY FILM BLUE - KONICA

510X 12 DRY FILM BLUE - KONICA

0 X12 DRY MAMMO FILM - KONICA

0 DRY MAMMO FILM - KONICA

PRESERVATIVOS

PRUEBA RAPIDA (DVID-19

PRUEBA RAPIDA (DVID-19 MUEST RA INICIAL

PRUEBA RAPIDA (DVID-19 AMED A

REPLESTOS PARA ALODHOL

SISTEMA DE JACKSON REES

[¥]

n
[=]
'Y
N
=]
154

=]
'Y
=
w

[=]
=

20101 60 1
72 407 16|07 12{04

=
2

01

()
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UNIVERSIDAD

PRIVADA/
DEL NORTE

1610472021 1710472021 18042021 180472021 200472021 2042021 ana FEE 240472021 250472021 2042021 F 280472021 042021 0042021
i sfec| 1+ | s|ec| 1 | s|ec| ]| s]|ec]i|s|ec| 1| s |ec]i|s|ecc| v |[s ||| s || |s|ec|i|s|ecc|] i |[s]ecc|i]|s]|cc|]|s Ez 1| s | e
] ] ] ] 100[07 ] ] ] [ ] 1 wofor | 1 I
3 [o1 0 [os w0 [o2 w [0t w [ os
] ] ] ] ] ] 1 [o1] 1 [ ot [ ] 1 [ o1 | 1 1 2 [ o
| 1 1 ] 1 ] ] 1 ot | 1 1 1 1
1 =]
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Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para  incrementar la productividad en la

UPN empresa Tomonorte Trujillo, 2021
UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE
5/04/2021 604/ 2021 742021 B8/04/2021 9/04/ 2021 1000472021 11/04/ 2021 12/04/2021 130042021 140412021 1500412021
PRODUCTO
1 5 CC 1 5 CC 1 5 cC 1 s CC 1 5 CcC 1 5 o 1 5 cC 1 5 CcC 1 5 CC 1 5 cC 1 5

SISTEMA DE JACKSON REES ADULTO

SONDA FOLEY N® 8

SOMNDA FOLEY N*10

SOMNDA FOLEY N718

SONDA FOLEY N720

SOMDA NELATONN® &

SONDA NELATONN® &

SONDA NELATONN® 10 LOTE 1

SOMDA NELATOMNN® 10 LOTE 2

SONDA RECTAL N 20

SONDA RECTAL N2 22

SOMDA RECTAL N® 24

SULFATO DE MAGHESIO

TAFDONES AUDITIVOS 1000 200007 100y07

TUBD DEMAY(D FLEXIBLE N° 1 [NEGRDY)

TUBD DEMAYD FLEXIBLE N° 2 [BLANCO)

TUBD DEMAYD FLEXIBLE N* 3 [VERDE)

TUBD DEMAYD FLEXIBLE N° 4 [AMARILLOY)

TUBD DEMAYD FLEXIBLE N® 5 [RO 0]

TUBD DEMAYD FLEXIBLE N° & [FURPURA)

TUBD ENDOTRAGUEAL N® 4 5/0C

TUBD ENDOTRAQUEAL N® & C/C

TUBD ENDOTRAQDUEAL N* 7.5 C/C

VISIPAQUEX 100 ML

ULTRAVIST 300Mg f 100 mL 100

WIPERS PRCEAT

RESPIRADOR &

)0 3M

FILTROS 7300 3\

Ol IP AGLE 25 |CHO1 30 04 20 04 15 | 04 30

OMMISCAN

TLBO WINTRCBE

FRASCO ANBAR X

FRASCO ANBAR X

MATRAZ DEVIDRIO X 1 LT- CLASEA

LAMIMAS CLBRE CBJETO 22 X 22 MM 1 01

LAMIMA PORTA OBIETO 254 X 76.2 MW 1 01

ESCOBILLA DETLBODE 16 X 125 MM

TERMOHIGROMETRO DIGITAL
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1670472021

ATI04/2021 1800472021 AW 20H

20/04/201

2021

L0420

el i)

2410452021

:

2610472021

T

:

290045201

0452021

PRODUCTO

cc

8
8

cC

8

8

FUNTAE PARA FIFETAS ELANC A3

ETADE VIDRID

IC AD A DE 24 TUS

ICAD A DE 45 TUS

ETADE VIDRIC DE

ETADE VIDRIC DE

ETADE VIDRIC DE

TERMCIA

MECHERC DE VIDR IO

TUBS DE VIDRIC

TUBS DE VIDR

TARA AMAR ILLA

TARALILA

L L=l LT T LT

AR RRNN R R RNN RN NNRNREENIE

AR RRRN AR RNN AR NNRRRAENEE

I e

2

2

AERRR RN NN RAARARARAAARAANNNANNEE

L= L T L LT
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Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para  incrementar la productividad en la
UPN empresa Tomonorte Trujillo, 2021
UNIVERSIDAD

PRIVADA/
DEL NORTE

51042021 604/ 2021 TI42021 Bi04/2021 9i04/ 2021 10/04/2021 11104/ 2021 1210412021 1310412024 1410412021 1510412021

PRODUCTO
1 5 cC 1 5 cC 1 5 cC 1 5 cC 1 5 cC 1 5 cC 1 5 cC 1 5 CC 1 5 cC I 5 cC 1 5 cC

GRADILLA DE METAL DE 24 TUBOS

CRONONETRO DIGITAL 4 TEMPO

RACK PORTA TIPS

2

PUNTAS PARA PIPETAS AMARILLAS

2

PUNTAS PARA PIPETAS AZUL

PUNTAS PARA PIPETAS BLANCAS

CAPILARES AZLLES

CAPILARES ROJOS

BOMBILLA P/PIPETA DE VIDRIO

GRADILLA PLASTACADA DE 24 TUBOS

GRADILLA PLASTRCADA DE 48 TUBOS

PIPETA DEVIDRIO DE T ML

PIPETA DE VIDRIO DE Z ML

PIPETA DE VIDRIO DE S ML

PIPETA DE VIDRIO DE TOML

TERMONETRO

MECHERO DE VIDRIO

PLACA PETRI

LAMMA ESCAVADA

VARILLA DE VIDRIO

PEETA X 500 ML

REGLA DE HEMATOCRITO

TERMONETRO DIGITAL

TLBO DE VIDRIO 12 X 75 MM

TLBO DE VIDRIO 12 X 100 MM

TLEC DE VIDRIO 18 X 150 MM

TLEO DE VIDRIO 16 X 100 MM

CONTOMETRO MAN UAL

FRASCO ANBAR X 60 ML

MCROV IALES

TLEO CONICO

[=]
o

TLEC AL VACIO TAPA AMARILLA 1

TLEO AL VACIO TAPA LILA 1 01

TLBO AL VACIO TAPA VERDE

TLBO AL VACIO TAPA CELESTE 100 100 | o1

TLEO MINICOLLET TAPA LILA 10 01

TLEO MINICOLLETTAPA ROUA 10 o1

ESCOBILLA PECILERA
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PRODUCTO

1670472021

17042021 180472021 180472021

2000472021

2042021

20472021

240472021

2500472021

2600472021

270472021

2800472021

281042021

000472021

H DE BISTURI N°21

FRASCOS DE HE

AC DO SULFOSAL

ATUS DESTILADA X 20 LT§

BENECIKC X

HIDROXIDC DEPOTASIC 10 % X

PERCNIDO DEHIDROGENC X 1 IT

PIRAMIDON 5% X

CLORURC DESCDIO X1 LT

AZUL DE METILENG X SC

SLX

COLORANTE WRIGTH X

ROTHE X

- 1400ET

ALP 405 CINETIC A LR

MOHNCCLONAL

NOGLONAL

ML MONCC LON AL

RUCELLAX S

B.CONTROLZX 2 ML

JACHNELLA 4 X 5 ML

ARTRTEST DIRECTS SO DET

BILIRLB.STAND.TGO 2 X 5§ ML

BILIR LBIN A 200 DET

COLESTAT ENT AA LK .40

INRERENRNRERNNRNRE RN RN ARERRERIRENNNEE

HRRNRRRRRERRRNRNNNNNE

HRRRNRRRRRRRENNANARRRAEERRARRRAARENAANIE

IRRRRRRRRCRRRNRNNNNNE

HRRNRRRRRRRRRNRNNNNNE

RIRRRNRRNRRRRNIE

HE

o

IRRNRRRRRRRRRNRNNNNNE

RIRRRNRNNRRRRNAE
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5/04/2021

6/04/2021

7/04/2021

8/04/2021

9/04/2021

10/04/2021

11/04/2021

12/04/2021

13/04/2021

14/04/2021

15/04/2021

PRODUCTO

S

cc

S

cc

S

cc

S

cc

S

cc

S

cc

S

cc

S

cc

S

cc

S

cc | | S cC

PIPETA PASTEUR

LANCETAS

AGUJA DE 5 ML N°21

AGUJA DE 5 ML N°22

FRASCOS ESTERILES DE ORINA

CAMARA NEUBAUER

PROBETA CLASE A

PARAFILM ROLLO

MICROPIPETA 100 - 1000 UI

MICROPIPETA 20 -2000 Ul

PINZA DE MADERA

ASA DE SIEMBRA C/MANGO

MALETIN PORTA MATERIAL

PINZA PORTA ALGODON

PINZA PORTA TUBO

JERINGA HEPARINIZADA

TUBOS P/TRANSPORTE DE MUESTRAS TAPA ROJA

TUBOS P/TRANSPORTE DE MUESTRAS TAPA AZUL

HOJA DE BISTURI N°21

FRASCOS DE HECES

ACEITE DE INMERSION X 100 ML

ACIDO ACETICO GLACIAL X 1 LT

ACIDO SULFOSALICILICO 3 % X 500 ML

AGUA DESTILADA X 20 LTS

BENEDIC X 500

HIDROXIDO DE POTASIO 10 % X 100 ML

PEROXIDO DE HIDROGENO X 1 LT

PIRAMIDON 5% X 500 ML

CLORURO DE SODIO X 1 LT

AZUL DE METILENO X 500 ML

LUGOL X 500 ML

SAFRANINA X 500 ML

VIOLETA DE GENCIANA X 500 ML

COLORANTE WRIGTH X 500 ML

PROTI-2 X500 ML - 140DET

ALP 405 CINETICA LIQ 100 ML

ANTI-A 10 ML MONOCLONAL

ANTI-B 10 ML MONOCLONAL

ANTI-D 10 ML MONOCLONAL

ANTIG.FEB.BRUCELLA X 5 ML

ANTIG.FEB.CONTROL 2 X 2 ML

ANTIG.FEB/SALMONELLA 4 X 5 ML

ARTRITEST DIRECTO 50 DET

BILIRUB.STAND.TGO 2 X 5 ML

BILIRUBINA 200 DET

COLESTAT ENZ.AA LIQ.400 ML

CREATININA LIQUIDA AA X 250 ML

GAMMA GT CINET.AA LIQ. X 100 ML

GLICEMIA ENZ.AA LIQ 4 X 250 ML

HDL COLESTEROL R.P. 100 DET

LDH UV AA 100 ML

PCR LATEX DIRECTO 50 DET

TG GPO/PAP AA LIQ 4 X 100 ML C/ST

TRANS.GOT(AST)UV AA LIQ X 200

TRANS.GPT(ALT)UV AA LIQ X 200

UREA ENZ. AA LIQ. X 500 ML

CALIBRADOR A PLUS 2 X 3 ML

STANDATROL S-E 6 X5 ML (DOS NIV)

URICOSTAT ENZ.AA LIQ. X 250 ML

PRR SLIDE TEST X 250 DET

TIRAS REACTIVAS DE ORINA 11 PARAMETROS

HIDROCORTISONA AMP 100MG

TIRAS REACTIVAS DE EMBARAZO

SOLUPLASTIN 10X2MI-100DET

e}
4

10
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Anexo 33: Registro de entradas y salidas por dia
1 o
HAbr s )
s 1 100
Abr s 534
6ABr 1 50
Ab s a1
7 Abr 1 1086
Ab s 1331
s 1 200
Abr s 40
° 1 3763
Abr s 176
10-Abr ! 0
s 30
11-Abr ! 0
s o
12-Ab : 1046
-ARr s 7
13-Ab : 500
-ARr s 1631
14-Abr ! 0
s 21
15-Abr ! 0
s 104
1 2
16-Abr s %o
17-Ab : 0
-ARr s )
18-Ab : 0
-ARr s )
19-Abr ! 0
s 54
20-Abr ! 0
s 1138
21-Ab : 0
-ARr s 141
22_Ab : 0
-ARr s 30
23-Abr ! 0
s 139
24-Abr ! 105
s o
1 o
25-Ab
d s )
26-Ab : 0
-ARr s 98
27-Ab : 0
-ARr s 1249
28-Abr ! 122
s 33
29-Abr ! 0
s a4
30-Ab : L
-ARr s 415
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Anexo 34: Total de Actividades calificadas post-implementacion

Estado Cantidad

Criticos 0
Regular 0
Positivo 6
TOTAL 6
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